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§ 349 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Selostus

Hallintosaannon 161 §:n mukaan kutsu aluehallituksen kokoukseen on annettava
vahintaan kaksi paivaa ennen kokousta, mikali mahdollista. Kutsussa on
ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka siina kasiteltavat asiat. Kutsu tahan
kokoukseen on lahetetty 12.11.2025.

Hyvinvointialuelain 108 §:n 2 momentin mukaan aluehallitus on paatosvaltainen,
kun yli puolet jasenista on lasna.

Hallintosaannodn 169 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa Iasna olevat
seka sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatosvaltainen.

Paatos

Aluehallitus totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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§ 350 Poytakirjantarkastajien valinta
Selostus
Aluehallituksen poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla valittavaa
poytakirjantarkastajaa.
Paatos

Aluehallitus paatti valita poytakirjantarkastajiksi Aki Lindenin ja Heidi Aaltosen.
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Julkinen
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§ 351 Tyojarjestyksen hyvaksyminen
Selostus
Aluehallitus hyvaksyy esityslistan tydjarjestykseksi.
Paatos

Aluehallitus hyvaksyi esityslistan tyojarjestykseksi.

22/2025
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Hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle kuuluvien sosiaali- ja
terveyspalvelujen asiakasmaksut vuonna 2026

Diaarinumero

VARHA/26859/02.04.00.00/2025

Valmistelija ja lisatietojen antaja

Selostus

Integraatiopaallikdt Sirpa Kuronen, Teija Ahokas ja Kirsi Kiviniemi,
terveydenhuollon johtava asiantuntija Katariina Kauniskangas, lakimies Tomi
Tarkiainen

Hyvinvointialuelain 22 §:n mukaan aluevaltuusto paattaa palveluista ja muista
suoritteista perittavien maksujen yleisista perusteista seka hyvinvointialueen
jarjestamisvastuulle kuuluvista palveluista perittavista asiakasmaksuista. Lakia
vastaava kirjaus 16ytyy Varsinais-Suomen hyvinvointialueen hallintosdannén 36
§:sta.

Asiakasmaksujen maarittelyssa yleisesti noudatettava periaate on, etta palvelusta
perittava maksu saa olla enintaan palvelun tuottamisesta aiheutuvien
kustannusten suuruinen (Asiakasmaksulaki 2 §). Osa sosiaali- ja
terveydenhuollon maksuista on sidottu indekseihin. Indeksitarkastuksia tehdaan
joka toinen vuosi, sosiaali- ja terveysministerio julkaisee indeksilla tarkistetut
euromaarat tarkistusvuoden marraskuun aikana. Vuoden 2024 asiakasmaksuihin
tehtiin 10 % indeksikorotus ja vuonna 2025 asiakasmaksuja ei korotettu indeksien
perusteella, vaan Valtioneuvoston asetusmuutoksella. Asiakasmaksulain
(734/1992) ja asiakasmaksuasetuksen (912/1992) mukaisia asiakasmaksujen
enimmaismaaria korotetaan vuodelle 2026 tyoelake- ja kansanelakeindeksin
muutosten mukaisesti.

Varsinais-Suomen hyvinvointialueella esitetdan kaytettavaksi vuoden 2026 alusta
asiakasmaksulain ja asiakasmaksuasetuksen piiriin kuuluvissa asiakasmaksuissa
asiakasmaksujen enimmaismaaria indeksilla tarkistettuina, lukuun ottamatta:

- 2.1.4. Eta-/digihoitokayntiin erikoissairaanhoidossa 33,35 €/kaynti +
indeksikorotus
a Perustelu: Erikoissairaanhoidon kayntimaksua alemmalla maksulla pyritaan
ohjaamaan potilaita kayttamaan eta/digipalveluja, kun se on mahdollista.
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- 2.1.4. Muistikeskuksen laakarikaynti, avoterveydenhuollon maksu 28,20
€/kaynti + indeksikorotus
o Perustelu: alempi hinta paatettiin vuonna 2024 (AV 13.11.2024 § 103).
Korotetaan vain indeksikorotuksen verran.

- 2.1.4. Erikoissairaanhoidon sairaanhoitajan hoitokdynnin kayntimaksu 48 € /
kaynti + indeksikorotus
a Perustelu: alempi asiakasmaksu paatettiin vuonna 2023 ja asiakasmaksun
soveltamisalaa laajennettiin vuonna 2024 (AV 20.12.2023 § 156 ja AV
13.11.2024 § 103). Korotetaan vain indeksikorotuksen verran.

- 2.4. Sarjassa annettavat hoidot; ryhmamuotoisesti annettava sarjahoito 9,30
€/kerta + indeksikorotus.
a Perustelu: Kuntoutusresurssien kayton tehostaminen ohjaamalla potilaita
valitsemaan ryhmamuotoinen kuntoutus silloin, kun se heille soveltuu.

Osa sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuista maaritetdan asiakkaan
maksukyvyn mukaan. Hyvinvointialue paattaa, peritaanko palveluista laissa tai
asetuksessa saadettyja enimmaismaksuja vai periikd hyvinvointialue
enimmaismaksuja pienempia maksuja. Asiakkaalta voidaan peria enimmillaan
vain palvelun tuottamisesta aiheutuva hinta. Hyvinvointialue voi paattaa myos olla
perimatta maksua. Hyvinvointialueen paatettavissa olevia maksuja eli maksuja,
joiden enimmaismaara ei suoraan ole lainsaadannossa, esitetaan korotettavaksi
vuodelle 2026 ennustetun hyvinvointialueindeksin mukaisesti 3,25 %, lukuun
ottamatta tilapaisen lapsiperheiden kotipalvelun tuntihintaa, johon ei esiteta
korotusta. Lisaksi esitetdan aluehallituksen 22.9.2025 § 283 hyvaksymiin
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman tavoitteisiin perustuvia asiakasmaksujen
korotuksia.

Varsinais-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksutuotot ovat vuoden
2026 talousarviovalmistelussa n. 176 M€, lisaysta vuoden 2025 talousarvion
asiakasmaksutuottoihin on n. 14 M€. Tasta tuottavuus ja
taloudellisuussuunnitelmaan perustuvaa tuottolisaysta on n. 600.000 €.

Varsinais-Suomen hyvinvointialueella noudatettavat sosiaali- ja terveydenhuollon
asiakasmaksut on koottu liitteeseen 1. Esityksessa olevat numeroinnit viittaavat
taman dokumentin numerointiin.

Lisdaykset maksuttomien palvelujen listaukseen
Maksuttomien terveyspalveluiden listaa on tarkennettu. Tarkennetuilla kirjauksilla
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ei ole merkittavaa talousarviovaikutusta, mutta niiden tarkoituksena on varmistaa
laskutuskaytantojen yhdenmukaisuus. Listaan on lisatty seuraavat:

Lainsaadannon perusteella maksuttomat terveyspalvelut

- Laakarinlausunto on maksuton, jos viranomaistaho sita pyytaa, esimerkkeina
holhous- tai lastensuojeluasiat tai tydvoimaviranomaisen pyytama todistus
tyottoman terveystarkastuksesta.

- Opetushallituksen ohjeiden mukaisesti ammatillisessa toisen asteen
koulutuksessa olevan opiskelijan saaddsperusteisen ajoluvan saamiseksi
tarvittava ajokorttitodistus on maksuton sen vuoden loppuun asti, jolloin
opiskelija tayttaa 20 vuotta.
aTerveydenhuoltolain 22 §:n 1.5.2025 voimaan astuneen muutoksen myota
hyvinvointialue on velvollinen huolehtimaan ajokorttilaissa tarkoitetun
laakarintodistuksen antamisesta, mika on huomioitu myos hyvinvointialueiden
rahoituksessa. Opetushallituksen ohjeiden mukainen alle 21-vuotiaiden
maksuton ajokorttitodistus vahentaa asiakasmaksutuottoja noin 19.000-
21.000 € vuodessa.

- Erikoissairaanhoidon diagnostisista tutkimuskaynneista ilman
poliklinikkakayntia ei perita asiakasmaksua.

Lainsaadannon perusteella maksuttomat sosiaalipalvelut:

- sosiaalihuoltolain 24 a §:ssa tarkoitetut erityisesti paihteiden kayttgjille tai
riippuvuuskayttaytymiseen kohdennetut avopalvelut lukuun ottamatta
asumispalveluja

- paivakeskuspalvelu paihdetyon erityisena palveluna

- mielenterveystyon palveluna jarjestettava psykososiaalinen tuki.

Muut maksuttomaksi esitettavat palvelut

- 3.1.3.2. Yhteisollinen asuminen, tilapainen
a Asiakasta ei laskuteta sosiaalista kanssakaymista edistavaan toimintaan
osallistumisesta.

o Asiakkaalta laskutetaan tilapaisen kotihoidon kayntimaksu, enintaan 2
kayntia / paiva ja tarvittavat ateriat.
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- 3.4.2 Lapsiperheiden kotipalvelu, saanndllinen
a Perustelu: tuetaan perheiden mahdollisuutta vastaanottaa varhaisen tuen
palvelua pitkakestoisesti kuormittavassa tilanteessa.

Muut muutokset

- 2.1.1. Perusterveydenhuollon avohoidon laakaripalvelut
a lisataan tarkentava kirjaus siita, etta vastaanottokayntia korvaavasta
laakarin eta-/digivastaanotosta peritaan kayntimaksu 28,20 €/kaynti +
indeksikorotus.

Otsikointia yndenmukaistetaan palvelujen 2.1.3 ja 2.1.4 osalta seuraavasti:
a 2.1.3 Otsikko "Kiirevastaanotto ja paivystys" on muutettu otsikoksi
"Paivystys"

~ perusterveydenhuollon paivystys- tai kiirevastaanottotoimintaa ei ole, vaan
paivystystoiminta toteutetaan Tyks Akuutissa. Samalla vastaavat tekstit
perusterveydenhuollon paivystyksesta poistetaan.

a 2.1.4 Otsikko "Sairaalan poliklinikkamaksu" on muutettu otsikoksi
"Erikoissairaanhoidon avohoidon palvelut", vastaa perusterveydenhuollon
otsikkoa 2.1.1.

a 2.1.4. Erikoissairaanhoidon avohoidon palvelut

~ poistetaan "Erikoislaakarin vastaanotto 66,70 €/kaynti+ indeksikorotus",
koska sama maksu sisaltyy erikoissairaanhoidon poliklinikkamaksuun 66,70
€/kaynti + indeksikorotus.

~ poistetaan "Erikoislaakarin eta-/digivastaanotto 33,35 €/kaynti +
indeksikorotus", koska sama maksu sisaltyy eta-/digihoitokayntiin
erikoissairaanhoidossa 33,35 €/kaynti + indeksikorotus.

2.2. Paivakirurgia; paivakirurgisesta toimenpiteesta peritaan
asiakasmaksuasetuksen mukainen enimmaismaara 218,70 €+
indeksikorotus.

a Perustelu: Asiakasmaksun korotus on mukana Tyks-sairaalapalveluiden
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman toimenpiteissa vuodelle 2026.

2.4 Sarjassa annettavat hoidot; sarjahoitomaksu 18,60 € + indeksikorotus
voidaan peria paivakohtaisena myos kotidialyysin avustajakaynneista.

a Perustelu: Avustajakaynnit mahdollistavat dialyysihoidon toteuttaminen
potilaan kotona silloinkin, kun han ei itse tai omaisen turvin pysty
toteuttamaan kotidialyysihoitoa, jolloin muussa tapauksessa jouduttaisiin
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turvautumaan sairaalaolosuhteissa annettavaan hemodialyysihoitoon.

- 2.4 Sarjassa annettavat hoidot; ryhmamuotoisesti annettavasta sarjahoidosta
peritdan 9,30 € + indeksikorotus (50 % yksilokaynteina toteutettavan
sarjahoidon asiakasmaksusta).

a Perustelu: Ryhmakaynnilta on peritty sama sarjahoidon asiakasmaksu kuin
yksilokaynniltakin. Tama vaikuttaa ryhmakuntoutuksen hoitomyontyvyyteen,
mika johtaa kuntoutussuunnitelmaa laadittaessa herkemmin
yksilokuntoutuksen valintaan. Yksilokuntoutuksen tuottaminen on
organisaatiolle ryhmakuntoutuksen tuottamista kalliimpaa ja tehottomampaa,
mikali asiakas ei erityisesti tarvitse yksilokuntoutusta. Resurssien tehokkaan
kayton tukemiseksi ryhmakuntoutukseen esitetaan yksilokuntoutusta alempaa
asiakasmaksua.

2.9 Lyhytaikainen laitoshoito

o Maksu hoidosta ja yllapidosta, lisdyksena paihdelaitoskuntoutus 66,90 € +
indeksikorotus /vrk.

a Perustelu: yhdenmukaistaminen sosiaalihuollon paihdelaitospalvelun
asiakasmaksun kanssa, molemmat kerryttavat maksukattoa. Samassa
laitoksessa voi olla asiakkaita molemmin perustein.

- 3.5.7. Turva-auttamispalvelu
= Turvapuhelimen vuokra, hinnan alentaminen vastaamaan Varhan
sopimushintaa 9,50 €/kk
a Lisaranneke palvelun lisaaminen turva-auttamispalveluihin. Palvelusta
peritaan 3,50 €/kk henkildlta, joka asuu taloudessa, jossa sijaitsee jo
turvapuhelin.
o Turvapuhelimen asennus ja poistaminen, kerta 45 €, vastaamaan Varhan
sopimushintaa.
o Turva-auttajakaynti / kerta 35 €, hintaa kohtuullistettu hankintahinnasta.

- 3.5.10. Kauppapalvelun hintaan 50 % korotus.
a Perustelu: Ikaantyneiden palvelujen tuottavuus ja taloudellisuusohjelman
toimenpide (Aluehallitus 22.9.2025 § 283), taloudellinen vaikutus 200.000 €.

- 5.1. Ateriamaksut
o Ateriapaivan hintaa (yhteiséllisen asumisen asiakkaat) alennetaan
o Perustelu: asiakkaille tulevan kokonaismaksuvelvoitteen kohtuullistaminen

Hyvinvointialuejohtajan paatosehdotus

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto hyvaksyy
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hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle kuuluvien palvelujen asiakasmaksut
vuodelle 2026 liitteen 1 mukaisesti kayttoonotettavaksi 1.1.2026 alkaen.

Kokouskasittely

Merkittiin, ettd Laura Saurama, Ville Rajahalme ja Tarmo Martikainen saapuivat
kokoukseen taman asian kasittelyn aikana ennen paatoksentekoa.

Merkittiin, ettd aluehallitukselle on jaettu paivitetty liite 1. Varsinais-Suomen
hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalvelujen asiakasmaksut 2026 seka
paivitetty liite 2. asiakasmaksujen muutokset 2025-2026, jotka liitetaan
poytakirjaan.

Esittelija teki seuraavan muutetun paatésehdotukseen:
Aluehallitus paattaa

1. esittaa aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto hyvaksyy hyvinvointialueen
jarjestamisvastuulle kuuluvien palvelujen asiakasmaksut vuodelle 2026
litteen 1 mukaisesti kayttoonotettavaksi 1.1.2026 alkaen

2. valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan tekemaan ennen aluevaltuuston kokousta
litteeseen 1 hallituksen esityksen (HE 117/2025) mukaiset indeksi- ja muut
euromaaraiset korjaukset, mikali lakimuutos hyvaksytaan.

Paatos
Aluehallitus paatti

1. esittaa aluevaltuustolle, ettad aluevaltuusto hyvaksyy hyvinvointialueen
jarjestamisvastuulle kuuluvien palvelujen asiakasmaksut vuodelle 2026
litteen 1 mukaisesti kayttoonotettavaksi 1.1.2026 alkaen

2. valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan tekemaan ennen aluevaltuuston kokousta
litteeseen 1 hallituksen esityksen (HE 117/2025) mukaiset indeksi- ja muut
euromaaraiset korjaukset, mikali lakimuutos hyvaksytaan.

Liitteet

1. V-S:n hyvinvointialueen sote-palvelujen asiakasmaksut 2026, ah 17.11.2025
2. Asiakasmaksujen muutokset 2025-2026, ah 17.11.2025
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§ 353 Varsinais-Suomen hyvinvointialueen pelastustoimen

palvelumaksujen tarkistus
Diaarinumero

VARHA/26859/02.04.00.00/2025
Valmistelija ja lisatietojen antaja

Tulosaluejohtaja Vesa Halonen
Pelastuspaallikkd Sebastian Holm
Pelastuspaallikkd Mika Viljanen

Selostus

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) maarittelee aluevaltuuston tehtavaksi muun
muassa vastata hyvinvointialueen toiminnasta ja taloudesta. Aluevaltuusto voi
hallintosaannodssa siirtaa toimivaltaansa hyvinvointialueen muille toimielimille,
luottamushenkildille ja viranhaltijoille. Toimivaltaa ei kuitenkaan saa siirtaa
asioissa, joista aluevaltuuston on tassa tai muussa laissa olevan saannoksen
mukaan paatettava (96 §). Hyvinvointialuelain 22 § mukaan aluevaltuuston tulee
paattaa mm. palveluista ja muista suoritteista perittavien maksujen yleisista
perusteista; (30.12.2024/1056).

Hallintosdanndén 36 § mukaan aluevaltuusto paattaa palveluista ja muista
suoritteista perittavien maksujen yleisista perusteista seka hyvinvointialueen
jarjestamisvastuulle kuuluvista palveluista perittavista asiakasmaksuista.
Pelastuslaitoksen lakisaateiset tehtavat ovat maksuttomia, ellei niita ole erikseen
saadetty maksullisiksi. Pelastustoimen maksuista on saadetty seka pelastuslaissa
etta kemikaali- ja rajahdelainsaadannodssa.

Pelastuslain mukaisesti maksut saadaan peria kohteen omistajalta, haltijalta tai
toiminnanharjoittajalta. Pelastuslaissa (379/2011) on maaritetty eraita suoritteita
maksullisiksi siten, etta pelastuslaitos voi peria maksun (96 §):

1. pelastuslain 79 §:ssa tarkoitetun valvontasuunnitelman mukaisen
palotarkastuksen tai muun valvontatoimenpiteen suorittamisesta;

2. tehtavasta, jonka on aiheuttanut hatakeskukseen liitetyn paloilmoittimen
toistuva erheellinen toiminta;

3. tehtavasta, joka on muussa laissa erikseen saadetty maksulliseksi.

Valmistelu pohjautuu vuonna 2024 pelastuslaitosten kumppanuusverkostossa
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tehtyyn valtakunnalliseen yhteisvalmisteluun, jossa on tuotettu opas
hyvinvointialueen pelastusviranomaisen onnettomuuksien ehkaisyn taksojen
laatimiseen. Opas on tarkoitettu kaikkien hyvinvointialueiden pelastustoimen
maksuperusteiden tarkistuksen tueksi, mutta se ei ole sitova. Varsinais-Suomen
hyvinvointialue paattaa maksuperusteista ja maksujen tasosta itsenaisesti.

Valvontatehtaviin liittyvissa palvelumaksuissa on otettu huomioon entista
tarkemmin valvontasuoritteeseen kokonaisuudessaan kaytettava tyoaika.
Tamanhetkisten pelastustoimen palvelumaksujen perusteena on huomioitu
lahinna kohteessa varsinaiseen tarkastustapahtumaan kuluva aika, joka on
tosiasiassa vain pieni osa koko valvontatapahtumaan kuluvaa ty6aikaa.

Toistuvat erheelliset paloilmoitintehtavat kuormittavat pelastuslaitoksen resursseja
tarpeettomasti ja voivat aiheuttaa viiveita pelastustoiminnan saavutettavuudessa
yksikoiden ollessa varattuna. Toistuvien erheellisten paloilmoitusten maksu
(ERHE-maksu) on laadittu perustuen valtakunnalliseen taksaoppaaseen.
Oppaassa on todettu, etta yksittaisia ERHE-maksuja on kasitelty useissa hallinto-
oikeuteen ja korkeimpaan hallinto-oikeuteen tehdyissa valituksissa, eika niiden
antamissa ratkaisuissa ole kyseenalaistettu maksun suuruuden
laskentaperusteita. Taksaoppaan mukaisesti toistuvien erheellisten
paloilmoitintehtavien kustannukset lasketaan painotettuna keskiarvona
pelastuslaitoksen kuluista ja sopimuspalokuntien kuluista. Nykyisin voimassa
oleva ERHE-maksu on laskettu useita vuosia sitten ja tahan on lisatty vuosittain
lahinna indeksitarkastukset. Syksylla 2025 tehdyn laskelman perusteella, ERHE-
maksussa ei ole aikaisemmin huomioitu riittavan tarkasti kaikkia pelastustoimen
kuluja. Uuden laskelman mukaisesti ERHE-maksun suuruus kasvaisi noin 107
prosenttia. Esimerkiksi Helsingin kaupungin pelastuslaitos on nostanut ERHE-
maksun yli 2000 euroon vuoden 2025 alusta.

Taksojen maarittelyssa on huomioitu valtiokonttorin vaatimus tukipalveluiden
vyorytysten sisallyttamiseksi taksan maaraan. Lisaksi syksylla 2025 tehtyjen
selvitysten perusteella pelastustoimen nykyiset asiakasmaksut eivat ole
vastanneet taysimaaraisesti syntyneita kustannuksia.

Palvelumaksujen nousu on huomioitu osana aluehallituksen 22.9.2025
hyvaksymaa paivitettya tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa, jonka myo6ta on
odotettavissa noin 350.000 euron nousu pelastus- ja ensihoitopalveluiden
tuotoissa. Talousarvio vuodelle 2026 on myds suunniteltu paivitettyjen
palvelumaksujen pohjalta.

Edella mainittuihin seikkoihin liittyen pelastus- ja ensihoitopalvelut on paivittanyt
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pelastustoimen palvelumaksuhinnastoa (liite 1). Tarkistettu hinnasto korvaa
1.1.2026 alkaen aiemmat palvelumaksuhinnastot ja taksat.
Hyvinvointialuejohtajan paatéosehdotus

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle hyvaksyttavaksi, etta Varsinais-
Suomen hyvinvointialueen pelastustoimen palvelumaksut otetaan kayttéon
1.1.2026 alkaen liitteen 1 mukaisesti.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Liitteet

1. Pelastustoimen palvelumaksut 2026
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§ 354 Varsinais-Suomen hyvinvointialueen talousarvio ja -suunnitelma

2026-2028
Diaarinumero
VARHA/14216/02.02.00/2025
Aiempi kasittely:
Aluehallitus 3.11.2025 § 331

Selostus
Talousarviovalmistelun lahtokohdat

Hyvinvointialuelain 115 §:n mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun
mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio, jossa otetaan huomioon hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa aluevaltuuston on
hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi.
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Taloussuunnitelma on laadittava siten, etta se on tasapainossa tai ylijgdmainen
viimeistaan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden paattyessa. Lisaksi
hyvinvointialuelain 115 §:n mukaisesti hyvinvointialueen taseeseen kertynyt
alijagama tulee olla katettuna taloussuunnitelmakauden loppuun mennessa. Siten
vuosilta 2023 ja 2024 syntyneet alijagamat tulisi lain mukaan kattaa vuoden 2026
loppuun mennessa.

Hyvinvointialueen talous on ensimmaisten toimintavuosien aikana ollut raskaasti
alijagamainen. Alijagdmaisyyteen ovat vaikuttaneet erityisesti hyvinvointialueen
rahoitusmalliin liittyvat tekijat. Kaytanndssa hyvinvointialueen rahoitus ei ole
rittavalla tavalla huomioinut hyvinvointialueelle siirtyneita tuotannon
reaalikustannuksia, ja rahoitusta korvaavat mekanismit vaikuttavat viiveella
hyvinvointialueen talouteen. Vuosilta 2023 ja 2024 syntyneet alijagamat ovat
yhteensa olleet 266 milj. euroa. Kuluvana vuonna tuloksen ennakoidaan
kaantyvan positiiviseksi asettuen n. 58 milj. euroon. Siten tuloksen parannus
edellisvuoteen nahden on n. 177 milj. euroa. Hyvinvointialueen tuloksen
parantumiseen on vaikuttanut erityisesti rahoituksen jalkikateistarkastus, joka
selittda tuloksen parantumista n. 125 milj. euroa. Loppuosa tuloksen
parantumisesta, n. 52 milj. euroa, selittyy tehdyilla tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelman toimenpiteilla. Sopeutustoimet ovat olleet moninaisia ja
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kohdentuneet kaikkiin tulosalueisiin.

Tuloksen ennakoidaan kehittyvan lahivuosien aikana suotuisasti, mutta kuitenkin
liian hitaasti hyvinvointialuelain 115 §:n mukaiseen alijaamien
kattamisajankohtaan nahden. Sopeutustarve vuodelle 2026 kasvaisi yli 200 mil;.
euroon, mikali hyvinvointialue pyrkisi kattamaan alijgamat ensi vuoden aikana.
Ennakoitua menojen vahennystarvetta ei voida pitaa realistisena kriittisten
palvelujen turvaamisen nakdkulmasta ja taman perusteella aluehallitus paatti
lisarahoituksen hakemisesta seka samalla vahvisti suunnittelukehyksen
talousarvion ja -suunnitelman 2026-2028 valmistelulle siten, etta alijgamat tulisi
katetuksi vuoden 2028 loppuun mennessa. Ainoastaan lisarahoituksen turvin
hyvinvointialueella olisi mahdollisuus kattaa alijaamat saannellyssa ajassa
palveluja vaarantamatta. Valtioneuvoston lokakuussa 2025 tekeman paatoksen
perusteella hyvinvointialueelle ei myonnetty lisarahoitusta, minka perusteella
talousarviovalmistelussa on noudatettu aluehallituksen suunnittelukehyksen
alkuperaista valmistelulinjausta alijaamien kattamisesta vuonna 2028.

Aluevaltuusto on vahvistanut syksylla 2025 erilliset valmistelulinjaukset
talousarvion ja -suunnitelman 2026-2028 valmistelulle silta varalta, jos
hyvinvointialueelle ei myonneta lisdrahoitusta, ja jonka perusteella hyvinvointialue
joutuisi poikkeamaan alijaamien kattamisajankohdasta palvelujen turvaamiseksi.
Linjausten mukaan talousarvio valmistellaan siten, etta silla turvataan riittavat
lakisaateiset palvelut, mutta samanaikaisesti se ei tayta hyvinvointialuelain 115
§:n mukaista alijgamien kattamisen maaraaikavelvoitetta. Lisaksi huomioidaan,
etta aluehallitus on kokouksessaan 22.9.2025 paattanyt tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelmasta, jonka avulla pyritaan tekemaan mahdollisimman paljon
saastoja palveluita kuitenkaan vaarantamatta.

Keskeiset nostot toiminnasta ja taloudesta 2026-2028

Varhan neljas toimintavuosi alkaa paivitetyn strategian myo6ta. Alueemme vaeston
ikdantyessa palvelujen tarve kasvaa, mika heijastuu kaynnissa olevaan
strategiatyohon ja talouden suunnitteluun. Vaikuttavuus on lahtokohta
hyvinvointialueen toiminnan jarjestamisessa. Palvelut suunnitellaan asiakas- ja
tarvelahtoisesti ja toimenpiteet kohdennetaan vaikuttavasti. Kestava ja
pitkajanteinen taloudenpito varmistetaan panostamalla nimenomaan vaikuttaviin
palveluihin ja vastaavasti kohdentamalla saastoja toisaalle. Talousarvioon sisaltyy
11 strategista hanketta, jotka jakautuvat 32 osaprojektiin. Strategisilla hankkeilla
edistetdan hyvinvointialuestrategian, palvelustrategian ja pelastustoimen
palvelutasopaatoksen toimeenpanoa ja siten myos kansallista palvelureformia.
Talousarviossa on erikseen kohdennettuja panostuksia yhteensa 44 milj. euroa,
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jotka jakautuvat karkihankkeisiin ja tuotannon laajennuksiin. Keskeisia nostoja
toiminnasta on tarkemmin kuvattu talousarviokirjan yleisperusteluissa ja
kayttotalousosassa.

Talousarvioon ja -suunnitelmaan 2026-2028 sisaltyy yhteensa kumulatiivisesti n.
193 milj. euron sopeutustavoite. Aluehallituksen vahvistaman kehyksen ja
vuodelle 2026 paivitetyn tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman perusteella
talousarviovuodelle 2026 kohdentuu 46 milj. euron sopeutustoimenpiteet,
vuodelle 2027 20 milj. euron sopeutustavoite ja vuodelle 2028 15 milj. euron
sopeutustavoite.

Toimintatuottojen ja -kulujen erotuksena muodostuva toimintakate
(=palvelutuotannon nettomenot) on yhteensa 2.317 milj. euroa. Vuoden 2025
tilinpaatésennusteeseen nahden kasvu on 4,3 %. Toimintakatteen kasvu asettuu
lahelle luonnollista menojen kasvua mutta katteen kasvussa on huomioitava
kertaluonteisten avustusten poistuminen tuotoista. Naiden vaikutus
toimintakatteen kasvuun on noin prosenttiyksikdon verran. Yhteenvetona voidaan
todeta, etta aluehallituksen suunnittelukehys riittaakin kompensoimaan
kustannustason muutoksen ja palvelutarpeen kasvun vaikutuksia tulosalueiden
kayttotaloudessa, mutta suunnitellut tuotannolliset panostukset on jouduttu
rahoittamaan tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman sopeutustoimenpiteiden
kautta. Suunnitelmavuosina 2027 ja 2028 toimintakatteen kasvu asettuu n. 3 %
tasolle. Kayttdtalouden yksityiskohtaisempi tarkastelu on esitetty talousarviokirjan
kayttdtalousosassa.

Valtion rahoituksen ennakoidaan vuonna 2026 olevan 2.428 milj. euroa. Kasvu
vuoden 2025 ennusteeseen nahden on 4,1 %. Rahoitusta kasvattaa erityisesti
hva-indeksin muutos ja rahoituksen jalkikateistarkistus. Rahoitustuottojen ja -
kulujen arvioitu netto yhteensa on vuodelle 2026 -3,9 milj. euroa. Poistojen
ennakoidaan asettuvan vuonna 2026 55 milj. euroon. Taman perusteella poistot
kasvaisivat vuoden 2025 ennusteesta 4,3 prosenttia. Poistojen kasvua selittaa
vuosina 2025 ja 2026 valmistuvat investointihankkeet. Poistojen kasvu voimistuu
suunnitelmavuosina korkeana sailyvan investointitason myota.

Tilikauden tuloksen ennakoidaan vuonna 2026 asettuvan 52 milj. euroon.
Positiivisen tuloksen my6ta edellisten tilikausien alijgama pienentyisi vuoden 2025
tilinpaatdosennusteen 211 milj. eurosta 159 milj. euroon vuonna 2026.
Suunnitelmavuosina 2027 ja 2028 valtion rahoituksen kasvu ylittaa
nettokayttokustannusten kasvun, jolloin tulos paranee asteittain kunakin vuonna.
Taman perusteella kertyneiden alijgédmien kattaminen voimistuu ja alijgamat
tulevat katetuksi vuoden 2028 loppuun mennessa. Suunnitelmakauden
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tulosennusteen toteutuminen edellyttaa talouden tasapainotusten jatkamista
tulevina vuosina.

Investointitaso kasvaa lahivuosien aikana merkittavasti asettuen keksimaarin n.
139 milj. euroon vuodessa. Investointien tulorahoitus (=vuosikate) on vahva
vuosina 2026-2028 ja vuonna 2026 investoinneista n. 76 % pystytaan
rahoittamaan tulorahoituksella. Vahvistuva vuosikate kompensoi rahoituksellisesti
hyvin investointien kasvua, jolloin velkaantuminen pysahtyy ja lainakanta sailyy
keskimaarin n. 498 milj. euron tasolla.

Hyvinvointialuejohtajan paatéosehdotus

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto paattaa hyvaksya
litteena olevan Varsinais-Suomen hyvinvointialueen talousarvion ja -
suunnitelman vuosille 2026-2028.

Kokouskasittely

Merkittiin, ettd kokouksessa pidettiin tauko klo 11.52-12.08.
Merkittiin, ettd Laura Saurama poistui kokouksesta tauon aikana.

Merkittiin, ettd Ari Korhonen poistui tdman asian kasittelyn ja paatoksenteon
ajaksi.

Merkittiin, ettd Niina Alho teki Otto Bruunin, Sofia Maleike-Ruoholan, Jani
Kurvisen, Mauri Kontun ja Sauli Seittenrannan kannattamana ehdotuksen asian
jattamisesta poydalle.

Puheenjohtajan tiedusteltua aluehallituksen jasenten kantaa tehtyyn
ehdotukseen, jasenet paattivat yksimielisesti hyvaksya tehdyn ehdotuksen.

Paatos
Aluehallitus paatti yksimielisesti jattaa asian poydalle.
Aluehallitus 17.11.2025

Selostus

P&ydalta.
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Hyvinvointialuejohtajan paatosehdotus

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa hyvaksya
litteena olevan Varsinais-Suomen hyvinvointialueen talousarvion ja -
suunnitelman vuosille 2026-2028.

Kokouskasittely

Merkittiin, etta aluehallitukselle jaetiin korjattu liite esitys talousarvioksi ja -
suunnitelmaksi 2026-2028, joka liitetaan poytakirjaan liitteeksi 2.

Niina Alho teki Sauli Seittenrannan, Heidi Aaltosen, ja Otto Bruunin kannattamana
litteena 2 olevaan talousarvioesitykseen ja paatosehdotukseen seuraavat
muutosehdotukset (muutosehdotus 1):

Sivulle 3 ensimmaisen kappaleen jatkoksi lisataan lause: Lisaksi jokaisen
tulosalueen sisalla selkiytetaan johtamista hallinnon sujuvoittamiseksi.

Sivu 19 lisataan viimeisen kappaleen peraan ennen taulukkoa:

Strategiset hankkeet kootaan yhtenaiseen hankesalkkuun, johon sisallytetaan
kullekin hankkeelle vastuuhenkilot seka selkea seuranta- ja raportointirakenne.
Hankkeiden rahoitus toteutuu tulosalueiden maararahojen puitteissa. Hankkeiden
etenemista ja tavoitteiden saavuttamista seurataan saanndllisesti osana
hyvinvointialueen talous- ja toiminnanohjausta, ja niista raportoidaan
aluehallitukselle ja aluevaltuustolle saanndllisesti.

Hankkeeseen 1 lkaantyneiden toimiva palveluketju ja palvelurakenteen
keventaminen 2026

Kohtaan: Asumispalveluiden palvelurakenteen keventaminen:

Lisataan sisaltoon: Varmistetaan 75 vuotta tayttaneiden ymparivuorokautisen ja
yhteisOllisen palveluasumisen peittavyyden seuraaminen alueellisesti

Lisataan mittariksi alueellinen peittavyys
Kohtaan: Perustason vuodeosastojen kokonaissuunnitelma
Lisataan sisaltoon lause: Laaditaan vuodeosastojen seka kuntoutus- ja

arviointiyksikoiden kokonaissuunnitelma, jossa arvioidaan paikkamaarat,
palvelutarve ja palveluintegraatio suhteessa vaestoon. Lisaksi seurataan
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alueellista peittavyytta.
Lisataan tavoitemittariksi: Kokonaissuunnitelma valmis (kylla/ei), Alueellinen peitto

Lisataan uusi osaprojekti/ tavoite: Kotisairaalatoiminnan kehittaminen ja
laajentaminen

Sisaltd: Kotisairaalatoimintaa kehitetdan osana perustason ja
erikoissairaanhoidon palveluketjua. Tavoitteena on lisata kotona toteutettavaa
hoitoa, tukea potilaiden kotona selviytymista ja vahentaa vuodeosastohoidon
tarvetta. Paasaantoisesti koko Varhan alueella.

Lisataan mittariksi Kotisairaalahoitopaivien ja hoidettujen potilaiden maara
kasvaa (nouseva trendi)

Kohtaan: Omaishoitajien tukemisen vahvistaminen
Muutetaan kuvaukseen: Omaishoitajien valmennukset tehdaan asiakasryhmittain.
Lisaksi omaishoitajille jarjestetaan terveystarkastuksia.

Hankkeeseen 2 Aikuisten mielenterveys- ja paihdepalvelujen toimiva
palveluketju ja palvelurakenteen keventaminen 2026 muutetaan

Kohtaan: Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumispalvelurakenteen
keventaminen sote-yhteistyona

Lisataan sisaltoon: Kokonaisarvioinnin tekeminen paihteet sallivien
asumispalveluiden vaikuttavuudesta ja palvelun riittavyydesta suhteessa
asiakastarpeeseen.

Lisataan mittari: Kokonaisarviointi tehty (kylla/ei)

Kohtaan: Hoitoon paasyn parantaminen ja hoidon porrastuksen selkeyttaminen.
Mittari muutetaan: Kiireettomaan laitosvieroitushoitoon paasee 48 tunnissa 100 %

Hankkeeseen 3 Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden toimiva
palveluketju ja palvelurakenteen keventaminen 2026 muutetaan

Kohtaan: Terapiatakuun toteuttaminen

Teksti muutetaan: Lasten ja nuorten mielenterveys- ja paihdepalveluiden seka
perustason sairaanhoidon vahvistaminen seka palveluintegraatio neuvolan ja
kouluterveydenhuollon palveluihin. Voimaperhe-toimintamallin laajennus tarpeen
mukaiseksi. Poistetaan: Sisaltdd myods mielenterveys- ja paihdetydn osaamisen
vahvistamisen. Lisataan: Sisaltaa myos mielenterveys- ja paihdetyon
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palveluintegraation taysi-ikaisten perustason mielenterveys- ja paihdepalveluiden
kanssa, mm. tyoparityoskentelyn kaynnistamisen perhekeskuspalveluissa
(alaikaisten perhekeskuspalveluista aina jalkihuoltoon asti) seka yhteisen
toimintamallin ja osaamisen vahvistamisen asiakas- ja potilastydssa.

Mittareihin lisataan: Toteutuneiden tydparitydoskentelyiden maaran (kasvava)

Hankkeeseen 4 Sote-keskuspalveluiden hoidon saatavuus ja jatkuvuus 2026
lisataan

Kohtaan: Perusterveydenhuollon tuottavuutta parantavien digityokalujen
kayttdonotto ja toimintamallien luonti.

Sisaltoon lisataan: Seurataan ja arvioidaan myods Varha-sovelluksen kautta
tapahtuvaa hoitoon paasya. Selvitetaan lisaksi asiakasmaksujen maksamisen
mahdollisuutta Varha-sovelluksessa ja asiakasmaksupaatteiden kayttéonottoa
soveltuvissa palvelupisteissa.

Lisataan mittari: Chat palvelun vasteaika < 10 min, Varha-sovellukseen saadaan
perustason ja erikoissairaanhoidon valisten palvelujen konsultaatiokanava
laajennettua, asiakasmaksujen maksupaatteita koskeva selvitys valmis.

Kohtaan: Sote-keskuksen hoitoon paasyn ja hoidon jatkuvuuden turvaaminen,
myo0s ilta-aikaan (poistetaan ilta-aikaan) ja lisataan seuraava teksti: Asukkaiden
tiedonsaannin seka luottamuksen lisddminen ja siten hairiokysynnan
vaheneminen. Kaynnistetaan myos perusterveydenhuollon ammatinharjoittamallin
kokeilu, jolla vahvistetaan hoitoon paasya.

Lisataan mittari: Varha.fi sivuilla nakyvissa yksikkokohtainen jonotilanne (kylla/ei),
ammatinharjoittamalli kaytossa (kylla/ei).
Kohtaan: Omalaakari/omatiimimallin vakiinnuttaminen koko hyvinvointialueella

Lisataan sisaltoon: Mahdollistetaan paikalliset kokeilut ja pilotoinnit seka hyvien
kaytantojen levittaminen.

Hankkeeseen 5 Erikoissairaanhoidon palvelurakenteen kehittaminen
muutetaan

Kohtaan: Loimaan ja Vakka-Suomen sairaaloiden erikoissairaanhoidon
yhteensovittaminen sote-keskusten toiminnan kanssa.

Lisataan sisalto teksti: Selvitetaan ilta-aikaisen kiirevastaanoton
jarjestamisvastuun siirto akuutin toiminnalle tuottavuusohjelman mukaisesti seka
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varmistetaan jatkohoidon saumaton toteutus.
Lisataan mittari: Selvitys kiirevastaanottojen jarjestamisesta laadittu. Kylla/Ei

Kohtaan: Vuodeosastokapasiteetin optimointi erikoissairaanhoidon
vuodeosastopalveluissa. muutetaan muotoon: Vuodeosastokapasiteetin
optimointi erikoissairaanhoidon ja perustason vuodeosastopalveluissa. muutetaan
muotoon:

Sisaltoon lisataan: Erikoissairaanhoidon ja perustason vuodeosastojen
paikkamaaran suhde optimoitu asiakasprofiilia ja palvelutarvetta vastaavaksi.

Lisataan uusi osaprojekti/tavoite: Terveyssosiaalityon ja sosiaalihuollon
palveluohjauksen tyonjaon ja toimintamallin kehittdaminen

Sisaltd: Selvitetaan terveyssosiaalityon ja sosiaalihuollon palveluohjauksen
valinen tyonjako ja integraatio seka roolit erikoissairaanhoidon,
perusterveydenhuollon ja ikdantyneiden palveluiden rajapinnoilla. Tavoitteena on
maaritella vaikuttavin malli, joka selkeyttaa vastuita, vahentaa paallekkaista tyota
ja turvaa asiakkaalle mahdollisimman yhtenaisen palvelupolun seka sujuvoitetaan
oikea-aikaista palveluohjausta. Laaditaan toteutussuunnitelma tai tiekartta
tydnjaon kehittamiseksi. Tyoskentely toteutetaan terveydenhuollon ja
sosiaalihuollon yhteistyona.

Mittari: Selvitys ja tiekartta laadittu seka hyvaksytty (kylla/ei). Uusi tyonjakomalli
kayttoonotettu (kylla/ei).

Lisataan uusi osaprojekti/ tavoite: Kuntoutuksen kehittdmisohjelma
yleislaaketieteen osastoilla

Sisaltd: Kehitetaan yleisladketieteen ja erikoissairaanhoidon osastojen
kuntoutustoimintaa ja vahvistetaan moniammatillista yhteistyota osana potilaiden
hoitoketjua. Tavoitteena on luoda yhtenainen ja suunnitelmallinen toimintamalli,
jossa kuntoutus on kiintea osa jokaisen potilaan hoitoa. Ohjelma sisaltaa
kuntoutuksen rakenteiden, johtamisen ja raportoinnin kehittamisen seka hyvien
kaytantojen levittamisen pilottiosastojen kautta.

Mittari: Kuntoutuksen kehittamisohjelma laadittu (kylla/ei). Pilottiosastot
kaynnistyneet (kylla/ei) Yhtenainen toimintamalli kaytossa yleislaaketieteen
osastoilla (laajentuva).

Lisataan uusi osaprojekti/ tavoite: lkaantyneiden akuuttihoidon ja palveluketjun
vahvistaminen
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Kehitetaan ikaantyneiden palveluketjua vahvistamalla akuuttigeriatrian toimintaa,
sote-koordinaatiokeskuksen ja arviointiyksikodiden yhteistyota seka geriatrista
konsultaatiotoimintaa. Tavoitteena on sujuvoittaa potilasvirtoja, vahentaa
tarpeetonta osastohoitoa ja vahvistaa hoidon jatkuvuutta paivystyksesta kotiin.
Mittari: Akuuttigeriatrian tiimin osaamisen kehittamisohjelma laadittu ja
toimeenpano aloitettu. (kylla/ei).

Hankkeeseen 7 Henkiloston saatavuus ja oikea kohdentuminen muutetaan

Kohtaan: Asiantuntijasairaan-hoitajien roolin selvittdminen eri palveluissa.
Sisaltoon: Lisaksi kaynnistetaan pilottitoimintaa tehtava- ja vastuujaon seka
palveluprosessien kehittamiseksi.

Mittariin lisataan: Pilotit kaynnistetty (kylla/ei)

Kohtaan: Yhteisollisyyden ja monimuotoisuuden vahvistaminen tydyhteisdssa
Lisataan mittari: tyoyhteisoni ilmapiiri on hyva/ tydyhteisdn yhteistyd on toimivaa
(tyhy kysely)

Lisataan uusi osaprojekti/ tavoite: Tyohyvinvoinnin kehittdminen on osa
yksikkokohtaista toiminnan ja henkiloston johtamista.

Tyohyvinvointia vahvistetaan suunnitelmallisesti arjen johtamisessa ja
tydyhteisdjen toiminnassa. Painopiste on tydn mielekkyyden, osaamisen ja
palautumisen tukemisessa. Tata varten luodaan arjen johtamisen malli, joka tukee
tydhyvinvointia yksikdiden paivittaisessa toiminnassa. Arjen johtamisen mallilla
tarkoitetaan yksikoissa tapahtuvaa paivittaista tydhyvinvoinnin johtamista, joka
taydentaa tyokykyjohtamisen rakenteita vahvistamalla tyon sujuvuutta, osaamista
ja palautumista osana normaalia tyota.

Mittari: Sairauspoissaolot (vahenee), Tydhyvinvointikyselyn tulokset paranevat.

Lisataan uusi osaprojekti/ tavoite: Kannustavan palkkauksen edistaminen
Sisaltd: Osana palkkausjarjestelman kehittamista tulee arvioida ja kehittaa
palkkarakennetta siten, ettd se kannustaa vastaanottamaan ty6ta myads alueille,
joissa on rekrytointihaasteita. Arvioinnissa huomioidaan erilaiset kannustavat
palkkausratkaisut seka niiden vaikutukset henkiloston saatavuuteen eri puolilla
Varhaa.

Mittari: Palkkausjarjestelma valmis, rekrytointien onnistuminen (taytetyt tehtavat
%)
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Hankkeeseen 9 Strategiset, tietoon perustuvat ja vaikuttavat julkiset
hankinnat 2026

Lisataan sisaltoon: Lisaksi tehdaan kartoitus kustannuksiltaan merkittavista
palvelukokonaisuuksista ja maaritellaan erikseen analysoitavat kohteet (2-3),
joissa on suurin potentiaali parantaa kustannustehokkuutta ja toimintavarmuutta.
Myds jo tehdyista hankinnoista valitaan strategisesti ja taloudellisesti
keskeisimpia, erilliseen markkina-analyysiin.

Lisataan mittari: Kustannuksiltaan suurimpien palveluiden eri jarjestamistapojen
yksikkdkustannushinta- ja tuotantotapa-analyysit tehty (kylla/ei), Selvitys
keskeisimpien hankintojen markkinavaikutuksista tehty (Kylla/Ei).

sivu 30 viimeisen kappaleen jalkeen lisataan kappale:

Lasten ja nuorten ennaltaehkaisevaa tyota vahvistetaan yhteistydssa kuntien
kanssa. Kehitetdan neuvola-, oppilas- ja opiskelijahuollon palveluja niin, etta
huolestuttavaan kehitykseen pystytaan puuttumaan varhaisemmassa vaiheessa.
Etsitaan uusia yhteisia toimintatapoja, jotka auttavat purkamaan siilomaista
ajattelua ja vahvistavat perheiden kokonaisvaltaista tukea.

Sivu 34 toiseen kappaleeseen lauseen: Sote-keskuspalveluissa hoidon
saatavuus ja jatkuvuus ovat keskiossa. Jalkeen lisataan: Toimivat hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen palvelut edellyttavat valitonta yhteistyota kuntien
kanssa. Tama tarkoittaa, ettd hyvinvointialueen tulee kehittaa ja selkiyttaa
hyvinvoinnin ja terveyden edistamista kuntien kanssa siten, etta yhteiset
tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit ovat yhteisia ja vastuualueet selvia.

Sivu 35 toiseksi viimeista kappaletta jatketaan seuraavasti:
Vasteajan lisaksi tarkastellaan Varha-sovelluksen kautta hoitoon paasya.
Sivu 36 Toisen kappaleen peraan lisays:

Lisaksi lasten, nuorten ja perheiden palveluiden tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelman 0,5 M€ lisapanostuksesta kohdennetaan varoja
terapiatakuuta taydentavaan lyhytterapiaan, lapsiperheiden kotipalveluun,
huostaanottojen maaran ennaltaehkaisyyn seka mielenterveys- ja

paihdepalvelujen integraatioon lasten-, nuorten ja perheiden palveluissa.

sivu 55 Ensimmaista kappaletta jatketaan seuraavasti:
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Pitkien valimatkojen ja saaristoalueiden kotisairaalatoimintaa kehitetaan
yhteistyossa palliatiivisen keskuksen kanssa. Tavoitteena on vahvistaa paikallista
osaamista ja varmistaa, etta myoOs saariston ja syrjaseutujen asukkaat saavat
laadukasta ja inhimillista palliatiivista hoitoa kotona. Toimintamallissa
hyddynnetaan alueellista koordinaatiota, digitaalista konsultaatiotukea seka
ensihoidon ja kotihoidon yhteistyota.

Sivu 55 panostukset taulukkoa muutetaan:

Akuger.tiimin toiminta-ajan optimointi/pidentaminen muutetaan:
Akuuttigeriatrian tiimin osaamisen ja tehtavarakenteen vahvistamiseen.
Tavoitteena on varmistaa, etta toiminta vastaa potilaiden hoidon tarpeisiin ja etta
osaaminen tukee mydhempaa toiminnan laajentamista myos viikonloppuihin.

TR 1/4 Palveluohjaajat Tyks Yleislaaketieteen yksikkoihin, muutetaan:

TR 1/4 Palveluohjaajat Tyks Yleislaaketieteen yksikkoihin. Panostuksen toteutus
perustuu tydnjaon ja toimintamallin selvitykseen; rekrytointeja ei tehda ennen
selvityksen valmistumista ja hyvaksyntaa. Panostus muutetaan 0,1M

Sivu 58 muutetaan taulukkoon:

Kohta: Ostopalveluhenkiloston tarve vahenee ja kiinteistokulut pienenevat.
korvataan: Ostopalveluhenkildston maara vahenee muissa
TYKS/sairaalapalveluiden yksikoissa

Sivu 89 avustusten kappaletta jatketaan seuraavasti:

Varha varmistaa sopimuspalokunnille riittavan resurssoinnin. Sopimuspalokunnat
muodostavat kriittisen osan Varhan alueellista turvallisuusverkkoa, erityisesti
saaristo- ja maaseutualueilla, joissa toiminta perustuu vapaaehtoisten panokseen.
Riittavan resurssoinnin sailyttaminen tukee turvallisuutta, nopeaa
toimintavalmiutta ja yhteisollisyytta.

Sivu 97. Toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi kohtaan 4 jatketaan:

Pienkilpailutusalustoja ja dynaamisia hankintarekistereita laajennetaan soveltuviin
palveluihin.

Taloudellisia vaikutuksia kohdennetaan seuraavasti:
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Siirretaan 100.000 € ammattiharjoittamismallin kayttdonottoon
sotekeskuspalveluissa.

Siirretaan 100.000 € mielenterveys- ja paihdepalveluiden palveluasumisen
ostopalveluihin.

Vahennetaan TYKS/sairaalapalveluiden TR 1/4 Palveluohjaajat Tyks
Yleisladketieteen panostuksesta 200.000 € (jaa 100.000€)

Muutokset korjataan liitteeseen ja korjattu liite liitetaan poytakirjaan.

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa hyvaksya
korjattuna liitteena olevan Varsinais-Suomen hyvinvointialueen talousarvion ja -
suunnitelman vuosille 2026-2028.

Jani Kurvinen teki Erika Tavion kannattama seuraavan muutosehdotuksen
(muutosehdotus 2):

Kannatan korjattuna liitteena olevan Varsinais-Suomen hyvinvointialueen
talousarvion ja -suunnitelman vuosille 2026-2028 hyvaksymista seuraavalla
muutoksella: poistetaan lause sivulta 56: "Palveluverkon tiivistamiseen liittyvilla
toimenpiteilla kuten Someron perustason vuodeosaston siirrolla Saloon haetaan
noin 0,8M€ saastba vuositasolla.”

Puheenjohtaja totesi, ettd kasittelyn aikana on tehty kaksi kannatettua
muutosehdotusta.

Muutosehdotusten 1 ja 2 osalta puheenjohtaja totesi, etta ne kohdistuvat
talousarvioehdotuksen eri kohtiin, joten ne on asetettava erikseen pohjaehdotusta
vastaan.

Muutosehdotusten kasittelyjarjestys hyvaksyttiin.

Muutosehdotus 1: Puheenjohtajan tiedusteltua jasenten kantaa puheenjohtaja
Alhon muutosehdotukseen, aluehallitus paatti yksimielisesti hyvaksya tehdyn
muutosehdotuksen. Hyvaksytty muutosehdotus tuli uudeksi pohjaehdotukseksi.

Muutosehdotus 2: Puheenjohtaja ehdotti aanestysjarjestykseksi, etta
aluehallituksen yksimielisesti hyvaksymaa ehdotusta kannattavat aanestavat JAA
ja Jani Kurvisen muutosehdotusta kannattavat El. Aluehallitus hyvaksyi



Varsinais-Suomen hyvinvointialue Poytékirja 27
Julkinen
Aluehallitus 17.11.2025 22/2025

puheenjohtajan ehdotuksen aanestysjarjestykseksi.

Suoritetussa aanestyksessa aluehallituksen yksimielisesti hyvaksyma uusi
pohjaehdotus sai 11 aanta ja Jani Kurvisen muutosehdotus 4 aanta (liite 4).

Puheenjohtaja totesi aanestyksen jalkeen aluehallituksen hyvaksyneen
paatokseksi uuden pohjaehdotuksen.

Paatos
Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa hyvaksya
korjattuna liitteena 3 olevan Varsinais-Suomen hyvinvointialueen talousarvion ja -
suunnitelman vuosille 2026-2028.

Liitteet

1. Esitys talousarvioksi ja -suunnitelmaksi 2026-2028, AH03112025
4. Aanestys
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§ 355 Investointisuunnitelman 2026-2029 muuttaminen

Diaarinumero
VARHA/27653/02.02.00/2024
Aiempi kasittely:
Aluehallitus 29.4.2025 § 125
Valmistelija ja lisatietojen antaja
rahoituspaallikkd Minna Nasman, tuloaluejohtajat

Selostus

Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 15.1 § mukaan valtioneuvosto
paattaa vuosittain valtiovarainministerion esityksesta hyvinvointialueen
tilikausittaisen valtuuden maarasta pitkaaikaisen lainan ottamiseksi.
Hyvinvointialue saa ottaa lainaa paatoksen mukaisen maaran lain 16 §:ssa
tarkoitetun investointisuunnitelman mukaisten investointien rahoittamiseksi.
Valtioneuvoston aiemmat paatdkset valtuuden maarasta otetaan huomioon
myonnettavan lainanottovaltuuden maarassa.

Hyvinvointialueen investointisuunnitelmaa vuosille 2026 - 2029 valmisteltiin
valtioneuvoston laatiman yleisen vuosiaikataulun mukaisesti siten, etta alustavia
tietoja ohjaaville ministeridille toimitettiin jo kevaan 2024 aikana. Kesan jalkeen
valmistelua jatkettiin samanaikaisesti, kun vuotta 2025 koskevan
lainanottovaltuuden muuttamisesta kaytiin neuvotteluita valtiovarainministerion
asettamassa tyoryhmassa. Siten vuosia 2026-2029 koskevaa
investointisuunnitelmaa laadittaessa ei ollut varmuutta vuodelle 2025
myonnettavasta lainanottovaltuudesta tai sen sisallosta. Valtioneuvoston
myontama lainanottovaltuus vuodelle 2025 varmistui tammikuun 2025 lopussa ja
ministerididen hyvaksynnat sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
osasuunnitelmille saatiin maaliskuussa 2025.

Hyvinvointialueen investointisuunnitelma vuosille 2026 - 2029 hyvaksyttiin
aluevaltuustossa aikataulun mukaisesti 4.12.2024. Ministeriot ilmoittavat
hyvinvointialueelle investointisuunnitelman hyvaksymisesta kevaan aikana.
Hyvinvointialue voi tdydentaa ennakolliseen hyvaksymismenettelyyn
toimittamaansa investointisuunnitelmaa ennen ministerididen kevaan
hyvaksyntaprosessia, mikali vahvistettu lainanottovaltuus tata edellyttaa tai jos
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hyvinvointialueen investointisuunnitelmaan kohdistuu muita muutostarpeita.

Hyvinvointialue on vuoden 2025 lainanottovaltuuden varmistumisen jalkeen
kaynyt lapi investointisuunnitelman 2026 - 2029 kohteita ja niiden
valttamattomyytta. Investointisuunnitelmaan on tarkastelun perusteella tullut
joitakin muutoksia. Tilahankkeiden valmiusasteiden tarkastelu on muuttanut
rakennusinvestointien aikatauluja ja edellytyksia. Osa tilahankkeiden muutoksista
johtuu siita, ettd aiemmin hyvaksyttya aloitusvaltuutta ei aikataulu- tai
kustannusarviomuutosten vuoksi pystya kayttamaan. Osa
investointisuunnitelmaan sisaltyneista hankkeista on siirretty investoinnin
kaltaisista sopimuksista oman taseen hankkeiksi, toisaalta osa vuoden 2026
alkuperaiseen investointisuunnitelmaan sisaltyneista hankkeista on siirretty
tuleviin investointisuunnitelmiin. Laite- ja kalustohankkeissa maararahojen
tarkastustarvetta on aiheuttanut viime vuosien poikkeuksellisen nopea inflaatio.
Muutoksia aiemmin hyvaksyttyyn investointisuunnitelmaan on aiheuttanut myos
ICT-hankkeiden paivitys.

Vuoden 2026 lainanottovaltuus koskee vain uusia, kaynnistyvia hankkeita tai
muutoksia aiemmissa investointisuunnitelmissa esitettyjen kohteiden
kustannusarvioihin. Hyvinvointialue voi toteuttaa aiempina vuosina kaynnistyneet
investointinankkeet ja nostaa niiden rahoittamiseksi tarvittavat lainat aiempien
lainanottovaltuuksien mukaisesti. Vuoden 2026 lainanottovaltuuteen vaikuttavan
muutetun investointisuunnitelman suuruudeksi esitetaan yhteensa 131,3
miljoonaa euroa (129,7 milj. euroa). Summa jakaantuu omaan taseeseen
hankittaviin investointeihin, joita on 88,7 miljoonaa euroa (92,8 milj. euroa) seka
investointeja vastaaviin sopimuksiin, joita on 42,9 miljoonaa euroa (37,0 mil].
euroa). Omaisuuden luovutuksia eika tytaryhteisodinvestointeja esiteta vuosia
2026-2029 koskevassa muutetussa investointisuunnitelmassa. Suunnitelmaan on
lisatty 0,4 miljoonan euron investointituki.

Hyvinvointialueen muutettu investointisuunnitelma jakaantuu sosiaali- ja
terveydenhuollon osasuunnitelmaan 103,9 miljoonaa euroa (113,4 milj. euroa) ja
pelastustoimen osasuunnitelmaan 27,3 miljoonaa euroa (16,3 milj. euroa).
Tilahankkeita sisaltyy suunnitelmaan yhteensa 66,7 miljoonaa euroa (62,3 milj.
euroa), naista sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelmassa 48,6 miljoonaa
euroa (53,7 milj. euroa) ja pelastustoimen osasuunnitelmassa 18,1 miljoonaa
euroa (8,6 milj. euroa). Sote-suunnitelman merkittavimmat tilahankkeet liittyvat
Vakka-Suomen sairaalassa tehtaviin peruskorjauksiin seka ikaantyneiden
palveluasumisen uudisrakennukseen Paraisilla. Lisaksi investoinnin kaltaisiin
sopimuksiin sisaltyy muun muassa Paimioon suunniteltu uudisrakennus
kehitysvammaisten vaativaan asumispalveluun. Pelastustoimen muutetussa
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suunnitelmassa esitetaan maararahoja Lansi-Turun seka Paraisten
pelastusasemille yhteensa 17,2 milj. euroa, lisaksi Vastanfjardin ja Jakarlan
paloasemien uudisrakentamiseen yhteensa 4,8 milj. euroa.

Investointisuunnitelmaan sisaltyvat laite- ja kalustohankinnat ovat yhteensa 54,9
miljoonaa euroa (57,1 milj. euroa), josta sosiaali- ja terveydenhuollon
osasuunnitelmassa 47,6 miljoonaa euroa (49,4 milj. euroa). Suurin osa
investointisuunnitelmaan sisaltyvista laite- ja kalustoinvestoinneista on
Tyks/sairaalapalvelujen olemassa olevan kalusto- ja laitekannan uusintaa,
yhteensa noin 23,6 miljoonaa euroa. Taman lisaksi suunnitelmaan sisaltyy
tilahankkeiden ensikertaista kalustamista yhteensa noin 13,6 miljoona euroa.
Sote-osasuunnitelmaan sisaltyvat ICT-investoinnit 3,5 miljoonaa euroa esitetaan
toteutettavaksi investoinnin kaltaisina sopimuksina. Merkittavia eli yli 5 milj. euron
hankkeita suunnitelmakauden aikana ei ICT-hankkeisiin sisally.

Hyvinvointialuejohtajan paatéosehdotus

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa hyvaksya
muutetun investointisuunnitelman 2026 - 2029 liitteen mukaisesti ja lahettaa sen
ministeridille hyvaksyttavaksi.

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto 20.5.2025 § 41

Aluehallitus

Aluevaltuusto paattaa hyvaksya muutetun investointisuunnitelman 2026 - 2029
litteen mukaisesti ja lahettaa sen ministeridille hyvaksyttavaksi.

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus 17.11.2025

Valmistelija ja lisatietojen antaja
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Talousjohtaja Ville Rajahalme, rahoituspaallikkd Minna Nasman

Hyvinvointialueen investointisuunnitelman laatiminen pohjautuu lakiin ja
valtioneuvoston vuosittain myontamiin lainanottovaltuuksiin, jotka maaritellaan
osasuunnitelmissa eriteltyihin hankkeisiin. Investointisuunnitelma tulee toimittaa
ohjaaville ministeridille vuoden loppuun mennessa ennakolliseen
hyvaksymismenettelyyn. Valtioneuvosto tekee paatoksen lainanottovaltuudesta
kevaalla, ja investointisuunnitelmat hyvaksytaan tai hylataan vastuuministeridissa
loppuvuoden aikana.

Investointisuunnitelma vuosille 2026 - 2029 hyvaksyttiin aluevaltuustossa
4.12.2024 § 120. Samalla vuoden 2025 - 2028 investointisuunnitelman kasittely
ministeridissa oli viela kesken. Kun lainanottovaltuus vuodelle 2025 varmistui ja
ministeriot alkukevaasta 2025 hyvaksyivat vuoden 2025 investointisuunnitelman,
oli tarpeen paivittdaa myds vuoden 2026 - 2029 investointisuunnitelmaa
vastaamaan muuttuneita reunaehtoja ja rahoitustilannetta.
Investointisuunnitelman muuttaminen hyvaksyttiin aluevaltuustossa 20.5.2025 §
41 ja toimitettiin ministeridille. Investointisuunnitelmaan tehdyt muutokset koskivat
muun muassa rakennus-, laite- ja ICT-hankkeiden aikatauluja, kustannuksia seka
hankkeiden tarpeellisuuden arviointia. Naiden muutosten taustalla olivat erityisesti
taloudelliset ja toiminnalliset tarpeet, kuten inflaation vaikutukset ja investointien
ajoituksen tarkistukset.

Valtioneuvosto myodnsi 8.5.2025 Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle
lainanottovaltuutta vuodelle 2026 144,5 milj. euroa. Sosiaali- ja terveysministerion
seka sisaministerion on maara paattaa osasuunnitelmien hyvaksymisesta vuoden
loppuun mennessa. Hyvinvointialueella on selvitetty alkukesasta ensi vuodelle
kayttdtalouteen suunniteltujen ICT-hankkeiden aktivointikelpoisuutta ja selvityksen
perusteella on tunnistettu mahdollisuus kirjata osa kayttétalouteen suunnitelluista
ICT-menoista investointitalouteen. Tallaisia menoeria liittyy mm. jarjestelmien
kayttdonottoon, suunnitteluun ja projektihallintaan liittyviin kuluihin, siltd osin, kun
tyd kohdentuu tosiasiallisesti pitkavaikutteisen hyddykkeen muodostamiseen.
Kuitenkaan esimerkiksi henkildston kouluttamiseen liittyvia kuluja tai muita
kertaluonteisen suoritteen muodostumiseen liittyvia kuluja ei voida katsoa
investointiluonteiseksi menoksi. Kunkin kulueran aktivointimahdollisuus tulee
arvioida huolellisesti ja tapauskohtaisesti ja epavarmassa tilanteessa kulu on
tarkoituksenmukaista tulkita varovaisuusperiaatteen mukaisesti kayttdtalouteen
kuuluvaksi.

Kaynnissa olevien ICT-hankkeiden osalta tunnistettiin aktivoitavan menon kriteerit
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tayttavaa tyopanosta 3,4 milj. euroa. Aktivoinnit koskevat asiantuntijaty6ta, jota
sisaltyy investoinnin kaltaisina sopimuksina toteutettaviin kehityshankkeisiin
koskien asiakas- ja potilastietojarjestelmia, asianhallintajarjestelmaa, oheis- ja
tukijarjestelmia seka viestinnan jarjestelmaa. Kyseinen investointivaraus ICT-
hankkeisiin on esitetty tehtavaksi vuoden 2026 investointisuunnitelmaan.

Investointisuunnitelmaa vuosille 2026 - 2029 esitetaan lisaksi tdydennettavan
sisdministerion ohjeistuksen mukaisesti lisdamalla sinne 0,5 milj. euroa vuodelle
2026 oljyntorjunnan valmiuksien parantamiseen. Maararaha kohdistetaan
uusiutuvien polttonesteiden torjuntaan soveltuvien dljynkeraimien hankintaan ja
se rahoitetaan valtionavustuksella.

Investointisuunnitelmaan esitettavat edella mainitut muutokset voidaan toteuttaa
vuodelle 2026 mydnnetyn lainanottovaltuuden puitteissa. Vuoden 2026
lainanottovaltuuteen vaikuttavan muutetun investointisuunnitelman suuruudeksi
esitetadn yhteensa 134,6 miljoonaa euroa (8.5.2025 muutetussa suunnitelmassa
131,3 milj. euroa). Summa jakaantuu omaan taseeseen hankittaviin
investointeihin, joita on 92,6 miljoonaa euroa (88,7 milj. euroa) seka investointeja
vastaaviin sopimuksiin, joita on 42,9 miljoonaa euroa (42,9 milj. euroa).
Omaisuuden luovutuksia eika tytaryhteisdinvestointeja esiteta vuosia 2026 - 2029
koskevassa muutetussa investointisuunnitelmassa. Suunnitelmaan on lisatty 0,5
milj. euron investointituki (0,4 milj. euroa). Hyvinvointialueen muutettu
investointisuunnitelma jakaantuu sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelmaan
107,3 miljoonaa euroa (103,9 milj. euroa) ja pelastustoimen osasuunnitelmaan
27,3 miljoonaa euroa (27,3 milj. euroa).

Hyvinvointialuejohtajan paatéosehdotus

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa

1. hyvaksya muutetun investointisuunnitelman 2026 - 2029 liitteen mukaisesti,

2. lahettaa sen hyvaksyttavaksi valtiovarainministerioon, sosiaali- ja
terveysministerioon seka sisaministerioon,

3. valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan tekemaan investointisuunnitelmaan
mahdolliset tekniset tarkistukset tai korjaukset.

Kokouskasittely

Paatos

Merkittiin, ettéd Ari Korhonen ilmoitti esteellisyydestaan (yhteisdjaaviys) ja poistui
asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.
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Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Liitteet

1. Paivitetty investointisuunnitelma vuosille 2026-2029, ah 17.11.2025

33
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§ 356 Investointisuunnitelma vuosille 2027-2030

Diaarinumero

VARHA/27059/02.02.00/2025
Valmistelija ja lisatietojen antaja

Talousjohtaja Ville Rajahalme, rahoituspaallikkd Minna Nasman
Selostus

Hyvinvointialueen investointisuunnittelua ja pitkaaikaista lainanottoa ohjaa
hyvinvointialuelaki (611/2021), jonka mukaan valtioneuvosto paattaa vuosittain
lainanottovaltuudesta valtiovarainministerion esityksesta, aikaisemmat paatokset
huomioiden. Investointisuunnitelma laaditaan vuosittain ja sen tulee kattaa
seuraavaa tilikautta seuraavien neljan vuoden aikana aloitettavat konsernin
investoinnit ja niiden rahoitus. Suunnitelma ei saa olla ristiridassa myénnetyn
lainanottovaltuuden kanssa, ja investointien toteutus edellyttaa riittavaa
lainanottovaltuutta.

Investointisuunnitelma sisaltaa yksityiskohtaiset tiedot investoinneista ja
investointia vastaavista pitkaaikaisista sopimuksista seka suunnitelluista
toimitilojen ja kiinteistdjen luovutuksista. Investointeja vastaavilla sopimuksilla
tarkoitetaan pitkaaikaisia toimitilojen vuokrasopimuksia seka muita sopimuksia,
joissa on kysymys sitoutumisesta useampaa vuotta koskevaan sopimukseen
kuten leasingvuokrasopimuksista. Myos investointeihin saadut tuet eli
investointien rahoitusosuudet esitetdan investointisuunnitelmassa, kun saadusta
tuesta on paatods. Investointisuunnitelma muodostuu sosiaali- ja terveydenhuollon
seka pelastustoimen osasuunnitelmista.

Hyvinvointialue voi toteuttaa aiempina vuosina kaynnistyneet investointihankkeet
ja nostaa niiden rahoittamiseksi tarvittavat lainat aiempien lainanottovaltuuksien
mukaisesti. Mikali aiempina vuosina valtuuteen hyvaksytty kustannusarvio on
muuttunut, on hanke huomioitu vain kustannusarvion muutoksen osalta. Lisaksi
on oletettu, etta vielda ministeridissa kasiteltdvana olevaan
investointisuunnitelmaan 2026-2029 sisaltyvat hankkeet voidaan toteuttaa
suunnitelman mukaisesti. Rakennushankkeiden suunnitteluun on vaikuttanut se,
etta palveluverkkoa koskevat linjaukset on vahvistettu vain vuoden 2026 loppuun.
Kuluvan vuoden aikana kaynnistynyt palveluverkon jatkovalmistelu ja siihen
littyva pitkan aikavalin kiinteistdsuunnittelu tulevat vaikuttamaan selkeammin
vasta tuleviin investointisuunnitelmiin. Investointisuunnitelmassa 2027 paapaino



Varsinais-Suomen hyvinvointialue Poytékirja 35
Julkinen
Aluehallitus 17.11.2025 22/2025

on aiempien suunnitelmien tapaan ollut lakisaateisten tehtavien hoitamisen ja
palvelujen jatkumisen varmistavissa investoinneissa ja huonokuntoisten
toimitilojen korvaushankkeissa.

Investointisuunnitelman 2027 - 2030 perustelut

Vuoden 2027 investointisuunnitelman suuruudeksi esitetaan yhteensa 246,2 mil;.
euroa. Talousarviovuoden 2026 ennakoidun vuosikatteen perusteella
hyvinvointialueelle on muodostumassa riittavan suuri lainanottovaltuus vuodelle
2027 kohdentuvien investointien ja niitd vastaavien sopimusten toteuttamiseksi.
Summa jakaantuu omaan taseeseen hankittaviin investointeihin, joita on 139,9
milj. euroa seka investointeja vastaaviin sopimuksiin, joita on 106,3 miljoonaa
euroa. Investointiavustuksia tai omaisuuden luovutuksia ei suunnitelmaan sisally.
Konsernin tytaryhteisdinvestointeja on vuosien 2027 - 2030 aikana 1,6 milj. euroa.
Suunnitellut tytaryhteisdinvestoinnit eivat vaikuta hyvinvointialueen
lainanottovaltuuteen, mutta koska niilla tavallisesti on vaikutusta hyvinvointialueen
kuluihin ja sita kautta lainanottovaltuuden laskennan pohjana olevaan
vuosikatteeseen, on myds tytaryhteisdinvestoinnit esitettava
investointisuunnitelmassa.

Hyvinvointialueen investointisuunnitelma jakaantuu sosiaali- ja terveydenhuollon
osasuunnitelmaan 223,6 milj. euroa ja pelastustoimen osasuunnitelmaan 22,6
milj. euroa. Ensihoidon hankkeet ja ensihoidon osuus paloasemahankkeista on
ministerion ohjeen mukaan huomioitu sote-osasuunnitelmassa, vaikka ne
hyvinvointialueella kohdistuvat Pelastus- ja ensihoitopalvelut -tulosalueelle.
Tilahankkeita sisaltyy suunnitelmaan yhteensa 167,4 milj. euroa, naista sosiaali-
ja terveydenhuollon osasuunnitelmassa 153,4 milj. euroa ja pelastustoimen
osasuunnitelmassa 14,0 milj. euroa.

Sote-suunnitelman merkittavimmat tilahankkeet, yhteensa 49,5 milj. euroa,
littyvat Varissuon terveysaseman uudisrakennukseen (18,6 milj. euroa) ja A-
sairaalan C-siiven peruskorjaukseen toimistokayttoon (15,7 milj. euroa). Lisaksi
esitetaan apuvalinetoiminnan kehittdmisen, yhtenaistamisen ja keskittamisen
tarpeeseen hanketta, jolla korvataan vanhoja sisaongelmaisia tiloja (9,5 milj.
euroa) seka niin ikaan vanhan laitosrakennuksen korvaavaa Allaktivitetshuset ja
lastenyksikko -uudisrakennusta, johon on suunniteltu kehitysvammaisten
paivatoimintaa seka suomen- ja ruotsinkielinen lastenyksikko (5,7 milj. euroa).
Liséksi investoinnin kaltaisiin sopimuksiin sisaltyvat Kerttulin vanhainkodin
korvaava uudisrakennus (34 milj. euroa) seka ikaantyneiden palveluasumista
Kaarinaan (26 milj. euroa). Myllykoti Oy:n tytaryhteisohankkeena vuoden 2025
investointisuunnitelmassa ilmoitettu uudisrakennus esitetaan toteutettavaksi
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Varhan vuokrahankkeena (18,7 milj. euroa). Pelastustoimen suunnitelmassa
ehdotetaan oman taseen hankkeina Ratapihankadun pelastus- ja
ensihoitoasemalle 9,1 milj. euroa seka Skanssin pelastus- ja ensihoitoaseman
uudisrakennukseen 8,6 milj. euroa. Uudisrakennukset tulevat korvaamaan
nykyisia teknisen ja toiminnallisen kayttdikansa paassa olevia tiloja.

Investointisuunnitelmaan sisaltyvat laite- ja kalustohankinnat ovat yhteensa 72,8
milj. euroa, josta sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelmassa 65,4 milj. euroa
ja pelastustoimen osasuunnitelmassa 7,4 milj. euroa. Suuri osa
investointisuunnitelmaan sisaltyvista laite- ja kalustoinvestoinneista on
Tyks/sairaalapalvelujen olemassa olevan kalusto- ja laitekannan uusintaa,
yhteensa 28,4 milj. euroa. Laite- ja kalustohankintojen huolellisen suunnittelun
tavoitteena on tukea oikea-aikaista hoitoon paasya, laadukasta diagnostiikkaa,
motivoivaa tydymparistda ja potilasturvallisuutta seka kustannustehokasta
palvelua. Taman lisaksi suunnitelmaan sisaltyy tilahankkeiden ensikertaista
kalustamista yhteensa 27,5 milj. euroa. Investointisuunnitelmaan sisaltyvat ICT-
investoinnit 2,0 miljoonaa euroa esitetaan toteutettavaksi investoinnin kaltaisina
sopimuksina. Merkittavia eli yli 5 milj. euron hankintoja suunnitelmakauden aikana
ei ICT-hankkeisiin sisally, esitetyt hankkeet liittyvat ensihoidon
kenttajohtojarjestelman hankintaan seka tutkimusrahoitushaun ja digipatologian
jarjestelmahankkeisiin. Muissa investoinneissa esitetdadn maararahoja Kerttulin
korvaavan uudisrakennuksen seka Skanssin pelastusaseman tonttien hankintaan,
lisaksi on varauduttu satunnaisiin yritysjarjestelyihin, joita ei kuitenkaan ennakoida
merkittavissa maarin.

Investointisuunnitelman esitysmuoto ja kasittelyvaiheet

Investointisuunnitelmien raportointiohjeita on uudistettu kuluvan vuoden aikana.
Investointisuunnitelmien raportointi hyvinvointialueilla jakaantuu kahteen
paaosaan: kirjalliseen perusteluosaan eli ns. tekstiosaan (liitteend) ja taulukko-
osaan, joka toimitetaan Valtiokonttorin yllapitdmaan hyvinvointialueiden
taloustietopalveluun. Taulukko-osassa eritellaan kaikki hankkeet, jotka ylittavat
asetetut yksikkohintarajat (sosiaali- ja terveydenhuollossa 500.000 euroa ja
pelastustoimessa 200.000 euroa); yksikkdhinnan alittavat investoinnit voidaan
ryhmitella yhteensa-riveiksi. Suoraan valtiovarainministerioon, sosiaali- ja
terveysministerioon seka sisaministerioon toimitettava tekstiosa koostuu
sanallisesta kuvauksesta seka investointikohtaisista (rivikohtaisista) tiedoista.

Teksti- ja taulukko-osien lisaksi hyvinvointialueen tulee toimittaa toimivaltaiselle
ministeridlle kustannusvaikuttavuusanalyysit taloudellisesti merkittavista ja
vaikutuksiltaan laajakantoisista investoinneista. Investointioppaassa on kuvattu
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eurorajat sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelmaan seka pelastustoimen
osasuunnitelmaan sisaltyville taloudellisesti merkittaville investoinneille. Taman
lisaksi investointi voi olla laajakantoinen vai strategisesti merkittava, vaikka hanke
olisi euromaaraltaan alempi.

Investointisuunnitelma tulee toimittaa ohjaaville ministeridille 31.12.2025
mennessa ennakollisen hyvaksymismenettelyyn. Poikkeuksena
investointisuunnitelman 2027 - 2030 osalta kustannusvaikuttavuusanalyysit, jotka
tulee toimittaa 30.4.2026 mennessa. Valtioneuvosto tekee paatoksen
lainanottovaltuudesta kevaalla 2026. Investointisuunnitelmat hyvaksytaan tai
hylataan vastuuministeridissa loppuvuoden aikana. Sosiaali- ja terveydenhuollon
osasuunnitelman hyvaksymisesta paattaa sosiaali- ja terveysministerio.
Pelastustoimen osasuunnitelman hyvaksymisesta tekee paatoksen sisaministerio.

Hyvinvointialuejohtajan paatéosehdotus

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa

1. hyvaksya liitteena olevan investointisuunnitelman 2027 - 2030 tekstiosan,

2. lahettaa sen hyvaksyttavaksi valtiovarainministeriolle, sosiaali- ja
terveysministeriolle seka sisaministeridlle ennakolliseen
hyvaksymismenettelyyn,

3. valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan tekemaan investointisuunnitelmaan
mahdolliset vahaiset tekniset tarkistukset tai korjaukset

Kokouskasittely

Merkittiin, ettéd Ari Korhonen ilmoitti esteellisyydestaan (yhteisdjaaviys) ja poistui
asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Liitteet

1. Investointisuunnitelma vuosille 2027-2030
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Varsinais-Suomen hyvinvointialueen sosiaalipalvelujen
palveluvalikon, palvelukuvausten ja palvelujen
myontamisperusteiden muutokset

Diaarinumero

VARHA/19236/00.01.02.01/2024

Valmistelija ja lisatietojen antaja

Selostus

Integraatiopaallikét Teija Ahokas, Kirsi Kiviniemi ja Sirpa Kuronen,
erityisasiantuntija Minna Lindqvist

Aiempi paatoksenteko
Aluehallitus 8.10.2024 § 317, 17.12.2024 § 403, 25.3.2025 § 100 ja 101,
29.4.2025 § 127

Ikdantyneiden palvelulautakunta on kasitellyt asiaa 29.10.25 (§ 96) ja sote-
palvelulautakunta 30.10.25 (§ 109) seuraavalla asian esittelylla:

Toimivalta

Varhan hallintosaannén 43 § mukaisesti Tyks/sairaalapalvelulautakunnan, sote-
palvelulautakunnan, ikaantyneiden palvelulautakunnan seka pelastus- ja
ensihoitopalvelulautakunnan hyvaksyy tulosalueen palveluiden palvelukuvaukset,
palvelutason ja palvelujen laatukriteerit seka muut vastaavat palvelujen
ohjausasiakirjat ja tekee naista osaltaan esityksen aluehallitukselle, kun paatos
koskee usean tulosalueen palveluja.

Varhan hallintosaannén 37 § mukaisesti aluehallitus hyvaksyy palvelukuvaukset,
palvelutason ja palvelujen laatukriteerit seka muut vastaavat palvelujen
ohjausasiakirjat, kun paatds koskee usean tulosalueen palveluja.

Paatoksentekoon tuotava kokonaisuus

Paatoksentekoon tuodaan tassa pykalassa Varhan jarjestamien sosiaalihuollon
palvelujen palvelukuvausten ja myontamisperusteiden paivitykset koskien
sosiaali- ja vammaispalveluja, lasten, nuorten ja perheiden palveluja ja
ikaantyneiden palveluja. Koska paatos koskettaa useampaa tulosaluetta,
muutosehdotukset viedaan samansisaltdisena sote-palvelulautakunnan ja
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ikdantyneiden palvelulautakunnan kautta aluehallituksen hyvaksyttavaksi.
Palvelukuvaukset ja myontamisperusteet

Palvelukuvaus kuvaa hyvinvointialueella jarjestettavan palvelun yleistasolla ja
sisaltaa kaikki tarkeimmat tiedot kyseisesta palvelusta. Palvelukuvaus sisaltaa
hyvinvointialueella jarjestettavan palvelun myontamisperusteet. Tarvittaessa
yksityiskohtaisista ja laajemmista myontamisperusteista on laadittu erillinen
myontamisperustedokumentti. Myontamisperustedokumentti taydentaa siis
palvelukuvausta.

Palvelut, joiden palvelukuvauksiin ja myontamisperusteisiin ehdotetaan
muutoksia:

- Toimeentulotukipalvelu (lakkaiden palvelut, lapsiperheiden palvelut,
tyoikaisten palvelut)

Palvelun palvelukuvaukseen ja myontamisperusteisiin ehdotettavat muutokset
I0ytyvat asiakasvaikutusarviointeineen muutoslokista (Liite 2).

Toimeentulotukipalvelun palvelukuvaukseen lisataan
maararahasidonnaisuuskohta vastaamaan lainsaadantoa.

39

Toimeentulotukipalvelun myodntamisperusteisiin ehdotetaan muutoksia seuraaviin

kohtiin:

- Lisatietoja voidaan pyytaa myos muulla tavalla kuin soittamalla
(Myontamisperusteet kohta 2)

- Edunvalvonnan kulujen huomioiminen muokattu vastaamaan oikeuskaytantoa

(Myontamisperusteet kohta 5)

- TE-toimisto korvattu tydvoimaviranomaisella (Myontamisperusteet kohta
13.2))

- Sosiaalisen kuntoutuksen matkakulujen huomioiminen lisatty vastaamaan

aluehallituksen paatosta 10.10.2023 § 334 (Myontamisperusteet kohta 13.

- Vaate- ja jalkinemenojen terminologia muokattu vastaamaan Kelan

5.)

perustoimeentulotuen terminologiaa (Myontamisperusteet kohdat 19., 19.1. ja

19.3.)

Aluehallitus 17.11.2025
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Toimivalta

Varhan hallintosaannoén 43 § mukaisesti sote-palvelulautakunta ja ikdantyneiden
palvelulautakunta teki esityksen aluehallitukselle, kun paatos koskee usean
tulosalueen palveluja. Varhan hallintosdannon 37 § mukaisesti aluehallitus
hyvaksyy palvelukuvaukset, palvelutason ja palvelujen laatukriteerit seka muut
vastaavat palvelujen ohjausasiakirjat, kun paatds koskee usean tulosalueen
palveluja.

Ikdantyneiden palvelulautakunta ja sote-palvelulautakunta paattivat esittaa
aluehallitukselle, ettd se hyvaksyy Varsinais-Suomen hyvinvointialueella
noudatettavaksi 1.1.2026 alkaen liitteen1 mukaisesti toimeentulotukipalvelun
palvelukuvauksen ja myontamisperusteet seka oikeuttaa hyvinvointialuejohtajan
tekemaan liitteeseen vahaisia muutoksia.

Liitteisiin ei ole tehty muutoksia lautakuntien kasittelyn jalkeen.

Hyvinvointialuejohtajan paatéosehdotus

Aluehallitus paattaa

1. hyvaksya Varsinais-Suomen hyvinvointialueella noudatettavaksi 1.1.2026
alkaen liitteen 1 mukaisesti toimeentulotukipalvelun palvelukuvauksen ja
myontamisperusteet seka

2. oikeuttaa hyvinvointialuejohtajan tekemaan liitteeseen vahaisia muutoksia.

Kokouskasittely

Merkittiin, etta pidettiin tauko klo 10.46 - 10.59.

Merkittiin, ettd Niina Alho teki Sofia Meleike-Ruoholan, Erika Tavion ja Otto
Bruunin kannattamana seuraavan muutosehdotuksen:

Liitteesta 1 poistetaan: Ehkaisevan toimeentulotuen osalta kyseessa on yleisen
jarjestamisvelvollisuuden alaan kuuluva maararahasidonnainen palvelu, joten
hyvinvointialueella ei lahtdkohtaisesti ole velvollisuutta myodntaa palvelua, mikali
sen talousarviossaan varaama maararaha tahan on loppunut.

Korjattu liite liitetaan poytakirjaan.

Puheenjohtajan tiedusteltua aluehallituksen jasenten kantaa tehtyyn
ehdotukseen, jasenet paattivat yksimielisesti hyvaksya tehdyn ehdotuksen.
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Paatos
Aluehallitus paatti
1. hyvaksya Varsinais-Suomen hyvinvointialueella noudatettavaksi 1.1.2026
alkaen korjatun liitteen 3 mukaisesti toimeentulotukipalvelun
palvelukuvauksen ja myontamisperusteet seka
2. oikeuttaa hyvinvointialuejohtajan tekemaan liitteeseen vahaisia muutoksia.
Liitteet

1. Toimeentulotukipalvelun palvelukuvaus ja myontamisperusteet

2. Muutosloki asiakasvaikutuksineen
3. Toimeentulotukipalvelun palvelukuvaus ja myontamisperusteet, ah 17.11.2025
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Vastaus valtuustoaloitteeseen koskien yhdenvertaisia
mahdollisuuksia vammaisten lasten osallistumiseen
kesakerhotoimintaan

Diaarinumero

VARHA/13966/00.02.10/2025

Valmistelija ja lisatietojen antaja

Selostus

Vammaispalvelupaallikko Kaisa Kiiski, vammaispalvelupaallikko Liisa Kuttila,
vammaispalvelupaallikkdé Sari Pénka, vammaispalvelujen johtaja Sari Hietala,
integraatiopaallikkd Sirpa Kuronen

Niina Piippo ja 44 muuta aluevaltuutettua ovat tehneet 4.6.2025 (798§) aloitteen
koskien yhdenvertaisia mahdollisuuksia vammaisten lasten osallistumiseen
kesakerhotoimintaan. Aloitteessa esitetaan, etta Varsinais-Suomen
hyvinvointialue selvittaa, miten vammaisten lasten osallistuminen kesakerhoihin
on kesalla 2025 toteutunut ja arvioi, aiheuttavatko nykyiset ruokailu- ja
kuljetuskaytannot esteita osallistumiselle seka tarkastelee mahdollisuuksia
jarjestaa evaiden sailytys tai vaihtoehtoisia maksuttomia ruokailuratkaisuja.
Lisaksi hyvinvointialueen tulee valmistella toimenpiteet sen varmistamiseksi, etta
kaikki lapset voivat osallistua kesakerhoihin yhdenvertaisesti- riippumatta perheen
taloudellisesta tilanteesta tai lapsen erityistarpeista.

Aloitteessa tuodaan esille huoli siita, etta kerhojen aterioiden seka kuljetusten
maksullisuus kuormittaa perheita. Lisaksi aloitteessa esitetaan, etta Varhan
tulkinta erityishuolto-ohjelmien (EHO) voimassaolosta on hallinnollisesti
kyseenalainen ja inhimillisesti kestamaton.

Vastaus valtuustoaloitteeseen

Vammaisten koululaisten rynmamuotoista kesakerhotoimintaa on jarjestetty
Varhan seitsemassa oman paivaaikaisen toiminnan yksikossa seka loma-ajan
toimintaa tuottavien kuntien kahdessa yksikossa. Vammaispalvelun sosiaalityon
ja -ohjauksen tyoyksikon asiakastietojarjestelmasta saadun tiedon mukaan
vammaisten lasten kesakerhoa on haettu 158 lapselle kesalomakuukausiksi
2025. Vammaispalveluiden kaytettavissa olevan tiedon mukaan kahdeksan
lapsen huoltajat ovat peruneet kesakerhohakemuksensa saatuaan tietaa, etta
kesakerhotoiminta ei ole taysin maksutonta. Viidelle hakijalle tehtiin kielteinen
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palvelupaatos kesakerhotoiminnasta, koska palvelun myontamisen kriteerit eivat
tayttyneet. Vammaispalveluiden tiedossa ei ole, miten ja milla tavalla lasten
kesaaikainen hoito on toteutunut peruutusten jalkeen. Kesalla 2025 vammaisten
lasten kesakerhotoimintaa myonnettiin 145 lapselle. Ryhmamuotoista
kesakerhotoimintaa myonnettiin 121 lapselle. Naista 121 ryhmamuotoiseen
kesakerhoon osallistuneesta lapsesta 102 lasta tarvitsi kesakerhotoiminnan
lisaksi kuljetuspalvelun kesakerhon ja kodin valille. 24 lapselle myonnettiin kesalla
2025 kesaaikainen hoito kotiin annettavana palveluna, koska soveltuvaa
ryhmamuotoista palvelua ei ollut saatavilla lapsen tarpeiden mukaisesti.

Vammaispalvelujen paivaaikaisen toiminnan palvelussa seka yhteistydssa loma-
ajan toimintaa tuottavien kuntien kanssa on tarkasteltu mahdollisuuksia jarjestaa
omien evaiden sailytys kesakerhotoiminnassa. Esteeksi omien evaiden tuomiselle
nahdaan muun muassa sailytykseen liittyvat haasteet. Toimipaikoissa ei ole
mahdollisuutta riittavasti kylmasailytykselle eika tiloja evaiden sailyttamiseen.
Evaiden sailytyksen esteeksi koetaan tilanteet, joissa on mahdollista, etta
esimerkiksi allerginen lapsi sy0 vahingossa toisen lapsen evaat. Evaiden
tuomisen koetaan lisaavan valvonnan tarvetta, koska riski vaarin annetuista
evaista kasvaa. Keittion omavalvonnan nakokulmasta on haasteena sen
varmistaminen, etta evaana tuotu ruoka on sailytetty tai valmistettu siten, ettei
siitd aiheudu riskia muille lapsille ja ettd se on valmistettu yksilOlliseen tarpeeseen
valmiina, kuten soseena. Lisaksi on mahdollista, ettad ruoan kylmaketju katkeaa tai
evaat ovat unohtuneet kotiin, jolloin lapselle ei olisi mahdollisesti tarjolla hanelle
soveltuvaa ateriaa.

Toimipaikoissa ei ole mahdollisuutta likaisten evasastioiden pesemiselle eika
sailytykselle. Kesakerhoissa tarjottava ateria mahdollistaa jokaiselle lapselle
terveellisen ja monipuolisen lampiman aterian paivassa. Omien evaiden tuominen
on kuitenkin mahdollista esimerkiksi valttamattomasta terveydellisesta syysta.

Kesakerhotoiminnan paatyttya perheille on tehty asiakastyytyvaisyyskysely, jonka
vastausprosentti (alle 10 %) jai varsin alhaiseksi. Kyselyyn vastanneet perheet
ovat olleet toimintaan hyvin tyytyvaisia mm. kysymyksiin onko kerhossa kiva
kédydé (93 %) ja kuuntelevatko aikuiset sinua (79 %) saatujen kylla -vastausten
perusteella.

Uusi vammaispalvelulaki tuli voimaan 1.1.2025. Lakiin sisaltyy kolmen vuoden
siirtymaaika. Uusi vammaispalvelulaki sisaltda saannokset vammaisille henkildille
jarjestettavista sosiaalihuollon erityispalveluista. Kehitysvammalakia on vuoden
2025 alusta alkaen muutettu siten, etta lakiin on jaanyt vain
itsemaaraamisoikeuden vahvistamista ja perusoikeuksien rajoittamista seka
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tahdosta riippumatonta erityishuoltoa koskevat saannokset. Palvelut ja tukitoimet
jarjestetaan kaikille vammaisille henkildille vammaispalvelulain nojalla. Ennen
vuoden 2025 lainsdadannon muutosta kehitysvammalain mukainen erityishuolto-
ohjelma on ollut lain mukaan paatos, mutta kaytdnndssa se on muodostunut
suunnitelmaksi, jossa mainituista palveluista paatokset on tehty erikseen.

Vammaispalvelulain 675/2023 ja kehitysvammaisten erityishuollosta annetun lain
519/1977 (muutokset 14.4.2023/676) siirtymasaannosten mukaan taman lain
voimaan tullessa vireilla olleet hakemukset on kasiteltava noudattaen taman lain
voimaan tullessa voimassa olleita saannoksia.

Kesakerhotoimintaan jarjestetdan vammaispalvelulain 24 § mukaisena
lyhytaikaisena huolenpitona. Lyhytaikaisen huolenpidon tarkoitus on turvata
vammaisen henkilon lyhytaikainen avun ja tuen saaminen, jotta vammaisesta
henkilosta huolehtivat laheiset voivat hoitaa omaan elamaansa liittyvat velvoitteet
ja huolehtia hyvinvoinnistaan. Varsinais-Suomen hyvinvointialueella palvelua
myonnetaan asiakkaille, jotka ovat vammaispalvelulain mukaisia vammaisia
henkil6ita ja tayttavat palvelun mydntamisen kriteerit.

Kesakerhotoimintaa on myodnnetty ennen vuoden 2025 lainsdadannon
muutostakin erityishuolto-ohjelmaan sisallytettyna maaraaikaisesti, koska
kesakerholle tai muulle loma-ajan hoidolle ei ole ymparivuotista katkeamatonta
jatkuvaa tarvetta ja palvelua on haettu maaraaikaisesti lomajakso kerrallaan.
1.1.2025 alkaen asiakkaan hakiessa palvelua uudestaan, palvelutarve arvioidaan
uuden vammaispalvelulain lain mukaan.

Vammaispalveluhakemukset, jotka ovat tulleet vireille 1.1.2025 tai sen jalkeen,
kasitelladn noudattaen uuden vammaispalvelulain saannoksia. Erityishuolto-
ohjelma purkautuu siirtymaajalla palveluittain niiden palvelujen osalta, jossa
palvelutarve muuttuu tai kyse on ollut maaraaikaisesta paatoksesta. Erityishuolto-
ohjelmia ei 1.1.2025 tai sen jalkeen vireille tulleiden palveluhakemuksien osalta
paiviteta tai laadita.

Vammaisten koululaisten kesakerhojen voidaan katsoa toteutuneen
lainsdadannon seka perheiden ja lasten yksilOllisten tarpeiden mukaisesti. Palvelu
on pystytty jarjestamaan sita tarvitseville.

Laki ja asetus sosiaalihuollon asiakasmaksuista (asiakasmaksulaki) velvoittaa
ottamaan huomioon perheiden taloudellisen tilanteen. Asiakasmaksulain 11 §
(13.3.2003/221) mukaan sosiaalihuollon palveluista maaratty maksu ja
terveydenhuollon palveluista henkilon maksukyvyn mukaan maaratty maksu on
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jatettava perimatta tai sita on alennettava siltd osin kuin maksun periminen
vaarantaa henkilon tai perheen toimeentulon edellytyksia tai henkilon
lakisdateisen elatusvelvollisuuden toteuttamista. Asiakasmaksulain 15 §
(30.12.2020/1201) mukaan maksua koskevaan paatokseen ja laskuun saa vaatia
oikaisua. Varsinais-Suomen hyvinvointialueen asiakasmaksutoimiston
lahettamien laskujen litteena on muutoksenhakuohje asiakasmaksuihin.
Hakemuksia maksualennuksista tai maksuvapautuksista ei ole kesakerhojen
asiakaslaskutuksista tehty. Hyvinvointialue varmistaa kaikkien palvelua
tarvitsevien lasten lyhytaikaisen huolenpidon palvelun niind aikoina, kun se on
tarpeellista. Kesakerhon asiakasmaksuun voi hakea maksun alennusta tai
maksun poistoa, mikali perheen taloudellinen tilanne niin edellyttaa.

Hyvinvointialuejohtajan paatéosehdotus

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto paattaa merkita
aloitteeseen annetun vastauksen tiedoksi ja todeta aloitteen loppuun kasitellyksi.

Kokouskasittely

Paatos

Liitteet

Merkittiin, ettd Niina Alho teki Sofia Maleike-Ruoholan ja Otto Bruunin
kannattamanna ehdotuksen asian palauttamisesta sote-palvelulautakuntaan
uudelleen valmisteltavaksi.

Puheenjohtajan tiedusteltua aluehallituksen jasenten kantaa tehtyyn
ehdotukseen, jasenet paattivat yksimielisesti hyvaksya tehdyn ehdotuksen.

Aluehallitus paatti yksimielisesti palauttaa asian sote-palvelulautakuntaan
uudelleen valmisteltavaksi.

1. Valtuustoaloite
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Osatyokykyisten tyonteon edistaminen Varhassa - vastine
valtuustoaloitteeseen

Diaarinumero

VARHA/29870/00.02.10/2024

Valmistelija ja lisatietojen antaja

Selostus

Tyohyvinvointipaallikkd Anita Laukkonen
Tyohyvinvointiasiantuntija Miia Hyvonen

Aiempi kasittely:
Henkiléstdjaosto 23.10.2025 § 53

Selostus

Kokoomuksen valtuustoryhman 4.12.2024 tekemassa valtuustoaloitteessa
esitettiin, etta Varhan tulisi laatia niin vaeston kuin Varhan henkiloston huomioon
ottava erillinen ohjelma osatyokykyisten tyonteon edistamiseksi. Aloitteessa
nostettiin esiin huoli siita, etta osatyokykyisten mahdollisuudet osallistua
tyoelamaan ovat edelleen rajalliset, ja etta tarvitaan konkreettisia toimenpiteita
tilanteen parantamiseksi. Aloitteen taustalla on yhteiskunnallinen tarve vahvistaa
osatyokykyisten asemaa tyomarkkinoilla ja varmistaa, etta tyoelama on aidosti
saavutettavaa kaikille.

Koska aloite koski seka Varhan henkilostoa, etta alueen vaestoa, aloitteeseen
vastaamiseksi koottiin erillinen tydryhma, jossa oli edustus henkilostopalveluista,
tyollistamista edistavista palveluista, vammaispalveluista seka
kehittamispalveluista (liittyen tydokyvyn tuen osaamiskeskukseen). Koska
kyseessa on laaja aloite, vastineen valmisteluun on lisaksi osallistunut useita
muita Varhan asiantuntijoita.

Tydryhman koostamassa vastineessa todetaan, etta Varhassa on jo kaytossa
useita rakenteita, toimintamalleja ja palveluita, jotka vastaavat aloitteen
tavoitteisiin. Naiden olemassa olevien rakenteiden ja palvelujen vahvistaminen
nahdaan tarkoituksenmukaisempana kuin uuden erillisen ohjelman laatiminen.
Vastineessa korostetaan, etta osatyokykyisten tyollistymisen tukeminen on jo osa
Varhan strategista ja operatiivista toimintaa, ja etta kehittamistyota tehdaan
jatkuvasti osana tyokyvyn tuen kokonaisuutta.
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Vastine kokoaa kattavasti Varhan osatyokyisten tyollistamista edistavat palvelut ja
toiminnan. Nama on jaoteltu vastineessa henkilostolle ja vaestdlle suunnattuihin
palveluihin, joista vaestolle suunnatut palvelut on jaoteltu viela erikseen
vammaisille ja pitkaaikaistyottomille suunnattuihin tydkyvyn tuen palveluihin.
Varhan jarjestamisvastuulla olevat kuntoutus- ja sosiaalipalvelut tukevat
osatyokykyisten tyollistymista laajemmin yhteiskunnassa. Yhteistyo TE-
palveluiden ja Kelan kanssa mahdollistaa palvelujen yhteensovittamisen ja
yksildllisten polkujen rakentamisen tyoelamaan. Varhassa toimintansa aloitti
vuoden 2025 Varhan tyokyvyn tuen osaamiskeskus, joka kehittaa ja koordinoi
Varhan tyokyvyn tuen palveluja. Vaestolle suunnattujen palveluiden vaikuttavuus
heijastuu myds Varhan henkildstoon, erityisesti silloin, kun tyontekija siirtyy
palvelujarjestelman asiakkaaksi tai hydodyntaa kuntoutuspalveluja tyOkyvyn
palauttamiseksi.

Varhan henkildkunnan osalta on kehitetty ja vakiinnutettu useita tyokyvyn tuen
rakenteita, jotka tukevat osatyokykyisten tyossa jatkamista ja tydohon paluuta.
Varhan henkiloston osalta Varhan tyokyvyntukiohjelma huomioi varsin laajasti
tyontekijan tyokyvyn tuen varhaisesta vaiheesta aina siihen saakka, kun
tyontekijan tyokyky ei enaa riitd oman tyotehtavan vaatimuksiin eika tyokyvyn
oleta palautuvan omaan tehtavaan kuntoutuksen keinoin. Tyontekijan tyokykya
tuetaan ja ratkaisuja etsitaan tilanteen mukaan esihenkilon tuella omassa
yksikOssa tai tiiviissa verkostoyhteistydssa tyoterveyshuollon,
henkilostopalveluissa tydskentelevien seitseman tyokykykoordinaattorin seka
Varhan rekrytointipalveluiden tuella. Keinovalikoima on laaja ja vaihtelee tyokyvyn
rajoitteiden rajoittavuuden ja pysyvyyden mukaan.

Korvaavan tyon toimintamalli on muun muassa yksi varhaisimpia osatyokykyisen
tukikeinoja. Sen kayttoa pyritaan lisaamaan kouluttamalla asiasta niin henkilostoa
kuin esihenkildita, intran korvaavan tyon pankin avulla seka seuraamalla sen
kayton kehittymista saannollisesti tyokykyjohtamisen ohjausryhmissa. Kevan
valtakunnallisen hyvinvointialueita koskevan vertailun mukaan Varhassa on
esimerkillisesti tuettu osatyokykyisten tyoskentelya ja pystytty jarjestamaan osa-
aikaisia tyonkuvia. Suunnitelmallinen tydhon paluun tuki omiin tai toisiin tehtaviin
erilaisin kuntouttavin toimenpitein toteutuu ja erilaisia tydhon paluun tukikeinojen
kaytetaan Varhassa monipuolisesti.

Esihenkildiden rooli tyokyvyn tuessa on keskeinen, mutta heidan onnistumisensa
edellyttaa johdon tukea ja sitoutumista. Varhassa on kaynnistetty yhteistydossa
Kevan kanssa tyokykyjohtamisen ohjausryhmatoiminta, joka tukee strategista
kehittamista ja varmistaa, etta tyokykyjohtaminen on osa organisaation
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johtamiskulttuuria. llman johdon aktiivista roolia toimintamallit ja tyokyvyn tuen
keinot eivat juurru kaytantoon, eika esihenkildilla ole riittavia edellytyksia toimia
tyokykya tukevalla tavalla. Strategisella tyokykyjohtamisella, esihenkildiden
koulutuksella, tietoisuuden lisdamisella seka jakamalla hyvia kokemuksia pyritaan
tydokyvyn tuen moninaisia keinoja levittdmaan organisaatiossa laajempaan
kayttoon.

Vastineessa tuodaan esiin myos tekijoita, jotka osaltaan haastavat osatyokyisten
tydnteon edistamista, vaikka tahtoa ja toimintamalleja olisi. Varhassa halutaan
kantaa vastuuta omasta henkilostostdmme ja varmistaa, etta jokaiselle
tyontekijalle, jonka tydkyky on muuttunut, etsitdan mahdollisuuksien mukaan uusi
tehtava organisaation sisalla. Samalla haluamme edistaa tyoyhteisojen
monimuotoisuutta. Nykyinen taloustilanne, kaynnissa olevat yt-neuvottelut ja
rekrytointikiellot kuitenkin rajoittavat merkittavasti sita, kuinka paljon tehtavia
yleensa - ja erityisesti osatyokykyisille soveltuvia tehtavia - voidaan ylipaataan
avata ulkoiseen hakuun. Varhan kaltaisena suurena tyonantajana velvollisuus
kartoittaa ensisijaisesti omien osatyokykyisten tyontekijoiden mahdollisuudet
uusiin tehtaviin on painava ja heijastuu vaistamatta siihen, kuinka paljon
ulkopuolisille osatyodkykyisille, vammaisille tai pitkaaikaistyottomille tydnhakijoille
voidaan tarjota tydmahdollisuuksia.

Ylla mainituista syista valtuustoaloitteessa esitetty erillinen osatyokykyisten
ohjelma ei valmistelijoiden nakemyksen mukaan ole tarpeellinen, koska nykyiset
rakenteet ja palvelut vastaavat aloitteen sisaltoihin. Sen sijaan painopiste tulee
olla olemassa olevien rakenteiden vahvistamisessa, kulttuurinmuutoksen
edistdmisessa, johdon sitoutumisen varmistamisessa seka resurssien
rittdvyydessa ja henkiloston osaamisen kehittamisessa.

Vastaus aloitteeseen kasiteltiin Varhan yhteisty6toimikunnassa 15.10.2025.
Osallistujat totesivat yhteisesti, etta vastaus valtuustoaloitteeseen osatyokykyisten
tyonteon edistamisesta on kattava. Keskustelussa todettiin, etta vaikka keinoja
osatyokykyisten tyontekijoiden tyonteon edistamiseen on, kaytannossa
osatyokykyisten tyollistyminen on usein pitka ja haasteellinen prosessi. Kyse on
my0Os organisaation kulttuurista, miten halutaan panostaa osatyokykyisten tyossa
pysymiseen. Varhan tavoitteena on, etta tyokykyjohtamisen ohjausmalli tulee
osaksi kokonaisjohtamista. Toivottiin, etta osatydkykyisten tyonteon edistamisen
prosessia kehitetaan aktiivisesti ja siihen palataan mm. henkilostokertomuksen
yhteydessa.

Henkilostojohtajan paatéosehdotus
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Henkilostdjaosto merkitsee tiedoksi aluehallitukselle esitettavan vastauksen
valtuustoaloitteeseen osatydkykyisten tyonteon edistamiseksi.

Kokouskasittely

Henkilostojaoston jasen Erika Makelainen esitti, etta paatdsehdotusta
taydennetaan seuraavasti: "Henkilostojaosto paattaa merkita asian tiedoksi ja
toteaa huomionaan, etta osatyokykyisten tyonteon tukemista on jatkossa
tarkoituksenmukaista seurata osana vuosittaista henkilostokertomuksen
kasittelya. Lisaksi jaosto pitaa tarkeana, ettd seurannan yhteydessa tarkastellaan
my0s tyokyvyttomyyseldkemaksujen tasoa ja kehitysta, silla tybelamassa
pysymisen ja tyokyvyn tukemisen vahvistaminen pitkalla aikavalilla vahentaa naita
kustannuksia." Jaosto hyvaksyi esityksen yksimielisesti.

Paatos

Henkilostojaosto paatti merkita asian tiedoksi ja toteaa huomionaan, etta
osatyokykyisten tyonteon tukemista on jatkossa tarkoituksenmukaista seurata
osana vuosittaista henkilostokertomuksen kasittelya. Lisaksi jaosto pitaa
tarkeana, etta seurannan yhteydessa tarkastellaan myos
tyokyvyttomyyselakemaksujen tasoa ja kehitysta, silla tydelamassa pysymisen ja
tyokyvyn tukemisen vahvistaminen pitkalla aikavalilla vahentaa naita
kustannuksia.

Aluehallitus 17.11.2025

Hyvinvointialuejohtajan paatéosehdotus

Paatos

Liitteet

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto paattaa merkita
aloitteeseen annetun vastauksen tiedoksi ja todeta aloitteen loppuun kasitellyksi.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

1. Vastine valtuustoaloitteeseen osatyokykyisten tydnteon edistamisesta
Varhassa
2. Valtuustoaloite osatydkykyisten tyonteon edistamiseksi Varhassa



Varsinais-Suomen hyvinvointialue Poytékirja 50

Julkinen
Aluehallitus 17.11.2025 22/2025
§ 360 Vastaus valtuustoaloitteeseen koskien kuntien kanssa tehtavia

vuokrasopimuksia
Diaarinumero

VARHA/23072/00.02.10/2025
Valmistelija ja lisatietojen antaja

Kiinteistdkehitysjohtaja Timo Seppala
Selostus

RKP:n valtuustoryhma 24.9.2025 § 95 tekemassa aloitteessa (liite 1)
"Pitkaaikaiset ja oikeudenmukaiset vuokrasopimukset Varhan
kiinteistoneuvotteluissa" ehdotettiin, etta

1. Varha pyrkii tulevissa vuokraneuvotteluissaan kuntien kanssa solmimaan
pitkaaikaisia, vahintaan 10-20 vuoden vuokrasopimuksia suurimman osan
kiinteistoista

2. Varha varmistaa, etta vuokraneuvottelut toteutetaan oikeudenmukaisesti ja
avoimesti, ja etta kaikkia kiinteistonomistajia kohdellaan yhdenvertaisesti
rippumatta kunnan tai kiinteistonomistajan koosta tai sijainnista

3. Varha ottaa vuokrastrategiassaan huomioon koko alueen asukkaiden ja
henkiloston turvallisuuden ja hyvinvoinnin, eika painota ainoastaan lyhyen
aikavalin taloudellisia hyotyja.

Varha on kaynnistanyt kevaalla 2025 kaikkien kuntien kanssa
vuokrasopimusneuvottelut kevaalla 2025. Vuokrasopimusneuvotteluja varten
Varha kilpailutti kiinteistoarvioitsijoiden puitesopimusjarjestelyn, jota
hyddynnetaan uusien paaomavuokrien maarittelyssa. Tarjouspyynnon
lahtokohtana oli, etta kaikista vuokra-asetuksen mukaisista, niin kutsutuista 3+1
kohteista tehdaan ns. karkeampi markkinavuokra-arvio, jota kaytetaan
vuokraneuvottelujen pohjana. Varha tilasi kustannuksellaan tallaisen karkeamman
arvion kaikista ns. 3+1 kohteista. Erikseen kunnan kanssa sovittavista kohteista
(yleensa isoimmat kohteet) tehdaan tarvittaessa tarkempi AKA-arvio. Tilaajina
AKA-arvioissa toimivat kunta ja Varha siten, etta arviointikustannukset maksetaan
puoliksi. Markkinavuokra-arviot laaditaan noudattaen Keskuskauppakamarin
kiinteistoarviolautakunnan saantoja, lautakunnan antamia muita ohjeita ja
maarayksia, hyvaa kiinteistdarviointitapaa seka kansainvalista arviointistandardia
(IVS). Markkinavuokra-arvio koskee paaomavuokran maaritysta. Yllapitovuokra
maaraytyy kohteittain todellisten toteutuneiden kunnan ilmoittamien
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yllapitokustannusten mukaan. Niissa kohteissa, joissa koko kiinteistd on Varhan
vuokraama, on mahdollista, etta Varha ottaa kiinteiston sahkdsopimuksen omiin
nimiinsa, joka vaikuttaa yllapitovuokran suuruuteen alentavasti. Aloitteessa
mainittuja vuokrakorotuksia emme valmistelussa ole tunnistaneet.

Varha on toimittanut kevaalla kaikille kunnille vuokrasopimusmallin sisaltaen
yleiset sopimusehdot ja vastuunjakotaulukon kommentoitavaksi. Sopimuspakettia
on paivitetty kuntapuolelta tulleen palautteen ja kehitysehdotusten mukaan.
Tarkoitus on tehda kaikkien kuntien kanssa saman sisaltdiset sopimukset, joihin
tulee lahinna teknisluonteisia kohde ja kuntakohtaisia tarkennuksia. Varhan
aluehallitus hyvaksyi kuntien/kuntien kiinteistoyhtididen kanssa tehtavien uusien
sopimusten periaatteet kokouksessaan 3.11.2025 § 332.

Vuokraneuvottelujen Iahtokohtana on ollut, ettéd Varha tekee toistaiseksi voimassa
olevat vuokrasopimukset 12 kuukauden irtisanomisajalla. Vuoden 2025
lisdlainanottovaltuudella saadussa investointisuunnitelmassa on kuitenkin
varauduttu tarkeimpien kohteiden osalta mahdollisuuteen tehda pidempi, viisi (5)
vuotta sitova vuokrasopimus. VM on 6.10.2025 julkaissut uuden ohjeistuksen
hyvinvointialueiden investointisuunnitelman laadintaan. Varha on tarkistanut
ministeridlta, miten uutta ohjetta sovelletaan kuntien kanssa tehtavien uusien
vuokrasopimusten lainanottovaltuuksien osalta. Tahan tiedusteluun Varha on
24.10.2025 saanut ministeriolta seuraavan tulkintaohjeen; Hyvinvointialueella on
mahdollisuus tehda pidempia (yli 12 kk irtisanomisajalla olevia) vuokrasopimuksia
ilman lainanottovaltuutta sellaisten kohteiden osalta, joissa toimitilaan ei liity
investointeja, kuten esimerkiksi laajoja korjaustarpeita tai tilamuutoksia, eika
vuokra-aikaa ole sidottu pitkaaikaiseen vuokrasopimukseen (kuten esimerkiksi 10
vuotta sitovaan sopimukseen. Mahdolliset pidemmat sopimukset tuodaan
paatoksentekoon kuntakohtaisen kasittelyn yhteydessa. Pitkat vuokrasopimukset
10 -20 vuotta myos sitoisivat Varhan mahdollisuuden kehittaa palveluverkkoaan.

Hyvinvointialuejohtajan paatéosehdotus

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto paattaa merkita
aloitteeseen annetun vastauksen tiedoksi ja todeta aloitteen loppuun kasitellyksi.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Liitteet

1. Pitkdaikaiset ja oikeudenmukaiset vuokrasopimukset, valtuustoaloite
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§ 361 Aluevaltuuston asialistan hyvaksyminen

Diaarinumero
VARHA/1917/00.02.01/2025
Selostus

Hyvinvointialuelain 43 §:n mukaan aluehallitus vastaa aluevaltuuston paatosten
valmistelusta. Aluehallitukselle esitetaan yksittaisten aluevaltuuston kasiteltavaksi
vietavien asioiden lisaksi erikseen hyvaksyttavaksi aluevaltuuston 3.12.2025
kokouksen asialista.

Ehdotus aluevaltuuston 3.12.2025 asialistaksi on seuraava:

§ Kokouksen avaaminen

§ Nimenhuuto ja aaniluettelon hyvaksyminen

§ Kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus

§ Poytakirjan tarkastajat ja poytakirjan nahtavillaolo

§ Tyojarjestyksen hyvaksyminen

§ Hyvinvointialueen osavuosikatsaus 1.1. - 30.9.2025 ja talousarviomuutokset
§ Alueellinen hyvinvointikertomus ja -suunnitelma 2026 - 2029

§ Alueellinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma vuosille 2026 - 2029
§ Suunnitelma ikdantyneen vaestdn tukemiseksi vuosille 2026 - 2029

§ Sidonnaisuuksien raportointi

§ Valtuutettujen aloitteet

§ Kokouksen paattaminen

Hyvinvointialuejohtajan paatosehdotus

Aluehallitus paattaa hyvaksya edella olevan aluevaltuuston 3.12.2025 asialistan
taydennettyna niilla asioilla, jotka ovat esilla erikseen taman paivan
aluehallituksen esityslistalla.

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.



Varsinais-Suomen hyvinvointialue Poytékirja 53

Julkinen
Aluehallitus 17.11.2025 22/2025
§ 362 Hyvinvointialueen ajankohtaiskatsaus

Diaarinumero

VARHA/1916/00.01.03.02/2025
Selostus

Hyvinvointialuejohtaja Tarmo Martikaisen ajankohtaiskatsaus.
Hyvinvointialuejohtajan paatéosehdotus

Aluehallitus ehdottaa, etta aluevaltuusto paattaa merkita hyvinvointialuejohtajan
antaman ajankohtaiskatsauksen tiedoksi.

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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§ 363
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Oikaisuvaatimus palkkamuutoksen alkamisajankohdasta

Diaarinumero

VARHA/22693/01.02.00.01/2025

Valmistelija ja lisatietojen antaja

Selostus

Henkilostopaallikkd Anita Reiman

Tyks-sairaalapalveluiden medisiinisen sairaanhoitaja on tehnyt
oikaisuvaatimuksen paatokseen palkan muuttamisesta (paatésnro
2025091813534680/20250926). Henkildstojohtajan paatdksella paatettiin, etta
sairaanhoitajan hinnoittelua nostetaan S2TEA100 hinnoitteluun ja palkkaa
tarkistetaan ylihoitajan esityksen mukaisesti 1.9.2025 alkaen. Sairaanhoitaja vaatii
oikaisuvaatimuksessaan hinnoittelun muutosta ja palkantarkistusta jo 2.4.2025
alkaen.

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti toimivaltaiselle viranomaiselle 14 paivan
kuluessa paatoksen tiedoksisaannista ja oikaisuvaatimuskirjelmassa on
ilmoitettava vaatimuksen kohteena oleva paatds seka vaadittava oikaisu ja sen
perustelut. Oikaisuvaatimus on tehty maaraajassa ja oikealle toimielimelle.

Sairaanhoitaja on tyoskennellyt keuhkosairauksien vuodeosastolla. Han on taman
lisdksi aloittanut kouluttautumisen hengitysvajehoitajan tehtavaan kevaalla 2025.
Hengitysvajaushoidosta on aikaisemmin vaadittu 30 opintopisteen koulutus.
Koulutusvaatimuksesta ollaan kuitenkin oltu luopumassa ja osaaminen pitaa
jatkossa osoittaa hengitysvajehoitajan toimipaikkakoulutuksella, jossa
todennetaan vaadittava osaaminen. Palkkauksen maarittelyn kriteereissa on
mainittu, etta tydssa oppimalla saavutettu osaaminen on riittava peruste
tehtavakohtaisen palkan ja hinnoittelukohdan tarkistukselle.

Osastonhoitaja on arvioinut 22.8.2025 sairaanhoitajan osaamisen olevan
vaadittavalla tasolla. Kaytanndon mukaisesti palkkausta tarkistetaan seuraavan

kuukauden alusta 1.9.2025.

Palkan tarkistamisessa on noudatettu Varhan vakiintunutta toimintatapaa ja
palkkauksesta annettuja ohjeita. Oikaisuvaatimus tulee hylata perusteettomana.

Oikaisuvaatimus ja henkildstdjohtajan viranhaltijapaatés ovat oheismateriaalina
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aluehallituksen sahkoisessa tyotilassa.

Hyvinvointialuejohtajan paatéosehdotus

Aluehallitus paattaa hylata oikaisuvaatimuksen esittelytekstissa todetuilla
perusteilla.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§ 365 Aluehallituksen otto-oikeuden kayttaminen

Diaarinumero
VARHA/232/00.02.01/2025
Valmistelija ja lisatietojen antaja
Lakimies Tomi Tarkiainen
Selostus

Hyvinvointialuelain 97 §:n mukaan aluehallitus, aluehallituksen puheenjohtaja ja
hyvinvointialuejohtaja voivat ottaa aluehallituksen kasiteltavaksi asian, joka on
hyvinvointialuelain nojalla siirretty aluehallituksen alaisen viranomaisen tai
aluehallituksen jaoston toimivaltaan ja jossa asianomainen viranomainen on
tehnyt paatoksen. Asia on otettava ylemman toimielimen kasiteltavaksi
oikaisuvaatimusajan kuluessa.

Aluehallitus on 25.3.2025 § 105 paattanyt, etta aluehallitukselle tulee ilmoittaa
tehdyista paatoksista ainoastaan seuraavissa asiaryhmissa:

- Aluehallituksen jaostojen ja tulosalueiden lautakuntien poytakirjat

- Toimivallan siirtoa koskevat paatokset

- Organisaatiorakenteen ja kustannuspaikkarakenteen muutokset

- Hankintapaatdkset, mikali hankinnan ennakoitu kokonaisarvo ylittaa
kansallisen kynnysarvon, lukuun ottamatta potilas- ja asiakaskohtaisia
hankintapaatoksia, jotka on tehty potilas- tai asiakaskohtaisella perusteella

- Kiinteistdjen ja tilojen vuokralle antamista ja ottamista koskevat paatokset,
mikali paatdksen kohteena on vuosikustannuksiltaan vahintaan 20.000 euron
arvoinen sopimus

- Kiinteistdjen ja tilojen vuokralle antamista ja ottamista koskevat paatokset,
mikali paatdksen kohteena on maaraaikainen sopimus yli 10 vuodeksi,
sopimuksen arvosta riippumatta

- Kiintean omaisuuden ostamista ja luovuttamista koskevat paatokset

- Yhtidon osakkeiden hankkimista ja myymista koskevat paatokset

- Vahingonkorvauspaatokset, mikali myonnetty korvaus ylittaa 20.000 euroa

- Kehittamishankkeisiin sitoutuminen, mikali hyvinvointialueen kustannukset tai
vastuu ylittdaa 100.000 euroa

- Hyvinvointialuejohtajan, strategia- ja integraatiojohtajan, konsernipalveluiden
tulosaluejohtajan ja tulosryhmajohtajien tekemat valintapaatokset vakinaiseen
virkasuhteeseen
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- Paikalliset sopimukset
- Saatavien poistaminen

Muissa asiaryhmissa tehdyista paatoksista ei ilmoiteta aluehallitukselle.

Paatokset tuodaan paatosluetteloina aluehallitukselle tiedoksi aina seuraavaan
aluehallituksen kokoukseen. Koska aluehallitus kokoontuu paattavaan
kokoukseen keskimaarin joka toinen viikko, aluehallituksen kokoukseen tiedoksi
tuotavassa luettelossa osassa paatoksista otto-oikeuden 14 paivan maaraaika on
saattanut kulua umpeen jo ennen kokousta.

Paatokset lahetetaan aluehallituksen puheenjohtajistolle sahkoisesti viimeistaan
neljan paivan kuluessa paatoksen tekemisesta. Puheenjohtaja ja
hyvinvointialuejohtaja voivat tarvittaessa paattaa asian ottamisesta
aluehallituksen kasiteltavaksi jo ennen aluehallituksen kokousta.

Hyvinvointialuelain 145 §:n mukaisesti hyvinvointialueen paatéspoytakirjat
pidetaan yleisesti nahtavana hyvinvointialueen verkkosivuilla osoitteessa
https://varha-julkaisu.triplancloud.fi siltd osin kuin julkaisun on katsottu olevan
tarpeellista eika salassapitoa koskevista saannoksista muuta johdu.

lImoittamisvelvollisuuden rajaamisesta huolimatta aluehallituksella on otto-oikeus
myos muissa kuin sille ilmoitetuissa paatoksissa, mikali paatds on
hyvinvointialuelain 97 §:n mukaan otto-oikeuden alainen.

Aluehallitukselle toimitetaan ohessa luettelot:

- viranhaltijapaatoksista ajalta 4. - 11.11.2025
- Tyks/Sairaalapalvelulautakunnan paatoksista 23.10.2025
- lkdantyneiden palvelulautakunnan paatoksista 29.10.2025

Hyvinvointialuejohtajan paatésehdotus

Aluehallitus paattaa, kayttaako se otto-oikeutta liitteissa mainittuihin paatoksiin.
Paatos

Aluehallitus paatti, etta se ei kayta otto-oikeutta edella mainittuihin paatoksiin.

Liitteet

1. Viranhaltijapaatokset
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2. Tyks/sairaalapalvelulautakunnan paatokset 23.10.2025
3. Ikdantyneiden palvelulautakunnan paatokset 29.10.2025

22/2025
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§ 366 Vuosina 2023-2025 eraantyneiden laskujen maksumuistutus- ja

perintaprosessi
Diaarinumero

VARHA/27042/02.00.00/2025
Valmistelija ja lisatietojen antaja

Konsernipalvelujohtaja Laura Saurama
Talousjohtaja Ville Rajahalme
Hallintojohtaja Jari-Pekka Tuominen

Selostus

Hyvinvointialueen asiakkailla on oikeus saada asiansa hoidettua ja laskut
kayttamistaan hyvinvointialueen palveluista ilman aiheetonta viivytysta. Edelleen
hyvaan perintatapaan kuuluu, etta maksumuistutus ja perinta hoidetaan ilman
viivetta. Naissa maksumuistutuksissa Varha ei valitettavasti ole syksylla 2025
onnistunut hyvinvointialueen alun laajojen jarjestelma- ja muiden muutosten takia.

Taustaksi

Varsinais-Suomen hyvinvointialue kaynnisti vaiheittain vuosia 2023-2025
koskevien eraantyneiden laskujen maksuhuomautus- ja perintaprosessin.
Erikoissairaanhoidon ja ensihoidon kuljetuksen eraantyneiden laskujen
huomautus- ja perintaprosessi aloitettiin vuoden 2024 kesakuussa ja sosiaali- ja
perusterveydenhuollon saatavien vuoden 2025 kesakuusta alkaen.

Maksuhuomautus- ja perintaprosessin kaynnistymisen viiveeseen on vaikuttanut
hyvinvointialueen toimintojen kaynnistamiseen liittyvat erityisen haastavat
lahtokohdat seka inhouse-hankintojen saantelya koskevan oikeuskaytannon
kiristyminen vuonna 2024. Hyvinvointialueuudistukseen liittyva tuotannon siirto
jouduttiin toteuttamaan erittain lyhyessa valmisteluajassa, minka vuoksi
hyvinvointialue joutui priorisoimaan eri toimintojen kayttoonottoa. Ensisijaisesti
varmistettiin ne toiminnot, joilla olisi hairiotilanteessa ollut merkittava vaikutus
asiakkaisiin ja hyvinvointialueen tyontekijoihin. Tallaisia toimintoja olivat muun
muassa asiakkaiden toimeentuloon liittyvat maksut ja henkiloston palkanmaksu
seka laskujen kasittely ja maksaminen seka lahettaminen.

Maksumuistutus- ja perintaprosessin kayttdonoton valmisteluun siirryttiin, kun
kriittisimmat toiminnot oli saatu riittavalla tavalla vakautettua. Hyvinvointialueen
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ensisijainen tavoite oli jarjestdd maksuhuomautus- ja perintaprosessi inhouse-
hankintana Revire Oy:lta, silla talla pystyttiin nopeuttamaan tuotannon
kaynnistamista kilpailutusprosessin poisjaannin kautta. Erikoissairaanhoidon
eraantyneiden laskujen maksumuistutus- ja perintaprosessi ehti kaynnistymaan
Reviren toteuttamana, mutta Markkinaoikeuden ratkaisu Vantaan- ja Keravan
hyvinvointialueen Sarastia-hankinnan osalta indigoi muutoksia myos Varsinais-
Suomen hyvinvointialueen tekeman Revire-hankintaan. Reviresta
palveluntuottajana jouduttiin luopumaan markkinaoikeuden 10.9.2024 paatoksen
seurauksena ja maksuhuomautus- ja perintapalveluiden markkinaehtoinen
kilpailutus paatettiin kdynnistaa vuoden 2024 aikana. Kilpailutettu sopimus Ropo
Suomi Oy:n kanssa astui voimaan 27.1.2025 alkaen.

Kesakuussa 2025 kaynnistetty ja vaiheittain edennyt sosiaali- ja
perusterveydenhuollon vanhojen saatavien perinta koskee 64 000 asiakasta ja
eraantyneita laskuja on yhteensa n. 180 000 kappaletta. Eraantyneiden laskujen
yhteenlaskettu paaoma on n. 18 milj. euroa. Tahan mennessa maksumuistutus
eraantyneista laskuista on toimitettu 40.000 asiakkaalle ja maksumuistutukset
koskevat paasaantoisesti vuoden 2023-2024 eraantyneita laskuja.

Viimeinen lahettamatta oleva era koskee 24.000 asiakasta, joilla on osin vuonna
2024 eraantyneita seka vuonna 2025 eraantyneita laskuja. Keskimaarainen
(mediaani) asiakaskohtainen yhteenlaskettu eraantynyt padoma on noin 90
euroa. Asiakkaille on lahetetty eraantyneista laskuista maksumuistutuskirje ja
kirjeessa on kuvattu laskut, joita maksumuistutus koskee.

Perusterveydenhuollon ja sosiaalihuollon maksusaatavien perintaprosessi on
saatu erittain myohaan kaynnistymaan. Tama ei vastaa hyvaa perintatapaa ja on
valitettavasti johtanut siihen, etta osalla asiakkaita eraantyneiden laskujen
yhteissumma voi olla huomattava, silla eraantyneita laskuja on voinut kertya
useita ja pidemmalta ajanjaksolta. Erityisesti saanndllisesti ja pitkaaikaisesti
hyvinvointialueen palveluita kayttavilla saatavia on voinut muodostua
merkittavasti. Eraantyneista maksuista selviytyminen voi osalle asiakkaista olla
erittdin hankalaa, minka vuoksi hyvinvointialueella on pyritty rakentamaan joustoja
maksumuistutus- ja perintaprosessiin.

Viive perinnan aloittamisessa oli liilan pitka, ja hyvinvointialue pyysi tata anteeksi
3.11.2025. Varhan olisi tullut koostaa asiakkaille tieto maksumuistutusten
aloittamisesta paremmin seka informoida asiasta suoraan niita asiakkaita, joita
asia koskee.
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Asiakaspalaute

Asiakkailta on saapunut lokakuussa 2025 hyvinvointialueelle runsaasti palautetta
maksumuistutuksiin liittyen. Asiakaspuhelujen maara on normaalikuukauteen
nahden lahes kaksinkertaistunut ja sahkopostiyhteydenottoja on kasittelyssa n.
1.000 kappaletta (tiedot marraskuun alusta).

Asiakkaiden yhteydenotot ovat paasaantoisesti koskeneet alkuperaisten laskujen
kopiopyyntdja ja laskutusperusteiden tiedusteluja. Myds laskujen toimitukseen
liittyvista ongelmista on saapunut kysymyksia hyvinvointialueelle. Perintaa
koskevia yhteydenottoja on tullut muutamia kymmenia.

Yhteistydkumppani Ropolle on kesakuusta 2025 Iahtien tullut noin 400 pyynt6a
maksuajan pidentamisesta koskien kaikkia Varhan asiakkaiden
maksumuistutuksia.

Runsas palautemaara liittyy siihen, ettd 10.10.2025 lahetettiin poikkeuksellisen
suuri era maksumuistutuksia. Kesakuun alussa aloitetun perinnan ja siita saatujen
palautteiden perusteella ei kyetty ennakoimaan suuren lahetyseran aiheuttamaa
tilannetta. Suuri muistutusera lahetettiin, silla haluttiin edeta viipymatta, jotta jo
valitettavan pitkaksi venynyt perinnan kaynnistyminen ei olisi viivastynyt
entisestaan. Tassa hyvinvointialue teki virheellisen arvion.

Lisaksi Varha on tunnistanut, etta lokakuussa noin 40.000 asiakkaalle
lahetetyissa maksumuistutuksissa oli valitettavasti kaytetty virheellisesti termia
tasausmaksu, vaikka kyse on ollut tasamaksuista. Tasamaksut ovat
samansuuruisia kaikille. Tasamaksu on esimerkiksi laakarikaynnista perittava
poliklinikkamaksu, erotuksena esimerkiksi tulojen mukaan maaraytyvasta
asiakasmaksusta, joka on ns. tulosidonnainen maksu. Virheellisen termin kaytto
on aiheuttanut asiakkaille epaselvyyttd maksumuistutuksen aiheellisuudesta.
Virhe on korjattu Ropon kautta lahteviin maksumuistutuksiin.

Asiakaspalautteen perusteella hyvinvointialue paatti 30.10.2025 keskeyttaa
perusterveydenhuollon ja sosiaalihuollon maksumuistutusten lahettamisen
toistaiseksi. Hyvinvointialue halusi varmistua siita, etta alkuperaisten laskujen
toimituksessa ei ole ollut hairibta. Hyvinvointialue aloitti jarjestelmien toimivuuden
tarkastamisen lokakuun lopulla. Tarkastuksen perusteella ei ole I0ytynyt
jarjestelmiin tai prosessiin liittyvia ongelmia, jotka selittaisivat alkuperaisten
laskujen mahdollisia toimitusongelmia. Tarkastus on ulotettu koskemaan
hyvinvointialueen oman tuotannon lisaksi muita laskujen toimitusketjun osia.
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Aluehallitus kasitteli 3.11.2025 kokouksessaan maksumuistutus- ja
perintaprosessin tilannetta. Aluehallitukselle on esitetty maksumuistutus- ja
perintaprosessin taustoja, hyvinvointialueelle saapunutta asiakaspalautetta,
kuvattu toimia asiakkaiden tilanteen helpottamiseksi seka toteutettuja jarjestelyja
asiakaspalvelun vahvistamisesta ja tiedottamisesta.

Aluehallitus linjasi, etta vuosia 2023-2025 koskevien eraantyneiden laskujen
maksumuistutus- ja perintaprosessia kasitelladn marraskuussa.

Maksumuistutusten kaytannoét ja muutokset

Hyvinvointialue tekee parhaansa, etta asiakkaiden epaselvien tilanteiden

selvittamiseen jaa riittdvasti aikaa ja etta asiakkaille tarjotaan joustoa huolehtia
maksuista ilman lisakustannuksia. Asiakkaita tulee kohdella yhdenvertaisesti ja
my0s joustot maksumuistutuksiin tulee toteuttaa yhtalaisesti kaikille asiakkaille.

- Maksumuistutusten maksuaikaa on pidennetty aiemmasta 15 vuorokaudesta
45 vuorokauteen. (Normaalisti Varhan laskuissa on 30 vuorokauden
maksuaika ja maksumuistutuksissa ja maksuvaatimuksissa on 15
vuorokauden maksuaika. Asiakas saa eraantyneista laskuista kaksi
maksumuistutusta ja yhden maksuvaatimuksen.)

- Yli kaksi viikkoa ylittavat erapaivan siirrot eli maksuajan pidentamiset ovat
toistaiseksi maksuttomia kaikille Varhan maksumuistutuksia Roposta
saaneille (sisaltaen sosiaali- ja perusterveydenhuollon seka
erikoissairaanhoidon maksumuistutuksia). (Tasta tulisi tavanomaisesti viiden
euron kulu.) Kesakuun 2025 jalkeen erapaivan siirtamisesta maksaneille kulut
hyvitetaan.

- Viivastyskorkoja Varha ei peri mistaan maksumuistutuksista tai
maksuvaatimuksista.

- Maksun voi jakaa useampaan eraan ilman kuluja.

- Kuolinpesilta Varha ei talla hetkella peri alle 1 000 euron saatavia, jos
menehtymisesta on yli kuusi kuukautta aikaa.

Asiakkaiden tueksi on vahvistettu asiakaspalvelua ja palveluajan puitteissa
saapuneisiin puheluihin ja pyydettyihin takaisinsoittoihin pystytaan
paasaantoisesti vastaamaan saman paivan aikana. On kuitenkin havaittu, etta
osa asiakkaista ei jata takaisinsoittopyyntoa eli he eivat saa tarvitsemaansa
palvelua.

Asiakaspalvelun puhelinneuvonta-aikaa on laajennettu asiakkaiden toiveesta
lokakuun lopulla ja marraskuussa olemaan auki kaikkina arkipaivina kello 9-11.
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Asiakaspalvelun parantamiseksi vahvistetaan puhelinpalvelua edelleen niin, etta
se palvelee kaikkina arkipaivina kello 9-11 ja tarvittaessa pidempaan. Tata
menettelya jatketaan, kunnes asiakaspalvelun ruuhka helpottuu.

Ottaen huomioon poikkeuksellisen suuren maksumuistutusmaaran,
asiakaskontaktien maara on kohtuullinen ja hallittavissa. Saapuneet yhteydenotot
ovat vahentymassa (12.11.2025). Asioiden selvittamista asiakaskohtaisesti
tehdaan edelleen.

Toimivalta ja jatkovalmistelu

Lahetettyjen laskujen ja maksumuistutusten paaomat perustuvat kulloinkin
voimassaolleisiin aluevaltuuston hallintosaannon 36 §:n perusteella vahvistamiin
asiakasmaksuihin. Varhan hallintosdannon 98 §:n mukaan
hyvinvointialuejohtajalla on oikeus myontaa helpotus tai vapautus
hyvinvointialueelle tulevan maksuvelvoitteen korkoon, viivastyskorkoon ja
perintakuluihin sekad paaomaan aluehallituksen vahvistamissa rajoissa.
Aluehallitus on vahvistanut kyseiseksi rajaksi 200.000 euroa ja tata ylittaviltd osin
edelld mainittu toimivalta on siten aluehallituksella.

Valmisteltaessa tiettyjen ryhmien vapauttamista perinnassa olevista paaomista
tulee huomioida, etta Varsinais-Suomen hyvinvointialueella on lakiin perustuva
velvollisuus edistaa yhdenvertaisuutta ja yhdenvertaisuudesta poikkeamiselle
tulee olla oikeuttamisperuste. Yhdenvertaisuuslaissa erilaisen kohtelun
oikeuttamisperusteiksi on saadetty sellaiset tilanteet, joissa kohtelu perustuu lakiin
ja silld muutoin on hyvaksyttava tavoite ja keinot tavoitteen saavuttamiseksi ovat
oikeasuhtaisia. Yhdenvertaisuusperiaatteesta on saadetty myos hallintolaissa,
jossa on saadetty myos muista hyvan hallinnon periaatteista kuten
suhteellisuusperiaatteesta ja luottamuksensuojaperiaatteesta, jotka tulee myos
huomioida jatkovalmistelussa.

Lakiin perustuvaa erilaisen kohtelun vaatimusta voidaan perustella muun muassa
perintalailla, joka lahtee siita, ettd perinnassa ei saa aiheuttaa velalliselle
tarpeettomia kuluja taikka tarpeetonta haittaa. Edelld mainitun perintalain
velvoittavan maarayksen perusteella eraantyneiden saatavien perinnassa voi olla
oikeasuhteisia keinoja kayttaen mahdollista paattaa tiettyjen ryhmien
vapauttamisesta perinnassa olevista padomista, vaikka se tosiasiallisesti johtaisi
maksujen osalta erilaiseen kohteluun niiden osalta, jotka ovat jo laskun
maksaneet verrattuna niihin, joiden osalta perintad on kaynnissa. Tallaiseksi
ryhmaksi on tunnistettu erityisesti kuolinpesat ja erityisesti sellaiset kuolinpesat,
jotka ovat jo lakanneet. Valmistelussa tulee edella mainitun lisdksi huomioida
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teknisten jarjestelmien ja Varhan kaytettavissa olevien tietojen aiheuttamat
rajoitukset eli tehtavan linjauspaatoksen tulee olla toimeenpantavissa ilman
merkittavia lisaviiveita seka asiakkaille aiheutuvia lisdselvitystarpeita. Eri
linjausvaihtoehtojen osalta tulee jatkovalmistelussa huomioida myos
julkisyhteisdon vahingonkorvausvastuu eli hyvinvointialue on vahingonkorvauslain
mukaan julkisyhteisona velvollinen korvaamaan julkista valtaa kaytettaessa
virheen tai laiminlyonnin johdosta aiheutuneen vahingon, milloin toimen tai
tehtavan suorittamiselle sen laatu ja tarkoitus huomioon ottaen kohtuudella
asetettavia vaatimuksia ei ole noudatettu. Mahdollisten perinnan viivastymisen ja
asian jatkoselvittelyn seurauksena asiakkaille aiheutuneiden lisakulujen osalta
korvausvelvollisuuden arviointi joudutaan kuitenkin suorittamaan
tapauskohtaisesti.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta hyvinvointialueen on tarkea varmistua siita,
etta asiakkaat saavat tuen eraantyneiden maksujen hoitamiseen, ja etta
eraantyneiden saatavien perinnassa toteutuvat kaikki toteutettavissa olevat
joustot asiakkaiden yhdenvertaisuus ja asiaan koskeva saantely huomioiden.

Asian vaatima jatkovalmistelu- ja selvitystyd huomioiden lopulliset linjaukset
esitetadn tehtavaksi vasta aluehallituksen seuraavassa kokouksessa.

Hyvinvointialuejohtajan paatéosehdotus

Paatos

Aluehallitus paattaa

1. merkita tiedoksi annetun selvityksen eraantyneiden laskujen
maksumuistutus- ja perintaprosessin tilanteesta

2. etta asiakaspalvelua vahvistetaan selostuksessa kuvatusti

3. etta lopulliset perintda koskevat linjaukset tuodaan jatkovalmistelun pohjalta
seuraavaan aluehallituksen kokoukseen paatettavaksi.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§ 367 Tiedoksiantoasiat
Diaarinumero

VARHA/233/00.02.01/2025
Selostus

Aluehallitukselle esitetdan kokouksessa seuraavat tiedoksiannot ja selvitykset:

- Yhteistoimintaneuvottelujen tilannekatsaus
Hyvinvointialuejohtajan paatéosehdotus
Aluehallitus merkitsee edella mainitut selvitykset tiedokseen.

Kokouskasittely
Merkittiin, ettd yhteistoimintaneuvottelujen osalta ei ollut tiedoksiannettavaa.
Merkittiin, etta saatiin tiedoksi tilannekatsaus sopimuspalokuntien osalta.
Paatos

Aluehallitus merkitsi annetut selvitykset tiedokseen.
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MUUTOKSENHAKUOHJEET
A. MUUTOKSENHAKUKIELTO
Muutoksenhakukielto koskee seuraavia paatoksia: 349 - 356, 358 - 362, 365 - 367 §

Hyvinvointialueesta annetun lain 141 §:n mukaan paatoksesta, joka koskee vain valmistelua
tai taytantdonpanoa, ei saa tehda oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta.

B. OIKAISUVAATIMUSOHJE

Oikaisuvaatimusohje koskee seuraavia paatoksia: 357 §
Oikaisuvaatimusoikeus

Paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen) seka hyvinvointialueen
jasen.

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta paatoksesta
oikaisuvaatimuksen saa tehda myds yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen jasen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaisen kirjaamoon ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista.

Hyvinvointialueen jasenen seka hyvinvointialueiden yhteistoimintaan osallisen
hyvinvointialueen ja sen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman (7) paivan
kuluttua siita, kun poytakirja on pantu nahtaville yleiseen tietoverkkoon hyvinvointialueen
verkkosivustolle.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman (7)
paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa
asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta kolmantena (3) paivana viestin
lahettamisesta, jollei muuta nayteta.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva
on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai,
oikaisuvaatimuksen saa tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.
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Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on Varsinais-Suomen hyvinvointialueen
aluehallitus.

Kirjaamon yhteystiedot:

Varsinais-Suomen hyvinvointialue, kirjaamo

Kayntiosoite: Kiinamyllynkatu 4-8, Tyks U-sairaala (sisaankaynti 3A), B-osa, 4. krs, 20520
Turku

Postiosoite: PL 52, 20521 Turku

Sahkopostiosoite: kijaamo@varha.fi

Sahkoinen asiointikanava: www.suomi.fi/viestit

Puhelinnumero: 02 313 5913

Faksinumero: 02 313 3613

Kirjaamon aukioloaika on arkisin klo 9.00-15.00

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkoinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava paatos, johon vaaditaan oikaisua, seka se, millaista
oikaisua vaaditaan ja milla perusteilla sita vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero. Jos oikaisuvaatimuspaatos voidaan antaa tiedoksi sahkoisena viesting,
yhteystietona pyydetaan ilmoittamaan myods sahkdpostiosoite.

C.VALITUSOSOITUS
Valitusosoitus koskee seuraavia paatoksia: 363 - 364 §
Valitusoikeus

Oikaisuvaatimukseen annettuun paatokseen saa hakea muutosta aluevalituksin vain se, joka
on tehnyt oikaisuvaatimuksen.

Jos paatods on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa paatokseen hakea muutosta
aluevalituksin myos:

- se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos
valittdomasti vaikuttaa (asianosainen),

- hyvinvointialueen jasen seka
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- hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta paatoksesta myos
yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen jasen.

Valitusaika
Aluevalitus on tehtava 30 paivan kuluessa tiedoksisaannista.

Aluevalitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan viimeisena paivana
ennen valitusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman (7)
paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa
asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, kolmantena
paivana viestin lahettamisesta.

Hyvinvointialueen jasenen seka hyvinvointialueiden yhteistoimintaan osallisen
hyvinvointialueen ja sen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun poytakirja on pantu nahtaville yleiseen tietoverkkoon hyvinvointialueen
verkkosivustolle.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valitusperusteet

Aluevalituksen saa tehda silla perusteella, etta:

1) paatos on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa;

2) paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa; tai
3) paatos on muuten lainvastainen.

Valittajan tulee esittaa valituksen perusteet ennen valitusajan paattymista.
Valitusviranomainen

Aluevalitus tehdaan Turun hallinto-oikeudelle.

Postiosoite: PL 32, 20101 TURKU

Kayntiosoite: Sairashuoneenkatu 2-4, Turku

Puhelinnumero: 029 56 42400, faksinumero: 029 56 42414

Sahkopostiosoite: turku.hao@oikeus.fi

Valituksen voi tehda myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa:
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
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Aluevalituksen muoto ja sisalto

Aluevalitus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta
muodosta.

Aluevalituksessa on ilmoitettava

- paatos, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva paatos);

- milta kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi
(vaatimukset);

- vaatimusten perustelut;

- mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatos ei kohdistu valittajaan.

Aluevalituksessa on lisaksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa kayttaa
valittajan laillinen edustaja tai asiamies, myos taman yhteystiedot on ilmoitettava.
Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireilla ollessa ilmoitettava viipymatta
hallintotuomioistuimelle.

Aluevalituksessa on ilmoitettava myos se postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon
oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan lahettaa (prosessiosoite). Mikali valittaja on
ilmoittanut enemman kuin yhden prosessiosoitteen, voi hallintotuomioistuin valita, mihin
ilmoitetuista osoitteista se toimittaa oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat.

Aluevalitukseen on liitettava:

- valituksen kohteena oleva paatos valitusosoituksineen;

- selvitys siita, milloin valittaja on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisen ajankohdasta;

- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo aikaisemmin toimitettu
viranomaiselle.

Oikeudenkayntimaksu

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritaan oikeudenkayntimaksu sen mukaan kuin
tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) saadetaan.

D. HANKINTA-ASIAT, KANSALLISEN KYNNYSARVON YLITTAVA

Kohdan D muutoksenhakuohje koskee seuraavia paatoksia: --- §

Hankintayksikon tekemaan paatokseen voi hakea muutosta tekemalla
hankintaoikaisuvaatimuksen hankintayksikolle (I Oikaisuohje) ja/tai tekemalla valituksen

markkinaoikeudelle (Il Valitusosoitus markkinaoikeuteen). Molempien tekemiseen on aikaa 14
paivaa tiedoksisaannista.
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| Oikaisuohje

Hankintayksikon paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytymaton
voi julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016, jaljempana
hankintalaki) 132 - 135 §:n mukaan hakea muutosta vaatimalla hankintayksikolta oikaisua
(jaliempana hankintaoikaisu). Hankintaoikaisua voi vaatia hankintayksikolta kirjallisesti
tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho,
jota asia koskee (jaliempana asianosainen). Asianosainen on se, jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa.

Hankintaoikaisun tekoaika

Asianosaisen on vaadittava hankintaoikaisua 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen on
saanut tiedon hankintayksikon paatoksesta valitusosoituksineen tai muusta
hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta. Vaatimus on esitettava maaraajan viimeisena
paivana ennen virka-ajan paattymista. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, voi oikaisuvaatimuksen
tehda ennen toimitusosoitteen aukioloajan paattymista ensimmaisena arkipaivana sen
jalkeen.

Tiedoksianto séhkoisesti

Sahkoaista tiedoksiantoa kaytettdessa hankintapaatds oheisasiakirjoineen katsotaan saaduksi
tiedoksi sina paivana, jolloin paatoksen oheisasiakirjoineen sisaltava sahkoinen viesti on
vastaanottajan kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten, etta viestia voidaan kasitella.
Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin lahettamispaivaa, jollei asiassa esiteta luotettavaa
selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka
johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle myohemmin.

Tiedoksianto kirjeitse

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeella vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan
saaneen asiasta tiedon seitsemantena paivana sen lahettamisesta, jollei tiedoksiannon
nayteta tapahtuneen myohemmin. Kaytettaessa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen

tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Hankintaoikaisun vireilletulo ja kasittely eivat vaikuta siihen maaraaikaan, jonka kuluessa
asianosainen voi hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla markkinaoikeuteen.

Hankintaoikaisua koskevan vaatimuksen sisalto

Hankintaoikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimukset perusteineen. Vaatimuksesta on



Varsinais-Suomen hyvinvointialue Poytékirja 71

Aluehallitus 17.11.2025 22/2025

kaytava ilmi oikaisua vaativan nimi seka tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi.

Vaatimukseen on liitettava asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, jolleivat ne jo ole
hankintayksikon hallussa.

Toimitusosoite
Hankintaoikaisu osoitetaan paatoksentekijalle ja toimitetaan osoitteella:

Varsinais-Suomen hyvinvointialue, kirjaamo

Kayntiosoite: Kiinamyllynkatu 4-8, Tyks U-sairaala (sisaankaynti 3A), B-osa, 4. krs, 20520
Turku

Postiosoite: PL 52, 20521 Turku

Sahkopostiosoite: kijfaamo@varha.fi

Sahkoinen asiointikanava: www.suomi.fi/viestit

Puhelinnumero: 02 313 5913

Faksinumero: 02 313 3613

Kirjaamon aukioloaika on arkisin klo 9.00-15.00

Il Valitusosoitus markkinaoikeuteen

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa
asian markkinaoikeuden kasiteltavaksi tekemalla valituksen.

Valituksella markkinaoikeuden kasiteltavaksi voidaan saattaa hankintayksikon paatos tai
hankintayksikon muu hankintamenettelyssa tehty ratkaisu, jolla on vaikutusta ehdokkaan tai
tarjoajan asemaan.

Markkinaoikeuden kasiteltavaksi valituksella ei voida saattaa hankintayksikon sellaista
paatosta tai muuta ratkaisua, joka koskee:

1) yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua;

2) sita, ettd hankintasopimusta ei jaeta osiin 75 §:n nojalla; tai

3) sita, etta 93 §:ssa tarkoitetun kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteena kaytetaan
yksinomaan halvinta hintaa tai kustannuksia.

Puitejérjestelyyn perustuva hankinta
Puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea valittamalla muutosta, jollei
markkinaoikeus myonna asiassa kasittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti. Lupa on

myonnettava, jos:

1) asian kasittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tarkeaa; tai
2) siihen on painava, hankintayksikon menettelyyn liittyva syy.
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Dynaamiseen hankintajérjestelm&éan hyvéksymisté koskeva ratkaisu

Dynaamiseen hankintajarjestelmaan hyvaksymista koskevaan hankintayksikon ratkaisuun ei
saa hakea muutosta valittamalla, jollei markkinaoikeus myonna asiassa kasittelylupaa
hankintalain 146 §:n mukaisesti. Lupa on myonnettava, jos:

1) asian kasittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tarkeaa; tai
2) siihen on painava, hankintayksikon menettelyyn liittyva syy.

Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava hankinta-asia, jota valitus koskee, seka valittajan vaatimukset ja
niiden perusteet. Puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan ja dynaamiseen
hankintajarjestelmaan hyvaksymista koskevan ratkaisun osalta valituskirjelmassa on
esitettava, minka vuoksi kasittelylupa tulisi myontaa.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kayttaa
hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatija on joku muu henkilo,
valituksessa on ilmoitettava myos taman nimi ja kotikunta. Lisaksi on ilmoitettava postiosoite
ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa. Valittajan,
laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valitukseen on liitettava alkuperaisena tai jaljennoksena paatos, johon haetaan muutosta,
seka todistus siita, mina paivana paatos on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan
alkamisen ajankohdasta. Valitukseen on liitettdva asiakirjat, joihin valittaja vetoaa
vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on liitettava valituskirjelmaan valtakirja, kuten
oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain 32 §:ssa saadetaan.

Valituskielto

Markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea muutosta hyvinvointialueesta
annetun lain eika oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain nojalla.

Puitejérjestelyyn perustuva hankinta

Puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea valittamalla muutosta, jollei
markkinaoikeus myonna asiassa kasittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti.

Dynaamiseen hankintajérjestelmaan hyvéksymisté koskeva ratkaisu
Dynaamiseen hankintajarjestelmaan hyvaksymista koskevaan hankintayksikon ratkaisuun ei

saa hakea muutosta valittamalla, jollei markkinaoikeus myonna asiassa kasittelylupaa
hankintalain 146 §:n mukaisesti.
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Valitusaika ja sen alkaminen

Jollei toisin saadeta, valitus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen
on saanut tiedon hankintaa koskevasta paatoksesta valitusosoituksineen.

Tiedoksianto sahkoisesti

Sahkoaista tiedoksiantoa kaytettdessa hankintapaatds oheisasiakirjoineen katsotaan saaduksi
tiedoksi sina paivana, jolloin paatoksen oheisasiakirjoineen sisaltava sahkoinen viesti on
vastaanottajan kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten, etta viestia voidaan kasitella.
Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin lahettamispaivaa, jollei asiassa esiteta luotettavaa
selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka
johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle myohemmin.

Tiedoksianto kirjeitse

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeella vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan
saaneen asiasta tiedon seitsemantena paivana sen lahettamisesta, jollei tiedoksiannon
nayteta tapahtuneen myohemmin. Kaytettaessa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Poikkeukset sédénnénmukaisesta valitusajasta

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikko on
tehnyt hankintapaatoksen jalkeen hankinta- tai kayttdoikeussopimuksen hankintalain 130 §:n
1 tai 3 kohdan nojalla noudattamatta odotusaikaa. Odotusaikaa ei tarvitse noudattaa, jos
sopimus koskee puitejarjestelyn perusteella tehtavaa hankintaa tai sopimus koskee
dynaamisen hankintajarjestelman sisalla tehtavaa hankintaa.

Valitus on tehtava kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatoksen tekemisesta siina
tapauksessa, etta ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapaatoksesta
valitusosoituksineen ja hankintapaatos tai valitusosoitus on ollut olennaisesti puutteellinen.

Valitusaika suorahankintaa ja sopimusmuutoksia koskevissa paatoksissa

Suorahankintaa koskeva ilmoitus

Jos hankintayksikko on toimittanut julkaistavaksi hankintalain 131 §:ssa tarkoitetun
suorahankintaa koskevan ilmoituksen Euroopan unionin virallisessa lehdessa, valitus on
tehtava 14 paivan kuluessa ilmoituksen julkaisemisesta.

Jélki-ilmoitus suorahankinnasta
Jos hankintayksikko on julkaissut suorahankinnasta jalki-ilmoituksen, mutta ei suorahankintaa
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koskevaa ilmoitusta, suorahankintaa koskeva valitus on tehtava 30 paivan kuluessa siita, kun
suo-rahankinnasta on julkaistu jalki-ilmoitus Euroopan unionin virallisessa lehdessa.

Ei suorahankintaa koskevaa ilmoitusta eiké jéalki-ilmoitusta

Jos hankintayksikko ei ole julkaissut suorahankinnasta ilmoitusta tai jalki-ilmoitusta,
suorahankintaa koskeva valitus on tehtava kuuden kuukauden kuluessa siita, kun
hankintasopimus on tehty.

Sopimusta koskeva ilmoitus

Jos hankintayksikko on toimittanut julkaistavaksi hankintalain 58 §:n 1 momentin 9 kohdassa
tarkoitetun sopimusmuutosta koskevan ilmoituksen Euroopan unionin virallisessa lehdessa,
valitus on tehtava 14 paivan kuluessa ilmoituksen julkaisemisesta.

Valituksen toimittaminen

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valituksen tulee olla perilla valitusajan viimeisena
paivana ennen markkinaoikeuden virka-ajan paattymista. Itse tiedoksisaantipaivaa ei lasketa
mukaan.

Hakemuksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilokohtaisesti, asiamiesta
kayttaen, lahetin valityksella, postitse, telekopiona tai sahkopostin avulla kuten laissa
sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) saadetaan. Jos vireillepanon
viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai
arkilauantai, saa asiakirjat toimittaa markkinaoikeudelle ensiksi seuraavana arkipaivana.

Oikeudenkayntimaksu

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritaan oikeudenkayntimaksu sen mukaan kuin
tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) saadetaan.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikolle

Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti iimoitettava
hankintayksikdlle asian saattamisesta markkinaoikeuden kasiteltavaksi. llmoitus on
toimitettava hankintayksikolle viimeistaan silloin, kun hankintaa koskeva valitus toimitetaan
markkinaoikeuteen. lImoitus on toimitettava hankintayksikon kohdassa | mainittuun
osoitteeseen.

Markkinaoikeuden osoite ja muut yhteystiedot

Markkinaoikeus

Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Puhelinnumero: 029 56 43300, faksinumero: 029 56 43314
Sahkopostiosoite: markkinaoikeus@oikeus. fi
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Valituksen voi tehda myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa:
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

E. HANKINTA-ASIAT, KANSALLISEN KYNNYSARVON ALITTAVA
Kohdan E muutoksenhakuohje koskee seuraavia paatoksia: --- §
Oikaisuohje

Kansallisen kynnysarvon alittavissa hankinnoissa tehtyyn hyvinvointialueen viranomaisen
(hankintayksikko) paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa annettuun ratkaisuun
tyytymaton voi tehda hankintayksikolle hankintalain 133 §:ssa tarkoitetun vaatimuksen
hankintaoikaisusta tai hyvinvointialueesta annetun lain 139 §:ssa tarkoitetun
oikaisuvaatimuksen.

Oikaisua koskevan vaatimuksen voi tehda tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai
osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas eli se, johon paatds on kohdistettu tai jonka
oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen).
Hyvinvointialueesta annetun lain mukaisen oikaisuvaatimuksen voi lisdksi tehda
hyvinvointialueen jasen. Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia
koskevasta paatoksesta oikaisuvaatimuksen saa tehda myos yhteistoimintaan osallinen
hyvinvointialue ja sen jasen.

Hankintaoikaisun tekoaika

Oikaisua on vaadittava 14 paivan kuluessa siita, kun oikaisuvaatimuksen tekija on saanut
tiedon hankintayksikon paatoksesta tai muusta hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.

Vaatimus on esitettdva maaraajan viimeisena paivana ennen virka-ajan paattymista. Jos
maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai
juhannusaatto tai arkilauantai, voi oikaisuvaatimuksen tehda ennen toimitusosoitteen
aukioloajan paattymista ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Tiedoksianto séhkoisesti

Sahkoaista tiedoksiantoa kaytettdessa asianosaisen katsotaan saaneen hankintapaatoksen
oheisasiakirjoineen tiedoksi sina paivana, jolloin paatdoksen oheisasiakirjoineen sisaltava
sahkoinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten, etta
viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin lahettamispaivaa, jollei
asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myohemmin.

Tiedoksianto kirjeitse
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Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeella vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan
saaneen asiasta tiedon seitsemantena paivana sen lahettamisesta, jollei tiedoksiannon
nayteta tapahtuneen myohemmin. Kaytettaessa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Hyvinvointialueen jasenen seka hyvinvointialueiden yhteistoimintaan osallisen
hyvinvointialueen ja sen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun poytakirja on pantu nahtaville yleiseen tietoverkkoon hyvinvointialueen
verkkosivustolle.

Toimitusosoite

Kirjaamon yhteystiedot:

Varsinais-Suomen hyvinvointialue, kirjaamo

Kayntiosoite: Kiinamyllynkatu 4-8, Tyks U-sairaala (sisaankaynti 3A), B-osa, 4. krs, 20520
Turku

Postiosoite: PL 52, 20521 Turku

Sahkopostiosoite: kifaamo@varha.fi

Puhelinnumero: 02 313 5913

Faksinumero: 02 313 3613

Kirjaamon aukioloaika on arkisin klo 9.00-15.00
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