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Arvoisa lukija,

Toimitusjohtajuudessa on yksilén urapolun lisdksi kyse myds koko
kansakunnan menestyksen mahdollistamisesta. Chiefin missiona on edistaa
kestdvad johtajuutta — sellaista, joka kantaa yrityksié ja koko Suomea
pitkdjénteisesti eteenpdin.

Kolmas Toimitusjohtajaselvityksemme kertoo huolestuttavaa kehityssuuntaa:
listayhtididen toimitusjohtajien kaudet ovat jalleen lyhentyneet, ja lahes
puolessa listayhtidistd johto on edellisen selvityksemme jalkeen vaihtunut.
Uudet johtajat tarvitsevat tukea — ja hallituksilta entisté vahvempaa ja lasna
olevampaa ofetta.

lloitsemme kuitenkin siitd, ettd yhé useampi toimitusjohtaja nimitetddn
nyt organisaation siséltd. Tama kertoo luottamuksesta ja kasvaneesta
panostuksesta seuraajasuunnitteluun.

Hyva johtaminen ei synny yksin. Pitéisi olla kaikkien ykkdsprioriteetti, ettd
toimitusjohtaja menestyy tehtdvassadn. Me uskomme, etté hyvinvoiva
toimitusjohtaja ja tdmd&n onnistumista tukeva hallitus ovat tie menestyviin
yrityksiin — ja menestyvéén Suomeen.

Eija Laine
Managing Partner
Chief Executive Search
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182 toimitusjohtajaa

Selvitys perustuu huolelliseen tietojen keraamiseen ja analyysiin.
Aineisto kerattiin Helsingin porssin ja First North -listan yhtididen
julkisesti saatavilla olevista tiedoista maaliskuun 2025 alussa. Aineiston
yhtidistd 32 oli Large Cap -yhtiéitd, joiden markkina-arvo on vahintéén
miljardi euroa. Mid Cap -yhtisitd, joiden markkina-arvo on 150
miljoonasta miljardiin euroon, oli 46. Alle 150 miljoonan arvoisia Small
Cap -yhtisita oli 56. Lisaksi aineistoon kuului 48 First North -yhtiéta.

Aineiston yhtioiden jakauma
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182

toimitusjohtajaa.

Listayhtioiden
toimitusjohtajien
keski-ika

54




Tarkasteltujen toimitusjohtaijien keski-iké on 54 vuotta ja heista 85 % on
suomalaisia. Naisia toimitusjohtajista on 17, alle 10 %. Miehid on165
eli noin 91 %. Toimitusjohtajat ovat yleisesti korkeasti koulutettuja: heisté
yli 40 % on koulutukseltaan kauppatieteiden maistereita,

28 % taas diplomi-insinddreja. Reilut 27 % on suorittanut muun
ylemman tai alemman litketalouden korkeakoulututkinnon kuin
kauppatieteen maisterin tutkinnon. 5,5 % toimitusjohtajista on opiskellut

lakia ja 6 % on tohtoreita. Reilulla 15 %:lla koulutustausta on muu kuin
jokin edelld mainituista.

9,3 % 85 %

oli naisia. oli suomalaisia.




e ard o

|
SRR

SR

s
e

U‘.'r.._i -
b

#‘; :‘.-‘
o

Uusia toimitusjohtajia

Toimitusjohtajien kaudet ovat lyhentyneet ja selvityksesta ilmeni, ettd
yhtidissé on paljon uusia toimitusjohtajia. Listayhtidistd erityisesti
suurimmat Large Cap -yhtiét vaihtavat toimitusjohtajaansa usein ja
moni on saanut uuden toimitusjohtajan edellisen selvityksemme

2021-2023 jalkeen.

Large Cap -yhtididen toimitusjohtajien toimikauden keskipituus on
vain 3 vuotta. Mid- ja Small Cap -yhtididen seké First North -yritysten
toimitusjohtajien toimikausi taas on keskimaarin 5 vuotta. Kaikkien
toimitusjohtajien toimikausien mediaani oli 3 vuotta. Toimitusjohtajan
toimikauden keskipituus on pudonnut 4,8 vuoteen verrattuna edellisen
selvityksen keskipituuteen, joka oli 5,9 vuotta.

Vuosien 2023 ja 2025
Vuonna 2024 coJo T o0 o« o e
nimitettiin valilla nykyisissa
listayhtioissa tehtiin 81
40 toimitusjohtajanimitysta,
uutta listayhtion eli tOimitqu Ohtaja Vaihtui

toimitusjohtajaa. oo e

45 %:ssa yhtioista.
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Toimitusjohtajien suuri vaihtuvuus osoittaa, kuinka
tarked rooli seuraajasuunnittelulla on hallitusty6ssa.
Suurella osalla yrityksid ei silti ole aktiivista,
sadnnollista ja systemaattista seuraajasuunnittelua.

Leena Linnainmaa
Paasihteeri Directors’ Institute Finland — Hallitusammattilaiset ry

Vuosien 2023 ja 2025 valilla nykyisissa listayhticissa tehtiin 81
toimitusjohtajanimitysté, eli toimitusjohtaja vaihtui 45 %:ssa yhtidista.
Tama on 29 uutta toimitusjohtajaa enemman kuin vuosina 2021 -2023.
Pelkastéén vuonna 2024 nimitettiin 40 vutta listayhtién toimitusjohtajaa.

Trendi toimitusjohtajien toimikausien lyhenemisessé ja vaihtuvuuden
lis@antymisessd nakyy myoés kansainvdlisessa vertailussa. Vuosi 2024 oli
globaalisti ennatyksellinen toimitusjohtajien vaihdoksissa. Kansainvdlisessa
selvityksessa (Global CEO Turnover Index) huomattiin roolistaan poistuvien
toimitusjohtajien kauden olleen vuoden 2025 ensimmadisellé neljgnneksella
6,8 vuotta, kun se vuoden 2024

ensimmdisella neljiagnneksella

oli 8.1 vuotta. Pitkaaikaisimpia
Pitkdaikaisimpia toimitusjohtaijia tOlmltuS]Ohta.Jla lO) Ly}
l6ytyy Small Cap -yritysten Small Cap -yritysten
johdosta. Suuryrityksista johdosta.

TietoEVRYn toimitusjohtaja

Kimmo Alkio on toiminut

tehtdvassadn pisimpddn, vuodesta 2011. Kaikista pisintd kautta
toimitusjohtajana tekee kuitenkin Small Cap -yhtié Innofactorin perustaja
Sami Ensio, joka on ollut yhtiénsa toimitusjohtaja vuodesta 2000.

Toimikauden kesto, keskiarvo

Uudet toimitusjohtajat

(vuonna 2023 tai sen jdlkeen aloittaneet)

Large Cap

Mid Cap

Small Cap

First North




Toimitusjohtajan
edeltava rooli

Toimitusjohtajan yleisin aiempi rooli on toimitusjohtaja. Lisdksi
toimitusjohtaiilla on tyypillisesti taustaa liketoimintajohtajana ja muissa
johtotehtévissd, tai saman yhtion hallituksen jasenend.

35 % toimitusjohtajista on tullut nykyiseen rooliinsa toimittuaan
aiemmin my®&s toimitusjohtajana. Tama osuus on laskenut hiukan
aiemmasta (2021-2023)
selvityksestd, jolloin
vastaava luku oli 38 %. Osa

35 % toimitusjohtajista oli

tydskenteli samaan aikaan tullut IlYkYiSBBIl rooliinsa
toimitusjohtajapestin lisdksi toimittuaan myos aiemmin
sen yhtidn hallituksessa, johon o . .

heidat nimitettiin my&hemmin tOlmltuS]Ohta]ana’

toimitusjohtajaksi.

Liiketoiminta-alueen johtotehtdvistd toimitusjohtajaksi on siirtynyt

27 % selvityksen toimitusjohtajista. 16 % toimitusjohtajista on siirtynyt
rooliinsa saman yhtién hallituksesta. Kokonaisuudessaan

20 % listayhtididen toimitusjohtajista on toiminut hallituksen
jdsenend tai on yrityksen perustaja.



Yhtién kokoluokka nédkyy jonkin verran toimitusjohtajan taustassa.
Suuryrityksiss@ toimitusjohtajat ovat taustaltaan toimitusjohtajia

tai liiketoimintajohtajia, tai siirtyneet rooliin yhtién hallituksesta.
Pienissd yhtidissa toimitusjohtaja oli useammin aiemmalta rooliltaan
liiketoimintajohtaja kuin muissa yhtidissa.

First North -yhtididen
kohdalla huomionarvoista
on toimitusjohtajien tausta
yhtién perustajajdsenend
huomattavasti useammin
verrattuna Large-, Mid- ja
Small Cap -yhtigihin.

Suuryrityksissa
toimitusjohtajat ovat
taustaltaan toimitusjohtajia,
liiketoimintajohtajia tai
siirtyneet rooliin yhtion
hallituksesta.

Toimitusjohtajien aiemmat positiot
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80

60

35 %

CEO
Liiketoimintajohtaja

Hallituksen jasen
samassa yhtidssa

7 %

VT / Interim



Toimitusjohtaja entista

useammin yhtion sisalta

Yrityksen hallituksesta tai johtoryhmdsté nimitettyjen toimitusjohtajien maara
oli téssé selvityksessa kasvanut aiempaan verrattuna. Vuonna 2023-2025
aloittaneista vusista toimitusjohtajista 58 % on siirtynyt tehtévadnsa yhtion
johtotehtdvistd, hallituksesta tai kuuluu yrityksen perustaijiin.

Vuosina 2023-2025 Vuosina 2023-2025
nimitetyista nimitetyista
toimitusjohtajista toimitusjohtajista

58 % 42 %

siirtyi tehtavaan siirtyi tehtavaan
yhtion sisalta. yhtion ulkoa.




Kaikkien listayhtioiden toimitusjohtajien
tausta sisi- ja ulkopuolelta

Large Cap

Mid Cap

Small Cap

First North

Selvityksen tuloksissa

on huomattava maara
toimitusjohtajia, jotka
ovat siirtyneet tehtavaansa
yhtion hallituksesta.

Nousu sisdltd nimitetyissé toimitusjohtajissa on suuri aiempaan selvitykseen
verrattuna. Vuosien 2021-2023 selvityksessd organisaation sisalt
nimettyj& toimitusjohtaijia oli 39 %. Talla hetkella kaikista listayhtididen
toimitusjohtajista 57 % on siirtynyt tehtGvadnsa yhtién sisdltd ja nousua on
tapahtunut siis jopa 18 prosenttiyksikkéa. Vuosina 2023-2025 nimitetyistd
toimitusjohtajista 58 % oli nimitetty yhtion sisélté ja 42 % ulkoa.

Vuonna 2024 sisdlta nimitettiin perdti 62,5 % kaikista toimitusjohtaiista.
Toimitusjohtajien nimitykset organisaation sis@ltd ndyttéytyy trendind myés
kansainvdlisesti ja t&td selittdd osaltaan strategisen seuraajasuunnittelun

yleistyminen.
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Organisaation
sisalta nostetun
toimitusjohtajan tausta

Sisaisen valintakanavan kasvaessa halusimme syventyé

sis@ltd nimitettyjen toimitusjohtajien taustoihin. Sisalté

toimitusjohtajaksi siirtyneistd 65 % tuli erilaisista

operatiivisista johtotehtdvista. Loput 35 % ovat

joko yhtién perustajia tai heidat on valitty 35 %
yhtién hallituksesta.

on yhtion perustajajasen
Sisalta siirtyneistd 20 %:n edellinen rooli oli el ity o olhite
. o . ] i of e 1 . . . yhtion hallituksesta.
liiketoimintajohtaja. Noin 14 % siirtyi talousjohtajan
tehtévistd ja 12 % toimitusjohtajista ty&skenteli
aiemmin varatoimitusjohtajana.

929

Hallituksen jésenen valinta toimitusjohtajaksi tuo
strategista jatkuvuutta, toisaalta uusi ndkékulma voi
jaddd puuttumaan. Osakkeenomistajalle keskeisinté

on avoin prosessi — valinnan on perustuttava

osaamiseen, el asemaan.

Sari Lounasmeri
Toimitusjohtaja — Porssisadtid ja Pérssitalo




Johtajien monimuotoisuus

Naisjohtajien suhteellinen osuus on noussut edellisesta selvityksesta.
Osuuden oltua aiemmin 7 %, se oli nyt 9,3 %. Kasvu on pientd ja Suomi
on pudonnut kansainvdlisen vertailun karkikymmenikdsta naisjohtajien

maarassa.

Nyt myos pienemmaén kokoluokan

yritysten ja First North -yhtioiden
johdossa on uusia naistoimitusjohtajia.

Vuonna 2025
listayhtioiden johtajista

Vuonna 2023
9 3 % naisia oli
oli naisia. 7 E O
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Nuorimmat toimitusjohtajat
ovat 40-vuotiaita, kun
vanhimmat taas 64-vuotiaita.

Naisten jakauma eri listojen valilla on tasaantunut adiemmasta. Nyt myds
pienemman kokoluokan yritysten ja First North -yhtididen johdossa on
uusia naistoimitusjohtajia. First North -yhtidissé@ on nimitetty vuosien 2024
ja 2025 aikana jo kolme uutta naistoimitusjohtajaa. Naisjohtajia 16ytyy
my&s monipuolisesti eri toimialojen yritysten johdosta: naisten johtamien
yritysten alat vaihtelevat muodista teollisuuteen

ja finanssialalle.

lan puolesta johtajien

monimuotoisuudessa ei ole tapahtunut - 5
merkittdvad muutosta suomalaisissa Tomﬁggﬁ]jf’i{l(ga]len
listayhtidissa. Toimitusjohtajien keski-ika

on talla hetkellé 54 vuotta. Nuorimmat

toimitusjohtajat ovat 40-vuotiaita, kun 5 ‘ I
vanhimmat taas 64-vuotiaita.

vuotta.

Naiset listayhtioiden johdossa

Aloittamisvuosi

Large Cap

Nathalie Ahlstrom  Fiskars
Liisa Hurme Orion
Kati ter Horst Outokumpu

2021
2022
2024

Mid Cap

Tiina Alahuhta-Kasko Marimekko
Katarina Gabrielson Oriola
Jeanette Jager Enento Group
Pia Kall CapMan
Susanne Ehnbage Lindex Group
Sarianna Liiri Saastdpankki
Kirsi Puntila Anora Group

2015

2022
2022
2023
2023
2024
2025

Small Cap

Padma Ravichander Tecnotree
Elina Rahkonen Wulff-Yhtiot

Sari Tulander Reka Industrial

Sanna Outa-Ollila Dovre Group

2016
2019
2023
2024

First North

Tuija Kalpala Betolar
Tuija Keronen Aallon Group

Riikka Wulff Fodelia

2024
2024
2025
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