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Tyoelimatutkimus, joka puhuttelee
koko juristiammattikuntaa

Tyoelamatutkimus on ainutlaatuinen ja kattava nakyma suomalaisen
juristiammattikunnan arkeen, odotuksiin ja tulevaisuuteen.

Vuodesta 2018 lahtien tutkimus on tarjonnut luotettavan ja vertailukelpoisen
tietoperustan, joka tekee nakyvaksi juristien kokemukset eri uravaiheissa

Ja tukee ammattikunnan tyoelaman kehittamista.

Tutkimus tuottaa arvokasta tietoa seka juristeille etta juristeja tyollistaville
organisaatioille. Juristeille tutkimus tarjoaa konkreettisen vaylan alan kehittamiseen,
ja tyonantajille se antaa ajantasaisen kokonaiskuvan juristien odotuksista, tyossa
viihtymisesta ja uratoiveista. Tiedon avulla voidaan rakentaa tyoyhteisoja, joissa juristit
voivat aidosti onnistua, kehittya ja sitoutua.

Vuoden 2025 tutkimus syventyy ajankohtaisiin teemoihin, kuten ammatilliseen
iIdentiteettiin ja urapolkuihin, teknologian ja tekoalyn rooliin juristien tyossa,
Jaksamiseen ja palautumiseen seka sitoutumiseen ja tyopaikan vaihtoon vaikuttaviin
tekijoihin. Nama teemat muodostavat kattavan katsauksen juristien tamanhetkiseen
tyoelamaan ja sen kehityssuuntiin.
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Il Taustatiedot

Vastaajaméira

Ika Nykyinen tyonantaja 4 1 9 ,
Alle 30 vuotta |1 20,8% 21,5% 1N Asianajo- tai lakiasiaintoimisto ‘ juristia /
30-39 vuotta e 45,67% 27.97% N Yritys (muu kuin asianajo- tai lakiasiaintoimisto)
40-49 vuotta [ 19,67% 22.7% Julkinen sektori (valtio, kunta, hyvinvointialue tai muu viranomainen)
50-59 vuotta O 0.8% 72% B Tuomioistuinlaitos
60 vuotta taiyli § 4,3% 11,7% W Jarjesto, yhdistys tai liitto

21% | Korkeakoulu tai tutkimusorganisaatio

26% | Yrittaja tal itsenainen ammatinharjoittaja

43% |} Muu

Vuosia oikeustieteellisen tutkinnon valmistumisesta

0-4 vuotta 5-9 vuotta 10-19 vuotta 20 + vuotta
valmistumisesta: valmistumisesta: valmistumisesta: valmistumisesta:

l 357% l 33% B 197% mm 137%




Nykyinen asema tyoelamassa

| Entry (esim, Associate, Junior Legal Counsel)

3.3% 11,2% 14,6%

B Mid (esim, Senior Associate, Legal Counsel)
B Senior (esim, Counsel, Senior Legal Counsel) 8,4%
Johto (esim, Partner, General Counsel)

Yrittaja tai itsenainen ammatinharjoittaja
j Joitta) ) 38,9%
23,6%

Muu

Oikeudenala tai erikoistuminen

Valitse 3 sopivinta

24,8% 1N Kauppa- tai yhtidoikeus 6% i
377% Sopimusoikeus 17.47%
122% W8 Yritysjarjestelyt 11.5% W
18.4% W Prosessioikeus 57% N
6.2% B Kilpailuoikeus 20,57% 1
12,6 W8 Immateriaali- tai teknologiaoikeus 14.67%
6.9% B Rahoitus 14,8% I8
272% N Tyooikeus 155% 1IN

Vero-oikeus

Tietosuoja tai datasaately

Kansainvalinen tai EU-oikeus

Ymparistooikeus

Julkis- tal hallinto-oikeus

Rikosoikeus

Perhe- ja jaamistooikeus

Muu, mika?

o Julkiset hankinnat

o Riidanratkaisu

o Kiinteisto -ja rakennusoikeus

o Sosiaali- ja terveydenhuollon lainsaadanto
o Vakuutus- ja vahingonkorvausoikeus

o Compliance




juristeista

kokee ammatillisen identiteettinsa
Mmaarittyvan oikeudenalan tai
erityisosaamisen perusteella.

Ammatillinen
identiteetti & kasvu

Tassa osiossa tarkastelemme ammatillista identiteettia ja

sithen vaikuttavia tekijoita. Juristien ammatillinen identiteetti
rakentuu merkittavasti oikeudenalan tai erityisosaamisen varaan
(35 %), mutta myos nykyisella tyopaikalla (20 %) seka tyon koetulla
merkityksellisyydella ja vaikuttavuudella (17 %) on merkittava rooli.

Selvitimme lisaksi, miten juristit nakevat oman roolinsa osana
organisaation tavoitteita seka millaista tukea he odottavat
ammatillisen kehittymisen ja erikoistumisen edistamisessa.
Valtaosa juristeista kokee roolinsa vastuualueet selkeiksi (84 %)

ja ymmartaa roolin edellyttamat osaamisvaatimukset (91 %) seka
sen, miten oma tyo tukee organisaation laajempia tavoitteita (92 %).

Ammatillisen kehittymisen kannalta tarkeimpina tekijoina pidetaan
tyonantajan tarjoamaa tukea itsenaiseen oppimiseen (35 %),
saannollista palautekulttuuria (20 %) seka mahdollisuuksia
kouluttautumiseen tyon ohessa.




Tiedan tarkalleen. mita vastuuta rooliini kuuluu

4,1%
107

B Jokseenkin eri mielta ./ 1,9%
B En osaa sanoa 44.2%

Jokseenkin samaa mielta

_| Taysin eri mielta

Taysin samaa mielta 20.0% Tiedan, mita osaamista roolini edellyttaa

1,9%
‘ 4,8% 1.4%

_| Taysin eri mielta

B Jokseenkin eri mielta

B En osaa sanoa
Jokseenkin samaa mielta 37%

Taysin samaa mielta 54,9%

Ymmarran, miten tyoni tukee organisaation tavoitteita

2,1%
‘ 4,1%  31%

_| Taysin eri mielta

B Jokseenkin eri mielta

B En osaa sanoa
Jokseenkin samaa mielta 34,6%

Taysin samaa mielta 506,1%




Mika maarittaa vahvimmmin ammmatillista identiteettiasi?

20,3% I Tyopaikka (esim, asianajotoimisto, julkinen sektori)
34.6% NN Oikeudenala tai erityisosaaminen
17.4% Tyon vaikuttavuus tai merkitys
6.4% N Ammatilliset arvot
81% W Urapolku- ja kehittymismahdollisuudet
11.5% Kokemus ja saavutukset
17% | Muu / en osaa sanoa
Millaista tukea odotat tyonantajaltasi Kuinka tyytyvainen olet urapolkusi
ammaltillisessa kehittymisessa? sclkeyteen tialla hetkella?
Valitse 3 sopivinta
51,8% N Saannollista palautetta tai kehityskeskusteluja
. w 11,7% 0,4%
22,7% 1 Tukea itsendiseen oppimiseen | Taysin tyytymatén
45,67% N Mahdollisuus kouluttautua tai sertifioitua | JOEEE AN G TEen 23,97%
B En osaa sanoa
36,87% N Mentorointia tai sparrausta kokeneemman kollegan kanssa
Jokseenkin tyytyvainen
44.97% N Mahdollisuutta uusiin tyétehtaviin o ]
Taysin tyytyvainen 47% 1176
20,67% N Tietoa urapolusta tai etenemismahdollisuuksista
4,6% | Muu, mika?

o Mahdollisuus vaihteleviin tyotehtaviin
o Haastavampia tehtavia
o Enemman luottamusta ja vapautta




81%

juristeista

kokee tekoalyn tukevan tyotehtaviaan.

Tekoaly & teknologia

Tassa osiossa tarkastelemme teknologian ja erityisesti tekoalyn
vaikutusta juristien tyohon. Selvitimme, miten teknologiset tyokalut
ovat vaikuttaneet juristien tyotehtaviin, millaisena juristit nakevat
tekoalyn roolin tyon tukena ja millaista tukea sen kayttoonottoon
odotetaan.

Tulokset osoittavat, etta suurin osa juristeista kokee tekoalyn
tukevan tyotehtaviaan (81 %), vaikka kasitykset sen konkreettisista
vaikutuksista vaihtelevat.

Yli kolmannes (37 %) juristeista kokee tarvitsevansa tukea
uuden teknologian hyodyntamiseen, mutta valmius
tekoalyn kayttoonottoon vaihtelee vastaajien valilla.




Kuinka merkittavasti digitaaliset tyokalut tai
uudet teknologiat ovat vaikuttaneet tyohosi Koetko tekoalyn tyossasi:

viimeisen 3 vuoden aikana?

o 2,4% 10,3%
| Ei lainkaan 13.47% 3
e 0%
B Vain vAhan ] Tyota tukevana /
B En osaa sanoa 40% B Uhkana
. B Secka tukevana etta uhkana
Paljon 562
. . En osaa sanoa 37
Erittain paljon 37%
En ole viela kayttanyt tekoalya tyossani
7.2% 1,47%

Kuinka valmis koet olevasi kayttamaan uusia teknologioita tyossasi?

1,27 10,37% 4,37% 55,17 20,1%

En lainkaan valmis Melko vahan valmis En osaa sanoa Melko valmis Erittain valmis

Koetko tarvitsevasi lisaa osaamista tekoalyn hyodyntamiseen tyossasi?

5.7 7% 39,9% 11% 377% 6,47

En lainkaan Vain vahan En osaa sanoa Paljon Erittain paljon

54,4%




Mika digitaalinen tyokalu tai uusi teknologia
on vaikuttanut mielestiasi merkittivimmin tyohosi?

® Tekoaly on osaltaan lisannyt ja keventanyt tydmaaraa. Oman tuottamisen osalta tekoaly helpottaa ja
nopeuttaa tyoprosesseja, mutta vastaanotettu viestinta on myos entista selvemmin tekoalyn avulla tuotettua ja

enenevissa maarin myos faktuaalisesti vaarin tai sekavaa. Naiden tekoalylla tuotettujen viestin perkaaminen ja
oikaisu vaatii entista enemman aikaa.

® Kaytan tekoalya paivittain tyon tukena. Yrityksemme kannustaa tekoalyn ja muiden uusien teknologioiden
kayttoon, joten suhtaudun itsekin siihen myonteisesti.




Motivaatio

Tassa osioissa paneudumme juristien tyomotivaation keskeisiin
lahteisiin. Selvitimme, mitka tekijat vaikuttavat paivittaiseen
motivaatioon ja mita juristit arvostavat tyossaan eniten.

Tulokset osoittavat, etta mielenkiintoisten tyotehtavien (68 %)
lisaksi palkka ja tyosuhde-edut (53 %), tyon joustavuus ja
tydaikojen hallinta (49 %) seka tyon merkityksellisyys (40 %) ja
mahdollisuudet ammatilliseen kehittymiseen ovat juristeille
keskeisia motivaation lahteita.

juristeista

nakee mielenkiintoiset tyotehtavat
tarkeimpana motivoivana tekijana tyossa.




Mitka 3 tekijaa motivoivat sinua eniten tyossasi?

Valitse 3 sopivinta

Mielenkiintoiset tyotehtavat

Hyva palkka ja edut

Joustavuus ja tyoaikojen hallinta

Tyon merkityksellisyys

Oppiminen ja uuden osaamisen kartuttaminen

Urakehitys / kasvu

Tyoyhteison tuki

Mahdollisuus vaikuttaa

Muu / en osaa sanoa

087%




juristeista

nakee monisukupolvisuuden edistavan
osaamisen ja kokemusten jakamista.

Monisukupolvinen
tyoyhteiso

Tassa osiossa tarkastelemme eri ikapolvien ja kokemustason
juristien vaikutusta tyon tekemiseen, tyokulttuuriin ja yhteistyohon.

Tulokset osoittavat, etta monisukupolvisuus nakyy tyoyhteisossa
jonkin verran (40 %) tai melko paljon (34 %).
Monisukupolvisuuden eduiksi koettiin erityisesti ammatillisen
osaamisen jakaminen (59 %) seka mentorointi ja sparraus (13 %).

Osa vastaajista koki, ettei monisukupolvisuus tuo haasteita
tyoyhteisossa (34 %), mutta toisille se toi esiin eroja tydarvoissa ja
odotuksissa (20 %) seka erilaisissa tyoskentelytavoissa (18 %).




Kuinka paljon eri-ikaisyys Mihin asioihin monisukupolvisuus tuo

nakyy tyoyhteisossasi? eniten haasteita tyoyhteisossanne?
13,8% 8,6% 17,9%

| Eijuuri lainkaan _| Tyoskentelytavat

34.47%

B Jonkin verran B Viestinta ja yhteistyd

B En osaa sanoa B Teknologian kayttod 14,1%
Melko paljon 33,7% 39.6% Tyoarvot ja odotukset
Hyvin paljon Ei erityisia haasteita 13,6%

20%

Mika toimil erityisen hyvin monisukupolvisessa tyoyhteisossanne?

58,77% 13,17 12.4% 7 4% 8 4%

Osaamisen ja Mentorointi tai sparraus Yhteiset toimintatavat ja Viestinta ja vuorovaikutus Muu / en osaa sanoa
kokemuksen jakaminen pelisaannot




Kuvalile lyhyesti, miki eri-ikaisten yhteistyossia on mielestisi
toiminut erityisen hyvin tai missa haaste on nakynyt selkeimmin

® Eri-ikaisten yhteistyossa on toiminut erityisen hyvin se, etta jokainen ikaryhma tuo mukanaan omia
nakokulmiaan ja kokemuksiaan ongelmanratkaisuun. Nuoremmat voivat tuoda tuoreita ideoita ja uusia
toimintatapoja, kun taas kokeneemmat kollegat tarjoavat syvempaa ymmarrysta ja pitkan linjan nakemyksia.

® Mielipiteiden moninaisuus ja esimerkilla johtaminen ovat arvokkaita tyoyhteison kokonaishyvinvoinnin kannalta.
Mielestani naita el voi saavuttaa ilman eri-ikaisia ja taustaisia kollegoita.

® Eri-ikaiset taydentavat toistensa osaamista, koska eri-ikaisilla on erilaisia vahvuuksia,
kuten vanhemmilla tyontekijoilla on laaja tyokokemus ja he jakavat hiljaista osaamista,
kun taas nuoremmilla on esimerkiksi kielitaitoa ja hyvat it-taidot.

® Haasteita alheuttaa se, kun asenne on "nain on aina tehty ja nain tullaan aina tekemaan’.




81%

juristeista

kokee hybridi- tal joustotyomallin
tukevan tyossa jaksamista.

Tyossa jaksaminen &
palautuminen

Tassa osiossa tarkastelemme tyossa jaksamista ja palautumista
seka siten, mitka tekijat vaikuttavat keskeisimmin
hyvinvointiin tyossa.

Selvitimme, kuinka hyvin juristit kokevat talla hetkella jaksavansa
tyossaan ja kuinka helposti he pystyvat irrottautumaan tyoasioista.
Vastaajista suurin osa (68 %) koki jaksavansa tydssaan hyvin,
mutta noin neljasosa (21 %) kertoi kokevansa jaksamisessaan

talla hetkella jonkinlaisia vaikeuksia.

Tyosta irrottautumisen koki helpoksi 65 % vastaajista,

kun taas noin viidesosa (24 %) piti irrottautumista

Jokseenkin vaikeana. Tyossa jaksamista tukeviksi tekijoiksi
nahtiin erityisesti tydon organisointiin Liittyva autonomia (80 %)
seka tyoyhteison tuki ja hyva ilmapiiri (75 %).

Lisaksi selva enemmisto juristeista koki, etta hybridi- tai
joustotyomalli tukee merkittavasti jaksamista tai palautumista.



Kuinka hyvin koet jaksavasi
nykyisessa tyossasi?

. 6%
| Todella huonosti 22,47%
20,5%

B Jokseenkin huonosti

B En osaa sanoa

5,3%

Jokseenkin hyvin
Erittain hyvin
45,8%

Tyon maaran hallinta

15,3%
_| Kuormittaa paljon 21%

B Kuormittaa jokseenkin
B En osaa sanoa

27.2%

Tukee jokseenkin

Tukee paljon 28,2%

8,47

Kuinka helposti pystyt

irrottautumaan tyostia vapaa-ajalla?

| Todella huonosti 19,8%
B Jokseenkin huonosti
B En osaa sanoa
Jokseenkin hyvin
Erittain hyvin
45.6%

0,47%

24,1%

4,1%




Tyon organisointiin Tyoyhteison tuki ja ilmapiiri
liittyva autonomia

| Kuormittaa paljon 6.2%

10,3%
8,8%

| Kuormittaa paljon

B Kuormittaa jokseenkin

B Kuormittaa jokseenkin B oo s 40.8%
B En osaa sanoa Ge2c | |
Tukee jokseenkin
EE::J:;JS::MIH L7 e 33.9%

Hybridityo / joustotyo Jos tyoskentelet hybridi- tai
joustotyomallissa. miten se on vaikuttanut
tyossia jaksamiseesi ja palautumiseesi?

Kuormittaa paljon | 0,7% Negatiivisesti | 1,2%
Kuormittaa jokseenkin 7.2% Jokseenkin negatiivisesti I 3.3%
En osaa sanoca M 6% Fn osaa sanoa N 14,37
Tukee jokseenkin I 27.77% Jokseenkin positiivisesti TN 31.3%
Tukee paljon  [NEG_GG— 58,5% Erittain positiivisesti NG 49,97%




Mitka tekijat auttavat sinua palautumaan tyosta?

® Aktiivisuus muilla elamanalueilla seka tyon ja vapaa-ajan selkea erottaminen.

® Harrastukset, liikkunta, luonto, perhe ja ystavat.
® Mahdollisuus suunnitella tyopaivani pitkalti itse tyotehtavien ja henkilokohtaisten menojen mukaan.
® Se, etta tyot voi aidosti jattaa téihin.

® Riittava unija lepo.




juristeista

pitaa in-house lakiosastoa
houkuttelevimpana tyonantajana.

Tyopaikan vaihto

Tassa osiossa tarkastelemme juristien tyopaikan vaihtoon
vaikuttavia tekijoita seka sita, mitka tekijat tekevat tyonantajasta
houkuttelevan.

Tulosten mukaan keskeisimmat syyt tyopaikan vaihtamiseen
ovat urakehitys ja ammatillinen kasvu (59 %), palkka ja
tyosuhde-edut (52 %) seka tyotehtaviin liittyvat toiveet (43 %).
Yli puolet vastaajista (51 %) arvioi tyopaikkoja kokonaisuutena,
eika tietylla oikeudenalalla pysyminen ole monelle ensisijainen
peruste valinnalle tyopaikan vaihtoa harkittaessa.

Enemmisto (65 %) olisi myos valmis harkitsemaan tyoskentelya
toisella sektorilla kuin missa nykyinen tyonantaja toimii.

Juristien nakokulmasta houkuttelevimpia tyonantajia ovat yritysten
In-house lakiosastot (56 %). Houkuttelevina tyonantajina nahdaan
myos julkinen sektori (44 %) seka jarjestot, yhdistykset ja liitot (39 %),
asianajo- ja lakiasiaintoimistojen ohella (36 %).

Tyonantajasta tekevat houkuttelevan erityisesti kilpailukykyinen
palkka ja tyosuhde-edut (64 %), mielenkiintoiset ja haastavat
tyotehtavat (60 %), tydaikojen joustavuus ja

etatyomahdollisuudet (49 %) seka hyva tyoilmapiiri (46 %).



Oletko viimeisen 5 vuaoden aikana

Oletko viimeisen 5 vuoden aikana vaihtanut
vaihtanut tyopaikkaa?

oikeudenalaa tai sektoria,. jolla tyopaikka on?
Ei Ei
27.7 7% 50,17%

Kyll&

72.3%

Kyll&

49,9%

Vaihto oli:

_| Sektorin vaihto (esim. julkinen P yksityinen, asianajotoimisto p in-house)
B Oikeudenalan vaihto (esim. tydoikeus P liikejuridiikka)

B Molemmat

39.7% 39.2%

21,1%




Mika on tirkein syy harkita tyopaikan vaihtoa?

Valitse 3 sopivinta

| | | o | 1 | | -
527 43,27 10,77 427 50,2% 13,17

Palkka tai edut Tyotehtavat Tyonantajan brandl Tyon joustavuus Urakehitys tai Muu, mika?
tai maine tai tyokuorma ammatillinen kasvu

o Vaihtelunhalu ja erilaisten kokemusten kartuttaminen
o Ongelmat johtamisessa

o Tyopaikan kulttuuri, arvot ja ilmapiiri

o Etatyomahdollisuus

o Sjjainti

Onko sinulle tarkeampaa:

- 15.8%

¢ Tyoskennella juuri haluamallasi oikeudenalalla, vaikka muu el olisi taysin ihanteellista.

| 51,37

e Saada kokonaisuutena houkutteleva tyopaikka, vaikka oikeudenala ei olisi ensisijainen toiveesi

| 27,476

®* Molemmat ovat yhta tarkeita

5.5%

® En osaa sanoa




Kuinka kiinnostunut olisit tyoskentelema:n toisella
olkeudenalalla kuin silla. jolla tyoskentelet talla hetkella?

| Ei lainkaan kiinnostunut 14,67 15,8%
B Ei juurikaan kiinnostunut
B En osaa sanoa

27%

Jokseenkin kiinnostunut

29,8%

Erittain kilnnostunut

12,9%

Kuinka kiinnostunut olisit tyoskentelemaian toisella
sektorilla kuin nykyinen tyonantajasi?

7,6%

_| Ei lainkaan kiinnostunut

20,5%
B Eijuurikaan kiinnostunut 51
B En osaa sanoa
Jokseenkin kiinnostunut
7.9%

Erittain kilnnostunut

437%




Kuinka houkuttelevaksi koet seuraavilla tyonantajilla tyoskentelyn?

Asianajo- tai Liikejuridiikkaan Yrityksen in-house

lakiasiaintoimisto Keskittynylt lakiosasto
asianajotoimisto
Ei lainkaan houkutteleva 31'% 42% 13,6%
Jokseenkin houkutteleva 26,7) 25,3> 26,3>

En osaa sanoa

Houkutteleva 18.4%
Erittain houkutteleva 13,8% 8,8% 2&3

5,3%

5.5%

4,5%

26,7%‘




Julkinen sektori Tuomioistuinlaitos Jarjesto. yhdistys
(valtio, kunta, hyvinvointialue tai tai liitt()

muu viranomainen)

En osaa sanoa 7.4% 0,4% 6%

Houkutteleva 27’70) 1 2%‘ 270/\

N > >

Erittain houkutteleva 16.7% 9,5% 11,9%

\

Ei lainkaan houkutteleva

Jokseenkin houkutteleva 25,»




Korkeakoulu tai
tutkimusorganisaatio

17,77

7.9%

20,8%

Ei lainkaan houkutteleva

Jokseenkin houkutteleva

En osaa sanoa

Houkutteleva

Erittain houkutteleva

Yrittajyys tal itsenainen
ammatinharjoittaminen

39.4%

26,7’

7.9%

N

106,5%




Mitka tekijat tekevit tyonantajasta houkuttelevan sinulle?

Valitse 3 sopivinta

Kilpailukykyinen palkka ja edut

63.77%
060.47%

Mielenkiintoiset ja haastavat tyotehtavat

49,2%

Joustavat tydajat ja etatyomahdollisuudet

Hyva tyoilmapiiri ja kollegiaalisuus

46,37%

Hyva johtaminen ja esihenkilotyo

30,3%

Tyon merkityksellisyys ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus

227%

Selkeat urakehitysmahdollisuudet

13,476

Tyonantajan brandi, maine ja arvot

4,8%

Muu

1,97%




Haluatko keskustella tutkimuksesta lisaa asiantuntijoiden kanssa?
Ota yhieylia ja sovitaan tapaaminen!
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Katariina Tuomela Erica Holmlund Joel Kurki Tanita Kaijjanniemi
CEO & Partner, Senior Legal Talent Consultant, Legal Talent Consultant Legal Talent Consultant
Senior Legal Talent Consultant Business Unit Lead

040 576 5709 050 576 6752 050 556 6570 050 550 6992

katariina.tuomela@paragraaffi.fi erica.holmlund@paragraaffi.fi joel.kurki@paragraaffi.fi tanita.kaijanniemi@paragraaffi.fi




