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Esipuhe

Biodiversiteetti osaksi
liketoiminnan strategiaa

Luonnon monimuotoisuuden eli biodiversiteetin nopea heik-
keneminen on edennyt pisteeseen, jossa sen seuraukset
vaikuttavat suoraan elinympéaristdomme ja hyvinvointiim-
me. Esimerkiksi ddrimmaiset helleaallot, tulvat ja myrskyt
yleistyvat, kun luonnon kyky saadella ilmastoa heikkenee.
Vesistojen tila huononee, ja pélyttajien maaran vahenemi-
nen uhkaa suoraan ruoantuotantoa.

Ilmastonmuutos on ollut pitkaan luontokatoa tunnetumpi
ja helpommin mitattavissa oleva globaali haaste, johon on
jo osattu tarttua myds lainsaadannélla. Luontokato on sen
sijaan noussut julkiseen keskusteluun vasta hiljattain ja
toimenpiteita ja lainséadantoa vasta aloitetaan implemen-
toimaan. Luontokatoon on kuitenkin tarkeaa puuttua myos
siksi, etta se ja ilmastonmuutos ruokkivat toisiaan.

Halusimme ymmartaa paremmin, miten suomalaiset
yritykset suhtautuvat luontokatoon. Tassa julkaisussa
esittelemme Swecon tekeman selvityksen siita, miten luon-
non monimuotoisuutta kasitelladn suurimpien suomalais-
ten yritysten vastuullisuusraportoinnissa. Meita kiinnosti
tietaa, pitavatkd suomalaiset yritykset biodiversiteettia
olennaisena vastuullisuuskysymyksena. Kavimme (api 100
suurimman suomalaisen yrityksen vuosikertomukset ja
vastuullisuusraportit vuodelta 2024.

Kaksoisolennaisuusanalyysien perusteella 45 % yrityksis-
ta pitad oman toimintansa vaikutuksia biodiversiteettiin
olennaisena ja vain 36 % pitaa biodiversiteettia taloudelli-
sesti olennaisena. On siis mahdollista, etta yritykset eivat
tunnista luontokadon aiheuttamia riskeja liiketoiminnalleen
riittdvan hyvin. Vaikka luontokadon huomioiminen ei ole
vield yhta yksiselitteista kuin esimerkiksi paastélaskenta,
on yrityksilla halu ymmartaa, miten luonnon monimuotoi-
suus ja luontokato linkittyvat niiden omaan liiketoimintaan.
Tama nakyy esimerkiksi siing, ettd monet toimialat ovat jo
tehneet omat biodiversiteettitiekarttansa luonnon moni-
muotoisuuden sailyttamiseksi ja parantamiseksi.

Sweco on sitoutunut auttamaan yrityksia muutoksen
aikaansaamisessa, silla kestava ja kannattava liiketoiminta
on mahdotonta ilman luonnon monimuotoisuuden
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huomioimista ja ilmastonmuutoksen hillintaa. Uskomme,
etta kestava liiketoiminta myds avaa uusia liiketoiminta-
mahdollisuuksia.

Toivomme, etta tdma selvitys herattaa keskustelua ja
kannustaa yrityksia ottamaan luonnon monimuotoisuuden

osaksi oman toimintansa ydinta.

Piia Pessala, Executive Director, Sweco
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Johdanto

Kestavampi lilketoiminta luonnon
monimuotoisuutta edistamalla

Luonnon monimuotoisuuden huomioimisesta on nopeasti
tulossa kriittinen tekija yrityksen menestyksen ja pitkan
aikavalin arvonluonnin kannalta.

Luonto tuottaa yhteiskunnalle valttamattomia ekosysteemi-
palveluja, joita ovat muun muassa ilmaston saately, veden
puhdistaminen, viljelykasvien polytys ja infrastruktuurin
suojaaminen.

Luonnon monimuotoisuuden suojelu on myds taloudellisesti
ja lilketoimintastrategisesti valttamatonta, silla yli 50 biljoo-
naa euroa maailmantaloudesta on kohtalaisen tai erittain riip-
puvainen luonnosta.! Luonnolle lisdarvoa tuottavat ratkaisut
voivat luoda lahes 10 biljoonan euron arvosta liiketoimintaa.
Maailmanlaajuisesti tama tarkoittaisi 395 miljoonaa uutta
tyépaikkaa vuoteen 2030 mennesséa.?

Integroimalla biodiversiteetti- ja ilmastostrategiat ydintoimin-
taansa yritykset voivat edistaa myonteisia yhteiskunnallisia
muutoksia, lieventaa lilketoimintaansa liittyvia riskeja, seka
(6ytaa uusia markkinoita ja lilketoimintamahdollisuuksia.

L Evison, W., Low, L.P. ja 0'Brien, D. (19.4.2023) Managing nature risks:

From understanding to action. Viitattu 9.6.2025 osoitteesta
http://www. pwc.com/managing-nature-risks

2 World Economic Forum (2020) New Nature Economy Report Il The Future of

Nature and Business, viitattu 23.5.2025 osoitteesta https://www3.weforum.org/
docs/WEF_The_Future_0f_Nature_And_Business_2020.pdf

Jenni Lautso, toimialajohtaja, Arkkitehtuuri, maisema ja maankayttd, Sweco

Lue lisda kaupunkien biodiversiteettipalveluista

Viisi askelta kohti
luontopositiivista strategiaa

Jotta yritykset voivat rakentaa luontoa
huomioivia litketoimintastrategioita,
suosittelemme viitta kaytannon
toimenpidetta:

Ymmarra yrityksesi toiminta ja arvoketjut.

Tunne liiketoimintasi luontovaikutukset
ja -riippuvuudet.

3. Tee yhteistydta luontokestavan
tulevaisuuden muovaamiseksi.

4. Hallitse riskeja ja tartu mahdollisuuksiin.
5. Muuta liiketoimintasi luontoa varten.
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Tulokset

Alle puolet suurimmista
suomalaisista yrityksista pitaa

biodiversiteettia olennaisena
vastuullisuuskysymyksena
— eroja toimialoittain

Swecon tekeman selvityksen mukaan suurimmat
suomalaiset yritykset tunnistavat kohtuullisesti
oman litketoimintansa vaikutukset luonnon

. ) 100 suurinta suomalaista yritysta
monimuotoisuuteen, mutta luontokadon seurauk-

sia omalle liiketoiminnalle ei tunnisteta juurikaan Vaikutusolennaisuus: Taloudellinen olennaisuus:
olennaiseksi. Vuoden 2024 vastuullisuusrapor-
teissa esitettyjen kaksoisolennaisuusanalyysien
perusteella 45 % yrityksista pitda oman toimin-
tansa vaikutuksia biodiversiteettiin olennaisena
ja vain 36 % pitaa biodiversiteettia taloudellisesti
olennaisena. Taman perusteella on mahdollista,
etta yritykset eivat tunnista luontokadon aiheutta- I Kyla M Ei
mia riskeja liiketoiminnalleen riittavan hyvin.
Vaikutusolennaisuus: Taloudellinen olennaisuus:
Selvityksen tulokset eivat valttamatta kuitenkaan T Fa e e Tt

kerro koko totuutta yritysten luontotydsta. Osa yri- luonnon menimuotoisuuteen olennaisena?
olennaisina?

tyksista on voinut tehda paljonkin biodiversiteettia
edistavia toimenpiteita, vaikka aihe ei ole noussut
olennaiseksi kaksoisolennaisuusanalyysissa.
Lisaksi biodiversiteettivaikutukset ovat usein
kytkoksissa muihin vastuullisuusaiheisiin, kuten
ilmastonmuutokseen, minka vuoksi yritykset
saattavat kasitella naita vaikutuksia muiden
vastuullisuusaiheiden yhteydessa biodiversiteetin
sijaan. Tasta syysta luontokadon kokonaisvaltainen
ymmartaminen ja raportointi on haastavaa.
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Tulokset

Selvityksen tulokset osoittavat, etta toimialojen valilla on
eroja siind, miten olennaisena vastuullisuuskysymyksena
luonnon monimuotoisuutta pidetaan. Lisaksi eroja on siinad
pitavatko yritykset luonnon monimutoisuutta olennaisena
luontovaikutusten nakdkulmasta (impact materiality)

vai luontokadon aiheuttamien taloudellisten vaikutus-
ten nakokulmasta (financial materiality). Esimerkiksi
energiayhtiot ja valmistava teollisuus, joiden toiminta
liittyy l@heisesti luonnonvarojen kayttoon, ovat muita
tarkasteltuja toimialoja useammin tunnistaneet biodiver-
siteetin olennaiseksi seka vaikutusten nakékulmasta etta
taloudellisesta nakokulmasta.

Valmistava teollisuus ja energia:

Valmistavan teollisuuden yrityksista 59 % on tunnistanut
biodiversiteetin olennaiseksi vaikutusten nakokulmasta,
ja puolet on tunnistanut biodiversiteetin taloudellisesti
olennaiseksi. Energia-alalla vaikutusolennaisuuden on
tunnistanut perati 70 % yrityksista, 40 % pitaa biodiver-
siteettia taloudellisesti olennaisena.

Naiden alojen keskeiset luontovaikutukset ja riippuvuu-
det liittyvat ennen kaikkea luonnonvarojen kayttoon,
maankayttéon ja paastdihin. Nama toimialat ovat vahvas-
ti kytkoksissa luontoon, mika tekee niistd samanaikai-
sesti luontokadon aiheuttajia ja sen riskeista karsijoita.
Ne ovatkin eturintamassa luontovaikutusten olennaisuu-
den tunnistamisessa, koska niiden omat riippuvuudet
luonnosta ja oman toiminnan vaikutukset siihen ovat
nahtavilla selkedmmin kuin monella muulla alalla.

Tutustu biodiversiteettipalveluihimme!

Pasi Haravuori, myyntijohtaja, Teollisuus ja energia, Sweco

Tutustu teollisuuden biodiversiteettipalveluihin

Vaikutusolennaisuus:

59 % 50%

Kylla M Ei

Teollisuus, / total n = 34

Vaikutusolennaisuus Taloudellinen olennaisuus

70 % 60 % 40%

Kylla M Ei

Energia-ala, / total n = 10

Taloudellinen olennaisuus:
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Rakentaminen ja kiinteistot:

Rakennus- ja kiinteistdalan yrityksista puolet pitavat oman
toimintansa vaikutuksia biodiversiteettiin olennaisena, mutta
vain kaksi yritysta tunnistavat luonnon monimuotoisuuden
taloudellisesti olennaiseksi omalle toiminnalleen. Tama

voi viitata esimerkiksi siihen, etta alan yritysten on

vaikea hahmottaa arvoketjujensa epasuoria vaikutuksia
biodiversiteettiin.

Vaikutusolennaisuus Taloudellinen olennaisuus

25%
50%

Kylld M Ei

Rakennus- ja kiinteistdala, / totaln =8

Rahoitus ja vakuutus:

44 % tarkastelluista rahoitus- ja vakuutuslaitoksista on
tunnistanut biodiversiteetin toiminnalleen olennaiseksi talou-
dellisesta nakokulmasta. Vaikka rahoitus- ja vakuutusalalla ei
ole suoria luontovaikutuksia, niiden asiakkailla ja sijoituskoh-
teilla on. Siksi alalla arvioidaan luontovaikutuksia ja riskeja
osana sijoitussalkkujen ja vakuutusasiakkaiden riskienhal-
lintaa. Luontokato voi aiheuttaa toimitusketjujen hairidita

tai tuotannon menetyksig, jotka voivat aiheuttaa esimerkiksi
vakuutuskorvausvaatimuksia.

Vaikutusolennaisuus Taloudellinen olennaisuus

( 44% ( 44%
Kylld W Ei

Rahoitus- ja vakuutusala, / total n = 16

Terveydenhuolto ja teknologia:

Naiden toimialojen yritykset eivat olleet tunnistaneet bio-
diversiteettia olennaiseksi vastuullisuusteemaksi ollenkaan.
Na&illa toimialoilla muut vastuullisuusteemat nousevat bio-
diversiteettia olennaisemmiksi. Otanta nailld toimialoilla on
kuitenkin pieni, joten johtopaatéksia on tehtava varoen.

Tutustu biodiversiteettipalveluihimme!

Vaikutusolennaisuus Taloudellinen olennaisuus

100 % 100%
Kylla W Ei

Terveydenhuolto- ja teknologia-ala, / total n =7
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Elise Ruohonen, liiketoimintajohtaja, Infra ja liikenne, Sweco

Tutustu infrarakentamisen biodiversiteettipalveluihin

Seka logistiikka-alan yrityksissa etta kaupan alan yrityksissé on monen eri alan
toimijoita, joten toimialojen tuloksista ei voida vetaa taysin yhtenaisia johtopaatoksia.

Logistiikka-ala:

Logistiikan alan yritysten paaasiallinen liiketoiminta ei linkity sel-
keasti esimerkiksi valmistamisessa tarvittavien raaka-aineiden ar-
voketjuihin, toisin kuin teollisuudessa ja rakentamisessa. Logistiikka
tarvitsee kuitenkin polttoaineita ja alan yrityksilla on kulkuneuvoja,

joiden valmistuksesta ja huollosta syntyy biodiversiteettivaikutuksia.

Toimialan yrityksista kaikki eivat ole viela tasmallisesti arvioineet

oman toimintansa tai hankintaketjujensa biodiversiteettivaikutuksia.

Logistiikka-alan yrityksissa on monen eri alan toimijoita, joten toimi-
alojen tuloksista ei voida vetaa taysin yhtenaisia johtopaatoksia.

Vaikutusolennaisuus Taloudellinen olennaisuus

50%

Kylld W Ei

Logistiikka-ala, / total n = 4

Kaupan ala

Toimialalla seka taloudellisen olennaisuuden etta vaikutusolennai-
suuden on tunnistanut vain noin viidesosa tarkastelluista yrityk-
sista. Alan yritysten suurimmat vaikutukset luontoon syntyvat epa-
suorasti, erityisesti hankintaketjujen kautta. Vaikka alan virallinen
raportointi luonnon monimuotoisuuden olennaisuudesta on viela
vahaista, monet ovat heranneet asian tarkeyteen ja ovat aloittaneet
kehitystyon arvoketjujensa vaikutusten ymmartamiseksi.

Kaupan alalla tulokset tulevat todennakéisesti muuttumaan

biodiversiteetin olennaisuuden kannalta, kun tarkastellaan samoja
yrityksia vuoden tai parin paasta.

Tutustu biodiversiteettipalveluihimme!

Vaikutusolennaisuus Taloudellinen olennaisuus

Kylld M Ei

Kaupan ala, / total n =11
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Johtopaatdokset

Luontokadon roolin
ymmartaminen litketoiminnassa

Toimialojen suhde luontoon vaihtelee suuresti. Esimerkiksi
valmistavalla teollisuudella ja energiayhtiéillé on suora ja
merkittava vaikutus luontoon muun muassa raaka-aineiden
hankinnan, maankayton ja paastdjen kautta. Juuri tama
laheinen yhteys luontoon konkretisoi luontovaikutusten
arvioinnin tarkeytta ja rohkaisee yrityksia syvallisempaan
analyysiin.

Selvityksemme perusteella yrityksilla on tietoisuutta
luontokadosta ja sen vaikutuksista, mutta sen vaikutusten
laajuuden ymmartaminen on vasta kehittymassa. Tulokset
antavat suuntaviivoja kokonaiskuvasta, mutta ne eivat kerro
koko totuutta. Biodiversiteettity6ta pidetaan monessa yri-
tyksessa tarkeana, mutta se saattaa jaada helposti muiden
vastuullisuusteemojen varjoon.

Vaikutukset vs. taloudelliset riskit

Yritykset arvioivat luonnon monimuotoisuuden merkitysta
toiminnalleen hyvin eri tavoin. Vaikutusolennaisuuden
(impact materiality), eli oman toiminnan vaikutus luontoon,
tunnistaminen on selvasti yleisempaa. Sen sijaan taloudel-
lisen olennaisuuden (financial materiality), eli luontokadon
taloudellisten vaikutusten hahmottaminen oman liiketoi-
minnan kannattavuudelle on viela kehitysvaiheessa.

Esimerkkeja rahoituslaitoksilta kuitenkin on jo. Muun muas-
sa Euroopan investointipankki on luonut omat ymparisto- ja
sosiaaliset standardit, joihin kuuluu luonnon monimuo-
toisuuteen kohdistuvien vaikutusten arviointi paatoksen-
teon tueksi. Alkuvuodesta 2025 suomalaiset finanssialan
toimijat julkaisivat yhteisen sitoumuksen luonnon moni-
muotoisuuden huomioimiseksi seka mittarit alan toimien
seuraamiseksi vuosina 2024—2028.

Paineet ja ymmarrys luontotydsté ovat vasta kasvamassa —
odotetaan yhtaalta mita yhteiskunta ja lainsaatajat tekevat
ja toisaalta mita muut yritykset tekevat.

My6s EU:n osallistuminen on tarkeéa. EU on perustanut
useita rahoitusmekanismeja luonnon monimuotoisuuden
suojelemisen ja palauttamisen tueksi, kuten Horisontti
Eurooppa -ohjelma ja Life-ohjelma. Erilaisista rahoitus-
aloitteista huolimatta Euroopan komissio on todennut, etta
biodiversiteettityohdn ja luonnonsuojeluun talla hetkella
osoitettu rahoitus on riittdmatonta.

Kaikki selvityksessa tarkastellut yritykset eivat selvitysta
tehdessa ole olleet CSRD-direktiivin mukaisen raportointi-
velvollisuuden piirissa. Tama osaltaan selittaa, miksi
kaikilla toimialoilla ei ole viela tehty perusteellista kaksois-

olennaisuusanalyysia. Biodiversiteetin olennaisuus saattaa
nousta esiin yha useammalla yritykselld, kun tarkastellaan
vuosikertomuksia ja vastuullisuusraportteja vuoden tai
kahden paasta.

Haasteena arvoketjujen ymmartaminen

Yksi suurimmista haasteista yritysten luontoty6ssa on
arvoketjujen monimutkaisuus ja niihin liittyva tiedon puute.
Yritykset eivat usein tiedd, mista raaka-aineet tarkalleen
ottaen ovat peraisin ja minkalaiset paikalliset olosuhteet
raaka-aineiden tuotantoon liittyy.

Luontokato on maailmanlaajuinen kysymys, mutta vaiku-
tukset ovat paikallisia. Juuri tdaman vuoksi arvoketjut pitaisi
ymmartaa kokonaisuudessaan, etta niihin voidaan vaikut-
taa. Tyota hankaloittaa, etta ei ole olemassa globaalia yhta
yhtendista tapaa mitata luontovaikutuksia ja -toimenpitei-
den vaikuttavuutta.

Mahdollisuudet liiketoiminnan nékdkulmasta

Vaikka haasteita on, luontotyd on mahdollista aloittaa
heti. Tarkeinta on tarttua toimeen ja pyrkia ymmartamaan
luonnon monimuotoisuuden linkittyminen omaan liike-
toimintaan — mita mahdollisuuksia biodiversiteettityd luo
liilketoiminnan nakokulmasta? Luontotydn aloittaminen
auttaa varmistamaan, etté yrityksen toiminta on kannatta-
vaa my0s tulevaisuudessa.

Hyva uutinen on my0s se, etta luontotydlla on vahvoja
synergioita muiden vastuullisuusteemojen, kuten ilmas-
totyon ja kiertotalouden, kanssa. Nain ollen jo aloitettu
vastuullisuustyé muiden vastuullisuusteemojen parista
toimii erinomaisena pohjana yrityksen luontotydlle.

Ville Kuitunen, Ports & Marine Business Lead, Infra ja liikenne, Sweco

Tutustu satamien biodiversiteettipalveluihin
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Yhdessa asiakkaidemme ja asiantuntijoidemme
voimin tartumme kaupungistumisen haasteisiin
ja digitalisaation mahdollisuuksiin ja luomme
ratkaisuja, jotka edistavat kestavamman yhteis-
kunnan kehittamista.

Asiakkaidemme menestys on meille ensiarvoisen
tarkeaa. Siksi jokainen tiimi ja yksittdinen asian-
tuntijamme tyoskentelee laheisessa yhteistyossa
asiakkaidemme kanssa ymmartaakseen heidan
erityistarpeitaan ja hyédyntadkseen omaa
osaamistaan parhaalla mahdollisella tavalla
asiakkaidemme eduksi.

Olemme asiakkaillemme luotettu kumppani,

joka ratkaisee heidan haasteensa niiden
mittaluokasta ja sijainnista riippumatta.

Tutustu biodiversiteettipalveluihimme!
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