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LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

MEISTA

Jatke lyhyesti

Jatke on suomalainen, yksityisomisteinen rakennusalan konserni. Palvelem-
me asiakkaitamme asunto-, toimitila- ja korjausrakentamishankkeissa paa-
kaupunkiseudun, Tampereen ja Turun alueilla. Meilla tydskentelee noin 430
rakennusalan ammattilaista. Liikevaihtomme vuonna 2025 oli 503,4 miljoonaa
euroa.

Jatke syntyi vuonna 2009 halusta luoda yritys, jossa ihmisia arvostetaan ja
tyota tehdaan hyvdssa hengessd. Sama Jatkeen henki on alusta asti ohjannut
tapaamme toimia ja tukenut kasvuamme Suomen suurimpien rakennusyri-
tysten joukkoon. Rakennamme parempaa elamaa: viihtyisia koteja ja toimivia
tyopaikkoja, joissa on hyva olla ja eldd. Tyontekijoillemme tarjoamme alan
parhaan tydntekijakokemuksen.

Lukijalle

Tama vuosi- ja vastuullisuuskatsaus on Jatke-konsernin (Jatke) yhdistetty
vuosikertomus ja vastuullisuusraportti vuodelta 2025. Katsaus kattaa koko
Jatkeen toiminnan. Katsauksessa esitelldadn Jatkeen toimintaa vuonna 2025
keskeisimpien avainlukujen, saavutusten ja vastuullisuuden teemojen nako-
kulmasta. Katsauksen ensisijaisia kohderyhmia ovat asiakkaamme, henkilds-
tdmme ja kumppanimme.

Jatkeen raportointikausi on kalenterivuosi 1. tammikuuta-31. joulukuuta. Vuo-
sittain ilmestyva katsaus julkaistaan suomeksi ja englanniksi pdf-muodossa
kotisivuillamme www.jatke.fi. Vuoden 2025 katsaus on julkaistu 19.3.2026.

Olemme huomioineet taman vuosi- ja vastuullisuuskatsauksen laadinnas-

sa EU:n ESRS-raportointistandardit. Tdama vuosi- ja vastuullisuuskatsaus ei

ole kuitenkaan ESRS-standardien mukainen, ulkoisesti varmennettu eika
ESEF-asetuksen (European Single Electronic Format) mukainen xHTML-asiakirja.


https://www.jatke.fi/

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

VUODEN 2025 KOHOKOHDAT

Tekodlyteema
kdynnisti vuoden

henkildstdn yhteisella
Al-aamupalalla.

Johtamisjdrjestelma
kayttoon
kuvaamaan toiminta-
tapoja ja johtamista.

Padllikkdpadiva on
konsernin esimiesten
vhteinen koulutuspaiva.

Jatkeen ensimmadinen
puukerrostalohanke
kdynnistyi Kirkkonummen
Juhlakalliolla.

59 kesdharjoittelijaa
tutustui rakennusalaan
Jatke-konsernissa.

Yhteiset kesdjuhlat
kokosivat konsernin vaen
yhteen Helsinkiin.

Tyoturvallisuusteko
2025 -palkinto
myénnettiin Keilaniemen
Portille.

TOUKOKUU

Ateljee Eivorin

Raksa TET -viikko
yhteisotaidetta

Vuoden tydmaa 2025
tutustutti 50 nuoren

Jatkeen maine on suurimpien

-palkinto mydnnettiin talonrakentajien paras,
Porvoon K-Citymarketin joukon rakennusalan Spondan rakennuttamalle ilmeni Reputation & Trustin
tydmaa-aidoissa. monipuolisiin tehtaviin. Signe-toimitalolle. mainetutkimuksesta.

SYYSKUU

Uusi strategia
vuosille 2026-2030
esiteltiin henkildstolle.

Henkiléstétutkimuksen
tulokset

ovat vakiintuneet
erinomaiselle tasolle.

MARRASKUU



LIIKETOIMINTA

VuosI 2025

Liikevaihto

503,4

MILIOONAA EUROA

(481,8 milj. €)

VASTUULLISUUS

Tulouttamaton
Liikevoitto tilauskanta
13,7 $16,9
MILIOONAA EUROA MILIOONAA EUROA
(11,1 milj. €) (597,0 milj. €)

Liikevaihto toimialoittain 2025

Valmistuneet asunnot 2025 yhteensa

B Korjausrakentaminen Bl RS-myynti
% 64 kpl
17 % o
(14 °/0) (30 kpl)
% I 719
B Asunnot (1] M sijoittajamyynti
% 113 kpl L
30 % B 2
(30 /o) (41 kpl)
Toimitilat Urakointi
% 542 kpl
53 % p
(56 9/0) (824 kpl)
NPS eNPS Henkilosto Tapaturmataajuus
88 62 432 9,7
Nettosuositteluindeksi, Tydntekijdiden Henkildston maara kpl / Mtth
asiakaspalautteet 2025 nettosuositteluindeksi, 31.12.2025 (9,6)
henkildstotutkimus 2025 '
(69) (429)
(64)

Vuoden 2024 luvut esitetty sulkeissa.
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AVAINLUVUT

Liikevaihto vuonna 2025, milj. € Liikevoitto vuonna 2025, milj. €

503,4 13,7

600 20 18,9
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<00 481,8 ’
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400 3s00 28 13,7
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300 10 3.0
200
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100
0 0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Omavaraisuusaste vuonna 2025, %o Liikevaihdon jakauma yhtidittdin vuonna 2025

4s,1% _

[l 1atke lulkisivut Oy, 5,1 %0

43,6 45,1
40,4
40 37,7 36,9
Jatke Lansi-Suomi Qy, 7,0 %o

30 o/ Jatke 0Oy, 7,7 9%/o
=0 0 B atke Uusimaa Oy, 18,1 %o
10 Jatke Pirkanmaa Oy, 18,8 %/o

0 [ Jatke Toimitilat Oy, 43,2 %/

2021 2022 2023 2024 2025
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LIIKETOIMINTA

KONSERNIJOHTAJAN KATSAUS

Lahtdkohdat vuodelle 2025 olivat vai-
keat, mutta onnistuimme saavuttamaan
vuodelle asettamamme taloudelliset
tavoitteet. Kaikki konsernin tytaryhtiot
tekivat positiivisen liiketuloksen, ja
konsernin tulos oli budjetoitua parempi.
Jatkeen liikevaihto oli edelleen toimi-
tilapainotteista. Yhteistoiminnallisten
toimitilahankkeiden madara ja liikevaihto
kasvoivat edelleen. Korjausrakenta-
misen osuus konsernin liikevaihdosta
kasvoi hieman. Omaperusteisen tuotan-
non osuus liikevaihdosta laski edel-
leen, ja asuntorakentamisen liikevaihto
koostui padasiassa urakoinnista. Vaikka
asuntourakoinnin maara laski vaikeas-
sa markkinatilanteessa, kaynnistimme
yhteensa 146 RS-asunnon rakentami-
sen. Vakaa talous ja edelleen vahva
tilauskanta kantavat meitd yha jatkuvan
rakentamisen matalasuhdanteen yli.

VASTUULLISUUS

Strategiakausi paatokseen
epavarmassa markkinassa

Vuosi 2025 oli jatkumoa rakennusalan vaikeille vuosille. Alan odottama markkinoiden elpyminen
oli edelleen tuskallisen hidasta. Rakentamista kannatteli edelleen julkinen toimitilarakentaminen,
ja asuntorakentaminen pysyi alhaisella tasolla.

Paras tyontekijakokemus johtaa
parhaaseen asiakaskokemukseen
Panostuksemme tydntekijakokemuk-
seen ja henkildstdn hyvinvointiin
nakyivat henkilostdtutkimuksessa.
Henkildstdn yritykselle antama netto-
suositteluindeksi ja tydnantajalle annet-
tu kokonaisarvosana ovat vakiintuneet
poikkeuksellisen korkealle tasolle. Tama
on vaikuttanut asiakastyytyvdisyytemme
pysymiseen huipputasolla. Myds tyo-
turvallisuus sailyi hyvalla tasolla. Henki-
lostomme sitoutuneisuus nakyi vahvasti
vuoden 2025 aikana tehdyssa uuden
strategian valmistelussa. Iso joukko Jat-
keen henkildstda osallistui aktiivisesti
uuden strategian valmisteluun.

Markkina elpyy hitaasti
Rakentamisen matalasuhdanne jat-
kuu, ja koko alan elpyminen on hidas-
ta. Meiddn on kyettdava sopeuttamaan
toimintaamme vallitsevaan markkinoi-
den epdvarmuuteen. Olemme kuitenkin
menossa kohti parempia aikoja, mutta
hitaasti. Asuntomarkkinan elpyminen
kdynnistyy aikaisintaan 2027. Meidan on
pystyttdvd parantamaan oman toimin-
tamme tuottavuutta ja tehokkuutta

edelleen. Toimitilarakentamisen paino-
piste on edelleen vahvasti julkisessa
rakentamisessa. Yha kireampi kilpailu
tulee jatkumaan myds tulevina vuosina,
ja kilpailu-urakointi on yha suuremmas-
sa 0sassa alan yhtididen liikevaihtoa.

Strategiakausi paatokseen ja uusi
strategia

Saavutimme pddttyneella strategia-
kaudella 2020-2025 suurimman osan
kaudelle asettamistamme tavoitteista.
Olemme vakiinnuttaneet paikkamme
Suomen suurimpien rakennusyhtididen
joukossa. Saavutimme kasvutavoitteem-
me, ja Jatkeen liikevaihto kasvoi strate-
giakauden aikana yli 500 miljoonaan
euroon.

Kannattavuuden osalta emme saavutta-
neet tavoitteitamme kuin hetkittdin, ja
siind meilla riittaa viela parannettavaa.
Toimintaymparistén muutokset ovat
vaikuttaneet vahvasti koko alan kannat-
tavuuteen. Jatkeen osaaminen, tunnet-
tuus ja maine paranivat merkittavasti
strategiakauden aikana. Osaamisesta
kertovat seka yrityksen etta henkiloston
saavuttamat tunnustukset alan kilpai-

Igl

luissa. Tuoreimpana osoituksena tasta
on Jatkeen rakentamien hankkeiden
menestys Vuoden tydmaa -kilpailussa.

Tulevalla strategiakaudella keskeisim-
mat tavoitteemme ovat kannattavuuden
parantaminen ja terve kasvu. Panos-
tamme edelleen vahvasti parhaaseen
tyontekijakokemukseen ja siita syn-
tyvadn parhaaseen asiakaskokemuk-
seen. Haluamme olla vahvasti mukana
toteuttamassa suuria yhteistoiminnal-
lisia hankkeita, ja asuntotuotteemme
on oltava kilpailukykyinen vaikeassa
asuntomarkkinassa. Kehitamme osaa-
mistamme teknologiaa hyédyntamalla.

Lammin kiitos koko henkildstéllemme,
kumppaneillemme ja asiakkaillemme
vuodesta 2025. Tulevina vuosina ha-
luamme edelleen vahvistaa paikkaam-
me teidan kaikkien sydamissa — ja olla
RAKASTETTU RAKENTAIJA. Yhteinen Jatke,
yvhdessa kumppaneidensa kanssa, on
rakentamassa parempaa elamaa.

Hannu Anttonen
konsernijohtaja



VASTUULLISUUS

LIIKETOIMINTA

STRATEGIA

Strategiakausi 2020-2025 vei Jatketta maaratietoisesti eteenpain

Jatkeen strategiakausi paattyi vuoden 2025 lopussa. Vuonna 2020 alkaneella kaudella olemme vieneet Jatketta maaratietietoisesti
eteenpain kohti visiotamme, joka kiritti meita olemaan tunnetusti paras suomalainen rakennusyhtité 2020-luvulla. Strategiakauden
padttyessa olimme Suomen viidenneksi suurin talonrakentaja. Alan mainetta tutkivan Reputation & Trustin mukaan Jatkeen maine

oli suurimpien talonrakentajien paras.

Strategiamme nelja peruselementtid olivat kasvu, kannattavuus, osaaminen ja mie-
likuva. Onnistuimme kasvamaan tavoitteidemme mukaisesti 500 miljoonan euron
lilkevaihtoon erittdin vaikeassa markkinatilanteessa. Emme kuitenkaan saavutta-
neet asettamaamme 5 9o liikevoittotavoitetta.

Kehitimme Jatkeen ja jatkelaisten osaamista koko strategiakauden ajan. Alan paras
ja jatkuvasti osaamistaan kehittdava henkiléstd varmistaa, ettda onnistumme myos
aiempaa suuremmissa hankkeissa. Esimiestyd on Jatkeella tutkitusti erinomaisel-
la tasolla. Myds henkilostd- ja asiakastyytyvdisyys ovat huippulukemissa. Puolet
Jatkeen asiakkaista, alihankkijoista ja muista yhteistydkumppaneista arvioivat Jat-
keen maineen paremmaksi kuin muilla johtavilla rakennusalan yrityksilla. Voimme
siis varmasti sanoa, ettd olemme onnistuneet saavuttamaan tavoitteemme myos
osaamisen ja mielikuvan osalta.

Kaynnistimme strategiakauden alussa koko konsernin matriisi- ja kehitystoiminnan
ja veimme strategisia hankkeitamme eteenpdin Jatke 2.0 -kehitysohjelman avulla.
Se koostui useammasta strategiaa tukevasta kehitysprojektista, jotka varmistivat ja
paransivat asiakas- ja tyontekijakokemusta, mielikuvaa seka tiedolla johtamista.

Yhteisia toimintamalleja ja tiedolla johtamista

Strategiakauden aikana kehitimme lukuisia yhteisia toimintatapoja yhdessa henki-
l6stdbmme kanssa. Vaikka niita olikin madarallisesti paljon, keskityimme ainoastaan
strategian kannalta valttamattémiin prosesseihin ja jo olemassa olevien hyvien
kdytdantdjen valjastamiseen koko konsernin kdyttdon. Kauden aikana kehitimme
muun muassa projektin- ja laadunhallinnan toimintatapoja seka otimme kayttoon
yhteiset rekrytointi- ja perehdytysprosessit, koulutus- ja tukimallin, tydmaanadky-
vyyden konseptin, tulospalkkiomallit, johtamisjdrjestelman ja aikataulujohtamisen
mallin. Toimintatapojen jalkautuksessa tukenamme on ollut strategiakauden alus-
sa perustettu kehitysinsinddriryhma.

Tiedolla johtaminen eteni kaudella harppauksittain. Otimme ensimmaisen johtami-
sen tyopodydan kayttdon vuonna 2022. Samana vuonna aloitimme jarjestelmallisen
asiakaspalautteen kerdaamisen sekad yhteiset hankintajarjestelmat, joista molem-
mista kertyva data oli alusta alkaen osa johtamisen tydpdydan nakymada. Tydpoyta
laajeni seuraavana vuonna myos tydmaiden kdyttddn. Tekoadlyn hyddyntaminen tuli
osaksi tiedolla johtamista vuoden 2024 aikana. Otimme kdyttodn muun muassa te-
kodlyagentit, automatisoimme sanallisen tiedon kasittelya tekoalylla tydpdytanaky-
missamme ja kehitimme asiakkuuksien tiedolla johtamisen tydkaluja. Vuoden 2025
aikana panostimme tekodlyn ja tiedolla johtamisen kouluttamiseen henkildstolle
sekd lahdimme kehittamdadn tydmaan tydpdydadsta entistdkin paremmin tekodlyo-
minaisuuksia hyddyntdvaa sovellusta paivittdisjohtamisen tueksi.

Panostuksia koulutukseen, esimiestyohon ja vastuullisuuteen
Yritysvastuutyd kdynnistyi vuonna 2021. Jatkeen vastuullisuudessa korostuvat so-
siaalinen ja taloudellinen vastuu, jotka nakyvat erityisesti henkildstdsta huolehti-
misessa. Saavutimme ymparistdjohtamisjdrjestelmadllemme 1S014001-sertifikaatin
vuonna 2024.

Kaynnistimme Jatkeen Esimiesakatemian vuonna 2023 alan parhaan tydnte-
kijakokemuksen varmistamiseksi. Akatemian on nyt lapikdaynyt Jatkeen kaikki
esimiehet ja johtajat, myds tyémaajohto. Vuoden 2024 lopussa kdyttdon otettu
verkko-oppimisympadristd on luonut jatkelaisille lisda oppimisen ja kehittymisen
mahdollisuuksia. Alustalla suoritettiin noin 1 500 koulutusta vuoden 2025 aikana.
Haluamme myos alkavalla strategiakaudella varmistaa, etta henkildostéllamme on
mahdollisimman paljon vapautta tehda tydnsa hyvin ilman kankeita prosesseja ja
ylimaddrdista raportointia. Olemme rakentaneet toimintaamme tukevan jdrjestelma-
kokonaisuuden, joka palvelee arvoa tuottavaa tydta parhaalla mahdollisella tavalla.
Samalla jarjestelmadsta kertyva data mahdollistaa lapindkyvan tiedolla johtamisen
tydmailta ylimpdan johtoon saakka, ilman turhaa raportointitaakkaa.

-10.



LIIKETOIMINTA

STRATEGIAKAUDEN 2020-2025
TAVOITTEET JA SAAVUTUKSET

MISSIO: PARASTA RAKENTAMASSA.

VISIO: TUNNETUSTI PARAS SUOMALAINEN RAKENNUSYHTI( 2020-LUVULLA. "

STRATEGIA: 555
Vuoteen 2025 mennessa 500 MEUR
liikevaihto ja S 9/ liikevoitto

LIIKEVAIHTO & LIIKEVOITTO

2020 2021 2022 2023 2024 2025

M iikevainto (MEUR) [ Liikevoitto (%/0)

STRATEGIAN TAVOITTEET:
Kasvu, kannattavuus,
osaaminen ja mielikuva f

STRATEGIAN PAINOPISTEET:
Asiakasymmarrys ja asiakaskokemus,
#mutustadataan, alan paras
tydntekijakokemus

VASTUULLISUUS

. 1S014001-sertifioitu
ympdristdjohtamisjarjestelma
= Tekodlyn hyddyntaminen laajenee

*  Yhteinen tulospalkkiomalli kiinteille
toimihenkildille

Esimiesakatemia kdynnistyy
Tyémaan tydpdyta tiedolla johtamisen tueksi
Ensimmainen tahtituotantoprojekti alkaa
Uudet kotisivut
Yhteinen

johtamisen malli

tydmaandkyvyyden konsepti

tydmaiden tulospalkkiomalli

tydmaiden kulunhallintaratkaisu ja perehdytysmalli

1 atke [——

D222

2020
. Strategiakausi alkaa

-11.

K

Asiakaspalautteen analytiikkandkyma kayttoon
= Mainetutkimuksesta erinomaiset tulokset

\

»  Jatke 2.0 -kehitysohjelma kaynnistyy
. Konsernitoimintojen kehittdminen alkaa .

\

_

2025

. Strategiatyd kaynnistyy

* Tiedolla johtaminen tydmailla

*  Asiakkuuksien tiedolla johtaminen

. Signelle Vuoden tydmaa 2025 -palkinto

L] Asuntotuotteen kehitystyd

*  Yhteinen
verkko-oppimisymparistd
konsernin johtamisjdrjestelma
aikataulujohtamisen malli

&

“““ VAV YAVAVAVAVA N

1 e ﬂ'

N

Jatke Toimitilat Oy yhtiditetaan
Johtamisen ty6pdyta tiedolla johtamisen tueksi
Jarjestelmallinen asiakaspalautteen kerdaminen alkaa
Yhteiset -
toimintatavat tydmaiden laadunvarmistukseen :..:
hankintajarjestelmat
koulutus- ja tukimalli

= —————++HJ [ [[[]]
2021
= Yritysvastuutyd kdynnistyy
. Kotipaikka siirtyy Helsinkiin
Yhteiset
projektinhallinnan toimintatavat
rekrytointi- ja perehdytysprosessit
jarjestelmat tyémaille
tytaryhtididen kehitysinsinddrimalli



VASTUULLISUUS

LIIKETOIMINTA

STRATEGIA

Vuonna 2025 panostuksia osaamisen kehitykseen,

tiedolla johtamiseen ja mielikuvaan

Tiedolla johtamisen uusia tyokaluja tyomaille

Vuoden 2025 loppupuolella Jatkeen digitaalisesta tyémaan tydpodydasta alettiin
kehittda uutta versiota, joka sisdltad tekemista ja tiedonkulkua tukevia toiminnalli-
suuksia ja Al-avusteisia ominaisuuksia. Uudistettu tydmaan tydpdyta tulee suju-
voittamaan tydmaiden arkea merkittavadsti ja tukee nadin alan parasta tyontekija-
kokemusta.

Tietohallintojohtaja Mikko KuusakoskKi ja tuotepaalikkod Perttu Hynynen

“Analytiikan tyfkalut eivat tule riittamadadn tydmaan tiedolla johtamiseen, vaan
meidan tulee panostaa myos aktiivisia toimenpiteita mahdollistavaan tydpdytddn.
Tallaisten tykalujen luominen on helpottunut merkittavasti tekodlyn mullistettua
ohjelmistotuotannon”, Jatkeen tietohallintojohtaja Mikko Kuusakoski toteaa.

"Uskomme, ettd uusi versio helpottaa huomattavasti tydmaiden paivittdisjohtamis-
ta. Teemme kehitystydta tyontekijakokemus edelld, ja siksi nopea ja aito tydmaan
palaute on ddarimmadisen tarkedad. Uudistamme tyémaan tydpoytda yhdessa, henki-
l6stdn tarpeita kuunnellen”, Jatkeen tuotepadadllikkd Perttu Hynynen kertoo.

-12-

Paras maine

Jatkeen maine on Suomen suurten
talonrakennusyritysten joukossa alan
paras. Suomen Kymmenen suurim-
man rakennusyrityksen listalla Jatke
on kivunnut sijalle kaksi, ilmeni
Reputation and Trust Analyticsin
rakennus- ja suunnittelualan Luotta-
mus &§ Maine 2025 -tutkimuksesta.
Huhti-toukokuussa 2025 tehtyyn
tutkimukseen vastasi yhteensa S 469
suomalaista. Jatke erottui tutkimus-
tuloksissa rakennusalan yritysten
keskimaardistd tasoa merkittavasti
paremmalla maineellaan.

"Olemme onnistuneet melko lyhyes-
sd ajassa saavuttamaan arvostetun
aseman hyvana kumppanina ja
tyonantajana. Jatkeen kantavana
ajatuksena on ollut alusta saakka
luoda tydymparisto, jossa ihmisista
huolehditaan ja tydta tehdadan hyvads-
sd hengessa. Asiakkaamme, kump-
panimme ja henkildstdmme ndkevat
meidat luotettavana, joustavana ja
ratkaisukeskeisena toimijana, jonka
erityisena vahvuutena on hyvinvoi-
va ja sitoutunut henkildstd”, sanoo
Jatkeen viestintapddllikkd Hanna
Sjoman.

Aikataulujohtamisen
koulutuksilla yhteiset,

parhaat kdytannot

Osaamisen kehittaminen ja mah-
dollisuus jatkuvaan ammattitaidon
yllapitoon ovat tarked osa alan
parasta tyontekijakokemusta. Vuon-
na 2025 keskityimme erityisesti
aikataulujohtamisen koulutuksiin.
Laajan koulutuskokonaisuuden
suunnittelusta vastasi Jatkeen laa-
tupaallikko Vili Eilavaara.

Yhteisten aikataulujohtamisen toi-
mintatapojen avulla varmistamme,
etta kaikilla tydmailla on yhtenai-
nen ymmarrys aikataulujohtamises-
ta ja sen tarkeimmista tavoitteista.
Kun paamaara on kirkas, tyokin on
sujuvampaa. Tehokkaasti, ammat-
titaitoisesti ja sovitussa aikatau-
lussa johdetut projektit vaikuttavat
suoraan myds asiakkaidemme
tyytyvdisyyteen ja onnistuneeseen
lopputulokseen.

Koulutuksia jarjestettiin Helsingis-
sd, Tampereella ja Turussa, ja niihin
osallistui perati 150 jatkelaista.
Koulutuskumppaninamme toimi
Mittaviivan Anssi Koskenvesa.
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LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

STRATEGIA

Yhteinen Jatke: strategia 2026—-2030

Rakennettu ymparistomme on jatkuvassa muutoksessa. Asiakkaidemme odotukset kasvavat, kaupungistuminen jatkuu, ja tekno-
logia tuo mukanaan uusia mahdollisuuksia. Kun markkinoiden vaatimukset ja kilpailu kiristyvat, menestyminen vaatii uutta ajat-
telua, rohkeita paatdksia ja kykya kehittyd. Jatkeen strategia vuosille 2026-2030 vastaa muuttuvan liiketoimintaympadristdn vaati-
muksiin ja tahtaa terveeseen kasvuun ja kannattavuuden parantamiseen.

Rakennamme parempaa elamaa

Jatke syntyi vuonna 2009 halusta luoda yritys, jossa ihmisia arvostetaan ja ty6ta
tehdaan hyvassa hengessd. Sama Jatkeen henki on alusta asti ohjannut tapaamme
toimia. Rakennamme parempaa eldamaa: viihtyisia koteja ja toimivia tyépaikkoja,
joissa on hyva olla ja eldd. Kannattava ja kehittyva liiketoiminta luo hyvinvointia
my6s koko arvoketjullemme: henkilstdlle, asiakkaille, kumppaneille ja suomalai-
selle yhteiskunnalle. Kestdva rakentaminen varmistaa paremman elaman myos
tuleville sukupolville.

Parasta rakentamassa

Liiketoimintamme perustuu missioomme parasta rakentamassa. Yhdessa kumppa-
neidemme kanssa autamme asiakkaitamme saavuttamaan tavoitteensa. Paamada-
randmme on aina paras lopputulos. Emme jda paikoillemme, vaan asetamme riman
korkealle kehittddksemme toimintaamme edelleen. Samalla parannamme raken-
nusalan arvostusta: tekemamme kehitystyd, innovaatiot ja uudet ratkaisut vievat
eteenpdin koko alaa.

Yhteinen Jatke

Yhteinen Jatke on enemman kuin osiensa summa. Se vaatii meilta vahvaa yhteista
kulttuuria ja johtamista. Onnistumme ja menestymme yhdistamalla parhaat osaa-
jat, toimintatavat ja teknologiat kaikkien jatkelaisten ja jokaisen Jatkeen yhtitn
hyddyksi. Asiakkaat ja kumppanit ndkevat meidat yrityksenad, jonka palvelut ja
tuotteet ovat aina parhaita, ja jonka hankkeet valmistuvat virheettdmina sovitussa
aikataulussa.

Rakastettu rakentaja
Visionamme on olla rakastettu rakentaja, jolla on paikka henkildstomme, asiakkai-
demme ja kumppaneidemme sydamissd. Tarjoamme henkildstéllemme parhaan

tyontekijakokemuksen. Jatkeen ainutlaatuinen kulttuuri ja tapa toimia tekee meis-
ta tydpaikan, jossa ihmiset viihtyvat, kehittyvat ja voivat hyvin.

Tehdaan se mita luvataan ja kannetaan tekemisesta vastuu

Paras tyontekijakokemus johtaa parhaaseen asiakaskokemukseen. Teemme tdita
vhdessa asiakkaidemme ja kumppaneidemme kanssa yhteisen paamadaran saa-
vuttamiseksi. Olemme ylpeita tydstamme, koska rakennamme kuin itsellemme:
laadukkaasti, luotettavasti ja turvallisesti. Teemme sen mita lupaamme ja kannam-
me tekemisestd vastuun.

RAKASTETTU
RAKENTAJA
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LIIKETOIMINTA

STRATEGIA

VASTUULLISUUS

Strategian painopisteet ohjaavat kehitystyota

Vuoden 2026 alusta alkavalla strategiakaudella paasemme hyddyntamaan jo aiemmin tekemamme vahvan kehitystydn tuomia
mahdollisuuksia. Olemme valinneet strategian painopisteiksi brandin, kumppanuuden, teknologian ja tydntekijakokemuksen.
Strategisten valintojen on tarkoitus vieda Jatketta kohti vuodelle 2030 asetettuja taloudellisia tavoitteita: 600 miljoonan euron
lilkevaihtoa ja 6 prosentin liikevoittoa. Haluamme kasvaa terveesti ja parantaa kannattavuuttamme. Se edellyttaa meilta yhteisia
valintoja ja painotuksia: tasapainoista palvelu- ja hankeportfoliota, sisdisen suorituskyvyn parantamista seka yrityksen kyvykkyy-

den kehittamista.

Kehitysjohtaja Sakari Aaltonen

"Jatkeen tekema kehitystyo
ja siitd syntyvat innovaatiot
vievdt parhaimmillaan
eteenpadin koko
rakennusalaa.”

—Sakari Aaltonen

Rakennusalan edelldkavija
Missiomme parasta rakentamassa
ohjaa kehitystydta myds alkavalla stra-
tegiakaudella. Asetamme riman aina
korkealle, ja sitoudumme toimintam-
me jatkuvaan parantamiseen. Jatkeen
tekema kehitystyd ja siita syntyvat
innovaatiot vievat parhaimmillaan
eteenpadin koko rakennusalaa. Hyo-
dynnamme yhteisten toimintatapojen

ja niita tukevien tydkalujen kadytosta
muodostuvaa tietoa padtiksenteossa
tuottavuuden parantamiseksi entista
enemman tekodlyavusteisesti, siirty-
malla datasta adlyyn. Tiedolla johdetun
paatoksenteon avulla rakennamme
entistd paremmin: parannamme laa-
tua, ennakoimme riskeja ja lisdamme
tehokkuutta koko tuotannossa. Ndin
pysymme kehityksen kdrjessa ja erot-
taudumme Kilpailijoistamme teknologi-
sella kyvykkyydellamme.

Lisdarvoa yhteistyosta
Erottautuminen on oleellista myds
Jatkeen brandin kannalta. Haluamme,
ettd Jatke tunnetaan paitsi teknolo-
gian hyddyntamisen edelldakdvijyydesta
myds alan parhaasta asiakas- ja kump-
panikokemuksesta. Henkiléstdllemme,
asiakkaillemme ja kumppaneillemme
olemme yritys, jonka kanssa tydsken-
tely tuo lisdarvoa kaikille osapuolille.
Solmimme pitkdaaikaisia, kaikille osa-
puolille kannattavia ja luottamukseen
perustuvia kumppanuuksia ja kehitam-
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me toimintaa pitkajanteisesti yhdessa.
Ndin parannamme kilpailukykya, riski-
enhallintaa ja toimitusvarmuutta.

Alan paras tyontekijakokemus
Hyvinvoiva henkiléstd on Jatkeen
tarkein padoma. Jatke on tydpaikka,
jossa ihmiset viihtyvat, kehittyvat ja
voivat hyvin. Tarjoamme jatkelaisille
alan parhaan tydntekijakokemuksen
ja panostamme johtamiseen ja osaa-
misen kehittamiseen. Parhaat osaajat,
toimintatavat ja teknologiat yhdessa
tukevat koko yrityksen onnistumista.

Ndilla strategisilla valinnoilla ja niita
tukevilla kehitysohjelmilla varmistam-
me, ettd Jatke etenee suunnitelmalli-
sesti kohti vuodelle 2030 asetettuja
tavoitteita ja vahvistaa asemaansa
alan luotettavana, kannattavana ja
kilpailukykyisena yrityksena.



TEHDAAN SE MITA
LUVATAAN
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LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

ARVOKETIU

JATKEEN ARVOKETIU

RAHOITTAJAT KEHITTAJAT RAKENTAJAT

ARVOKETIUN ALKUPAA OMA TOIMINTA ARVOKETIUN LOPPUPAA

I
RAKENNUSVAIHE KAYTTOVAIHE

Arkkitehdit ja suunnittelijat . . Kiinteistdjen omistaminen
Maanhankinta Toimitilarakentaminen Kiinteiston hoito- ja ylldpitopalvelut
Hankekehitys Jatehuolto
Suunnittelun johtaminen J Asuntorakentaminen t Energiayhtiét
—/
Korjausrakentaminen ) -
Raaka-aineteollisuus Purku-urakoitsija
Rakennustuotteiden ja koneiden valmistus ‘ L )
Tuotetoimittajat
Kuljetukset
Aliurakoitsijat
(.
Oma toimintamme kattaa maanhankinnan ja hankekehityksen, suunnittelun joh- raaka-aineteollisuuden toimijat. Aliurakoitsijoiden arvoketjun alkupdassa ovat
tamisen, rakentamisen seka takuu- ja vastuukorjaamisen. Toimintamme keskittyy muun muassa tuotetoimittajat ja rakennuskoneiden valmistajat. Kuljetus- ja logis-
padosin rakennustuotantoon asunto-, toimitila- ja korjaussegmenteilld. tiikkaliikkeet toimivat linkkina arvoketjun alkupdaan toimijoiden valissa.
Arvoketjun alkupaassa teemme yhteistydta tuotetoimittajien (noin 23 9/o hankin- Arvoketjun loppupddssa ovat asiakkaamme seka rakennusten kadyttdjat. Merkit-
noista), aliurakoitsijoiden (noin 70 %o hankinnoista) ja suunnittelijoiden kanssa. tavimpiad asiakkaitamme ovat kiinteistd- ja asuntosijoitusyhtiot, julkisen sektorin

Tuotetoimittajien arvoketjun alkupddssa ovat rakennustuotteiden valmistajat ja toimijat, paivittaistavara- ja logistiikkayritykset seka taloyhtiot.

017.



LIIKETOIMINTA

LIIKETOIMINTA

Liiketoiminta-alueiden vuosi 2025

VASTUULLISUUS

Jatkeen liiketoiminta-alueita ovat asunto-, toimitila- ja korjausrakentaminen. Korjausrakentamisen osuus Jatkeen liikevaihdosta
kasvoi. Toimitilarakentamisen osuus liikevaihdosta oli edelleen merkittava.

Liikevaihto toimialoittain 2025

KORJAUS-
RAKENTAMINEN
(2024:14 9/0)

Toimitilarakentaminen
Toimitilarakentamisen markkinaa kan-
nattelee talla hetkella julkinen raken-
taminen. Kilpailutilanne on kired, ja
hankkeiden aloituksiin vaikuttavat julki-
set hankintaprosessit ja pitkat kehitys-
vaiheet. Esimerkiksi allianssihankkeet
jaksottuvat tyypillisesti useam-

malle vuodelle. Suuria hankkeita on
tarjolla hyvin rajallisesti. Jatkeen asema
toimitilarakentamisen markkinassa on
kuitenkin edelleen vahva. Toimitila-
rakentamisella on ollut merkittava rooli
Jatkeen liiketoiminnan kehityksessa.

ASUNTO-
RAKENTAMINEN
(2024: 30 9/0)

TOIMITILA-
RAKENTAMINEN
(2024: 56 9/0)

Tulevaisuudessa toimitilahankkeita on
voitettavissa myds uusilla liiketoiminta-
alueilla, kuten uusiutuvan energian,
valmiusrakentamisen tai datakeskusten
rakennuskumppanina.

Yhteistoiminnalliset hankkeet
Yhteistoiminnallisten toimitilahankkei-
den madra ja liikevaihto kasvoivat edel-
leen vuonna 202S. Jatke Pirkanmaa Oy:n
Senaatti-kiinteistdille rakennettavan
Tampereen uuden padpoliisiaseman
harjannostajaisia vietettiin toukokuus-
sa, ja Tampereen ammattikorkeakoulun

Hanke valmistui aikataulussa loppuvuodesta 2025.
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LIIKETOIMINTA

laajennusosan tyot jatkuivat. Jatke Toi-
mitilat Oy:n Porvoon uuden K-Citymar-
ketin, hotellin ja Jatke Uusimaa Oy:n
urakoiman asuntokohteen hybridihanke
eteni myds suunnitelmien mukaisesti.
Kiinteistdsijoitusyhtit Urban Partnersil-
le rakennettava Tuusulan Hyryldan uusi
liilke- ja palvelukeskus Sarma saavutti
harjakorkeuden joulukuussa. Kymen-
laakson keskussairaalan peruspa-
rannushankkeen ensimmadinen vaihe
valmistui suunniteltua aikataulua
aiemmin, ja seuraava vaihe alkoi lahes
saman tien.

Suurimmat kdynnissa olevat yhteistoi-
minnalliset toimistotalohankkeet, Spon-
dan rakennuttama Signe Helsingissa

ja Varman rakennuttama Keilaniemen
Portti Espoossa, ovat toimineet koko
alan keulakuvina ja esimerkkitydmaina.
Molemmat hankkeet ovat menestyneet
Vuoden tydmaa -kilpailussa, jonka Signe
voitti. Keilaniemen Portti on niittanyt
mainetta myos tydturvallisuuden ratkai-
suistaan.

Korjausrakentaminen
Korjausrakentamisen liiketoiminta on
edelleen Jatkeelle merkittava, ja kor-
jausrakentamisen markkina nayttaisi
kdantyvan kasvuun vuoden 2026 aika-
na. Yksi nakyvimmista korjausraken-
tamisen hankkeista oli Tydeldkeyhtio
Ilmariselle toteutettu Helsingin ikoni-
sen Padpostitalon peruskorjaus, joka
valmistui loppuvuodesta 2025. Jatke

VASTUULLISUUS

Toimitilat oli yhteistoiminnallisen pro-
jektinjohtourakan pdatoteuttaja.

Tulevaisuudessa korjausrakentamisen
mahdollisuuksia tarjoavat toimitilojen
energiatehokkuuden parantaminen

ja muuntaminen uusiin kayttotarkoi-
tuksiin, esimerkiksi asunnoiksi. Mygs
julkisivurakentamisen markkina tulee
edelleen tarjoamaan mahdollisuuksia,
vaikka kilpailutilanne jatkuukin kireana.

Asuntorakentaminen

Vuonna 20265 Jatkeen rakentamia koteja
valmistui yhteensa 719 kappaletta.
Asunnoista suurin osa, 542 kappaletta,
oli urakointia. RS-asuntoja valmistui

64 ja asuntoja sijoittajamyyntiin 113.
Asuntorakentamisen markkinan elpymi-
nen ei ole vielakdaan kaynnistynyt. Uu-
sien asuntojen aloitusmaarat pysyivat
vuonna 2025 Suomessa edellisvuoden,
noin 18 000 asunnon tasolla. Ennuste
uusien asuntojen aloitukselle vuonna
2026 on viela tatakin alhaisempi, noin
16 000 asuntoa. Asuntorakentamisen
matalasuhdanteen kestdessa edelleen,
Jatke panostaa omien asuntorakenta-
misen prosessiensa tehostamiseen ja
vhtendistamiseen seka tulevaisuuden
tonttivarannon varmistamiseen.
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tyoturvallisuus- ja Vuoden tydémaa -kilpailuissa.

Jatke Uusimaa urakoi Helsingin Verkkosaareen samaan korttelikokonaisuuteen Asuntosaatiolle
Hitas-kohteen ja asumisoikeuskohteen sekd omaa tuotantoa olevan Hitas-kohteen.
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LIIKETOIMINTAKATSAUS JATKE TOIMITILAT OY

LIIKEVAIHTO VUONNA 2025

255,3 v

Palkittuja toimitilahankkeita

Onnistuimme vuonna 2025 ylittamadadn seka liikevoitto- ettd tulostavoitteemme. Suurimmat hank-
keemme, Keskindinen tydeldkeyhtit Varman rakennuttama Keilaniemen Portti ja Spondan raken-
nuttama Signe-toimitalo etenivadt aikataulun ja suunnitelmien mukaisesti. Signe voitti myés arvos-
tetun Vuoden tyémaa -kilpailun. Samassa kilpailussa karkisijoille padasi myds Keilaniemen Portti.
Tydeldkeyhtid Ilmariselle peruskorjaamamme ikoninen Postitalon kiinteistd valmistui sovitussa
aikataulussa. Nama kaikki kolme suurta hanketta ovat kehitysvaiheellisia projektinjohtourakoita.

Kymenlaakson keskussairaalan yhteistoiminnallisena projektinjohtourakkana toteutettava perus-
korjaushanke on ollut Jatkeen joukkueelta erittdin hieno suoritus. Hankkeen ensimmainen vaihe
luovutettiin tilaajalle kuukauden etuajassa, ja pddsimme saman tien jatkamaan hankkeen seuraa-
vaa vaihetta. Luovutimme Pasilan peruskoulun ja Vantaan ammattiopisto Varian tilaajalle aikatau-
lussa, ja oppilaat pddsivat aloittamaan opiskelun uusissa tiloissa suunnitellusti.

Jatkeen markkina-asema on kiredsta kilpailutilanteesta huolimatta hyva. Suurien hankkeiden
sijaan rakentaminen on paljolti julkisen rakentamisen varassa. Meidan etunamme on kyky tehda
asuin- ja toimitilarakentamista yhdistelevia hybridihankkeita, kuten parhaillaan kdynnissa ole-
vassa Porvoon K-Citymarketin ja hotellin hankkeessa seka voittamassamme Tapiolan Stadionin
hankkeessa, joiden yhteyteen Jatke Uusimaa rakentaa asuintaloja.

Seuraavien vuosien tilauskantaa tulee kuitenkin edelleen vahvistaa. Meilla tulee olla kyvykkyys
rakentaa projektiorganisaatiota myés uudenlaisiin hankkeisiin. Uusia mahdollisuuksia voi ldytya
esimerkiksi vihrean siirtyman ja datakeskushankkeiden seka puolustusrakentamisen sektoreilta.

Antti Raunemaa, toimitusjohtaja, Jatke Toimitilat Oy

Koko Pasilan aluetta palveleva uusi peruskoulu ja paivakoti seka Vantaan
ammattiopisto Varian Vehkalan toimipiste valmistuivat loppukesasta
2025 aikataulun mukaisesti.
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LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

LIIKETOIMINTAKATSAUS JATKE PIRKANMAA 0Y

LIIKEVAIHTO VUONNA 2025

94,8 MEUR

Kannattavaa liikketoimintaaja
turvaluokiteltuja hankkeita

Jatke Pirkanmaan kannattavuus oli erittdin hyvalla tasolla. Tydmaat saavuttivat tai jopa ylittivat
kannattavuustavoitteensa. Enemmistd kohteista saavutti myds nollavirheluovutuksen. Merkittava
osa vuoden liikevaihdosta tuli turvaluokitelluista hankkeista.

Tulevien vuosien tilauskannan eteen meiddn on tehtava entistd enemman toitd. Jatke Pirkan-
maalla on huippuosaava organisaatio. Kun onnistumme ottamaan itsestamme parhaat tehot irti
joukkueena, tastakin vuodesta on tulossa hyva.

Suurimpana asuntoaloituksena vuonna 2025 aloitimme TVA:n kolmen kerrostalon rakentamisen
Ruotulassa. Ruotulan Tornit on merkittdva hanke, joka tydllistda koko kumppaniverkostoa pitkalle
kuluvaa vuotta. Erilainen ja mielenkiintoinen hanke on ollut yhteistoiminnallisena projektinjohtou-
rakkana toteutettava Tampereen ammattikorkeakoulu TAMKin D-talon hanke, jossa toteutamme
opiskelijoiden kayttodn uudenaikaiset tilat musiikin opiskeluun.

Asuntorakentamisen tilanne on ollut alamaissa myés Tampereen seudulla. Alueella ei ole kuiten-
kaan merkittavaa ylitarjontaa ja vuokrausasteet ovat hyvat. Mahdollisuuksia siis on myés uusien
asuntohankkeiden aloituksiin.

Olemme Pirkanmaan suurimpien rakentajien joukossa. Jatke Pirkanmaan vahvuus on ehdottomas-
ti monipuolisuus. Organisaation osaaminen on laajaa, ja pystymme rakentamaan monipuolisesti
aina turvaluokitelluista hankkeista asuinrakentamiseen, logistiikkahalleista kauppakeskuksiin ja
hienoihin toimistotaloihin.

Jukka Hannus, toimitusjohtaja, Jatke Pirkanmaa Oy
Seitsemankerroksinen vuokratalo luovutettiin Pirkan Opiskelija-asunnot
Oy:lle virheettdmana ja aikataulussaan elokuun 2025 lopussa.
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LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

LIIKETOIMINTAKATSAUS JATKE UUSIMAA 0Y

LIIKEVAIHTO VUONNA 2025

91,3 MEUR

Kaikki kohteet luovutettiin
virheettomina

Jatke Uusimaa onnistui vuonna 2025 rakentamisen laadussa, tydturvallisuudessa seka sujuvissa
tydmaatoiminnoissa. Asiakastyytyvdisyytemme oli asiakastutkimustemme mukaan huipputasolla
(NPS 100), ja luovutimme kaikki seitsemdan kohdettamme taysin virheettdmina asiakkaillemme.

Asuntorakentamisen markkinatilanne jatkuu edelleen hankalana, mutta tahdomme uskoa, etta tie-
tynlainen pohja on nyt saavutettu, ja koko ajan menndadn parempaan suuntaan. Tilanteen huomioi-
den teimme vuonna 2025 tyydyttdvan tuloksen, vaikka asetettua liikevaihtotavoitetta emme aivan
saavuttaneetkaan.

Jatke Uusimaan historian suurin yksittdinen asuntorakentamisen hanke valmistui TA-Yhtidille
Espooseen viime vuoden lokakuussa. Gerkinkartano 2 ja Hehkutie 1 muodostavat ison ja merkitta-
van asuntokokonaisuuden nakyvalla paikalla. Urban Partnersille rakennamme parhaillaan ympa-
ristdvastuullisuuden puolesta poikkeuksellista Arabia Residential -hanketta, korkeaa asuintaloa
toimivan liikekeskuksen paadlle Arabianrannassa.

Asuntokaupan piristymisen ajankohta siirtyy jatkuvasti eteenpdin. Aiemmin rakennettu ylituotanto
sulaa kuitenkin tasaisesti ja paakaupunkiseudun vaestdnkasvun ennustetaan jatkuvan kasvavan
muuttovirran myota.

Jatke Uusimaa on erittdin pidetty ja haluttu yhteistybkumppani ja meilla on useita neuvottelu-
hankkeita suunnittelussa. Aiomme sdilyttda asemamme yhtena padakaupunkiseudun suurimmista
Varke (Valtion tukema asuntorakentaminen, ent. Ara) -asuntorakentajista. Aiomme edelleen kehit-
tda omaperusteista asuntotuotettamme markkinaa tarkasti analysoiden ja lisdtd omaperusteisen
asuntotuotannon osuutta tuotannossamme.

Jatke Uusimaan historian suurin asuntorakennushanke valmistui

Janne Ménkkonen, toimitusjohtaja, Jatke Uusimaa oy TA-Yhtidille Espoon Sepankallioon lokakuussa 2025.
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LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

LIIKETOIMINTAKATSAUS JATKE LANSI-SUOMI OY

LIIKEVAIHTO VUONNA 2025

35,7 MEUR

Liiketoiminnalle asetetut
tavoitteet saavutettiin

Vuonna 2025 paattyneet tydmaat luovutettiin asiakkaille sopimusten mukaisesti, ja kdynnissa olevat
tydmaat etenivat aikataulullisesti, l[aadullisesti seka taloudellisesti asetettujen tavoitteiden mukai-
sesti. Jatke Lansi-Suomi Oy savutti vuodelle asetetut liikevaihto- ja tulostavoitteet, mika oli erittdin
positiivinen asia. Saimme kasvatettua liikevaihtoa huomattavasti vuoteen 2024 nahden. Henkildsto-
tyytyvaisyys seka asiakastyytyvdisyys ovat sdilyneet erittdin hyvalla tasolla ja jopa hieman parantu-
neet edellisvuodesta.

Viime vuoden huhtikuussa valmistunut Turun Vesihuollon uusi toimistorakennus, AkvaCity, oli erin-
omainen osoitus puurakentamisen osaamisestamme. Rakennuksesta tuli seka ulkoisesti etta sisai-
sesti erittdin tyylikas ja kayttokokemukset ovat olleet tahan asti pelkastdaan positiivisia.

Kaksi eri kaavakehityksessad ollutta hanketta etenivat valmiiksi hyvaksytyiksi kaavoiksi,

As Oy Rusthollinrinne Uittamolle ja Kelan kuntoutuskeskus Petreliukseen, lupaavina merkkeina
tulevaan. Jatke Lansi-Suomi Oy:n asema vahvana asuntorakentajana sdilyi my&s vuonna 2025. Viime
vuonna rakenteilla oli yhteensa 441 asuntoa mukaan lukien vuoden aikana luovutetut asunnot.

Entisestdan kiristyneesta markkina- ja kilpailutilanteesta huolimatta Turun talousalueella on koh-
tuullinen maara urakkahankkeita joko tarjouslaskennassa tai tulossa laskentaan lahiaikoina, erityi-
sesti julkisen rakentamisen puolella. Tuetun asumisen vaheneminen tulee oletettavasti vaikutta-
maan tarjottavien kohteiden maaradn jonkin verran tulevaisuudessa.

Tuleva vuosi tulee olemaan edelleen haastava kilpailu-urakoinnissa, kun hintataso on alhainen seka

kilpailijoita on entista enemmadn kaikissa urakka- ja hankemuodoissa. Vuoden 2026 aikana pyrimme

kdynnistamaddn uusia omaperusteisia asunto- ja toimitilarakennushankkeita. Lansi-Suomen henki-

l6std ja sen osaaminen ovat hyvilla tasolla, joten voimme luottavaisin mielin rakentaa vuotta 2026. Jatke Lansi-Suomi Oy rakensi Turkuun ensimmaisen kokonaan
puurakenteisen julkisen rakennuksen, AkvaCityn.

Petri Reunanen, toimitusjohtaja, Jatke Lansi-Suomi Oy
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LIIKETOIMINTAKATSAUS JATKE JULKISIVUT OY

LIIKEVAIHTO VUONNA 2025

25,9 e

Vahva suoritus kiristyneessa
markkinatilanteessa

Onnistuimme riittavalla tasolla tydn hankinnassa tiiviissa ja kilpaillussa julkisivumarkkinassa
vuonna 2025. Saavutimme vuodelle asetetut liikevaihto- ja liikevoittotavoitteet. Saimme alueellis-
ta toimintaa yhtendaisemmadksi, mika on tarkeda jatkoa ajatellen. Luovutimme Kkaikki projektimme
sovitussa urakka-ajassa. Tyoturvallisuuden toteutumiseen yhtidssamme voimme olla kokonaisuu-
tena tyytyvadisia.

Vuodelta 20265 Jatke Julkisivujen hankkeista mieleenpainuvimpia oli muiden muassa Asunto Oy

Siistdkeha Espoo, joka oli keskeinen hanke liikevaihtomme osalta. Urakka oli onnistunut ja sen Tyks Méntyméen sairaalan julkisivusaneeraus aloitettiin vuoden 2025
aikana yhteistyd eri osapuolten kanssa oli erittdin rakentavaa. Viime vuonna alkanut Hemsén syyskuussa.

kunnallissairaalan julkisivu-urakka oli loistavaa jatkoa aiemmille sairaalasaneerauksillemme.

TVT:n hankkeille saimme Turussa jatkumoa kiinteistokohde Suurpaankulman merkeissa. Tuusulas-

sa sijaitseva Asunto Oy Mattilanpiha oli myds tdrkea voitettu projekti liikevaihdon kasvattamisen

osalta, ja KOy Viertotie 4-8 Porvoossa avasi oven uudelle asiakkuudelle, joka hallinnoi isoa kiin-

teistokantaa.

Julkisivurakentamisen markkina on kaantymadssa nousuun, silla korjausvelkaa on keradantynyt pit-
kadn jatkuneen yleisen varovaisuuden mydtd. Jatke Julkisivujen asema markkinassa pitkdaikaisena
toimijana on hyva ja voimme olla tyytyvaisia tarjolla olevien hankemahdollisuuksien maaraan.

Jatke Julkisivut on tunnettu ja haluttu sopimuskumppani, ja tasta haluamme pitda entista tiukem-
min kiinni. Alueellinen toiminta antaa meille laajuutta ja mahdollisuuksia. Tuleville vuosille yksi
keskeisimpia tavoitteitamme on liikevaihdon kasvu toiminta-alueillamme, erityisesti Pirkanmaan
talousalueella. Pidamme kiinni nykyisista kumppaneistamme vahvuuksiamme hyddyntden seka
rakennamme paamaadratietoisesti uusia.

Teijo Viitanen, toimitusjohtaja, Jatke Julkisivut Oy Asunto oy Sadstokeha on ollut merkittiva hanke liikevaihdon puolesta.
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Signelle Vuoden tyomaa 2025 -palkinto

Spondan rakennuttama Signe-toimitalo voitti Rakennuslehden Vuoden tyémaa
-palkinnon. Voittaja julkistettiin ja palkittiin Kiinteistomessuilla Helsingissa
8.10.2026. Kilpailussa etsitadn parhaiten johdettua, vaativaa tydmaata, jonka rat-
kaisut esimerkiksi kosteudenhallinnan, tydturvallisuuden, laadun, yhteistoiminnan
tai tuotannon tehokkuuden kehittamisen osalta ovat esimerkillisia alalle.

Kilpailu oli vuonna 2025 todella kovatasoinen, ja mukana finaalissa oli Jatkeelta
myos toinen erinomaisesti johdettu tyémaa, Keilaniemen Portti. Signe erottui muis-
ta muun muassa erinomaisella yhteistyodlla ja yhteisollisyydella osapuolten valilla
seka selkealld ja erittdin siistilla tydmaalla. Tuomaristo arvosti myds edelldakavi-
jyyttd tiedolla johtamisessa ja aktiivista kehittamista muun muassa aikataulun ja
kustannusten hallinnassa. Voitto oli Jatkeelle jo 1980-luvulta jarjestetyssa kilpai-
lussa ensimmainen.

Signe-toimitalo rakentuu Helsingin ydinkeskustaan Mannerheimintien varteen.

Jatke Toimitilojen yksikdnjohtaja Juho Varelius, toimitusjohtaja Antti Raunemaa, tydnjohtaja Samuel Juntunen, tuotantoinsinddri Niko Ojala, projektipdallikké Janne Hahko, projektipaallikkod Niklas Huitti,

kiinteistokehitysjohtaja Jyri Savolainen (Sponda) ja tydmaapaallikkod Jukka Nikkola vastaanottivat Vuoden tydmaa 2025 -palkinnon lokakuussa 2025.

-25.






LIIKETOIMINTA

YRITYSVASTUU

VASTUULLISUUS

Vastuullisuus Jatke-konsernissa

Jatke on kasvanut yhdeksi Suomen suurimmista rakennusyhtidista. Rakennusalan merkittavana
toimijana meilla on mahdollisuus ja myds velvollisuus rakentaa vastuullisempaa tulevaisuutta.

Jatke syntyi vuonna 2009 halusta luo-
da yritys, jossa ihmisid arvostetaan ja
tyota tehdaan hyvassa hengessd. Sama
Jatkeen henki on alusta asti ohjannut
tapaamme toimia. Rakennamme pa-
rempaa elamadad rakentamalla viihtyisia
koteja ja toimivia tyopaikkoja. Kan-
nattava ja kehittyva liiketoiminta luo
hyvinvointia myds henkildstdllemme,

"Kestava rakentaminen
varmistaa paremman elaman
myaos tuleville sukupolville.”

—Daniela Schenk

asiakkaillemme, kumppaneillemme ja
suomalaiselle yhteiskunnalle. Kestdva
rakentaminen varmistaa paremman
elaman myds tuleville sukupolville.
Tavoitteemme on rakentaa kestavasti
ja energiatehokkaasti sekda minimoida
toimintamme ymparistokuormitus koko
rakennuksen elinkaaren ajalta.

Jatkeen johtaminen perustuu luotta-
mukselle, rehellisyydelle ja avoimuu-
delle. Kohtelemme kaikkia ihmisia

vhdenvertaisesti ja kunnioittavasti ja

olemme yhtid, jossa on hyva olla tdissa.
Varmistamme turvallisen tydympdristdn
kaikille Jatkeen toimistoilla ja tydmailla
tydskenteleville. Emme hyvdksy lah-
jontaa, kiristysta tai korruptiota mis-
sdaan muodossa. Kannatamme reilua

ja avointa kilpailua, ja kohtelemme
kaikkia alihankkijoitamme ja kump-
paneitamme reilusti ja tasavertaises-
ti. Vastuullisuustydétamme ohjaavat
asettamamme vastuullisuustavoitteet
ja -politiikat.

Olennaiset vastuullisuusteemat
Kasittelemme vuosi- ja vastuullisuus-
katsauksemme vastuullisuusosiossa
laajasti Jatkeen yritysvastuutydn eri
osa-alueita sekd olennaisimpia vas-
tuullisuuden vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia. Jatkeen yritysvas-
tuutydn teemoja ovat resurssitehokas
rakentaminen, alan paras tyontekijako-
kemus seka vastuullinen hallinto.

Suoritimme vuonna 2024 ESRS:n mu-
kaisen olennaisuusanalyysin vastuulli-
suusaiheiden tunnistamiseksi. Olennai-
siksi tunnistetut ymparistéon liittyvat
teemat ovat ilmastonmuutos ja mate-
riaalien kayttd. Arvoketjun my6ta myds

127¢

biodiversiteetti nousi olennaiseksi
kestdvyysaiheeksi. Olennaisiksi tunnis-
tetut sosiaaliset teemat ovat tydterveys
ja -turvallisuus seka oman henkildstdn
koulutus ja osaamisen kehittaminen.
Hyvdssa hallintotavassa korostuvat yri-
tyskulttuuri, suhteet tavaran- ja palve-
luntoimittajiin seka harmaan talouden
torjunta.

Vastuullisuuden tavoitteet ja
mittarit

Vuosien 2023-2025 vastuullisuusta-
voitteiden saavutuksia on arvioitu tee-
makohtaisten aiheiden ja mittareiden
avulla. Tavoitteet ja mittarit ovat esi-
telty sivulla 30-33. Mittarit ovat sidottu
jatteen ja pddstdjen vahentamiseen,
ty6turvallisuuteen, harmaan talouden
torjuntaan, tyontekijakokemukseen

ja hyvdan johtamiseen. Vuoden 2026
osalta tavoitteet ja mittarit maaritel-
ldan tukemaan vuoden alusta alkaneen
strategiakauden tavoitteita.
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Vastuullisuusaiheiden vuorovaikutus strategian

Olemme tunnistaneet olennaisia kestavyyteen liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mah-
dollisuuksia, jotka keskittyvat liiketoimintamallimme ydinalueisiin: hankekehityk-
seen, rakennustuotantoon, materiaali- ja aliurakkahankintaan seka rakennuksien
elinkaarivaikutuksiin. Nama vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet syntyvat seka
omassa toiminnassamme ettd arvoketjumme yla- ja alavirrassa. Jatkeen arvoketju
on kuvattu tarkemmin sivulla 17.

Merkittavimpia vaikutuksia ovat rakennustoiminnan ja hankittujen materiaalien
ilmastonmuutokseen liittyvat paastot, luonnonvarojen kulutus, jatevirtojen synty-
minen, tydntekijoiden terveys ja turvallisuus seka harmaan talouden ja tydperdisen
hyvaksikdytdn torjuminen. Olennaiset riskit liittyvat saantelymuutoksiin, toimitus-
ketjun hairidihin ja hintavaihteluihin seka fyysisiin ilmastoriskeihin, jotka voivat
vaikuttaa projektiaikatauluihin ja kustannuksiin. Olennaisiin mahdollisuuksiin
kuuluvat energia- ja materiaalitehokkaat rakenneratkaisut seka "brown to green"
-rakentamisen kysynnan kasvu.

@ sstuutisuuden jontaminen Vastuullisuustythén paatoiminen resurssi

ja resursointi

. Saavutus
O Raportointi

Ympdristdjohtamisjdrjestelma

() vastuullisuustunnuslukujen ensimmainen
raportointivuosi

Jatkeen ensimmadinen EU-taksonomiaa
tavoitteleva tydmaa kayntiin

Vastuun kantaminen on aina ollut Jatkeen toiminnan ytimessa. Vastuullisuus-
aiheiden johtaminen on kulkenut mukana Jatkeen strategiassa jo vuodesta 2021,
jolloin asetimme Jatkeen ensimmadiset vastuullisuustavoitteet. Vastuullisuus tukee
olennaisesti myds uutta strategiaamme.

Esimerkkeja olennaisten vastuullisuusaiheiden vaikutuksista strategisiin pdatok-
siin ovat 1S0 14001 -ymparistdjohtamisjdrjestelman kdyttdonotto ja sertifiointi,
paastélaskennan kdynnistaminen omaperusteisille hankkeille ja konsernille seka
toimittajarekisterin ja hankintajdarjestelman kehitys. Huomiocimme olennaiset vas-
tuullisuusvaikutuksemme, -riskimme ja -mahdollisuutemme myds alkavan strate-
giakauden kehitysohjelmissa. Johtamista ohjaavat vastuullisuustavoitteemme ovat
esitetty sivulla 30-32.

Yritysvastuupadallikdn rooli organisaatioon
Konsernin ensimmainen hiilijalanjalkilaskenta
ISO 14001 -ymparistdjohtamisjdrjestelman sertifiointi

Ensimmadinen EU-taksonomiaa tavoittelevaa tyémaa valmistui

Johdon kartoitus Jatkeen vastuullisuuden lahtdtilasta

O Ensimmiinen raportointivuosi vastuullisuusaiheista

1SO 14001 -ympadristdjohtamisjdarjestelman kehitys alkaa

é) Ensimmadiset ympadristdtavoitteet asetettu

O Hiilijalanjalkilaskennan kehitys

O Raportointitydkalujen parantaminen
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Olennaiset vastuullisuusaiheet

Suoritimme vuonna 2024 ESRS:n mukaisen olennaisuusanalyysin vastuullisuusai- Velvoitamme henkildostdamme noudattamaan konsernin eettisia ohjeita, joilla var-
heiden tunnistamiseen. Olennaisuusanalyysin ensimmaisessd vaiheessa kartoitim- mistamme vastuullisen hallinnon ja tasapuolisen kohtelun toteutumisen kaikissa
me omaa toimintaamme ja toiminta-aluettamme, arvoketjuamme seka keskeisten tilanteissa. Noudatamme kaikessa paatoksenteossa Jatkeen hallinnointikoodia.
sidosryhmiemme sekad laajemmin Suomen rakennusalaan ja rakennusalan arvoket-  Hankintatoimintaamme ohjaa hankintapolitiikkaamme, jonka tavoitteena on
juihin liittyvia kestdvyysaiheita. Lahtdtietoina kaytimme sisdisten asiantuntijoiden varmistaa kustannustehokas ja vastuullinen hankinta. Edellytdmme myds kump-
haastatteluja, yleisen sidosryhmayhteistyon tuloksia seka toimittajien, vertaisryh- paneiltamme vastuullista toimintaa. Konsernitason maksuehtopolitiikallamme
mien ja rakennusalan yleisia kestdvyysraportteja seka kestavyysseikkoihin liittyvia varmistetaan, ettd suoritamme maksut sovitussa ajassa.

julkaisuja. Sidosryhmayhteistydmme on kuvattu tarkemmin sivulla 42. Jatkeen

sisdinen olennaisuusanalyysin tydryhma arvioi olennaisuutta ja pisteytti tunniste- Taloudellisesti olennaiset aiheet Vaikutuksellisesti ja taloudellisesti
tut kestavyysaiheet. Olennaisuusanalyysin tydryhma koostui aihealueiden asian- olennaiset aiheet
tuntijoista.

Olennaisiksi tunnistetut ymparistoon liittyvdt teemat ovat ilmastonmuutos ja
materiaalien kdyttd. Arvoketjun mydta myods biodiversiteetti nousi olennaiseksi
kestdvyysaiheeksi. Olennaisiksi tunnistetut sosiaaliset teemat ovat tydterveys ja
-turvallisuus seka oman henkiléston koulutus ja osaamisen kehittaminen. Hyvan
hallintotavan osalta korostuvat yrityskulttuuri, suhteet tavaran- ja palveluntoimitta-
jiin seka harmaan talouden torjunta.

2] o
7 o

Vastuullisuuspolitiikat ja toimintaperiaatteet

Ympadristopolitiikkamme madrittelee toimintaperiaatteet Jatkeen ymparistitydlle,
johon sisdltyy haitallisten ymparistovaikutusten vahentaminen, materiaalitehok-
kuuden parantaminen ja hukan pienentaminen seka ymparistdtavoitteiden asetta-
minen ja niiden toteutumisen seuraaminen.

TALOUDELLINEN OLENNAISUUS

Epdolennaiset aiheet Vaikutuksellisesti olennaiset aiheet

VAIKUTUKSELLINEN OLENNAISUUS
Turvallisuustydtamme ohjaa turvallisuuspolitiikka, joka perustuu konsernin

strategiaan, lain vaatimusten tdyttamiseen, kattavaan ja jatkuvaan riskienhallin- OLENNAISET AIHEET EPAOLENNAISET AIHEET

taan seka pyrkimykseen rakentamisen turvallisuuden jatkuvasta kehittamisesta. 1. Ilmastonmuutos 8. Pilaantuminen
Turvallisuusjohtamista ohjaavat lisaksi toimintasuunnitelma seka johdon hyvadk- 2. Biologinen monimuotoisuus ja 9. Vedenkadyttd

symat turvallisuustavoitteet, joita paivitetdaan vahintaan kerran vuodessa. Tarjo- ekosysteemit 10. Vaikutuksen kohteena olevat
amme henkilokunnallemme lakisddteisen tydterveyshuollon ja tydkykya yllapita- 3. Kiertotalous yhteisot

van ennaltaehkadisevan ty6terveyshoidon, lisaksi vakituiselle henkildstéllemme 4, Oma tybvoima

laajan vapaa-ajan tapaturmavakuutuksen seka hoitokuluvakuutuksen. Panostam- S. Arvoketjun tyontekijat

me osaamisen kehittamiseen koulutussuunnitelmamme mukaisella kattavalla 6. Kuluttajat ja loppukayttajat

koulutustarjonnalla. 7. Liiketoiminnan harjoittaminen

.29.
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Vastuullisuustavoitteet ja -mittarit

Vastuullisuuden toimintaperiaatteet

Meilla rakennusalan toimijoilla on paitsi mahdollisuus, myds velvollisuus raken- toimistolla ja tydmaalla. Johtamisemme perustuu luottamukselle, rehellisyydelle ja
taa vastuullisempaa tulevaisuutta. Ympdristosta huolehtiminen on keskeinen osa avoimuudelle. Emme hyvdksy lahjontaa, kiristysta tai korruptiota missaan muodos-
yhteiskuntavastuuta ja kestavda kehitysta. Ymparistdpolitiikkamme ohjaa toimin- sa. Kannatamme reilua ja avointa kilpailua ja kohtelemme kaikkia alihankkijoitam-

taamme, ja kannamme ymparistdvastuumme. Tavoitteemme on toteuttaa kestdvia me reilusti ja tasavertaisesti.
ja energiatehokkaita ratkaisuja seka minimoida toimintamme ympadristokuormitus

koko rakennuksen elinkaaren ajalta. Vastuullisuustavoitteemme ja -politiikkamme ohjaavat vastuullisuustyétamme.
Paivitamme vastuullisuusohjelmaamme seka asetamme uudet vastuullisuuta-
Kohtelemme kaikkia ihmisia yhdenvertaisesti ja kunnioittavasti. Olemme yhtid, voitteet ja -mittarit tukemaan alkavan strategiakauden paamadria taman vuoden

jossa on hyva olla tdissa. Varmistamme turvallisen tydympadriston jokaiselle Jatkeen aikana.

TEEMA AIHE MITTARI TULOS 2023 TULOS 2024 TULOS 2025
« Materiaalihydtykdyttdaste (sis. laitoslajittelu) 58 9/g 72 9/o 82 9%
Jatteen vihentaminen « TyGmaan materiaalihyotykayttoaste 329/p 53 0/g 6790
RESURSSITEHOKAS . Jitteen maara 8,2 kg/rm? 9,9 kg/rm? 11,2 kg/rm?
RAKENTAMINEN
» Padstdtén tydmaasahkod 879/o 97 9/g 99 0/
Paastdjen vahentdminen « Energiatehokkuus 86 °/o 100 9/o 100 9%
= Omaperusteisten hankkeiden hiilijalanjalkilaskenta 7/7 kpl 3/4 kpl 4/7 kpl
Tyoturvallisuus Tapaturmataajuus 9,9 9,6 9,7
ALAN PARAS
TYﬁNTEKlJﬁ- Tyontekijakokemus Tyontekijdiden suositteluindeksi 61 64 62
KOKEMUS
Opiskelijayhteistyd Harjoittelijoiden maara 53 55 59
Harmaan talouden torjunta Uudet toimittajarekisteriin hyvaksytyt toimijat 222 155 175
VASTUULLINEN
HALLINTO Johtaminen Esimiestydn indeksi 4,3 4.4 4,3
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Jatteen vahentaminen

Ympdristotoimintamme keskeisia tavoitteita ovat materiaalitehokkuus ja jatteiden
vahentaminen. Resurssitehokkaan rakentamisen lahtdkohta on hukan vahentami-
nen seka jatteiden syntymisen ehkdiseminen. Syntyviin jatemaariin voidaan vai-
kuttaa huolellisesti suunnitelluilla hankinnoilla, tydmenetelmien valinnoilla seka
materiaalien kuljetuksilla, varastoinnilla ja suojauksella.

Jatke-konsernin ominaisjdtemadara oli vuonna 20265 11,2 kg/rm?, kun tavoitteemme
oli tuottaa alle 10 kg/rm? jatetta konsernitasolla. Tavoite kattaa kaikki Jatkeen tyo-
maat ja sisdltda tydmaavaiheen jatteet. Mittarina kdytamme ominaisjatemaaraa,
eli kilogrammaa per rakennuskuutio. Rakennuskuutiot ovat suhteutettu hankkeen
aikatauluun perustuvaan valmiusasteen muutokseen raportointivuoden aikana.
Toteumaan lasketaan vain ne tydmaat, joilla seka jate- etta rakennuskuutiodataa
on saatavilla. Datan kattavuusprosentti oli 49 %o vuonna 2025.

Syntyvien jatteiden osalta pyrimme ohjaamaan materiaalia tehokkaaseen jatko-
hyddyntamiseen. Lajittelemme tydmaalla syntyvat jatteet mahdollisimman pitkdlle
jo ennen poiskuljetusta, ja laadimme jokaiselle tydmaalle jatehuoltosuunnitelman
yhdessa jatehuoltourakoitsijan kanssa.

Tavoitteemme vuodelle 2025 oli ohjata vahintaan 70 9/o tyémaillamme syntyvista
jatteista materiaalihyotykayttodn (materiaalihyotykadyttdaste, sis. laitoslajitte-

lun) yhteistydssa jatehuoltourakoitsijoidemme kanssa. Materiaalihydtykayttdaste
kuvaa, kuinka suuri osuus (painona mitattuna) tyémaajatteesta hyddynnetdaan ma-
teriaalina eli kierratettyna tai maantdyttdna pois lukien purku- ja vaaralliset jatteet
sekd maaperasta irrotetut maa- ja kiviainekset. Laskemme materiaalihydtykayt-
tbasteeseen mukaan tydomaidemme ulkopuolisesta lajittelusta johtuvan materiaa-
lihyédyntamisen. Toteuma vuonna 2025 parani edelleen 2024 vuoteen verrattuna
(2024: 72 9/o, 2025: 82 9/0).

Tavoite tydmaan materiaalihydtykdyttdasteelle vuodelle 2025 oli vahintaan 35 9/o,
joka ylitettiin reilusti (toteuma 2025: 67 %/0). Tydmaan materiaalihydtykadyttdaste
kuvaa tydmaalajittelusta aiheutuvaa materiaalihyddyntamista, ja siihen ei lasketa
mukaan tydomaan ulkopuolella tapahtuvaa lajittelua eika purku- ja vaarallisia jattei-
ta tai maaperasta irrotettuja maa- ja kiviaineksia. Seka materiaalihydtykdyttbaste
etta tydmaan materiaalihyodtykayttotiedot perustuvat jatehuollon yhteistydokump-
paniemme raportointiin, ja luvut kattavat 80 9/0 vuonna 2025 kdynnissa olleista
tydmaistamme.
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Paastdjen vahentaminen

Tavoitteemme on vahentdad oman toimintamme ja tuotteidemme hiilidioksidipaas-
t6ja. Vuonna 2025 kehitimme Jatke-konsernin hiilijalanjdlkilaskentaa edelleen.
Tama tyd auttaa tunnistamaan toimintoja, joilla pystymme vaikuttamaan hiilidiok-
sidipaastdihimme.

Tavoitteemme on, etta 100 %o tyémaillemme ostettavasta sahkdsta tulee vuodes-
ta 2024 eteenpadin padstottomista lahteistd. Padstdttomiin lahteisiin lasketaan
uusiutuva ja ydinsahko, joiden padstottomyyden varmistamme alkuperatakuilla.
Huomioimme tavoitteessa vain ne tydmaat, joiden sahkdnhankinta on Jatkeen
vastuulla. Tunnusluvun laskennassa tydmaasahkén pddstokertoimet perustuvat
yhteistydkumppanimme verkkoraportointiin seka tydmaiden sdahkélaskuihin ja
sahkodntuottajien ilmoittamiin tietoihin. Vuoden 2025 toteuma oli 99 %0 ja tietojen
tydmaakattavuusprosentti oli 100 %/o.

Rakennusten energiatehokkuus on kestdvan tulevaisuuden keskitssa, silla suurin
osa rakennusten pdastdista syntyy kdyttdvaiheen energiankulutuksesta. Pyrimme
omaperusteisissa hankkeissa aina energiatehokkaisiin ratkaisuihin ja kasvatam-
me enerdiatehokkaan rakentamisen osaamistamme. Energiatehokkuuden mittari
vuoden 2025 osalta kuvaa, kuinka suuri osuus omaperusteisista hankkeista tayttaa
EU-taksonomian e-lukuvaatimukset. E-lukutiedot perustuvat rakennuslupavaiheen
energiatodistukseen, ja vuoden 2025 toteuma oli 100 9/o. Tavoitteenamme on, etta
kaikki omaperusteiset hankkeet, joiden suunnittelu aloitetaan vuonna 2025 ja sen
jalkeen, tayttdavat A-energialuokan vaatimukset.

Suunnitteluvaiheen paatoksilld, kuten runkomateriaali- ja energiajarjestelmava-
linnoilla, on merkittava vaikutus rakennuksen elinkaaren hiilidioksidipaastdihin.
Olemme laskeneet omaperusteisten hankkeiden elinkaaren hiilijalanjdljen vuodes-
ta 2022 alkaen. Tama auttaa meita tekemaddn kestavampia valintoja ja tuottamaan
asiakkaillemme lisdarvoa. Laskennasta saatu data tukee tulevaisuuden tavoitease-
tantaamme.

Tyoturvallisuus

Turvallisen tyéympdriston varmistaminen jokaiselle Jatkeen toimistolla ja tydmaal-
la tydskentelevdlle on meille ensisijaisen tarkedad. Sitoudumme kehittamaan tyo-
turvallisuutta ja ty6hyvinvointia. Vuodelle 2025 tapaturmataajuustavoite oli alle 9,
johon emme aivan paasseet (2025: 9,7). Luku sisaltaa seka Jatkeen oman henkilds-
ton etta aliurakoitsijoiden raportoidut tapaturmat. Kdytamme tapaturmataajuuden

laskemiseen vakioitua laskentamenetelmaa. Tapaturmataajuuden toteuma perus-
tuu sisdiseen raportointijarjestelmaamme raportoituihin tapaturmiin.

Harmaan talouden torjunta

Osallistumme aktiivisesti harmaan talouden torjuntaan. Ylldpidamme yhteistyo-
kumppaneistamme toimittajarekisterid, joka hyddyntaa Vastuu Groupin tietokan-
taa. Lisdksi toimittajat hyvaksyvdt minimivaatimuksemme, jotka koskevat voimassa
olevien lakien, asetusten ja viranomaismaadrdysten seka kansainvalisten ihmis- ja
tydelaman oikeuksien noudattamista rekisterdityessadn toimittajahallintajarjes-
telmaamme. Ndin pystymme edistamdan lapinakyvyytta hankintatoimessamme

ja sujuvoittamaan tilaajavastuulain vaatimusten tdyttamistd. Mittarina kdaytamme
raportointivuoden aikana toimittajarekisteriin hyvaksyttyjen uusien toimittajien
madadrda. Raportoidut luvut perustuvat toimittajahallintajarjestelmastamme saatui-
hin tietoihin.

Tyontekijdkokemus

valitamme aidosti henkilostéstamme ja varmistamme, ettda henkilostomme tyo-
tyytyvadisyys sdilyy erinomaisella tasolla. Kehitamme jarjestelmiamme ja toiminta-
tapojamme tydntekijoita kuunnellen ja tarjopamme alan parhaan tydntekijdkoke-
muksen. Vuoden 2025 tavoite tydtyytyvdisyydelle oli tydntekijoiden henkildostotutki-
muksessa antama nettosuositteluindeksi®, jossa tavoittelimme vahintaan lukemaa
60. Tavoite koskee Jatkeen omaa henkildstid. Vuoden 2025 henkildstétutkimukses-
sa nettosuositteluindeksi oli 62. Henkildstétutkimuksen vastausprosentti oli 89.

Hyvd johtaminen

Vastuullinen toiminta ei synny pelkastdaadn lupauksista, vaan jokaisen jatkelaisen
teoista. Hyva johtaminen, rehti yrityskulttuuri ja sitoutunut henkiléstd takaavat hy-
van hallintotavan toteutumisen koko organisaatiossa. Yrityskulttuurissamme ja esi-
miestydssamme korostuvat avoimuus, luottamus, johdonmukaisuus seka ratkaisu-
keskeisyys. Mittarina kaytamme vuosittaisesta henkilostotutkimuksestamme saa-
tavaa esimiestydn indeksid. Esimiestydn indeksitavoitteemme vuodelle 2025 oli 4,4
ja toteuma 4,3 (asteikolla 1-5).

*) employee Net Promoter Score
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VASTUULLISUUS

YMPARISTO

Kestava tulevaisuus edellyttaa energiatehokkuutta

Ympadristopolitiikkamme ohjaa toimintaamme resurssitehokkaisiin ja ympariston
kuormitusta vahentdviin ratkaisuihin. Rakennukset aiheuttavat yli kolmasosan
Suomen hiilidioksidipdastdistd, ja niissa kdytetddn lahes 40 0/o kaikesta Suomessa
kulutettavasta energiasta. Rakennusalan toimijoilla on tarkea rooli alan hiilidioksi-
dipadstdjen vahentamisessa.

Vuonna 2024 laskimme ensimmadista kertaa koko Jatke-konsernin hiilijalanjaljen.
Konsernitason hiilijalanjdljen laskentatyd on jatkunut myds vuoden 2025 raportointi-
kaudella. Tama tyd auttaa meita l6ytamaan tapoja, joilla pystymme vaikuttamaan
hiilidioksidipadstdihimme.

Rakennusten energiatehokkuus on edelleen kestdvan tulevaisuuden keskitssad,
silla suurin osa rakennusten pdadstoista syntyy viela kdyttdvaiheen energiankulu-
tuksesta. Suunnitteluvaiheen paatoksilla, kuten runkomateriaali- ja energiajarjes-
telmavalinnoilla, on merkittava vaikutus rakennuksen elinkaaren hiilidioksidipdas-
toihin.

Vuonna 2024 kaynnistimme Jatkeen asuntorakentamisen kehitysprojektin, jossa
kehitamme Jatkeen omaperusteisten asuntotuotteiden konseptia. Energiatehok-
kuus ja ymparisto -tydryhman tavoitteena oli tunnistaa parhaat rakenneratkaisut
ja -tyypit seka kehittaa Jatkeen A-energialuokan asuintalon toteuttamisen mallia.
Olemme laskeneet omaperusteisten hankkeiden elinkaaren hiilijalanjdljen jo vuo-
desta 2022 lahtien. Tdma auttaa meita tekemadan kestavampia valintoja ja tuotta-
maan asiakkaillemme lisdaarvoa.

Pyrimme vahentamaan hiilidioksidipddstdja myds tydmaatoiminnassamme. Olem-
me asettaneet tavoitteeksemme hankkia 100 %/o tydmaalla kulutettavasta sahkdsta
pdadstdttomista l[dhteista.

Saavutetut sertifioinnit

Meilla oli vuonna 2025 yhteistydssa tilaajiemme kanssa kdynnissa yhteensa 13
tydmaata, joille haetaan BREEAM- tai LEED-sertifikaatteja. Ndistd kohteista yksi oli
Jatkeen omaperusteinen projekti. EU-taksonomian mukaisuutta tavoittelevia koh-
teita oli rakennusvaiheessa nelja vuonna 2025.

Vuonna 2025 valmistuneet projektit

PROJEKTI SERTIFIKAATTI TAVOITELTU TASO SAAVUTETTU TASO

Transval Jarvenpda BREEAM / Very Good
EU-taksonomia
AkvaCity LEED Platinum Platinum
Skanssin Eskarppi Joutsenmerkki Sertifioitu
Koy Koroppa Il BREEAM Very Good Very Good
Vuonna 2025 kdynnissa olevat projektit
PROJEKTI SERTIFIKAATTI TAVOITELTU TASO

Hyrylan liike- ja palvelukeskus LEED Gold/Platinum
Keilaniemen portti BREEAM Excellent

Mannerheimintie 14
Arabia Residential NREP
TAMK, D-talo YPIU
Rykmentinportinkatu 3
LIETO Pakkasvarasto
Keravan Energian toimitalo

KCM Porvoo

LEED / WELL / EU-taksonomia

LEED / EU-taksonomia

RTS

BREEAM

BREEAM

LEED

BREEAM / EU-taksonomia

LEED Platinum ja WELL Gold

Platinum

4 tahtead

Excellent

Excellent

Gold

Very Good
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Resurssienkaytto ja kiertotalous

Keskeinen, toimintaamme ohjaava pdaamadadra on rakentaa resurssitehokkaasti.
Jatkeella se tarkoittaa jatteen mddran vahentamista rakennusmateriaalien huk-
kaa pienentamalla seka syntyvan jatteen lajittelua ja kierrdtystd. Johdamme ja
seuraamme tydmaidemme jatehallintaa osana sertifioitua ISO 14001 -ymparisto-
johtamisjarjestelmaamme. Sovellamme resurssitehokkaan rakentamisen toiminta-
periaatteitamme kaikilla tydmaillamme. Odotamme myds alihankkijoiltamme osal-
listumista hukan ja jatemaddran vahentamiseen seka syntyvan jatteen lajitteluun.

Tiedolla johtamisen periaatteet nakyvat vahvasti myds tydmaajdtteidemme seu-
rannassa. Olemme jalkauttaneet kehittamamme jateseurantamittarit osaksi
tydmaiden ja tytdaryhtididen tiedolla johtamisen tydkaluja. Tyokalun avulla tydmaat
pystyvdt seuramaan ja ohjaamaan jatehallintaansa entista tehokkaammin. Rapor-
tointitydkalu perustuu jatehuoltokumppaneidemme raportointidataan ja kehitim-
me sen tiiviissa yhteistydssa jatehuoltokumppaneidemme kanssa. Vuonna 2025
jateraportointi oli kaytdssa 80 prosentilla kaynnissa olleista tydmaistamme.

Menneen strategiakauden materiaalitehokkuus- ja kierratystavoitteemme ovat
kuvattu sivulla 30. Tavoitteemme liittyvat jatehuoltoon seka jatteen syntymisen
ehkdisemiseen, eli raaka-aineiden kdytdn vahentamiseen. Jatehierarkiassa tavoit-
teet liittyvat jatteen madran ja haitallisuuden vahentamiseen, kierrdatykseen seka
muuhun hyddyntamiseen.

Tydmaajatteiden materiaalihydtykdyttdomme on linjassa valtakunnallisen jatease-
tuksen tavoitteen kanssa hyddyntdd 70 painoprosenttia rakennus- ja purkujattees-
ta materiaalina.

Tydmaajatteen kokonaismddra vuonna 2025 oli 10 557 tonnia, josta kierrattamatto-
man jatteen prosenttiosuus oli 64 9/o eli 6 500 tonnia. Tunnuslukujen laskennassa
on kdytetty sisdisid menetelmiad, jotka sisdltavat konservatiivisuuskertoimia. Jate-
huoltoyhteistybkumppaneiden raportoinnin perusteella kierrattamattoman jatteen
osuus oli 18 9/0. Paivitamme laskentatapojamme vuoden 2026 alussa alkaneella
strategiakaudella.

Rakennus-
jatemaara

(1000 tonnia)

10
8
6 — o
. 53 9/o
a
319/ 32 9%
2
0
2022 2023 2024

- Materiaalihyotykayttdaste

Rakennusjatemaira (1 000 tonnia)

82 %o

2025

Hyotykdyttbaste

80 %0

60 %o

40 %0

20 %0

0 %0

M Rakennusjate M Puu M Betoni

Tyémaan materiaalihydtykayttdaste Metalli Kipsi M Kiviainekset M Muut
2025 2024 2023

Tyomaajdtteet yhteensd, tonnia 10 557 7 850 6433
Loppukasittelysta muualle ohjatut jdtteet, °/o 96,4 96,9 96,7
Tavanomainen & Valmistelu uudelleenkdyttda varten 11 Data ei saatavilla
vaarallinen jate, 9o

Kierratys 35,0 27,6 20,1

Muut hyddyntamistoimet 62,5 69,2 76,5
Loppukasittelyyn ohjatut jitteet, °/o 1,6 1,5 0,1
Tavanomainen § Poltto 0,0 0,0 0,0
vaarallinen jate, 9o R ... .

Kaatopaikalle sijoittaminen 16 1,5 0,1

Ei luokiteltu 2,0 16 3,2

10 557 tonnia

TYOMAAIATTEEN KOKONAISMAARA
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Kierratysaste kipusi Postitalon
saneerauksessa huippulukemiin

Padpostitalon peruskorjaus valmistui loppuvuonna 2025.

Jatkeen Ilmariselle urakoima Padpostitalon saneeraus valmistui vuoden 2025
loppupuolella, ja kohteessa noudatettiin poikkeuksellisen edistyksellisid uusiokay-
ton ja kierrattamisen periaatteita. Ilmarinen on sitoutunut kansalliseen kestavan
purkamisen Green deal -sopimukseen.

Urakan alussa asetettiin tavoitteeksi, etta rakennusjatteen kierrdatysasteen tuli olla
minimissaan 70 prosenttia ja ylijadmamateriaalin kierrdtysasteen 100 prosenttia.
Ennen tyémaan aloitusta tehtiin purkukartoitus, jossa valikoitiin ehjana irrotettavat
ja uudelleenkdytettavat rakennusosat. Tilaajan jarjestama kierratysoperaattori var-
misti, ettd rakennusjatteet ja materiaalit toimitettiin joko suoraan uusiokdyttdon
tai valivarastointiin.

Asetetut kierrdtystavoitteet tayttyivat tydmaan aikana selkedasti. Esimerkiksi osa
vesikalusteista, talotekniikan pdadtelaitteista ja sahkdkalusteista otettiin talteen ja
ohjattiin uudelleenkdytettdavdksi. Myds vesikaton vanha kuparikate kierratettiin tyo-
maalle uudelleenkdytettavaksi, ja yli 400 ikkunapokaa laseineen irrotettiin ehjana
vdlivarastointiin jatkokdyttéa varten.

Kestavan asuntorakentamisen
mallityomaa

Arabianrannan tyomaa helmikuussa 2026.

Jatkeen Urban Partnersille rakentama 16-kerroksinen asuntokohde Arabianrannas-
sa on ymparistovastuullisuuden puolesta Suomen yksi kunnianhimoisimpia asun-
torakennushankkeita. Hankkeen tavoitteena on tuottaa mahdollisimman vdahan
hiilidioksidipdadstéja rakennuksen elinkaaren aikana tilaajan asettamissa kustan-
nustehokkuusrajoissa. Kohteesta tulee valmistuttuaan yksi Suomen energiatehok-
kaimmista, ja sille tullaan hakemaan harvinaista LEED Platinum -sertifikaattia.

Hiilijalanjdlkea pienennetdaan kohteessa kdyttamalla rakennusmateriaalina esi-
merkiksi vahahiilista terdsta seka vahahiilisia betonituotteita. Jatke on osallistunut
aktiivisesti vahahiilisyden edistamiseen ja tarjonnut Urban Partnersille muitakin
pddstdja vahentdvia ratkaisuja.

Tydmaan tavoitteena on olla fossiilivapaa, joten polttomoottorikdyttdiset pienko-
neet on kielletty, ja kuljetukset on pyritty jarjestamdadn padstottémasti. Purku- ja
maansiirtokoneissa on kdytetty pdadsddntdisesti biopolttoaineita. Tyémaasahko on
ostettu alkuperdavarmennettuna uusiutuvana energiana. Tyémaa on edennyt aika-
taulussaan kohti loppuvuoden 2026 luovutusta.
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Pitkajanteinen tyo turvallisuuden eteen jatkuu

Turvallisuuspaallikkd Mika Tjukanov

Tyoturvallisuuden kehitys Jatke-
konsernissa oli vuonna 2025 pddosin
myénteistd. Tapaturmia oli yhteensa 39,
joista vain yksi oli vakava, yli 30 pdivan
sairauslomaan johtanut tapaturma.
Tapaturmat olivat padosin lievid, mutta
niiden lukumaara ei ole hyvaksyttavalla
tasolla. Tulemme edelleen kiinnitta-
maddn huomiota ennaltaehkdisevddn
toimintaan niin perehdytyksessa kuin
puuttumisen ja opastamisen kulttuurin
parantamisessa, jotta tapaturmat voi-
taisiin estad kokonaan.

Osalla Jatkeen tydmaista tydturvalli-
suus oli vuonna 2025 huipputasoa, ja
nama tydmaat ndyttdavat mallia koko
konsernille. Vuoden suuria onnistu-
misia oli esimerkiksi RT:n mydntama,
Turvallisuusteko 2025 -kunniamaininta

Keilaniemen Portille. Vuoden aikana
myos turvallisuuden ja vastuullisuuden
yhteistydta on tiivistetty tekemalla yh-
teisia tarkastuksia tyomailla.

Yleisimpia tapaturmia olivat edellisvuo-
den tapaan kaatumiset, liukastumiset
sekad viiltohaavat. Konsernin tapatur-
mataajuus (yhden paivan poissaoloon
johtaneet tapaturmat suhteessa mil-
joonaan tehtyyn tyotuntiin) oli 9,7, kun
tavoite oli 9 tai sen alle. Tapaturmataa-
juuteen on laskettu mukaan sekda oman
henkildstdn etta aliurakoitsijoiden
raportoidut tapaturmat.

Seuraamme tydturvallisuuden mittareina
TR-kokonaistasoa ja sen osa-alueena

putoamissuojausta, MVR-mittaria ja
tapaturmataajuutta. Jatkamme myds
havainnointikulttuurin parantamista ja
seuraamme tydturvallisuuden havain-
toja digitaalisilla johtamisen tydkaluilla
ja tyémaan tyopoydalld. Ndita tydka-
luja hyddyntamalla tilannekuva sailyy
ajantasaisena ja pystymme reagoimaan
poikkeamiin nopeasti. Analytiikka tukee
pitkajanteista turvallisuuden kehitta-
mistydtd ja toiminnan seurantaa.

Vuonna 2025 tydturvallisuuden etdpe-
rehdytys tuli kayttoon kaikille tyémaille,
kun se otettiin kdytt6on myds Jatke
Julkisivujen tydmailla. Etaperehdytys
sddstdad aikaa seka sujuvoittaa tydmaan
tyontekoa. Kaannospalveluilla olemme

11
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9

8

7
tammikuu helmikuu maaliskuu  huhtikuu  toukokuu kesakuu heindkuu elokuu
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
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mahdollistaneet yha useammalle
tyémaan tydntekijdlle perehdytyksen
heidan omalla didinkielellaan.

Tyodturvallisuudella ja vastuullisuudella
on merkittdva rooli mydnteisen yritys-
mielikuvan ja lapindkyvan toiminnan
varmistamisessa. Myos asiakkaamme
ja yhteistydkumppanimme edellytta-
vat meilta entista enemman turvallista
ja vastuullista rakentamista. Ndista
huolehtiminen tukee myds laadullisia
tavoitteita.

Jatke panostaa turvallisuuteen sen tar-
keyden vaatimalla tavalla. Vahva johdon
tuki on edellytys sille, etta voimme on-
nistua turvallisuudesta huolehtimisessa.

10,8

10,8

lokakuu
2025

syyskuu
2025

marraskuu
2025

joulukuu
2025
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Hyvinvoiva henkilosto on Jatkeen tarkein paaoma

Hyvinvoivalla henkildstolla on merkittava rooli Jatkeen menestyvassa liiketoiminnassa. Teemme pitkajanteista tyota alan parhaan
tyontekijakokemuksen varmistamiseksi. Henkildstotutkimuksen tulokset osoittavat, etta Jatke on onnistunut tassa erinomaisesti.

Henkilostotyytyvaisyys vakiintunut
erinomaiselle tasolle

Jatkeen henkildstotyytyvaisyys on ollut
loistavalla tasolla koko strategiakauden
ajan rakennusalan suhdannetilantees-
ta ja toimintaympariston muutoksista
huolimatta. Vuoden 2025 tutkimuk-
sessa seka henkiléstdn antama net-
tosuositteluindeksi (eNPS), tydantajan
kokonaisarvosana, esimiestydn indeksi
ja tyéhyvinvointi-indeksi olivat kaikki
huippuluokkaa.

"Olemme onnistuneet yhdessa
tarkeimmista strategisista
tavoitteistamme, alan parhaan
tyontekijakokemuksen

tarjoamisessa.”

=Siru Rinne

Henkildston Jatkeelle antama netto-
suositteluindeksi (eNPS) on vakiintunut
korkealle tasolle ja oli vuoden 2025
henkildstdtutkimuksessa 62. Jatkelais-
ten tydnantajalle antama kokonais-
arvosana pysyi korkealla tasolla ja oli
keskiarvoltaan 4,4. Erittdin tai melko
tyytyvaisia Jatkeeseen tyGpaikkana

oli 95 prosenttia vastanneista. Tydn
mielekkyytta ja tydolosuhteita mittaava
tybhyvinvointi-indeksi pysyi korkeal-

la tasolla ja oli 4,3. Myds esimiehen
toimintaa, kuten huomioon ottamista ja
palautteen antoa mittaava esimiestydn
indeksi oli 4,3.

Henkildostotutkimukseen vastanneet
perustelivat tyytyvdisyyttdaan Jatkee-
seen tydpaikkana muun muassa hyvalla
yhteishengelld, esimiesten ja johdon
tuella, kehitysmahdollisuuksilla, hyvilla
henkildstdeduilla ja toimivilla jarjestel-
milla. Henkildsté on ollut tyytyvdinen
strategiaan ja sen toteuttamiseen,
yhteistydhon ja tiedonkulkuun.

Alan parhaan
tyontekijakokemuksen
varmistaminen vaatii

jatkuvaa tyota

Rakennusalalla tehdddn tyéta monin
tavoin vaativassa projektiliiketoimin-
nassa - se haastaa tekijat, esimiehet ja
johdon. Olemme viime vuosina panosta-
neet merkittavasti tydntekijakokemuk-
sen, johtamisen ja esimiestydn kehitta-
miseen. Hyva ilmapiiri on meille kaikille
yhteinen onnistuminen.

Panostimme vuonna 2025 oppimiseen.
Olimme mukana peruskoulun yhdek-
sasluokkalaisten RaksaTETin toteutta-
misessa. Laajensimme Jatkeen omaa
verkko-oppimisympadrist6d, joka tayden-
tad osaamisen kehittamiseksi luotua
JATKEopintojen kokonaisuutta. Verkko-
ympadristdssa on mahdollista opiskella

.38.

ajasta ja paikasta riippumatta, itselleen
sopivimmalla hetkelld. Vuonna 2025
verkko-oppimisympadristdssa suoritettiin
noin 1 500 koulutusta.

Henkildstomme hyvinvointia tukevat
myds monipuoliset henkilostdetumme.
Toimihenkildillamme on kdytettavissa
lounasetu, ja koko henkiléstomme kay-
tossa on virike-etu liikunta- ja kulttuuri-
palveluihin, hierontaan ja hammashoi-
toon. Tarjpoamme henkiléstéetuna myds
mahdollisuuden tydsuhdepolkupydrdan
seka yhteisia liikuntaryhmia. vakitui-
sella henkildstéllamme on laaja va-
paa-ajan tapaturmavakuutus seka laaja
Terveysturva-hoitokuluvakuutus tayden-
tamadssa tydterveyshuoltoa.

Henkilostokatsaus

Vuoden lopussa jatkelaisia oli yhteensa
432 henkilda, joista toimihenkildita oli
387 ja tyontekijoita 45. Miehia henki-
lostdsta oli 353 ja naisia 79. Henkilds-
tosta yli 90 9/o tydskenteli vakituisessa
tydsuhteessa, maadrdaikaisissa tyo-
suhteissa oli [dahinna harjoittelijoita ja
kesatydntekijditda. Vuonna 2025 Jatkeen
suurimman ikdaryhman muodostivat
30-39-vuotiaat tydntekijat. Toiseksi
suurin ikaryhma oli 40-49-vuotiaat.
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HENKILOSTE

Jatkeen Signe-toimitilahankkeen projektipaallikkoé Niklas Huitin ura on ollut tdynna vahvaa intohimoa oman osaamisen kehittami-
seen. Niklas on koulutukseltaan tuplamaisteri, ja vuonna 2025 Niklas oli mukana vastaanottamassa Signelle myénnettya Vuoden
tydmaa -palkintoa.

parissa. Rakennustekniikan opinnoissa Niklasta alkoi kiinnostaa yha enemman
projektien johtaminen. Opintojen loppuvaiheessa han olikin jo tdysipdivdisesti
toissa tydnjohtajana rakennusalalla.

Rakennustekniikan diplomi-insinddriksi Niklas valmistui vuonna 2016. Ura kulki
mukavasti eteenpadin, mutta intensiivinen tydnteko sai kaipaamaan vaihtelua.
Kdaanteentekeva hanke oli Aallon uuden kauppakorkeakoulun rakentaminen.
"Rakennuksesta tuli niin hieno, etta halusin myds itse sinne opiskelemaan.
Kaipasin myds uudenlaisia haasteita ja taukoa vuosia jatkuneesta tydputkesta”,
Niklas selittaa.

Niklas jai toistddn opintovapaalle ja suoritti kandin- ja maisterintutkinnon
nopeasti. Pddaineekseen kauppakorkeakoulun maisterivaiheessa han valitsi tieto-
ja palvelujohtamisen.

Jatke erottui edukseen tiedolla johtamisessa

Jatkeella Niklas aloitti vuonna 2023, juuri tuplamaisteriksi valmistuttuaan. Jatkeel-
la Niklasta puhutteli erityisesti maine tiedolla johtamisen edellakavijana. "Lisaksi
rooli Signe-toimitilahankkeessa tydmaapaallikko Jukka Nikkolan tydmaaorganisaa-
tiossa ja yhdessa Jatkeen karkihankkeista innosti”, han kertoo.

Nuorelle Niklakselle korkeakoulututkinto vaikutti pitkdan kaukaiselta. Lukiossa Spondan rakennuttama toimitalo Signe valmistuu vuoden 2026 lopulla. Signe valit-

opiskelumenestysta verotti pokeri, jota han pelasi puoliammattimaisesti. tiin viime vuonna Vuoden tyémaaksi, mika oli Niklaksen mukaan koko projektitiimin

Rakennusala oli kuitenkin kiinnostanut jo peruskouluikdisesta ldahtien. Kertaamal- erinomaisen ja madrdtietoisen tyon tulos.

la matemaattisia aineita Niklas pddsi sisdadn Aalto-yliopistoon rakennustekniikan

opintoihin. "Rakennusalassa minua on aina kiinnostanut kdytannénlaheisyys ja Seuraava projekti Signen jdlkeen on jo ndkdpiirissd, ja Niklas on samalla pohti-

konkreettisuus seka alan yhteiskunnallinen merkitys”, Niklas kertoo. nut uraansa myos pidemmalla aikavalilla. Tulevaisuudessa han ndkee itsensa
rakennusalalla liiketoiminnan johtamisen tehtdvissa, joissa projektiosaaminen ja

Rakennusprojektista inspiraatio uuteen tutkintoon kaupallinen tausta yhdistyvat luontevasti. "Viel3 pitd3 hieman kehittya ja keréta

Ensimmadinen tydpaikka rakennusalalla oli vuonna 2011 betonirakentamisen kokemusta lisaa”, han alleviivaa.

040.
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Rakennusala tutuksi
Raksa TETin kautta

Jatke oli syksylla 2025 mukana rakennusalan yhteisessa Raksa TET -viikossa. Noin
50 nuorta pdasi tutustumaan rakennusalan monipuolisiin tydtehtaviin, muun
muassa Jatkeen Porvoon K-Citymarketin tydmaalle seuraamaan ldahelta valuja ja
elementtinostoja. Osallistuneista nuorista ldhes puolet koki, etta rakennusalalta
loytyy tulevaisuuden ammatti. Lahes kaikkien osallistujien kiinnostus rakennus-
alaan kasvoi.

"Julkisuudessa rakennusala nadyttdytyy usein negatiivisten asioiden kautta. Ala tar-
joaa kuitenkin runsaasti mielenkiintoisia ja monipuolisia ty6tehtavid. Raksa TET on
nuorille ainutlaatuinen mahdollisuus paadsta kurkistamaan rakentamisen kulissei-
hin ja rakennusalan yritysten toimintaan”, kertoo Jatke-konsernin henkildstéjohta-
ja Siru Rinne.

Raksa TET on osa Lasten ja nuorten saation TET.fi-palvelun kehittamada mallia, jossa
nuorille tarjotaan laadukkaita, ohjattuja tydelamaan tutustumisjaksoja. Jatkeen
lisaksi viikkoa jarjestamadssa olivat GRK Suomi Oy, WSP Finland Qy, YIT Oyj, Lam-
bertsson ja Peab Industri Oy seka Rakennusteollisuus RT. Raksa TETille on luvassa
myos jatkoa: Jatke on sopinut kolmevuotisesta kumppanuudesta yhdessa Lasten ja
nuorten saation kanssa.

Vuoden jatkelainen
on Piialivonen

Palkitsemme vuosittain Vuoden jatkelaisen. Vuoden jatkelainen on henkild, jonka
osaaminen ja asenne vaikuttavat positiivisesti Jatkeen kulttuuriin ja liiketoimin-
taan. Vuonna 2025 palkinnon pokkasi Jatke Uusimaa Oy:n tydpaallikkd Piia livonen.

Valintaperusteiden mukaan Piia on taitava ihmisten johtaja, joka innostaa ja kan-
nustaa tiiminsd jasenia parempiin suorituksiin. Han vie Jatkeelle tarkeita asioita
madadrdtietoisesti eteenpdin. Vaikka Piia on erittdin tuloshakuinen, han ei keskity
pelkdstdaan euroihin, vaan ymmartdaa myds laadun ja asiakkuuksien nakékulman.

Piia on tydskennellyt Jatkeella vuodesta 2018 alkaen, ensin vastaavana tyonjohta-
jana ja vuoden 2023 alusta tydpaallikkdna.

"Palkinnon saaminen tuntui tietysti todella hienolta. Taytyy kuitenkin muistaa, ettei
mitdan tuloksia voi saavuttaa yksin. Minulla on tydssani tukena mahtava joukko
ammattilaisia, jotka omalla tydpanoksellaan mahdollistavat sen, etta Jatkeella
rakennetaan laadukkaasti, virheettdmasti ja asiakaslahtdisesti joka pdiva”, Piia
kertoo.
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SIDOSYHMAT

Sidosryhmayhteistyo

Keskeisimpia sidosryhmiamme ovat kokouksissa seka erilaisilla palauteky- tyontekijakokemuksesta. Sen osa- sen ja yrityskulttuurimme yllapitoa.
henkildsttmme, asiakkaamme, omista- selyilla. alueita ovat muun muassa hyva johta-

jamme seka yhteistydkumppanimme. minen, tydympadristo ja -kulttuuri seka Myds kumppanimme odottavat meilta
Teemme yhteistydtd myds viranomais- Sidosryhmayhteistydn toimintatavat tydhyvinvoinnista ja -turvallisuudesta reilua ja luotettavaa toimintaa. Sujuva

ten, yhteiskunnan, rahoittajien, medi- on kuvattu tarkemmin alla olevassa huolehtiminen. Hyva tydntekijakokemus  yhteistyd kumppaneidemme kanssa
an, alan oppilaitosten ja rakennusalan kuvassa. Sidosryhmien nakemyksia hyo- heijastuu myts asiakaskokemukseen. edellyttaa, etta tydskentelemme pitka-
yhteistydelinten kanssa. dynnettiin vuonna 2024 toteutetussa janteisesti ja pidamme kiinni sovituis-
kaksinkertaisessa olennaisuusanalyysis- Asiakkaamme odottavat meilta laaduk- ta asioista. Yhteiskunnalliset toimijat
Vuorovaikutus sidosryhmiemme kanssa sa, jonka pohjalta tunnistimme yhtion kaasti tuotettua, vastuullista raken- odottavat meilta avointa ja lapindkyvaa
on tarkea ja jatkuva osa tydmme laatua toiminnalle olennaiset kestavyysteemat. tamista ja hyvda projektinjohtamis- toimintaa, viestintaa seka raportoin-
ja kehitystd. Pidamme aktiivisesti yh- ta. Omistajamme edellyttavat meilta tia. Olemme mukana myds toimialan
teytta sidosryhmiimme kaikissa liiketoi- Sidosryvhmiemme odotukset strategian toteutumista liiketoiminnas- vhteisessa kehittamisessa tekemalla
mintamme rajapinnoissa pdivittdisessa Henkildstomme odottaa, etta lunas- sa: kasvua ja kannattavuutta, brandin yhteistydta alan oppilaitosten ja asian-
vuorovaikutuksessa — tapaamisissa ja tamme lupauksemme alan parhaasta kehittamista seka tydntekijakokemuk- tuntijaverkostojen kanssa.

KESKEISET SIDOSRYHMAT

ODOTUKSET VIESTINTAKANAVAT

- Henkil6kohtaiset tapaamiset
- Asiakaspalautekyselyt

+ Hyva asiakasymmadrrys ja -palvelu

- Laadukkaat, vastuulliset ja MUIDEN SIDOSRYHMIEN ODOTUKSET JATKETTA KOHTAAN

ASIAKKAAT,

TILAAJAT,
RAHOITTAIAT

asiakastarpeita vastaavat tuotteet ja
palvelut

- Hyva projektinjohtaminen, tehd&an

se, mitd luvataan

- Lapindkyvyys

- Kannustava palkkaus

- Vuosi- ja vastuullisuuskatsaukset ja

verkkosivut

- Markkinointiviestinta ja

mediandkyvyys

- Tydmaakokoukset ja -tiedotteet

- Vuosittainen henkildstdkysely

ODOTUKSET
- Vastuullinen toiminta,

tyllistaminen, verojen

- Haitallisten vaikutusten

VIESTINTAKANAVAT

- Ulkoinen viestinta,
verkkosivut

n]_e_l‘ks‘_aminen, lakienja. - Raportointi VIRANOMAISET
sddddsten noudattaminen . sugrat kontaktit JA YHTEISKUNTA
- Tydntekijakokemus - Jokapéaivdinen tydskentely : 't-;'ipn':'i'ﬁ:(ay"a viestintd ja * Vuoropuhelu,
- TyBhyvinvointi ja -turvallisuus - Kehityskeskustelut naapurustojen

huomioiminen

OMI-'} - - Kehittymismahdollisuudet ja koulutus - Henkiléstdinfot ja intranet IR
HENKILOSTO - Yhdenvertaisuus ja avoimuus - Sisdiset perehdytykset ja
- Hyvd johtamiskulttuuri koulutukset
- HenkildstGtoimikunta - Lapinakyva raportointi - Seminaarit, tapahtumat,
. . L - Alan kehittaminen, ty6pajat
- Vakaa taloudellinen tulos - Hallitus- ja johtoryhmakokoukset yhteisten etujen ajaminen - Osallistuminen MUUT
- Kasvu ja kannattavuus - Yhtiokokoukset - Tiedon jakaminen, yhteistydelinten ja e
OH,\In\ILSL.II-?:lI;T' + Yrityskulttuurin ylldpitaminen, - Raportointi tyﬁmahjdollisuudet jarjestdjen tydryhmiin SIDOSRYHMAT
’ vastuullinen toiminta - Verkkosivut - Opiskelijatapahtumat
JOHTO - Brandin ja tydntekijakokemuksen
kehittaminen
*Oppilaitokset, ammattiyhdistykset/liitot,
- Pidetddn sovituista asioista kiinni - Kilpailutukset toimialan yhteistydelimet, media
- Sujuva yhteistyd - Neuvottelut ja kokoukset
KUMPPANIT Toimintavarmuus Sopimukset ja urakkachjelmat

- Vastuullinen toiminta

- Verkkosivut
- Palautekyselyt (suunnittelijat,

konsultit, valvojat)
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Jatke-konsernin hallitus 2025

OO0 0O00O0

Juha Pekka Ojala, s. 1963
rakennusinsindori

hallituksen puheenjohtaja 2021-
hallituksen varapuheenjohtaja 2020-2021

Petteri Pousi, s. 1976
kauppatieteiden maisteri
talousjohtaja, Jatke Oy

hallituksen varapuheenjohtaja 2021-
hallituksen jasen 2014-

Tero Lehtonen, s. 1978

tekniikan tohtori

toimitusjohtaja, Axiom Advisors Oy
hallituksen jasen 2022-

Sami Pousi, s. 1981

kauppatieteiden ylioppilas
toimitusjohtaja, Suomen Assd-Asunnot Oy
hallituksen jasen 2024-

Eero Saastamoinen, s. 1950
valtiotieteiden maisteri

elakkeella (aik. kiinteistdjohtaja,
toimitusjohtajan sijainen VVO nyk. Kojamo)
hallituksen jasen 2019-

Hans Sten, s. 1972
kauppatieteiden maisteri
talousjohtaja, Dovre Group Oyj
hallituksen jasen 2018-

VASTUULLISUUS

Jatke-konsernin johtoryhma 2025

OO0 0 O

Hannu Anttonen, s. 1966
tekniikan ylioppilas

konsernijohtaja, Jatke-konserni, toimitusjohtaja, Jatke Oy

johtoryhman jasen 2016-

Sakari Aaltonen, s. 1986
diplomi-insindori
kehitysjohtaja, Jatke Oy
johtoryhman jasen 2020-

Jukka Hannus, s. 1970
rakennusinsinoori
toimitusjohtaja,

Jatke Pirkanmaa Oy
johtoryhman jdsen 2018-

Jesper Lindgren, s. 1976
valtiotieteiden maisteri
kiinteistéjohtaja, Jatke Oy
johtoryhman jasen 2016-

Janne Monkkdnen, s. 1967
rakennusinsinddri, eMBA
toimitusjohtaja,

Jatke Uusimaa Oy
johtoryhman jasen 2021-
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Petteri Pousi, s. 1976
kauppatieteiden maisteri
talousjohtaja, Jatke Oy
johtoryhman jasen 2009-

Antti Raunemaa, s. 1965
rakennusinsinddri HTOL
toimitusjohtaja,

Jatke Toimitilat Oy
johtoryhman jasen 2021-

Petri Reunanen, s. 1970
diplomi-insindori
toimitusjohtaja,

Jatke Lansi-Suomi Oy
johtoryhman jasen 2024-

Teijo Viitanen, s. 1973
rakennusinsinoori
toimitusjohtaja,

Jatke Julkisivut Oy
johtoryhman jasen 2024-
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Jatke-konserni

konsernijohtaja
Hannu Anttonen

Jatke Oy johdon
toimitusjohtaja assistentti
Hannu Anttonen Tiina Sten
Jatke Jatke Jatke Jatke Jatke
Uusimaa Oy Pirkanmaa Oy Lansi-Suomi Oy Toimitilat Oy Julkisivut Oy
toimitusjohtaja toimitusjohtaja toimitusjohtaja toimitusjohtaja toimitusjohtaja
Janne Mdnkkdnen Jukka Hannus Petri Reunanen Antti Raunemaa Teijo Viitanen
Padkaupunkiseutu Tampere Turku Padkaupunkiseutu Padkaupunkiseutu, Turku
ja Tampere
Asuntorakentaminen
Toimitilarakentaminen
Korjausrakentaminen
Konsernipalvelut Hankekehitys Talous Lakiasiat
kehitysjohtaja kiinteistdjohtaja talousjohtaja lakiasiainjohtaja
Sakari Aaltonen lesper Lindgren Petteri Pousi Tuukka Hamalainen

.45.
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Vastuullinen hallinto

Lakiasiainjohtaja Tuukka Hamaldinen

Vastuullisuusraportoinnille

uusi suunta

EU:n kestdvyysraportointia koskevan
direktiivin (CSRD-direktiivi) kanssa otet-
tiin aikalisa kesalla 2025, kun EU:n niin
sanottu Omnibus | -ehdotus hyvaksyttiin
EU-parlamentissa. Omnibus [:lld nostet-
tiin CSRD-direktiivin soveltamisrajoja ja
siirrettiin direktiivin mukaista raportoin-
tivelvollisuutta tietyilta osin eteenpain.
Samalla myds Jatkeella otettiin aikalisa

"Kansallinen lainsadadanto
ja EU-taksonomia ohjaavat
kohti kestavampaa

ja vastuullisempaa
rakentamista.”

~Tuukka Hamalainen

CSRD-direktiivin mukaiseen raportoin-
tiin valmistautumisessa. Raportoimme
jatkossakin osana vuosikertomustam-
me Jatkeen vastuullisuustydsta asiak-
kaidemme ja muiden sidosryhmiemme
vaatimusten edellyttamalla tavalla,
seuraamme lainsdaadanndn kehitysta ja
mukautamme raportointiamme vastaa-
vasti.

Uusi rakentamislaki

ohjaa vahanhiilisyyteen

Maankaytto- ja rakennuslain rakenta-
mista koskevat sadanndkset korvannut
rakentamislaki tuli voimaan 1.1.2025.
Vuoden siirtymdajan jdlkeen 1.1.2026
astuivat voimaan rakentamislain saan-

nokset, jotka koskevat muun muassa
pakollista hiilijalanjdljen laskentaa
uudisrakennuksille seka velvollisuutta
ilmastoselvityksen laatimiseen.

Uudisrakennuksia koskevat madrayk-
set hiilijalanjdljen raja-arvoista tulevat
kiristymadadn asteittain tulevina vuosina,
mika pakottaa koko alaa uusiutumaan
ja huomioimaan rakentamisen aiheut-
tamat ymparistovaikutukset entista
tarkemmin. Kansallisen lainsaadanndn
lisdksi EU-taksonomia ohjaa padaomavir-
toja kestavampadan ja vastuullisempaan
rakentamiseen.

Tietosuoja osana

vastuullista hallintoa

Noudatamme kaikessa toiminnassam-
me EU:n yleista tietosuoja-asetusta
(GDPR). Jatkeen tietosuojatoimenpiteet
ja niiden valvonta perustuvat jatkuvan
kehittamisen periaatteisiin. Kaytannos-
sa tama tarkoittaa sitd, etta auditoim-
me tietosuojaa kokonaisuutena yh-
dessd ulkopuolisen kumppanin kanssa
vuosittain ja kehitamme tietosuojaam-
me auditoinnista saamamme palaut-
teen perusteella. Olemme vuoden 2025
aikana tutkineet ja kasitelleet yhden
tietosuojapoikkeaman. Lisdksi olemme
pdivittaneet tietosuojapolitiikkaamme
ja jarjestaneet henkildstdlle sahkdisen
koulutuksen tietosuojasta.
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Ilmoituskanava
vddrinkaytosepailyjen

kdsittelyd varten

Jatkeella on kdytdssa sahkdinen il-
moituskanava, jonka kautta sekd oma
henkilostdmme etta ulkopuoliset tahot
voivat ilmoittaa Jatkeen liiketoiminnas-
sa havaitsemistaan tai epdilemistdan
vaarinkdytoksistad. Ilmoituksen voi tehda
joko omalla nimellddn tai anonyymisti.
Jatkeen ilmoituskanava on toteutettu
yhteistydssa ulkopuolisen palveluntar-
joajan (WhistleB) kanssa. Ilmoituskana-
vaan tulevat ilmoitukset kdsittelee aina
ensimmaiseksi Jatkeesta riippumaton
ulkopuolinen taho. Tdlla varmistetaan,
etteivat ilmoituksen kohteena mahdol-
lisesti olevat henkildt voi ottaa vastaan
tai kasitella heitd itsedaan koskevia
ilmoituksia. Lisaksi menettely varmistaa
anonyymina tehdyn ilmoituksen ano-
nymiteetin sdilymisen. Ilmoituskana-
vaan tehtiin vuoden 2025 aikana kaksi
ilmoitusta. Ilmoitukset on selvitetty,
eika kumpikaan tehdyista ilmoituksista
johtanut jatkotoimenpiteisiin.
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Olemme reilu ja luotettava yhteistyo-
kumppani alihankkijoillemme ja tava-
rantoimittajille. Hankintatoimintaamme
ohjaa hankintapolitiikkamme, jonka
tavoitteena on varmistaa kustannuste-
hokas ja vastuullinen hankinta. Kon-
sernitason maksuehtopolitiikallamme
varmistetaan, ettd suoritamme maksut
sovitussa ajassa.

VASTUULLISUUS

"Panostimme merkittavasti
hankinnan tiedolla
johtamiseen.”

—=Jani Tuominen

Saastoja kustannustehokkuudesta
ja toimitusketjun hallinnasta
Onnistuimme vuonna 2025 paranta-
maan hankinnan kustannustehokkuutta
suunniteltua paremmin. Saavutimme
suunnitelmallisella hankinnalla ja han-
kintojen konsernitason keskittamisella
merkittdvat kustannussaastot.

Panostimme vuonna 2025 edelleen
merkittavdsti hankinnan tiedolla
johtamiseen. Seuraamme hankinnan
onnistumista projektitasolla yhdesta
nakymasta hankintojen suunnittelus-

ta tydmaan toteutukseen asti. Lisaksi
olemme tuoneet luottoluokitukset naky-
vaksi hankinnan analytiikassa seka han-

kintajarjestelmassd. Data-alustamme
avulla toimittajien luottoluokituksen
muutokset pdivittyvat automaattisesti
hankintajarjestelmiimme. Ndiden na-
kymien ja automaatioiden on tarkoitus
tukea hankintapolitiikassamme
asetettuja tavoitteita ja tukea toimin-
nan ohjausta taloudellisesti vastuullis-
ten kumppaneiden suuntaan.

Vuonna 2025 pilotoimme eri toimitus-
ketjun hallintaan liittyvia tyokaluja ja
toimittajia. Tulokset ovat olleet posi-
tiivisia esimerkiksi tydmaalogistiikan
paremman hallinnan osalta. Saaduista
tuloksista ja kokemuksista tulee ole-
maan hydtyad myds tulevien hankkeiden
tuotannon suunnitellussa ja toteutuk-
sessa.

Huolehdimme kumppaneistamme
Parhaista kumppaneista huolehtimalla
olemme auttaneet myds kumppaniver-
kostoamme selviytymaadn yli pitkaan
kestaneen taantuman. Syventamalla
kumppanuuksia ja kehittamalla toimin-
taa yhdessa molemmat hydtyvat.

Hankintoja tehdessa hyddynnamme
toimittajarekisteriamme seka hankinta-
jarjestelmaamme. Toimittajarekisteris-
samme on yhteensa noin 8 000 toimit-
tajaa, joista aktiivisia vuonna 2025 oli
noin 3 000. Jatkeen tydmailla tydsken-
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teli vuoden aikana noin 11 00O aliura-
koitsijoiden ja yhteistybkumppanei-

den tyontekijad. Edellytamme kaikilta
yvhteistydkumppaneiltamme voimassa
olevien lakien, asetusten ja viranomais-
maddrdysten sekd kansainvdlisten ihmis-
ja tydelaman oikeuksien noudattamista.
Jokainen toimittajamme hyvdksyy nama
ehdot rekisterdityessdaan toimittajahal-
lintajarjestelmaamme.

Huomioimme yhteiskunnalliset
kriteerit

Emme osta tai hanki materiaaleja
talouspakotteiden alla olevista maista.
Jatkeen hankintasopimuksen liitteena
oleva aliurakkaohjelma velvoittaa ura-
koitsijaa sitoutumaan talouspakottei-
den noudattamiseen.

Kiinnitdmme toimittajien valinnassa
huomiota yhteiskunnallisiin kriteerei-
hin. Teemme yhteistydta vain sellaisten
yritysten kanssa, joilla tilaajavastuu-
asiat ovat kunnossa. Otamme hankin-
noissa ymparistoon liittyvat kriteerit
huomioon tilaajien toiveiden ja vaati-
musten mukaisesti.



PARASTA RAKENTAMASSA.

Jatke Oy
Radiokatu 3, 00240 Helsinki
www.jatke.fi - info@jatke.fi
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