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MEKO

"MAHDOLLISTAMME LIIK
HUOMENNA JA TUL

OLEMME PARAS JA KATTAVIN KUMPPANI KAIKILLE, JOTKA AJAVAT, KORJAAVAT JA
HUOLTAVAT AUTOJA. VASTAAMME SEKA KORJAAMOIDEN ETTA AUTOILIJOIDEN
TARPEISIIN KOKONAISVALTAISELLA JA HELPOLLA TAVALLA

MEKO




MEKO

MEKO on Tukholman pdrssissa listattu yhtio,
joka toimii kahdeksassa maassa.

MEKO osti Koivunen Oy:n vuonna 2022 ja
vuodesta 2025 alkaen olemme toimineet nimella
MEKO myds Suomessa.

Liikevaihto 2024 Tyontekijoita
1,6 Mrd € 6 000
Korjaamoasiakkaita Aluetukkuja
20 000 700
Brandikorjaamoita Markkinoita

4 500 8



Vahvat paikalliset brandit ja konseptit

Mekonomen
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MEKO on vahvassa kasvussa

~19.0*
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Net Sales, SEK billion = Adjusted EBIT, SEKbillion

-

*Company Forecast at CMD, January 2022



MEKO Suomessa

* Vahvat brandit Fixus, Mekonomen,
MECA Truck ja ProMeister

« Keskusvarasto Helsingissa,
aluevarastot Oulussa ja Kouvolassa

500 tyontekijaa
* ProMeister Akatemia Vantaalla

* Muutoksen aikakausi — panostus
toimintojen automatisointiin ja
digitalisointiin

« Kulmakivina jo lahes 100 vuotta
valikoima, saatavuus ja konseptit

MEKO






Jalkimarkkinat jatkaa
vahvana

 Alalla vakaa kysynta

 Liikkumisen tarve on ajaton —
samoin huollon ja korjauksen

« Sahkoautoihin liittyvat
vaarinkasitykset — eivat tarkoita
alamme "loppua” vaan uusia
toimintamalleja




Euroopan jalkimarkkina kasvaa
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Kokonaismarkkinoiden-koko on arvioitu kolmen markkinadatalahteen (Presedence Research, Market Data Forecast, Graphical Research) keskiarvona.




Useita muutosajureita — Sahkoistyminen yksi niista

Autokannan
sahkoistyminen

Kilpailu ajoneuvojen
omistajuudesta Kiristyy

Kestavyys-
lainsaadanto

Hintalapinakyvyys

Jakelukanavien
monipuolistuminen

MEKO



Sahkoautojen siirtyma:
Euroopassa viela alkuvaiheessa

Lahes kaikissa maissa
sahkoautojen osuus on alhainen

Hyvin varhaisessa
siirtymavaiheessa:
Espanja, Puola, Italia

Karkijoukoissa:
Norja, Ruotsi ja Alankomaat

Useista maista puuttuu dataa

Percentage
| EEEE
Bl 257-<333
B 1.79-<257
[Joss-<1.79

0.28-<0.88
<0.28
I:I Data not available .

Henkilbautot. Luvut Eurostatilta (2022)

SELLGE
autojen

osuus
Euroopassa

MEKO



Pohjoismaat sahkoistyvat muita alueita nopeammin

Skandinavia

430/o 470/0
B l I
| .
Sahkoautot
Kaikki muut Itd-Eurooppa
3% 5% 8%
o — [ |
2021 2022 2023

Norja Ruotsi

64%

32%  S8%

Suomi Baltia

34%

. 18%
10% 3% 4% 7%
— [

Sahkoautojen osuus uusien henkildautojen myynnista, 2021 - 2023

2%

Tanska

Puola

3%

Lahde: Euroopan komissio, Statistikmyndigheten, Statbank, Stat, OFV, MEKO-analyysiViroa ei ole siséllytetty Baltian maihin, koska luvut eivat ole saatavilla.HEV- ja kaasudata ei ole saatavilla Baltian maista.

36%

4%




Uudet
kumppanuudet

= Perinteiset toimittajat eivat
aktiivisia EV-sektorilla

» Uudet kumppanuudet
vauhdittavat jalkimarkkinoita

Koulutus

» Mahdollistaa
korkeajanniteajoneuvojen
turvallisen kasittelyn

Uudet toimittajat

= Perinteisten toimijoiden
ulkopuoliset yritykset
tulevat markkinoille

Tarjonta
» Osaaminen ja akkutakuut

» Tarve raataldidyille
sahkoajoneuvotarjouksille

Sahkoistyminen luo uutta liiketoimintaa ja nopeuttaa kehitysta

Tuotevalikoiman
kasvu

» Kierratys
» Enemman autonvalmistajia
= Tuotevalikoiman kasvu

Laitteet

= Diagnostiikkalaitteet

» Useampia autonvalmistajia
haastamassa
diagnostiikkalaitteiden
valmistajat

MEKO




Kilpailu ajoneuvojen omistajuudesta kiristyy — kasvava osuus @
ajoneuvokannasta on vuokra- tai leasingautoja

l Polttomoottori / Perinteinen
M Hybridi
M Sahko

6%

per vuosi

CELLGE
autojen

osuus
kasvussa

Vuokra- ja leasing-

autokannan osuus Voimanlahde

2022 2030 2022 2030 0-3 vuotta vanhat autot,
% osuus kaikista

Lahde: McKinsey Aftermarket Model 2023, BCG Aftermarket 2030



Myynti siirtyy verkkoon — tehokkuus ja hintojen lapinakyvyys

Verkkokaupan osuus Euroopan jalkimarkkinoilla: Liike-

toiminta-
Varaosat: Kilpailukykyinen hinta malli,
esimerkki

1

u

Toimitus: + 6,95 EUR < 120 EUR, 0 EUR above

@

Syrjaiset alueet: +7,95 € kotimaan syrjaiset alueet, +6,47-30 €
kansainvaliset toimitukset

25-30%

Isokokoiset tuotteet: + 25 - 100 EUR riippuen kategoriasta

Palautusoikeus: 0 EUR 14 paivaa, + 2,99 EUR 200 paivaa

& &

2021 2025 2030
- - Yhteensa: + 56,5 EUR / tilaus
Perinteinen N .
myynti Epaselva Verkkokauppa

Lahde: McKinsey — Ready for inspection: the automotive aftermarket in 2030, BCG — At the
Crossroads: The European Aftermarket in 2030, Wolk & MEKO -analyysi, yritysten verkkosivut.




Kestavyysmaaraykset ja -
saadokset

Esimerkkeja:

 EU-taksonomia

» Ajoneuvojen elinkaaren paattymista
koskeva direktiivi

* Vihervaittamia koskeva direktiivi

* Yritysten kestavyysraportointidirektiivi
(CSRD)

* EU:n Green DealEU:n polttomoottoriautojen
kielto

 Metsakatoasetus

MEKO




MEKO Ensimmaiisena uusien
lilkkumistrendien tunnistamisessa

* Mobility Barometer on ainutlaatuinen
raportti Pohjoismaissa

» Tutkii liikkumistottumuksia ja —

trendeja

» Alan laajin tutkimus — yli 4000
vastaajaa

« Kattavia nakemyksia kestavyydesta,
sahkoistymisesta ja uusista
kayttaytymismalleista

Mobility
Barometerin
tulokset
julkaistaan
syksyisin
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Jalkimarkkinoiden koko merkittava Euroopassa

AR e

Useita muutosajureita alalla
.

Kuoppa sahkoautojen matkalla — mutta siirtyma kaynnissa

Siirtyma tuo mukanaan kehitystarpeita ja uutta liikketoimintaa

Sahkaoistyminen tarjoaa samanlaisia — tai parempia —
liiketoimintamahdollisuuksia | L : -

MEKO




~ AUTOALAN
JALKIMARKKINAT:
DIGITALISAATIO JA

* Ville Schreck o
mot, koulutus ja konsepti, MEKO Finlan

MEKO




Digitaalisen asiakaskokemuksen parantaminen

: L . Markkinoinnin
Online varauspalvelut Fleet-jarjestelmat .
automaatio
MEKO




ProMeister Akatemia

Maaliskuu 2025

Sahko- ja hybridiajoneuvojen vianetsinta ja diagnostiikka
Tesla rakenne ja toiminta 1

Tesla rakenne ja toiminta 2

Kannattava korjaamotoiminta paiva

EBS-jarrut, peravaunut, Wabcon D-elektroniikka
Autoalan ilmastointipatevyyskoulutus

Hydrauliikan perusteet, likkuva kalusto ja paallirakenteet
SFS Sahkotyoturvallisuuskoulutus autoalalle

Anturit ja mittaustekniikka 3

Korkeajanniteakkujen korjaus ja jannitetyo

Hybridi- ja sahkdajoneuvon tekniikka ja turvallisuus

MEKO




Miten vastaamme
sahkoajoneuvojen kehitykseen

 Laajentuva valikoima sahkoajoneuvojen
varaosia

 Lakisaateiset koulutukset

« Osaamisen kehittaminen

* Uusien tuotealueiden lisaaminen

* Digitaalisen asiakaspolun vahvistaminen

« Laitteet ja tyokalut vaativiin
sahkoautokorjauksiin

» Laaja verkosto suorittamaan huoltoja




MEKO —
sahkoautovalmistajien
vkkoskumppani

* Verkostomme ja osaamisemme
houkuttelevat uusia sahkoautobrandeja
Euroopan markkinoille

* Strategiset kumppanuudet:
« ZEEKR
* VOYAH
« Akkuvalmistajat




I Paremmat toiminnot, esimerkki

Yritysasiakasliiketoiminnan laajentaminen

« Vahva kasvu yritysasiakkaissa —
merkittava markkinapotentiaali

 MEKO - ykkdskumppani:
— Laaja maantieteellinen verkosto
— Yksi yhteyspiste
— Yksi hallinnointi
— Yksi lasku
— Tayden palvelun huolto ja korjaus
— Mahdollista toteuttaa tehdaspaivitykset
— Kaikki merkit — ei rajoituksia

2020 2021 2022 2023

Liikevaihto yritysasiakasmyynnista, miljoonaa SEK

MEKO




KIITOS
Nahdaan MEKOnN osastolla

MEKO




