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VML is a global marketing & technology
agency.

30,000+ PEOPLE // 150+ OFFICES // GLOBAL CENTRES OF EXCELLENCE % VML FINLAND
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Why beyond borders?
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"Euroalueella ennusteita o
y tarkistettu ylospain, mutta

f Suomessa alaspain. Suomen
( taloudessa on jokin jarru, joka
| hidastaa talouden elpymista ja

\\ horjuttaa uskoa tulevaisuuteen.”

< Mikko Smolander - Valtiovarainministerién kansantalousosaston pédllikké
N\
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We wanted to survey Finnish
technology & industrial companies
growth ambitions for 2026.
What is the role of marketing?
And what stands in the way of
growth?
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Tutkimuksen perustiedot

TUTKIMUKSEN TARKOITUS

Tutkimus toteutettiin VML
Finland Oy:n toimeksiannosta.

Kyseessd on yritysten
kansainvdalistymiseen ja
kansainvalistymis-suunnitelmiin
littyvé haastattelututkimus
teknologia- ja

teollisuusyritysten keskuudessa.
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KOHDERYHMA JA OTOS

Tutkimuksen kohderyhmana
ovat ulkomaankauppaa
harjoittavat tai sen
aloittamista suunnittelevat
teknologia- ja
teollisuusyritykset, joiden
likevaihto on 15-1000M€

Haastatellaan yrityksen
liketoimintapadttdjia ja
toimitusjohtajia.

Tutkimushaastatteluja tehtiin
yhteensd 100 kpl.

TIEDONKERUUMENETELMA

Tutkimuksen tiedot
kerdttiin tietokoneohjatuin
puhelinhaastatteluin (CATI)
Iro Researchin
puhelinhaastattelu-
keskuksesta.
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TIEDONKERUUAIKA

Tutkimuksen
tiedonkeruuaika oli 6.—
16.10.2025.

1SO 20252:2019
sertifioitu

TUTKIMUKSEN VALIDOINTI

Tutkimuksen kenttatyd on
validoitu. Tutkimukseen
valikoituneille henkilGille
soitetaan haastattelun
jélkeen uudestaan ja
tarkistetaan haastattelun
toteutuminen sekd
taustatietojen ja
annettujen vastausten
oikeellisuus.
Haastatteluotoksesta 5 %

validoidaan takaisinsoitoin.



Aineiston rakenne

Kaikki vastaajat, n=100

YRITYS..

Tekee ulkomaankauppaa
Ei tee, mutta se on tavoitteena
YRITYKSEN LIIKEVAIHTO
15-49 M€

50-99 M€

100-249 M€

250-499 M€

500 + M€
TEHTAVANIMIKE
Toimitusjohtaja

Muu johtaja

Paallikko

Muu

YRITYKSEN HENKILOSTOMAARA
1-20 tyontekijaa

21-50 tyontekijaa

51-100 tyontekijad
101-250 tyontekijad
251-500 tyontekijaa
501-1000 tyontekijaa

Yli 1000 tyontekijad
SUKUPUOLI

Nainen

Mies

IKARYHMA

Alle 50 vuotta

50 - 59 vuotta

60+ vuotta

I 97 %o
0 3%

I 52 %

. 25 %
Bl 4%

B 4%

m 5%

N 36 %
N 30 %
I 28 %
Il 6%

i 3%

W 5%

I 22 %
I 38 %
. 21%

W 5%

M 6%

. 14 %
I 86 %

IS 33 %
I 1%
I 26 %
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TOIMIALA
Elintarvikkeiden valmistus
Juomien valmistus
Tekstiilien valmistus

Vaatteiden valmistus

Sahatavaran sekd puu-, korkki-, olki- ja punontatuotteiden valmistus

Kemikaalien ja kemiallisten tuotteid en valmistus

Kumi- ja muovituotteiden valmistus

Muiden ei-metallisten mineraalituotteiden valmistus

Metallien jalostus

Metallituotteiden valmistus (pl. koneet ja laitteet)

Sdahkolaitteiden valmistus

Muiden koneiden ja laitteiden valmistus

Moottoriajoneuvojen, perdvaunujen ja puoliperévaunujen valmistus

Muiden kulkuneuvojen valmistus

Muu valmistus

Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyvé toiminta

Tietopalvelutoiminta

B 4
| 1%
| 1%
| 1%

| AL

Paperin, paperi- ja kartonkituotteiden valmistus | 1%

Koksin ja jalostettujen 6ljytuotteiden valmistus | 1%

| BEED
| 3%
| 1%

| 3%

14 %
]

Tietokoneiden sekd elektronisten ja optisten tuotteiden valmistus | 1%

B o
B o

| 2%

| 3%
B 6~
| IR

| 3%
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The results
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Yrityksen kasvustrategia ensi vuodelle

Mika on yrityksenne kasvustrategia ensi vuodelle?

Kaikki vastaajat, n=100

YRITYKSEN LIIKEVAIHTO

Alle 50 Milj €, n=52

50-99 Milj €, n=25 8

100+ Milj €, n=23 13

Haemme voimakasta kasvua
m Kasvamme mahdollisuuksien mukaan
m Pyrimme sdilyttdmdaadn nykyiset asemamme, emmekd hae aktiivisesti kasvua

* Lahes kaikilla
yrityksilla on kasvu
tavoitteenaan,
mutta paaosin
mahdollisuuksien
mukaan.

* Runsas viidennes
hakee voimakasta
kasvuaq, erityisesti
alle 50 M€:n

yrityksissa.
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Budjetoitu kasvu vuodelle 2026 iRo

Minkd& suuruista kasvua budjetoitte ensi vuodelle (2026)?

 Valtaosa yrityksista
Kaikki vastaajat, n=100 3 7 5 budjetoi enintaan

10 %:n kasvua, nain
erityisesti yli 100
M€:n yrityksista.

<,

YRITYKSEN LIIKEVAIHTO

50-99 Milj €, n=25

Emme budjetoi lainkaan kasvua  ®1-10 %  ®11-20 % Yl1i 20 % En osaa sanoa

Rynsuo? °



Budjetoitu kasvu vuodelle 2026 iRo|

Kuinka iso osuus budjetoimastanne kasvusta tulee ulkomailta/viennist&?

KASVUA BUDJETOIVAT YRITYKSET KESKIARVO . Yritysten

budjetoimasta

keskimaarin puolet

tulee ulkomailta/
viennista. Ulkomailta
tulevan kasvun

osuus kasvaa

liikevaihdon

2 28
13
suuruuden myota.
35 50 %
100+ Milj €, n=23 | 13 n 52 o5 o

0-9% =m10-49% =w50-89% 90 -100 %

Kaikki vastaajat, n=92

6
YRITYKSEN LIIKEVAIHTO
Alle 50 Milj €, n=46 2

8
50-99 Milj €, n=23 35




Yrityksen
kansainvalisen
kasvun lahteet

Entd mitk& seuraavista
asioista ovat yrityksenne
kansainvalisen kasvun
|ahteind?

Uusien ja nykyisten
asiakkaiden merkitys
kasvulle vaihtelee suuresti
riippuen yrityksen koosta.

Uudet asiakkaat

Nykyiset asiakkaat

Uudet tuotteet ja innovaatiot

Uudet markkinat

Nykyiset markkinat

Muu lahde

En osaa sanoa

Kaikki vastagjat

OO.
H

,n=100

61

g8 > ° Kestavd kehitys ja
niiden ratkaisut
* Omat tuotteet

* Suurempi tuotanto

m Alle 50 Milj €, n=52

a1 50-99 Milj €, n=25

100+ Milj €, n=23




Suurimmat haasteet/esteet yrityksen IRO
kansainvaliselle kasvulle

Mitkd seuraavista asioista koette suurimmiksi esteiksi tai haasteiksi yrityksenne kansainvaliselle kasvulle?

Kaikki vastaajat, n=100 = Alle 50 Milj €, n=52 = 50-99 Milj €, n=25 100+ Milj €, n=23
54 %
43 %
39 9
36 %

30 % 29 %,
27 %27 %

22 %

19 %

16 0/017 % 17 %

32%
24 % 25
22 % I

24 % 23 ¢
15 ¢ o 16 %
2% 2% 13% 13%13%q30,183% 12 o412 %12 %13 % 13% 14%39 13%
10 %10 %
I II B II II l B I
Brandin tai Hinnoittelu Kumppani- Myynti- Markkina- Markkinointi- Osaaminen Puutteet Asiakas- Muu este
tuotteen verkosto resurssit tuntemus budjetin tuotteessa tai ymmarrys tai haaste
tunnettuus suuruus tuotevali-
koimassa

* Suurimmat esteet kansainvaliselle kasvulle ovat brandin tai tuotteen tunnettuus sek& myds hinnoittelu.
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Section #2: Size of marketing budgets,
the role of marketing

A
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Markkinointibudjetin osuus yrityksen liikevaihdosta  iro®

Miten suuri osuus yrityksenne markkinointibudjetti on yrityksenne liikevaihdosta?

Kaikki vastaajat, n=100

YRITYKSEN LIIKEVAIHTO

Alle 50 Milj €, n=52

50-99 Milj €, n=25

100+ Milj €, n=23

58

62

64

43

0-1%

m2 % tai enemman

KESKIARVO

2,3 %

2,7 %

1.8 %

21%

+ Keskimaadrin yritysten
markkinointibudjetin
osuus on 2,3 % yrityksen
liikevaihdosta.

* Yli puolella yrityksista
markkinointibudjetin
osuus on alle 1%,
erityisesti alle 100 M€:n
yrityksissa.

18



Markkinointibudjetti ensi vuonna

Onko markkinointibudjettinne ensi vuonna...?

Kaikki vastaajat, n=100 27 _ %
YRITYKSEN
LIIKEVAIHTO

Nykyistd suurempi  mNykyistd pienempi mYhta suuri En osaa sanoa

* Valtaosalla yrityksista
vuoden 2026
markkinointibudjetti on
yhta suuri kuin vuonna
2025, mutta reilu

neljannes aikoo sita
kasvattaa.




Budjetoitu kasvu vs. panostus markkinointiin iRo|

Onko markkinointibudjettinne ensi vuonna..?

MARKKINOINTIBUDJETTI

27 %  Enemman kasvua

Nykyista suurempi hakevat yritykset
_ 54 budjetoivat 2x enemman
markkinointiin
6
o]

Nykyista pienempi

61
Yhta suuri

I
6

En osaa sanoa I
4

Kaikki vastaagjat, n=100 mBudjetoitu kasvu vuodelle 2026 yli 10 %, n=28




Markkinoinnin
tarkeimpia
tehtavia

Mitké& seuraavista ovat

mielestdnne markkinoinnin
tarkeimpid tehtéavia?

* Markkinoinnin tarkeimpia
tehtavia on
vastaajayritysten mielesta
brandin kehittaminen
seka myos markkina- ja
asiakasymmarryksen
kasvattaminen.

KAIKKI VASTAAJAT

Brandin kehittaminen M 67

65
50
Markkina- ja asiakasymmérryksen [N 55
kasvattaminen I 36
48
36
. . . 46
Messut, myyntimateriaalit I 20

30

35

Yrityksen ja tuotteiden kilpailuedun NG 35
ma&arittely I 32

39

32
40

Liidituotanto I 24
22
2

0
I 8
o

En osaa sanoa

Kaikki vastagjat, n=100 = Alle 50 Milj €, n=52 =50-99 Milj €, n=25 =100+ Milj €, n=23




Mihin
toimintoihin
markkinointi
osallistuu
yrityksessa

Mihin seuraavista
toiminnoista markkinointi
osallistuu yrityksessdnne?

* Markkinointi osallistuu
useimmin asiakas- ja
markkinaymmarryksen
toimintoon.

KAIKKI VASTAAJAT iRoO

7 %
Asiakas: o markkin Yy 70
78

48
48
39
Jakelukanavat = 42
39

32
33

innoittely N
e 52
30

Muuhun toimintoon * Tuotannonsuunnittelu.

* Messut ja markkinointi, some,
yllapito

En osaa sanoa

o 20 40 60 80 100
%

Kaikki vastagjat, =100 mAlle 50 Milj €, n=52  m50-99 Milj €, n=25 100+ Milj €, n=23
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Section #3: The role of marketing in
leadership teams and boards.

A
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Onko markkinointijohtaja / CMO johtoryhmassa QiRoE

Ja kenelle raportoi

Onko markkinointijohtajo/CMO mukana
yrityksen johtoryhmdassé?

YRITYKSEN LIIKEVAIHTO

le”d

mEi

Kenelle markkinointijohtaja (tai CMO) raportoi?

Kaikki vastaajat, n=100 68 :l 14 10 o

YRITYKSEN LIIKEVAIHTO

Alle 50 Milj €, n=52 12
50-99 Milj €, n=25 12
100+ Milj €, n=23 4

m Toimitusjohtgjalle mLiiketoimintajohtgjalle = Jollekin muullef - En osaa sanoa

Kaupalliselle johtajalle (2 kpl)
Markkinointitiimi vastaa johtoryhmalle

* Kuudessa kymmenesta yrityksesta markkinointijohtaja on johtoryhmassa

Jja raportoi useimmin toimitusjohtajalle.

Myyntijohtajalle (3 kpl)
Omistajille (2 kpl)

Operatiivinen johtaja

Ei ole markkinointijohtajaa (5 kpl)



Onko yrityksen hallituksessa markkinointitaustaista jasenta

Onko hallituksessanne markkinointitaustaista jasentd?

calfCh
Q_e" 9,

Rnsuo? °

iRo

<,

Kaikki vastaajat, n=100

YRITYKSEN LIIKEVAIHTO

Alle 50 Milj €, n=52

50-99 Milj €, n=25

100+ Milj €, n=23

42

44

32

48

Kyllé

mEi

mEn osaa sanoa

%

* Neljassa
yrityksessa
kymmenesta on
hallituksessa
markkinointi-
taustainen jasen.

25



Yrityksen hallituksen markkinoinnin Ro’
ymmarrys ja osaaminen

Miten arvioisitte yrityksenne hallituksen markkinoinnin ymmarrystd ja osaamista?

Keskiarvo Hyva
5+4) * Yritysten hallituksen

(1-5) (
ymmarrysta ja

osaamista pidetaan
kohtuullisen hyvana,
mutta vain 13 %:ssa sita
pidetadan erittain

hyvana.

5- Erittédin hyvd =4 =3 2 1 - Erittdin huono =En osaa sanoa

YRITYKSEN LIIKEVAIHTO

26
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Kuinka usein markkinointiin liittyvat asiat iRo &
hallituksen agendalla d
Kuinka usein markkinointiin liittyvat asiat ovat hallituksen agendalla?

o _ * Niin ikaan neljassa
Kaikki vastaajat, n=100 42 19 % yrityksessa
kymmenesta
markkinointiin liittyvat
YRITYKSEN LIKEVAIHTO asiat ovat
saannollisesti
hallituksen agendalla.
Ale 50 Mil} €, ne52 44 - 23
Saannollisesti = Vain harvoin = Ei koskaan En osaa sanoa

27
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