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Terve, turvallinen ja hyvinvoiva Suomi

Vuonna 2023 toteutettu Suomen hyvinvointialueuudistus on kansainvalisestikin poikkeuksellinen. Misséan muualla ei ole yhdella kertaa
koottu koko vaeston keskeiset hyvinvointipalvelut uusille itsehallinnollisille alueille, yhdistetty sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelut saman
jarjestajan alle ja samalla uudistettu rahoitus ja valtion ohjaus.

Nyt kolmen ensimmaisen vuoden jalkeen ndemme, kuinka uudistus saavuttaa tavoitteitaan niin arjen palveluina kuin vaestotasolla.
Hyvinvointialueet ovat onnistuneet erityisesti erikoissairaanhoidon hoitoonpaasyssa, digipalveluiden kehittamisessa ja kustannusten
karsinnassa. Seuraavalla hallituskaudella on keskityttava palvelujen uudistamiseen, perusterveydenhuollon hoitoonpaasyyn ja vaeston
luottamuksen vahvistamiseen.

Vakaa rahoitusmalli, selkea valtion ohjaus ja aito alueellinen paatosvalta ovat edellytyksia sille, etta hyvinvointialueet voivat kantaa
vastuunsa. On tarkeaa kohdentaa resurssit sinne, missa ne tuottavat eniten hyvinvointia ja ehkaisevat raskaampien palvelujen tarvetta.

Sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelut ovat myos osa jokaisen arjen turvaa ja yhteiskunnan kriisinkestavyytta. Palvelujarjestelma, joka toimii
normaalitilanteessa ihmisen tarpeista kasin, toimii myos hairio- ja poikkeustilanteissa.

Seuraavan hallituksen tehtavana on huolehtia siita, ettéa hyvinvointialueilla on tyorauha kehittéaa ja mahdollisuus tarjota palveluja, jotka
ovat oikea-aikaisia, sujuvia ja ihmisen elamantilanteen huomioivia myds 2030-luvulla. Tasta lahtokohdasta hyvinvointialuejohtajien
verkosto H23:n ja Hyvilin hallitusohjelmatavoitteet linjaavat, miten tavoitteet saavutetaan.

On palvelujen uudistamisen ja tuottavuuden parantamisen aika.
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On palvelujen uudistamisen ja tuottavuuden parantamisen aika

Hyvinvointialueuudistuksen tavoitteet ja hyodyt alkavat nakya vasta nyt:
* yhdenvertaiset ja saavutettavat palvelut
* peruspalvelujen vahvistaminen
* palvelujen integraatio
* kustannusten kasvun hillinta.

Palvelujen sisallollinen uudistaminen edellyttaa alueilla edelleen palvelutuotannon rohkeaa
uudistamista ja resurssien harkittua kohdentamista tuottavuuden ja vaikuttavuuden

varmistamiseksi. Hyvinvointialueiden yhteistyota ja tyonjaon hyodyntamista tulee edelleen
edistaa.

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimiala taytyy sailyttaa hyvinvointialueilla yhtena
kokonaisuutena.

Hyvinvointialuejohtajien verkosto
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Tarvitaan mahdollistavaa lainsaadantoa ja norminpurkua

Lainsaadanndssa siirrytaan velvoittavasta normiohjauksesta mahdollistavaan saantelyyn
esimerkiksi purkamalla keskeisia palvelu-, mitoitus- ja hoitotakuusaannoksia.

Hyvinvointialueiden jarjestamisvastuuta vahvistetaan siirtamalla paatosvaltaa palveluista
alueille.

Lainsaadanto antaa liikkkumavaraa ja huomioi myos alueelliset erityispiirteet. Vahemman ja
parempaa lainsaadantoa seka valmisteluun realistista ja lapinakyvaa vaikutustenarviointia.

Hyvinvointialuejohtajien verkosto
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Vahempi raha on kohdennettava kaikkein tarkeimpaan ja
vaikuttavimpaan

Tulevalla hallituskaudella on tehtava paatokset siita, millaiset palvelut Suomen niukkeneva
talous kestaa. Jotta hyvinvointialueiden kustannuskehitysta voidaan hillita,
hyvinvointialueilta edellytetaan kykya suunnata resurssit vaikuttavimpiin palveluihin.

Usein tarvittavat palvelut tulee turvata riittavan lahella ja saavutettavina. Turvataan oikea-
aikainen ja riittavan varhainen paasy hoidon ja palveluiden piiriin. Palveluiden tarvetta

ennakoidaan ja resursoidaan vaikuttaviin ennaltaehkaiseviin palveluihin.

Palveluvalikoimasta on rajattava pois vahemman vaikuttavia hoitoja ja palveluita.

Hyvinvointialuejohtajien verkosto
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Hyvinvointialueiden rahoitusmallin on oltava ennustettava,
kannustava ja lapinakyva

Hyvinvointialueiden kansallisen rahoituksen ja jarjestamisvastuullisen toiminnan tulee olla
tasapainossa.

Ennustettavuus rahoitusmallissa mahdollistaa alueiden pitkajanteisen toiminnan
kehittamisen. Rahoitusmallin kannustavuutta rakennetaan molempien, hyvinvointialueiden ja
valtiontalouden, etua ajatellen. Rahoitusmallin ymmarrettavyys ja perusteiden
yksinkertaistaminen mahdollistavat lapinakyvyyden.

Aluekohtainen rahoitus kannustaa ottamaan kayttoon ja palkitsee vaikuttavista ja
kustannuksia hillitsevista ratkaisuista. Rahoitus kohdentuu tarveperusteisesti.

Hyvinvointialuejohtajien verkosto
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Hyvinvointialueiden valtion ohjauksen on oltava koordinoitua ja
perustuttava strategisiin tavoitteisiin

Valtion ohjausta tulee selkeyttaa ja se tulee koota yhtenaiseksi kokonaisuudeksi.
Valtioneuvostoon nimetaan hyvinvointialueiden kokonaisuudesta vastaava ministeri, joka

sovittaa yhteen ja koordinoi valtion ohjausta.

Uudella hallituskaudella hyvinvointialueiden ohjauksen painopiste siirretaan operatiivisesta
ja sirpaleisesta ohjauksesta tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden ohjaukseen.

Valtion ohjauksen lahtokohtana on hyvinvointialueiden itsehallinto. Valtion ohjauksen tulee
tukea hyvinvointialueiden itsehallintoa.

Hyvinvointialuejohtajien verkosto
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Hyvinvointialueet rakentavat Suomen kokonaisturvallisuutta ja
huoltovarmuutta

Hyvinvointialueet vastaavat tarkeimmista pelastus-, valmius- ja turvallisuustehtavista seka
tukevat puolustuskykya. Hyvinvointialueet kannattelevat vaestonsa resilienssia.

Hyvinvointialueet voivat toimia tehtaviensa edellyttamalla tavalla vain, jos niilla on riittavat
resurssit, toimivat rakenteet seka valtakunnallisesti yhteensovitetut ja testatut kaytannot.

Varautumisen vastuut, rakenteet ja rahoitus selkeytetaan valtakunnallisesti.

Hyvinvointialuejohtajien verkosto
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Teknologia ja tekoaly edistavat palveluiden saatavuutta ja
toiminnan tuottavuutta

Lainsaadannon ja rahoituksen tulee mahdollistaa ja kannustaa digitalisointia. Digitaaliset
perusrakenteet ja tiedon lilkkkuvuus on saatettava kuntoon, jonka jalkeen uudet toiminnalliset
ratkaisut voidaan rakentaa kestavasti ja turvallisesti.

Tekoalya ja teknologiaa hyodynnetaan osana hoidon ja palvelujen laatua seka asiakas- ja
potilasturvallisuutta.

Teknologian tulee tukea henkiloston ja palveluiden saatavuutta.

Hyvinvointialuejohtajien verkosto
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Yhteistyon kannusteita pitaa vahvistaa ja esteita poistaa

Parhaat palvelut ja kustannussaastot syntyvat hyvinvointialueen arjessa seka
asiakaslahtoisessa yhteistyossa yritysten, kolmannen sektorin ja kuntien kanssa.

Hyvinvointialueiden valinen yhteistyo tulee mahdollistaa monipuolisilla
yhteistoimintamalleilla ja -rakenteilla, esimerkiksi laajentamalla hyvinvointiyhtymien

toimialaa.

Selkeytetaan edelleen hyvinvointialueiden ja kuntien tyonjakoa seka luodaan toiminnallisesti
ja taloudellisesti kannustavia, asukaslahtoisia yhteistyoratkaisuja.

Hyvinvointialuejohtajien verkosto
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Yhteenveto

On palvelujen uudistamisen ja tuottavuuden parantamisen aika.
Hyvinvointialueuudistuksen tavoitteet ja hyodyt alkavat nakya vasta
nyt. Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimi taytyy sailyttaa
hyvinvointialueilla yhtena kokonaisuutena.

Tarvitaan mahdollistavaa lainsaadantoéa ja

norminpurkua. Lainsdadanto antaa lilkkkumavaraa ja huomioi myo6s
alueelliset erityispiirteet. Vahemman ja parempaa lainsaadantoa seka
valmisteluun realistista ja lapinakyvaa vaikutustenarviointia.

Vahempi raha on kohdennettava kaikkein tirkeimpaan ja
vaikuttavimpaan. Tulevalla hallituskaudella on tehtava paatokset
siitd, millaiset hyvinvointipalvelut Suomen niukkeneva talous
kestaa. Kustannuskehityksen hillitseminen edellyttaa
hyvinvointialueilta kykya suunnata resurssit vaikuttavimpiin
palveluihin. Usein tarvittavat palvelut tulee turvata riittévan lahella.

Hyvinvointialueiden rahoitusmallin on oltava ennustettava,
kannustava ja lapindkyva. Mallin tulee palkita vaikuttavista ja
kustannuksia hillitsevista ratkaisuista. Rahoituksen ja
jarjestamisvastuullisen toiminnan tulee olla tasapainossa.
Rahoitusmallia uudistetaan tukemaan toiminnan pitkajanteista
kehittamista.

Hyvinvointialueiden valtion ohjauksen on oltava koordinoitua ja
perustuttava strategisiin tavoitteisiin. Valtion ohjausta tulee
selkeyttaa ja se tulee koota yhtenaiseksi kokonaisuudeksi.
Valtioneuvostoon nimetdan hyvinvointialueiden kokonaisuudesta
vastaava ministeri, joka yhteensovittaa ja koordinoi valtion ohjausta.
Hyvinvointialueiden itsehallinto on valtion ohjauksen ldht6kohta.

Hyvinvointialueet rakentavat Suomen kokonaisturvallisuutta ja
huoltovarmuutta. Hyvinvointialueet vastaavat pelastus-, valmius- ja
turvallisuustehtavista, ja yllapitavat vaeston resilienssia.
Hyvinvointialueet voivat toimia tehtaviensa edellyttamalla tavalla
vain, jos niilla on riittavat resurssit, toimivat rakenteet ja
valtakunnallisesti yhteensovitetut ja testatut kdytannot. Varautumisen
vastuut, rakenteet ja rahoitus selkeytetdan valtakunnallisesti.

Teknologia ja tekoaly edistavat palveluiden saatavuutta ja
toiminnan tuottavuutta. Lainséadannon ja rahoituksen tulee
mahdollistaa ja kannustaa digitalisointia. Digitaaliset perusrakenteet
tulee saattaa kuntoon ja rakentaa uudet toiminnalliset ratkaisut
kestavasti ja turvallisesti. Teknologia tukee henkiloston ja palveluiden
saatavuutta

Yhteistyon kannusteita pitdaa vahvistaa ja esteita poistaa. Parhaat
palvelut ja kustannussaastot syntyvat hyvinvointialueiden arjessa,
asiakaslahtoisessa yhteistyossa hyvinvointialueiden yritysten,
kolmannen sektorin ja kuntien kanssa.
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