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Kokemuksen uusi arvo
tekoalyn aikakaudella

Miten Suomi voisi muuttaa 50+ tyovoiman uudelleentyollistymisen
ongelman taloudelliseksi mahdollisuudeksi?
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Suomessa tyourat pitenevat, mutta kokeneen tyontekijan paluu tyoeldamaan on vaikeaa. Vuosien

Tiivistelma

2016-2019 tyonvaélitysaineistossa yli 55-vuotiaiden tyonhaku paattyi avoimille tyomarkkinoille
tyollistymiseen suhteellisesti alle puolet niin usein kuin nuorempien. Suomen Ekonomien kyselyssa
88 prosenttia yli 55-vuotiaista tyottomista vastaajista kertoi kokeneensa ikasyrjintaa tyonhaussa.
Samaan aikaan on ehdotettu vanhuuselakeidan nostamista 70 vuoteen. Tyourien pidentdminen
edellyttaa, etta myos irtisanottu 55- tai 60-vuotias voi saada uuden tyon. [0, 4, 16]

Kansainvaliset esimerkit osoittavat ongelman ja ratkaisujen mittakaavan. Singaporessa vain 46,4 prosenttia
irtisanotuista 50-59-vuotiaista palasi tyohon kuudessa kuukaudessa vuonna 2025, kun taas 40-49-vuotiaista
76,2 prosenttia oli palannut vuoden kuluessa. Tanska on vuodesta 2022 rajoittanut ian kysymista
tyohakemuksissa. Ruotsi tarjoaa tyomarkkinaosapuolten muutosturvaa ja rahoitettua keskiuran opiskelua.
Singaporen SkillsFuture antaa ehdot tayttaville vahintadan 40-vuotiaille 4 000 Singaporen dollarin
lisakoulutussaldon. Suomessa tarvitaan vastaavasti nopeasti kaynnistyvaa tyonvalitysta, toimeentulon
turvaavaa koulutusta ja tydnantajien rekrytointikdytantdjen uudistamista. [28-30, 46-49]

Tekoaly voi nostaa kokemuksen arvoa, kun esimerkiksi huoltopaallikko yhdistaa vikahistorian
tekoalyavusteiseen analyysiin tai vientiyrityksen asiakkuusjohtaja arvioi tekoalyn laatiman tarjouksen
kaupalliset riskit. Ruotsalaisessa 4,6 miljoonan tyopaikkailmoituksen tutkimuksessa tekoalylle altistuvissa
ammateissa 22-25-vuotiaiden suhteellinen tyollisyys laski jopa 5,5 prosenttia samalla kun yli 50-vuotiaiden
nousi 1,3 prosenttia tutkimuksen vertailuasetelmassa. Hyoty vaatii ajantasaista koulutusta ja tydnantajan
tunnustamaa osaamista. [6-9]

Ty6- ja elinkeinoministerion ELONTILA-arviointi (2024) osoittaa, etta yli 50-vuotiaat tarvitsevat kohdennettuja
tyollisyyspalveluja, joiden saavutettavuus vaihtelee alueittain. Osa kokeneista tydonhakijoista on kokenut
painetta suorittaa uusi tutkinto, vaikka tavoitteena on paasta takaisin tydhon. Vuoden 2023 Tyoolobarometrin
mukaan vain 31 prosenttia palkansaajista oli saanut nykyiselta tydnantajaltaan tukea tyouransa suunnitteluun.
Havainnot puoltavat ennakoivaa uraohjausta ja kokeneiden tyontekijoiden osaamisen nykyista tehokkaampaa
hyodyntamista. [52]

Kasvuinstituutin K50Plus:lle laatima raportti esittda 11 rakenteellista uudistusta: ennakoiva osaamis- ja
tekoalykatsastus, irtisanomishetkellda alkava muutosturva, yritysten todellisiin tehtaviin sidottu
uudelleenkoulutus, ikaneutraali rekrytointi ja pysyva palvelurahoitus. Tuloksia on mitattava tyollistymisen
lisaksi uuden tyon palkalla, vaativuudella ja pysyvyydella 3, 6, 12 ja 24 kuukauden seurannassa.
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Johdanto: lkdsyrjinta on todellinen tydomarkkinaongelma,
erityisesti uudelleentyollistyminen vaikeutuu ian myota

Ikasyrjinta rekrytoinnissa on tutkimuksin osoitettu ilmio Suomessa ja muualla Euroopassa. Vaikka kokeneiden
tyontekijoiden tyollisyysaste on noussut huomattavasti, tydpaikan menettaminen yli 50-vuotiaana voi johtaa
pitkittyneeseen tyottomyyteen. Suomessa vuosien 2016-2019 tyonvalitystilastojen mukaan 55 vuotta
tayttdneiden tyottomien tydnhaku paattyi avoimille tydmarkkinoille tyollistymiseen alle puolet niin usein kuin
nuoremmilla, kun tulos suhteutettiin vuoden aikana tyottomina tydnhakijoina olleiden maaraan. Suomen
Ekonomien vuoden 2024 jasenkyselyssa perati 88 prosenttia yli 55-vuotiaista tyottomista vastaajista kertoi
kokeneensa ikasyrjintaa tydnhaussa. Ruotsin IFAU-tutkimus osoitti syrjinnan myds kokeellisesti: yli 6 000
muuten samanlaiseen tydohakemukseen perustuvassa kenttdkokeessa tydnantajien yhteydenotot vahenivat
selvasti jo 40 ikdvuodesta lahtien. Kymmenen vuoden lisdika pienensi yhteydenoton todennakoisyytta noin
viidella prosenttiyksikolla.

Suomen keskeinen ongelma on, ettad olemassa olevia tyOuria on onnistuttu pidentamaan huomattavasti
paremmin kuin ikdantyneiden uudelleentyollistymista helpottamaan. Elakeian nostaminen edelleen kohti 70
vuotta tekee ongelmasta entista vakavamman. lkasyrjintaan on puututtava myds tyénantajien
rekrytointikdytantoja muuttamalla. Samalla tarvitaan pysyvia, rahoitettuja jarjestelmia osaamisen
paivittamiseen, uudelleenkoulutukseen ja uuden tyon loytamiseen. Tyourien pidentaminen edellyttaa
tyomarkkinoita, joilla myos yli 55- ja 60-vuotiaiden palkkaaminen on normaalia.

Mitka tyotehtavat sitten ovat lahitulevaisuudessa vaakalaudalla? Esimerkiksi Skills Englandin lokakuussa 2026
julkaisema raportti arvioi, etta noin 70 prosenttia Britannian tyontekijoista tyoskentelee ammateissa, joissa
nykyinen tekoaly voi suorittaa tai tehostaa osaa tyotehtavista. Altistus on erityisen voimakas asiantuntijatyossa,
analyysissa, rahoituksessa, hallinnossa, tietotyossa, digitaalisissa tehtavissa ja toimistotydssa. Fyysiseen
tyohon ja ihmisten valittomaan kohtaamiseen perustuvissa ammateissa altistus on pienempi.

1. Suomen paradoksi: Tyossd pysyminen paranee, uuden tyén saaminen vaikeutuu

Suomen 55-64-vuotiaiden tyollisyysaste nousi tausta-aineiston Tilastokeskukseen perustuvan aikasarjan
mukaan 60,8 prosentista vuonna 2016 noin 72,3 prosenttiin vuonna 2025. Erityisen voimakkaasti nousi 60-64-
vuotiaiden tyollisyys. Saavutukseen vaikuttivat elékeikarajojen nosto, ikaluokkien koulutusrakenteen muutos ja
tyourien jatkuminen. Tyollisyysaste kuvaa kuitenkin yhta aikaa tydssa pysymista, tydhon palaamista ja uusia
rekrytointeja. Se ei osoita, saako esimerkiksi irtisanottu 58-vuotias uuden tyon. [1-3]

Hallituksen esitys HE 62/2022 sisaltaa vanhempiin ikdryhmiin kohdistuvan tyonvalitysaineiston vuosilta 2016—
2019: yli 55-vuotiailla avoimille tydmarkkinoille paattyneiden tydnhakujen suhde vuoden aikana tyottomana
tyonhakijana olleisiin oli 7-9 prosenttia, alle 55-vuotiailla 17-20 prosenttia. Luku ei ole yksiléiden vuotuinen
tyollistymistodennakoisyys, mutta se osoittaa huomattavan ikderon tyonvalitystilaston kyseisessa mittarissa.
Tulosta tadydentavat Tampereen yliopiston tyottomien tyduria kasittelevat haastattelut ja Elaketurvakeskuksen
tutkimukset. [4, 5, 15]

Vuoden 2026 kannalta tarvitaan ajantasainen rekisteripohjainen seurantatutkimus, jossa samasta
irtisanottujen ryhmasta havaitaan uusi tyosuhde, tyottomyyden kesto ja ansiotaso. Pelkka yli 55-vuotiaiden
tyottomien lukumaara tai tieto lyhyina paattyneista tyottomyysjaksoista ei kerro, kuinka moni onnistui
palaamaan palkkatyohon. Nykyinen julkinen keskustelu kiinnittda huomion ikdantyneiden tyollisyysasteeseen
eika vaikkapa heidan kokemuksensa markkina-arvon sailymiseen.
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Elakeika ldhestyy 70 vuotta: Tyopaikkoja tarvitaan myds tyouransa menettaneille

Vuoden 2017 elakeuudistus nosti asteittain alinta vanhuuselakeikaa 65 vuoteen. Vuonna 1965 ja sen jalkeen
syntyneiden ikaraja sidottiin elinajanodotteeseen, minka vuoksi nuorempien ikdluokkien ennustettu
vanhuuselakeika ylittdd myohemmin 65 ja jopa 67 vuotta. Valtiovarainministerion 7.10.2026 julkaistu
virkapuheenvuoro ehdottaa uudenlaista nopeampaa nousua: vuodesta 2032 lahtien kuusi kuukautta
ikaluokkaa kohti, kunnes saavutetaan 70 vuotta. Kyseessa on toki vain ehdotus, mutta se ohjaa keskustelun
epaolennaiseen: elakeikaan eika yli viisikymppisten tydmarkkina-arvoon tulevaisuudessa. [2, 16]

Elaketurvakeskuksen vaikutusarvio osoittaa eldkeidn nousun lisdnneen tyossa jatkamista. Tyossakayvien
osuus kasvoi vanhan ja uuden elakeian valisella ikdjaksolla noin 1,7-kertaiseksi. Samalla osa muutoksesta
nakyi tyottomyyden, tyokyvyttomyyselakkeen tai tydvoiman ulkopuolisen ajan pitkittymisena. Noin 60
prosenttia vanhuuselakkeelle siirtymisen vahenemisesta selittyi tyollisyyden kasvulla. Eldkeidn nostaminen ei
itsessaan synnyta uutta tyopaikkaa irtisanotulle tyontekijalle. [2]

2. Mista ikasyrjinndssa on kyse?

Ikasyrjinta voi tarkoittaa suoraa torjuntaa, mutta usein se ilmenee ennakoivina oletuksina. Tydnantaja saattaa
ajatella yli 55-vuotiaan pyytavan liikaa palkkaa, jaavan pian elakkeelle, karttavan teknologiaa tai oppivan
hitaasti. Naista oletuksista tulee rekrytointipaatoksessa taloudellisia ennakkoluuloja. Tampereen yliopiston
aineisto kuvaa yli 50-vuotiaina tyottomiksi jaaneiden kohtaamaa ikasyrjintaa myos tilanteissa, joissa
ammatillinen patevyys on sailynyt. Tyoterveyslaitoksen mukaan yli 55-vuotiaat kokevat useissa
tutkimusmittareissa tyon imua ja voimavaroja, vaikka kielteiset ikdasenteet vaikeuttavat tydhon paasya. [5, 11]

Ruotsin IFAU:n kokeellisessa rekrytointitutkimuksessa samanlaisten hakemusten saamat vastaukset
heikkenivat hakijan ian kasvaessa. Tanskan VIVE on tutkinut vanhempiin tydnhakijoihin liittyvia
tyonantajaodotuksia. Ranskan syrjintavaltuutettu ja tydministerion DARES ovat julkaisseet tutkimuksia
ikaperusteisen syrjinnan kokemuksista ja rekrytoinnista. Naista kertyy varsin johdonmukainen viesti:
tyonhakijan kouluttaminen yksin ei poista tydnantajan syrjivaa valintakaytantoa. [17-20]

Kaytannon politiikkaa varten ikasyrjinta on erotettava toimialakohtaisen osaamisen vanhenemisesta,
palkkatason ja tehtavan epasuhdasta, tyokykyyn liittyvista todellisista rajoitteista seka yksilon omista
tydaikatoiveista. Nama voivat esiintya samaan aikaan. Ratkaisuihin tarvitaan seka tydnantajien
rekrytointikoulutusta ja valvontaa ettd osaamisen nayttoja, tydn muokkaamista ja tarvittaessa palkkatasoa
koskevaa neuvontaa. Ikaryhmien tuloksia tulee verrata samalla ammattialalla ja samalla koulutustaustalla.

Suomalaisille 50+ tydmarkkinoille tarvitaan eriytetty palvelumalli

Yli 50-vuotiaiden ryhma on liian heterogeeninen yhden palvelupolun kohteeksi. 50-54-vuotiaalla voi olla viela
15-20 vuotta tyouraa. Hanelle alanvaihdon kustannukset ja mahdolliset uudet tulot voivat perustella laajankin
koulutuksen. 55-59-vuotiaalla rekrytoinnin ikdhaitta ja oman palkkatason menettaminen alkavat usein
korostua. Yli 60-vuotiaalla tyokyvyn ja tydajan joustojen tarve seka elakesadantdjen vaikutukset voivat muuttaa
sopivan tehtavan rakennetta. Saman ikainen korkeakoulutettu asiantuntija ja fyysista tyota tehnyt tyontekija
tarvitsevat usein eri toimenpiteet. Tata ei voi ratkaista pelkalla ikarajaan perustuvalla kurssilla. [8, 15]

Myoés alueellinen tydmarkkina ratkaisee. Suurissa kasvukeskuksissa oman toimialan tyopaikan vaihto voi
onnistua ilman ammatinvaihtoa, jos rekrytointi tunnistaa osaamisen. Pienella paikkakunnalla yhden suuren
tydnantajan supistuminen saattaa pakottaa vaihtamaan toimialaa tai paikkakuntaa. Kuntien tyollisyysalueiden
tulee yhdistaa oma tyonantajatietonsa valtakunnalliseen tarjontaan ja mahdollistaa koulutus myds etana.
Palvelun rahoitus ei saa riippua yksittaisen tyollisyysalueen hankemenestyksesta.

Tama on myos sosiaalisen yhdenvertaisuuden kysymys. Korkeapalkkainen asiantuntija voi ostaa itse
koulutuksen tai kestaa useiden kuukausien tulonmenetyksen. Velkaantuneelle, pienituloiselle tai tyottomalle
tyontekijalle muutaman tuhannen euron koulutuskustannus voi estaa osallistumisen kokonaan. Samoin tyossa
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kayvan omaehtoinen koulutus voi olla mahdotonta, jos se edellyttaa palkatonta vapaata. Julkisten tukien pitaa
poistaa nama osallistumisen esteet ja sailyttaa samalla tydnantajan kannustin kouluttaa henkilostoaan.

Uudelleentydllistymisen laatua on seurattava myos sukupuolen, koulutuksen ja alueen mukaan. Joillekin osa-
aikainen tyo, ammatillinen kuntoutus tai itse valittu tyon keventaminen on onnistunut lopputulos. Toiselle sama
muutos voi olla pakon sanelema palkka- ja asematason romahdus. Kun naita ei eroteta, tilastot palkitsevat
vaaranlaisista siirtymista.

Ty6- ja elinkeinoministerion ELONTILA-arviointi (2024) vahvistaa yli 50-vuotiaille kohdennettujen palvelujen
tarpeen. Arvioinnissa kasitellyn aiemman asiakaskyselyn mukaan Satakunnassa noin 88 prosenttia vastaajista
paasi ohjauspalveluun riittdvan nopeasti, Pohjois-Karjalassa 63 prosenttia. Vertailu koskee ohjauspalvelujen
asiakkaita yleisesti, ei erikseen yli 50-vuotiaita. Alueelliset erot ja palveluun ohjautumisen sattumanvaraisuus
korostavat valtakunnallisten vahimmaisvaatimusten tarvetta. [52]

3. Tekoalyn kaksisuuntainen vaikutus: Kokemuksen uusi mahdollisuus

Generatiivisen tekoalyn merkittava ominaisuus on se, ettd monia digitaalisia tyovalineita voi kayttaa
luonnollisella kielelld. Tama alentaa osaa teknisista kynnyksista ja voi tehda aiemmasta toimialakokemuksesta
tuottavampaa. Juristin, tilintarkastajan, huoltopaallikon tai hoiva-alan ammattilaisen ei tarvitse itse ohjelmoida
jokaista rutiinia. Han tarvitsee kykya antaa jarjestelmalle oikea tehtava, tarkistaa tulos ja ottaa vastuu
paatoksesta.

Aihetta kasitteleva ruotsalainen vuonna 2026 julkaistu Same Storm, Different Boats —tutkimus kayttaa
aineistonaan 4,6 miljoonaa tyopaikkailmoitusta ja koko maan vaeston tyonantaja-tyontekijarekisteria. Tutkijat
havaitsivat tekoalylle enemman altistuvissa ammateissa 22-25-vuotiaiden suhteellisen tyollisyyden laskeneen
jopa 5,5 prosenttia, kun yli 50-vuotiaiden tyollisyys nousi 1,3 prosenttia vertailuasetelmassaan. Tulos on tarkea
havainto tyopaikkojen ikarakenteen muutoksesta. Tutkimus myos osoittaa, ettei kokeneemman tyontekijan
tuottavuus tai palkka kasva automaattisesti tekoalyn ansiosta. [6]

Nuoremman tyévoiman kokeneempaa paremmasta asemasta tekoalymurroksessa tarjoaa lisdnayttoa
Brynjolfssonin, Lin ja Raymondin yhdysvaltalaiselle National Bureau of Economic Researchille tekema
asiakaspalvelututkimus: tekoalyavustajan kaytto paransi keskimaaraista tuottavuutta 14 prosenttia, mutta
aloittelevien ja matalamman taitotason tyontekijoiden tuottavuutta 34 prosenttia. Kokeneiden tyontekijoiden
hyoty tutkimuksessa jai vahaiseksi. Teknologia voi siis myos jakaa kokeneiden tyontekijoiden kaytannot
nuorempien kayttoon ja kaventaa osaamiseroa. Molemmat mekanismit voivat toimia yhta aikaa eri
tyotehtavissa. [7]

OECD:n vuoden 2025 tutkimukset vahvistavat laajemman haasteen: ikaantyneet osallistuvat koulutukseen
nuorempia harvemmin. Vuonna 2023 noin kolmannes 60-65-vuotiaista osallistui aikuiskoulutukseen, kun 25—
44-vuotiaista osallistui yli puolet. Taman eron seurauksena juuri ne tyontekijat, joiden kokemuksesta voisi olla
hyotya tekoalyn kaytdssa, saattavat jaada ilman tyovalineita ja harjoitusta. [8]

Mita kokeneen ammattilaisen tulee tekodlyn kanssa osata?

Japanin talous- ja teollisuusministerio METI korostaa generatiivisen tekoalyn aikakauden osaamisessa oikean
kysymyksen asettamista, hypoteesien muodostamista ja koettelemista seka vaihtoehtojen arviointia. Nama
taidot voivat rakentua pitkassa tyossa, mutta niita ei pida samaistaa pelkkaan ikaan: kokemuksesta tulee
kilpailuetu vasta, kun tyontekija pystyy soveltamaan sita tehtavaan ja kayttamaan uutta tydkalua vastuullisesti.

(9]
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Ty6ssa syntyva osaaminen Tekoalyn tuki Kriittinen ihmisen tehtava
Tilintarkastus ja talous Dokumenttien vertailu, poikkeamien haku Riskiarvio, olennaisuus, vastuu
Konepajat ja huolto Ohjeiden haku, vikahistorian yhdistaminen Turvallisuus ja hiljainen laitetieto
Terveydenhuolto ja hoiva Kirjaamisen ja valmistelun tuki Potilas- ja asiakastilanteen arviointi
Julkinen hallinto Hakemusluonnokset ja sdantelyvertailu Oikeudellinen harkinta ja tietosuoja
Myynti ja vienti Tarjous- ja markkinaselvitysten valmistelu Asiakassuhde ja liiketoimintaymmarrys

Tekoalykoulutuksessa on siksi erotettava nelja tasoa: tavallinen kaytto, toimialakohtainen tyonkulku,
laadunvarmistus ja arkaluonteisen tiedon turvallinen kasittely. Varsinkin terveydenhuollossa, oikeudellisissa
palveluissa ja julkisen vallan kaytossa matala tekninen kayttokynnys ei tarkoita matalaa vastuukynnysta.
Tyokalujen hallusinaatiot, tietosuoja, tekijanoikeudet ja automaatioharha voivat tehda kokeneen
arviointikyvysta entista olennaisemman.

4. Suomen 30 vuoden ohjelmahistoria: Osaamista on, rakenne puuttuu

Suomi on kokeillut ikdantyvien tyourien tukemista pitkaan: Kansallinen ikdohjelma 1998-2002, Veto-ohjelma
2003-2007, Noste 2003-2009, myohemmat tyokyvyn ja ikdjohtamisen ohjelmat seka vuosien 2020-2030
ikdohjelma ovat rakentaneet tietoa ja kaytantoja. Tyoterveyslaitos on kehittanyt tyduran ennakoivaa
suunnittelua. Ty6- ja elinkeinoministerion Konkarit toihin -selvitys toi vuonna 2024-2025 nakyviin pitkan uran
jalkeen tyottomaksi jaamisen ongelman. [10-13, 21]

Vuonna 2025 toteutunut tydovoimapalveluiden siirto kuntiin ja tyollisyysalueille loi paikalliselle
palvelusuunnittelulle uuden lahtokohdan. Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskus (Jotpa) rahoittaa
tyoikaisten osaamisen kehittamista, Tyourahuoltamo valmisteli ennakoivaa tyouran tarkastelua, ja hankkeissa
kuten Tyourab5+, Tydelaman konkarit +50, Piileva potentiaali seka Digitaitoja tydelaman konkareille on kokeiltu
kaytannon toimintatapoja. Naita on syyta arvioida kaytannollisina malleina. Suomessa jarjestelmatason
ongelma on, etta osallistujan polku ja hankkeet eivat valttamatta jatku rahoituskauden paattyessa. [12-14, 22—
26]

ELONTILA-arvioinnissa kuvataan myos aikuisille kehitettyja matalan kynnyksen ohjauspalveluja. Vuonna 2023
paattynyt Osaamo-hanke kehitti yli 30-vuotiaille Ohjaamo-tyyppista palvelua. Haminan sittemmin paattynyt
Koppaamo tarjosi neuvontaa kaikenikaisille, ja Kuusamon Kieppi yhdistaa tyonhakijoiden, tydnantajien ja
yrittdjien palveluja. Arviointi kuvaa tamankaltaisen toiminnan olleen pitkalti paikallista ja hankerahoitteista. [52]

Tuen ajoitus on ratkaiseva. Jos 55 vuotta tayttaneiden tyollistamistuen edellytyksena on pitka aikaisempi
tyottomyys, kannustin alkaa toimia vasta, kun osaamisen ajantasaisuus, tydnhaun itsevarmuus ja kontaktit
ovat saattaneet heiketa. Myds 55+ muutosturvan kattavuus maaraytyy laissa muun muassa tyosuhteen keston
ja irtisanomisperusteen mukaan. Nama ehdot voivat jattaa ulkopuolelle juuri niita epatyypillisissa tai
katkonaisissa tyosuhteissa olevia, joiden uudelleentyéllistyminen olisi vaikeinta. [4, 27]

ELONTILA-arvioinnin asiakashaastatteluissa osa tyottomista koki, etta uudelleenkoulutusta tarjottiin
toistuvasti heidan toiveidensa vastaisesti. Yli 50-vuotiaalle jo tutkinnon suorittaneelle uuden kokonaisen
tutkinnon aloittaminen ei aina tuntunut mielekkaalta. Opiskelun taloudelliset esteet ja paikallisen
koulutustarjonnan rajallisuus vaikeuttivat osallistumista. Kokeneen tyonhakijan palvelun tulee siksi sisaltaa
myos osaamisen tunnistaminen, lyhyt tdydennyskoulutus ja suora yhteys tyopaikkoihin. [52]

Yhteiskunnan tehtava on tehda palveluista ennakoivia ja saavutettavia: ura-arvio jo tydssa ollessa, nopea
kontaktihenkilo tyopaikan menetyksessa, rahoitus koulutukseen myos keskituloiselle tai vahavaraiselle ja
uuden tydnantajan kanssa jarjestetty harjoittelu. Julkinen sektori ei tarvitse omaa kurssituotantoa kaikkialle. Se
voi ja kannattaa ostaa hyvaksyttyja yksityisia ja korkeakoulujen koulutuksia, kilpailuttaa tuloksiin perustuvia
palveluja seka varmistaa samalla valtakunnallisen yhdenvertaisuuden.
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5. Mita ulkomailta kannattaa tuoda Suomeen?

Ruotsi: Muutosturva ja rahoitettu keskiuran koulutus

Ruotsin TSL ja TRR tarjoavat tydmarkkinaosapuolten jarjestamaa muutosturvaa, jossa henkilokohtainen ohjaus,
tyonvalitys, osaamisen kehittdminen ja tydnantajaverkostot alkavat jo irtisanomisen yhteydessa.
Omestallningsstudiestod puolestaan mahdollistaa osalle tydssa kayvista keskiuran kouluttautumisen
merkittavalla tulotuella. Ruotsin opintotukiasiain keskuslautakunta CSN:n seurannan mukaan noin puolet
tuella opiskelleista alanvaihtajista vaihtoi toimialaa. Alkuvaiheen ruuhkat osoittavat, etta etuuden rahoitus,
hakumenettely ja kasittelykapasiteetti on suunniteltava yhdessa. Suomelle keskeinen oppi on yhdistaa
muutosturva ja opintorahoitus yhdeksi jatkumoksi. [28-30]

Norja ja Tanska: lkdseulonnan vastainen laki ja esteiden poisto

Norjassa kaynnistyy 2027 kolmivuotinen 7,5 miljoonan kruunun (EUR 700 338) tutkimus- ja informaatiohanke,
jonka tarkoituksena on saada yritykset ymmartamaan kokemus kriittiseksi osaamiseksi ja kehittamaan
konkreettisia tapoja hyodyntaa ja siirtaa vanhempien tyontekijoiden kokemustietoa, osaamispadomaa.

Tanska on yrittanyt puuttua rekrytoinnin ikdseulontaan myos lainsaadannolla. Vuodesta 2022 lahtien
tyonantaja ei padsaantoisesti saa pyytaa tyonhakijaa ilmoittamaan ikdansa tai syntymaaikaansa tydhakemusta
jatettaessa tai sahkoisessa rekrytointijarjestelmassa. Pitka CV, valmistumisvuodet ja tyohistoria tekevat toki
ian usein helposti paateltavaksi.

Tanskassa tyottomalla seniorilla, jolla on enintaan viisi vuotta jaljella efterlgn-ikaan ja jonka oikeus
tyottomyyspaivarahaan on loppunut, voi olla oikeus seniorjobiin omassa kunnassaan. Vuonna 2026 valtio
maksaa kunnalle tallaisesta kokoaikaisesta seniorjobista 177 334 kruunun (EUR 23 724) vuotuisen tuen.
Jarjestelma ei koske kaikkia yli 50-vuotiaita, mutta se osoittaa, kuinka pitkalle Tanskassa on institutionaalisesti
viety ajatus tydmarkkinakiinnityksen sailyttamisesta myos tyouran loppuvaiheessa.

Norjan Kompetansepluss rahoittaa perustaitojen kehittamista tydpaikoilla yhteistyossa tydnantajien ja
koulutuksen jarjestajien kanssa. Norjalainen yhteiskuntatieteellinen tutkimuslaitos Fafo on tutkinut kokeneiden
tyontekijoiden vahaista tydmarkkinaliikkuvuutta. Tanskalaiset valtiolliset tutkimuslaitokset VIVE ja NFA ovat
kartoittaneet yli 50-vuotiaiden tyottomien paluun esteita seka joustavien tydaikojen ja tydnantajayhteyksien
merkitysta. Suomi voisi ottaa oppia norjalaisten ja tanskalaisten havainnoista koulutuksen toteuttamisesta
tyotehtavissa seka joustavien tyonkuvien kehittamisesta. [31-34]

Britannia ja Ranska: Joustoja, ennakointia ja osaamisen nayttda

Britanniassa tyontekijalla on oikeus pyytaa joustavaa tyojarjestelyd ensimmaisesta tyopaivasta lahtien.
Joustavuus voi koskea tyoaikaa, tyopaivia, tydoskentelypaikkaa, osa-aikaisuutta tai esimerkiksi tyon jakamista.
Vuoden 2026 viranomaisohjeissa tydnantajia kannustetaan kertomaan joustomahdollisuuksista jo
tyopaikkailmoituksessa. Oma terveys voi vaatia joustavuutta. Samalla 50- ja 60-vuotiaat joutuvat usein
huolehtimaan ikaantyvistd vanhemmista tai puolisosta.

Britannian Midlife MOT yhdistaa uran, terveyden ja talouden tilanteen tarkastelun keski-iassa. Centre for Ageing
Better on kehittanyt tydnantajille ikaystavallisen rekrytoinnin toimintamalleja. Ranskan Méthode de
recrutement par simulation perustuu tehtavassa tarvittavien kykyjen testaamiseen, mika tarjoaa keinon
vahentaa ansioluettelon ikasignaalien painoarvoa. Atout Senior yhdistaa koulutuksen yrityksessa toteutuvaan
jaksoon. France Travail ilmoittaa ohjelman tuloksista myonteisia tyollistymislukuja, mutta kyse on ohjelman
raportoimista tuloksista ilman tasséa raportissa osoitettua vertailuryhmaa, yli 50-vuotiaita. [35-38]
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Saksassa Bundesagentur fur Arbeit on kehittanyt yli 50-vuotiaille tydnhakijoille osaamisen ja yritysten

Saksa, Alankomaat ja Itdvalta: Palvelut yritysten tarpeen ympdrille

rekrytointitarpeiden yhdistamista. Alankomaiden UWV- ja Werk.nl-palvelut seka SLIM-rahoitus tukevat
tyonhakua ja yritysten jatkuvaa oppimista. Wienin Joboffensive 50plus ja Itdvallan AMS:n 55+ tukimallit ovat
alueellisia esimerkkeja tydonantajiin kiinnittyvista kannusteista. Niistd kannattaa Suomessa kopioida palvelun
selkeys ja tydnantajan osallistuminen, ei monimutkaista tukien maaraa. [39-42]

Sveitsi: Kokemuksen markkinapaikka

Sveitsin SeniorsAtWork ja muut 50+ osaajapalvelut tarjoavat kaupallisen kanavan projekti-, osa-aika-,
konsultointi- ja mentorointityolle. Se tdydentaa vakituisia tydsuhteita: kokenut tydnhakija voi osoittaa arvonsa
maaratyssa tehtavassa, mika alentaa tyonantajan rekrytointikynnysta. Julkisen jarjestelman tulee turvata se,
etteivat toimeksiannot tai yrittajyyden kokeilu muodostu vain varakkaiden vaihtoehdoksi tai heikenna
kohtuuttomasti sosiaaliturvaa. [43]

Japani, Singapore ja Eteld-Korea: Keskiuran koulutusta ja ikdsyrjinnan kieltava laki

Japanissa suuryhtiot ovat perinteisesti kantaneet laajaa vastuuta tyontekijoistaan. Esimerkiksi Sony kaynnisti jo
vuonna 2017 Career Canvas Program -ohjelman vahintaan 50-vuotiaille tyontekijoille. Ohjelmaan kuuluu
urakoulutusta, uudelleenkouluttautumista, yrityksen sisdisia avoimia tehtavia, uudelleentyodllistamisen
uudistamista seka rahallista tukea uuden osaamisen hankkimiseen. Sonylla on myos Career Plus -
koulutusmalli. Tyontekija voi kayttaa osan tydajastaan toisen yksikon projektiin ilman taydellista tyopaikan
vaihtoa.

Joillakin Japanin alueilla on jarjestetty vahintaan 45-vuotiaille tarkoitettuja Middle and Senior Lively Career Plan
-kursseja. Osallistujat arvioivat kokemustaan, suunnittelevat toista tyouraa ja vaihtavat kokemuksia
vertaisryhmissa. Ohjelman kdytannon toteutuksesta vastaa ministerion toimeksiannosta yksityinen
henkilostopalveluyhtio Pasona.

Japanin Hello Work -jarjestelmalla on keski-ikaisille ja ikdantyneille kohdennettuja palveluja. METI:n ManabiDX
Quest rakentaa digiosaamista yritysten todellisten ongelmien ymparille. Tama japanilainen palvelu sopii
Suomeen: kokenut ammattilainen ratkaisee koulutuksessa yrityksen ongelman ja saa tydnantajalle
ymmarrettadvan nayton osaamisestaan. Etela-Korean Middle-Aged Tomorrow Centres ja Soulin 50 Plus
Foundation yhdistavat ohjauksen, uudelleenkoulutuksen, tyonvalityksen ja uudet tydomuodot. [9, 44-46]

Singapore tarjoaa vahvimman institutionaalisen esimerkin keskiuran koulutuksen rahoittamisesta. SkillsFuture
Level-Up antaa vahintaan 40-vuotiaille kansalaisille 4 000 Singaporen dollarin lisdkoulutussaldon ja ehdot
tayttaville opiskelijoille toimeentulotukea. Paatoimisen opiskelun tuki voi olla 50 prosenttia aiemmista tuloista,
vahintaan 300 ja enintdan 3 000 dollaria kuukaudessa, ja tukea voi kayttaa yhteensa enintdan 24 kuukauteen.
Career Conversion Programmes puolestaan yhdistaa rekrytoinnin, tydssaoppimisen seka tydnantajan palkka-
ja koulutuskustannusten tuen. [46, 47]

Singapore on onnistunut hyvin pitdmaan vanhempia ihmisia tyossa. Tydvoimaan osallistui vuonna 2025 50-54-
vuotiaista 85,9 prosenttia, 55-59-vuotiaista 77,7 prosenttia ja 60-64-vuotiaista viela 68,4 prosenttia. 65-69-
vuotiaista osuus oli 50,2 prosenttia.

Mutta yli 50-vuotiaiden uudelleentyodllistymisen ja tyopaikkavaihdosten tilastot ovat karuja. Vuoden 2025 aikana
tyopaikkaa vaihtoi 30-39-vuotiaista 8,5 prosenttia, 50-59-vuotiaista vain 4,4 prosenttia ja yli 60-vuotiaista 2,8
prosenttia. 50-64-vuotiaista kokoaikaisista tyontekijoista vain 44,4 prosenttia sai tydpaikan vaihdossa
vahintaan viiden prosentin reaalisen palkankorotuksen. 32,9 prosentille tuli vahintaan viiden prosentin
reaalinen palkanalennus. 30-39-vuotiailla vastaavat osuudet olivat 63,3 ja 18,8 prosenttia.

Irtisanominen paljastaa kokeneempien tyontekijoiden tydmarkkinaongelmat viela selvemmin. Vuoden 2025
aineistossa vain 46,4 prosenttia irtisanotuista 50-59-vuotiaista ja 42,6 prosenttia yli 60-vuotiaista oli palannut
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tyoeldamaan kuuden kuukauden kuluessa. Vuoden kohdalla osuudet olivat 59,8 ja 52,3 prosenttia. 40-49-
vuotiaiden 12 kuukauden luku oli 76,2 prosenttia.

Singaporen parlamentti hyvaksyi vuonna 2025 Workplace Fairness Act -lain, joka kieltdd muun muassa ikaan
perustuvan syrjinnan rekrytoinnissa ja tydelamassa. Lakia tdydentaa samana vuonna hyvaksytty tydeldaman
syrjintariitojen ratkaisemista koskeva laki. Uuden sdantelyn on maara tulla voimaan vuoden 2027 lopussa.
Ikasyrjinnan lisaksi laki kattaa kansalaisuuteen, sukupuoleen, rotuun, uskontoon ja vammaisuuteen liittyvan
syrjinnan. [48, 49]

6. Tyonantajan paatoksenteko on muutoksen pullonkaula

Tyottoman valmennus ei auta riittavasti, jos rekrytointiprosessin ensimmainen suodatin hylkaa hanet ian,
pitkan tyouran tai odotetun palkkatason perusteella. Suomeen tarvitaan tyonantajille kaytannolliset ja
todennettavat ohjeet: soveltuvuuden arviointi tehtavan vaatimuksilla, standardoidut tyonaytteet, perustelut
valinnoille seka ikaryhmittainen arvio siita, ketka paasevat haastatteluun. Liiallista henkilotietojen keruuta tulee
valttaa. Singaporessa tyonantajien ikarasismin saatelyssa on jo edella kuvatusti turvauduttu lakiin.

Tyopaikan tarjoama ennakoiva uraohjaus tavoittaa vain osan henkilostosta. ELONTILA-arvioinnissa esitellyn
vuoden 2023 Tyoolobarometrin mukaan 59 prosenttia palkansaajista koki, ettd heidan osaamistaan ja taitojaan
selvitetaan tyopaikalla sdannollisesti, mutta vain 31 prosenttia oli saanut nykyiselta tydonantajaltaan tukea
tyouransa suunnitteluun. Luvut koskevat kaikkia palkansaajia. Tekoalyn muuttaessa tehtavia osaamis- ja
urakatsastus pitaisi toteuttaa hyvissa ajoin ennen mahdollista irtisanomista. [52]

Algoritminen rekrytointi voi helpottaa tyontekijan osaamisen tunnistamista, mutta toistaa myds historiallisen
ikdvinouman. Jos malli on oppinut siita, etta aiemmat rekrytoijat suosivat nuoria, se saattaa tuottaa saman
tuloksen uudella teknologialla. EU:n tekoalyasetuksen tydhonottosovelluksia koskeva saantely korostaa
korkean riskin jarjestelmien hallintaa. Suomessa hankintakriteereihin ja rekrytointijarjestelmien auditointeihin
tulee sisallyttaa ikavaikutusten tarkastelu. [50]

Tyonantajille tulisi tarjota my6s myonteinen taloudellinen syy kokeilla kokenutta hakijaa: lyhyt palkallinen
osaamisnaytto, tyotehtavaan sidottu koulutus ja rajattu, yksinkertainen riskinjakotuki. Tuki tulee suunnata
tyonantajan todelliseen lisarekrytointiin ja arvioida myds sita, olisiko henkilo palkattu ilman tukea. Muuten
yhteiskunta saattaa vain rahoittaa jo muuten toteutuvia tyosuhteita.

Kaytdnnon suomalainen tekodlykoulutus: nelja esimerkkityonkulkua

Koulutuksen voi toteuttaa lyhyina, tydnantajaan liittyvina jaksoina. Suomalaisessa metalliteollisuuden pk-
yrityksessa kokenut kunnossapidon ammattilainen voisi kdyda lapi koneiden vikahistoriaa ja laatia tekoalyn
avulla huolto-ohjeen alustavan version. Yrityksen oma asiantuntija tarkistaisi jokaisen turvallisuuskriittisen
tiedon. Nain tulokseksi syntyy seka uusi tyovaline etta dokumentoitu naytté kokemuksen taloudellisesta
arvosta.

Kuntasektorilla esimerkiksi pitkdan kaavoitusta, hankintoja tai lupia valmistellut tyontekija voisi kayttaa
tekoalya lausuntoaineiston jarjestamiseen ja vaihtoehtoisten toteutustapojen vertailuun. Hanen oma
ammattitaitonsa tarvitaan saannosten tulkinnassa, oikeudenmukaisuuden arvioinnissa ja paatoksen vastuissa.
Henkilotietojen kasittely ja tietoturva asettavat kayttoon sitovat rajat.

Sosiaali- ja terveysalalla kokenut tyontekija voisi hyodyntaa hyvaksyttya tekoalyratkaisua kirjaamisen
valmistelussa ja hoitopolun tietojen kokoamisessa. Han tunnistaa, milloin yleinen ehdotus ei sovellu yksilon
tilanteeseen. Vientiyrityksen asiakkuusjohtaja taas voisi laatia tekoalylla vaihtoehtoisia tarjousluonnoksia ja
markkinakatsauksia, mutta neuvotteluhistorian, kaupallisen riskin ja kulttuurisen toimintaympariston arviointi
jaa hanelle.

Naiden mallien vaikuttavuutta voi testata kaytanndssa: kuinka nopeasti tyontekija ratkaisee tehtavan, kuinka
moni tekoalyn virhe havaitaan, paraneeko asiakastyon laatu ja auttaako osaamisnaytto uuden tyopaikan
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saamisessa. Tekoalykurssin suorittaminen yksin ei viela osoita tydmarkkina-arvon kasvua. Juuri tdman vuoksi
koulutukseen on liitettava todellinen yritystehtava ja mielellddn uuden tydnantajan arviointi.

7. Kokemuksen markkina-arvo pitdaa mitata uudelleen

Suomen 50+ politiikassa tarvitaan kaksi erilaista mittaria. Ensimmainen on tavallinen tyo6llisyysaste, joka kertoo
yhteiskunnan tyopanoksesta. Toinen on tyokokemuksen palkka-arvon sailyminen tydnantajaa vaihdettaessa.
Se kertoo, siirtyvatko palkka, tehtavan vaativuus, vastuu, ammatillinen asema ja tydosuhteen laatu tyontekijan
mukana. Kansainvalisessa aineistossa tata lahestytdan myos kasitteella portable experience premium.

Vuosittain tulisi seurata eri ikdryhmien tydhon paluuta 3, 6, 12 ja 24 kuukauden kohdalla seka uuden palkan
suhdetta aikaisempaan. Tasta on erotettava tarkoituksellinen tyouran keventdminen, jossa henkilé hakee
joustavampaa, osa-aikaista tai vahemman vastuullista tyota. Pelkka palkanalennus ei automaattisesti tarkoita
syrjintaa, mutta tahdosta rippumattoman irtisanomisen jalkeinen ansioiden romahdus on erittéin
merkityksellinen tydmarkkinatulos.

Ikdryhma Tyoémarkkinariski Palvelujen painopiste
45-49 Oﬁaﬁmlsen vanheneminen alkaa ennen el - I A
kriisia

50-54 Ensimmaiset rekrytoinnin ikasignaalit Osaamisnaytot ja tydnantajan vaihto

. o . Valiton muutosturva ja koulutettu
55-59 Pidentyva tyott Lkka-al

identyva tyottomyys ja palkka-alenema il
60+ Elakeika, tyokyky ja joustojen tarve Osa-aikaisuus, uranvaihto, tydn muokkaus

8. Yksitoista rakenteellista tyollistamisuudistusta Suomelle

1. Ty6uran puolivdlin osaamis- ja tekodlykatsastus 45-50-vuotiaille

Kunnat ja niilden muodostamat tyollisyysalueet, tydnantajat ja koulutuksen jarjestajat tarjoavat maksuttoman
tai tuetun ennakoivan katsastuksen. Se kokoaa kokemuksen, osaamisen, tyokyvyn ja uudet tehtavat selkeaksi
suunnitelmaksi. Britannian Midlife MOT ja Suomen Tyourahuoltamo ovat/olivat ilmeisen toimivia malleja.

2. Pysyva rahoitus keskiuran uudelleenkoulutukselle

Suomeen rakennetaan tulotuen, opintorahoituksen ja tydnantajan osallistumisen yhdistelma. Koulutukseen
pitaa paasta myos ilman omaa varallisuutta. Ruotsin omstallningsstudiestod ja Singaporen SkillsFuture
toimivat kansainvalisina esimerkkeina.

3. Koulutus sopimukseksi tyonantajan kanssa

Julkinen rahoitus kohdennetaan koulutuksiin, joissa on yritystehtava, tydssaoppiminen tai tydnantajan
rekrytointiaie. Singaporen Career Conversion Programmes ja Ranskan Atout Senior ovat talle malleja.

4. Muutosturva kaynnistyy irtisanomishetkelld

Jokainen irtisanottu yli 50-vuotias ohjataan nopeasti henkilokohtaiseen tyonvélitykseen ja osaamisen
arviointiin. Tuettujen ja kaupallisten toteuttajien valinen vastuunjako on selkea. Ruotsin TSL ja TRR ovat
esimerkkeja.

5. Rekrytointi perustuu nayttoihin ja soveltuvuuteen

Kunnat ja julkiset hankkijat edistavat tyonaytteita, simulaatioita ja ikasyrjintaa vahentavia rekrytointiprotokollia.
Ranskan Méthode de recrutement par simulation tarjoaa vertailukohdan.
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6. Toimialakohtainen tekodlykoulutus normaaliksi ammatilliseksi palveluksi

Koulutus yhdistaa aiemman ammattitaidon, tekoalyn kayton ja tietoturvan. Koulutuksen mittari on ratkaistu
tyotehtava. Japani, Singapore ja Suomen Jotpa voivat antaa mallin.

7. Koulutusinvestoinnit nakyviin ikaryhmittain

Suuret tyonantajat seuraavat koulutusrahan, opiskelutuntien ja urakehityksen jakautumista ian mukaan.
Pienille yrityksille tarjotaan tuettu yhteinen koulutuspalvelu. OECD:n aikuiskoulutusaineistosta saadaan
vertailutaso.

8. Rekrytointialgoritmeille ikdvaikutusten arviointi

Julkiset organisaatiot edellyttavat kayttamiltaan rekrytointijarjestelmilta syrjimattomyyden testaamista ja
ihmisen vastuuta ratkaisuista. EU:n tekoalyasetus antaa saantelykehyksen.

9. Projekti-, osa-aika-, asiantuntija- ja mentorointityon markkinat

Kokeneille osaaijille avataan tyopaikkojen rinnalle toimeksiantoja ja osa-aikaisia tehtavia. Kaupalliset alustat
voivat tuottaa palvelut, yhteiskunta varmistaa saavutettavuuden ja turvan. Sveitsin SeniorsAtWork ja Soulin 50
Plus tarjoavat malleja.

10. Rahoituksen perusteeksi todellinen tyollistymisvaikutus

Kaikki rahoitettavat palvelut raportoivat tydhon paluun, ansiot ja tyon pysyvyyden 6, 12 ja 24 kuukaudessa.
Arvioinnissa kaytetdan mahdollisuuksien mukaan vertailuryhmia. Osallistujamaara yksin ei riita.

11. Projektien tilalle kansallinen pysyva palveluinfrastruktuuri

Valtio sopii yhdenmukaisista oikeuksista ja tietopohjasta, tyollisyysalueet vastaavat palveluketjusta, yritykset
osallistuvat tyollistamiseen ja kouluttajat toteutukseen. Sitra ja muut rahastot voivat rahoittaa kokeiluja, mutta
hyva toimintamalli siirretaan pysyvaan valtionbudjettiin.

Rahoitus ja tyénjako: Pysyva oikeus palveluun

Kaytannollinen suomalainen rakenne voisi perustua kolmen tason tydonjakoon. Valtio méaarittelisi palvelun
vahimmaistason ja mittarit seka varmistaisi pitkajanteisen rahoituksen. Kunnat ja niiden muodostama
tyollisyysalueet vastaisivat henkilokohtaisesta palveluketjusta ja alueen tydnantajien osallistumisesta.
Oppilaitokset, koulutusyritykset, tyonvalityspalvelut ja tydnantajien jarjestot voisivat tuottaa koulutuksia ja
osaamisnayttoja yhteisten laatukriteerien perusteella. Uudelleenkoulutusrahoitus olisi selkeasti kaytettavissa
myos muualla kuin oman kunnan oppilaitoksessa.

ELONTILA-arviointi korostaa elinikaisen ohjauksen kansallisen ja alueellisen koordinaation, saavutettavuuden
seka seurantatiedon kehittamista. K50Plus-raportin ehdottama palveluketju voisi hyodyntaa samaa perustaa,
mutta tdydentaa arviointia ikaryhmittaisilla tulosmittareilla: tydhon paluu, uuden tyon ansiotaso,
ammattiasema ja tyosuhteen pysyvyys. Nain ohjauspalvelujen laatua ja julkisen rahoituksen vaikutusta
voitaisiin arvioida pitkajanteisesti. [52]

Rahoitusta ei ole syyta maaritella pelkaksi uuden valtionohjelman avustussummaksi. Tydssa olevan ennakoiva
osaamispaivitys, tyottomaksi joutuneen muutosturva ja tyokykya tukeva koulutus ovat eri tilanteita. Niille
tarvitaan erilliset mutta yhteensopivat rahoitusreitit. Ruotsin omstallningsstudiestod ratkaisee osan opiskelun
toimeentulosta. Singaporen SkillsFuture antaa tyontekijalle koulutukseen kaytettavan rahoitusmahdollisuuden.
Ranskan Atout Senior sitoo koulutuksen yritykseen. Suomen mallin pitaisi pystya yhdistamaan nama
periaatteet ilman raskasta hakemusviidakkoa.

Rahoituksen on kannustettava tydnantajia investoimaan myos nykyisiin yli 50-vuotiaisiin tyontekijoihinsa. Jos
julkinen tuki korvaa yrityksen muutenkin maksaman henkilostokoulutuksen, lisdvaikutus jaa pieneksi. Toisaalta
pk-yritykset tarvitsevat tukea, jotta ne ylipaataan voivat vapauttaa tyontekijan opintoihin. Tuen perusteeksi
voidaan edellyttaa yrityksen omaa osallistumista, kdytannon harjoittelua ja raportoitavaa tulosta.
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Sitra ja muut kehitysrahoittajat voivat kdynnistaa uudentyyppisia kokeiluja, kuten tekoalyavusteista
osaamisprofiilia ja rekrytoinnin ikavaikutusten mittaamista. Toimivaksi osoittautuvan palvelun pitaa kuitenkin
siirtya pysyvalle vastuutaholle ja jatkuvan rahoituksen piiriin. Muutoin kunnissa, oppilaitoksissa ja hankkeissa
kertyva osaaminen katoaa jokaisen projektikauden jalkeen.

9. Toteutus: Mita voi saada aikaan 24 kuukaudessa?

Mikali tuleva hallitus paattaa ottaa 50+ tyollisyyden erityiseen tarkasteluunsa osana tavoitettaan pidentaa
suomalaisten tyovuosia, tassa on karkea esitys mahdollisesti etenemismallista.

Ensimmaisten kuuden kuukauden aikana valtion, kuntien tyollisyysalueiden, tydnantajien ja
koulutusorganisaatioiden tulee maaritella yhteiset mittarit, palveluun paasyn periaatteet ja arvioitavat
rekrytointimallit. Samalla kartoitetaan nykyinen Jotpa-, muutosturva- ja ESR+-tarjonta seka tunnistetaan
rahoituksen katveet.

Seuraavan vuoden aikana eri puolilla Suomea voidaan ottaa kayttdon samoin mittarein arvioitava
palvelukokonaisuus: 45-50-vuotiaan ennakoiva katsastus, irtisanotun nopea palveluun paasy, tyopaikkoihin
sidotut tekoaly- ja uudelleenkoulutusmoduulit seka tyonantajien rekrytointiprosessin ikdauditointi.
Kaytannossa osa palveluista voidaan toteuttaa oppilaitoksissa, osa yrityksissa, osa kaupallisilla alustoilla.

Viimeistaan kahden vuoden kohdalla on paatettava, mitka kokeillut toimintatavat rahoitetaan jatkuvina
palveluina. Kehittdmishankkeiden pysyvaksi muuttaminen edellyttaa vastuutahoa, rahoitusperustetta ja
yhteista tietoa todellisista tyollisyysvaikutuksista. Kustannusvaikuttavuus tulisi raportoida myos valtettyina
pitkaaikaistyottomyysjaksoina ja sailyneina ansiotuloina. Naita ei tdssa raportissa arvioida euromaaraisesti,
koska kokeilujen kausaalisista vaikutuksista ei ole yhteismitallista tietoa.

10. Padtelma: Kokemus ja tekoaly on yhdistettdava ennen tyopaikan menetysta

Ikdantyva Suomi ei voi rakentaa tyourien pidentdmista vain vanhuuselakeian nousun varaan. Yhteiskunnan on
huolehdittava myds siita, etta tydnantajat rekrytoivat kokeneita osaajia ja etta tyontekija voi vaihtaa tehtavaa
menettamatta suhteettomasti aiempaa osaamispadaomaansa. Nykyinen tyollisyysasteiden nousu on todellinen
onnistuminen. Uudelleentyollistymisen pullonkaula on yhta todellinen ja vaatii erilliset mittarit.

Tekoaly voi olla Suomelle mahdollisuus muuttaa yli 50-vuotiaiden tyontekijoiden tydmarkkina-asemaa. Kokenut
asiantuntija, jonka hallussa ovat toimialan kaytannot, asiakassuhteet ja riskien ymmartaminen, voi saada
tekoalysta tehokkaan tyovalineen. Tama on ehdollinen mahdollisuus. Ilman koulutusta, ty6ssa kokeilemista ja
tyonantajien rekrytointimuutosta tekoaly voi myds syventaa kahtiajakoa tyopaikkansa sailyttavien ja tyonsa
menettavien valilla.

Myos tyopaikkojen johtamistavoilla voi olla keskeinen vaikutus elakoitymisaikeisiin ja toteutuneeseen
elakkeelle jaamiseen, Elaketurvakeskuksen tydoloja ja johtamiskaytantoja analysoinut tutkimus osoitti.
Tiimityolla, kannustavalla palkkauksella, tyopaikalla tarjottava koulutuksella ja informaation jakamisella on
myonteinen vaikutus. Epamukavat tyoolot, kuten vaarat ja haitat puolestaan alentavat tyotyytyvaisyytta, raportti
listaa. Tyotyytyvaisyydella on keskeinen vaikutus aikomuksiin jaada elakkeelle ennen vanhuuselakeikaa.

Kansantaloutemme ja tulevan talouskasvun turvaaminen vaativat aktiivisia politiikkatoimia. Suomeen tulee
rakentaa pysyva ymparisto, jossa kokenut tyontekija padsee osaamisen arviointiin, saa tarpeellisen
koulutuksen ilman kohtuutonta ansionmenetysta, voi osoittaa taitonsa oikeassa yritystehtavassa ja kohtaa
rekrytoinnissa ikaneutraalin arvioinnin. Suomen kannattaa kayttaa aiempien hankkeidensa saavutukset tahan,
ja ottaa kansainvalisista malleista toimivimmat rahoitus- ja palveluratkaisut. [8, 10, 28, 35, 46, 52]
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