Lamor Corporation Oyj
Osavuosikatsaus
Tammikuu — Maaliskuu 2022




Lamor Corporation Oyj
Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2022

Ennéatyksellinen vuosineljannes: liikkevaihto yli kuusinkertaistui
vertailukaudesta

Tammi — maaliskuu 2022 lyhyesti

Saadut tilaukset kasvoivat 477,1 prosenttia 36,3 miljoonaan euroon (6,3)
Liikevaihto kasvoi 556,3 prosenttia 43,2 miljoonaan euroon (6,6)

Kayttokate (EBITDA) oli 5,9 miljoonaa euroa (-0,5)

Oikaistu kayttokate (EBITDA) oli 7,9 miljoonaa euroa (-0,5) eli 18,6 % liikevaihdosta
Liikevoitto (EBIT) oli 4,5 miljoonaa euroa (-1,2)

Oikaistu liikevoitto (EBIT) oli 6,5 miljoonaa euroa (-1,2) eli 15,0 % liikevaihdosta
Liiketoiminnan rahavirta oli -7,7 miljoonaa euroa (-1,0)

Osakekohtainen tulos kasvoi 0,07 euroon (-0,06)

Arvonalentumiset Venéjan liilketoiminnasta olivat 2,0 miljoonaa euroa

Toimitusjohtaja Mika Pirneskosken katsaus

Jos vuosi 2021 oli Lamorille kdanteentekeva tilauskannan kasvun suhteen, niin vuoden 2022 alku
oli kd&nteentekeva liikevaihdon kasvun suhteen. Ensimmaisen vuosineljanneksen ennatyksellinen
likevaihto vei meidat askeleen lahemmaksi pitkan aikavalin taloudellisia tavoitteitamme. Viimeisen
yhdeksan kuukauden liikevaihtomme oli |ahes 80 miljoonaa euroa, mika vastaa pitkan aikavalin
taloudellista tavoitettamme annualisoidun yli 100 miljoonan euron liikevaihtotavoitteen osalta.
Tama on tarked merkkipaalu Lamorin historiassa ja tarkea askel kasvupolullamme.

Erityisesti merkittavat 6ljyvahinkojen kunnostustydt Perussa ja Ecuadorissa seka suuret
palvelusopimukset Kuwaitissa ja Saudi-Arabiassa ja muun liiketoiminnan kehitys nostivat
likevaihdon ensimmaisella vuosineljannekselld 43 miljoonaan euroon, miké on yli kuusi kertaa
enemman kuin vertailukaudella.

Liiketoiminnan merkittdva kasvu nakyi myos kayttbpadoman kasvuna, miké on tyypillista
ymparistévahinkoihin liittyvien sopimusten yhteydesséa, kun laitteita ja palveluja toimitetaan suuri
maara lyhyessa ajassa. Listautumisen my6ta taseemme on vahvistunut, minka ansiosta
pystyimme ottamaan merkittavan roolin erityisesti Perun kunnostushankkeessa, mutta se kasvatti
samalla kayttbpadomaamme tilapaisesti. Lisdksi kayttbpadomaa kasvattaa edelleen Saudi-Arabian
projekti, jossa maksuajat ovat Lahi-idalle tyypillisesti pitkia.

Perun ja Ecuadorin ympaéristovahinkojen torjuntaan ja kunnostukseen liittyvéat projektit
osoittavat paikallisen lasnaolon merkityksen

Repsolin terminaalissa Perussa tapahtui suuri ymparistovahinko tammikuussa 2022. Lamorin
paikallisessa organisaatiossa oli vahingon syntyhetkella alle 30 tydntekijaa, ja suurin osa
paikallisesta laitteistostamme oli varattu muille asiakasprojekteille. Liséhaasteen toi samanaikainen
ymparistovahinko Ecuadorissa.

Nopeasti skaalautuva toimintamallimme mahdollisti sen, etta parhaimmillaan meilld oli Perussa
noin 800 henkiléa Perusta, Ecuadorista, Espanjasta, Suomesta ja Yhdysvalloista
tyoskentelemassa ymparistbvahingon torjunnassa. Logistiikan jarjestaminen poikkeusaikana vaati
mittavia ponnistuksia koko organisaatioltamme.

Tama on upea saavutus koko organisaatiolta ja osoitus Lamorin strategian - olla
maailmanlaajuisesti paikallinen — toimivuudesta. Strategiamme mukaisesti meilla tulee olla riittdvan
kattava maailmanlaajuinen liiketoiminta seka riittavasti paikallisia resursseja, jotta voimme tarjota
ratkaisujamme asiakkaan omassa toimintaymparistossa kansainvéliset laatuvaatimukset tayttaen.
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Strategiset tavoitteet ja transformaatio

Taloudellisen ohjeistuksemme mukaisesti arvioimme vuoden 2022 olevan merkittdvan kasvun
vuosi niin liilkevaihdon kuin kannattavuudenkin osalta. Lamor on ollut jo pitkdan erittain
kasvuhakuinen yhtio, ja olemme investoineet resursseihin, joilla tilauskannan kasvu voidaan saada
aikaan.

Viimeisten kolmen vuosineljanneksen aikana olemme tehneet merkittavia investointeja myoés
projektien toimituskyvyn ja taloudellisen seurannan parantamiseksi. Seuraavia askeleita
transformaatiossamme ovat tulosvastuullisuuden lisdéaminen organisaation eri tasoilla sekéa
tarjoomamme ja prosessiemme yhtenaistdminen globaalisti.

Vastuullisuus on kaiken tekemisemme keskiossa, ja uskomme, ettd vastuullisena yhtiona voimme
luoda pysyvaa kilpailuetua ja erottautua erityisesti paikallisista kilpailijoistamme. Yksi
vastuullisuustybmme tavoitteista on kehittda kattava elinkaarimalli koko tarjoomallemme. Mallin
tavoitteena on yhdistda vastuullisuusdata taloudellisen ja operatiivisen informaation kanssa ja
osoittaa toimittamiemme ratkaisujen kokonaisvaikutus asiakkaidemme liiketoiminnalle.

Katse tulevassa kasvussa

Olemme vahvistaneet merkittavasti johtoryhmaamme viimeisen reilun vuoden aikana palkkaamalla
nelja uutta henkilda, joilla kaikilla on erittéain vahva osaaminen johtamistaan toiminta-alueista.
Olemme onnistuneet saamaan tarkeitd osaajia myds muualle organisaatioomme, ja kasvun
varmistamiseksi rekrytointi jatkuu aktiivisesti myts vuoden 2022 aikana.

Jatkamme ty6téa strategisten tavoitteidemme saavuttamiseksi ja keskitymme muun muassa
viemaan koko tarjpomamme asiakasrajapintaan kaikilla nykyisilla markkina-alueillamme. Talla
hetkella padpainopisteemme on Etela-Amerikassa ja Lahi-idassa. Teemme jarjestelmallisesti toita
kiertotalousratkaisujen viemiseksi osaksi kaikkia tuote- ja palveluryhmidmme ja kehitdmme
entisestdan toimintamme tehokkuuden mittaamista seka kykyamme reagoida toimintaympariston
muutoksiin mahdollisimman aikaisessa vaiheessa.

Venajan hyokkayssota Ukrainaan vaikuttaa toimintaymparistoémme. Olemme sodan seurauksena
lopettaneet Lamorin tuotteiden ja palvelujen myynnin Venajalld. Sodasta aiheutunut
maailmanlaajuinen raaka-aineiden ja komponenttien saatavuusongelma ja hintojen nousu
vaikuttaa myos Lamorin liiketoimintaan. Jatkamme tilanteen seuraamista aktiivisesti.

Mika Pirneskoski

Toimitusjohtaja
Lamor Corporation Oyj
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Liikevaihdon jakauma 1-3/2022
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Tunnusluvut

Tuhatta euroa (ellei mainittu toisin) Q12022 Q12021 Muutos %  1-12/2021
Liikevainto 43211 6584  5563% 51517
Kéayttokate (EBITDA) 5948 -509 N/A 6014
EBITDA % 13,8 % -1,7% 11,7 %
Oikaistu EBITDA 7 906 -509 N/A 6 692
Oikaistu EBITDA % 18,3 % -1,7% 13,0 %
Liikevoitto /-tappio (EBIT) 4 463 -1243 N/A 1941
Liikevoitto /-tappio (EBIT) % 10,3 % -18,9 % 3.8%
Oikaistu liikevoitto /-tappio (EBIT) 6 478 -1190 N/A 2,831
Oikaistu liikevoitto /-tappio (EBIT) % 15,0 % -18,1 % 55 %
Tilikauden tulos 2043 -1 165 N/A 869
Tulos/osake (EPS), laimentamaton, euroa 0,07 -0,06 N/A 0,05
Oman padoman tuotto (ROE) % 4,5 % -2,6 % 1,9 %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) % 6,8 % -3,1% 3,0%
Omavaraisuusaste % 50,4 % 45,8 % 56,2 %
Nettovelkaantumisaste % 15,5 % 55,8 % -6,9 %
Saadut tilaukset 36 293 6 289 477,1 % 260 831
Tilauskanta 225 838 18 372 11293 % 226 906
Henkilokunta tilikauden lopussa 1177 230 411,7 % 290
Henkilokunta keskimaarin tilikauden aikana 968 232 317,2% 250

Markkinanakymat

Maailmanlaajuisesti vahvistuva ymparistttietoisuus luo jatkuvaa kysyntéa kestaville ratkaisuille
maaperan ja vesistdjen puhdistamiseksi. Kasvanut ymparistotietoisuus on saanut valtiot ja
yksityisen sektorin kiinnittamaan huomiota puhdistamatta jaéneisiin maapera- ja vesistalueisiin.
Oljyvahingoista syntyneita ennallistamisvastuita on maailmanlaajuisesti paljon, ja huomattava
maara aiemmista merkittavista oljyvahingoista on edelleen puhdistamatta. Ymparistotietoisuuden
kasvamisen seurauksena ymparistolainsaadantta on kiristetty, ja riittavilla oljyntorjuntalaitteilla ja -
palveluilla on suuri merkitys tulevaisuuden ymparistonsuojelussa.

Kattavan laitevalikoimansa ja maaperan ja vesistdjen puhdistamiseen liittyvan kokemuksensa
ansiosta Lamor pystyy tarjoamaan asiakkailleen kattavia kokonaisratkaisuja ennallistamisvastuun
pienentamiseksi ja ennakkovarautumisvalmiuden parantamiseksi. Huolimatta voimakkaasta
vihredsta siirtymasta oljynporauksen arvioidaan lisdéntyvan seuraavan viiden vuoden aikana.

Samaan aikaan lisdantynyt ymmarrys ekosysteemien haavoittuvuudesta ja kertyneesta
pilaantuneesta maa-aineksesta luo julkiselle ja yksityiselle sektorille tarpeita varautua paremmin
tuleviin onnettomuuksiin ja rahoittaa aiempien vahinkojen puhdistusta. Lamor pyrkii hyédyntdmaan
vahvaa osaamistaan kasvaakseen naissa markkinasegmenteissa seka laajentaakseen edelleen
lasnaoloaan. Lamor nakee kysynnan ratkaisuilleen sailyvan hyvalla tasolla myos tulevaisuudessa.
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Positiivinen tulosvaroitus 10.5.2022

Lamor nosti liikevaihdon ja oikaistun liikevoiton ohjeistustaan vuodelle 2022. Lamor arvioi vuoden
2022 liikkevaihdon olevan vahintaédn 120 miljoonaa euroa ja oikaistun liikevoiton olevan vahintaan 14
miljoonaa euroa. Aiemmin yhti6 arvioi likevaihdon olevan vahintd&n 110 miljoonaa euroa ja oikaistun
likevoiton olevan vahintdédn 12 miljoonaa euroa. Lamor tiedotti muutoksesta yhtidtiedotteella
10.5.2022.

Liikevaihdon ja vertailukelpoisen liikevoiton ohjeistuksen nostaminen liittyy muun muassa
alkuvuonna aloitettuihin ymparistévahinkojen kunnostus- ja puhdistushankkeisiin, jotka ovat
osoittautuneet arvioitua laajemmiksi ja kestdneet ennakoitua pidempaan.

Ohjeistus vuodelle 2022

Lamor arvioi liikevaihtonsa olevan vahintad&n 120 miljoonaa euroa vuonna 2022. Oikaistun liikevoiton
arvioidaan olevan vahintdéan 14 miljoonaa euroa.

Lamorilla on vahva tilauskanta vuodelle 2022. Merkittdvd osa liikevaihdosta syntyy suurten
palveluprojektien toimituksista, joten mahdolliset merkittavat viivastymiset projektien etenemisessa
vaikuttaisivat vuoden 2022 liikevaihtoon ja tulokseen negatiivisesti.

Lamor seuraa tarkasti, miten Vengjan hyokkayssota Ukrainaan vaikuttaa
toimintaymparistdon. Lamor on sodan seurauksena lopettanut Lamorin tuotteiden ja palvelujen
myynnin Venajalla. Sodasta aiheutuneet maailmanlaajuinen raaka-aineiden ja komponenttien
saatavuusongelma ja hintojen nousu vaikuttavat myds Lamorin liiketoimintaan. Lamor jatkaa
tilanteen seuraamista aktiivisesti.

Mahdollinen uusi COVID-19-variantti saattaisi niin ik&&n vaikuttaa negatiivisesti Lamorin
likevaihtoon ja tulokseen myds vuonna 2022, koska se saattaisi vaikuttaa Lamorin kykyyn toimittaa
projekteja tehokkaasti.

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Lamorin hallitus on méaaritellyt yhtidlle seuraavat taloudelliset pitkan aikavalin tavoitteet.
Tavoitteissa ei ole tapahtunut muutoksia tilinpaatostiedotteen yhteydessé 3.3.2022 kerrottuihin
pitkan aikavalin tavoitteisiin verrattuna.

e Kasvu: Annualisoidun liikevaihdon kasvattaminen yli 100 miljoonaan euroon niin aikaisin
kuin mahdollista ja markkinakasvua merkittavasti nopeampi vuosittainen kasvu tdman
tason saavuttamisen jalkeen.

e Kannattavuus: Oikaistu EBITDA-% yli 16 prosenttia ja oikaistu liikevoitto (EBIT) % yli 14
prosenttia.

e Rahoitusrakenne: Yhtion strategiaan, tavoitteisiin ja riskiprofiiliin sopivan rahoitusrakenteen
saavuttaminen vahvan taseen kautta.

e Osinkopolitiikka: Yhtio pyrkii jakamaan vuosittaista osinkoa, huomioiden kuitenkin
liketoiminnan kasvun yhtion tarkeimpana tavoitteena.

Taloudellinen tulos

Tammi-maaliskuu 2022

Konsernin liikevaihto kasvoi erittdin voimakkaasti ja oli 43,2 miljoonaa euroa (6,6), mika on
556,3 % vertailukautta enemman. Liikevaihdon kasvu johtui suurelta osin ymparistovahinkojen
puhdistus- ja kunnostushankkeista Perussa ja Ecuadorissa, joissa Lamorilla on ollut merkittava
rooli. Konsernin suuret palvelusopimushankkeet Saudi-Arabiassa ja Kuwaitissa etenivat kauden
aikana suunnitellusti.
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Konsernin oikaistu kayttokate (EBITDA) oli 7,9 miljoonaa euroa (-0,5). Etela-Amerikan
ymparistovahinkohankkeiden vaikutus kauden kannattavuuteen oli merkittava. Projektit ovat
osoitus konsernin globaalin verkoston luomasta valmiudesta mobilisoida suuren mittakaavan
hankkeita nopeasti ja samalla hy6tya volyymieduista. Hankkeet ovat myds hyvéa esimerkki siita,
miten listautumisella saavutettu vahvempi rahoitusasema mahdollistaa laajemman
liketoimintapotentiaalin hyddyntamisen.

Katsauskaudella Lamor teki 2,0 miljoonan euron arvonalentumiskirjauksen Vengjan
osakkuusyhtioonsa liittyen. Kulu on esitetty erasséd Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta ja
siséllytetty kertaluonteisiin eriin. Venajan liiketoimintaan liittyvan osakkuusyhtiosuuden
jaljellejgéva arvo arvonalentumiskirjauksen jalkeen on 0,8 miljoonaa euroa.

Oikaistu liikevoitto (EBIT) oli 6,5 miljoonaa euroa (-1,2). Poistot -1,5 miljoonaa euroa (-0,7)
sisélsivat -0,9 miljoonaa euroa kayttéoikeusomaisuuden poistoja (IFRS 16), jotka liittyvat padosin
konsernin Saudi-Arabian projektiin.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat -0,6 miljoonaa euroa (-0,2). Rahoituskulut sisalsivat -0,2 (-0,1)
miljoonaa euroa takauskuluja ja -0,2 (-0,1) miljoonaa euroa korkokuluja.

Konsernin tulos ennen veroja oli 3,9 miljoonaa euroa (-1,4). Konsernin efektiivinen veroaste oli
47,1 (16,5) prosenttia. Veroastetta nostivat etenkin kaudella tehty verotuksessa vahennyskelvoton
arvonalentumiskirjaus Venajan liiketoiminnasta, Perun korkea tuloveroaste seka laskennallisten
verosaamisten uudelleenarvostaminen.

Liiketoiminnan rahavirta oli -7,7 miljoonaa euroa (-0,8). Rahavirtaan vaikutti edelleen negatiivisesti
Saudi-Arabian palveluprojektiin liittyvien hankintojen ja asiakkaan maksupostien eriaikaisuus. Niin
ikaan erityisesti Perun 6ljyvahinkohankkeen laskutuksen siirtyma huhtikuulle sitoi paaomia kauden
lopussa.

Investointien rahavirta oli -3,3 miljoonaa euroa (-1,5), mika koostui investoinneista globaalin
verkoston kehittdmiseen Business Finlandin kasvumoottorihankkeen puitteissa seka Saudi-Arabian
palveluprojektiin liittyva lentokalustohankinta.

Konsernin omavaraisuusaste oli 50,4 prosenttia (45,8) ja nettovelkaantumisaste 15,5 prosenttia
(55,8). Omavaraisuus- ja nettovelkaantumisasteeseen vaikuttavat IFRS 16 -standardin mukaiset
vuokrasopimusvelat.

Tilauskanta oli kauden lopussa 225,8 miljoonaa euroa (18,4). Tilauskannasta poistettiin kaudella
Venajan projekteja 1,1 miljoonan arvosta, eika Lamorilla ole taman jalkeen tilauskannassaan
Venajan tilauksia. Katsauskauden aikana saatujen uusien tilausten arvo oli 36,3 miljoonaa euroa
(6,3). Liiketoiminnalle on ominaista suurten tilausten syklisyys, eiké kaudelle Etela-Amerikan
ympaéristévahingon puhdistus- ja kunnostushankkeiden liséksi ajoittunut muita merkittéavia
yksittaisia tilauksia.

Investoinnit
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin kaudella olivat 3,4 miljoonaa euroa (1,5).

Kayttboikeusomaisuuserat kasvoivat ensimmaisella kvartaalilla hieman yli 7,9 miljoonaan euroon
(0,9), ja ne liittyvat suurimmaksi osaksi Saudi-Arabian palveluprojektissa kaytettavien alusten
vuokriin.

Kauden poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensé 1,5 miljoonaa euroa (0,7).
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Taloudellinen asema

Lamorin korolliset velat koostuvat pankkilainoista, pAdomalainoista seké IFRS 16 -standardin
mukaisista vuokrasopimusveloista. Lamorin korolliset velat 31.3.2022 olivat 20,9 miljoonaa euroa
(19,1), joista vuokrasopimusvelat olivat 7,6 miljoonaa euroa (0,9). Konsernin nettovelat olivat 9,8
miljoonaa euroa (15,3). Katsauskauden lopussa konsernin rahavarat olivat 11,1 miljoonaa euroa
(3,7). Suurten palveluprojektien rahoitus on sitonut edelleen kayttépaaomaa merkittavista
saaduista asiakasmaksuista huolimatta. Taman liséksi seka Perun ettéd Ecuadorin
puhdistushankkeisiin on katsauskauden lopussa sitoutuneena merkittdva maara pddomaa
laskutuksen ajoittumisen vuoksi. Niin ikédéan konsernin Saudi-Arabian projektiin alusvuokriin
liittyvien vuokrasopimusvelkojen kasvu on suunnitellusti jatkunut myds vuoden 2022 alussa.

Konsernin senioriehtoisiin rahalaitoslainoihin kuului kauden lopussa 8,0 miljoonan rahoituslimiitti,
josta 1,5 miljoonaa euroa oli kdytdssa. Lainoja oli 5,7 miljoonaa euroa, minka lisaksi yhtiolla oli 3,5
miljoonan euron kayttamaton valmiusluotto. Annettujen takausten arvo oli 28,8 miljoonaa euroa.

Edella mainittujen luottojarjestelyjen lisdksi Lamorilla oli katsauskauden lopussa 2,3 miljoonaa
euroa junioriehtoista velkaa, Valtiokonttorin myontdma padomalaina 3,0 miljoonaa euroa, joka
liittyy Business Finlandin kasvumoottorikilpailuun, seké& Valtionkonttorin mydntaméana 0,8 miljoonan
euron laina. Nama jarjestelyt ovat toissijaisessa asemassa senioriehtoiseen rahoitukseen néahden.

Henkilosto

Kauden aikana Lamor tyollisti keskimaarin 968 henkil6a. Vertailukaudella lukumaara oli 232
henkil6d. Henkiloston keskimaraiseen lukumaardan vaikuttaa suuresti konsernin
projektiluontoinen toiminta. Alkuvuonna konsernin 6ljynvahingonpuhdistushankkeet Ecuadorissa ja
Perussa vaikuttivat henkilostomaaraéan erittdin voimakkaasti. Henkilot tydskentelevat
projektiluonteisessa tydsuhteessa hankkeiden toimituskauden ajan.

Vastuullisuus

Lamorin tavoitteena /on puhdistaa maailma, ja yhtié on perustamisestaan alkaen toiminut taman
tavoitteen saavuttamiseksi. Lamor on sitoutunut korkeisiin laatutavoitteisiin varmistaakseen koko
toimintansa ympaéristoystavallisyyden. Lamor kehittdé jatkuvasti uusia menetelmié ja etsii uusia
ratkaisuja tavoitteensa saavuttamiseksi.

Green Equity Designation -merkinta

Lamor sai ensimmaisend suomalaisena yhtiona Nasdagin Green Equity Designation -merkinnan
19.1.2022.

Merkinté tukee listattujen yhtididen siirtym&a kohti vihreita liiketoimintamalleja ja strategioita sek&
mahdollistaa sijoittajille paremman nakyvyyden yhtién vihredan strategiaan ja tavoitteisiin. Nasdaq
Green Equity Designation voidaan myontéaa listatuille yhtioille, joiden liiketoiminnasta yli 50
prosenttia muodostuu ymparistéystavalliseksi luokitelluista liikketoimista ja joiden investoinneista yli
50 prosenttia kohdistuu vihreaksi luokiteltavaan toimintaan.

Vastuullisuustoiminta

Lamor julkaisi ensimmaisen vastuullisuusraporttinsa 31.3.2022. Raportti avaa Lamorin tavoitteita ja
saavutuksia kestavan liiketoiminnan edistamiseksi. Raportti kuvaa Lamorin vastuullisuusstrategian,
vastuullisuustavoitteet ja historialliset avaintunnusluvut vuosille 2021 ja 2020 nykyisen tason
havainnollistamiseksi. Lamor tyoskentelee jatkuvasti tullakseen yha vastuullisemmaksi
markkinatoimijaksi, jolla on kaytdssa tarkeimmiksi arvioidut vastuullisuusmittarit.
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Vuonna 2021 Lamor laati olennaisuusanalyysin, jonka perusteella Lamor muodosti
vastuullisuusohjelman. Siihen kuuluvat liiketoiminnan ja sen kadenjéljen yhdistaminen ymparisto-
ja sosiaalisiin tavoitteisiin, joiden avulla Lamor pyrkii vahentamaan jalanjalkeaén ja parantamaan
samalla kokonaisvaikutustaan pitkalla aikavalilla. Naita tavoitteita edistetédén ja seurataan
jatkuvasti osana Lamorin strategian implementointia.

Ymparistotietoisuuden lisdéntyminen ja omien kestavien liiketoimintamallien kehittdminen tuovat
kilpailuetua Lamorille. Ensimmaisen kvartaalin aikana Lamor on maaritellyt selkeét tavoitteet
vuodelle 2022. Naihin tavoitteisiin kuuluvat muun muassa elinkaarimallin rakentaminen ja
kayttoonotto Lamorin tuotteiden kokonaisvaikutuksen analysoimiseksi. Mallin avulla Lamor pystyy
luomaan lisdarvoa myds asiakkaille ja tukemaan heitd kestavien liiketoimintamallien
kehittamisessa seka Lamorin palvelujen kokonaisvaikutusten analysoimisessa. Tuotteiden
hiilijalanjaljen ja -k&denjaljen laskemisen lisdksi mallin avulla pyritdan kehittimaan asiakkaalle aina
mahdollisimman tehokas ratkaisu myds muut ymparistonakoékulmat huomioiden.

Hallinto

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset
Lamor Corporation Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 28.4.2022 erityisjarjestelyin.

Yhtidkokous vahvisti tilinpaatoksen vuodelta 2021, paatti, ettd osinkoa ei jaeta ja myonsi
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 2021.

Yhtidkokous vahvisti osakkeenomistajien yhtiokokoukselle tekemén ehdotuksen mukaisesti, etta
hallitus koostuu viidesta (5) jasenesta, ja valitsi hallituksen jaseniksi uudelleen Nina Ehrnroothin,
Fred Larsenin, Kaisa Lipposen ja Timo Rantasen seka uudeksi jaseneksi Mika Stahlbergin.
Hallituksen jasenten toimikausi paattyy seuraavan varsinaisen yhtikokouksen paattyessa.

Yhtiokokous paaétti, etta hallituksen jasenille maksetaan 20 000 euron vuosipalkkio,
puheenjohtajalle 50 000 euron vuosipalkkio, ja mahdolliselle varapuheenjohtajalle 45 000 euron
vuosipalkkio. Lisdksi tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan 10 000 euron ja kullekin
jasenelle 5 000 euron kiinted vuosipalkkio. Mikali tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja toimii
hallituksen puheenjohtajana tai varapuheenjohtajana, valiokuntatydhon liittyvaa palkkiota ei
makseta. Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan 5 000 euron ja kullekin jasenelle
2500 euron kiinted vuosipalkkio. Mikali palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja toimii hallituksen
puheenjohtajana tai varapuheenjohtajana, valiokuntatydhon liittyvaa palkkiota ei makseta. Liséksi
kaikille muille hallituksen jasenille paitsi hallituksen puheenjohtajalle maksetaan erillinen
kokouspalkkio maaraltdan 1 000 euroa kultakin kokoukselta. Jdsenen osallistuessa kokoukseen
etayhteyden valityksella kokouspalkkio on 750 euroa.

Yhtiokokous valitsi uudelleen tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy:n
toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Yhtion
paavastuullisena tilintarkastajana jatkaa KHT Juha Hilmola.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan uusien tai yhtion hallussa olevien osakkeiden
antamisesta. Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaéan

2 750 000 osaketta, mika vastaa noin 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ehdotuksen
tekohetkella.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan osakkeiden seka optio-oikeuksien ja muiden
osakeyhtidlain 10 luvussa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
siten, ettd valtuutuksen nojalla suoraan annettavien osakkeiden sek& annettavien optio-oikeuksien
ja muiden erityisten oikeuksien nojalla merkittavissa olevien osakkeiden yhteenlaskettu
enimmaismaara on 550 000 osaketta, miké vastaa noin kahta (2) prosenttia yhtion kaikista
osakkeista ehdotuksen tekohetkella. Osakkeita, optio-oikeuksia ja muita osakkeisiin oikeuttavia
erityisia oikeuksia voidaan antaa yhdessa tai useammassa erassa. Hallitus voi kayttaa valtuutusta
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osakkeiden, optio-oikeuksien tai muiden erityisten oikeuksien antamiseksi osana yhtion johdon ja
henkilostbn kannustinjarjestelmia.

Yhtiokokous paétti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta
siten, ettd hankittavien omien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan 2 750 000
osaketta. Yhtio ei kuitenkaan voi yhdessa tytaryhtididensa kanssa omistaa ja/tai pitaa panttina
millaan hetkella enempéaa kuin 10 prosenttia kaikista yhtion osakkeista.

Yhtiokokous paétti perustaa osakkeenomistajien pysyvan nimitystoimikunnan.

Osakkeet ja osakepadoma

Lamorilla on yksi osakesarja. Jokaisella osakkeella on yhtaldinen aanioikeus, ja yhtién osakkeet
tuottavat yhtalaiset oikeudet osinkoon. Osakkeisiin ei liity &adnestysrajoituksia. Osakkeilla ei ole
nimellisarvoa. Osakkeet on laskettu likkeeseen Suomen lakien mukaisesti, ja kaikki osakkeet on
maksettu kokonaisuudessaan. Osakkeet ovat euromaaraisia.

Katsauskauden paattyessa 31.3.2022 Lamorin osakepaaoma oli 3 866 375,40 euroa ja liikkeeseen
laskettujen osakkeiden kokonaismé&ara oli 26 959 974 lukuun ottamatta yhtion hallussa olevia
osakkeita. Lamorilla oli 31.3.2022 hallussaan 542 450 omaa osaketta.

Osakkeen hinta katsauskauden viimeisen kaupankayntipaivan paattyessa 31.3.2022 oli 4,77
euroa. Katsauskaudella osakkeen korkein hinta oli 4,99 euroa ja alin hinta 4,05 euroa. Osakkeita
vaihdettiin First North Premierisséd tammi-maaliskuussa 2022 noin 1,4 miljoonaa kappaletta.
Osakevaihdon arvo oli noin 6,3 miljoonaa euroa. 31.3.2022 Lamorin markkina-arvo oli noin 128
miljoonaa euroa, ja yhtitlla oli 6 969 osakkeenomistajaa.

Vuosikertomus 2021

Lamorin vuosikertomus, vastuullisuusraportti, selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka
palkitsemisraportti vuodelta 2021 julkaistiin 31.3.2022.

Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat
Toimintaymparistoon liittyvat riskit

Lamorin toimintaan vaikuttavat erilaiset toimintaymparistéon, saantelyyn, liketoimintaan ja
rahoitukseen liittyvat riskit. Lamor pyrkii hyddyntamé&én saatavilla olevia mahdollisuuksia ja
rajaamaan riskien mahdollisia haitallisia vaikutuksia. Lamorin riskienhallinnan tavoitteena on
varmistaa tehokas ja onnistunut strategian toteutus seka pitkan etta lyhyen aikavalin tavoitteiden
saavuttamiseksi. Lamorin johdon tehtdvana on saadella riskinottohalukkuutta.

Lamor toimii yli 100 maassa tytar- ja osakkuusyhtididensa seké kumppani- ja jakeluverkostonsa
kautta. Lamorilla on tytar- ja osakkuusyhtitita 21 maassa ja liiketoimintaa jokaisella mantereella.
Liséksi Lamorin tavoitteena on kasvattaa ja laajentaa liiketoimintaansa myos tulevaisuudessa.
Koska Lamorilla on liiketoimintaa ympari maailman, se altistuu esimerkiksi poliittisille, taloudellisille,
lainsdadanndllisille ja sosiaalisille olosuhteille kussakin maassa, jossa se harjoittaa
liketoimintaansa. Toimintansa kansainvalisen luonteen vuoksi Lamor altistuu kansainvéliseen
kauppaan liittyvien riskien vaikutuksille. Lisaksi Lamorin liikketoiminnan kehitys on osittain
riippuvaista julkisen talouden yleisesta kehityksesté seka julkistaloutta ohjaavasta poliittisesta
paatoksenteosta.

Maailmanlaajuisilla epidemioilla ja pandemioilla, kuten taméanhetkisella koronavirustaudin (COVID-
19) aiheuttamalla pandemialla, voi olla merkittava vaikutus maailmantalouteen ja
rahoitusmarkkinoihin. Koronaviruspandemia on aiheuttanut merkittdvaa epavarmuutta
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maailmantaloudessa ja rahoitusmarkkinoilla. Koronaviruspandemia on aiheuttanut lisdksi haasteita
Lamorin tuotanto- ja kuljetusketjuissa. Lamor jatkaa tilanteen seuraamista aktiivisesti.

Yhti6 seuraa tarkasti, miten Venajan hyokkayssota Ukrainaan vaikuttaa toimintaymparistoomme.
Olemme sodan seurauksena lopettaneet Lamorin tuotteiden ja palvelujen myynnin Vengjalla.
Sodasta aiheutuneet maailmanlaajuinen raaka-aineiden ja komponenttien saatavuusongelma ja
hintojen nousu vaikuttavat my6s Lamorin liilketoimintaan.

Oikeudelliseen saantelyyn liittyvat riskit

Lamor toimii toimialalla, johon kohdistuu paljon sdantelya, ja joka on lisdksi muun muassa yleisen
ympadristotietoisuuden lisdantyessa jatkuvan muutospaineen alla. Lamorin tuleekin toiminnassaan
noudattaa suurta maaraé toimialaan kohdistuvaa lainsdadantoa, erilaisia standardeja ja
maarayksia, jotka koskevat esimerkiksi jatteiden ja haitallisten aineiden kasittelya, liiketoiminnan
luvanvaraisuutta, terveytta ja turvallisuutta, tietosuojaa, julkisia hankintoja, tyévoiman kayttoa,
kilpailua, yritystoimintaa yleisesti ja verotusta. Lamorin toiminnan maailmanlaajuinen luonne
kasvattaa olennaisesti siihen kohdistuvan erilaisen sdantelyn maaraa, silla saantelyn ja
maaraysten sisaltd saattaa vaihdella merkittavasti valtioittain.

Lamorin ja sen alihankkijoiden on toiminnassaan noudatettava lakeja, maarayksia, lupaehtoja,
viranomaisten ohjeita ja standardeja, jotka koskevat muun muassa pilaantuneiden alueiden
puhdistamista, vaarallisten ja ymparistolle haitallisten aineiden kasittelya ja havittamista seka
jatteiden vastaanottoa, kasittelya ja kuljetusta. Merkittavimmat ymparistoriskit liittyvat ymparistolle
vaarallisten aineiden, kuten keréatyn &ljyn, kaytettyjen kemikaalien tai Lamorin ja sen
alihankkijoiden toiminnassaan kayttdmien raskaan kaluston ja laivojen polttoaineen mahdolliseen
vapautumiseen maaperaan tai vesistoihin.

Liiketoimintaan liittyvat riskit

Negatiiviset muutokset Lamorin liiketoiminnassaan kayttamien komponenttien ja alihankkijoiden
saatavuudessa ja markkinahinnoissa tai Lamorin laitteiden kuljetus- ja valmistuskustannuksissa
voivat vaikuttaa haitallisesti Lamorin liiketoiminnan kannattavuuteen. Komponenttien hinnat ja
Lamorin laitteiden kuljetus- ja valmistuskustannukset voivat nousta merkittavastikin esimerkiksi
luonnonkatastrofien ja Lamorin toimitussopimusten ongelmien tai globaalien poikkeusolojen tai
toimitusketjujen hairididen johdosta.

Koska Lamorin oma raportointivaluutta on euro, se altistuu valuuttakurssivaihteluista aiheutuvalle
riskille aina, kun se maksaa tai vastaanottaa maksuja muussa valuutassa kuin eurossa. Lamorin
kannalta merkittavin yksittaiseen valuuttaan liittyva riski liittyy Yhdysvaltain dollarin
kurssivaihteluihin.

Lamorin liilketoiminta on projektiluontoista. Lamor vastaa samanaikaisesti useista vaativista
ympdristdn puhdistamiseen liittyvista projekteista globaalisti, minka lisaksi yhtion tarkoituksena on
laajentaa palveluliiketoimintaansa merkittavasti lahitulevaisuudessa. Taman vuoksi
projektinhallinnan onnistuminen vaikuttaa merkittavasti myds Lamorin liiketoiminnan
kannattavuuteen ja tulevaisuudennakymiin.

Lamorin rahoitukselliseen ja taloudelliseen asemaan liittyvat riskit

Lamorin liiketoiminta on kayttopaaomaintensiivistd, ja Lamor on parhaillaan laajentamassa
toimintaansa merkittavassa maarin, mika tulee kasvattamaan Lamorin kayttopaddoman tarvetta.
Vaikka Lamorin liiketoiminnan kiinteat kustannukset ovatkin osittain skaalautuvia, liketoiminnan
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merkittdva kasvattaminen vaatii Lamorilta merkittavia investointeja muun muassa laitteistoon ja
henkilosté6n. Lamorin kyky rahoittaa toimintaansa riippuu monista tekijoista, kuten liiketoiminnan
rahavirroista, voitontuottamiskyvysta ja kannattavuuteen liittyvista epavarmuustekijoista,
luottokelpoisuudesta seka uuden lainarahoituksen ja oman paaoman ehtoisen rahoituksen
saatavuudesta.

Lamor altistuu esimerkiksi keskeneraisiin projekteihin ja asiakassaamisiin seka toimittajille
maksettujen ennakkomaksujen saataviin liittyvalle luottoriskille. Talouden mahdollinen
heikkeneminen saattaa heikentéd& Lamorin sopimusvastapuolten maksuvalmiutta, milla saattaa olla
haitallinen vaikutus Lamorin kykyyn peria saamiset taysimaaraisesti tai niiden erdéntyessa.

Lamor arvioi aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden arvonalentumisen vuosittain jokaisena
tilinpaatdspaivana seka silloin, kun tapahtumat tai muutokset olosuhteissa viittaavat siihen, etta
jonkin omaisuuseran arvo olisi alentunut. Jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on sen arvioitua
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa suurempi, kyseisen omaisuuseran kirjanpitoarvoa alennetaan
valittdmasti siten, ettd se vastaa kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Koronaviruspandemia on aiheuttanut merkittdvaa epavarmuutta maailmantaloudessa ja
rahoitusmarkkinoilla. Pandemian aiheuttama kehitys Kiinassa on aiheuttanut haasteita myods
Lamorin tuotanto- ja kuljetusketjuissa, ja konserni on nopeuttanut jo aikaisemmin aloitettuja toimia
etsia vaihtoehtoisia hankintakanavia.

Yhtio seuraa tarkasti, miten Vendjan hyokkayssota Ukrainaan vaikuttaa toimintaymparistdémme.
Olemme sodan seurauksena lopettaneet Lamorin tuotteiden ja palvelujen myynnin Venéajalla.
Sodasta aiheutuneet maailmanlaajuinen raaka-aineiden ja komponenttien saatavuusongelma ja
hintojen nousu vaikuttavat myds Lamorin liiketoimintaan.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Tammikuussa 2022 tiedotetun mukaisesti Lamor on taydentanyt johtoryhmaansa vahvistaakseen
yhtitn kasvustrategian toteuttamista. Lamorin operatiiviseksi johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi on
nimitetty kemian tekniikan tohtori Johan Grdn. Johan aloitti tehtavasséan 2.5.2022.

Lamorin yhtiokokous jarjestettiin poikkeusjarjestelyin 28.4.2022. Yhtiokokouksen ja hallituksen
jarjestaytymiskokouksen paatoksista on tiedotettu 28.4.2022.

Lamor antoi positiviisen tulosvaroituksen ja nosti likevaihdon ja oikaistun liikkevoiton ohjeistustaan
vuodelle 2022. Lamor arvioi vuoden 2022 liikevaihdon olevan vahintdan 120 miljoonaa euroa ja
oikaistun liikevoiton olevan vahintaan 14 miljoonaa euroa. Aiemmin yhtio arvioi liikevaihdon olevan
vahintdén 110 miljoonaa euroa ja oikaistun liikkevoiton olevan vahintaan 12 miljoonaa euroa. Lamor
tiedotti muutoksesta yhtidtiedotteella 10.5.2022.

Taloudellisen tiedottamisen aikataulu 2022

Lamor julkaisee vuonna 2022 taloudellisia tiedotteita seuraavasti:

Puolivuosikatsaus tammi-kesakuulta 2022 julkaistaan 16.8.2022.
Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2022 julkaistaan 15.11.2022.
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Webcast-lahetys osakkeenomistajille, analyytikoille ja medialle

Englanninkielinen webcast-lahetys osakkeenomistajille, analyytikoille ja medialle jarjestetaan
17.5.2022 klo 10.00. Tuloksen esittelevat toimitusjohtaja Mika Pirneskoski ja talousjohtaja Timo
Koponen. Tilaisuudessa voi esittda kysymyksia sekéd suomeksi etta englanniksi chatin kautta.
Lahetysta voi seurata suorana verkossa osoitteessa lamor.videosync.fi/results-g1-2022.

Tilaisuuden tallenne on saatavilla myéhemmin osoitteessa sijoittajat.lamor.com/raportit-ja-
esitykset.

Porvoo, 17.5.2022
Lamor Corporation Oyj
Hallitus

Lisatietoja

Mika Pirneskoski, toimitusjohtaja, Lamor Corporation Oyj, puh. +358 40 757 2151
Timo Koponen, talousjohtaja, Lamor Corporation Oyj, puh. +358 40 749 2986
Hyvaksytty neuvonantaja

Danske Bank A/S, Suomen sivuliike, puh. +358 50 590 7667
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Lamorin osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2022

Konsernin tuloslaskelma

Tuhatta euroa 1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021
Liikevaihto . 43211 658 51517
Materiaalit ja palvelut -26 632 -3 775 -29 919
Liiketoiminnan muut tuotot 29 68 857
Henkilostokulut 5941 -1716 -9 637
Liiketoiminnan muut kulut -2 765 -1 343 -6 618
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -1 954 -327 -185
Kayttokate (EBITDA) 5948 -509 6014

. . . -1 485 -733 -4 072
Poistot ja arvonalentumiset
Liikevoitto /-tappio (EBIT) 4 463 -1 243 1941
Rahoitustuotot 204 72 434
Rahoituskulut -803 -224 -2197
Tulos ennen veroja 3 865 -1394 178
Verot -1 822 230 691
Tilikauden tulos 2043 -1165 869
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille 1884 -1124 963
Maaraysvallattomille omistajille 159 -41 -94
Osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,07 -0,06 0,05
Ulkona olevat osakkeet, painotettu keskiarvo, milj. kpl * 26,96 19,80 20,35
Tilikauden tulos 2043 -1165 869
Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen:
Eréat, jotka saatetaan mydhemmin siirtdé
tulosvaikutteiseksi:
Muuntoerot 346 401 510
Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen 346 401 510
Konsernin laaja tulos yhteensa 2389 -763 1379
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille 2231 -122 1473
Maaraysvallattomille omistajille 159 -41 -94

*) Osakemaarissa on huomioitu marraskuussa 2021 voimaan tulleen osakesplitin vaikutus kaikilla esitetyilla kausilla.
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Konsernin tase

Tuhatta euroa 31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021

Varat

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 18 090 17 980 18 049
Aineettomat oikeudet 4073 4 381 4 245
Aineelliset hyddykkeet 7 482 4262 4581
Kéayttdoikeusomaisuuseréat 7944 884 5742
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 1663 3601 3671
Pitkaaikaiset lainasaatavat 1783 - 1442
Sijoitukset muihin osakkeisiin 418 360 418
Laskennalliset verosaamiset 3231 1655 2944
Pitkaaikaiset varat yhteensa 44 684 33122 41 093

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 10 158 9 866 9 069
Myyntisaamiset 17 684 11 106 7 556
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 38 892 1198 14 804
Muut saamiset 7097 4995 9098
Lyhytaikaiset sijoitukset 184 4 165
Rahat- ja pankkisaamiset 11 116 3738 28 871
Lyhytaikaiset varat yhteensa 85130 30 906 69 564
Varat yhteensé 129 814 64 028 110 657
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Oma paaoma ja velat

Tuhatta euroa 31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021

Oma paaoma

Osakepaaoma 3 866 3 866 3866
Muuntoerot 438 -17 92
Sijoitetun vapaan paaoman rahasto 44 303 12 019 44 303
Kertyneet voittovarat 14 662 11 638 12 805
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pdaoma 63 269 27 507 61 067
Maaraysvallattomien omistajien osuus 1043 977 839
Oma paadoma yhteenséa 64 312 28 484 61 905

Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat ja lainat 8 903 5165 9178
Vuokrasopimusvelat 4166 123 3056
Laskennalliset verovelat 1088 229 879
Muut pitk&aikaiset rahoitusvelat 5224 58 2828
Pitkaaikaiset velat yhteensa 19 380 5575 15942

Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat ja lainat 4 422 13018 10 019
Vuokrasopimusvelat 3401 768 2410
Varaukset 79 63 75
Ostovelat 26 152 8 293 11 844
Sopimukseen perustuvat velat 4 265 4002 1985
Muut lyhytaikaiset velat 7 802 3,825 6 476
Lyhytaikaiset velat yhteensa 46 121 29 969 32810
Velat yhteensa 65 501 35544 48 752
Oma paédoma ja velat yhteenséa 129 814 64 028 110 657
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

2022 Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Tuhatta euroa Osakea Sijoitetun  Muuntoerot Kertyneet Yhteen Maaraysval Oma
nti VELEET] voittovarat sa lattomien padoma

padoman omistajien yhteensa
rahasto osuus

Oma paaoma 1.1.2022

Tilikauden tulos - - - - 1884 1884 159 2043
Muut laajan tuloksen eréat - - - 346 - 346 - 346
Tilikauden laaja tulos - - - 346 1884 2231 159 2389

Listautumisannin kulut - - = - = - - -
Omien osakkeiden osto - - - - = - - -

Maéraysvallattomien
omistajien osuuden

hankinta* - - - - - - - -

Osingot

maaraysvallattomille

omistajille - - - - - - - -

Muut muutokset - - - - -28 -28 46 18

Oma paaoma 31.3.2022 3 866 - 44 303 438 14 662 63 269 1043 64 312

2021 Emoyhtidon omistajille kuuluva oma paaoma

Tuhatta euroa Osakea Sijoitetun Muuntoer Kertyneet  Yhteen Maardysva Oma
nti VELEED ot voittovarat sa llattomien paaoma

SEELINE omistajien  yhteensa
rahasto osuus

Oma p&ddoma 1.1.2021 3 866 621 11 398 -418 12 813 28 281 1154 29434

Tilikauden tulos - - - - -1124 -1124 -41 -1165

Muut laajan tuloksen

erat - - - 401 - 401 - 401

Tilikauden laaja tulos - - - 401 -1124 -723 -41 -764

Osakepaaoman korotus - - - - - - - R

Méaaraysvallattomien
omistajien osuuden

hankinta - -621 621 - - - - -
Muut muutokset - - - - -51 51 -136 -186
Oma p&adoma 31.3.2021 3 866 - 12 019 -17 11 638 27 507 977 28 484
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Konsernin rahavirtalaskelma

Tuhatta euroa 1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos 2043 -1 165 869
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 1485 733 4072
Rahoitustuotot ja -kulut 598 152 1763
Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot - - -381
Osakkuusyhtitiden tulos 1954 327 185
Verot 1822 -230 -691
Muut liiketoimet, joihin ei liity
maksutapahtumaa 271 -9 -41
Oikaisut yhteensa 6 130 974 4908
Kéayttdpadoman muutokset
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -30 550 4 260 -13 395
Vaihto-omaisuuden muutos -1 043 -3178 -1 899
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 16 057 -1 652 6 332
Kayttopadoman muutos -15 536 -571 -8 962
Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -7 363 -761 -3185
Maksetut korot -348 -223 -1 956
Saadut korot 30 57 163
Maksetut verot -47 -48 -379
Liiketoiminnan nettorahavirta -7 727 -975 -5 357
Investointien rahavirta
Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin sek& muihin osakkeisiin - -474 -884
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -3 350 -994 -3433
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynti 12 - 50
Investointien nettorahavirta -3 338 -1 468 -4 267
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot ja takaisinmaksut -5 936 1466 3141
Vuokrasopimusvelkojen maksut -754 -188 -1573
Omien osakkeiden osto - - -261
Osakeanti - - 35420
Listautumisannin kulut - - -3136
Vahemmistdjen hankinta - -379 -379
Rahoituksen nettorahavirta -6 690 899 33213
Rahavarojen muutos -17 755 -1 545 23589
Rahavarat tilikauden alussa 28 871 5282 5282
Rahavarat tilikauden lopussa 11116 3738 28 871
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Laatimistaperiaatteet
Yleista

YT ] L]

Lamor Corporation Oyj ("Yhtid”, "emoyhtid”) ja sen tytaryhtiét (yhdessa “Lamor”, “Lamor-konserni”
tai “konserni”) on yksi maailman johtavista ymparistoratkaisujen tarjoajista. Lamorin tavoitteena on
maailman puhdistaminen, mika konkretisoituu kolmen liiketoiminta-alueen kautta: 6ljyntorjunta,
jatteenkasittely ja vedenkasittely seka naihin liittyvat palvelut.

Lamor Corporation Oyj on julkisesti listattu yhtid, jonka osakkeet ovat noteerattu Nasdaq First
North Premier Growth Market Finland -markkinapaikalla, kaupankayntitunnuksella LAMOR.

Lamor Corporation Oyj:n kotipaikka on Porvoo, ja sen rekisteroity osoite on Rihkamatori 2, 06100
Porvoo, Suomi.

Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton.
Laatimisperiaatteet

Tahan tammi—maaliskuun 2022 osavuosikatsaukseen siséllytetty taloudellinen informaatio on
laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin sek& Euroopan Unionin hyvéksyméan IFRS-
normiston mukaisesti.

Lamor-konserni on soveltanut vuoden 2021 alusta l&htien IASB:n julkaisemia uusia tai muutettuja
IFRS standardeja ja tulkintoja, joita sovelletaan ensimmaista kertaa 1. tammikuuta 2022 alkavilla
tilikausilla. Yll& mainittuja muutoksia lukuun ottamatta tdssa osavuosikatsauksessa noudatetut
laatimisperiaatteet ovat yhtenevaiset 31. joulukuuta 2021 paattyneen tilikauden
konsernitilinpaatoksessa noudatettujen laatimisperiaatteiden kanssa.

Tassa osavuosikatsauksessa tiedot esitetdan tuhansina euroina pyoristaen yksittaiset luvut ja
loppusummat tuhansiksi, minké vuoksi yhteenlasketuissa riveissa ja sarakkeissa saattaa esiintya
pyoristyseroja.

Liikevaihto, raportointisegmentit, vaihtoehtoiset tunnusluvut ja maantieteellinen
informaatio

Lamor on yksi maailman johtavista ymparistdratkaisujen tarjoajista. Lamorin tavoitteena on
maailman puhdistaminen, mika konkretisoituu kolmen liiketoiminta-alueen kautta: 6ljyntorjunta,
jatteenkasittely ja vedenkasittely seka naihin liittyvat ymparistoratkaisut.

Konsernin kannattavuus perustuu One Lamor -lahestymistapaan. Toimitusjohtaja, joka on
konsernin ylin operatiivinen paatoksentekija, seuraa laitemyynnin sek& palveluiden liiketoiminta-
alueita. Johdon raportointi on laadittu konsernitasolla kootusti. Perustuen yhtion
johtamisrakenteeseen seka siihen, miten liiketoimintaa operoidaan ja hallitaan, Lamor-konserni
muodostaa kokonaisuudessaan yhden operatiivisen segmentin, joka on my@s raportoitava
segmentti.

Ylin operatiivinen paatdksentekija seuraa konsernin tuloksellisuutta ja kayttda paatoksenteossaan
raportointiperiaatteita, jotka ovat yhdenmukaisia Lamor-konsernin IFRS-raportointiperiaatteiden
kanssa. Ylin operatiivinen paatoksentekija kayttaa paatoksenteon tukena tuloksellisuutta kuvaavia
tunnuslukuija, joista tarkeimmat ovat saadut tilaukset, liikevaihto, kayttokate (EBITDA) seka
likevoitto. Lisdksi tulosta seurataan kayttaen tunnuslukuja oikaistu kayttokate (EBITDA) ja oikaistu
likevoitto (EBIT), joita on oikaistu konsernin eri kausien tulosten valista vertailukelpoisuutta
heikentavat tuotot ja kulut. Lamor kayttaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja kayttokate (EBITDA),
oikaistu kayttokate (EBITDA), liikevoitto (EBIT) ja oikaistu liikevoitto (EBIT) osana saanneltya
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taloudellista tietoa, jotta taloudellisen tiedon kayttgjien olisi mahdollista tehda
tarkoituksenmukaisempia analyyseja Lamorin toiminnan tuloksellisuudesta.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét sisaltavat tietyt varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat
erat mukaan lukien arvonalentumiset liikearvosta ja poistot liiketoimintojen yhdistamiseen liittyvista
kohdistuksista, liiketoiminnan uudelleenjarjestelytuotot ja -kulut, liiketoimintojen tai muuhun kuin
paivittaiseen liilketoimintaan liittyvien pysyvien omaisuuserien myyntivoitto/-tappio,
vahingonkorvaustuotot ja -kulut, liketoimintojen yhdistamisesta aiheutuvat transaktiomenot seka
listautumiseen liittyvat kulut.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Oikaistu EBIT ja EBITDA 1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021

Tuhatta euroa

Liikevoitto (EBIT) 4 463 -1243 1941
Poistot ja arvonalentumiset 1485 733 4072
EBITDA 5948 -509 6014

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Yritysjarjestelykulut - - 79
Listautumiseen liittyvat kulut - - 599
Arvonalentumiset Vendjan liiketoiminnasta 1958 - -
Oikaistu EBITDA 7 906 -509 6 692
Poistot ja arvonalentumiset -1 485 -733 -4 072
Hankintamenojen kohdistuksiin liittyvat poistot 57 53 211
Oikaistu EBIT 6478 -1190 2831

Liikevaihdon jakauma

Alla olevissa taulukoissa on kuvattuna myyntituottojen jakautuminen asiakassopimuksista:

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain

Tuhatta euroa 1-3/2022 1-3/2021 %-muutos  1-12/2021
Laitteet 4479 4576 2% 22 884
Palvelut 38 732 2 007 1829 % 28 632
Myyntituotot asiakassopimuksista yhteenséa 43 211 6 584 556 % 51517

Suoritevelvoitteen tuloutusajankohta

Tuhatta euroa 1-3/2022 1-3/2021 %-muutos 1-12/2021
Yhten& ajankohtana 4270 3385 26 % 21126
Ajan kuluessa 38 941 3198 1118% 30 390
Myyntituotot asiakassopimuksista yhteensa 43 211 6 584 556 % 51517
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Liikevaihdon maantieteellinen jakauma*

Tuhatta euroa 1-3/2022 1-3/2021 %-muutos 1-12/2021
EURU 2126 1846 15% 11 249
AMER 32 760 2383 1275% 11 626
APAC 225 1566 -86 % 6 034
MEAF 8 099 789 927 % 22 608
Myyntituotot asiakassopimuksista yhteensa 43 211 6 584 556 % 51517

* EURU = Eurooppa ja Vengja, AMER = Amerikat, APAC = Aasia, MEAF = Lahi-lIta ja Afrikka

Sopimuksiin perustuvat omaisuuseréat ja velat

Tuhatta euroa 31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021
- Myyntsaamiset . 17684 11106 7556
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 38 892 1198 14 804
Sopimuksiin perustuvat velat 7 097 4002 1985

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat muodostuvat pddasiassa Perun ja Saudi-Arabian
projekteihin liittyvista saamisista.

Lamor-konsernilla ei ollut yllattavia odottamattomia luottotappioita tammi-maaliskuussa 2022.
Lamorin johto tarkastelee kriittisesti odotettavissa olevien luottotappioiden tasoa raportointikauden
lopussa IFRS 9 -standardin mukaisesti. Kokonaisuudessaan yhtion johto arvioi konsernin
luottotappiotilanteen olevan suuruusluokaltaan samalla tasolla viime vuoden tasoon nahden.

Myyntisaamisiin ja sopimuksiin perustuviin omaisuuseriin on kohdistettu odotettavissa oleva
luottotappio, joka on 31.3.2022 maaraltdan yhteensa 1,0 miljoonaa euroa (2.2 miljoonaa euroa
31.3.2021).

Sopimuksiin perustuvat velat siséltavéat paaosin asiakkaiden ennakkomaksuija liittyen built-for-
purpose laitteisto- ja jarjestelmaluovutusprojekteihin.

Yritysjarjestelyt

Lamor ei toteuttanut yrityshankintoja tai -myynteja kaudella tammi-maaliskuu 2022.
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Liikearvon muutos

Tuhatta euroa 31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1.1. 18 049 17 892 17 892
Arvonalentumiset - - -
Lisaykset - - -
Lisaykset liiketoimintojen yhdistamisista = - -
Muuntoero 41 87 157
Muut muutokset - - -
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 18 090 17 980 18 049

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden muutos

Tuhatta euroa 31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1.1. 8 827 8 147 8 147
Poistot ja arvonalentumiset -569 -545 -2 483
Lisaykset 3350 994 3433
Lisaykset liiketoimintojen yhdistamisista - - -
Muuntoero 117 47 226
Saadut avustukset ja myynnit -170 - -497
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 11 555 8 643 8 827

Aineellisten hyddykkeiden lisdys kauden aikana johtuu paaosin Saudi-Arabian projektiin liittyvien

lentokoneiden hankinnasta.

Kayttdoikeusomaisuuserien muutos

Tuhatta euroa 31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1.1. 5742 1010 1010
Poistot ja arvonalentumiset -916 -188 -1707
Liséykset 2908 - 6 233
Lisaykset liiketoimintojen yhdistamisista - - -
Muuntoero 121 62 234
Muut muutokset 89 - -28
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 7 944 884 5742

Kayttboikeusomaisuuserien lisays johtuu p&&osin Saudi-Arabian projektiin

vuokraamisesta.
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Rahoitusinstrumentit

Nettovelka
Tuhatta euroa 31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021
Pitk&aikaiset korolliset velat 8 903 5165 9178
Pitk&aikaiset vuokrasopimusvelat 4 166 123 3 056
Lyhytaikaiset korolliset velat 4422 13 018 10 019
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 3401 768 2410
Likvidit varat -11 116 -3738 -28 871
Nettovelka yhteensa 9777 15 336 -4 208

Rahoitusinstrumentit arvostusluokittain
Rahoitusvarat 31.3.2022

Tuhatta euroa Kaypaan Kaypaan Jaksotettu
arvoon arvoon
tuloksen laajan

kautta tuloksen
kautta

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

hankinta-
meno

Kirjanpito
arvo

Sijoitukset noteeraamattomiin - 418 - 418 418
osakkeisiin 3

Pitkaaikaiset lainasaatavat - - 1783 1783 1783
Pitk&aikaiset rahoitusvarat - 418 1783 2201 2201
yhteensa

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset - - 17 684 17684 17684
Sopimukseen perustuvat - - 38 892 38892 38892
omaisuuserat

Rahastosijoitukset 2 184 - - 184 184
Rahat ja pankkisaamiset - - 11116 11116 11116
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 184 - 67 692 67 875 67875
yhteensa

Rahoitusvarat yhteensa 184 418 69 475 70077 70077
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Rahoitusvelat 31.3.2022

Tuhatta euroa Kaypaan Kéaypaan Jaksotettu Kirjanpito
arvoon arvoon hankinta- arvo
tuloksen EEIEL meno

kautta tuloksen
kautta

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat - - 8 903 8903 8 903
Vuokravelat - - 4166 4166 4166
Muut velat - - 5224 5224 5224
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa - - 18 293 18 293 18 293

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat - - 4422 4 422 4422
Vuokravelat - - 3401 3401 3401
Johdannaisinstrumentit 2 139 - - 139 139
Ehdollinen vastike 3 279 - - 279 279
Ostovelat - - 26 152 26 152 26 152
Sopimukseen perustuvat velat - - 4 265 4 265 4 265
Muut lyhytaikaiset velat - - 7 802 7 802 7 802
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 418 - 46 042 46 460 46 460
Rahoitusvelat yhteensa 418 - 64 335 64 753 64 753

Rahoitusvarat 31.12.2021

Tuhatta euroa Kaypaan Kaypaan Jaksotettu  Kirjanpito
arvoon arvoon hankinta- arvo
tuloksen laajan meno

kautta tuloksen
kautta

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Sijoitukset noteeraamattomiin

osakkeisiin 3 - 418 - 418 418
Muut saamiset - - 1442 1442 1442
Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensa - 418 1442 1860 1860

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset - - 7 556 7 556 7 556

Sopimukseen perustuvat omaisuuserat - - 14 804 14 804 14 804
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Rahastosijoitukset 2 165 - 165 165

Rahat ja pankkisaamiset - - 28871 28 871 28 871
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 165 - 51231 51 396 51 396
Rahoitusvarat yhteensé 165 418 52 674 53 256 53 256

Rahoitusvelat 31.12.2021

Tuhatta euroa Taso Kaypaan Kéaypaan Jaksotettu Kirjanpito
arvoon arvoon hankinta- arvo
tuloksen EETEN] meno

kautta tuloksen
kautta

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat - - 9178 9178 9178
Vuokravelat - - 3056 3056 3056
Muut velat - - 2828 2828 2828
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensé - - 15 063 15 063 15 063

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat - - 10 019 10 019 10 019
Vuokravelat - - 2410 2410 2410
Johdannaisinstrumentit 2 4 - - 4 4
Ehdollinen vastike 3 274 - - 274 274
Ostovelat - - 11 844 11 844 11 844
Sopimukseen perustuvat velat - - 1985 1985 1985
Muut lyhytaikaiset velat - - 6 476 6 476 6476
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 277 - 32735 33012 33012
Rahoitusvelat yhteensa 277 - 47 798 48 075 48 075

Kaikki omaisuuserét ja velat, joille maaritetaan tai ilmoitetaan kaypa arvo tilinpaatoksessa,
luokitellaan kaypien arvojen hierarkiaan seuraavasti perustuen alimman tason sy6ttotietoon, joka
on merkittava koko arvonmaarityksen kannalta:

Taso 1: Naiden omaisuuserien tai velkojen kaypéa arvo perustuu taysin samanlaisille varoille tai
veloille noteerattuihin (oikaisemattomiin) hintoihin toimivilla markkinoilla, joille yhteisélla on paasy.
Lamorilla ei ole tason 1 rahoitusinstrumentteja.

Taso 2: Naiden omaisuuserien tai velkojen kaypa arvo perustuu arvostusmenetelmiin, joissa
kayvan arvon arvioimisen kannalta merkittavat syottétiedot, jotka ovat havainnoitavissa
omaisuuserdlle tai velalle joko suorasti tai epasuorasti. Arvostuksen syottétiedot perustuvat
noteerattuun tai muuhun helposti saatavilla olevaan lahteeseen. Kayvan arvon tasolle 2
luokitellaan johdannaisinstrumentit (valuuttatermiinit) seka rahastosijoitukset.
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Taso 3: Naiden omaisuuserien tai velkojen kaypa arvo perustuu muihin kuin havainnoitavissa
oleviin syottotietoihin, jotka ovat merkittavia kayvan arvon maarittamisen kannalta. Naiden
syo6ttotietojen arvostusmenetelmat edellyttavat itsendista harkintaa.

Lamor on tehnyt sijoituksen Pyroplast Energy Ltd:iin vuoden 2021 aikana. Tama sijoitus on
luokiteltu tasolle 3. Hankinta on tehty kesakuussa 2021 kayvin arvoin ja Lamor arvioi instrumentin
arvon sailyneen ennallaan osavuosikatsaushetkella.

Lisaksi tasolle 3 on luokiteltu vahemmistdosuuden hankintaan liittyva 279 tuhannen euron
suuruinen kauppahintavelka. Vuonna 2020 Lamor hankki 35 %:n lisdosuuden Corena S.A:n
osakekannasta, 35 % lisdosuuden Lamor Peru SAC:n osakekannasta ja 17,5 %:n osuuden Corena
Colombia SAS:n osakekannasta. Maaraysvallattomien osuuksien lisdostojen yhteydessa sovittiin
ehdollisesta vastikkeesta, joka perustuu edella mainittujen yhtididen kolmen tulevan vuoden
tulokseen. Osavuosikatsaushetkella Lamor arvioi ehdollisen vastikkeen arvoksi 279 tuhatta euroa.
Ehdollisen vastikkeen maéraa arvioidaan ja kirjataan IFRS 9 Rahoitusinstrumentit - standardin
mukaisesti jokaisen katsauskauden paattyessa.

Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiri koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta seka yhtion muusta johtoryhmasta ja
heidan perheenjasenistaén, kuten myods heidan kontrolloimistaan yhteisdista, yhteisyrityksista seka
osakkuus- ja yhteisyrityksista. Lisaksi konsernin l[ahipiiriin luetaan osakkuus- ja yhteisyritykset,
joissa konserni on omistajana.

Alla olevissa taulukoissa esitetd&n Lamorin l&hipiiriliketoimet ilmoitetuilla ajanjaksoilla. Emoyhtion
ja tytaryhtididen seka yhteistoimintojen valiset erat ja liiketoimet, jotka luetaan l&hipiiriin, on
eliminoitu konsernitilinpdatoksessa, eika niité esiteta alla olevissa taulukoissa.

Liiketoimet l&hipiirin kanssa

Tuhatta euroa 31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021
Myynnit osakkuus- ja yhteisyrityksille 90 622 834
Myynnit muulle [&hipiirille 41 - -
Ostot osakkuus- ja yhteisyrityksilta 21 66 218
Ostot muulta l&hipiirilta* 124 402 1472

* sisdltdd leasing-maksuja, jotka on tuloslaskelmalla esitetty poistoina ja
rahoituskuluina.

Saamiset ja velat lahipiirilta

Tuhatta euroa 31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021
Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 70 1514 1390
Saamiset muulta &hipiirilta 213 173 173
Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille 17 24 6
Velat muulle l&hipiirille 4 249 2

Myynnit ja ostot l&hipiirin kanssa tehd&én yleisia liiketoiminnallisia ehtoja noudattaen.
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Lainasaamiset lahipiirilta ja velat lahipiirille

Tuhatta euroa 31.3.2022 31.3.2021

31.12.2021

Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 1461 885

Saamiset muulta I&hipiirilta - -

Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille - -

Velat muulle l&hipiirille - 2429

Ehdolliset velat ja vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset

1442

271

Kauden lopussa 31.3.2022 Lamorilla oli lainojensa vakuutena yrityskiinnityksia 51,8 miljoonan euron

arvosta (21,8 miljoonaa euroa 31.3.2021).
Oikeusvaateisiin liittyvat ehdolliset velat

Lamorin entinen ulkomaalainen jalleenmyyja on nostanut konsernia vastaan oikeusvaateen liittyen

liketoimintaan Kolumbiassa. Lopullista oikeudenkayntia ei ole maarattyna.

Konsernin asianajajan ndkemyksen mukaan vaateen toteutuminen on erittdin epatodennakoista.

Oikeusvaateesta ei ole kirjattuna varausta tilinpaattkseen.
Takaukset

Lamor on antanut seuraavia pankkitakauksia asiakkailleen:

Tuhatta euroa 31.3.2022 31.3.2021 31.12.205
Suoriutumiseen ja takuisiin liittyvét takaukset 22 024 1886 21522
Etukateismaksuihin liittyvat takaukset 5909 2128 2077
Tarjoustakaukset 890 3396 861
Takaukset yhteensa 28 824 7411 24 460

Takauksista ei arvioida muodostuvan velkaeraa.
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Avainlukujen laskentakaavat

Tunnusluku Laskentakaava

Kayttokate (EBITDA)

Kayttokate (EBITDA) %

Oikaistu kayttokate
(EBITDA)

Oikaistu kayttdkate
(EBITDA) %

Liikevoitto (EBIT)

Liikevoitto (EBIT) %

Oikaistu liikevoitto (EBIT)

Oikaistu liikevoitto
(EBIT) %

Tulos/osake (EPS),
laimentamaton, euroa

Omavaraisuusaste, %

Oman paaoman tuotto
(ROE), %

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Liikevaihto

Raportoitu EBITDA + liiketoiminnan uudelleenjarjestelytuotot-/kulut +
liketoimintojen tai muuhun kuin péivittaiseen liiketoimintaan liittyvien
pysyvien omaisuuserien myyntivoitto/-tappio + vahingonkorvaustuotot/-
kulut + liiketoimintojen yhdistamisesté aiheutuvat transaktiomenot +
listautumiseen liittyvéat kulut

Raportoitu EBITDA + liiketoiminnan uudelleenjarjestelytuotot-/kulut +
liketoimintojen tai muuhun kuin péivittéiseen liiketoimintaan liittyvien
pysyvien omaisuuserien myyntivoitto/-tappio + vahingonkorvaustuotot/-
kulut + liiketoimintojen yhdistdmisest& aiheutuvat transaktiomenot +
listautumiseen liittyvat kulut

Liikevaihto

Tilikauden voitto ennen rahoituseria ja veroja.

Liikevoitto

Liikevaihto

Raportoitu EBIT + arvonalentumiset liikearvosta ja poistot liilketoimintojen
yhdistédmiseen liittyvista kohdistuksista + liiketoiminnan
uudelleenjarjestelytuotot-/kulut+ liiketoimintojen tai muuhun kuin
paivittaiseen liikketoimintaan liittyvien pysyvien omaisuuserien
myyntivoitto/-tappio + vahingonkorvaustuotot/-kulut + liiketoimintojen
yhdistdmisesta aiheutuvat transaktiomenot + listautumiseen liittyvat kulut

Raportoitu EBIT + arvonalentumiset liikearvosta ja poistot liiketoimintojen
yhdistamiseen liittyvista kohdistuksista + liiketoiminnan
uudelleenjarjestelytuotot-/kulut+ liiketoimintojen tai muuhun kuin
paivittaiseen liiketoimintaan liittyvien pysyvien omaisuuserien
myyntivoitto/-tappio + vahingonkorvaustuotot/-kulut + liiketoimintojen
yhdistdmisesta aiheutuvat transaktiomenot + listautumiseen liittyvét kulut

Liikevaihto

Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto

Painotettu keskimaarainen ulkona olevien osakkeiden lukumaara

Oma paaoma

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Tilikauden voitto

Oma padoma keskimaarin kauden aikana
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x 100
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x 100

x 100

x 100



Sijoitetun padoman
tuotto (ROI), %

Nettovelkaantumisaste,
%

Saadut tilaukset

Tilauskanta

Henkildston
keskimaarainen
lukuméaara tilikauden
aikana

Voitto ennen veroja + rahoitustuotot ja -kulut

Oma paaoma keskimaarin + korolliset rahoitusvelat keskimaarin

Pitkaaikaiset korolliset velat + Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat +
Lyhytaikaiset korolliset velat + Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat — Rahat
ja pankkisaamiset — Rahoitusarvopaperit - Pitka- ja lyhytaikaisten varojen

sijoitukset

Oma paaoma

Tilikauden aikana saatujen asiakastilausten yhteenlaskettu arvo.

Tulevaisuudessa toimitettavien asiakastilausten yhteenlaskettu arvo

Keskimaarainen henkildston lukuméara edellisen tilikauden lopussa seka
jokaisen raportointikauden kalenterikuukauden lopussa.
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