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Suuret projektit etenivat hyvin - uusiin projekteihin liittyva paatoksenteko
viivastynyt

Heind-syyskuu 2023 lyhyesti

o Liikevaihto laski 9,2 % vertailukaudesta 31,1 miljoonaan euroon (34,2)

o Liikevoitto (EBIT) oli 1,6 miljoonaa euroa (3,0)

e Oikaistu liikevoitto (EBIT) oli 3,0 miljoonaa euroa (3,1) eli 9,6 % liikevaihdosta (9,0 %)
o Liiketoiminnan rahavirta oli -7,3 miljoonaa euroa (-5,8)

o Osakekohtainen tulos (laimentamaton) oli 0,01 euroa (0,07)

e Saadut tilaukset laskivat 58,2 % ja olivat 13,5 miljoonaa euroa (32,4)

¢ Arvonalentumiset Vengjan liiketoiminnasta olivat 1,2 miljoonaa euroa

Tammi-syyskuu 2023 lyhyesti

e Liikevaihto laski 12,0 % vertailukaudesta 87,7 miljoonaan euroon (99,7)

e Liikevoitto (EBIT) oli 5,4 miljoonaa euroa (9,2)

e Oikaistu liikevoitto (EBIT) laski 39,2 % ja oli 6,9 miljoonaa euroa (11,4) eli 7,9 %
likevaihdosta

e Sitoutunut nettokayttopadoma oli kauden lopussa 59,2 miljoonaa euroa (38,8)

e Liiketoiminnan rahavirta oli -15,0 miljoonaa euroa (-7,2)

e Osakekohtainen tulos (laimentamaton) oli 0,08 euroa (0,16)

e Saadut tilaukset laskivat 55,3 % ja olivat 34,0 miljoonaa euroa (76,0)

o Tilauskanta kauden lopussa oli 146,1 miljoonaa euroa (221,2)

Toimitusjohtaja Mika Pirneskosken katsaus

Vuoden 2023 kolmas vuosineljannes meni tuloskehityksen osalta ennakoidusti. Kolmannen
kvartaalin liikevaintomme 31 miljoonaa euroa oli hivenen vertailukautta alhaisempi (34 miljoonaa
euroa). Ensimmaisen yhdeksan kuukauden liikkevaihtomme 88 miljoonaa euroa laski noin 12 %
vertailukaudesta. Liikevaihdostamme merkittava osa koostuu edelleen Lahi-ldan merkittavista
palvelusopimuksista. Vertailukaudella liikevaihtoa kasvattivat merkittavasti osallistumisemme
Eteld-Amerikassa tapahtuneiden suurten ymparistdévahinkohankkeiden puhdistustdihin.

Liiketoiminnan volyymin kasvu nakyi vuoden 2023 edetessa myos kannattavuuden parantumisena.
Oikaistu liikevoittoprosenttimme oli kolmannella vuosineljanneksella 9,6 %, mika nosti
kumulatiivisen oikaistun liikevoittoprosenttimme 7,9 %:iin.

Suurten projektien hyva etenema jatkuu edelleen

Kuwaitin maanpuhdistusprojektien maaperan kunnostusty6t ovat edenneet erittain hyvin ja
saavutimme miljoonan tonnin kunnostustavoitteen lokakuun alussa. Kaynnissa olevan biologisen
puhdistuksen lisaksi olemme kaynnistamassa myos maanpesutoitd saastuneemmalle maaperélle
ja myos tdma osa-alue etenee suunnitellusti.

Osoituksena erinomaisesta suoriutumisestamme olemme lokakuussa aloittaneet ty6t uusien

maamassojen kunnostamiseksi alihankkijan roolissa toisella maanpuhdistusalueella. Tama
hankekumppanimme Khalid Ali Al-Kharafi & Bros. Co:n kanssa aloittamamme ty6 on tarke&
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0soitus onnistumisemme merkityksesta myos jatkopotentiaalin kannalta. Hanketta koskeva
sopimus odotetaan allekirjoitettavan marraskuun aikana. Lamorin arvioitu osuus tulevasta
sopimuksesta on noin 8 miljoonaa euroa.

Saudi-Arabian ymparistbvarautumisen projektimme on yllapitovaiheessa ja ensimmainen
sopimuskautemme padattyy kevaalla 2024. Sopimuskauden mahdollinen jatkuminen selviaa
viimeistaan vuoden 2024 ensimmaisen kvartaalin aikana.

Saimme laiteliiketoimintaamme liittyen kaksi tarke&é tilausta kolmannen kvartaalin aikana:
tulemme toimittamaan laivoihin integroitavaa 6ljyntorjuntakalustoa Aasian ja puhtaan veden
tuotantoon kaytettavia vedenkasittelyratkaisuja Etela-Amerikkaan. Naemme merkittavan
potentiaalin vedenkasittelyratkaisuissa erityisesti Etela-Amerikassa tulevien vuosien aikana, jossa
puhtaan veden saatavuus vaihtelee voimakkaasti.

Muovin kemiallisen kierratyslaitoksen peruskivi muurattu Kilpilahdessa

Elokuussa muurasimme peruskiven Kilpilahden muovin kemialliseen kierratyslaitokseen.
Tilaisuudessa olivat mukana kaikki projektin teknologia- ja arvoketjukumppanit. Tiedotimme myds,
etta tuote myydaan Shellille, joka jatkojalostaa siita kemikaalien valmistukseen sopivaa raaka-
ainetta. Sopimukset ovat tarke& huomioiden tavoitteemme rakentaa 40 000 tonnin muovin
kemiallisen kierratyksen kapasiteetti Suomeen seka 100 000 tonnin projektiportfolio globaalilla
tasolla strategiakautemme aikana.

Hankkeemme on edennyt suunnitelmien mukaisesti. Rakennustyot ovat alkaneet ja ensimmaiset
teknologiatoimitukset saapuvat Kilpilahteen vuoden 2024 ensimmaisen neljdnneksen aikana.
Taman jalkeen prosessiin asennus- ja kayttéonottoty6t voidaan aloittaa. Nykyisen suunnitelman
mukaisesti kierratysoljyn tuotanto ja tuotannon optimointi alkaa laitoksella kesan 2024 aikana.

Strategiset tavoitteet ja kasvunadkyma

Elokuussa vahvistimme kasvustrategiamme toteuttamisvalmiuksia laskemalla likkeeseen 25
miljoonan euron vihrean joukkovelkakirjalainan. Tama on erittain tarkea askel yhtiéllemme julkisella
vieraan padoman markkinalla. Liséksi julkaisimme aikeemme siirtya Nasdaq Helsingin paalistalle
vuoden 2023 aikana. Uskomme siirron vaikuttavan positiivisesti yhtion asemaan
paaomamarkkinoilla seka tukevan pitk&an aikavalin omistaja-arvon luomista.

Vuosineljnneksen aikana kehitysjohtajamme Johanna Gronroos seka Euroopan ja Aasian
markkina-alueen johtaja Magnus Miemois paattivat jattaa tehtavansa. Molemmat jatkavat kuitenkin
yhtitn palveluksessa vuoden 2023 loppuun asti ja tiedotamme johtoryhman tulevasta
kokoonpanosta sen vahvistuttua.

Teimme kolmannen vuosineljdnneksen aikana vuosittaisen katsauksen strategiaamme ja sen
implementoinnin etenemaan. Olemme viela aikaisessa vaiheessa strategiakauttamme, ja
katsauksen tuloksena paatimme pitaa strategiset tavoitteemme ennallaan. Katsaus vahvisti
ka&sitystamme siitd, ettd tunnistamiemme kaupallisten mahdollisuuksien maaré on kasvanut
merkittavasti kuluneen vuoden aikana. Tarkeinta onkin nyt keskittya niihin merkittéaviin meneillaan
tai tulossa oleviin kilpailutuksiin, jotka ovat kasvustrategiamme toteutumisen kannalta kaikkein
kriittisimpid. Kéynnissa olevat tarjouskilpailut ovat viivastyneet edelleen ja tilauskantamme ei ole
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kehittynyt vuoden 2023 aikana odotetusti, joten jatkamme aktiivista ty6tamme uusien tilausten
voittamiseksi.

Mika Pirneskoski

Toimitusjohtaja
Lamor Corporation Oyj

Liikevaihdon jakauma 1-9/2023

Laitteet ja palvelut

Alueet*

B Palvelut

Laitteet

*EURASIA = Eurooppa ja Aasia, AMER = Pohjois- ja Etela-Amerikka, MEAF = L&hi-ita ja Afrikka

Liikevaihto (miljoona euroa) ja oikaistu liikevoitto-% (adj. EBIT %) vuosineljanneksittain
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Tilauskanta vuosineljanneksittain kauden lopussa (miljoona euroa)
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(ellei mainittu toisin)

1-9/2022

Muutos %

1-12/2022

Liikevaihto 31086 34 240 -9,2 % 87 745
Kayttokate (EBITDA) 3278 4909 -33,2% 10 472
EBITDA % 10,5 % 14,3 % 119%
Oikaistu EBITDA 4625 4909 -5,8 % 11 819
Oikaistu EBITDA % 14,9 % 14,3 % 13,5%
Liikevoitto /-tappio (EBIT) 1570 3035 -48,3 % 5387
Liikevoitto /-tappio (EBIT) % 51% 8,9 % 6,1 %
Oikaistu liikevoitto /-tappio (EBIT) 2975 3099 -4,0 % 6910
Oikaistu liikevoitto /-tappio (EBIT) % 9,6 % 9,0 % 7,9 %
Tilikauden tulos 381 1921 -80,2 % 2296

Tulos/osake (EPS),

laimentamaton, euroa 0.01 0.07 81.6% 0.08
imenntty, suroa
Oman padoman tuotto (ROE) % 0,6 % 29% 3,6 %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) % 1,6 % 35% 5,8 %
Omavaraisuusaste % 46,1 % 49,9 % 46,1 %
Nettovelkaantumisaste % 51,9 % 20,3 % 519%
Nettokayttdpadoma 59 224 38 768 52,8 % 59 224
Saadut tilaukset 13532 32 364 -58,2 % 33980
Tilauskanta 146 063 221 159 -34,0 % 146 063
Henkilokunta tilikauden lopussa 660 475 38,9 % 660
Henkildkunta keskimé&arin 682 477 43.0 % 630

tilikauden aikana
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Markkinanakymaét

Maailmanlaajuisesti vahvistuva ymparistotietoisuus luo jatkuvaa kysyntaa kestaville
ymparistoratkaisuille ja vihredlle siirtymalle asetetut tavoitteet korostavat ilmastonmuutoksen
hillitsemistd, biodiversiteetin suojelua ja materiaalien kierrattamista. Lisdantynyt ymmarrys
ekosysteemien haavoittuvuudesta on luonut julkiselle ja yksityiselle sektorille tarpeita varautua
paremmin tuleviin onnettomuuksiin ja rahoittaa aiempien vahinkojen puhdistusta.

Ymparistotietoisuuden kasvamisen seurauksena ymparistélainsaadantda on Kiristetty, ja muun
muassa riittavilla 6ljyntorjuntalaitteilla ja -palveluilla on suuri merkitys tulevaisuuden
ymparisténsuojelussa. Muutos on saanut valtiot ja yksityisen sektorin kiinnittdmaan huomiota myos
aiemmin puhdistamatta jaaneisiin maaperéa- ja vesistdalueisiin. Ymparistovahingoista syntyneita
ennallistamisvastuita on maailmanlaajuisesti paljon, ja huomattava maara esimerkiksi aiemmin
syntyneista merkittavista oljyvahingoista on edelleen puhdistamatta. Lamor pyrkii hyodyntamaan
vahvaa osaamistaan ja referenssejaén kasvaakseen néissa markkinasegmenteissa seka
laajentaakseen edelleen lasnaoloaan. Lamor arvioi kysynnan ratkaisuilleen kasvavan merkittavasti
myos tulevaisuudessa.

Kattavan teknologiavalikoimansa sek& maaperan ja vesistéjen puhdistamiseen liittyvan
kokemuksensa ansiosta Lamor pystyy tarjoamaan asiakkailleen kattavia kokonaisratkaisuja
ennakkovarautumisvalmiuden parantamiseksi, ennallistamisvastuun pienentamiseksi ja
materiaalien kierrattamisen tehostamiseksi.

Osana ilmastonmuutoksen vastaisia toimia petrokemian teollisuus pyrkii véhentamaan
neitseellisen raakadljyn kayttva. P&d&osin muovien tuotannosta syntyva osuus globaaleista
paastoista on yli 3 % ja maailmassa syntyvan muovijatteen maara on kaksinkertaistunut viimeisen
20 vuoden aikana. Talla hetkella muovijatteestd vain noin kymmenesosa kierratetaan
asianmukaisesti. Muovin kemiallisen kierratyksen markkinan uskotaan olevan vuoteen 2050
mennessa satoja miljardeja euroja. Lamor laajentaa toimintaansa materiaalien kierrattamisessa
rakentamalla ensivaiheessa muovin kemiallisen kierratyksen laitoksen Suomeen ja suunnittelee
vastaavien laitosten rakentamista yhtion vahvoille markkina-alueille hyddyntden kansainvélista
verkostoaan.

Ohjeistus vuodelle 2023

Lamorin 28.2.2023 antaman ohjeistuksen mukaisesti Lamor arvioi vuoden 2023 liikevaihdon
olevan valilla 120-135 miljoonaa euroa ja koko vuoden 2023 oikaistun liikevoittoprosentin olevan
valilla 8-11 %.

Lamorilla on vahva tilauskanta vuodelle 2023. Merkittédva osa liikevaihdosta syntyy suurten
palveluhankkeiden toimituksista, joten mahdolliset merkittdvat muutokset hankkeiden
etenemisessa vaikuttaisivat vuoden 2023 liikevaihtoon ja tulokseen.

Lamor on mukana useaan suureen tarjouskilpailuun liittyvisséa keskusteluissa ja odottaa
tarjouskilpailujen aukeamista ja niihin liittyvid paatoksia vuoden 2023 aikana. Tarjouskilpailujen
ajoittuminen ja niiss& menestyminen vaikuttavat koko vuoden 2023 liikevaihtoon ja
kannattavuuteen.

Lamor on rekrytoinut merkittdvan maarén uusia osaajia vuonna 2022. Tama tukee pitkan aikavalin
taloudellisten tavoitteiden saavuttamista, mutta kasvattaa kiinteiden kulujen suhteellista osuutta
vuonna 2023.
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Lamor seuraa tarkasti geopoliittisen ympéariston muutoksia toimintamaissaan. Nailla saattaa olla
joko negatiivinen tai positiivinen vaikutus Lamorin liiketoimintaan esimerkiksi hankkeiden aikataulu-
ja kustannusmuutosten muodossa.

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Lamor tiedotti 22.11.2022 yhtion hallituksen p&aatoksesta, joka koski yhtion taloudellisia pitkan
aikavalin taloudellisia tavoitteita. Naiden tavoitteiden toteutumista tavoitellaan viimeistaan
strategiakautta 2023—-2025 seuraavan tilikauden aikana:

o Kasvu: Vuotuisen liikevaihdon kasvattaminen yli 250 miljoonaan euroon

e Kannattavuus: Oikaistu liikevoitto (EBIT) % yli 14 prosenttia.

¢ Rahoitusrakenne: Yhtitn strategiaan, tavoitteisiin ja riskiprofiiliin sopivan rahoitusrakenteen
saavuttaminen vahvan taseen kautta.

Osinkopolitiikkansa mukaisesti Lamor pyrkii jakamaan vuosittaista osinkoa, huomioiden kuitenkin
liketoiminnan kasvun yhtion tarkeimpana tavoitteena.

Taloudellinen tulos

Heind-syyskuu 2023

Konsernin liikevaihto oli katsauskaudella 31,1 miljoonaa euroa (34,2). Laskua vertailukaudesta oli
9,2 %. Vertailukelpoisin valuuttakurssein liikevaihto laski 2,8 %. Liikevaihtoa kerryttivat edelleen
erityisesti Kuwaitin seka Bangladeshin projektimme.

Katsauskaudella Lamor teki 1,2 miljoonan euron arvonalentumiskirjaukset Vengjan tytar- ja
osakkuusyhtitihinsa liittyen. Kulut on esitetty tytaryhtion osalta erdssa Liiketoiminnan muut kulut
seka osakkuusyhtitn osalta erassa Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta. Molemmat erét on
sisallytetty kertaluonteisiin eriin. Arvonalentumiskirjausten jalkeen Vengjan liiketoimintaan liittyvat
omaisuuserat on kirjattu konsernissa kokonaisuudessaan alas.

Oikaistu liikevoitto (EBIT) pysyi vertailukauden kanssa samalla tasolla ja oli 3,0 miljoonaa euroa
(3,1) eli 9,6 % (9,0 %) liikevaihdosta.

Konsernin tulos ennen veroja oli 0,5 miljoonaa euroa (2,2). Osakekohtainen tulos (EPS)
katsauskaudella 0,01 euroa (0,07). Kauden konsernin tulosta ja samalla osakekohtaista pienensi
erityisesti Vengjan liiketoimintojen alaskirjaus.

Katsauskauden aikana saatujen uusien tilausten arvo oli 13,5 miljoonaa euroa (32,4) mika on
58,2 % vahemman kuin vertailukaudella. Vertailukelpoisin valuuttakurssein lasku oli 56,6 %.

Tammi-syyskuu 2023

Konsernin liikevaihto oli katsauskaudella 87,7 miljoonaa euroa (99,7). Lasku vertailukaudesta oli
12,0 %. Vertailukelpoisin valuuttakurssein liikkevaihto laski 10,1 %. Liikevaihtoa kerryttivét erityisesti
pitkaaikaiset projektimme Kuwaitissa ja Saudi-Arabiassa seka Bangladeshin laitetoimitusprojektit,
jotka kaikki etenivat paaosin suunnitellusti. Koko vuoden 2022 liikevaihtoon vaikuttivat merkittavasti
alkuvuonna tapahtuneiden ympaéristévahinkojen puhdistus- ja kunnostushankkeet Perussa ja
Ecuadorissa.

Oikaistu liikevoitto (EBIT) laski 39,2 % vertailukaudesta ja oli 6,9 miljoonaa euroa (11,4) eli 7,9 %
(11,4 %) liikevaihdosta.

Poistojen maara oli -5,1 miljoonaa euroa (-5,2) ja ne sisalsivat -2,7 miljoonaa euroa (-3,2)
kayttdoikeusomaisuuserien poistoja (IFRS 16), jotka liittyvat paaosin konsernin Saudi-Arabian
projektiin.
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Rahoitustuotot ja -kulut, -2,8 miljoonaa euroa (-2,1), muodostuivat liiketoiminnan rahoituksen
korko- ja takauskuluista seka Yhdysvaltain dollarin mééaraisten ja dollarisidonnaisten saamisten ja
velkojen arvostuksista, naihin liittyvista valuuttasuojauksista.

Konsernin tulos ennen veroja oli 2,6 miljoonaa euroa (7,1). Osakekohtainen tulos tammi-
syyskuussa 0,08 euroa (0,16).

Liiketoiminnan nettorahavirta oli -15,0 miljoonaa euroa (-7,2). Kayttopadoman sitoutuminen jatkui
Kuwaitin projekteissa vield kolmannella neljanneksellda, mutta vahenee viimeisen neljdnneksen
aikana. Maanpesulaitteiston kayttéonotto kiihdyttad maanpuhdistusta entisestaén ja vaikuttaa
positiivisesti myds kassavirran kertymiseen.

Elokuussa liikkeeseen lasketun joukkovelkakirjalainan jarjestelykulut seka verojenmaksu Etela-
Amerikassa rasittivat kassavirtaa tarkastelukauden lopulla.

Investointien rahavirta oli -3,4 miljoonaa euroa (-6,5). Kasvuun kolmannen neljanneksen aikana
vaikutti Kilpilahden projektin investoinnit ja kehitysmenot. Muut investoinnit koostuivat
investoinneista oljyntorjuntavalmiuspalvelukalustoon, globaaliin verkostoon ja liikketoiminnan
kehittamiseen Business Finlandin kasvumoottorihankkeen puitteissa.

Konsernin omavaraisuusaste oli 46,1 % (49,9 %) ja nettovelkaantumisaste 51,9 % (20,3 %).
Nettovelkaantumisastetta nosti likkeeseen laskettu 25 miljoonan euron suuruinen vihrea
joukkovelkakirjalaina.

Tilauskanta oli kauden lopussa 146,1 miljoonaa euroa (221,2). Katsauskauden aikana saatujen
uusien tilausten arvo oli 34,0 miljoonaa euroa (76,0) miké on 55,3 % vahemman kuin
vertailukaudella. Vertailukelpoisin valuuttakurssein lasku oli 54,6 %. Meneillaan ja odotettavissa
olevien tarjouspyynttjen maara on edelleen merkittava, mutta paatdksenteko siirtyi loppuvuoteen
ja osittain myds seuraavan vuoden puolelle.

Investoinnit

Tammi-syyskuussa 2023 investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin olivat 3,8 miljoonaa
euroa (6,5).

Kayttboikeusomaisuuserat, jotka liittyvat Saudi-Arabian palveluprojektissa kaytettaviin aluksiin
seka kolmannella kvartaalilla uutena erana kirjattuun Kilpilahden maanvuokrasopimukseen, olivat
kauden lopussa 4,3 miljoonaa euroa (6,8).

Tammi-syyskuussa poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensé -5,1 miljoonaa euroa (-5,2).

Taloudellinen asema

Taloudelliseen asemaan vaikutti merkittavasti Lamorin elokuussa liikkeeseen laskema 25
miljoonan euron vakuudellinen vihred joukkovelkakirjalaina. Lainan suunniteltu juoksuaika on 3
vuotta.

Lamorin korolliset velat koostuvat pankkilainoista, joukkovelkakirjalainasta, pddomalainoista seka
IFRS 16 -standardin mukaisista vuokrasopimusveloista. Lamorin korolliset velat 30.9.2023 olivat
40,7 miljoonaa euroa (25,5), joista vuokrasopimusvelat olivat 4,4 miljoonaa euroa (6,6). Konsernin
nettovelat olivat 33,8 miljoonaa euroa (13,3). Katsauskauden lopussa konsernin rahavarat olivat
6,9 miljoonaa euroa (12,2).
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Lamorin liikkeeseen laskema 25,0 miljoonan euron vihre& joukkovelkakirjalaina on seniorehtoinen
ja maksusuoritusten vakuutena on jalkipantti Lamorin yrityskiinnityksiin. Konsernin senioriehtoisiin
rahalaitoslainoihin siséltyy lisaksi 6,5 miljoonan euron laina. Konsernilla on rahoitusreservissdan
8,0 miljoonan euron kayttamatdn rahoituslimiitti seka 7,0 miljoonan euron luotollinen tili.
Luotollisesta tilista oli katsauskauden paattyessa 30.9.2023 kaytdssa 0,5 miljoona euroa.

Katsauskauden lopussa muita rahalaitoslainoja oli 0,5 miljoonaa euroa. Annettujen takausten arvo
kauden lopussa oli 42,7 miljoonaa euroa (35,6). Korollisen velkarahoituksen maaraa arvioitaessa
on hyva huomioida myds yhtién kokonaisvastuiden maara mukaan lukien yhtion takausvelvoitteet,
jotka koskevat erityisesti suuria toimitushankkeita.

Lamor maksoi takaisin katsauskauden aikana 1,9 miljoonan euron junioriehtoisen velan
kokonaisuudessaan. Valtiokonttorin myontama pdadomalaina 4,3 miljoonaa euroa, joka liittyy
Business Finlandin kasvumoottorikilpailuun, seka Valtiokonttorin mydntamana 0,4 miljoonan euron
lainat, yhteensa 4,7 miljoonan euroa, ovat toissijaisessa asemassa senioriehtoiseen rahoitukseen
nahden eivatka ne ole mukana kovenanttilaskennassa.

Henkilosto

Tammi-syyskuussa 2023 Lamor tydllisti keskimaarin 630 (637) henkil6d. Katsauskauden lopussa
Lamor tydllisti 660 (475) henkil6a.

Henkiloston lukumaaréén vaikuttaa Lamorin kulloinkin kdynnissa olevat suuret hankkeet.
Katsauskaudella henkilostomaéaraa kasvatti erityisesti Kuwaitin maanpuhdistushankkeiden
eteneminen valmisteluvaiheesta varsinaiseen maanpuhdistusvaiheeseen.

Kestava kehitys

Kestava kehitys on Lamorin strategian ytimessa. Kestavaa kehitysta edistava
liketoimintamallimme ohjaa kohti visiotamme puhtaammasta huomisesta. Tavoitteemme on lisata
positiivisia ymparistovaikutuksia ymparistdonsuojeluun, maanpuhdistukseen ja ennallistamiseen
seka materiaalikierratykseen liittyvilla ratkaisuilla.

Ratkaisumme auttavat meitd, asiakkaitamme ja kumppaneitamme edistdmaan kiertotaloutta ja
niukkojen luonnonvarojen huolellista kayttda seka suojelemaan luonnon monimuotoisuutta.
Kestava liiketoimintamme perustuu strategiseen yhteistydhon asiakkaiden ja
yhteistydkumppaneiden kanssa seka jatkuvaan innovatiivisuuteen.

Lamor laski liikkeeseen 25 miljoonan euron vihrean joukkovelkakirjalainan

Lamor julkaisi toukokuussa 2023 vihre&n rahoituksen viitekehyksensa (Green Finance
Framework), joka antaa meille mahdollisuuden hyddyntaéa velkapaaomaa edistddksemme
ympaériston ja ekosysteemien suojeluun ja ennallistamiseen sek& materiaalinkierratykseen liittyvia
ratkaisuja.

Elokuussa laskimme liikkkeeseen 25 miljoonan euron vihre&n joukkovelkakirjalainan, johon
sovelletaan vihreén rahoituksen viitekehysta. Raportoimme tuottojen kaytosta ja niilla saavutetuista
vaikutuksista ensimmaista kertaa 31.12.2023 paattyvalta ajanjaksolta.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointi

Kestavan kehityksen saantelyyn on tulossa merkittavia muutoksia. Ne vaikuttavat tapaan, jolla
maarittelemme kestavan kehityksen johtamista. Olemme aloittaneet CSRD:n, ESRS:n ja EU:n
taksonomiavaatimusten arvioinnin valmistautuaksemme niiden kayttdéonottoon seka
ymmartaaksemme muutosten vaikutukset strategiaamme implementointiin ja
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kehitystavoitteisimme. SelvitAimme parhaillaan tarvittavia toimenpiteita, joilla taytAmme tulevat
lainsdadanndlliset vaatimukset ja eri sidosryhmiemme tiedontarpeet.

EU:n taksonomiassa hiljattain julkaistut, muuhun kuin ilmastoon liittyvat ympéaristétavoitteet
tarjoavat Lamorille merkittavia mahdollisuuksia vihrean siirtyman edistamiseen. Olemme
arvioimassa, mitka nykyiset toimintomme ovat jo EU-taksonomian mukaisia, ja mitka
keskeisimmista ratkaisuistamme noudattavat sovellettavia teknisia vaatimuksia.

Uuden EU-lainsdadannén mukainen kaksoisolennaisuusarviointi auttaa yrityksia valitsemaan
oikeat painopistealueet ja tehostamaan olennaisen suorituskyvyn. Kaytamme The Upright Projectin
alustaa varmentaaksemme laatimamme kaksoisolennaisuusarvioinnin laatua tieteen avulla.

Osallistumme lisaksi Environmental Impact Academyn koulutukseen kasvattaaksemme
henkilésttmme osaamista ymparistovaikutusten kokonaisarvioiden tekemisessa. Koulutuksen
avulla saamme tyOkaluja ja resursseja kokonaisvaikutusten arviointia varten. Voimme siten myos
tuottaa sidosryhmille kattavampaa tietoa ratkaisuistamme. Osallistumisen téarkein paamaaréa on
antaa Lamorin kumppaneille paremmat valmiudet lisata positiivisia ja vahentaa negatiivisia
ymparistévaikutuksiaan.

Sosiaalisen vastuullisuuden edistaminen

Sosiaalinen vastuullisuus on osa Lamorin kulttuuria. Meille on tarkeaa kehittda sosiaalista
vastuullisuutta ja sen hallintaa jatkuvasti.

Kolmannella vuosineljanneksella otimme kayttdon SaaS-palvelun kehittdaksemme ja
automatisoidaksemme liiketoimintakumppaniemme arviointia ja sdanndllista valvontaa globaalisti.
Palvelun avulla kumppaniemme seuranta tehostuu. Se auttaa meita myds ymmartamaan ja
vahentamaan liikketoimintaamme liittyvia riskeja.

Hallinto

Varsinaisen yhtiokokouksen p&atokset

Lamor Corporation Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 4.4.2023 osakeyhtidlain mukaisena
hybridikokouksena. Yhtiokokous kannatti kaikkia hallituksen ja osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan yhtiokokoukselle tekemi& ehdotuksia.

Yhtidkokous vahvisti tilinpaatoksen vuodelta 2022 ja paatti, etta osinkoa ei jaeta, myonsi
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden seka hyvaksyi toimielinten vuoden 2022
palkitsemisraportin.

Yhtiokokous paatti hallituksen palkkioista, hallituksen jasenten lukumaarasta ja valitsi hallituksen
jaseniksi uudelleen Nina Ehrnroothin, Fred Larsenin, Kaisa Lipposen, Timo Rantasen ja Mika
Stahlbergin. Yhtion tilintarkastajana valittiin jatkamaan tilintarkastusyhteisoé Ernst & Young Oy, ja
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Juha Hilmola. Lisaksi yhtiokokous paatti muutoksista
Lamorin yhtitjarjestykseen.

Yhtiokokouksen paatdkset ovat kokonaisuudessaan luettavissa yhtion verkkosivuilla.

Yhtiokokouksen paattamat valtuutukset hallitukselle

Yhtiokokous paatti 4.4.2023 valtuuttaa hallituksen paattdma&an uusien tai yhtion hallussa olevien
osakkeiden antamisesta pdatoksen mukaisin ehdoin. Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden
lukum&aré voi olla yhteensa enintaan 2 500 000 osaketta, mika vastaa noin 9 prosenttia yhtioén
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kaikista osakkeista ehdotuksen tekohetkella. Osakeanti voi tapahtua suunnatusti eli
osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen edellyttden, etta talle on painava taloudellinen syy, ja
ettd osakkeiden suuntaaminen on yhtion ja sen osakkeenomistajien etujen mukaista.

Yhtiokokous paaétti 4.4.2023 valtuuttaa hallituksen paéattamaan yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta paatdksen mukaisin ehdoin siten, etta hankittavien omien osakkeiden lukumaara voi
olla yhteensa enintddn 2 500 000 osaketta. Yhti6 ei kuitenkaan voi yhdessa tytaryhtididensa
kanssa omistaa ja/tai pitaa panttina millaan hetkella enempaa kuin 10 prosenttia kaikista yhtion
osakkeista.

Yhtiokokous paétti 4.4.2023 valtuuttaa hallituksen paéattamaéan osakkeiden seka optio-oikeuksien ja
muiden osakeyhtidlain 10 luvussa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta paatoksen mukaisin ehdoin siten, etta valtuutuksen nojalla suoraan annettavien
osakkeiden seka annettavien optio-oikeuksien ja muiden erityisten oikeuksien nojalla merkittavissa
olevien osakkeiden yhteenlaskettu enimmaisméaara on 550 000 osaketta, mika vastaa noin kahta
(2) prosenttia yhtion kaikista osakkeista ehdotuksen tekohetkella.

Valtuutukset ovat voimassa seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen paattymiseen asti, kuitenkin
enintdén 30.6.2024 asti. Hallitus ei kayttanyt valtuutuksia tammi-syyskuussa 2023.

Yhtidn toimielinten jarjestaytyminen

Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa 4.4.2023 puheenjohtajana valittiin jatkamaan Mika
Stahlberg ja varapuheenjohtajana Fred Larsen. Valiokuntien jasenista paatettiin seuraavasti:
tarkastusvaliokunta: puheenjohtaja Timo Rantanen, Kaisa Lipponen, Mika Stahlberg;
palkitsemisvaliokunta: puheenjohtaja Timo Rantanen, Nina Ehrnrooth, Kaisa Lipponen.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta jarjestaytyi seuraavasti: puheenjohtajaksi valittiin Fred
Larsen (hallituksen puheenjohtaja, Larsen Family Corporation Oy) ja jaseniksi Juuso Puolanne
(sijoitusjohtaja, Suomen Teollisuussijoitus Oy), Annika Ekman (osakejohtaja, Keskindinen
Elakevakuutusyhtio llmarinen) seka Lamorin hallituksen puheenjohtaja Mika Stahlberg. Lamor
tiedotti asiasta 25.9.2023.

Osakkeet ja osakepadaoma

Lamorilla on yksi osakesarja. Jokaisella osakkeella on yhtaldinen aanioikeus, ja yhtién osakkeet
tuottavat yhtalaiset oikeudet osinkoon. Osakkeisiin ei liity aanestysrajoituksia. Osakkeilla ei ole
nimellisarvoa. Osakkeet on laskettu liikkeeseen Suomen lakien mukaisesti, ja kaikki osakkeet on
maksettu kokonaisuudessaan. Osakkeet ovat euromaaraisia. Lamorin osakkeet on liitetty
Euroclear Finlandin hallinnoimaan Suomen arvo-osuusjarjestelmaan.

Katsauskauden paattyessa 30.9.2023 Lamorin osakepaaoma oli 3 866 375,40 (3 866 375,40)
euroa ja liikkeeseen laskettujen osakkeiden kokonaismaaré oli 26 959 974 (26 959 974) lukuun
ottamatta yhtion hallussa olevia osakkeita. Lamorilla oli 30.9.2023 hallussaan 542 450 (542 450)
omaa osaketta.

Osakkeen hinta katsauskauden viimeisen kaupankayntipdivan paattyessa 29.9.2023 oli 3,53 (3,93)
euroa. Katsauskaudella tammi—syyskuussa 2023 osakkeen korkein hinta oli 4,75 (5,04) euroa ja
alin hinta 3,25 (3,80) euroa. Osakkeita vaihdettiin Nasdaq First North Premierissa tammi—
syyskuussa 2023 noin 1,2 (2,7) miljoonaa kappaletta. Osakevaihdon arvo oli noin 5,0 (12,6)
miljoonaa euroa. Lamorin markkina-arvo oli 30.9.2023 noin 95,2 (106,0) miljoonaa euroa, ja
yhti6lla oli 6 602 (6 765) osakkeenomistajaa.
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Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Lamorin hallitus p&atti vuonna 2022 osakeperusteisten kannustinjarjestelmien perustamisesta
yhtién avainhenkil6ille.

Tilikaudet 2023-2025 kattavan jakson kasittavaan ohjelmaan kuuluu enintdan 10 avainhenkil6a,
sisdltaen johtoryhman jasenet ja toimitusjohtajan. Kauden 2023-2025 perusteella maksettavat
bruttomaaraiset palkkiot vastaavat arvoltaan arviolta enintddn noin 140 000 Lamorin osaketta,
siséltaen myds kateisosuuden.

Toimitusjohtajan henkilokohtainen pitkan aikavalin kannustinjarjestelma on kertaluontoinen ja
kattaa tilikaudet 2022—-2028. Mahdolliset palkkiot maksetaan kahdessa tai useammassa erassa
tilikausien 2024—-2029 aikana kunkin asetetun yhtion markkina-arvon kasvuun sidotun kriteerin
saavuttamisen jalkeen. Toimitusjohtajalle maksettavan bruttomaéaraisen palkkion arvo vastaa
enintdan 550 000 Lamorin osaketta, ja se siséltda myds kateisosuuden.

Hallitus paattdd mahdollisten osakeperusteisten kannustinpalkkioiden maksun yhteydessa,
maksetaanko palkkioiden osakeosuus yhtion hallussa olevilla osakkeilla vai likkeeseen
laskettavilla uusilla osakkeilla.

Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat
Toimintaymparistoon liittyvat riskit

Lamorin toimintaan vaikuttavat erilaiset toimintaymparist6on, saantelyyn, liketoimintaan ja
rahoitukseen liittyvat riskit. Lamor pyrkii hyddyntamaan saatavilla olevia mahdollisuuksia ja
rajaamaan riskien mahdollisia haitallisia vaikutuksia. Lamorin riskienhallinnan tavoitteena on
varmistaa tehokas ja onnistunut strategian toteutus seka pitkan etta lyhyen aikavalin tavoitteiden
saavuttamiseksi. Lamorin hallituksen tehtavana on saédella riskinottohalukkuutta.

Lamor toimii yli 100 maassa tytar- ja osakkuusyhtididensa seké& kumppani- ja jakeluverkostonsa
kautta. Lamorilla on tytar- ja osakkuusyhti6ité yli 20 maassa ja liiketoimintaa jokaisella mantereella.
Liséksi Lamorin tavoitteena on kasvattaa ja laajentaa liiketoimintaansa myos tulevaisuudessa.
Koska Lamorilla on liiketoimintaa ympéri maailman, se altistuu esimerkiksi poliittisille, taloudellisille,
lainsdadanndllisille ja sosiaalisille olosuhteille kussakin maassa, jossa se harjoittaa
liketoimintaansa. Toimintansa kansainvéalisen luonteen vuoksi Lamor altistuu kansainvaliseen
kauppaan liittyvien riskien vaikutuksille. Lisaksi Lamorin liikketoiminnan kehitys on osittain
riippuvaista julkisen talouden yleisesta kehityksesta seka julkistaloutta ohjaavasta poliittisesta
paatoksenteosta.

Venajan hyokattya Ukrainaan Lamor tai sen méaraysvallassa olevat yhtiot eivat ole enaa myyneet
tai toimittaneet teknologioita, palveluita tai ratkaisuja Vengjalle.

Oikeudelliseen saantelyyn liittyvat riskit

Lamor toimii toimialalla, johon kohdistuu paljon sdantelya, ja joka on lisdksi muun muassa yleisen
ymparistétietoisuuden lisaantyessa jatkuvan muutospaineen alla. Lamorin tuleekin toiminnassaan
noudattaa suurta maaraa toimialaan kohdistuvaa lainsdadantod, erilaisia standardeja ja
maarayksia, jotka koskevat esimerkiksi jatteiden ja haitallisten aineiden kasittelya, liiketoiminnan
luvanvaraisuutta, terveytta ja turvallisuutta, tietosuojaa, julkisia hankintoja, tyévoiman kayttoa,
kilpailua, yritystoimintaa yleisesti ja verotusta. Lamorin toiminnan maailmanlaajuinen luonne
kasvattaa olennaisesti siihen kohdistuvan erilaisen sdaantelyn maaraa, silla sdantelyn ja
maaraysten sisaltd saattaa vaihdella merkittavasti valtioittain.
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Lamorin ja sen alihankkijoiden on toiminnassaan noudatettava lakeja, maarayksia, lupaehtoja,
viranomaisten ohjeita ja standardeja, jotka koskevat muun muassa pilaantuneiden alueiden
puhdistamista, vaarallisten ja ymparistolle haitallisten aineiden kasittelya ja havittamista seka
jatteiden vastaanottoa, kasittelya ja kuljetusta. Merkittavimmat ymparistoriskit liittyvat ymparistolle
vaarallisten aineiden, kuten keréatyn &ljyn, kaytettyjen kemikaalien tai Lamorin ja sen
alihankkijoiden toiminnassaan kayttdmien raskaan kaluston ja laivojen polttoaineen mahdolliseen
vapautumiseen maaperaan tai vesistoihin.

Liiketoimintaan liittyvat riskit

Negatiiviset muutokset Lamorin liiketoiminnassaan kayttdmien komponenttien ja alihankkijoiden
saatavuudessa ja markkinahinnoissa tai Lamorin laitteiden kuljetus- ja valmistuskustannuksissa
voivat vaikuttaa haitallisesti Lamorin liiketoiminnan kannattavuuteen. Komponenttien hinnat ja
Lamorin laitteiden kuljetus- ja valmistuskustannukset voivat nousta merkittavasti esimerkiksi
luonnonkatastrofien ja Lamorin toimitussopimusten ongelmien tai globaalien poikkeusolojen tai
toimitusketjujen hairididen johdosta.

Lamorin raportointivaluutta on euro, ja yhtio altistuu valuuttakurssivaihteluista aiheutuvalle riskille
aina, kun se maksaa tai vastaanottaa maksuja muussa valuutassa kuin eurossa. Lamorin kannalta
merkittavin yksittaiseen valuuttaan liittyva riski liittyy Yhdysvaltain dollarin ja siihen sidottujen
valuuttojen kurssivaihteluihin.

Lamorin liiketoiminta on erityisesti tdssa kasvun vaiheessa projektiluontoista ja Lamor vastaa
samanaikaisesti useista vaativista ympariston puhdistamiseen liittyvista projekteista globaalisti.
Taman vuoksi projektinhallinnan onnistuminen vaikuttaa merkittavéasti Lamorin liiketoiminnan
kannattavuuteen ja tulevaisuudennakymiin.

Lamor on aloittanut ensimmaisté teollisen mittakaavan muovin kemiallisen kierratyksen laitoksen
rakentamisen. Rajattu kokemus késittelyprosessin toimivuudesta Suomessa saattaa aiheuttaa
riskin laitoksen kayttéonottoaikataululle.

llImastomuutoksen vaikutukset aiheuttavat muutoksia my6s Lamorin liiketoimintaympéaristoon.
llImastonmuutos voi aiheuttaa aari-ilmidita kuten rankkasateita ja aarimmaista kuivuutta, jotka
saattavat vaikeuttaa Lamorin projektitoimituksia aarimmaisen kuumina tai sateisina kausina. Osa
Lamorin liiketoiminnasta liittyy 6ljytoimialaan ja 6ljyn kayton vaheneminen saattaa vaikuttaa pitkalla
aikavalilla Lamorin liiketoimintamahdollisuuksiin. Lamor on laajentanut tarjoomaansa
varmistaakseen liiketoimintansa kasvun tastd muutoksesta huolimatta.

Lamorin rahoitukseen ja taloudelliseen asemaan liittyvét riskit

Lamorin liiketoiminta on kayttdpaaomaintensiivista. Huolimatta siitd, etta Lamorin liilketoiminnan
kiinteat kustannukset ovat suurelta osin skaalautuvia, liikketoiminnan merkittava kasvattaminen
vaatii Lamorilta myds investointeja muun muassa laitteistoon ja henkilostoon. Lisdksi Lamorin
muovin kemialliseen kierratykseen liittyvat uudet laitoshankkeet vaativat jatkossa merkittavia
investointeja. Lamorin kyky rahoittaa toimintaansa riippuu monista tekijoista ja siihen vaikuttavat
liketoiminnan rahavirta, voitontuottamiskyky, luottokelpoisuus seka uuden lainarahoituksen ja
oman p&ddoman ehtoisen rahoituksen saatavuus.

Lamor altistuu esimerkiksi keskenerdisiin projekteihin ja asiakassaamisiin seké toimittajille
maksettujen ennakkomaksujen saataviin liittyvélle luottoriskille. Yleisen taloudellisen tilanteen
heikkeneminen saattaa heikentaa Lamorin sopimusvastapuolten maksuvalmiutta, milla saattaa olla
haitallinen vaikutus Lamorin kykyyn peria saamiset taysimaaraisesti tai niiden erdéntyessa.
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Lamor arvioi aineellisten ja aineettomien hytdykkeiden arvonalentumisen vuosittain jokaisena
tilinpaatdspaivana seka silloin, kun tapahtumat tai muutokset olosuhteissa viittaavat siihen, etta
jonkin omaisuuseran arvo olisi alentunut. Jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on sen arvioitua
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa suurempi, kyseisen omaisuuseran kirjanpitoarvoa alennetaan
valittdmasti siten, ettd se vastaa kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.

Korkeana pysyva inflaatio ja talouden hidastuminen aiheuttavat epavarmuutta myds Lamorin
toimintaymparistossa. Korkotason nousu kasvattaa niin ikdén Lamorin rahoituskuluja.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Lamorin liikketoiminta on globaalia ja se altistuu poliittisille, taloudellisille, lainsdadanndollisille ja
sosiaalisille olosuhteille ja niihin liittyville riskeille toimintamaissaan. Lamorin liiketoiminnan kehitys
on myos osittain riippuvaista julkisen talouden yleisesta kehityksesté seka julkistaloutta ohjaavasta
poliittisesta paatoksenteosta.

Lamor seuraa tarkasti geopoliittisen ympaériston muutoksia toimintamaissaan. Nailla saattaa olla
negatiivinen vaikutus Lamorin liiketoimintaan esimerkiksi hankkeiden aikataulu-, kustannus- ja
toimitusketjujen muutosten muodossa.

Merkittdva osa Lamorin liiketoiminnasta muodostuu tarjouskilpailuihin perustuvista suurista
hankkeista. Tarjouskilpailujen ajoittumiseen ja niissé menestymiseen liittyvat epavarmuustekijéat
vaikuttavat Lamorin liikevaihtoon ja kannattavuuteen.

Vendjan hyokattya Ukrainaan Lamor tai sen maaraysvallassa olevat yhtiét eivéat ole enda myyneet
tai toimittaneet teknologioita, palveluita tai ratkaisuja Venéajalle.

Korkeana pysyva inflaatio ja talouden hidastuminen aiheuttavat epavarmuutta myds Lamorin
toimintaymparistdssa. Korkotason nousu kasvattanut niin ikdan Lamorin rahoituskuluja.

Katsauskauden tammi-syyskuun 2023 aikana ilmoitetut tarkeimmat
tapahtumat

Lamor tiedotti 14.3.2023 osakeperusteisen kannustinohjelman uudesta, tilikaudet 2023-2025
kattavasta ansaintajaksosta.

Lamor julkaisi 17.8.2023 senioriehtoisen vakuudellisen vihrean joukkovelkakirjalainan tarjouksen ja
esitteen. Mybhemmin samana paivana Lamor ilmoitti toteuttavansa tarjouksen ja laskevansa
likkeeseen 25 miljoonan euron senioriehtoisen vakuudellisen vihredn joukkovelkakirjalainan
kaupankaynnin kohteeksi Nasdag Helsinki Oy:n yllapitdmalle First North Bond Market Finland -
markkinapaikalle. Aiemmin Lamor tiedotti harkitsemastaan vihrean joukkovelkakirjalainan
likkeellelaskusta 22.5.2023 ja 7.6.2023.

Lamor tiedotti katsauskaudella johtoryhman kokoonpanon muutoksista seuraavasti: 28.9.2023
yhti6 tiedotti kehitysjohtaja Johanna Gronroosin jattavan tehtavansa ja 29.9.2023 yhtio tiedotti
Euroopan ja Aasian aluejohtaja Magnus Miemoisin jattavan tehtavansa. Molemmat johtoryhman
jasenet jatkavat tehtavassaan 31.12.2023 asti, ja johtoryhméan kokoonpano sailyy ennallaan heidan
tydsuhteensa paattymispaivaan saakka.

Lamor ilmoitti 29.9.2023 tavoittelevansa yhtién osakkeiden kaupankaynnin siirtdmista Nasdaq
Helsinki Oy:n porssilistalle vuoden 2023 loppuun mennessa. Lamor ei harkitse laskevansa
likkeeseen uusia osakkeita mahdollisen siirtymén yhteydessa.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Yhtiolla ei ole ollut merkittavia tapahtumia katsauskauden jalkeen.
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Ylimaarainen yhtiokokous

Lamorin ylimaarainen yhtiokokous pidetaan keskiviikkona 1.11.2023 klo 10.30 alkaen osakeyhtitlain
mukaisena hybridikokouksena. Lamor julkisti yhtibkokouskutsun 29.9.2023 yhtion verkkosivuilla ja
yhtiétiedotteena.

Taloudellisen tiedottamisen aikataulu 2023
Lamor julkistaa vuoden 2023 viimeisen neljanneksen ja koko vuoden tuloksensa 16.2.2024.

Webcast-lahetys osakkeenomistajille, analyytikoille ja medialle

Englanninkielinen webcast-lahetys katsauskauden tammi—syyskuu 2023 tuloksesta
osakkeenomistajille, analyytikoille ja medialle jarjestetddn 31.10.2023 klo 10.00. Tilaisuudessa voi
esittad kysymyksia seka suomeksi etta englanniksi chatin kautta. L&hetysté voi seurata suorana
verkossa osoitteessa https://lamor.videosync.fi/g3-2023-results.

Tilaisuuden tallenne on saatavilla myéhemmin yhtién verkkosivuilla osoitteessa
www.lamor.com/fi/sijoittajat/raportit-ja-esitykset.

Porvoo, 31.10.2023
Lamor Corporation Oyj
Hallitus

Lisatietoja

Mika Pirneskoski, toimitusjohtaja, Lamor Corporation Oyj, puh. +358 40 757 2151
Timo Koponen, talousjohtaja, Lamor Corporation Oyj, puh. +358 40 749 2986
Hyvaksytty neuvonantaja

Danske Bank A/S, Suomen sivuliike
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Lamorin osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2023

Konsernin tuloslaskelma

Tuhatta euroa 7-9/2023 7-9/2022 1-9/2023 1-9/2022 1-12/2022
Liikevaihto 31086 34 240 87 745 99 680 127 656
Materiaalit ja palvelut -17 289 -23 081 -52 636 -63 575 -80 279
Liiketoiminnan muut tuotot 3 119 106 292 386
Henkilostokulut -6 643 -4 362 -16 353 -13 594 -19 386
Liiketoiminnan muut kulut -3143 -2197 -7 949 -6 979 -9 909
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -736 191 -440 -1 426 -1 809
Kayttokate (EBITDA) 3278 4909 10 472 14 397 16 659
Poistot ja arvonalentumiset -1 708 -1 874 -5 085 5174 -6 641
Liikevoitto (EBIT) 1570 3035 5387 9223 10 018
Rahoitustuotot 944 491 1484 1276 1468
Rahoituskulut -2 031 -1 323 -4 320 -3392 -4 947
Tulos ennen veroja 482 2 203 2552 7 107 6 540
Verot -102 -282 -255 -2 704 -3 005
Tilikauden tulos 381 1921 2296 4403 3535

Jakautuminen

Emoyhtion omistajille 352 1910 2 289 4193 3462

Maaraysvallattomille omistajille 29 11 8 210 73
Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,01 0,07 0,08 0,16 0,13

Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 0,01 0,07 0,08 0,16 0,13

Tilikauden tulos 381 1921 2 296 4 403 3535

Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen:

Erét, jotka saatetaan myhemmin siirtaé
tulosvaikutteiseksi:

Muuntoerot 559 1315 233 2805 627
Tilikauden muut laajan tuloksen eréat 559 1315 233 2 805 627
verojen jalkeen

Konsernin laaja tulos yhteensa 940 3236 2530 7 208 4162

Jakautuminen
Emoyhtion omistajille 911 3225 2522 6 997 4090
Méaéraysvallattomille omistajille 29 11 8 210 73

18 | Lamor Osavuosikatsaus 1-9/2023 | 31.10.2023



Konsernin tase

Tuhatta euroa 30.9.2023 30.9.2022 31.12.2022
Varat

Pitk&aaikaiset varat

Liikearvo 18 648 18 385 18 634
Aineettomat oikeudet 4 247 3848 4016
Aineelliset hytdykkeet 10 697 8911 9636
Kayttdoikeusomaisuuserat 4 257 6 843 5293
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 1368 2191 1808
Pitkaaikaiset lainasaatavat 1549 1891 1791
Sijoitukset muihin osakkeisiin 501 418 418
Laskennalliset verosaamiset 4 880 3730 2916
Pitkaaikaiset varat yhteensa 46 148 46 215 44 512
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 10714 11792 10 359
Myyntisaamiset 24 292 27 491 29 396
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 49 267 43724 38 448
Muut saamiset 8 404 6 813 6 523
Lyhytaikaiset sijoitukset 75 168 238
Rahat- ja pankkisaamiset 6 915 12 150 4 889
Lyhytaikaiset varat yhteensa 99 667 102 138 89 854
Varat yhteensé 145 815 148 353 134 366
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Tuhatta euroa 30.9.2023 ‘ 30.9.2022 31.12.2022

Oma paaoma ja velat

Oma paaoma

Osakepaaoma 3 866 3866 3 866
Muuntoerot 953 2897 719
Sijoitetun vapaan paaoman rahasto 44 303 44 303 44 303
Kertyneet voittovarat 16 116 14 555 12 720
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paéoma 65 238 65 621 61 609
Maaraysvallattomien omistajien osuus 1561 1207 1439
Oma paaoma yhteenséa 66 799 66 829 63 048

Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat ja lainat 33 262 7 852 10723
Vuokrasopimusvelat 1536 3076 2 060
Laskennalliset verovelat 2825 979 1640
Muut pitk&aikaiset rahoitusvelat 1895 3875 6 977
Pitkaaikaiset velat yhteensa 39 517 15782 21401

Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat ja lainat 3114 11 052 3302
Vuokrasopimusvelat 2835 3486 3074
Varaukset 96 153 304
Ostovelat 12 197 21 087 12 656
Sopimukseen perustuvat velat 5 665 16 778 18 158
Muut lyhytaikaiset velat 15591 13187 12 424
Lyhytaikaiset velat yhteensa 39 498 65 742 49 918
Velat yhteensa 79 015 81524 71318
Oma paéoma ja velat yhteensa 145 815 148 353 134 366
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

2023 Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Tuhatta euroa Osake- Osake- Sijoitetun Muunto- Kertyneet  Yhteen Maarays- Oma
paa- anti vapaan erot  voittovarat sa vallattomien padoma
oma padoman omistajien  yhteensa

rahasto osuus

Oma paadoma 1.1.2023 3 866 - 44 303 719 12 720 61 609 1439 63 048

Tilikauden tulos - - - - 2304 2304 -8 2 296

ML}ut laajan tuloksen ) ) ) 233 233 233

erat - -

Tilikauden laaja tulos - - - 233 2304 2538 -8 2530

Osakeanti - - - - - - - -

Omana pagomana - - - - 125 125 - 125

suoritettavat

osakeperusteiset maksut

Omien osakkeiden osto - - - - - - - -

Méaaraysvallattomien - - - - 1089 1089 - 1089

omistajien osuuden

hankinta*

Osingot - - - - - - -43 -43

maaraysvallattomille

omistajille

Muut muutokset - - - - -123 -123 173 50

Oma paadoma 30.9.2023 3866 - 44 303 953 16 116 65 238 1561 66 799

*) Corena S.A.:n, Lamor Pert SAC:n ja Corena Colombia SAS:n médaraysvallattomien osuuksien hankintaan liittyvan
lisékauppahinnan uudelleenarvostus.
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2022

Tuhatta euroa

Oma pédédoma 1.1.2022
Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen
eréat

Osake-
paa-

oma

Emoyhtidon omistajille kuuluva oma pdaoma

Osake-
anti

Sijoitetun
VELEE
paaoman
rahasto

Muunto-
erot

2 805

Kertyneet
voittovarat

4193

Yhteen
sa

4193
2 805

Oma
pasdoma
yhteensa

Maarays-
vallattomien
omistajien
osuus

210 4 403

= 2 805

Tilikauden laaja tulos

2 805

4193

6 997

210 7208

Osakkeiden rekisterdinti
Osakeanti
Listautumisannin kulut

Omana pagomana
suoritettavat
osakeperusteiset maksut

Omien osakkeiden osto

Méaaraysvallattomien
omistajien osuuden
hankinta

Osingot
maéraysvallattomille
omistajille

Muut muutokset

-2 236

-211

-2 236

-211

= -2 236

159 -52

Oma p&édoma 30.9.2022

3 866

44 303

2897

14 555

65 621

1207 66 828
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Konsernin rahavirtalaskelma
Tuhatta euroa 7-9/2023 7-9/2022 1-9/2023 1-9/2022 1-12/2022

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden tulos 381 1921 2296 4 403 3535
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 1708 1874 5085 5174 6 641
Rahoitustuotot ja -kulut 1088 832 2835 2116 3479
Aineellisten hyédykkeiden 16 -74 -30 -211 -331
myyntivoitot
Osakkuusyhtitiden tulos 736 -191 440 1426 1809
Verot 102 282 255 2704 3005
Muut liiketoimet, joihin ei liity 453 151 725 627 1031
maksutapahtumaa
Oikaisut yhteensa 4102 2875 9311 11 837 15633
Kéayttbpadoman muutokset
Myyntisaamisten ja muiden -1 742 -11 095 -4 803 -41 119 -42 253
saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos -1 498 6 -654 -2 465 -1 282
Ostovelkojen ja muiden -4 679 1278 -14 481 21 605 21394
velkojen muutos
Kayttopaaoman muutos -7 919 -9 812 -19 938 -21 979 -22 141
Liiketoiminnan rahavirta ennen -3 436 -5 017 -8 331 -5 740 -2 972
rahoituseria ja veroja
Maksetut korot -289 281 -973 -609 -863
Saadut korot 9 249 39 383 376
Muut rahoituserat -1 469 -1 373 -2 149 -1 373 -2 649
Maksetut verot -2 139 31 -3 589 138 -378
Liiketoiminnan nettorahavirta -7 324 -5 829 -15 003 -7 202 -6 486
Investointien rahavirta
Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin seké - - - - -659
muihin osakkeisiin
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin -2 098 -413 -3785 -6 545 -7 840
hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden 2 61 102 380 540
myynti
Mydnnetyt lainat -226 - -226 -289 -
Lainasaamisten takaisinmaksut 467 - 467 - -
Investointien nettorahavirta -1 856 -352 -3 442 -6 454 -7 959
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot 29 029 11 381 49 121 12 289 20 186
Lainojen takaisinmaksut -19 160 -5 538 -26 320 -12 745 -25 569
Vuokrasopimusvelkojen maksut -892 -986 -2 331 -2 609 -3535
Omien osakkeiden osto - - - - -
Vahemmistojen hankinta - - - - -618
Rahoituksen nettorahavirta 8 977 4 858 20 470 -3 065 -9 537
Rahavarojen muutos -203 -1323 2026 -16 721 -23 982
Rahavarat tilikauden alussa 7118 13 474 4 889 28871 28871
Rahavarat tilikauden lopussa 6 915 12 150 6 915 12 150 4889
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Laatimisperiaatteet
Yleista

YT ] L]

Lamor Corporation Oyj ("Yhtid”, "emoyhtid”) ja sen tytaryhtiét (yhdessa “Lamor”, “Lamor-konserni”
tai “konserni”) on yksi maailman johtavista ymparistoratkaisujen tarjoajista. Lamorin visiona on
puhdas huominen ja Lamor pyrkii tavoitteeseensa yhdessa asiakkaiden ja yhteisty6kumppaneiden
kanssa ymparistonsuojelu-, maanpuhdistamis- ja ennallistamisen seka
materiaalinkierratysratkaisujen avulla.

Lamor Corporation Oyj on julkisesti listattu yhti6, jonka osakkeet on noteerattu Nasdaq First North
Premier Growth Market Finland -markkinapaikalla, kaupankayntitunnuksella LAMOR.

Lamor Corporation Oyj:n kotipaikka on Porvoo, ja sen rekisterdity osoite on Rihkamatori 2, 06100
Porvoo.

Tama osavuosikatsaus on tilintarkastamaton.
Laatimisperiaatteet

Tahan tammi—kesékuun 2023 puolivuosikatsaukseen siséllytetty taloudellinen informaatio on
laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin sekéa Euroopan Unionin hyvaksyman IFRS-
normiston mukaisesti.

Lamor-konserni on soveltanut vuoden 2023 alusta lahtien IASB:n julkaisemia uusia tai muutettuja
IFRS standardeja ja tulkintoja, joita sovelletaan ensimmaista kertaa 1. tammikuuta 2023 alkavilla
tilikausilla. Yll& mainittuja muutoksia lukuun ottamatta téssa puolivuosikatsauksessa noudatetut
laatimisperiaatteet ovat yhtenevaiset 31. joulukuuta 2022 paattyneen tilikauden
konsernitilinpaatoksessa noudatettujen laatimisperiaatteiden kanssa.

Tassa puolivuosikatsauksessa tiedot esitetdén tuhansina euroina pyoristaen yksittaiset luvut ja
loppusummat tuhansiksi, minké vuoksi yhteenlasketuissa riveissa ja sarakkeissa saattaa esiintya
pyoristyseroja.

Liikevaihto, raportointisegmentit, vaihtoehtoiset tunnusluvut ja maantieteellinen
informaatio

Lamor on yksi maailman johtavista ymparistdratkaisujen tarjoajista. Lamorin tavoitteena on
maailman puhdistaminen tarjoamalla ymparistonsuojelun, maanpuhdistuksen ja ennallistamisen
sekd materiaalinkierratyksen ratkaisuja.

Konsernin kannattavuus ja tulosseuranta perustuvat One Lamor -lahestymistapaan.
Toimitusjohtaja, joka on konsernin ylin operatiivinen paatoksentekija, seuraa laitemyynnin seka
palveluiden jakaumaa liikevaihtotasolla. Johdon raportointi on laadittu konsernitasolla kootusti.
Perustuen yhtion johtamisrakenteeseen seka siihen, miten liikketoimintaa operoidaan ja hallitaan,
Lamor-konserni muodostaa kokonaisuudessaan yhden operatiivisen segmentin, joka on myds
raportoitava segmentti.

Ylin operatiivinen paatdksentekija seuraa konsernin tuloksellisuutta ja kayttaa paatoksenteossaan
raportointiperiaatteita, jotka ovat yhdenmukaisia Lamor-konsernin IFRS-raportointiperiaatteiden
kanssa. Ylin operatiivinen paatoksentekija kayttaa paatoksenteon tukena tuloksellisuutta kuvaavia
tunnuslukuja, joista tArkeimmaét ovat saadut tilaukset, liikevaihto, kayttokate (EBITDA) seka
likevoitto (EBIT). Lisdksi tulosta seurataan kayttaen tunnuslukuja oikaistu kayttokate (EBITDA) ja
oikaistu liikevoitto (EBIT), joista on oikaistu konsernin eri kausien tulosten valista
vertailukelpoisuutta heikentavat tuotot ja kulut. Lamor kayttda vaihtoehtoisia tunnuslukuja
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kayttokate (EBITDA), oikaistu kayttokate (EBITDA), liikevoitto (EBIT) ja oikaistu liikkevoitto (EBIT)
osana saanneltya taloudellista tietoa, jotta taloudellisen tiedon kayttdjien olisi mahdollista tehda
tarkoituksenmukaisempia analyyseja Lamorin toiminnan tuloksellisuudesta.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltavat tietyt varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat
erat mukaan lukien arvonalentumiset liikearvosta ja poistot liiketoimintojen yhdistamiseen liittyvista
kohdistuksista, liiketoiminnan uudelleenjarjestelytuotot ja -kulut, liketoimintojen tai muuhun kuin
paivittdiseen lilkketoimintaan liittyvien pysyvien omaisuuserien myyntivoitto/-tappio,
vahingonkorvaustuotot ja -kulut, liketoimintojen yhdistamisesta aiheutuvat transaktiomenot seka
listautumiseen liittyvat kulut.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Oikaistu EBIT ja EBITDA

7-9/2023 7-9/2022 1-9/2023 1-9/2022 1-12/2022
Tuhatta euroa

Liikevoitto (EBIT) 1570 3035 5 387 9223 10018
Poistot ja arvonalentumiset 1708 1874 5085 5174 6 641
EBITDA 3278 4909 10 472 14 397 16 659

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Yritysjarjestelykulut - - - - 71
Uudelleenjarjestelykulut 100 - 100 - 318

Listautumiseen liittyvat kulut - - - - -

Arvonalentumiset Vengjan liiketoiminnasta 1247 - 1247 1958 1958
Oikaistu EBITDA 4 625 4909 11 819 16 355 19 006
Poistot ja arvonalentumiset -1 708 -1874 -5 085 -5174 -6 641
Hankintamenojen kohdistuksiin liittyvat poistot 59 63 177 181 242
Oikaistu EBIT 2975 3099 6 910 11 362 12 608

Liikevaihdon jakauma

Alla olevissa taulukoissa on kuvattuna myyntituottojen jakautuminen asiakassopimuksista:

Liikevaihdon jakauma: laitteet ja palvelut

Tuhatta euroa 7-9/2023  7-9/2022 %-muutos 1-9/2023 1-9/2022  %-muutos  1-12/2022
Laitteet 9269 7892 17% 25917 21039 23 % 28 782
Palvelut 21817 26 348 -17 % 61 828 78 641 -21 % 98 874
Myyntituotot 31086 34 240 9% 87 745 99 680 -12 % 127 656

asiakassopimuksista yhteensé
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Suoritevelvoitteen tuloutusajankohta

Tuhatta euroa 7-9/2023  7-9/2022 %-muutos  1-9/2023  1-9/2022  %-muutos 1_12/2022
Yhtena ajankohtana 8 446 5 247 61 % 16 818 16 558 2% 24 242
Ajan kuluessa 22 641 28 992 -22 % 70 927 83122 -15 % 103 415
Myyntituotot asiakassopimuksista 31 086 34 240 -9 % 87 745 99 680 -12 % 127 656
yhteensa

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma

Tuhatta euroa 7-9/2023  7-9/2022 %-muutos  1-9/2023  1-9/2022 %-muutos 1-12/2022
EurooppajaAasia (EURASIA) 7170 3730  92% 21321 9907  115% 17837
Pohjois- ja Etela-Amerikka (AMER) 3918 9181 -57 % 11 660 50 322 -77 % 56 713
L&hi-ité ja Afrikka (MEAF) 19 999 21 328 -6 % 54 763 39451 39 % 53 107
Myyntituotot asiakassopim. 31 086 34 240 -9 % 87 745 99 680 -12 % 127 656

yhteensa

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat ja velat

Tuhatta euroa 30.9.2023 30.9.2022 31.12.2022
~Myyntisaamiset . 24292 27491 2939
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 49 267 43724 38 448
Sopimuksiin perustuvat velat 5 665 16 778 18 158

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat muodostuvat pddasiassa Lahi-idassa kaynnissa oleviin
projekteihin liittyvista saamisista.

Lamor-konsernilla ei ollut yllattavia odottamattomia luottotappioita raportointikaudella. Lamorin
johto tarkastelee kriittisesti odotettavissa olevien luottotappioiden tasoa raportointikauden lopussa
IFRS 9 -standardin mukaisesti. Kokonaisuudessaan yhtion johto arvioi konsernin laskennallisten
luottotappioriskien olevan samalla tasolla vuoden 2022 tasoon nahden.

Myyntisaamisiin ja sopimuksiin perustuviin omaisuuseriin on kohdistettu odotettavissa oleva
luottotappio, joka oli 30.9.2023 méaaraltdan yhteensa 1,1 miljoonaa euroa (1,2 miljoonaa euroa
30.9.2022).

Sopimuksiin perustuvat velat siséltavat pagdosin asiakkaiden ennakkomaksuja, jotka liittyvat built-
for-purpose -laitteisto- ja jarjestelmaluovutusprojekteihin.
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Liikearvon muutos
Tuhatta euroa 30.9.2023 30.9.2022 31.12.2022
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1.1. 18 634 18 049 18 049

Arvonalentumiset - - -

Lisaykset o - -
Lisaykset liiketoimintojen yhdistamisista - - 450
Muuntoero 15 336 135

Muut muutokset - - -

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 18 648 18 385 18 634

Liikearvon lisdys vuonna 2022 liittyi 30.12.2022 tapahtuneeseen Resiclo Kilpilahti Oy:n (nykyinen
Lamor Recycling Oy) hankintaan.

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden muutos

Tuhatta euroa 30.9.2023 30.9.2022 31.12.2022
~Kirjanpitoarvo kauden alussa11. 13653 8827 8827
Poistot ja arvonalentumiset -2 357 -2 293 -2 770
Lisaykset 3785 6 543 8395
Siirrot taseen erien valilla -11 -622 -680
Muuntoero -41 812 135
Saadut avustukset ja myynnit -85 -508 -254
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 14 944 12 759 13653

Kayttdooikeusomaisuuserien muutos

Tuhatta euroa 30.9.2023 30.9.2022 31.12.2022
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1.1. 5293 5742 5742
Poistot ja arvonalentumiset -2728 -2 873 -3875
Lisdykset 1472 3086 3104
Muuntoero 221 890 322
Muut muutokset = -3 -
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 4 257 6 843 5293

Kayttboikeusomaisuuserien lisdykset kaudella 2023 johtuivat pdaosin muovinkierratyslaitoksen
maanvuokrasopimuksesta ja kaudella 2022 Saudi-Arabian projektiin liittyvien alusten
vuokraamisesta.
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Rahoitusinstrumentit

Nettovelka
Tuhatta euroa 30.9.2023 30.9.2022 31.12.2022

 Pitkaaikaiset korollisetvelat 33262 7852 10723
Pitk&aikaiset vuokrasopimusvelat 1536 3076 2060
Lyhytaikaiset korolliset velat 3114 11 052 3302
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 2835 3486 3074
Likvidit varat -6 915 -12 150 -4 889
Nettovelka yhteensa 33831 13 316 14 270

Rahoitusinstrumentit arvostusluokittain
Rahoitusvarat 30.9.2023

Tuhatta euroa Kaypaan Kaypaan Jaksotettu  Kirjanpito
arvoon arvoon hankinta- arvo
tuloksen EETEN] meno

kautta tuloksen
kautta

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Sijoitukset noteeraamattomiin

o 3 - 501 - 501 501
osakkeisiin
Pitk&aikaiset lainasaatavat - - 1549 1549 1549
Pltkaalkg.uset rahoitusvarat ) 501 1549 2050 2050
yhteensa
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset - - 24 292 24292 24292
Sopimukseen perustuvat ; ; 49 267 49267 49 267
omaisuuserat
Johdannaisinstrumentit 2 75 - - 75 75
Rahastosijoitukset - - - - -
Rahat ja pankkisaamiset - - 6 915 6 915 6915
Lyhytaukglset rahoitusvarat 75 i 80 474 80549 80 549
yhteensa
Rahoitusvarat yhteensa 75 501 82 023 82599 82599
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Rahoitusvelat 30.9.2023

Tuhatta euroa

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Kaypaan
arvoon
tuloksen

kautta

Kaypaan
arvoon
EEIEL
tuloksen
kautta

Jaksotettu
hankintam
eno

Kirjanpito
arvo

Joukkovelkakirjalainat 1 - - 24 202 24 202 25000
Korolliset lainat rahoituslaitoksilta 2 - - 9 060 9 060 9 060
Vuokravelat - - 1536 1536 1536
Muut velat - - 1895 1895 1895
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa - - 36 693 36 693 36 693
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset lainat rahoituslaitoksilta 2 - - 3114 3114 3114
Vuokravelat - - 2835 2835 2835
Ostovelat - - 12 197 12 197 12 197
Sopimukseen perustuvat velat - - 5 665 5 665 5 665
Ehdollinen vastike 3 2549 - - 2 549 2549
Muut lyhytaikaiset velat - - 13 041 13 041 13 041
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteenséa 2549 - 36 852 39 402 39 402
Rahoitusvelat yhteensa 2549 - 73 545 76 094 76 094
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Rahoitusvarat 31.12.2022

Tuhatta euroa Kaypaan Kaypaan Jaksotettu  Kirjanpito
arvoon arvoon hankinta- arvo
tuloksen EETEN meno

kautta tuloksen
kautta

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Sijoitukset noteeraamattomiin

e 3 - 418 - 418 418
osakkeisiin
Pitkaaikaiset lainasaatavat - - 1791 1791 1791
Pltkaalkf;.uset rahoitusvarat i 418 1791 2209 2209
yhteensa
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset - - 29 396 29396 29 396
Sopimukseen perustuvat . - 38 448 38448 38448
omaisuuserat
Johdannaisinstrumentit 2 61 - - 61 61
Rahastosijoitukset 2 177 - - 177 177
Rahat ja pankkisaamiset - - 4 889 4 889 4 889
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
yhteensa 238 - 72 733 72972 72972
Rahoitusvarat yhteensa 238 418 74 524 75180 75180
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Rahoitusvelat 31.12.2022

Tuhatta euroa Kaypaan Kaypaan Jaksotettu Kirjanpito
arvoon arvoon hankintam arvo
tuloksen EEIEL eno

kautta tuloksen
kautta

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Korolliset lainat rahoituslaitoksilta 2 - - 10 723 10 723 10723
Vuokravelat - - 2 060 2060 2 060
Ehdollinen vastike 3 3788 - - 3788 3788
Muut velat - - 3189 3189 3189
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 3788 - 15972 19 761 19 761

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset lainat rahoituslaitoksilta 2 - - 3302 3302 3302
Vuokravelat - - 3074 3074 3074
Ostovelat - - 12 656 12 656 12 656
Sopimukseen perustuvat velat - - 18 158 18 158 18 158
Muut lyhytaikaiset velat - - 12 424 12 424 12 424
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa - - 49 613 49 613 49 613
Rahoitusvelat yhteensa 3788 - 65 586 69 374 69 374

Kaikki omaisuuserét ja velat, joille maaritetaan tai ilmoitetaan kaypa arvo tilinpaatoksessa,
luokitellaan kaypien arvojen hierarkiaan seuraavasti perustuen alimman tason syé6ttotietoon, joka
on merkittava koko arvonmaarityksen kannalta:

Taso 1: Naiden omaisuuserien tai velkojen kaypa arvo perustuu tdysin samanlaisille varoille tai
veloille noteerattuihin (oikaisemattomiin) hintoihin toimivilla markkinoilla, joille yhteis6lla on paasy.
Lamorilla ei ole tason 1 rahoitusinstrumentteja.

Taso 2: Naiden omaisuuserien tai velkojen kaypa arvo perustuu arvostusmenetelmiin, joissa
kayvan arvon arvioimisen kannalta merkittavat syottétiedot, jotka ovat havainnoitavissa
omaisuuserdlle tai velalle joko suorasti tai epasuorasti. Arvostuksen syottétiedot perustuvat
noteerattuun tai muuhun helposti saatavilla olevaan lahteeseen. Kayvéan arvon tasolle 2
luokitellaan johdannaisinstrumentit (valuuttatermiinit) seké rahastosijoitukset.

Taso 3: Naiden omaisuuserien tai velkojen kaypa arvo perustuu muihin kuin havainnoitavissa
oleviin syo6ttétietoihin, jotka ovat merkittavia kdyvan arvon maarittdmisen kannalta. Naiden
syo6ttotietojen arvostusmenetelmat edellyttavat itsendista harkintaa.

Lamor omistaa osuuden Pyroplast Energy Ltd:std. Tama sijoitus on luokiteltu tasolle 3. Hankinta
on tehty kesékuussa 2021 kayvin arvoin ja Lamor arvioi instrumentin arvon sailyneen ennallaan.
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Liséksi tasolle 3 on luokiteltu vahemmistéosuuden hankintaan liittyva kauppahintavelka. Vuonna
2020 Lamor hankki 35 %:n lisdosuuden Corena S.A:n osakekannasta, 35 % lisdosuuden Lamor
Peru SAC:n osakekannasta ja 17,5 %:n osuuden Corena Colombia SAS:n osakekannasta.
Maaraysvallattomien osuuksien lisdostojen yhteydessa sovittiin ehdollisesta vastikkeesta, joka
perustuu edella mainittujen yhtididen kolmen tulevan vuoden tulokseen. Raportointihetkella Lamor
arvioi ehdollisen vastikkeen arvoksi 2 549 tuhatta euroa. Ehdollisen vastikkeen méaraé arvioidaan
ja kirjataan IFRS 9 Rahoitusinstrumentit - standardin mukaisesti jokaisen katsauskauden
paattyessa.

Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiri koostuu yhtion merkittavistéa osakkeenomistajista, hallituksesta,
toimitusjohtajasta seké yhtion muusta johtoryhmasté ja heidan perheenjasenistaan, seké heidan
kontrolloimistaan yhteisdista ja osakkuus- ja yhteisyrityksista. Lisaksi konsernin lahipiiriin luetaan
osakkuus- ja yhteisyritykset, joissa konserni on omistajana.

Alla olevissa taulukoissa esitetd&n Lamorin l&hipiiriliketoimet ilmoitetuilla ajanjaksoilla. Emoyhtion
ja tytaryhtioiden seka yhteistoimintojen valiset erat ja liiketoimet, jotka luetaan I&hipiiriin, on
eliminoitu konsernitilinpd&toksessa, eiké niita esiteta alla olevissa taulukoissa.

Liiketoimet l&hipiirin kanssa

Tuhatta euroa 30.9.2023 30.9.2022 31.12.2022
Myynnit osakkuus- ja yhteisyrityksille 120 89 90
Myynnit muulle [&hipiirille - 41 41
Ostot osakkuus- ja yhteisyrityksilta 45 46 46
Ostot muulta l&hipiirilta* 1208 463 637

* sisdltda leasing-maksuja, jotka on tuloslaskelmalla esitetty poistoina ja
rahoituskuluina.

Saamiset ja velat l1ahipiirilta

Tuhatta euroa 30.9.2023 30.9.2022 31.12.2022
Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 997 1243 1595
Saamiset muulta l&hipiirilta 220 214 214
Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille - 12 12
Velat muulle l&hipiirille 2648 - 3888

Myynnit ja ostot l&hipiirin kanssa tehdaan yleisia liilketoiminnallisia ehtoja noudattaen.
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Lainasaamiset lahipiirilta ja velat lahipiirille

Tuhatta euroa 30.9.2023 30.9.2022 31.12.2022
Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 1000 1593 1481

Saamiset muulta I&hipiirilta o - -

Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille - - -

Velat muulle l&hipiirille o - -

Ehdolliset velat ja vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset

Kauden lopussa 30.9.2023 Lamorilla oli lainojensa vakuutena yrityskiinnityksia 91,8 miljoonan euron
arvosta (51,8 miljoonaa euroa 30.9.2022).

Oikeusvaateisiin liittyvat ehdolliset velat
Lamorin entinen ulkomaalainen jalleenmyyja on nostanut konsernia vastaan oikeusvaateen, joka
liittyy lilketoimintaan Kolumbiassa. Lopullista oikeudenkayntia ei ole maarattyna.

Konsernin asianajajan ndkemyksen mukaan vaateen toteutuminen on erittdin epatodennakoista.
Oikeusvaateesta ei ole kirjattuna varausta tilinpaatokseen.

Takaukset

Lamor on antanut seuraavia pankkitakauksia asiakkailleen:

Tuhatta euroa 30.9.2023 30.9.2022 31.12.2022
Suoriutumiseen ja takuisiin liittyvét takaukset 25619 27 503 25472
Etukateismaksuihin liittyvat takaukset 17 060 5039 10720
Tarjoustakaukset 3062 1972
Yhteensa 42 679 35603 38 165

Lamor on lisaksi antanut 1,4 miljoonan euron suuruisen lainatakauksen Guyanassa sijaitsevan
osakkuusyhtionsa Sustainable Environmental Solutions Guyana Inc.:n puolesta.

Takauksista ei arvioida muodostuvan velkaeraa.
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Avainlukujen laskentakaavat

Tunnusluku Laskentakaava

Kéayttokate (EBITDA) = Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate (EBITDA) % x 100

Liikevaihto

Raportoitu EBITDA + liiketoiminnan uudelleenjarjestelytuotot-/kulut +
liketoimintojen tai muuhun kuin péivittéiseen liiketoimintaan liittyvien

= pysyvien omaisuuserien myyntivoitto/-tappio + vahingonkorvaustuotot/-
kulut + liiketoimintojen yhdistamisesté aiheutuvat transaktiomenot +
listautumiseen liittyvéat kulut

Oikaistu kayttokate
(EBITDA)

Raportoitu EBITDA + liiketoiminnan uudelleenjarjestelytuotot-/kulut +
liketoimintojen tai muuhun kuin pdivittéiseen liiketoimintaan liittyvien
pysyvien omaisuuserien myyntivoitto/-tappio + vahingonkorvaustuotot/-
= kulut + liilketoimintojen yhdistamisesta aiheutuvat transaktiomenot + x 100
listautumiseen liittyvat kulut

Oikaistu kayttdkate
(EBITDA) %

Liikevaihto

Liikevoitto (EBIT) = Tilikauden voitto ennen rahoituseria ja veroja.

Liikevoitto

Liikevoitto (EBIT) % x 100

Liikevaihto

Raportoitu EBIT + arvonalentumiset liikearvosta ja poistot liiketoimintojen
yhdistadmiseen liittyvista kohdistuksista + liiketoiminnan
uudelleenjarjestelytuotot-/kulut+ liiketoimintojen tai muuhun kuin
paivittéiseen liikketoimintaan liittyvien pysyvien omaisuuserien
myyntivoitto/-tappio + vahingonkorvaustuotot/-kulut + liiketoimintojen
yhdistdmisesta aiheutuvat transaktiomenot + listautumiseen liittyvat kulut

Oikaistu liikevoitto (EBIT)

Raportoitu EBIT + arvonalentumiset liikearvosta ja poistot liiketoimintojen
yhdistamiseen liittyvista kohdistuksista + liiketoiminnan
uudelleenjarjestelytuotot-/kulut+ liiketoimintojen tai muuhun kuin
Oikaistu liikevoitto paivittaiseen liketoimintaan liittyvien pysyvien omaisuuserien
(EBIT) % - myyntivoitto/-tappio + vahingonkorvaustuotot/-kulut + liiketoimintojen x 100
yhdistdmisesta aiheutuvat transaktiomenot + listautumiseen liittyvét kulut

Liikevaihto

Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto
Tulos/osake (EPS), _ « 100

laimentamaton, euroa Painotettu keskimaarainen ulkona olevien osakkeiden lukuméaara

Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto
Tulos/osake (EPS),

laimennettu, euroa Painotettu keskimaarainen ulkona olevien osakkeiden lukumaara
sisédltéaen potentiaaliset osakkeet

x 100

Oma paaoma
Omavaraisuusaste, % = x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot
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Oman paédoman tuotto
(ROE), %

Sijoitetun padaoman
tuotto (ROI), %

Nettovelkaantumisaste,
%

Nettokayttdpadoma

Saadut tilaukset

Tilauskanta

Henkildston
keskimaarainen
lukuméaara tilikauden
aikana

Tilikauden voitto

Oma paaoma keskimaarin kauden aikana

Voitto ennen veroja + rahoitustuotot ja -kulut

Oma paaoma keskimaarin + korolliset rahoitusvelat keskimaarin

Pitkaaikaiset korolliset velat + Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat +
Lyhytaikaiset korolliset velat + Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat — Rahat
ja pankkisaamiset — Rahoitusarvopaperit - Pitk&- ja lyhytaikaisten varojen

sijoitukset

Oma paaoma

Vaihto-omaisuus + Korottomat lyhytaikaiset saamiset - Korottomat
lyhytaikaiset velat, poislukien varaukset

Tilikauden aikana saatujen asiakastilausten yhteenlaskettu arvo.

Tulevaisuudessa toimitettavien asiakastilausten yhteenlaskettu arvo

Keskimaarainen henkildston lukuméara edellisen tilikauden lopussa seka
jokaisen raportointikauden kalenterikuukauden lopussa.
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