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Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmésti vuodelta 2025

Vaikka Suomen Hypoteekkiyhdistys (jaljempand "Hypoteekkiyhdistys™) ei ole listayhtid, silla
on julkisen kaupankdynnin kohteena olevien joukkovelkakirjojen liikkeeseenlaskijana velvol-
lisuus noudattaa monelta osin listayhtioitd koskevia saannoksia. Hypoteekkiyhdistys noudat-
taa toiminnassaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n vahvistamaa Suomen listayhtiéiden hal-
linnointikoodia, joka tuli voimaan 1.1.2025 (jdljempéand “hallinnointikoodi”).

Hallinnointikoodi on néhtivissé osoitteessa www.cgfinland.fi/hallinnointikoodit. Tdma Hypo-
teekkiyhdistyksen konsernia koskeva selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmaisté perustuu hallin-
nointikoodin raportointia koskevaan méiéraykseen ja on nihtdvillda Hypoteekkiyhdistyksen in-
ternet-sivuilla osoitteessa www.hypo.fi/tictoa-hyposta/johtaminen-ja-hallinnointi/hallinnointi-
ja-ohjausjarjestelmat/.

Oman erityisluonteisen yritysmuotonsa, hypoteekkiyhdistyksen, vuoksi Hypoteekkiyhdistys
keskindisend yhtiona eroaa hallintomalliltaan osakeyhtiomuotoisista porssiyhtioistd. Hypo-
teekkiyhdistys on jdsentensé eli lainanottajien keskindisesti omistama keskinédinen yhtid, jossa
ei ole osakkeita ja jossa jasenelle ei ole osuutta yhtion omaisuuteen eikd yhtion tuottamaan
voittoon. Oma erityislaki (Laki hypoteekkiyhdistyksistd 8.12.1978/936, jaljempana “erityis-
laki”), johtaa siihen, ettd osakeyhtioldhtokohdista laaditusta hallinnointikoodista on poikettava
monilta osin. Hallitus on tehnyt 29.2.2016 péétoksen koodin noudattamisesta ja myds tehté-
vistd poikkeuksista. Poikkeamia on yhteensd 10 kappaletta, joista kahdeksan (8) perustuu suo-
raan erityislakiin ja kaksi (2) sddnt6ihin.

Poikkeamat ovat:

PERUSTE PERUSTE POIKKEAMAN SISALTO
Suositus 1: yhtiokokous- Laki hypoteekkiyhdis- | Varsinainen kokous valitsee hallin-
kutsu ja padtosehdotukset | tyksistd 16 § ja 18 § toneuvoston jasenet ja madraa hei-

dén palkkionsa
Hallintoneuvosto valitsee hallituk-
sen jasenet ja maardéd heiddn palk-

kionsa
Suositus 5: Hallituksen va- | Laki hypoteekkiyhdis- | Varsinainen kokous valitsee hallin-
linta tyksistd 16 §, 18 § ja toneuvoston jisenet ja méarad hei-
19§ dén palkkionsa

Hallintoneuvosto valitsee hallituk-
sen jasenet ja maérdd heidén palk-

kionsa
Suositus 6: Hallituksen toi- | Laki hypoteekkiyhdis- | Hallintoneuvosto valitsee hallituk-
mikausi tyksistd 18 § ja 19 §, sen jasenet, toimikausi koodin mu-
sdannot 18 § kaisesti yksi vuosi

Suositus 10: Hallituksen ja- | Laki hypoteekkiyhdis- | Toimitusjohtaja ja varatoimitusjoh-
senten riippumattomuus tyksistd 19 §, sddnndt | taja ovat hallituksen jdsenid
18§
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Suositus 15: Valiokunnan
jdsenten valinta

Laki hypoteekkiyhdis-
tyksistd 18 §, sddnnot
16§,17§

Jasenten valinta lain ja sdéntdjen
mukaisessa menettelyssd, osin suo-
raan lain nojalla

Suositus 17: Palkitsemisva-

Saénnot 17 §, laki hy-

Jasenten valinta lain ja sdéntdjen

omistajien nimitystoimi-
kunta

tyksistd 16 § ja 18 §

liokunta poteekkiyhdistyksistd | mukaisessa menettelyssé, osin suo-
18 § raan lain nojalla
Suositus 18: Nimitysvalio- | Sidnnot 16 §, laki hy- | Koostuu sekd hallintoneuvoston
kunta poteekkiyhdistyksisti ettd hallituksen jasenisti
18§
Suositus 19: Osakkeen- Laki hypoteekkiyhdis- | Hallituksen valinta hallintoneuvos-

ton tehtdvana
Hypoteekkiyhdistyksen jdsen voi
esittdd ehdokkaansa hallintoneu-
voston jiseniksi lain ja sdéntdjen
mukaisessa jarjestyksessd

Suositus 20: Toimitusjoh-
tajan toimisuhteen ehdot

Laki hypoteekkiyhdis-
tyksistd 18 §

Toimisuhteen ehdot méadritelty kir-
jallisesti, mutta ehdot hyviksyy
hallituksen sijaan hallintoneuvosto

Suositus 22: Palkitsemista
koskeva paétoksenteko

Laki hypoteekkiyhdis-
tyksistd 18 §

Hallituksen jdsenten palkkioista
maarad hallintoneuvosto

Hypoteekkiyhdistyksen sddntdjen harjoitettavaa liiketoimintaa koskevaan sdantokohtaan teh-
tiin muutos viimeksi vuonna 2016. Muutos mahdollisti katettujen joukkolainojen liikkeeseen-
laskun varainhankinnan toimenpiteend

Seuraavassa annettavat hallinnointikoodin edellyttdmat tiedot Hypoteekkiyhdistyksen hallin-
nointi- ja ohjausjérjestelmédstd koskevat Hypoteekkiyhdistyksen toimintaa vuoden 2025 ai-
kana.

Varsinainen kokous

Hypoteekkiyhdistyksen varsinainen kokous jérjestetdén vuosittain hallituksen madradmani
aikana huhtikuun loppuun mennessé. Kutsu kokoukseen julkaistaan véhintédén yhdessé valta-
kunnallisessa sanomalehdessd, Virallisessa lehdessé ja Hypon internetsivuilla viimeistdan
kaksi viikkoa ennen kokousta. Vuonna 2025 varsinainen kokous pidettiin 21.3.2025.

Oikeus osallistua varsinaiseen kokoukseen on sellaisella Hypoteekkiyhdistyksen jésenellé,
jolla ei ole erdfintyneiti ja maksamattomia maksuja Hypoteekkiyhdistykselle. Adnioikeus on
jokaisella jésenelld, joka on ilmoittautunut kokoukseen kokouskutsussa mainittuun mééréai-
kaan mennessa.

Varsinaisen kokouksen tehtédvana on
o Kkisitelld tilinpditds edelliselti tilikaudelta, hallintoneuvoston lausunto ja tilintarkasta-
jien kertomus;
e vahvistaa tilinpéatos edelliselté tilikaudelta ja pééttdd vuosivoiton kayttdmisesta tai
toimenpiteistd, joihin vahvistetun tilinpaatoksen mukainen tappio antaa aiheen;
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o myoOntdd hallitukselle ja muille tilivelvollisille vastuuvapaus tai padttaa niistd toimen-
piteistd, joihin on ryhdyttéva, jollei vastuuvapautta ole myonnetty;

e maératd Hypoteekkiyhdistyksen hallintoneuvoston jdsenten ja tilintarkastajien palkki-
oista Hypoteekkiyhdistyksen palkkiovaliokunnan esittelyn perusteella;

e maidrati hallintoneuvoston jasenten lukumaiéra ja valita heidédt jdsenten ehdolle asetta-
mien jasenten joukosta. Esityksen hallintoneuvoston jasenistd tekee Hypoteekkiyhdis-
tyksen nimitysvaliokunta ottaen huomioon hallintoneuvoston jésenelle asetetut yleiset
ja erityiset kelpoisuus- ja riippumattomuusvaatimukset;

e valita tilikausittain Hypoteekkiyhdistyksen kirjanpidon ja tilinpa4toksen seka hallin-
non tarkastusta varten tilintarkastusyhteiso tai kaksi tilintarkastajaa ja heille varamie-
het, joiden kaikkien on oltava Keskuskauppakamarin hyviaksymié tilintarkastajia tai
tilintarkastusyhteisojé; seka

e kisitelld muut hallituksen tai Hypoteekkiyhdistyksen jdsenten esittimat asiat.

Hallintoneuvosto
Tehtivit

Hallintoneuvoston tehtdvand on valvoa, ettd Hypoteekkiyhdistysti hoidetaan varovaisesti ja
huolellisesti lain ja sddntdjen mukaisesti sekd varsinaisen kokouksen ja hallintoneuvoston paa-
toksid noudattaen.

Hallintoneuvosto ja sen valitsemat tarkastajat seuraavat taloudellista raportointiprosessia, si-
sdistd tarkastusta, riskienhallintaa ja tilintarkastusta sekd arvioivat tilintarkastajan riippumatto-
muuden ja tilintarkastuksen oheispalvelut. Tarkastajat suorittavat kaksi kertaa vuodessa Hypo-
teekkiyhdistyksen kassan, kirjanpidon, arvopapereiden ja sitoumusten seké laina- ja vakuus-
asiakirjojen sekd maksuvalmiuden hoidon ja hallinnon tarkastuksen.

Hallintoneuvoston on erityisesti:

o kisiteltdva hypoteekkiyhdistyksistd annetussa laissa hallintoneuvoston tehtidviksi maara-
tyt asiat;

e mdidrattdva hallituksen jésenten lukumaéira seké valittava ja vapautettava heidét; esityksen
hallituksen jésenisti tekee Hypoteekkiyhdistyksen nimitysvaliokunta ottaen huomioon
hallituksen jésenelle asetetut yleiset ja erityiset kelpoisuus- ja riippumattomuusvaatimuk-
set;

o madrittdva hallituksen jdsenten palkkiot Hypoteekkiyhdistyksen palkkiovaliokunnan esit-
telyn perusteella;

e valittava ja vapautettava toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja Hypoteekkiyhdistyksen
nimitysvaliokunnan esityksestd sekd maarattiva heiddn palkkaetunsa Hypoteekkiyhdis-
tyksen palkkiovaliokunnan esityksesti;

e valittava ja vapautettava muut johtajat ja maaréttédva heidén palkkaetunsa siltd osin kuin

hallintoneuvosto ei ole paétokselldin delegoinut tehtdvéa hallitukselle tai timén toimesta

toimivalle johdolle;

vahvistettava ohjeet miten toimipaikkojen hallinto on jérjestettdva,

vahvistettava luotonannossa noudatettavat yleiset ehdot;

vahvistettava varainhankinnassa noudatettavat yleiset ehdot;

toimitutettava valitsemillaan tarkastajilla ainakin kahdesti vuodessa Hypoteekkiyhdistyk-

sen kassan, kirjanpidon, arvopapereiden ja sitoumusten seké laina- ja vakuusasiakirjojen

sekd maksuvalmiuden hoidon ja hallinnon tarkastus;
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e vahvistettava tilinpadtoksen perusteet pitden erityisesti silmalla sitd, ettd varat on oikein ja
varovaisesti arvioitu, ja varmennettava tilinpaétds Hypoteekkiyhdistyksen kokoukselle
esittdmista varten;

e vahvistettava Hypoteekkiyhdistyksen nimitysvaliokunnan ja palkkiovaliokunnan ty6jér-
jestykset; seka

e pditettdava sivukonttorin perustamisesta ja lakkauttamisesta ja huolehdittava sivukontto-
rien asianmukaisesta tarkastamisesta.

Kokoonpano

Hallintoneuvostossa on oltava véhintdén 12 ja enintddn 18 jésentd. Jisenet nimittdd Hypoteek-
kiyhdistyksen varsinainen kokous Hypoteekkiyhdistyksen nimitysvaliokunnan esityksesti
korkeintaan kolmen vuoden pituiseksi toimikaudeksi. Hallintoneuvoston jésenten on oltava
Hypoteekkiyhdistyksen dénivaltaisia jésenié.

Vuoden 2025 lopussa hallintoneuvostossa oli yhdeksén (9) naista ja yhdeksén (9) miesta.

Hallintoneuvoston jdsenet 2025

Hannu Hokka (s. 1960), puheenjohtaja, kauppatieteiden maisteri, lasné kokouksissa 3/3
Timo Kaisanlahti (s. 1960), varapuheenjohtaja, oikeustieteen tohtori, kauppatieteiden maisteri,
tyoeldmaprofessori, lasna kokouksissa 2/3

Timo Aro (s. 1967), valtiotieteiden tohtori, strategiajohtaja, ldsné kokouksissa 3/3

Elina Bergroth (s. 1965), filosofian maisteri, lehtori, 1dsné kokouksissa 3/3

Julianna Borsos (s. 1971), kauppatieteiden tohtori, toimitusjohtaja, ldsnd kokouksissa 1/3
Mikael Englund (s. 1955), diplomi-insindori, filosofian maisteri, jdsen 20.3.2025 saakka,
lasné kokouksissa 1/1

Amel Gaily (s. 1989), valtiotieteiden maisteri, kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja, jasen
21.3.2025 lukien, 14snd kokouksissa 2/2

Markus Heino (s. 1965), oikeustieteen kandidaatti, varatuomari, toimitusjohtaja, ldsnd ko-
kouksissa 3/3

Timo Hietanen (s. 1958), kauppatieteiden maisteri, 1dsni kokouksissa 3/3

Hanna Kaleva (s. 1965), kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja, 1asnd kokouksissa 2/3
Erika Launonen (s. 1975), kauppatieteiden maisteri, siséisen tarkastuksen johtaja, jdsen
20.3.2025 saakka, lasnd kokouksissa 1/1

Tiina Laisi-Puheloinen (s. 1970), toimitusjohtaja, jisen 21.3.2025 lukien, 14sné kokouksissa
2/2

Juha Metséla (s. 1967), diplomi-insindori, konsernijohtaja, 1dsnéd kokouksissa 2/3

Elias Oikarinen (s. 1973), kauppatieteiden tohtori, professori, 14snd kokouksissa 2/3
Kallepekka Osara (s. 1965), agrologi, maanviljelijé, 14snd kokouksissa 3/3

Hannu Saarijarvi (s. 1981), kauppatieteiden tohtori, professori, jasen 21.3.2025 lukien, ldsnd
kokouksissa 2/2

Liisa Suvikumpu (s. 1975), filosofian tohtori, toimitusjohtaja, 1asné kokouksissa 3/3

Maija Urponen (s. 1972), valtiotieteiden tohtori, toimitusjohtaja, 14snéd kokouksissa 3/3

Mari Vaattovaara (s. 1967), filosofian tohtori, kaupunkimaantieteen professori, varadekaani,
lasné kokouksissa 3/3

Riitta Vahela-Kohonen (s. 1956), filosofian maisteri, jasen 20.3.2025 saakka, 14snéd kokouk-
sissa 1/1

Ira van der Pals (s. 1972), kauppatieteiden maisteri, sijoitusjohtaja, 1asnd kokouksissa 3/3
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Hallintoneuvoston tarkastajat 2025

Hannu Hokka, puheenjohtaja

Timo Kaisanlahti, varapuheenjohtaja
Timo Hietanen (20.3.2025 saakka)
Hanna Kaleva (20.3.2025 saakka)
Juha Metséla (21.3.2025 lukien)
Elias Oikarinen (21.3.2025 lukien)

Tarkastajien varajdsenet 2025

Erika Launonen (20.3.2025 saakka)
Juha Metsila (20.3.2025 saakka)
Kallepekka Osara (21.3.2025 lukien)
Maija Urponen (21.3.2025 lukien)

Toiminta

Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan vuodeksi kerrallaan puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan seké hallintoneuvoston tarkastajat.

Hallintoneuvosto kokoontuu vuosittain kolmeen kokoukseen helmi-, maalis- ja elokuussa ja
pitdd tarvittaessa ylimaaraisid kokouksia. Hallintoneuvoston tarkastajat kokoontuvat kaksi
kertaa vuodessa, helmi- ja elokuussa.

Vuonna 2025 hallintoneuvostolla oli sdédnnéonmukaiset kolme (3) kokousta. Hallintoneuvoston
tarkastajat pitivat vuoden 2025 aikana kaksi (2) kokousta, joista molempiin osallistui neljé
jésenté.

Palkkiot

Hallintoneuvoston palkkiot maardaa Hypoteekkiyhdistyksen varsinainen kokous palkkiovalio-
kunnan esittelyn perusteella. Hallintoneuvoston jasenille maksetaan kokonaiskorvauksena
vuosipalkkio, josta puolet maksetaan rahana ja puolet vakuutusmaksuna Suomen Hypoteek-
kiyhdistyksen Elékeséaétion M-osastoon. Elédkesdétioon kertyneet varat ovat kunkin hallinto-
neuvoston jdsenen nostettavissa eldke-etuutena eldkeidssa. Lisdksi hallintoneuvoston jasenille
maksetaan kokouspalkkio hallintoneuvoston kokouksista osallistumisen mukaan. Myos hallin-
toneuvoston tarkastajille maksetaan kokouspalkkio tarkastajien kokouksista kokouksiin osal-
listumisen mukaan.

Hypoteekkiyhdistyksen valiokunnat

Nimitysvaliokunta

Nimitysvaliokunta valmistelee Hypoteekkiyhdistyksen varsinaisen kokouksen paétettaviksi
esityksen hallintoneuvoston jasenten nimittdmiseksi. Lisdksi nimitysvaliokunta valmistelee
hallintoneuvoston péatettavaksi esityksen hallituksen jasenten sekd toimitusjohtajan ja vara-
toimitusjohtajan nimittdmiseksi. Hypoteekkiyhdistyksen nimitysvaliokuntaan kuuluvat hallin-
toneuvoston puheenjohtaja, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja, hallituksen puheenjohtaja ja
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hallituksen varapuheenjohtaja. Liséksi nimitysvaliokunnan kokouksiin osallistuu toimitusjoh-
taja tai varatoimitusjohtaja asioiden valmistelijana ja esittelijani. Hallintoneuvosto vahvistaa
nimitysvaliokunnan ty6jarjestyksen. Palkitsemisperusteista paéttdd varsinainen kokous. Nimi-
tysvaliokunnan kokouksista maksetaan sen jésenille kokouspalkkio.

Nimitysvaliokunnan jdsenet 2025

Hannu Hokka, puheenjohtaja

Timo Kaisanlahti, varapuheenjohtaja
Sari Lounasmeri, jdsen

Harri Hiltunen, jésen

Nimitysvaliokunta piti vuoden 2025 aikana neljd (4) kokousta, joihin valiokunnan kaikki jase-
net osallistuvat.

Palkkiovaliokunta

Palkkiovaliokunta valmistelee Hypoteekkiyhdistyksen varsinaisen kokouksen maérattavaksi
esitykset hallintoneuvoston jdsenten ja tilintarkastajien palkkioista seké hallintoneuvoston
madrattavaksi esityksen hallituksen jasenten seké toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan
palkkaeduista. Hypoteekkiyhdistyksen palkkiovaliokuntaan kuuluvat hallintoneuvoston pu-
heenjohtaja ja varapuheenjohtaja seké hallintoneuvoston tarkastajat. Hallintoneuvosto vahvis-
taa palkkiovaliokunnan tydjarjestyksen. Palkitsemisperusteista padttdd varsinainen kokous.
Palkkiovaliokunnan kokouksista ei makseta kokouspalkkiota.

Palkkiovaliokunnan jisenet 2025

Hannu Hokka, puheenjohtaja

Timo Kaisanlahti, varapuheenjohtaja
Timo Hietanen (20.3.2025 saakka)
Hanna Kaleva (20.3.2025 saakka)
Juha Metsila (21.3.2025 lukien)
Elias Oikarinen (21.3.2025 lukien)

Palkkiovaliokunta piti vuoden 2025 aikana yhden (1) kokouksen, johon osallistui nelji (4) va-
liokunnan jasenta.

Hallitus
Tehtivit

Hallituksen tehtdvand on Hypoteekkiyhdistyksen toiminnan johtaminen lain ja sddntojen sekd
varsinaisen kokouksen ja hallintoneuvoston paétdsten ja ohjeiden mukaisesti. Suomen Hypo-
teekkiyhdistyksen hallitus ja kokonaan omistetun tytaryhtion Suomen Asuntohypopankki
Oy:n (AHP) hallitukset koostuvat samoista jasenista.

Hallituksen on hoidettava hallituksen tehtdvéksi luottolaitostoiminnasta annetussa laissa seké
hypoteekkiyhdistyksistd annetussa laissa, sddnnoissé ja hallituksen tydjérjestyksesséd asetetut
tehtavét ja erityisesti:
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e vahvistaa Hypoteekkiyhdistyksen konsernin missio, visio, arvot, eettiset sddnnoét ja strate-
gia seké seurata jatkuvasti niiden ajankohtaisuutta;

e vastata sisdisen valvonnan jarjestdmisestd ja hyviksyé sisdisen valvonnan periaatteet;

e hyviksyé strategian pohjalta vuosittainen toimintasuunnitelma ja talousarvio seké valvoa
niiden toteutumista;

e vahvistaa vakavaraisuuden hallinnan strategia, tavoitteet, vaatimukset mittaus- ja arvioin-
timenetelmille ja samalla vahvistaa hyviksyttdva riskinottohalukkuus ja riskinottotaso;

e vahvistaa vahintddn vuosittain kiinnitysluottopankkitoiminnan liiketoimintasuunnitelma ja
tietyt kiinnitysluottopankkitoimintaa koskevat rajat huomioiden tarvittavilta osin AHP:n
tallettajien ja Hypoteekkiyhdistyksen muiden velkojien asema sekd ilmoittaa ndmaé rajat
Finanssivalvonnalle:

e tarvittaessa paivittdd kiinnitysluottopankkitoiminnan osalta vaihtuvakorkoisten sopimus-
ten tulevaisuuden kassavirtojen arviointimenetelmé;

e paattaa talousarviosta sekd strategisesti merkittdvistd investoinneista ja liiketoimista;
seurata liiketoimintatavoitteiden ja vakavaraisuuden toteutumista;

e piittda liikketoimintasuunnitelmien ulkopuolisista, normaaliin toimintaan verrattuna epéta-
vallisista, hankkeista; seka

e hyviksya tietotekniikkastrategia;

e arvioida hallinto- ja ohjausjérjestelmien tehokkuutta ja ryhtyé tarvittaessa toimenpiteisiin
puutteiden korjaamiseksi;

e huolehtia Hypoteekkiyhdistyksen konsernin ja AHP:n hallinnon ja toiminnan asianmukai-

sesta jdrjestamisestd;

o huolehtia Hypoteekkiyhdistyksen ja AHP:n kirjanpidon ja varainhoidon asianmukaisesta
jarjestdmisesté;

e valmistella nimitys- ja palkkiovaliokunnan tydjérjestykset ja antaa ne hallintoneuvoston
vahvistettavaksi,

o valmistella ja hyviksyéa hallituksen ja Hypoteekkiyhdistyksen hallintoneuvoston jasenten
perehdytys- ja koulutuspolitiikka;

e vahvistaa toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten vélinen tehtdvinjako ja ndiden oikeus
edustaa Hypoteekkiyhdistysti;

e vahvistaa Hypoteekkiyhdistyksen konsernin organisaatiorakenne, johtoryhméan kokoon-
pano seké sen tydjérjestys;

e vahvistaa ja dokumentoida periaatteet sekd luoda ja dokumentoida menettelytavat, johta-
jien luottavuuden, sopivuuden ja ammattitaidon arvioimiseksi ja varmistamiseksi (Fit and
Proper);

e hyviksyai eturistiriitatilanteiden valttdmista ja hallintaa koskeva periaatteet ja varmistet-
tava periaatteiden noudattaminen;

e varmistaa, ettd kiinnitysluottopankkitoiminta on organisoitu siten, ettd kiinnitysluotto-
pankkitoimintaa voidaan jatkaa Hypoteekkiyhdistyksen mahdollisessa selvitystilassa kiin-
nitysluottopankkitoiminnasta annetun lain edellyttdmalla tavalla

e varmistaa, ettd kiinnitysluottopankkitoiminnasta annetussa laissa sdddetyt maksuetuoi-
keutta koskevat vaatimukset tayttyvét jatkuvasti;

e huolehtia lakisdéteisistd rekisterdinneista;

o nimittdd Hypoteekkiyhdistyksen eldkeséition hallitukseen kolme tyonantajaa edustavaa
jésentd ja varajdsentd; sekd

o kutsua koolle Hypoteekkiyhdistyksen ja hallintoneuvoston kokoukset;

e ohjata ja seurata toimivaa johtoa sekd asettaa vuosittain toimitusjohtajalle henkilokohtai-
set tavoitteet ja arvioida niiden toteutumista;
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e tehdi tarvittaessa esityksid hallintoneuvostolle toimitusjohtajan ja hdnen sijaisenaan toi-
mivan johtajan palkkiojirjestelmisti;

e hallintoneuvoston niin pédttdessd valita ja vapauttaa toimitusjohtajan valittdméssé alaisuu-
dessa olevat johtajat sekd madratd heidan palkkaetunsa;

e valvoa ja arvioida palkitsemisjérjestelmien toimivuutta ja péadtettyjen palkitsemisjarjestel-
mien noudattamista sekd valvoa sisdisissd valvontatoiminnoissa tydskentelevien palkitse-
mista;

e piittda toimitusjohtajan, hinen sijaisensa, muiden johtajien, paillikdiden ja vakituisten
toimihenkil6iden sivutoimia koskevat hakemukset;

e seurata Hypoteekkiyhdistyksen tyoskentelyilmapiirid ja henkiloston selvidmisté tehtévis-
tddn; sekd

e hyviksyd tydyhteison kehittdmissuunnitelma, joilla varmistetaan, ettd Hypoteekkiyhdis-
tyksen palveluksessa tydskentelevien ja Hypoteekkiyhdistykseen rekrytoitavien henkildi-
den ammattitaito on riittdva ja saattaa periaatteet voimaan yhteistoimintalain lain mukai-
sessa menettelyssa;

o kisitelld ja hyviksya osavuosikatsaus, puolivuosikatsaus ja tilinpaatos;
vahvistaa Hypoteekkiyhdistyksen toimintaa koskevat yleiset ehdot;

e valmistella luotonannossa noudatettavat yleiset ehdot ja antaa ne hallintoneuvoston vah-
vistettaviksi;

e valmistella varainhankinnassa noudatettavat yleiset ehdot ja antaa ne hallintoneuvoston
vahvistettaviksi;

e vahvistaa yleisid ehtoja tdydentivit politiikat, periaatteet ja ohjeistukset;

e hyviksya viestinti- ja tiedottamisperiaatteet ja saattaa ne voimaan tarvittaessa yhteistoi-
minnasta yrityksessd annetun lain mukaisessa menettelyssa;

e vahvistaa hallituksen riskivaliokunnan ja tarkastusvaliokunnan tygjarjestykset;

o ratkaista madraltddn tai vakuudeltaan tavanomaisesta poikkeavat laina-asiat seki luotot
Hypoteekkiyhdistyksen toimielinten jisenille ja henkilokunnalle tai delegoida néité kos-
keva péatosvaltuus toimivalle johdolle; seké

e piittdd kiintedn omaisuuden ostamisesta, myymisestd, vaihtamisesta ja kiinnittdmisesté;
hyviksya riskienvalvonnan perusteena olevat riskienhallinnan yleiset periaatteet ja ris-
kialuekohtaiset periaatteet:

e seurata riskitilannetta ja riskienhallintaa riskialuekohtaisesti, seké antaa tarvittaessa niita
koskevia ohjeita toimitusjohtajalle;

e arvioida ainakin vuosittain Hypoteekkiyhdistyksen toimintaan liittyvét keskeiset riskit,
sisdinen valvonta ja niiden hallinta seké antaa tarvittacssa niitd koskevia ohjeita toimitus-
johtajalle;

e hyviksya jatkuvuussuunnitelma;
hyvaksya elvytyssuunnitelma; sekd

e hyviksyi sijoitustoiminnan maalimiitit, jotka mairittdvét euroméérdisen enimmaéisnimel-
lismééran maksuvalmiussijoituksille ja johdannaissaamisten maksimimarkkina-arvolle
tietystd maasta;

e pitdd vihintdan kerran vuodessa yhteinen kokous tilintarkastajien ja sisédisten tarkastajien
kanssa;

e valvoa sisdisen tarkastuksen ja tilintarkastajien suositusten asianmukaista taytantoonpa-
noa;

e vahvistaa sisédisen tarkastuksen toimintaohje ja vuosisuunnitelma;

e arvioida sisdisen valvonnan riittdvyytti;

PAREMPAAN ASUMISEEN. TURVALLISESTI. www.hypo.fi



10 (17)

e varmistaa, ettd riskienhallinnan arviointitoiminnolla, compliance -toiminnolla ja sisdisen
tarkastuksen toiminnoilla on riittévét ja ammattitaitoiset henkilévoimavarat;

e vahvistaa compliance-toiminnan periaatteet;

e arvioida sdfinndsten noudattamisen riittdvyyttd compliance-katsauksilla;

e teettdd riippumaton arvio vakavaraisuuden hallinnasta ja sen laadun varmistuksen proses-
seista; sekd

e huolehtia, ettd riippumattoman valvontatoiminto vahintéén vuosittain raportoi hallituk-
selle hallituksen péattamien palkitsemisjarjestelmien noudattamisesta, sisdltden analyysin
siitd, onko palkitsemisjérjestelmé sukupuolineutraali;

e kokoontua véhintién kerran vuodessa ilman toimivan johdon ldsndoloa;

e arvioida kerran vuodessa omaa toimintaansa; seki

e kisitelld muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja tai toimitusjohtaja on esittanyt otetta-
viksi kokousten asialistalle. My®os hallituksen jasenelld on oikeus saattaa haluamansa asia
hallituksen kasiteltavaksi ilmoittamalla siitd puheenjohtajalle.

Kokoonpano

Hypoteekkiyhdistyksistd annetun lain (936/1978) mukaan hypoteekkiyhdistyksen hallituk-
sessa on oltava vahintédn viisi jésentd, jotka valitsee hallintoneuvosto. Liséksi hallitukseen
kuuluvat lain nojalla Hypoteekkiyhdistyksen toimitusjohtaja ja muu johtaja. T4td on sddn-
nodisséd tarkennettu siten, ettd toimitusjohtajan liséksi hallitukseen kuuluu varatoimitusjohtaja
(toimitusjohtajan varahenkiloné toimiva johtaja). Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja toimi-
vat hallituksessa asioiden valmistelijoina ja esittelijoind. Muut hallituksen jasenet ovat halli-
tuksen arvion mukaan Suomen listayhtididen hallinnointikoodin tarkoittamalla tavalla riippu-
mattomia suhteessa yhtioon.

Hallituksen jasenet 2025

Sari Lounasmeri (s. 1975), puheenjohtaja, kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja, hallituk-
sessa vuodesta 2011, 1dsné kokouksissa 14/14

Harri Hiltunen (s. 1961), varapuheenjohtaja, kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja, halli-
tuksessa vuodesta 2012, 14sni kokouksissa 14/14

Hanna-Maria Heikkinen (s. 1979), kauppatieteiden maisteri, Head of Investor Relations, halli-
tuksessa vuodesta 2023, 1dsnéd kokouksissa 14/14

Kai Heinonen (s. 1956), oikeustieteen kandidaatti, eMBA, toimitusjohtaja, jasen 20.3.2025
saakka, 1asnd kokouksissa 2/2

Pasi Holm (s.1962) valtiotieteiden tohtori, johtava asiantuntija, hallituksessa vuodesta 2015
lahtien, lasni kokouksissa 14/14

Mikko Huopio (s. 1968), oikeustieteen kandidaatti, varatuomari, varatoimitusjohtaja, hallituk-
sessa vuodesta 2017, 1dsné kokouksissa 14/14

Hannu Kuusela (s. 1956), kauppatieteiden tohtori, professori, jasen 20.3.2025 saakka, lasni
kokouksissa 2/2

Erika Launonen (s. 1975), kauppatieteiden maisteri, sisdisen tarkastuksen johtaja, jisen
21.3.2025 lukien, 14snd kokouksissa 12/12

Ari Pauna (s. 1967), oikeustieteen kandidaatti, toimitusjohtaja, hallituksessa vuodesta 2006,
lisdksi hallituksen sihteerind vuosina 2002-2009, ldsnd kokouksissa 14/14

Salla Seppa (s. 1975), valtiotieteiden maisteri, Chief Customer Experience Officer, hallituk-
sessa vuodesta 2023, 1dsné kokouksissa 14/14

Hallituksen sihteerind toimi varatoimitusjohtaja Mikko Huopio.
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Hallituksen jdsenten riippumattomuus

Kuten edella tdssa selvityksessd on todettu, on listayhtididen hallinnointikoodista tehty hypo-
teekkiyhdistyksistd annettuun lakiin ja sdéntoihin perustuva poikkeus eli toimitusjohtaja ja
varatoimitusjohtaja ovat hallituksen jasenid. Nain ollen heita ei voida pitda yhtiosta riippumat-
tomina hallituksen jaseniné.

Organisaation ulkopuolisista hallituksen jdsenistd toimitusjohtaja Sari Lounasmeri ja toimitus-
johtaja Harri Hiltunen ovat tilikauden 2025 loppuun mennessi toimineet hallituksen jdseniné
yli 10 vuotta. Hypoteekkiyhdistyksen keskindinen yhtidmuoto, toiminnan laatu ja laajuus seké
edelld mainittujen hallituksen jasenten muut johtotehtdvat huomioivan kokonaisarvioinnin pe-
rusteella pitkd hallitusjdsenyys ei ole vaarantanut heidin riippumattomuuttaan. Pitkdaikainen
hallitusjdsenyys on katsottu yhtion liiketoiminnan pitkdjénteisyyden ja kehittdmisen kannalta
positiiviseksi asiaksi.

Kokoukset

Hallitus noudattaa toiminnassaan hallintoneuvoston vahvistamaa ty6jéarjestystd. Hallitus ko-
koontuu padsaantoisesti kuukausittain kunkin kuukauden viimeisend tyOpaivana heindkuuta
lukuun ottamatta. Tarvittaessa hallitus kokoontuu useamminkin puhelin- tai séhkopostiko-
koukseen. Vuonna 2025 hallitus piti 14 varsinaista kokousta.

Palkkiot

Hallitukselle maksettavat palkkiot méaraa hallintoneuvosto palkkiovaliokunnan esityksesta.
Palkkiona hallituksen jdsenille maksetaan kokonaiskorvaus, joka koostuu rahana maksettavien
vuosi- ja kokouspalkkioiden liséksi rahana maksettavaa vuosipalkkiota vastaavasta maérésta
Suomen Hypoteekkiyhdistyksen Eldkesddtion M-osastoon maksettuja vakuutusmaksuja seka
vapaachtoisen TyEL-vakuutuksen luontoisetuarvoa vastaavasta maérastd. Eldkesddtioon ker-
tyneet varat ovat kunkin hallituksen jédsenen nostettavissa eldke-etuutena elidkeifssd. Hallituk-
sen jasenet eivat osallistu palkitsemisjérjestelmaén, joka oikeuttaisi heiddt saamaan korvausta
hallintoneuvoston méadraamien palkkioiden lisaksi.

Hallituksen monimuotoisuus

Hallituksen kokoonpanoa pohtiessaan nimitysvaliokunta kiinnittdd huomiota hallituksen mo-
nimuotoisuuden ja sukupuolten tasapuolisen edustuksen toteutumiseen hallituksen kokoonpa-
nossa.

Hallituksen tulee olla monipuolinen. Koko hallituksen osaamis- ja asiantuntemusprofiilin ar-
viointi ohjaa yksittdisen hallituksen jasenen nimitysehdotuksen valmistelua ja valintaa. Kai-
killa hallituksen jasenill tulee olla Hypoteekkiyhdistyksen toiminnan laadun ja laajuuden
sekd hallitustyoskentelyn kannalta merkityksellinen osaaminen, kokemus ja tausta siten, etti
he yhdesséd muodostavat asiantuntevan ja Hypon toimintaympériston edellyttdmédn monimuo-
toisen hallituksen. Hallituksen monimuotoisuus on hallituksen ndkemyksen mukaan toteutu-
nut hyvin. Hallituksen jdsenten kokemus ja osaaminen ovat jakautuneet hallituksen tehtdvien
kannalta riittédvésti Hypoteekkiyhdistyksen liiketoiminnan kannalta olennaisille osa-alueille.
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Tavoitteena on, ettd hallituksen kuudesta ulkopuolisesta jésenestd véhintdén kaksi on naisia ja
kaksi miehid. Tdma tavoite on toteutunut hallituksen kokoonpanossa vuonna 2025. Vuoden
2025 lopussa hallituksessa oli neljd (4) naista ja neljd (4) miestd (naisten osuus 50 % ja mies-
ten osuus 50 %).

Hallituksen riskivaliokunta

Hallituksen riskivaliokunnan tarkoituksena on avustaa hallitusta konsernin riskistrategiaa ja
riskinottoa koskevissa asioissa seké tukea hallituksen tydskentelyd sen tydssa konsernin riski-
aseman arvioinnissa, seurannassa ja valvonnassa. Hallituksen alaisuudessa toimivan riskiva-
liokunnan tarkoitus, asema ja tehtdvit perustuvat luottolaitoslakiin. Riskivaliokunta on kon-
serniyhtididen hallitusten yhteinen ja toimii niiden alaisuudessa.

Hallituksen riskivaliokunnan tehtdvéni on

e arvioida, vastaavatko konsernin pdéomia sitovista palveluista perimét hinnat konsernin
liiketoimintamallia ja riskistrategiaa seka tarvittaessa esittdé hallitukselle suunnitelma
asian korjaamiseksi;

e sddnnonmukainen konsernin ulkoisten ja siséisten riskiraporttien ja niissé esitettidvien ske-
naarioiden arviointi ja lapikdynti pddsdantdisesti ennen niiden késittelyd hallituksen ko-
kouksessa;

e sddnnoénmukainen konsernin vakavaraisuuden hallinnan kuvauksen arviointi ja lapikéynti
ennen sen késittelyd hallituksen kokouksessa;

o tukea hallitusta konsernin riskistrategian ja riskinottohalun seuraamisessa sen varmista-
miseksi, etteivit ne ole ristiriidassa konsernin litketoimintasuunnitelman, tavoitteiden, yri-
tyskulttuurin tai arvojen kanssa seki antaa hallitukselle tarvittaessa suosituksia niiden
muuttamiseksi;

e riskienvalvontatoiminnon toiminnan ja riippumattomuuden arviointi seka tarvittacssa
asiaa koskevien esitysten tekeminen hallitukselle;

o avustaa palkkiovaliokuntaa konsernin palkitsemisjarjestelmien luomisessa; seké

e arvioida, kannustavatko konsernin palkitsemisjarjestelmét ottamaan huomioon konsernin
liiketoiminnan riskit, pddoma- ja maksuvalmiusvaatimukset, tuottojen jaksotukset ja tuot-
tojen kertymistodennikoisyyden.

Riskivaliokunnan jdsenet 2025

Sari Lounasmeri, puheenjohtaja

Harri Hiltunen, varapuheenjohtaja
Erika Launonen, jasen 21.3.2025 lukien
Kai Heinonen, jasen 20.3.2025 saakka

Riskivaliokunta piti vuonna 2025 viisi (5) kokousta. Kokouksiin osallistuivat myds toimitus-
johtaja Ari Pauna ja riskienhallintajohtaja Elli Reunanen. Riskivaliokunnan sihteerind toimi
yhdessi (1) kokouksessa varatoimitusjohtaja Mikko Huopio ja lopuissa neljassa (4) kokouk-
sessa sihteerind toimi riskienhallintajohtaja Elli Reunanen. Riskivaliokunnan kokouksista
maksetaan sen jasenille kokouspalkkio.
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Hallituksen tarkastusvaliokunta

Hallituksen tarkastusvaliokunnan tarkoituksena on avustaa konserniyhtididen hallituksia kon-
sernin ja konserniyhtididen taloudellisen raportoinnin, tilintarkastuksen, kestévyysraportoin-
nin, sisdisen tarkastuksen ja sisdisen valvonnan toimivuuden ja tehokkuuden arvioinnissa.
Tarkastusvaliokunta on konserniyhtididen hallitusten yhteinen ja toimii niiden alaisuudessa.

Hallituksen tarkastusvaliokunnan tehtaviané on

o tilinpdatoksen ennakkotietojen, tilinpdétdksen, puolivuotiskatsauksen, osavuosikat-
sauksien ja kestdvyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaisten kestdvyysraporttien
(ESG) ennakkokdsittely ja valmistelu hallituksen péétettavaksi;

o tilintarkastajan ja kestdvyysraportointivarmentajan tarkastussuunnitelman ja raporttien
ennakkokdsittely, heiddn toimintansa arviointi sekd heidén valintansa valmistelu halli-
tuksen péatoksentekoa varten;

e sisdisen tarkastuksen tydjéarjestyksen, toimintasuunnitelman ja tarkastusraporttien en-
nakkokasittely seka sisdisen tarkastuksen toiminnan ja tehokkuuden arviointi hallituk-
sen péaitdksentekoa varten;

o tilintarkastuksen ja sisédisen tarkastuksen riippumattomuuden arviointi seké tarvitta-
essa asiaa koskevien esitysten tekeminen hallitukselle; sekd

e sisdisen valvonnan ja sisdisen raportoinnin riittdvyyden ja tehokkuuden arviointi en-
nen asiaa koskevaa hallituksen paatoksentekoa.

Hallituksen tarkastusvaliokunta aloitti toimintansa vuonna 2025. Tarkastusvaliokuntaan kuu-
luvat hallituksen puheenjohtaja seka hallituksen keskuudestaan valitsemat kolme jasenta. Li-
séksi tarkastusvaliokunnan kokouksiin osallistuu toimitusjohtaja tai timén estyneena ollessa

varatoimitusjohtaja. Késiteltévisti asiasta riippuen esittelijand voi toimia my0s johtoryhmén
jasen.

Hallituksen tarkastusvaliokunnan jdsenet 2025

Sari Lounasmeri, puheenjohtaja
Hanna-Maria Heikkinen, varapuheenjohtaja
Pasi Holm, jasen

Salla Sepp4, jdsen

Tarkastusvaliokunta piti vuonna 2025 kolme (3) kokousta. Kokouksiin osallistuivat my®s toi-
mitusjohtaja Ari Pauna, talousjohtaja Mikke Pietild ja tarkastusjohtaja Sari Ojala (1/3). Ko-
kousten sihteerind toimi varatoimitusjohtaja Mikko Huopio. Kokouksista maksetaan sen jése-
nille kokouspalkkio.

Toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja seki muu johtoryhmi

Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd Hypoteekkiyhdistyksen juokseva hallinto tapahtuu voimassa
olevien lakien, viranomaisohjeiden ja -méérdysten sekd Hypoteekkiyhdistyksen hallintoneu-
voston ja hallituksen ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa hallituksen péétosten tdytan-
toonpanosta.
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Toimitusjohtajan nimittdd Hypoteekkiyhdistyksen hallintoneuvosto nimitysvaliokunnan esi-
tyksestd. Oikeustieteen kandidaatti Ari Pauna (s. 1967) aloitti toimitusjohtajana 1.1.2013. Toi-
mitusjohtajasopimus on voimassa toistaiseksi.

Varatoimitusjohtaja toimii toimitusjohtajan sijaisena ja hoitaa Hypoteekkiyhdistyksen juokse-
vaa hallintoa soveltuvien lakien, Hypoteekkiyhdistyksen hallintoneuvoston péaatosten ja ohjei-
den sekd Hypoteekkiyhdistyksen hallituksen ja sen puheenjohtajan kulloinkin antamien ohjei-
den ja méardysten mukaisesti.

Varatoimitusjohtajan nimittdéd Hypoteekkiyhdistyksen hallintoneuvosto nimitysvaliokunnan
esityksestd. Oikeustieteen kandidaatti, varatuomari Mikko Huopio (s. 1968) aloitti varatoimi-
tusjohtajana 1.1.2020. Varatoimitusjohtajan tyGsopimus on voimassa toistaiseksi.

Toimitusjohtajalle ja varatoimitusjohtajalle maksetut palkkiot on julkaistu Hypoteekkiyhdis-

tyksen tilinpaitoksen liitetiedoissa, vuosikertomuksessa seké erillisessé toimielinten palkitse-
misraportissa. Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja ovat hallituksen vahvistaman tulospalk-
kauksen piirissd. Seké toimitusjohtajan ettd varatoimitusjohtajan oikeus eldkkeeseen méadray-
tyy tyontekijén eldkelain mukaisesti. Vuoden 2025 lopussa seki toimitusjohtaja etté varatoi-

mitusjohtaja olivat molemmat miehia.

Johtoryhmé toimii Hypoteekkiyhdistyksen toimitusjohtajan vastuulla ja apuna. Hallitus on
vahvistanut johtoryhmén kokoonpanon ja sen tyojarjestyksen. Johtoryhmén tehtdvana on val-
mistella Hypoteekkiyhdistyksen hallituksen kokouksiin strategisia kysymyksié, merkittavia ja
periaatteellisia operatiivisia asioita sekd suunnitella, toimeenpanna ja valvoa konsernin jatku-
vaa toimintaa. Johtoryhma paittdd Hypoteekkiyhdistyksen sisdisistd toimintaohjeista ja toi-
mintavaltuuksista sekd henkilostdjarjestelyistd toimitusjohtajalle delegoitujen valtuuksien ra-
joissa. Johtoryhman erityistehtdvéni on myontéé poikkeavia luottoja sille delegoitujen val-
tuuksien puitteissa.

Johtoryhmén jidsenet 2025

Ari Pauna, toimitusjohtaja (s. 1967), puheenjohtaja
oikeustieteen kandidaatti
jésen vuodesta 2002

Mikko Huopio, varatoimitusjohtaja (s. 1968)

oikeustieteen kandidaatti, varatuomari

jésen vuodesta 2010

operatiivisena vastuualueena hallinto, lakiasiat, perintd, kehitys, ekonomisti ja viestinta

Tiina Helokivi, pankinjohtaja (s. 1969)

kauppatieteiden maisteri

jasen maaliskuusta 2025 lukien

operatiivisena vastuualueena talletuspankkitoiminta ja talletukset

Juho Pajari, rahastojohtaja (s. 1980)

oikeustieteen kandidaatti, varatuomari

jasen maaliskuusta 2025 lukien

operatiivisena vastuualueena tonttinotariaatti, rahastot, kiinteistot ja asunnot
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Mikke Pietild, talousjohtaja (s. 1988)
kauppatieteiden maisteri

jasen heindkuusta 2023 lukien
operatiivisena vastuualueena taloushallinto

Elli Reunanen, riskienhallintajohtaja (s. 1974)
oikeustieteen kandidaatti, varatuomari

jasen heindkuusta 2023 lukien

operatiivisena vastuualueena riskienhallinta

Antti Tolonen, pankinjohtaja (s. 1978)
kauppatieteiden maisteri

jasen kesdkuusta 2025 lukien
operatiivisena vastuualueena luotot

Pekka Turunen, teknologiajohtaja (s. 1977)
diplomi-insinddri, kauppatieteiden maisteri
jasen maaliskuusta 2025 lukien
operatiivisena vastuualueena palvelutuotanto

Outi Wasenius, treasury- ja varainhankintajohtaja (s. 1981)
kauppatieteiden maisteri
jasen maaliskuusta 2025 lukien

operatiivisena vastuualueena luottoluokitukset, varainhankinta- ja hallinta

Johtoryhmaén sihteerind toimi vuonna 2025 paédsaédntoisesti datajohtaja Tom Lonnroth, kaup-
patieteiden maisteri.

Vuoden 2025 lopussa johtoryhmén jisenistd naisia oli kolme (3) ja miehié kuusi (6).

Taloudellisen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jér-
jestelmien pédpiirteet

Julkistettava talousinformaatio ja sitd koskeva sdintely

Konsernin liiketoiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista samoin kuin konser-
nin riskiasemaa seurataan johdon taloudellisella raportoinnilla ja riskiraportoinnilla. Johto-
ryhma ja hallitus seuraavat kokouksissaan kuukausittain konsernin taloudellisen tilan ja tulok-
sen kehittymista.

Konsernin ulkoinen raportointi perustuu IFRS-standardeihin, lakiin luottolaitostoiminnasta ja
muuhun pakottavaan luottolaitossddntelyyn, kirjanpitolakiin ja -asetukseen, kirjanpitolauta-
kunnan yleisohjeisiin sekd Finanssivalvonnan standardeihin, ohjeisiin ja maardyksiin. Konser-
nin tilinpa4tos laaditaan noudattaen IFRS-laskentasdannostoa. Erillisyhtididen tilinpaatokset
laaditaan kansallisten laskentaperiaatteiden mukaisesti.

Liiketoiminnan kasvusta ja sdéntely-ympériston jatkuvasta muutoksesta johtuviin lisddntyviin
raportointitarpeisiin vastataan osaavin ja ammattitaitoisin taloushallinnon ja taloudellisen ra-
portoinnin resurssein. Konsernin taloudellisesta raportoinnista vastaa talousjohtajan alaisuu-
dessa tyoskenteleva ulkoisen ja sisdisen laskennan operatiivinen organisaatio. Organisaatio
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vastaa my0s budjetoinnista ja tilinpadtdsperiaatteiden pdivittdmisestd. Taloudelliseen rapor-
tointiprosessiin osallistuvien henkiléiden kayttdvaltuuksissa on huomioitu toiminnon riippu-
mattomuus liitketoiminnoista.

Hypoteekkiyhdistyksen konserni julkistaa tilinpdatoksen lisdksi puolivuosikatsauksen ja kaksi
osavuosikatsausta. Julkaisukalenteri on luettavissa yhtion kotisivuilla.

Valvontajirjestelmi

Konsernin tilintarkastajat tarkastavat vuosittain tilinpaétokset ja toimintakertomuksen seka
puolivuosikatsauksen ja kaksi osavuosikatsausta. Tilintarkastajat raportoivat tarkastushavain-
noistaan hallitukselle, hallintoneuvoston tarkastajille ja edelleen hallintoneuvostolle, jotka si-
ten osaltaan suorittavat taloudellisen raportointiprosessin tarkastusta.

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niitd Hypoteekkiyhdistyksen johtamisessa ja toi-
minnassa toteutettavia toimenpiteitd, joilla pyritddn varmistamaan tavoitteiden saavuttaminen
mahdollisimman vahin hiiridin. Sisédiselld valvonnalla varmistetaan toiminnallisten ja strate-
gisten tavoitteiden saavuttaminen, taloudellisen tiedon ja raportoinnin luotettavuus ja viran-
omaissdintelyn noudattaminen. Konsernilla on kirjalliset sisdisen valvonnan periaatteet.

Konsernin riippumattomat siséiset valvontatoiminnot kasittivit riskienvalvonnasta vastaavan
riskienhallinnan, compliance-toiminnan, sisdisen tarkastuksen seka jaljempéna selostettavan
AMLO/DPO-toiminnon. Liiketoimintojen omat sisdiset valvontatoimenpiteet ovat yksi ris-
kienhallinnan ja siséisen tarkastuksen tehtévien keskeisistd kohteista. Riippumattomat valvon-
tatoiminnot raportoivat johdolle, hallitukselle ja hallintoneuvoston tarkastajille.

Konsernin tavoitetilana on liiketoiminnasta riippumaton riskienhallinta, joka vastaa konsernin
riskienhallinnan kokonaisuudesta, riskinoton valvonnasta ja eri riskialueiden analysoinnista ja
raportoinnista sekd ndiden alueiden kehittdmisesti. Konsernin johtoryhmé seuraa riskiasemaa
kokouksissaan kuukausittain. Hallitus ja hallituksen riskivaliokunta kasittelevét riskiraportteja
vahintddn neljdnnesvuosittain, tarvittaessa useamminkin. Riskienhallinta tuottaa laajan ja kat-
tavan konsernitasoisen riskiraportoinnin ja —arvioinnin vahintadn kaksi kertaa vuodessa.

Konsernin riskienhallinnan tavoite on yllépitda tervetti ja riskit tehokkaasti hallitsevaa liike-
toimintaa. Samalla pyritdén varmistamaan, etti kaikki merkittévat riskit, jotka voivat haitata
konsernin strategian ja tavoitteiden toteutumista, tunnistetaan, arvioidaan ja raportoidaan
sdannollisesti ja etti riskipuskurit ja erilaiset sisdiset seurantarajat pidetéén riittdvina ja toi-
mintaa ohjaavina.

Compliance-toiminta keskittyy erityisesti varmistamaan, ettd liiketoiminnot ovat tietoisia
sddntely-ympériston muuttuvista vaatimuksista ja etté liiketoiminnan prosessit seka tarjottavat
tuotteet ja palvelut tayttdvit ndma vaatimukset.

Sisdinen tarkastus arvioi ja varmistaa konsernin sisdisen valvonnan, johtamis- ja hallintopro-
sessien sekd riskienhallinnan tehokkuutta ja riittavyyttd. Sisdinen tarkastus myos suorittaa
vuosittain riippumattoman arvioinnin vakavaraisuuden hallinnasta. Sisdinen tarkastus on toi-
minnallisesti hallintoneuvoston tarkastajien, hallituksen ja toimitusjohtajan seké hallinnolli-
sesti toimitusjohtajan alainen. Hallitus ja hallintoneuvoston tarkastajat vahvistavat vuosittain
siséiselle tarkastukselle toimintasuunnitelman. Konsernin toiminnoista riippumatonta siséista
tarkastusta hoitaa tarkastusjohtaja.
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Rahanpesun ja terrorismin rahoittamisen estamisen, pakotteiden noudattamisen seké tietosuo-
javelvoitteiden noudattamisen valvonnasta vastaavan toiminnon kohteena ovat sanottuja eri-
tyisalueita koskevan sdéntelyn toteutuminen konsernin toiminnassa ja siitd raportointi toimi-
valle johdolle ja hallitukselle. Toiminnosta vastaa konsernin rahanpesun estdmisen ja tieto-
suoja-asioiden vastuuhenkil6 eli AMLO/DPO.

Riskienhallinta, compliance-toiminto, sisdinen tarkastus, AMLO/DPO seké sellaiset muut toi-
minnot, jotka luonteeltaan sitd edellyttavit, tarkastetaan tarvittaessa ulkoisen ja riippumatto-
man tahon toimesta. Viimeksi téllainen tarkastus tehtiin vuonna 2019 riskienhallinnalle ja
compliancelle ja vuonna 2024 sisdiselle tarkastukselle.

Hypoteekkiyhdistyksen konsernin liiketoiminnan riskeisti ja riskienhallinnasta on kerrottu
tarkemmin osana tilintarkastettua vuositilinpdétdstd, toimintakertomusta ja tilinpadtoksen lii-
tetietoja.

Tilintarkastajat

Varsinaisen kokouksen on valittava tilikausittain kirjanpidon ja tilinpaitoksen seki hallinnon
tarkastusta varten tilintarkastusyhteiso tai kaksi tilintarkastajaa ja heille varamiehet, joiden
kaikkien on oltava Keskuskauppakamarin hyviksymia tilintarkastajia tai tilintarkastusyhtei-
sojé.

Tilintarkastusta hoitamaan on vuodeksi 2025 valittu tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy,
vastuunalaisena tilintarkastajanaan KHT ja KRT, hallintotieteiden maisteri Miikka Hietala.

Tilintarkastusyhteisolle maksettiin vuoden 2025 aikana palkkioita tilintarkastuksesta
246.025,18 euroa ja tilintarkastukseen liittymattomistéd palveluista 11.972,70 euroa.

Lahipiiriliiketoimet

Hypoteekkiyhdistyksen ldhipiiriin kuuluvien henkil6t ja yhteisot mééritellaén IAS 24 —stan-
dardin mukaisesti. Luottolaitostoiminasta annetun lain (610/2014) 15 luvun 13 §:44n perus-
tuen ldhipiirin mééritelmaa on liséksi laajennettu koskemaan my®s tilintarkastajaa, varatilin-
tarkastajaa seka tilintarkastusyhteison toimihenkil64, jolla on padvastuu tilintarkastuksesta.

Hypoteekkiyhdistyksen ja sen léhipiiriin kuuluvien henkildiden tai yhteisdjen kanssa ei tehda
liiketoimia, jotka olisivat Hypoteekkiyhdistyksen kannalta olennaisia tai tavanomaisesta poik-
keavia. Mahdolliset ldhipiiriliiketoimet liittyvét luoton myontdmiseen lahipiiriin kuuluvalle tai
yksittdistd asunto-osaketta koskevaan kauppaan Hypoteekkiyhdistyksen ja lapipiiriin kuulu-
van henkildn vililld. Kaikki edelld mainitut liiketoimet ovat tavanomaisia ja ne toteutetaan
tavanomaisin kaupallisin ehdoin, mutta niiden yhteydessé noudatetaan kuitenkin korostettua
huolellisuutta.

Kieliversiot

Tamén dokumentin virallinen kieli on suomi. Mikéli timén dokumentin ja englanninkielisen
kaddnnoksen vililla on ristiriita, saa suomenkielinen versio etusijan.
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