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1. Johdanto

Tdmd Suomen Hypoteekkiyhdistyksen (jdljempéné Hypoteekkiyhdistys”) palkitse-

misraportti koskee hallituksen, hallintoneuvoston, toimitusjohtajan ja varatoimitusjoh-

tajan palkitsemista.

Alla olevassa taulukossa verrataan hallituksen, hallintoneuvoston, toimitusjohtajan ja
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varatoimitusjohtajan palkkioiden kehitystd Hypoteekkiyhdistyksen tyontekijoiden kes-

kimadrdisen palkitsemisen kehitykseen ja Hypoteekkiyhdistyksen taloudelliseen kehi-

tykseen tilikausilta 2021-2025.

2021 2022 2023 2024 2025
Hallintoneuvoston palkkiot
yhteensa 95 515,00 € 102 665,00 € 102 300,00 € 108 670,00 € 115 510,00 €
Hallituksen palkkiot
yhteensa 245 396,71 € 256 997,97 € 264 516,04 € 275 675,77 € 297 905,86 €
Toimitusjohtajan
palkat ja palkkiot 360 960,00 € 393 840,00 € 379 080,00 € 360 720,00 € 370 484,20 €
Varatoimitusjohtajan
palkat ja palkkiot 202 331,00 € 228 462,50 € 214 333,20 € 214 200,00 € 233 269,40 €
Tyontekijoiden
palkkojen ja palkkioiden
kehitys (sis. tj ja vtj)* 91 930,83 € 96 729,34 € 95 825,88 € 98 826,87 € 99 921,54 €
Taloudellinen kehitys
(liikevoitto) 8063 869,98€| 707912580€ 850282247 € 8008004,28€| 9086397,31€

* tilinpaatdksen mukaiset henkildostokulut jaettuna tyontekijdiden maaralla

2. Hallituksen palkkiot edelliselti tilikaudelta

18.3.2025 lukien hallitukselle maksettavat palkkiot on vahvistettu seuraavasti:

Puheenjohtaja, vuosipalkkio

Varapuheenjohtaja, vuosipalkkio

Jasen, vuosipalkkio

Kokouspalkkio / kokous, puheenjohtaja

Kokouspalkkio / kokous, varapuheenjohtaja ja jasen
Riskivaliokunnan puheenjohtaja, kokouspalkkio / kokous
Riskivaliokunnan varapuheenjohtaja ja jésen,
kokouspalkkio / kokous

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja, kokouspalkkio / kokous
Tarkastusvaliokunnan varapuheenjohtaja ja jdsen,
kokouspalkkio / kokous

Hypoteekkiyhdistyksen nimitysvaliokunnan jésen,
kokouspalkkio / kokous

41 840 €
25610€
20510€
1380€
1070 €
1380€

1070 €
1380 €

1070 €

1020 €
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Jaksolla 1.1. — 17.3.2025 sovellettiin vuonna 2024 vahvistettuja palkkioita seuraavasti:

Puheenjohtaja, vuosipalkkio 38030 €
Varapuheenjohtaja, vuosipalkkio 23280 €
Jasen, vuosipalkkio 18 640 €
Kokouspalkkio / kokous, puheenjohtaja 1250€
Kokouspalkkio / kokous, varapuheenjohtaja ja jasen 970 €
Riskivaliokunnan puheenjohtaja, kokouspalkkio / kokous 1250€
Riskivaliokunnan varapuheenjohtaja ja jésen,

kokouspalkkio / kokous 970 €
Hypoteekkiyhdistyksen nimitysvaliokunnan jisen,

kokouspalkkio / kokous 970 €

Vuonna 2025 hallitukselle maksetut palkkiot yhteensa:

Rahana

" maksettu . Kokouksiin Rahana Vakuutusmaksuna | Luontoisetu Makse_tut
Hallitus 2025 Kokouspalkkio . R maksetut . palkkiot
osuus osallistuminen . .| maksetut palkkiot | TyEL-osuus "
N . palkkiot yhteensa yhteensa
vuosipalkkiosta
Heikkinen Hanna-Maria 10 021,25 € 17 889,98 €] 17117 27 911,23 € 10 021,25 € 1995,67 € 39928,15 €
Heinonen Kai 2 330,00 € 4 850,01 € 313 7 180,01 € 2 330,00 € 0,00€| 9510,01€
Hiltunen Harri, vpj. 12513,75 € 24 139,97 € 23/23 36 653,72 € 12 513,75 € 2620,76 €| 5178823 €
Holm Pasi 10 021,25 € 17 889,98 €] 17117 27 911,23 € 10 021,25 € 2 103,14 €| 40035,62 €
Kuusela Hannu 2 330,00 € 2910,01 € 22 5 240,01 € 2 330,00 € 0,00€| 7570,01€
Launonen Erika 7 691,25 € 14 979,97 € 16/16 22 671,22 € 7 691,25 € 1620,99 € 3198346 €
Lounasmeri Sari, pj. 20 443,75 € 32 489,96 € 26/26 52 933,71 € 20 443,75 € 378477 €| 77 162,23 €
Seppa Salla 10 021,25 € 17 889,98 € 17117 27 911,23 € 10 021,25 € 1995,67 € 39928,15 €

Y14 olevassa taulukossa on huomioitu hallituksen kokoukset, riskivaliokunnan ja tar-
kastusvaliokunnan jésenten osalta riskivaliokunnan/tarkastusvaliokunnan kokoukset
sekd hallituksen puheenjohtajan ja hallituksen varapuheenjohtajan osalta nimitysvalio-
kunnan kokoukset vuonna 2025. Hallitus piti vuonna 2025 yhteensd 14 kokousta.

Hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja ovat hallituksen alaisuudessa toimivan
riskivaliokunnan jdsenid. Riskivaliokunnan kokouksista maksetaan sen jésenille ko-
kouspalkkio. Vuonna 2025 riskivaliokunta piti viisi (5) kokousta. Hallituksen puheen-
johtaja ja varapuheenjohtaja kuuluvat liséksi Hypoteekkiyhdistyksen nimitysvaliokun-
taan, jonka kokouksista maksetaan sen jésenille kokouspalkkio. Nimitysvaliokunta
piti vuoden 2025 aikana nelji (4) kokousta. Tarkastusvaliokunta piti vuoden 2025 ai-
kana yhteensd kolme (3) kokousta.

Alla olevassa taulukossa on eritelty hallituksen jasenten osallistuminen eri toimielin-
ten kokouksiin vuonna 2025:
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. Hallituksen Riskivaliokunnan | Nimitysvaliokunnan Tarkastusvalio-
Hallitus 2025 kunnan
kokoukset kokoukset kokoukset
kokoukset

Heikkinen Hanna-Maria 14/14 - 3/3
Heinonen Kai 2/2 1M - -
Hiltunen Harri, vpj. 14/14 5/5 4/4 -
Holm Pasi 14/14 - - 3/3
Kuusela Hannu 2/2 - -
Launonen Erika 1212 4/4 - -
Lounasmeri Sari, pj. 14/14 5/5 4/4 3/3
Seppé Salla 14/14 - - 3/3

Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja ovat Hypoteekkiyhdistyksistd annetun lain pe-
rusteella myos hallituksen jdsenid. Heiddn osaltaan palkitseminen koostuu ainoastaan
jaljempédnd tdssd dokumentissa kuvatusta toimisuhteen ehtojen mukaisesta kiinteasti

palkkiosta seké tulos- ja kannustinpalkkausjérjestelmédn mukaan maksettavista muut-

tuvista palkkioista. Toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan osalta vuonna 2025 mak-

setut palkkiot on eritelty jdljempéni tdssd dokumentissa.

3. Hallintoneuvoston palkkiot edelliselta tilikaudelta

18.3.2025 lukien hallintoneuvostolle maksettavat palkkiot on vahvistettu seuraavasti:

Puheenjohtaja, vuosipalkkio

Varapuheenjohtaja, vuosipalkkio

Jésen, vuosipalkkio

Kokouspalkkio / kokous

Hallintoneuvoston tarkastajat, kokouspalkkio
Hypoteekkiyhdistyksen nimitysvaliokunnan jisen,
kokouspalkkio / kokous

10 690 €
4520€
3420€

630 €
1020 €

1020 €
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Jaksolla 1.1. — 17.3.2025 sovellettiin vuonna 2024 vahvistettuja palkkioita seuraavasti:

Puheenjohtaja, vuosipalkkio
Varapuheenjohtaja, vuosipalkkio

Jasen, vuosipalkkio

Kokouspalkkio / kokous

Hallintoneuvoston tarkastajat, kokouspalkkio

10 180 €
4300 €
3250€

590 €
970 €
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Vuonna 2025 hallintoneuvoston jdsenille maksetut palkkiot yhteensa:

. Rahana maksettu . Kokouksiin Rahana maksetut | Vakuutusmaksuna Makse.tut

Hallintoneuvosto 2025 osuus Kokouspalkkio . . . . palkkiot

. . osallistuminen palkkiot maksetut palkkiot "

vuosipalkkiosta yhteensa
Aro Timo 1710,00 € 1.850,00 € 3/3 3 560,00 € 1710,00 € 5 270,00 €
Bergroth Elina 1710,00 € 1.850,00 € 3/3 3 560,00 € 1710,00 € 5 270,00 €
Borsos Julianna 1710,00 € 630,00 € 1/3 2 340,00 € 1710,00 € 4 050,00 €
Englund Mikael 0,00 € 590,00 € 171 590,00 € 0,00 € 590,00 €
Gaily Amel 1710,00 € 1260,00 € 2/2 2970,00 € 1710,00 € 4 680,00 €
Heino Markus 1710,00 € 1.850,00 € 3/3 3 560,00 € 1710,00 € 5270,00 €
Hietanen Timo 1710,00 € 2820,00 € 4/4 4 530,00 € 1710,00 € 6 240,00 €
Hokka Hannu, pj 5 345,00 € 7 870,00 € 10/10 13 215,00 € 534500 €| 18560,00 €
Kaisanlahti Timo, vtj 2 260,00 € 7 240,00 € 9/10 9 500,00 € 2260,00€ 11760,00 €
Kaleva Hanna 1710,00 € 2 190,00 € 4/5 3900,00 € 1710,00 € 5610,00 €
Laisi-Puheloinen Tiina 1710,00 € 1260,00 € 22 2 970,00 € 1710,00 € 4 680,00 €
Launonen Erika 0,00 € 590,00 € 171 590,00 € 0,00 € 590,00 €
Metsala Juha 1710,00 € 1220,00 € 2/3 2 930,00 € 1710,00 € 4 640,00 €
Oikarinen Elias 1710,00 € 2 240,00 € 3/4 3 950,00 € 1710,00 € 5 660,00 €
Osara Kallepekka 1710,00 € 2 870,00 € 4/4 4 580,00 € 1710,00 € 6 290,00 €
Saarijarvi Hannu 1710,00 € 1.260,00 € 22 2 970,00 € 1710,00 € 4 680,00 €
Suvikumpu Liisa 1710,00 € 1.850,00 € 3/3 3 560,00 € 1710,00 € 5270,00 €
Urponen Maija 1710,00 € 1.850,00 € 3/3 3 560,00 € 1710,00 € 5 270,00 €
Vaattovaara Mari 1710,00 € 1.850,00 € 3/3 3 560,00 € 1710,00 € 5 270,00 €
Vahela-Kohonen Riitta 0,00 € 590,00 € 171 590,00 € 0,00 € 590,00 €
van der Pals Ira 1710,00 € 1.850,00 € 3/3 3 560,00 € 1710,00 € 5 270,00 €

Y114 olevassa taulukossa on huomioitu hallintoneuvoston kokoukset, hallintoneuvos-
ton puheenjohtajiston ja hallintoneuvoston tarkastajien osalta osallistuminen tarkasta-
jien kokouksiin seké hallintoneuvoston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan osalta
osallistuminen nimitysvaliokunnan kokouksiin. Hallintoneuvostolla oli vuoden 2025
aikana yhteensé kolme (3) kokousta ja hallintoneuvoston valitsemilla tarkastajilla
kaksi (2) kokousta. Lisdksi palkkiovaliokunnalla oli yksi (1) kokous.

Hallintoneuvoston puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja kuuluvat Hypoteekkiyhdistyk-
sen nimitysvaliokuntaan, jonka kokouksista maksetaan sen jdsenille kokouspalkkio.
Nimitysvaliokunta piti vuoden 2025 aikana neljd (4) kokousta, joihin hallintoneuvos-
ton puheenjohtajisto osallistui.
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Alla olevassa taulukossa on eritelty hallintoneuvoston jésenten osallistuminen eri toi-
mielinten kokouksiin vuonna 2025:

. Hallintoneuvoston Halllntoneu.\{oston Nimitysvaliokunnan | Palkkiovaliokunnan
Hallintoneuvosto 2025 tarkastajien
kokoukset kokoukset kokoukset
kokoukset
Aro Timo 3/3 - -
Bergroth Elina 3/3 - -
Borsos Julianna 1/3 - -
Englund Mikael 7 - -
Gaily Amel 2/2 - -
Heino Markus 3/3 - - -
Hietanen Timo 3/3 11 - 11
Hokka Hannu, pj 3/3 2/2 4/4 n
Kaisanlahti Timo, vij 2/3 2/2 4/4 171
Kaleva Hanna 2/3 11 - 17
Laisi-Puheloinen Tiina 2/2 - - -
Launonen Erika 1M - -
Metsala Juha 2/3 - -
Oikarinen Elias 2/3 11 -
Osara Kallepekka 3/3 11 -
Saarijarvi Hannu 2/2 - -
Suvikumpu Liisa 3/3 - -
Urponen Maija 3/3 - -
Vaattovaara Mari 3/3 - -
Vahela-Kohonen Riitta 11
van der Pals Ira 3/3 - -

4. Toimitusjohtajan palkitseminen edelliseltd tilikaudelta

Vuonna 2025 toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot:

Kiinted vuosipalkka 2025 euroa
- rahapalkka 370 244,20
- luontoisedut 240,00
Kiinted vuosipalkka yhteensa 370 484,20
Muuttuvat palkitsemisen osat 2025

Tulos- ja kannustinpalkkio / maksettu rahana 0,00
Tulos- ja kannustinpalkkio / maksettu

vakuutumaksuna elakesaation M-osastoon 0,00
Tulos- ja kannustinpalkkiot yhteensa 0,00
Palkka ja palkkiot yhteensa 370 484,20

Muuttuva palkkio perustuu toimitusjohtajan osalta kokonaisarvioon koko konsernin
tuloskortin ja tulostavoitteiden saavuttamisesta. Liiketoiminta- ja tulostavoitteet méa-
ritellddn vuosittain hallituksen vahvistamassa tuloskortissa. Keskeisimmat tulos- ja
kannustinpalkkaukseen vaikuttavat tavoitteet koskevat konsernille méériteltyja keskei-
sid tunnuslukuja. Muuttuvan palkkion ansaitseminen tdysiméérédisend edellyttda ase-
tettujen tavoitteiden merkittdvaa ylittdmista.
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5. Varatoimitusjohtajan palkitseminen edelliseltd tilikaudelta

Vuonna 2025 varatoimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot:

Kiinted vuosipalkka 2025 euroa
- rahapalkka 219 873,62
- luontoisedut 13 395,78
Kiintea vuosipalkka yhteensa 233 269,40
Muuttuvat palkitsemisen osat 2025

Tulos- ja kannustinpalkkio / maksettu rahana 0,00
Tulos- ja kannustinpalkkio / maksettu

vakuutumaksuna eldkesaation M-osastoon 0,00
Tulos- ja kannustinpalkkiot yhteensa 0,00
Palkka ja palkkiot yhteensa 233 269,40

6. Kieliversiot

Tédmidn dokumentin virallinen kieli on suomi. Mikéli timén dokumentin ja englannin-
kielisen kddnnoksen viélilld on ristiriita, saa suomenkielinen versio etusijan.
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