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Taaleri lyhyesti

Taaleri on sijoittamisen, paaomarahastojen ja vahinkovakuuttamisen asiantuntija,
joka mahdollistaa muutoksen paaoman avulla. Olemme edellakavijoita
uusiutuvaan energiaan, bioteollisuuteen ja asumiseen kohdistuvissa
innovatiivisissa sijoituksissa seka takausvakuuttamisessa.

Luomme arvoa seka hallinnoimiemme paaomien etta suorien sijoitustemme kautta
yhdistamalla laajan osaamisen, syvallisen asiantuntemuksen, yrittajyyden ja paa-
oman. Takausvakuuttamisessa toimimme tiiviissa yhteistyossa asiakkaidemme ja
yhteistyokumppaneidemme kanssa.

Taalerilla on kolme lilkketoimintasegmenttia: Paaomarahastot, Garantia ja Sijoi-
tukset. Paaomarahastot-segmentti sisaltaa uusiutuvan energian, bioteollisuuden
ja kiinteistojen liiketoiminnot. Garantia-segmentti koostuu Vakuutusosakeyhtio
Garantiasta. Sijoitukset-segmentti koostuu kasvupaaomasijoituksista ja muista
suorista sijoituksista.

TAALERI TANAAN: ERIKOISTUNUT PAAOMARAHASTO- JA VAHINKOVAKUUTUSYHTIO

TAALERI

Litketoiminta Hallinto ja johto Vastuullisuus

AVAINLUVUT 2025
(2024 LUVUT)
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Liikevaihto

01,2 mE

(70,5 milj. €)

Liikevoitto

20,9 ME

(38,0 milj. €)

Liikevoiton kasvu jatkuvista tuotoista

3,1 %

(33,6 %

Hallinnoitavat paaomat 31.12.2025

2.7 mrd. €

(2,7 mrd. €)

128 htv

(129 htv)

Takausvakuutuskanta 31.12.2025

1.8 mrd. €

(1,7 mrd. €)

Garantia Paaomarahastot

Takausvakuuttaminen Infrastruktuuri:  Private Equity:  Kiinteistot:
Uusiutuva Kasvusijoitukset Asuminen
energia bioteollisuuteen

Sijoitukset:

Kasvupaaoma

Kasvupaaoma ja muut
suorat sijoitukset



TAALERI Vuosikertomus 2025

TAALERI LYHYESTI

Taaleri vuonna 2025

| iiketoimintamalli

Taalerin liiketoiminta koostuu kolmesta itsenaisesta mutta synergisesta

liiketoimintasegmentista.

Garantia

Vakuutusosakeyhtio Garantia tarjoaa takausvakuutuk-
sia kuluttajille ja yrityksille. Kuluttajavastuut koostuvat

paaosin kotitalouksille myonnettavista asuntolai-
natakauksista ja valtaosa takausvakuutuskannasta

muodostuu asuntolainatakauksista. Asuntolainatakaus

on asuntolainalle myonnettava lisavakuus. Yritysvas-
tuut koostuvat yrityslainatakauksista, kaupallisista
takauksista ja muista yritystoimintaan liittyvista
takauksista. Yritysvastuukannan taattavat yritykset
ovat paaasiassa keskisuuria ja suuria suomalaisia
yrityksia ja yhteisoja. Garantia laajeni Pohjoismaisille
luottoriskivakuutusmarkkinoille vuonna 2025.

Paaomarahastot

Taalerin paaomarahastoliiketoiminta keskittyy paa-
asiassa suljettujen rahastojen hallinnointiin. Rahastot
sijoittavat uusiutuvaan energiaan, kiinteistoihin ja
bioteollisuuden kehittamiseen seka niihin liittyviin
omaisuuseriin ja yrityksiin. Keskitymme skaalaamaan
olemassa olevia strategioita seka taydentamaan tar-
joomaamme valikoidusti uusilla tuotteilla.

Segmentin keskiossa ovat skaalautuvat, toistuvat
tuotot hallinnointipalkkioista seka tuottopalkkiot.

Palkkiopohja kasvaa uusien rahastojen kautta seka
kasvattamalla hallinnoitavaa varallisuutta. Paaomara-
hastot-segmentti tukee Taalerin kasvua pitkalla aika-
valilla ja rahastojen vahva historiallinen tuotto toimii
perustana uusille kasvunakymille.

Sijoitukset

Sijoitukset-segmenttiin kuuluvat konsernin suorat
sijoitukset ja kasvupaaomahankkeet. Kasvupaaoma-
hankkeissa Taaleri tarjoaa aktiivista paaomaa muu-
joissa paaomamarkkinat eivat toimi optimaalisesti.
Kasvupaaomahankkeet ovat sijoituksia ja hankkei-
ta, joihin Taaleri vaikuttaa suoraan joko aktiivisen
arvonluonnin tai irtautumisvalmistelujen edistamisen
kautta.

Liiketoiminta Vastuullisuus Toimintakertomus  Tilinpaatos

Hallinto ja johto

TAALERIN KOLME LIIKETOIMINTA-ALUETTA EDISTAVAT

KASVUA, ARVONLUONTIA JA VAIKUTTAVUUTTA
. - Sijoitukset:
Nakemykset ja

Riskinottokyky ﬁ

Garantia

Opportunistinen kasvun ajuri

Kasvua nykyisen alustan
laajentamisesta

Vakaata kassavirtaa
yli syklien

ARVONLUONTIPOTENTIAALI

TAALERIN ARVOT: Tiedolla, taidolla, tahdolla | Uskallamme menestya | Toisistamme valittaen
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Taaleri vuonna 2025

Liiketoiminta

Hallinto ja johto

Vuoden 2025 keskeisimmat tapahtumat

9.1.
llkka Laurila aloittaa Taalerin Oyj:n toimitusjohtajana ja
Elina Lintuala vt. talousjohtajana.

29.1.

Keva ja Taaleri Kiinteistot perustavat rakennutettaviin
vuokra-asuntoihin sijoittavan yhteisyrityksen, Eden
Asunnot.

7.2.

Taaleri Energian hallinnoima Taaleri SolarWind |l
-rahasto sijoittaa 129 megawatin aurinkoenergiahank-
keeseen Suomessa.

12.2.
Lauri Lipsanen nimitetaan Taaleri Oyj:n talousjohta-
jaksi.

24,
Taaleri perustaa uuden osakepohjaisen kannustinjar-
jestelman toimitusjohtajalle.

4.4,
Taaleri paivittaa taloudellista raportointiaan, mukaan
lukien segmenttiraportointiaan.

4.4.

Nelja suomalaisyritysta laskee liikkeeseen Vakuutus-
osakeyhtio Garantian takaaman 62,5 miljoonan euron
viisivuotisen rynmajoukkovelkakirjalainan.

7.5.
Marjatta Rytomaa nimitetaan Taaleri Bioteollisuuden
johtajaksi.

21.5.
Taalerin kehittama Euroopan suurin biohiilen tuotan-
tolinja aloittaa toimintansa.

12.6.
Taaleri Oyj kaynnistaa henkiloston osakesaastoohjel-
man toisen ohjelmakauden.

13.6.
Timo Teivaanmaki nimitetaan Taalerin myyntijohtajak-
Si.

24.6.
Taaleri uudistaa paaoma- ja vaihtoehtoisten tuottei-

asiakkaitaan tehokkaammin.

27.6.
Taaleri Kiinteistojen ja Kevan yhteisyritys, Eden Asun-
not, sijoittaa asuntokohteeseen Helsingissa.

28.8.

Taaleri Kiinteistot neuvottelee uudelleen kahden
rahastonsa pankkilainat yhteensa noin 100 miljoonan
euron edesta.

1.9.
Taaleri kirkastaa strategiaansa ja paivittaa pitkan aika-
valin taloudellisia tavoitteitaan.

1.9.

Taaleri Bioteollisuus | -rahasto sijoittaa 10 miljoonaa
euroa vahvistamaan Finnish Food Factoryn kasvua
kasvipohjaisissa meijerituotteissa.

2.9.

22.9.
Eden Asunnot sijoittaa asuntokohteeseen Espoossa.

13.10.

Taaleri Energian hallinnoima Taaleri SolarWind |1
-rahasto sijoittaa 112 megawatin tuulivoimahankkee-
seen Latviassa.

Vastuullisuus

Toimintakertomus  Tilinpaatos 6

11.11.
Taaleri Kiinteistot toteuttaa onnistuneen irtautumisen
Lauttasaaren tonttikokonaisuudesta.

28.11.

Taaleri suoriutuu erinomaisesti PRIl:n vastuullisen
sijoittamisen arvioinnissa. Taaleri osallistui viiteen
kategoriaan, joista neljasta se saavutti korkeimman
luokituksen eli taydet viisi tahtea ja yhdesta kategori-

3.12.
Eden Asunnot sijoittaa asuntokohteeseen Espoon
Niittykummussa.

10.12.

Garantia kaynnistaa kansainvalisen luottoriskiva-
kuutustoiminnan tarjoamalla luottoriskivakuutuksia
Pohjoismaissa.

17.12.
Taaleri, Tesi ja sijoittajaryhma sijoittavat 16 miljoonaa
euroa e-metaanihankkeiden kehitysyhtio Ren-Gasiin.

31.12.

Taaleri SolarWind Il -rahaston lopullinen koko nousee
630 miljoonaan euroon, ml. 74 milj. euroa kanssasijoi-
tussitoumuksia.
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STRATEGIA

Taaleri vuonna 2025

Strategiapaivitys selkeyttaa
liiketoiminnan fokusta

Taalerin toiminnan keskiossa on tarttua muutoksien ja megatrendien luomiin

mahdollisuuksiin listaamattomalla markkinalla ja keskittya kannattavan

kasvun rakentamiseen kolmen liiketoimintakokonaisuuden kautta. Taaleri

paivitti strategiaansa vuonna 2025, ja tavoitteenamme on palauttaa yhtio

kasvun tielle.

Visiomme on olla ensisijainen valinta sijoittajille ja
yhteistyokumppaneille.

Strategiamme perustuu kilpailuetuihimme, joita ovat:

1. Kokonaisvaltainen asiantuntemus
Insinooriemme seka sijoitus-, rahoitus-, laki- ja vas-
tuullisuusasiantuntijoidemme vankka osaaminen kat-
taa sijoitustemme ja hankkeidemme koko elinkaaren.
Vakuutus- ja riskienhallinnan asiantuntemuksemme
on lisaksi toimialan teravinta karkea.

2. ldeoiden kaupallistaminen

Taalerin pitka kokemus, teolliset verkostot, osaaminen
ja kumppaniemme luottamus luovat meille erinomai-
set edellytykset ennakoida markkinoiden muutoksia
seka toteuttaa ja kaupallistaa uusia potentiaalisia
ideoita.

3. Kyky yhdistaa ideoita ja paaomaa

Meilla on laaja kokemus vaativien investointien
toteuttamisesta. Pystymme rahoittamaan sijoituksia
paaomarahastoilla, kanssasijoituksilla ja suorilla sijoi-
tuksilla.

Liiketoiminta

Hallinto ja johto Vastuullisuus

TAALERIN STRATEGIAN PAINOPISTEALUEET

Garantian
kasvattaminen
potentiaaliinsa

Kasvatamme tunnettuutta
seka asuntolaina- etta
yritystakauksissa

Laajennamme jakelua uusien
kumppanuuksien kautta

Selvitamme
kasvumahdollisuuksia
lahimarkkinoilla

Yrityskauppojen
hyodyntaminen
valikoidusti asiakkaille huippuluokan ratkaisuja

Toimintakertomus  Tilinpaatos

A

Tuottavien

suorien sijoitusten
toteuttaminen
kasvupaaoman kautta

konsernin oman paaoman
tuottotavoite seka nykyisissa
etta uusissa sijoituksissa

ja kasvupaaomahankkeissa
yhdistamalla omistus ja
osaaminen seka parhaimpien
kumppaneiden kanssa
toimiminen

Tehostamme arvonluontia
suorissa sijoituksissa

Yritysostot ja kumppanuudet ovat osa keinovalikoimaa, jonka avulla
maksimoimme arvonluontia kaikissa liiketoimintayksikoissa ja tarjoamme
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STRATEGIA
Garantian kasvattaminen potentiaaliinsa Tuottavien suorien sijoitusten toteuttaminen kasvupadgoman kautta
Tavoite Toteuma 2025 Tavoite Toteuma 2025
Kasvatamme tunnettuutta seka asuntolaina- Garantia on lisannyt 1/8 Tavoitteenamme on ylittaa konsernin oman Kasvupaaomasijoitusten tuotto 62 % 62 %
etta yritystakauksissa markkinointipanostuksia ja Garantian Jjoka kahdeksannessa Suomessa padoman tuottotavoite seka nykyisissa etta vuonna 2025 Tuotto vuonna 2025
myontamien asuntolainatakausten toteutetussa asuntokaupassa uusissa sijoituksissa ja kasvupaaomahankkeissa
osuus asuntokaupoissa kasvoi vuoden hyodynnettiin Garantian tarjoamaa
2025 aikana asuntolainatakausta
Selvitamme kasvumahdollisuuksia Garantia toteutti ensimmaisen Tehostamme arvonluontia suorissa sijoituksissa Olemme luoneet aktiiviset 49 milj. euroa
lahimarkkinoilla luottoriskivakuutushankkeen Suomen arvonluontisuunnitelmat kasvupaaomasijoituksissa
ulkopuolella syksylla 2025 kasvupaaomasijoituksiksi luokitelluille

hankkeille ja sijoituksille

Olemme toteuttaneet uuden Sijoitus Ren-Gasiin toteutettu
Paaomarahastoliiketoiminnan laajentaminen kasvupddomasijoituksen
Tavoite Toteuma 2025
Tavoittelemme aikaisempaa suurempia Taaleri SolarWind Ill -rahasto ylitti 630 milj. euroa pitkan aikavélin taloudelliset tavoitteet
rahastokokoja nykystrategioissamme viimeisessa sulkemisessaan aiemman Taaleri SolarWind Il -rahaston koko (ml.
rahaston koon merkittdvdsti kanssasijoitussitoumus) Paivitimme strategian kirkastuksen yhteydessa pitkan aikavalin taloudellisia tavoitteita vuosille 2026—2028.
57% : Tavoitteet Tilanne 2025
suurempi rahastokoko verrattuna
aikaisempaan rahastoon Jatkuvista tuotoista kertyvan liikkevoiton kasvu keskimaarin 12 % 31%
Laajennamme toimintaamme uusiin tuoteryhmiin -~ Olemme vuoden aikana arvioineet
niissa omaisuusluokissa, joissa meilla jo on tai useita uusia tuoteryhmia Oman paaoman tuotto kayvin arvoin yli15 % 10,7 %
joissa voimme kehittaa temaattista osaamista ja . . e
skaalautuvuutta Osinkopolitiikka: vahintaan 50 % 50,8 %
Tavoitteenamme on jakaa osakkeenomistajille Hallituksen ehdotus 2026
vahintaan 50 % tilikauden tuloksesta huomioiden yhtiokokoukselle on
mahdolliset paadomatarpeet jakaa 0,30 euroa/osake

Vuoden 2025 toimintaa arvioidaan viela vuosille 20242025 asetettujen pitkan aikavalin taloudellisten tavoitteiden mukaan.

Tavoitteet Tilanne 2025
Konsernin jatkuvien tuottojen ja vahintaan 15 % -0,2 %
tuottopalkkioiden kasvu
Oman paaoman tuotto vahintaan 15 % 95%
Osinkopolitiikka: vahintaan 50 % 50,8 %
Tavoitteenamme on jakaa osakkeenomistajille Hallituksen ehdotus 2026
vahintaan 50 % tilikauden tuloksesta yhtiokokoukselle on

jakaa 0,30 euroa/osake
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Taaleri vuonna 2025

Teravoitynyt Taaler;i
tahtaa kasvun tielle

Vuosi 2025 oli Taalerille ennen kaikkea uudistumisen vuosi. Aloitin

toimitusjohtajana alkuvuodesta, ja selkeana tavoitteena on ollut kirkastaa

yhtion strategiaa, vahvistaa toimintatapoja ja rakentaa kasvun edellytyksia.

Taalerin. Suunta on nyt terava ja kunnianhimoinen: visiomme on olla

ensisijainen valinta sijoittajille ja yhteistyokumppaneille.

Keskitymme liiketoiminnassamme vahinkovakuut-
tamiseen, paaomarahastojen hallinnointiin ja kas-
vupaaoman rahoitukseen suorien sijoitusten avulla.
Toimimme kasvuhakuisesti kaikilla liiketoiminta-alueil-
lamme.

Taaleri on pitkaan ollut edellakavija listaamattoman
paaoman kentassa. Keskitymme markkinoihin ja
megatrendit. Luomme lisaarvoa niin sijoittajille kuin
yhteiskunnalle, kun edistamme osaamisemme avulla
megatrendeihin kytkeytyvaa muutosta. Esimerkkeja
tasta ovat uusiutuvan energian hankkeet eri puolilla
Eurooppaa, biotalouden ja kiertotalouden markkinoille
kehitetyt ratkaisut, seka energiatehokkaat asuinkiin-
teistot kasvukeskuksissa. Nama ovat konkreettisia
tapoja hillita ilmastonmuutosta, edistaa energiatur-
vallisuutta ja tukea uusien vihreaan siirtymaan perus-

tuvien ratkaisujen kehittamista. Lisaksi tarjoamme
Innovatiivisia takausratkaisuja asunnonhankintaan ja
yritysrahoitukseen. Asuntolainatakauksilla mahdollis-
tamme kodin omistamisen yha useammalle kotitalou-
delle.

Toimintaamme ohjaavat aktiivinen omistajuus ja
vahva kyky rakentaa arvoa siella, missa moni muu vas-
ta kartoittaa markkinaa. Erottava tekijamme on sijoi-
tusosaamisen yhdistyminen konkreettiseen teknisen
puolen hallitsemiseen. Tama nakyy kokonaisuuden
miseen ja projektien viemiseen suunnittelupoydalta
operatiiviseen vaiheeseen saakka.

Strategia ohjaa kaikkea tekemistamme

Vuoden aikana toteutettu strategiapaivitys tiivistyi
kolmeen painopisteeseen: kannattava kasvu, asian-

Liiketoiminta

Hallinto ja johto

Vastuullisuus

Toimintakertomus

Tilinpaatos
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

tuntijuus valituilla erikoisalueilla ja kestava arvonluonti.
Nama muodostavat Taalerin tekemisen perustan.
Kasvun edistamiseksi panostimme asiakaskoke-
mukseen uudistamalla myyntiorganisaatiotamme

ja toimintatapojamme. Muutoksen tavoitteena on
palvella asiakkaita aiempaa syvallisemmin ja laajentaa
kumppanuuksia erityisesti pienten ja keskisuurten
Instituutioasiakkaiden kanssa.

Garantia kasvu-uralle

Garantian rooli konsernin tuloskasvun mahdollistajana
vahvistui entisestaan. Yhtio teki vakaata tulosta ja haki
uutta vauhtia keskeisista tuotteistaan. Vuoden alussa
kaynnistetty markkinointikampanja nosti tietoisuutta
asuntolainatakauksista ja vahvisti Garantian mark-
kina-asemaa. Tulokset olivat erinomaiset: Garantian
markkinaosuus nousi ennatystasolle, ja vuoden lop-
pua kohden useammassa kuin joka kahdeksannessa
asuntokaupassa hyoydynnettiin Garantian takausta.
Tama on positiivinen saavutus tilanteessa, jossa
asuntomarkkinan virkoaminen on ollut hidasta.
Asuntolainatakausten ohella Garantia on vahvis-
tanut yritystakaustoimintaansa ja ottanut ensim-
maiset kansainvalistymisen askeleet toteuttamalla
ensimmaisen luottoriskivakuutushankkeensa Suomen
ulkopuolella. Markkina-avaus on tarkea osa Garantian
kasvustrategian maaratietoista toteutusta.

Taaleri vuonna 2025

Paaomarahastot keskittyivat kasvuun ja
arvonluomiseen

Strategiamme toinen kulmakivi on erikoistuminen
valittuihin liiketoimintoihin: uusiutuva energia, kiinteis-
vahvan osaamispohjan ja kilpailuedun.

Uusiutuvan energian puolella vuoden merkitta-
vimpia saavutuksia oli Taaleri SolarWind Il -rahaston

linen koko, 630 miljoonaa euroa, ylitti edeltajansa
koon selvasti ja kuvastaa sijoittajien luottamusta seka
strategiaamme, etta kyvykkyyteemme sen toteutta-
misessa. Rahasto sijoitti vuoden aikana strategiansa
mukaisesti tuuli-, aurinkovoima- ja energianvarastoin-
tihankkeisiin Suomessa ja Latviassa. Naemme erityisia
mahdollisuuksia Keski- ja Ita-Euroopassa, jossa
uusiutuvan kapasiteetin kasvupotentiaali ja sahkon
hintataso ovat edelleen houkuttelevia.
Kiinteistoliikketoiminnassa Kevan kanssa solmittu
Eden Asunnot -yhteisyritys on erinomainen esimerkki
asiakkaan tarpeeseen laaditusta kumppanuudesta.
Yhteisyritys on vuoden 2025 aikana sijoittanut
kolmeen paakaupunkiseudulle rakennutettavaan
asuinkohteeseen aikana, jolloin asuntoaloitukset
ovat olleet harvassa. Bioteollisuudessa toteutimme
rahaston kuudennen sijoituksen kestavan elintarvi-
keteollisuuden liiketoiminnan skaalaamiseen. Vuonna

Liiketoiminta

Hallinto ja johto

Keskitymme
markkinoihin ja ilmidihin,
joissa veturina toimivat
muutosta luovat
megatrendit.

2026 alkavalla strategiakaudella tavoitteenamme on
laajentaa toimintaamme valikoidusti uusiin listaamat-
toman omaisuusluokan strategioihin.,

Kasvupaaomasijoituksia uudella otteella

Hyodynnamme tasettamme entista aktiivisemmin
kasvupaaomasijoituksiin, mika tehostaa paaoman allo-
kointia. Salkusta vastaa Taalerilla vuonna 2025 aloit-
tanut kokenut paaomasijoittamisen ammattilainen,
jonka johdolla varmistamme, etta aktiivinen omis-

arvonluontipotentiaalia. Yhteissijoituksemme raaka-
mantyoljyjalostamo Fintoiliin on tasta hyva esimerkki:
tuotantoennatykset ovat rikkoutuneet ja kehitys on
ollut erinomaista. Lisaksi sijoitimme vuoden lopulla
e-metaanihankkeiden kehitysyhtio Ren-Gasiin.

Varainhankintamarkkina jatkui haastavana

Olemme edistyneet lilkketoiminnassamme vaativassa
toimintaymparistossa. Varainhankinta- ja irtautu-
mismarkkinat ovat olleet haastavat. Irtautumisten
vilvastyessa paaomaa ei palaudu sijoittajille, ja
uusien sitoumusten hankkiminen vaikeutuu. Olemme
vastanneet tilanteeseen keskittymalla aktiiviiseen
arvonluontiin, asiakasyhteistyohon ja ennen kaikkea

Vastuullisuus

Toimintakertomus  Tilinpaatos 10

me vahvistaneet varainhankinnan kyvykkyyksiamme
rekrytoimalla avainhenkiloita seka panostamalla
kansainvalisten ja suomalaisten instituutioasiakkaiden
palvelemiseen.

Katse eteenpain

Taalerin uusi vaihe rakentuu tiedosta, taidosta ja
tinkimattomasta tekemisesta. Olemme vahvoja valit-
semillamme alueilla ja etenemme johdonmukaisesti
kohti tavoitteitamme. Kiitan lampimasti osakkeen-
omistajiamme, asiakkaitamme ja henkilostoamme
luottamuksesta ja yhteistyosta. Naista lahtokohdista
on hyva jatkaa.

likka Laurila
Toimitusjohtaja, Taaleri Oy;
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TAALERI Vuosikertomus 2025

TOIMINTAYMPARISTO

Taaleri vuonna 2025

Taaleri rakentaa kasvua
murroksessa olevilla

markkinoilla

Taaleri toimii Suomen asuntomarkkinassa, toteuttaa uusiutuvan energian

hankkeita Euroopassa seka vauhdittaa vakuuttavien ratkaisujen kasvua bio-

ja kiertotalouden markkinoilla.

Asunto- ja kiinteistomarkkina elpyy asteittain

Garantian myontamien asuntolainatakausten kehitys
on tiiviisti sidoksissa pankkien asuntolainojen luo-
tonantoon. Pitkaan alamaissa ollut Suomen asunto-
markkina on vuoden 2025 aikana osoittanut merkkeja
maltillisesta elpymisesta. Uusien asuntolainojen maa-
ra on kasvanut, ja asuntokauppa on vilkastunut erityi-
sesti paakaupunkiseudulla verrattuna edellisvuoteen.
MyOs rakennusaktiviteetti on asteittain elpymassa.
Markkinakehitykseen vaikuttavat keskeisesti korkota-
so, yleinen taloustilanne seka kuluttajien luottamus.
Tasta huolimatta pitkaan jatkunut taloudellinen
epavarmuus hillitsee edelleen uusien asuntolainojen
kysyntaa.

Suomen kiinteistomarkkina on vilkastunut vuoden
2025 aikana historiallisen alhaisilta tasoilta. Kiinteisto-
kauppojen kokonaisvolyymi oli lahes kaksinkertainen
vuoteen 2024 verrattuna, mika osoittaa aktiviteetin
selkeaa elpymista. Yhteiskuntakiinteistot olivat vaih-
detuin kiinteistoluokka muutamien suurten transak-
tioiden siivittamana, ja asuinkiinteistot muodostivat
toiseksi vaihdetuimman luokan. Kansainvalinen
paaoma on palannut markkinollle erityisesti suurissa
transaktioissa.

Liiketoiminta

Hallinto ja johto

Vastuullisuus

Toimintakertomus

Tilinpaatos
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Taalerin uusiutuvan

Uusiutuvan energian hankkeet keskittyvat uusille
alueille

Uusiutuvan energian investoinnit ovat edelleen kas-
vussa, mutta kasvuvauhti on hitaampaa aikaisempiin
vuosiin verrattuna. Sahkonostosopimusten markkinat
ovat hidastuneet Euroopassa, mika vaikeuttaa uusiu-
tuvan energian hankkeiden rahoitusta.

Sahkon hintataso on vuonna 2025 laskenut
Euroopan markkinoilla verrattuna hintahuippuvuosiin
2022—-2023, mutta hinnat ovat edelleen selvasti
uusiutuvan energian tuotanto on jo vakiintunutta,
sahkon hinnat ovat pysyneet maltillisempina. Sen
sijaan alueilla, joilla uusiutuvan energian markkinat
ovat viela kehittymassa, hintataso on lahtokohtaisesti
korkeampi, mika tekee niista houkuttelevampia koh-
teita uusiutuvan energian sijoituksille. Tallaisia alueita
ovat erityisesti Keski- ja [ta-Euroopan maat, joissa
Taaleri Energialla on useita kehitysvaiheessa olevia
hankkeita.

EU:n suunnitelmat investoida sahkoverkkoihin

EU julkaisi uuden biotalousstrategian vuoden 2025
lopussa. Strategia ei ole pelkka ymparistoohjelma,
vaan sen tavoitteena on vahvistaa Euroopan kilpai-

luomiseksi biopohjaisille tuotteille ja tuotantopro-
sesseille. Taalerin bioteollisuusliiketoiminta on hyvin
linjassa strategian tavoitteiden kanssa.

Lisaksi Euroopan komissio valmistelee uutta

luoda yhtenainen sisamarkkina ei-neitseellisille raa-
ka-aineille seka parantaa kierratettyjen materiaalien
laatua ja kysyntaa EU:ssa.

Taalerin kanssasijoituksena toimivan Fintoilin
biojalostamon nakokulmasta saantely-ymparisto on
kehittynyt myonteisesti vuoden 2025 aikana. EU:n
uusiutuvan energian RED Il -direktiivi edellyttaa
bio- ja uusiutuvien polttoaineiden asteittaista kayttoa
eri sektoreilla, kuten liikenteessa seka sahkon- ja lam-
montuotannossa. Direktiivi sisaltaa sitovia kestavyys-
kriteereja biopolttoaineille seka velvoitteen edistaa
edistyneempia biopolttoaineita ja RFENBO-poltto-
aineita (Renewable Fuels of Non-Biological Origin),
kuten esimerkiksi vetyyn perustuvia polttoaineita.
Naiden merkityksen odotetaan kasvavan osana EU:n
tavoitepaketteja vuoteen 2030 mennessa. Raaka-ai-
nemarkkinoilla energiapuun hinta on laskenut vuoden
2025 loppua kohden alkuvuoden korkeista tasoista,
mika tukee metsateollisuuden sivuvirtoja hyodyn-
tavan biohiilihankkeen kayttoonottoa. Puun hinta
oli kuitenkin edelleen historiallisen korkealla tasolla
vuoden 2025 lopussa.

Kasvumahdollisuuksia ja haasteita
Taalerin toimintaymparisto tarjoaa seka haasteita

ce e

asuntolainatakauksille, kun taas taloussuhdanteen
kaantyminen vahvistaa edellytyksia yrityslainata-
kausten myontamiselle. Samaan aikaan paaomara-
hastopuolella markkinoiden hintavaihtelut tuovat
epavarmuutta, mutta saantely- ja kuluttajatrendit
luovat vahvan perustan Taalerille hyodyntaa kasvavia
mahdollisuuksia kestavan kehityksen ja energiasiirty-
man edellakavijana.

energian hankkeet
ovat keskittyneet
[ta-Eurooppaan.
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Toimintaa tukevat megatrendit

Kaupungistuminen ja digitaalinen infrastruktuuri

Vaesto ikaantyy, monimuotoistuu ja keskittyy kas-
vukeskuksiin. Syntyvyys laskee kehittyneissa maissa.
Muutto maalta kaupunkeihin jatkuu maailmanlaa-
juisesti. Vuonna 2050 jopa 80 prosenttia maailman
Ihmisista asuu kaupungeissa. Myos Suomessa vaesto
on keskittynyt kasvukeskuksiin

paa tarkemmin huomioon rakentamisen paastot,
rakennusten energiatehokkuus, kestava liikkkuminen,
kierrattaminen, kaupunkiluonto, ilmastonmuutokseen
sopeutuminen seka ihnmisten arjen tarpeet. Vanhe-
nevalle véestélle suunnattujen asumismuotojen ja

tyminen ja pilvipohjaisten ratkaisujen nopea omaksu-
minen lisaavat kriittisen infrastruktuurin ja uusiutuvan
energian tarvetta maailmanlaajuisesti Investointitarve

tarvetta uusiutuvalle energlalle.

Vihrea siirtyma ja sahkoistyminen

lImastonmuutoksen aiheuttamat haasteet ja kunnian-
himoiset ilmastotavoitteet erityisesti Euroopassa kiih-
dyttavat fossiilisesta energiasta irtautumista. Myos
saantelyhankkeet, kuten Euroopan vihrean kehityksen
ohjelma, ohjaavat kehitysta.

Puhtaiden teknologioiden nopea kehitys uusiutu-
vasta energiasta energian varastointiin tekee vahahii-
lisista ratkaisuista yha kilpailukykyisempia. Viimeisen
vuosikymmenen aikana suurten tuuli- ja aurinkovoi-
maloiden kustannukset ovat laskeneet 60—-80 pro-
senttia, mika tekee niista monissa maissa halvimman
uuden sahkontuotantokapasiteetin muodon. Vuoteen

Taaleri vuonna 2025

2050 mennessa yli /0 prosenttia maailman sahkosta
odotetaan tulevan tuuli- ja aurinkoenergiasta.
Séhkéistyminen on nousemassa globaalin energia-
teollisuuden, lilkkenteen ja kot|talouk3|en energiankulu-
tusta. liImastopolitiikan, teknologisten innovaatioiden,
kaukolammon ja tekoalyn kysynnan seka uusiutuvan
energian hinnan laskun vauhdittamana sahko korvaa
yha enemman fossiilisia polttoaineita eri aloilla. Sah-
koautojen, lampopumppujen ja alykkaiden sahkoverk-
kojen nopea yleistyminen korostaa puhtaan sahkon
kasvavaa roolia modernin talouden selkarankana. Témé
parantaa tehokkuutta, joustavuutta ja p|tkan alkavalin
arvonluontia seka yrityksille etta yhteiskunnille.

Kiertotalous ja resurssitehokkuus

Maailman vaeston kasvaessa ja vaurastuessa ener-
gian, raaka-aineiden, veden ja viljelyyn soveltuvan
maan tarve kasvaa edelleen voimakkaasti. Nykyinen

vuosi vuodelta. Tama tekee resurssitehokkuudesta
valttamattoman keinon hillita tuotteiden ja palvelujen
ymparistokuormitusta koko niiden elinkaaren ajan
raaka-aineiden hankinnasta valmistukseen, kayttoon
ja lopulta uudelleenkiertoon tai havittamiseen.
Kaytannossa tama tarkoittaa kierratettyjen ja uusiu-
tuvien raaka-aineiden ja sivuvirtojen hyodyntamista,
materiaalien kayton optimointia, hukan aktiivista
vahentamista seka prosessien jatkuvaa tehostamista
teknologian ja datan avulla. Samalla luontokatoa
voidaan hidastaa vahentamalla ekosysteemeihin
kohdistuvia paineita ennallistamallajo heikentyneité
tava resurssienhallinta on edellytys talouskasvulle,
IImastonmuutoksen torjunnalle ja luonnon Mmonimuo-
toisuuden sailymiselle tuleville sukupolville.

Litketoiminta

Hallinto ja johto

Vastuullisuus

Toimintakertomus
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GARANTIA

Taaleri vuonna 2025

Varmuutta jokaiseen

luottopaatokseen

Vakuutusosakeyhtio Garantia on luottoriskivakuuttamiseen erikoistunut

vahinkovakuutusyhtio, joka tarjoaa vaivattomia ja kustannustehokkaita

takausratkaisuja rahoittajille, yrityksille ja kotitalouksille.

Vuoden 2025 aikana Garantia panosti asuntolaina-
takausliiketoimintansa kehittamiseen. Yhtio pyrki
tunnettuutta helppona ja vaivattomana lisavakuutena.
Asuntolainatakaus on vakuusmuotona yleistynyt ja
vuoden aikana Garantian tarjoamien asuntolainata-
kausten kaytto lisaantyi selvasti suhteessa asuntolai-

alapuolelle. Tasta huolimatta Garantian vakuutustoi-
minnan kehitys jatkui vakaana, vakuutusmaksutuotot
kasvoivat ja vakuutustekninen kannattavuus oli hyva.

Ensimmaiset askeleet kansainvalisilla markkinoilla

Yritysliiketoiminnassa Garantia vahvisti tarjoamaansa
keskisuurten ja suurten yritysten takauksissa. Vuoden

alkana Garantia muun muassa takasi 62,5 miljoonan
euron suuruisen neljan yhtion liikkkeeseen laskeman
joukkovelkakirjalainan, osallistui riskinjakajana useiden
kotimaisten yritysten rahoitusjarjestelyihin seka aloitti
toimintansa tarjoamalla luottoriskivakuutuksia Poh-
joismaissa.

Vakuutustoiminnan kannattavuutta kuvaava yhdis-
tetty kulusuhde sailyi hyvalla tasolla 35,3 prosentissa.
Garantian sijoitustoiminnan tulos oli hyva vuonna
2025 sijoitustoiminnan tuoton kayvin arvoin oltua 6,6
prosenttia. Garantian toiminnan luotettavuudesta ja
vahvasta vakavaraisuudesta kertoo kansainvalisen
luottoluokittajan Standard & Poor'sin joulukuussa
2025 vahvistama tason A- luottoluokitus vakain
nakymin.

Liiketoiminta Hallinto ja johto

Vastuullisuus Toimintakertomus  Tilinpaatos

Vuoden 2025 avainlukuja

39,3 70

Yhdistetty kulusuhde

273 %

Saatujen vakuutusmaksujen kasvu

10 000+

Takausvakuutustoiminnalla
mahdollistetut kodit
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CASE

Taaleri vuonna 2025

Garantia kasvatti
Mmarkkinaosuuttaan
asuntolainatakauksissa

Garantia onnistui vuoden 2025 aikana kasvattamaan
asuntolainatakauksensa osuutta Suomen asuntolai-
namarkkinoista. Vuoden aikana Garantian suhteellinen
osuus Suomen asuntolainamarkkinoista kasvoi edel-
lisvuodesta noin neljanneksella, ja Garantian takausta
kaytettiin joka kahdeksannessa Suomessa tehdyssa
asuntokaupassa. Vakuutusosakeyhtio Garantian toi-
mitusjohtaja Henrik Allosen mukaan tahan vaikuttivat
erityisesti tuotteen saatavuuteen ja kaytettavyyteen
tehdyt parannukset seka se, etta entista useampi
asunnonostaja on tietoinen mahdollisuudesta kayttaa
takausta lisavakuutena muiden vakuusmuotojen
Sijaan.

Asuntolainatakaus soveltuu niin ensiasunnonosta-
jalle kuin seuraavaa kotiaan hankkivan asuntolainaan.
suutta, eli asuntolainanhakijalla on oltava lainavastui-
siin nahden riittava maksukyky ja hanen taloutensa
tulee olla myos kokonaisuutena vakaalla pohjalla.
Takauksen hakeminen onnistuu helposti osana pan-

hakemusprosessia tarvita.

Asuntorahoituksessa ostettavan asunnon
vakuusarvo on tyypillisesti 70—/5 prosenttia asunnon
hankintahinnasta. Loppuosalle vaaditaan yleensa
omarahoitusta tai lisavakuutta. Asuntolainatakaus
soveltuu ratkaisuksi silloin, kun asuntolainanhakijalla
ei ole asettaa lisavakuutta tai han ei esimerkiksi
kattamiseksi. Kynnys lisavakuuksien pyytamiseen
sukulaisilta on myos usein korkea esimerkiksi omaan
taloudelliseen riippumattomuuteen liittyvista syista.
reaalivakuuksien arviointivaatimuksia. Tama tarkoittaa
sita, etta esimerkiksi vanhempien talon panttaaminen
lisavakuudeksi edellyttaa aiempaa kattavampaa
vakuusarviointia ja dokumentaatiota pankissa. Tama
aiheuttaa lisakustannuksia ja hidastaa asunnonostoa.

Liiketoiminta Hallinto ja johto

Garafitian

L Basuntolainatakaus on
vaivaton, nopea ja
nykyaikainen ratkaisu
vakuuskysymysten
hoitamiseen.

Vastuullisuus

Toimintakertomus  Tilinpaatos

Garantian avainluvut

1.8 mrd. €

Garantian koko takausvakuutustakanta

1,6 mrd. €

kotitalouksille myonnetty takaus-
vakuutuskanta

A_

vakain nakymin,
Luottoluokitus (S&P Global Ratings)

100 000+

mahdollistettua kodin ostoa vuodesta 2005
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UUSIUTUVA ENERGIA

Taaleri vuonna 2025

Energiamurroksen

suunnannayttaja

Taaleri Energian uusiutuvan energian paaomarahastot hallinnoivat

9,2 gigawatin tuuli-, aurinko- ja energiavarastohankkeiden portfoliota

Euroopassa ja Yhdysvalloissa.

Vuoden 2025 aikana uusiutuvan energian liiketoi-
minta keskittyi Taaleri SolarWind Il -rahaston varain-
hankinnan viimeistelyyn seka rahaston hankkeiden
edistamiseen. Rahasto saavutti lopullisen kokonsa,
630 miljoonaa euroa, sisaltaen /4 miljoonaa euroa
kanssasijoitussitoumuksia. Koko on lahes kaksinkertai-

Rahaston kansainvalisiin sijoittajiin kuuluvat muun
muassa Euroopan investointirahasto (EIF), Euroopan
jalleenrakennus- ja kehityspankki (EBRD), belgia-
lainen KBC Verzekeringen (yhteistyossa Euroopan
investointirahaston kanssa), virolainen SmartCap, ita-
valtalainen elakerahasto ja sveitsilainen varainhoitaja.
Kotimaisia sijoittajia ovat muun muassa Keskinainen
tyoelakevakuutusyhtio lImarinen, Kirkon elakerahasto,
Keskinainen tyoelakevakuutusyhtio Varma, Aktian
perheyhtiot ja yksityishenkilot seka Taaleri ja Taaleri
Energian tiimi. Kansainvalisten sijoittajien osuus on 64
prosenttia.

Sijoitusaktiviteetti painottuu Baltiaan ja Kaakkois-
Eurooppaan

Taaleri SolarWind Il -rahaston strategiana on hank-
kia, kehittaa, rakentaa, operoida ja myyda teollisen
mittakaavan maatuuli- ja aurinkovoimapuistoja seka
energian varastointilaitoksia. Kohdemarkkinoita

ovat Pohjoismaat, Baltia, Puola, Kaakkois-Eurooppa,
Espanja ja Texas. Rahastolla oli vuoden 2025 lopussa
yksi operatiivinen hanke ja nelja rakennusvaiheessa
olevaa hanketta ja se on sijoittanut jo yli puolet paa-
Baltiaan ja Kaakkois-Eurooppaan.

Hankkeita jalostetaan rahaston omistamasta noin
50 kohteen kehitysportfoliosta. Naiden hankkeiden
sahkontuotannon yhteenlaskettu nettokapasiteetti
on noin /7 gigawattia, ja se ylittaa rahaston tarpeen
moninkertaisesti. Tama mahdollistaa rahaston sijoi-
tusstrategian tehokkaan toteuttamisen.

Uusimman rahaston varainkeruun, sijoitustoimin-
nan ja hankekehityksen lisaksi uusiutuvan energian

Litketoiminta

Hallinto ja johto

liiketoiminta keskittyi vuoden aikana kaikkien
rahastojen valmiiden hankkeiden operointiin seka
vanhempien Taaleri Tuuli II-, Taaleri Tuuli lll- ja
Taaleri Aurinkotuuli | -rahastojen irtautumisten
valmisteluun.

Vastuullisuus

Toimintakertomus  Tilinpaatos 17

Vuoden 2025 avainlukuja

Hallinnoitavat paaomat

1.8 mrd. €

Uusiutuvan energian hankkeiden kapasiteetti

9,2 GW

Kestavyystavoitteet

Fossiilisen energiantuotannon korvaaminen
llImastonmuutoksen hillinta

Valtetyt paastot
Rahastojen investointien avulla valtetyt paastot
olivat 642 886 tonnia hiilidioksidiekvivalenttia
(tCO.e) vuonna 2025*

Uusiutuvan energian tuotanto
2,3 terawattitunnin energiantuotanto

vuotuista sahkonkulutusta

*Laskelmat perustuvat projektiperusteiseen tietoon, ja ne ovat laskettu
Euroopan investointipankin menetelmallia.

Ylla esitetyt luvut perustuvat Taaleri Energian osuuteen rahastojen sijoituksista.
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CASE

Taaleri vuonna 2025

Uusiutuvan energlan
sijoitukset kohdistuvat yha
useammin Ita-Eurooppaan

Yha useampi Taaleri Energian rahastojen tekema
uusiutuvan energian sijoitus kohdistuu itaisen Euroo-
pan maihin, joihin kuuluvat mm. Viro, Latvia, Liettua,
Puola, Romania, Serbia ja Kroatia. Suunnitelmien
mukaan arviolta noin puolet Solar Wind Il -rahaston
sijoituksista kohdistuu itaisen Euroopan maihin. Vuo-
den 2025 aikana SolarWind Il -rahasto sijoitti Lat-
viassa sijaitsevaan Smiltenen tuulipuistoon. Aiemmin
rahasto on sijoittanut Serbiassa sijaitsevaan Cibuk I
-tuulipuistoon.

Taaleri Energia laajensi rahastojensa sijoitustoimin-
taa itaisen Euroopan maihin jo vuonna 201/. Vuoden
2025 loppuun mennessa kansainvalisesti sijoittavat
SolarWind |-, SolarWind II- ja SolarWind Il -rahastot
ovat sijoittaneet mm. Liettuassa, Puolassa, Kroatiassa
ja Serbiassa sijaitseviin maatuulivoimahankkeisiin.
Itaisen Euroopan maihin tehdyt sijoitukset ovat
kansainvalisesti vertailtaessa menestyneet erityisen
hyvin.

Itainen Eurooppa on ollut ja on myos jatkossa
keskeinen osa Taaleri Energian rahastojen sijoitusstra-
tegiaa. Monet maat kayttavat yha runsaasti fossiilisilla
lahteilla tuotettua energiaa. Esimerkiksi EU-paasto-
oikeuksien hinta ja hiilidioksidipaastoihin pohjautuvat
verot nostavat sahkon hintaa monissa itaisen

Euroopan maissa, mika luo kysyntaa uusiutuvan
Ukrainassa on kasvattanut maiden tarvetta panostaa
energiaomavaraisuuteen, mika on vahvistanut enti-
sestaan kysyntaa uusiutuvan energian investoinneille.

“Niin maatuulivoimaa, aurinkoenergiaa, akkuin-
loytyy itaisen Euroopan alueelta hankekehitysportfo-
liostamme”, sanoo uusiutuvan energian lilkketoiminnan
johtaja Kai Rintala.

Taaleri Energia on kerryttanyt lahes kymmenen
vuoden ajan kokemusta kyseisesta markkina-alueesta.
Muun muassa laitetoimittajien ja pankkien osalta
yhteistyota tehdaan Euroopan laajuisesti toimivien
tahojen kanssa. Pienempien paikallisten toimijoiden,
kuten rakennusyhtioiden, kanssa tehdaan yhteistyota,
mika tukee paikallista taloutta ja tuo tyollisyysvaiku-
tuksia alueelle.

Liiketoiminta Hallinto ja johto

L |
=i

Vastuullisuus

e
= e — - =

U S iy
L ey e A

Hankekehitys- 58

it

g

portfoliossamme on &

runsaasti potentiaalisia = ?
sijoituskohteita talta
markkina-alueelta.

— e

L - Sl
1 o i o .-"-'.‘ & i
S N
- 4 L e 4

Toimintakertomus  Tilinpaatos 18

Taaleri Energian sijoitusten vaikuttavuus
itaisen Euroopan maissa vuonna 2025*

773 MW

Kokonaiskapasiteetti

10

tuulipuistoa

1,4

TWh tuotettua uusiutuvaa sahkoa itaisen
Euroopan maihin

425 000

kotitaloudelle tuotettu uusiutuvaa energiaa

637463

*Luvut sisaltavat kaikkien Taaleri Energian rahastojen itdisen Euroopan
alueella olevien operatiivisten ja rakennusvaiheessa olevien hankkeiden
kokonaiskapasiteetin ja -tuotannon.
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BIOTEOLLISUUS

Bioteollisuuden Kkasvun

Kiihdyttaja

Taaleri Bioteollisuus vauhdittaa vakuuttavien ratkaisujen kasvua bio- ja

kiertotalouden markkinoilla.

Bioteollisuusliiketoiminta keskittyi vuoden 2025 aika-
na ensimmaisen rahastonsa, Taaleri Bioteollisuus I:n,
uusien kohdeyhtioiden kartoittamiseen, due diligence
-prosessien edistamiseen ja sijoitusten toteuttami-
seen. Rahasto sijoitti kasvipohjaisia meijerituotteita
valmistavaan Finnish Food Factoryyn. Tama oli rahas-
ton kuudes sijoitus, ja yli puolet rahaston paaomasta
on nyt sijoitettu.

Uusia sijoituksia ja arvonkehitysta kohdeyhtioissa

Sijoitusten lisaksi bioteollisuusliiketoiminta edisti
arvonkehityshankkeita Bioteollisuus | -rahaston koh-

deyhtioissa. Mikrokiteista selluloosaa kehittava Nordic

Bioproducts Group varmisti rahoituksen japanilaiselta
kumppaniltaan. Sieniproteiinia valmistava Enifer jatkoi
Kantvikin tehtaan rakentamista, ja Colombier Group
keskittyi biohajoavien pakkausten myynnin edistami-

seen markkinassa, jossa kysynta muovin vaihtoehdoil-

le on pysynyt vahvana.
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Hallinto ja johto

Vuoden 2025 avainlukuja

Hallinnoitavat paaomat
« 107 milj. euroa

Kestavyystavoitteet

« Kiertotalouden edistaminen

- Fossiilisten ja neitseellisten raaka-aineiden
korvaaminen
liImastonmuutoksen hillinta

Valtetyt paastot
- 371tCO.e

materiaaleja tai tarjoamalla fossiilivapaita rat-
kaisuja

Yksi bioteollisuusliiketoiminnan hankkeista oli
Joensuussa toimivan torrefioitua biomassaa eli
biohiilta valmistavan laitoksen tuotannon ylosajo.
Biohiililaitos vietti avajaisia toukokuussa, ja asiakkaille
toimitettiin testieria vuoden toisella puoliskolla.
Bioteollisuusliiketoiminta kartoitti tuotteen markki-
nakysyntaa myos Kanadassa. Hankkeen lopullinen

Uusiutuvat raaka-aineet

93 % kohteissa kaytetyista raaka-aineista ovat
uusiutuvia

tuotantolaitoksessa kaytetyn teknologian skaalautu-
vuudesta.

Marjatta Rytomaa aloitti bioteollisuustiimin
omasijoittamisesta seka laaja biotekniikan ja liikkeen-
johdon osaaminen. Rytomaa toimi Sentica Partners
-paaomasijoitusyhtion partnerina vuosina 2012—-2023
Ja sijoitusjohtajana vuodesta 2007/. Ennen tata han
tyoskenteli mm. biotieteisiin liittyvien teknologioiden
kaupallistamisen parissa.
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Taaleri vuonna 2025

Taaleri Bioteollisuus vahvistaa
Finnish Food Factoryn
Kasvua kasvipohjaisissa
meljerituottelssa

Bioteollisuus | -rahasto sijoitti vuoden 2025 aikana 10
miljoonaa euroa kasvuyhtio Finnish Food Factoryyn,
joka on kasvipohjaisten meijerituotteiden sopimus-
valmistaja. Sijoituksen avulla vahvistettiin yhtion

on rahaston kuudes sijoitus, ja vuoden 2025 loppuun
mennessa noin puolet rahaston sijoitussitoumuksista
oli sijoitettu.

Finnish Food Factory on konkreettinen esimerkki
siita, miten uusien sijoitusten painopiste on muuttu-
nut rahaston lahestyessaan sijoituskautensa loppua.
liiketoiminta on jo kannattavaa tai ne ovat juuri saa-
massa kaannettya kassavirtansa positiiviseksi. Talla
tasapainotetaan mm. riskia.

Bioteollisuusliiketoiminnan johtaja Marjatta
Rytomaan mukaan investointi soveltuu hyvin rahas-
ton strategiaan mm. likketoiminnallisen valmiutensa,

laajan asiakaskuntansa, kilpailukykyisten tuotteidensa,

tiiminsa kyvykkyyden seka kestavyyden nakokulmas-
ta. Finnish Food Factory keskittyy kasvispohjaisten

meljerituotteiden tuotantoon globaaleille ja pohjois-
maisille brandeille, joihin kuuluu esimerkiksi Fazer.
Yhtion kokenut tiimi on onnistunut skaalaamaan
liiketoimintaa nopeasti samalla kun se on huolehtinut
toimintavarmuudestaan ja luonut arvoa globaaleille
asiakkailleen.

Bioteollisuus | -rahaston sijoitusten tyypillinen
koko on 5-15 miljoonaa euroa. Sijoitukset kohdis-
on olemassa oleva toimiva teknologia. Yhtioiden
tuotteilla tulee olla selkea kysynta markkinailla, ja
yhtioiden kasvuodotusten on perustuttava kilpai-
vahennetaan teknologiariskia seka lyhyen aikavalin
mahdollisten markkinaheilahdusten vaikutusta yhtioi-
den arvonnousuun. Tyypillisesti paaomaa kaytetaan
tuotantolaitosten tai kapasiteetin laajentamiseen,
tuotantoprosessiin kehittamiseen tai kansainvalisen
kasvun panostuksiin. Myos vastuullisuustyon ja stra-
tegisten hankkeiden tukemisen avulla vahvistetaan
yhtioiden kilpailukykya.

Liiketoiminta Vastuullisuus Toimintakertomus

Hallinto ja johto Tilinpaatos

Finnish Food Factoryn avainluvut

10 ME

sijoituksen koko

ISWARRS

liikevaihto 2025

61,9 %

liikevaihdon kasvu p.a. (CAGR) 2020-2025

0,0

miljoonaa litraa, tuotantovolyymi 2025
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KIINTEISTOT

Vuoden 2025 avainlukuja

Asuntorahastojen

edellakavija

Taaleri Kiinteistot on kiinteistosijoittaja, joka luo vakaata tuottoa

yli markkinasyklien paikallisen asiantuntemuksen ja laajan

markkinaymmarryksen avulla.

Taalerin kiinteistoliiketoiminta keskittyi vuonna 2025
Eden Asunnot -yhteisyrityksen sijoitustoimintaan.
Yhteisyritys sijoittaa asuinkohteisiin paakaupunki-
seudulla, Tampereella ja Turussa. Toiminta hyodyntaa
kiinteistomarkkinoiden rakennemuutosta ja vallitsevaa
haastavaa markkinasyklia. Vuoden 2025 lopussa Eden
Asunnot oli toteuttanut kolme sijoitusta ja silla oli
useita sijoituksia suunnitteilla.

Haastavasta markkinaymparistosta huolimatta
kiinteistoliiketoiminta toteutti onnistuneita irtautu-
misia hallinnoitavista vanhemmista tonttirahastoista.
Toteutuneet irtautumiset osoittavat kohteiden
houkuttelevuuden vallitsevassa markkinassa. Lisaksi
lilketoiminta toteutti useissa rahastoissa onnistuneita
uudelleenrahoituksia yhteensa noin 100 miljoonan
euron edesta.

Arvonluontia paikallistuntemuksen ja aktiivisen
hallinnoinnin avulla

Kohteiden hallinnointi oli aktiivista vuoden aikana.
Asuntorahasto VIII:n viimeinen hanke Sitadelli 5
valmistui kesakuussa. Kaikki rahaston kohteet ovat
taksonomianmukaisia ja kolme neljasta ovat BREEAM
In-use -sertifioituja. Lilkketoiminta neuvotteli uudel-
leen nykyisia vuokrasopimuksia ja solmi uusia seka
kehitti kohteita peruskorjausten ja energiatehok-
kuushankkeiden kautta. Lisaksi kohteissa toteutettiin
maltillisia vuokrankorotuksia seka neuvoteltiin ja
uusittiin sopimuksia palveluntuottajien osalta. Uusien
asuntokohteiden vuokraustahti kiihtyi vuoden aikana,
ja kohteiden kayttoaste sailyi hyvalla tasolla.

Taalerin kiinteistoliiketoiminta jatkaa laadukkaiden
vuokra-asuntojen rakennuttamista ja tarjoamista paa-
kaupunkiseudulla ja muissa kasvukeskuksissa. Samalla
lilketoiminta kartoittaa aktiivisesti uusia sijoitusmah-
dollisuuksia myos muilla kiinteistosektoreilla.

Hallinnoitavat paaomat
800 milj. euroa

Kohteita yhteensa
83 kiinteistoa

324 418 m?

Rahastoissa* edistettavat
kestavyysominaisuudet:

Energiatehokkuus
Asumisen saavutettavuus

* EU:n SFDR-asetuksen artiklan 8 mukaiset rahastot
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Eden Asunnot aloitti
sjjoltustoimintansa

aktiivisesti

Taaleri Kiinteistot ja Suomen suurin elakevakuuttaja
Keva perustivat vuoden 2025 alussa yhteisyrityksen,
joka sijoittaa Suomen kasvukeskuksiin rakennutetta-
viin laadukkaisiin vuokra-asuntoihin. Eden Asuntojen
tavoitteena on sijoittaa yhteensa 300 miljoonan
euron arvosta vuokra-asuntoihin. Taaleri Kiinteistot
vastaa kaikista Eden Asuntojen toiminnoista.

Eden Asuntojen ensimmainen vuosi on ollut
vilkas, kun Taaleri Kiinteistojen tiimi on kartoittanut
lukuisia sijoituskohteita ja alkanut aktiivisesti kaymaan
neuvotteluja seuraavista investoinneista. Vuoden
aikana sijoitettiin yhteensa kolmeen kohteeseen,
joiden rakentaminen alkoi kuluneen vuoden aikana.
Yksi kerrostalokohteista sijaitsee Helsingissa ja kaksi
Espoossa.

Kiinteistoliiketoiminnan johtaja Mikko Krootilan
mukaan Eden Asuntojen kohteissa olennaista on
hyva sijainti ja vuokra-asuntojen laadukkuus. “Kohteet
sijaitsevat keskeisilla alueilla hyvien joukkoliiken-
neyhteyksien varrella Suomen kasvukeskuksissa, ja
ensimmaiset sijoitukset ovat kohdistuneet paakau-
punkiseudulle.”

Asuinmukavuutta ja viihtyvyytta lisaavat mm.
huoneistokohtaiset viilennysjarjestelmat ja yhteis-
kayttotilat. Esimerkiksi Espoon Kivenlahdessa
sijaitsevaan kohteeseen rakentuu kattosauna. Espoon
Niittykummussa suurimmassa osassa asunnoista on
joko lasitettu parveke tai oma terassi. Asuntojen koot
vaihtelevat yksioista perheasuntoihin.

Eden Asuntojen kohteissa vastuullisuusnakokulmiin
on kiinnitetty huomiota. Kaikki kolme kohdetta, joiden
rakentaminen on aloitettu kuluneena vuonna, tulevat
olemaan EU-taksonomian mukaisia A-energialuokan
energiatehokkaita kohteita. Lisaksi kaikille naista hae-
taan BREEAM In-Use -ymparistosertifikaattia.

Liiketoiminta Hallinto ja johto
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Eden Asuntojen avainluvut

300 mME

tavoitekoko

3

tehtya sijoitusta vuonna 2025

1ol

vuokra-asuntoja, joiden rakentaminen on
aloitettu vuoden 2025 aikana
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KASVUPAAOMA

lTuemme
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Vuoden 2025 avainlukuja

paaomamarkkinoiden

. 43 milj. €

optimaalista kehitysta ¢ N—

Vuonna 2025 Taaleri vauhditti suorien sijoitusten
tekemista osana kasvupaaomastrategiaansa. Kasvu-
paaomasijoitukset ovat sijoituksia, joissa Taalerilla on
aktiivinen rooli seka arvonluonnissa etta irtautumis-
suunnitelmien toteuttamisessa.

Taaleri tarjoaa aktiivista paaomaa muutosta
paaomamarkkinat eivat toimi optimaalisesti. Tallaisia
tilanteita voivat olla esimerkiksi siirtymavaiheet, joiden
ailkana kasvu tarvitsee oikeanlaista rahoitusta, tai
sukupolvenvaihdokset.

Sijoituksia voidaan toteuttaa kohdekohtaisesti tai
kehityshankkeisiin joko yksittaisina suorina sijoituksina
tai yhdessa muiden sijoittajien kanssa. Uuden sijoi-
tusjohtajan, Antti Salmelan, johdolla sijoitustoiminta
on aktivoitunut merkittavasti vuoden 2025 aikana.

. S

Kasvupaaomahankkeiden kayvan arvon
muutos 2025:
Ensimmainen uuteen strategiaan perustuva . +62 %
sijoitus
Vuonna 2025 Taaleri sijoitti yhdessa Tesin ja sijoitta- Tuottotavoite:
jaryhman kanssa Nordic Ren-Gas Oy:hyn, joka kehit- - Y15 % p.a.
taa uusiutuvan e-metaanin tuotantoon perustuvia
Power-to-Gas (P2G) -ratkaisuja raskaan liikenteen
ja meriliikenteen paastojen vahentamiseksi. Yhtio
on hyva esimerkki siita, minkalaisia suoria sijoituksia
Taaleri pyrkii tekemaan.

Ren-Gas on suomalainen vuonna 2021 perustettu
yhtio, jonka tavoitteena on rakentaa laaja verkosto
P2G-kaasun tuotantolaitoksia eri puolille Suomea
yhteistyossa paikallisten energiayhtioiden kanssa.
Yhtion karkihanke Tampereella on valmis rakennet-
tavaksi, ja yhtion portfolion hankekehitysputkessa
on yhteensa yli /00 MW:n edesta elektrolyysikapa-
siteettia, joka vastaa rahtiliikenteessa yhteensa noin
/ 000 rekan vuotuista polttoainetarvetta. Ren-Gasin
kehittama sektori-integraatiota hyodyntava liikke-
toimintamalli yhdistettyna sisaisesti kehitetyn NRG
SIMO -optimointialustan hyodyntamiseen mahdol-
listaa poikkeuksellisen kustannustehokkaan vedyn ja
e-metaanin tuotannon Euroopan uusiutuvien sahko-
polttoaineiden markkinoille.
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Tuotantoennatykset
paukkuivat raakamantyoljya
jalostavassa Fintoilissa

Raakamantyoljya jalostavan Fintoilin vuosi on ollut
menestyksekas. Yhtio on onnistunut nostamaan
Helmi-, maalis- ja toukokuussa rima nousi uudelle
tasolle. Syksyn mittaan yhtio onnistui yllapitamaan
saavuttamaansa tasoa, kunnes marraskuussa oli
jalleen uuden tuotantoennatyksen aika ja tuotan-
tokapasiteetti nousi 87 prosenttiin. Vuonna 2024
tuotantokapasiteetti painui viela 50 prosentin alle.
Fintoilin toimitusjohtaja Ari-Pekka Maattasen
mukaan tuotantoennatyksiin on paasty tekemalla
kolme selkeaa muutosta, jotka kiteytyvat myyntiin,
ennustemalleihin ja raaka-aineiden hankintaan.
resursseja ja panostamalla uusasiakashankintaan.
My0Os asiakasymmarrysta on kehitetty. Ennustemallien
kayttoonoton avulla yhtio on pysynyt muovaamaan
prosessejaan niin, etta myyntia, tuotantoa ja logis-

tilkkaa tarkastellaan puolen vuoden ja jopa vuoden
tuotannonsuunnittelun ketjua. Lisaksi raaka-aineiden
hankinnan hajauttamisen avulla on pyritty hillitsemaan
mm. kustannusten nousuun liittyvia riskeja.

Fintoil on Taalerin sijoitus ja osakkuusyhtio. Taaleri
on ollut keskeisessa roolissa Haminan tuotantolaitok-
sen rahoituksen jarjestamisessa seka tuotannon skaa-
laamisessa. Tuotanto kaynnistyi Haminassa syksylla
2022.

Fintoil jalostaa raakamantyoljya tuotteiksi, joita
Fintoilin asiakkaat kayttavat raaka-aineena omassa
tuotannossaan. Biopohjaisilla raakamantyaljyjalosteilla
on lukuisia eri kayttomahdollisuuksia, ja asiakkaat
voivat hyodyntaa eri jalosteita mm. biodieselin ja
-kerosiinin valmistuksessa, pakkausteollisuuden
liimojen valmistuksessa seka kosmetiikkateollisuuden
raaka-aineena.

Litketoiminta

Hallinto ja johto
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Fintoilin avainluvut 2025

200501010,

tonnia raakamantyoljya, laskennallinen
kokonaistuotantokapasiteetti

70 %

kayttoaste

138,2 ME

lilkevaihto

44 %

lilkevaihdon kasvuprosentti

0.2 ME

kayttokate

37 htv

vuoden 2025 lopussa
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HALLITUS

Hallitus 31.12.2025

Juhani Elomaa
Puheenjohtaja,
hallituksessa
vuodesta 2019

Syntynyt: 1960
Paatoimi: Taaleri Oyj,
hallituksen puheenjohtaja
Koulutus: VTM, eMBA
Riippumaton yhtiosta

ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Osakkeita Taaleri Oyj:ssa
31.12.2025: 1 681 190 kpl

Elina Bjorklund
Jasen, hallituksessa
vuodesta 2019

Syntynyt: 1970
Paatoimi: Ebit Oy,
toimitusjohtaja
Koulutus: KTM, IDBM
pro (International Design
Business Management
-ohjelma)

Riippumaton yhtiosta

Ja sen merkittavista

osakkeenomistajista

Osakkeita Taaleri Oyj:ssa
31.12.2025:
12 000 kpl

o

Juhani Bonsdorff
Jasen, hallituksessa
vuodesta 2024

Syntynyt: 1972
Paatoimi: Sijoittaja,
Stretta Capital Oy,
toimitusjohtaja
Koulutus: FT
(matematiikka), Oxfordin
yliopisto

Riippumaton yhtion
merkittavista
osakkeenomistajista

Osakkeita Taaleri
Oyj:ssa 31.12.2025:
O kpl

Taaleri vuonna 2025

Y.
|II
Petri Castrén
Jasen, hallituksessa
vuodesta 2020

Syntynyt: 1962
Paatoimi: Kemira Oy,
talousjohtaja
Koulutus: OTK,

MBA (University of
Connecticut, USA)
Riippumaton yhtiosta
Ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Osakkeita Taaleri
Oyj:ssa 31.12.2025:
4 000 kpl

Liiketoiminta

Hallinto ja johto

Vastuullisuus

Leif Frilund

Jasen, hallituksessa
vuodesta 2024

Syntynyt: 1953
Paatoimi: Walki
Group, konsernin
toimitusjohtaja
Koulutus: DI
(kemiantekniikka)
Riippumaton yhtiosta
Ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Osakkeita Taaleri
Oyj:ssa 31.12.2025:
15 000 kpl

Hanna Maria Sievinen
Varapuheenjohtaja,
hallituksessa vuodesta 2016

Syntynyt: 1972
Paatoimi: Itsenainen
neuvonantaja
Koulutus: KTT
Riippumaton yhtiosta
ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Osakkeita Taaleri Oyj:ssa
31.12.2025:
7 900 kpl

Toimintakertomus

Tilinpaatos

Hallitus huolehtii

yhtion hallinnosta

ja sen toiminnan
asianmukaisesta
jarjestamisesta.
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Johtoryhma 31.12.2025

llkka Laurila
Toimitusjohtaja,
Taaleri Oyj

Syntynyt: 1977
Koulutus: KTM, MMM
(Metsanhoitaja)
Taalerin palveluksessa
vuodesta 2024

Osakkeita Taaleri
Oyj:ssa 31.12.2025:
21 812 kpl

Henrik Allonen
Toimitusjohtaja,
Vakuutusosakeyhtio
Garantia

Syntynyt: 1983
Koulutus: KTM
Taalerin palveluksessa
vuodesta 2019

Osakkeita Taaleri
Oyj:ssa 31.12.2025:
1054 kpl

Pasi Erlin
Lakiasiainjohtaja

Syntynyt: 1976
Koulutus: OTM
Taalerin palveluksessa
vuodesta 2022

Osakkeita Taaleri
Oyj:ssa 31.12.2025:
O kpl

Taaleri vuonna 2025

Mikko Krootila

Johtaja,
Kiinteistoliiketoiminta

Syntynyt: 1987/
Koulutus: DI

Taalerin palveluksessa
vuodesta 2024

Osakkeita Taaleri
Oyj:ssa 31.12.2025:
499 kpl

Liiketoiminta

Lauri Lipsanen
Talousjohtaja,
Taaleri Oyj

Syntynyt: 1983
Koulutus: KTM, DI

Taalerin palveluksessa
vuodesta 2025

Osakkeita Taaleri
Oyj:ssa 31.12.2025:
O kpl

Hallinto ja johto

Kai Rintala

Johtaja, Uusiutuvan
energian lilkketoiminta

Syntynyt: 19/5
Koulutus: PhD
Construction
Management

Taalerin palveluksessa
vuodesta 2016

Osakkeita Taaleri
Oyj:ssa 31.12.2025:
O kpl

Vastuullisuus

Marjatta Rytomaa

Johtaja,

Bioteollisuusliiketoiminta

Syntynyt: 196/

Koulutus: FT (biokemia),

MBA
Taalerin palveluksessa
vuodesta 2025

Osakkeita Taaleri
Oyj:ssa 31.12.2025:
O kpl

Toimintakertomus
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Timo Teivaanmaki
Myyntijohtaja

Syntynyt: 1982
Koulutus: KTM, CEFA
Taalerin palveluksessa
vuodesta 2025

Osakkeita Taaleri
Oyj:ssa 31.12.2025:
O kpl
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RAPORTOINTI

Taaleri vuonna 2025

Liiketoiminta

Hallinto ja johto

Vastuullisuustyon ja -raportoinnin periaatteet

Laatimisperusteet
Vastuullisuusosio on laadittu vapaaehtoisesti.

varmennettu kestavyysraportointitarkastajan
toimesta. Vuoden 2025 lopussa voimaan tulleiden
kestavyysraportointidirektiivin CSRD:n soveltami-
salaan. Taalerin vuoden 2025 vuosikertomuksen
vastuullisuusosio ei ole EU:n kestavyysraportointis-
tandardien (ESRS) mukainen kestavyysselvitys.

Tasta huolimatta Taaleri jatkaa vastuullisuustie-
tojen raportoimista sidosryhmilta saadun palautteen
ja yhtioon kohdistuvien odotusten perusteella.
Raportointi pohjautuu olennaisuuteen ja hyodyntaa
ESRS:n kuvaamaa viitekehysta silta osin kuin ne ovat
sovellettavissa Taalerin liiketoimintaan ja raportoin-
tikaytantoihin. Vuoden 2025 vastuullisuusosio el
portointistandardeja.

Taalerin vastuullisuusosio on laadittu konsernin
tasolla, kattaen Taaleri Oyj:n seka sen tytaryhtiot.
Vastuullisuusosion konsolidoinnin laajuus on sama
kuin taloudellisessa raportoinnissa eli 1.1.2025—
31.12.2025.

Politiikat ja ohjeistukset

Vastuullisuuden ja kestavyyden toteuttamista tuetaan
toimintaperiaatteiden mukaisesti konserni- ja liiketoi-
mintokohtaisilla politiikoilla ja ohjeistuksilla seka sisai-
silla prosessikuvauksilla. Taalerin vastuullisuuspolitiikka
kuvaa liiketoimintakaytantoja ja lahestymistapaamme
eettisen ja vastuullisen lilkketoiminnan harjoittamiseen.
keskeiset prioriteetit ja tavoitteet. Taalerin toimintaa
ohjaava keskeinen dokumentti on kestavyysriski-
politiikka, joka luo yleiset puitteet kestavyysriskien
tunnistamiselle, hallinnalle ja lieventamiselle.

Taaleri on sitoutunut rakentamaan erinomaisen
tyontekijakokemuksen ja tukemaan henkilostonsa
hyvinvointia. Henkilostopolitiikassa on kuvattu hen-
kilostoon liittyvia tavoitteita, linjauksia, vastuita ja
organisointia.

Henkilostoa koulutetaan politikkkojen sisaltoon ja
vaatimuksiin liittyen esimerkiksi perehdytyksessa ja
vuosittaisessa vastuullisuuskoulutuksessa. Jokaisen
tyontekijan edellytetaan toimivan politiikkojen mukai-
sesti. Keskeiset politikkka- ja periaatedokumentit
on julkaistu verkkosivujemme Periaatteet ja raportit
-sivulla.

Vastuullisuuden johtaminen

Vastuullisuus on integroitu osaksi Taaleri-konsernin
toimintaa kaikilla tasoilla. Hallitus ja valiokunnat
antavat suuntaviivat Taalerin vastuullisuustycdlle ja

varmistavat, etta vastuullisuustyossa noudatetaan
tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta. Tarkas-
tusvaliokunnan tehtavana on seurata ja valvoa yhtion
vastuullisuustyon kehitysta ja menettelytapoja seka
toimittaa hallitukselle tarvittaessa tietoa naista. Tar-
kastusvaliokunta kasittelee esimerkiksi politiikat, jotka
vaativat hallituksen hyvaksyntaa. Taalerin hallitus on
hyvaksynyt muun muassa koko konsernia koskevan
vastuullisuuspolitiikan, kestavyysriskipolitiikan ja hen-
kilostopolitiikan.

Johtoryhman ja hallituksen kokoonpanossa on
huomioitu Taalerin toimialojen, sijoitusten ja maan-
tieteellisen sijainnin kannalta merkittava kokemus ja
monimuotoisuus. Johtoryhmaan kuuluvat suurimpien
liiketoimintojen ja konsernitoimintojen edustajat.
Johto on sitoutunut johtamaan, kehittamaan ja resur-
soimaan Taalerin vastuullisuustyota seka seuraamaan
sen edistymista.

Toimitusjohtaja vastaa konsernin vastuullisuustyon
paivittaisesta johtamisesta. Konsernitasolla sijoittaja-
suhteista, viestinnasta ja vastuullisuudesta vastaava
johtaja koordinoi toimia yhteistyossa vastuullisuus-
paallikon kanssa. Lisaksi jokaisella liiketoiminnolla on
yksi tal useampi nimetty asiantuntija, joka varmistaa,
etta vastuullisuusnakokulmat huomioidaan liikketoi-
mintakohtaisesti.

Vastuullisuus Toimintakertomus

Tilinpaatos
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VAIKUTTAVUUS

Taaleri vuonna 2025

Taalerin liiketoimintamalli,
sidosryhmat ja arvoketju

Liiketoimintamalli ja vaikuttavuus

Taaleri on sijoittamisen, paaomarahastojen ja vahin-
kovakuuttamisen asiantuntija.

Uusiutuvan energian liiketoiminnassamme kehite-
taan, rakennetaan ja operoidaan teollisen mittakaavan
maatuulivoima-, aurinkovoimapuistoja seka energian-

vahentaa kasvihuonekaasupaastoja ja tukee kansain-
valisten ilmastotavoitteiden saavuttamista.

Bioteollisuusliiketoiminta sijoittaa paaomarahas-
dittaakseen vaikuttavien ratkaisujen kasvua bio- ja
kiertotalouden markkinoilla. Sijoituskohteemme kehit-
tavat vihreita tuotteita ja materiaaleja, vahentavat
teollisten tuotantoprosessien kasvihuonekaasupaas-
toja ja luovat kiertotalouden innovaatioita hyodynta-
malla teollisuuden sivuvirtoja.

Kiinteistoliiketoiminta on asuntosektoriin erikois-
tunut kiinteistosijoittaja, tarjoten ratkaisuja laajasti

myos muilla sektoreilla. Liiketoiminta sijoittaa kiin-
teistoihin seka rahastojen etta mandaattien kautta.
Osa naista sijoituksista, esimerkiksi energiatehokkaat
kiinteistot, edistavat ymparistoon ja yhteiskuntaan
liittyvia ominaisuuksia. Osa sijoituskohteista tarjoaa
asuntoja vuokralle markkinatasoa edullisemmalla
hinnalla, mahdollistaen kohtuuhintaisen asumisen
kasvukeskuksissa.

Taaleri-konserniin kuuluu myos Garantia, joka
tarjoaa takausratkaisuja kuluttajille, yrityksille ja
rahoittajille yhteistyokumppaneidensa kautta. Asun-
tolainatakausten myota Garantia mahdollistaa yha
useammalle omistusasunnon hankkimisen. Garantialla
on myos vakuutustoiminnalle tyypillista sijoitustoi-
mintaa.

Lisaksi Taaleri tekee kasvupaaomasijoituksia omas-
ta taseestaan tarjotaakseen aktiivista paaomaa muu-

joissa paaomamarkkinat eivat toimi optimaalisesti.

Liiketoiminta Vastuullisuus Toimintakertomus  Tilinpaatos
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Taaleri vuonna 2025

Liiketoiminta

Hallinto ja johto

Kestavyys- ja vaikuttavuusteemat Taalerilla

Alateemat

Uusiutuvan energian tuotanto

Energianvarastointiratkaisut

Kohtuuhintainen asuminen

Omistusasumisen mahdollistaminen

Rakennusten suunnittelu
Rakennusmateriaalit
Teknologiset ratkaisut

Rakennusten kaytto

Biopohjaiset tuotteet ja materiaalit
Teollisuuden paastovahennysratkaisut

Innovatiiviset kiertotalousratkaisut

Vastuullisuus
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Energiasiirtyma

Alateemat: Uusiutuvan energian tuotanto,
energianvarastointiratkaisut

lImastotavoitteet, teknologinen innovaatio ja saan-
tely-ymparisto ohjaavat maailmanlaajuista siirtymaa
fossiilisista polttoaineista kohti uusiutuvia energi-
anlahteita. Uusiutuvan energian kaytolla voidaan

Taaleri Energia kehittaa, rakentaa ja operoi tuuli-,
aurinko- ja energianvarastointihankkeita.

Energiatehokkuus

Alateemat: Rakennusten suunnittelu,
rakennusmateriaalit, teknologiset ratkaisut,
rakennusten kaytto

Rakennussuunnittelulla seka teknologiaa ja materi-
aaleja hyodyntamalla voidaan parantaa rakennetun
ympariston energiatehokkuutta. Energiatehokkuus
Jja kuluja seka luoda terveellisempia ja kestavampia
asuin- ja tyoolosuhteita.

Taaleri Kiinteistot sijoittaa energiatehokkaisiin
kiinteistohankkeisiin ja kartoittaa olemassa olevien
kiinteistojen korjausmahdollisuuksia niiden energiate-
hokkuuden parantamiseksi.

Elinkaari ja luonnonvarat

Alateemat: Biopohjaiset tuotteet ja

materiaalit, teollisuuden vahahiiliset ratkaisut,
kiertotalousratkaisut

Teknologian kehitys ja saantely-ymparisto vauh-
dittavat biopohjaisten tuotteiden ja kiertotalous-
ratkaisujen kayttoonottoa. Nama ratkaisut tukevat
ymparistovaikutusten minimointia arvoketjuissa.

avat biopohjaisia vaihtoehtoja fossiilisille ja neitseelli-
sille raaka-aineille ja edistavat kiertotaloutta.

Elinvoimaiset yhteisot

Alateemat: Kohtuuhintainen asuminen,
omistusasumisen mahdollistaminen

Korkeat asuinkustannukset ajavat matalapalkka-alojen
asukkaita pois kasvukeskuksista, minka vuoksi tyo-
matkat pitenevat ja palvelut ovat kauempana. Myos
omistusasunnon hankkiminen on yha useammalle
haastavaa, mika lisaa sosiaalista ja taloudellista eriar-
voisuutta.

Taaleri Kiinteistot rakennuttaa kasvukeskuksiin
laadukkaita asuntoja, joista osaa se tarjoaa vuokralle
markkinahintaa matalammalla tasolla. Tama kasvattaa
kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen tarjontaa.

Garantia on luottoriskivakuuttamiseen erikoistunut
vahinkovakuutusyhtio, joka tarjoaa asiakkailleen muun
muassa asuntolainatakauksia ja mahdollistaa kodin
oston yha useammalle.
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Sidosryhmien osallistaminen Arvoketju

Taalerin keskeisiin sidosryhmiin kuuluu sisaisia ja
ulkoisia sidosryhmia. Keskeisia sidosryhmia ovat
rahastosijoittajat, osakkeenomistajat, henkilosto,
yhteistyokumppanit, kohdeyhtiot seka viranomaiset.
Sidosryhmien osallistaminen on painottunut keskei-
simpiin sidosryhmiin ja vuorovaikutustapoihin, jotka

Taaleri vuonna 2025

Arvoketjun alkupaahan kuuluvat Taalerin ostamat
tuotteet ja palvelut seka sijoittajilta hankittu paaoma.
Alkupaahan kuuluu myos aineellisia ja aineettomia
varoja, kuten luonnonvarat ja raaka-aineet, joita
tarvitaan toimintaamme liittyvien fyysisten omaisuu-
serien rakentamiseen, operoimiseen tai yllapitoon.
on esitetty alla olevassa taulukossa. Vuorovaikutuksen — Arvoketjuumme on tunnistettu kuuluvan valillisesti
avulla Taaleri tunnistaa sidosryhmiensa tarpeita, nake- laajasti erilaisia tuotantopanoksia, toimialoja seka

Liiketoiminta Hallinto ja johto

riskienhallinnan ja kumppaneiden sitouttamisen kaut-
ta. Arvoketjun loppupaassa on asiakkaidemme lisaksi
laajasti erilaisia kuluttajia, kotitalouksia ja yhteiskunnan
toimijoita, joille lilkketoimintamme tuottaa lisaarvoa ja
jotka ovat sen vaikutuksen kohteena. Hallinnoimiem-
me rahastojen sijoittajat ovat paaosin institutionaali-
sia sijoittajia, kun taas takausvakuutusten asiakkaina
on paaosin suomalaisia asuntovelallisia ja yrityksia.

myksia ja odotuksia ja hyodyntaa niita strategiatyossa maantieteellisia alueita. Pyrimme turvaamaan kriittisia kuuluu yksityishenkiloita, yrityksia ja jarjestoja, jotka

seka liikketoiminnan kehittamisessa.

tuotantopanoksia sopimusteknisesti seka kattavan

kayttavat sahkoa, toimivat kiinteistojen vuokralaisina

Vuoropuhelu sidosryhmien kanssa

Sidosryhma Vuorovaikutustapoja

Kuvaus vuorovaikutuksesta

Rahastosijoittajat - Due diligence -selvitykset
- Datahuone
« Kausiraportointi
- Sijoittajatapaamiset

- Sijoittajapaivat ja muut tapahtumat

Yllapitamalla vuoropuhelua selvitamme sijoittajien mieltymyksia kestaviin sijoituksiin ja
vihreaa siirtymaa edistaviin ratkaisuihin. Sijoittajien nakemykset vaikuttavat tuotteidemme
kehittamiseen.

Osakkeenomistajat - Yhtiokokoukset
- Vuosi- ja osavuosiraportointi
- Sijoittajatapahtumat
« Luottamus & Maine -tutkimus
- Tiedotteet

Kestavyysseikat vaikuttavat sijoituspaatoksiin entista enemman. Kertomalla avoimesti
vastuullisuustyostamme seka yllapitamalla vuoropuhelua osakkeenomistajien kanssa
voimme hyodyntaa kyseisen sidosryhman tarjoamia nakokulmia. Olemme lisaksi tutkineet
yksityissijoittajien nakemyksia Taalerin vastuullisuustyosta.

Henkilosto - Henkilostokysely
- Kehityskeskustelut ja pulssikyselyt
« Tyosuojelutoimikunta
- Sisaiset tapahtumat

ja nakemyksia. Nakokulmia kerataan myos jaksottaisissa pulssikyselyissd. Lisaksi
tyosuojelutoimikunnassa kasitellaan tyoturvallisuuteen, -terveyteen ja -kykyyn liittyvia
asioita.

Yhteistyokumppanit - Kumppaneille suunnatut toimintaperiaatteet Varmistamme, etta kumppanimme sitoutuvat meille tarkeisiin velvoitteisiin ja sitoumuksiin
(Partner Code of Conduct) heille suunnattujen toimintaperiaatteiden avulla. Vaihtoehtoisesti tarkastamme, etteivat
kumppaneidemme omat politiikat ole ristiriidassa periaatteidemme kanssa.

Kohdeyhtiot - Tapaamiset Aktiivisena omistajana yllapidamme vuoropuhelua kohdeyhtioiden kanssa tukemalla
-« Hallitustyoskentely liiketoimintaa ja vastuullisuustyota, osallistumalla hallitustyoskentelyyn seka sparraamalla
- Tyopajatoiminta johtoa.
- Kohdeyhtiopaivat

Viranomaiset  Vaikuttaminen ja saantelyn kehityksen Yllapidamme vuoropuhelua valvontaviranomaisten kanssa saantelyn noudattamiseksi.

seuraaminen alan jarjestojen kautta
« Finanssivalvonnan suorittama valvonta

Vastuullisuus
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Ja kayttajina, tai hyodyntavat biopohjaisia tuottei-
ta. Loppupaassa ovat myos luonto seka ilmasto.
Vaikutamme naihin toiminnallamme esimerkiksi
korvaamalla fossiilipohjaista energiantuotantoa
uusiutuvan energian ratkaisuilla seka hallinnoimalla
rahastojemme sijoituskohteiden koko elinkaaren
aikaisia ymparistovaikutuksia.
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OLENNAISET KESTAVYYSAIHEET

Olennaisten

Taaleri vuonna 2025

kestavyysaiheiden

arviointi

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Taalerin vastuullisuustyo perustuu olennaisuuteen.
Siksi tyossa huomioidaan seka Taalerin vaikutus
kestavyysaiheisiin etta kestavyysaiheiden vaikutukset
Taalerin lilkketoimintaan.

Taalerin vastuullisuustyo ja -raportointi keskittyvat
tunnistettuihin olennaisiin aiheisiin, mutta huomioim-
me ja arvioimme konsernissa kestavyysteemoja myos
laajemmin. Taalerin olennaiset kestavyysseikat liittyvat
IImastoon ja ymparistoon, henkilostoon ja liikketoimin-
nan harjoittamiseen.

Olennaisten kestavyysseikkojen tunnistaminen

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa el
kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistettiin ja arvi-
oitiin Taalerin toiminnan kannalta merkittavimmat
kestavyysaiheet, joilla on vaikutusta yhteiskuntaan ja
ymparistoon (vaikutusten olennaisuus) seka kesta-
vyysaiheista johtuvat riskit ja mahdollisuudet likketoi-
minnan nakokulmasta (taloudellinen olennaisuus).
Taaleri suoritti ESRS-standardeja mukailevan
kaksinkertaisen olennaisuusarvion ensimmaista kertaa
vuonna 2024. Arvioinnissa hyodynnettiin sisaisten

sidosryhmien nakemyksia, joita kerattiin laajan tyo-
pajatyoskentelyn ja henkilostokyselyn avulla, seka
Uprightin tuottamaa tieteeseen pohjautuvaa ulkoista
data-analyysia. Taalerin asiantuntijat kokosivat ja kon-
lopullisen arvioinnin. Prosessissa hyodynnettiin aiem-
pia vaikutus-, riski- ja mahdollisuusarviointeja, joita
on toteutettu konserni-, lilkketoiminta-, rahastotasolla
seka sijoitus- ja takausvakuutuskohteiden tasolla.

Vuonna 2025 Taalerin paivitti kaksinkertaisen
olennaisuusarvionsa. Paivityksessa hyodynnettiin
edellisvuoden tyopajatyoskentelyn dokumentaa-
tiota seka henkilostokyselyn tuloksia. Paivityksessa
kehitettiin analyysin laskentametodologiaa ja konso-
lidointimenetelmaa. Lisaksi liiketoimintojen edustajia
Ja asiantuntijoita pyydettiin arvioimaan alustavaa
pisteytysta tietyn ulkoisen sidosryhman nakokulmas-
ta. Paivitystyon myota olennaiseksi aiheeksi nousi jo
tunnistettujen olennaisten aiheiden lisaksi luonnon
monimuotoisuus ja ekosysteemit.

Liiketoiminta

Mahdollisuus

Hallinto ja johto Vastuullisuus

Toimintakertomus

Tilinpaatos

Vastuullisuusaiheet kategorisoituna olennaisuuden perusteella
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Vaikutusten olennaisuus

Kielteinen

Olennaiset aiheet (arvo >2, <-2)

E1 - llmastonmuutos
Myonteisia ja kielteisia vaikutuksia
Riskeja ja mahdollisuuksia

E4 — Luonnon monimuotoisuus ja ekosysteemit
@ Kielteisia vaikutuksia

S1 - Oma tyovoima
Myonteisia ja kielteisia vaikutuksia
Riskeja ja mahdollisuuksia

G1 — Yrityskulttuuri
Myonteisia ja kielteisia vaikutuksia
Riskeja ja mahdollisuuksia

Q

wn
S

Myonteinen

Epaolennaiset aiheet (arvo -2-2)
E2 — Pilaantuminen

E3 — Vesivarat ja merten
luonnonvarat

E5 — Resurssien kaytto ja
kiertotalous

S2 — Arvoketjun tyontekjat

S3 — Vaikutusten kohteena
olevat yhteisot
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Vastuullisuusohjelma

Taaleri-konsernin vastuullisuusohjelma kehikkona, jossa on kuvattu olennaisimpiin aiheisiin
Taaleri-konsernin vastuullisuusohjelma pohjautuu liittyvat keskeiset toimet ja tavoitteet. Ohjelmaa
laatimaamme kaksinkertaisen olennaisuuden arvioin- tarkastellaan ja paivitetaan saannallisesti olennaisten
tiin, jossa tunnistettiin toimintamme kannalta mer- aiheiden perusteella, jotta se tukee visiotamme ja
kittavimmat vastuullisuusaiheet. Se toimii ohjaavana pitkan aikavalin tavoitteitamme.

Taalerin vastuullisuusohjelma

Keskeiset aiheet Ensisijaiset toimet ja tavoitteet Visio ja pitkan aikavalin tavoitteet
lImastonmuutoksen hillinta « Uusiutuvan energian tuotannon lisaaminen kehittamalla « Nettonollapaastot viimeistaan
llImastonmuutoksen kapasiteettia vuoteen 2050 mennessa
hillitseminen ja - Olemassa olevien omaisuuserien ja investointien energia-
energiantuotanto arvoketjussa ja resurssitehokkuuden parantaminen

- Kasvihuonekaasupaastojen valttaminen ja vahentaminen

- Mitattavuuden parantaminen tarkentamalla
kasvihuonekaasupaastotietoja

- limastotavoitteiden tarkentaminen ja vahvistaminen

- Pitkaaikaisten hiilidioksidin poistamisratkaisujen tutkiminen

Vaikutukset luonnon - Luontoon kohdistuvien negatiivisten vaikutusten « Luonnon monimuotoisuuden
monimuotoisuuteen valttaminen, ehkaisy ja vahentaminen huomioiminen kaikissa merkittavissa
Haitallisten vaikutusten « Luonnon elinymparistojen palauttaminen ja uudistaminen investointipaatoksissa seka
vahentaminen ja luontoa investointien yhteydessa operatiivisessa toiminnassa TNFD-
edistavien toimien  Herkkien alueiden suojelu ja sailyttaminen viitekehyksen mukaisesti
kayttoonotto - Arvoketjun muuttaminen - Edistaa luontopositiivista
tulevaisuutta investointien kautta
Tyontekijoiden osaaminen ja « Koulutus- ja rekrytointikaytantojen kehittaminen « Kilpailukykyiset taidot ja osaaminen
hyvinvointi - Tyoelaman ratkaisujen kehittaminen tyontekijoiden + Loistava tyontekijakokemus
Tyontekijoiden osaamisen hyvinvoinnin parantamiseksi + Ihmisoikeuksien ja tyontekijoiden
kehittaminen, tyon ja - Tyontekijoiden nakemysten saannollinen seuranta oikeuksien kunnioittaminen

yksityiselaman tasapaino,
terveys ja turvallisuus seka

tyoaika
Yrityskulttuuri - Kestavan kehityksen kriteereja huomioivien tuotteiden ja « Arvoihin perustuvat politiikat
Hyvat hallintotavat investointien lisaaminen + Viiteryhmansa parhaat arvosanat

- Kestavan kehityksen vaikutusten, riskien ja ulkoisissa arvioinneissa
mahdollisuuksien hallinnointi
- Lakien ja sitoumusten noudattamisen varmistaminen




TAALERI Vuosikertomus 2025 Taaleri vuonna 2025 Liiketoiminta Hallinto ja johto Vastuullisuus  Toimintakertomus  Tilinpaatos 36

ILMASTO JA YMPARISTO

Hyodynnamme
kestavien ratkaisujen

lImastonmuutoksen hillinta

potentiaalin

limastonmuutoksen hillintaan liittyvat tunnistetut
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Kaksoisolennaisuusanalyysissa olennaiseksi aiheeksi
nousi iimastonmuutoksen osalta ilmastonmuutoksen
hillinta. Taalerin toiminnalla on ilmastovaikutuksia,
jotka liittyvat seka kasvihuonekaasupaastojen
aiheuttamiseen etta niiden valttamiseen. Vaikutuksiin
lukeutuvat muun muassa rahoitetut paastot seka
uusiutuvan energian tuotanto rahastojen hankkeissa.

limastonmuutoksen hillintaan liittyvat
toimintaperiaatteet

Taalerin vastuullisuuspolitiikassa kuvataan lahesty-
sijoittamiseen. Huomioimme lilkketoimintoihimme
kohdistuvat ilmastonmuutoksesta johtuvat riskit
ja pyrimme hillitsemaan ilmastonmuutosta sijoit-
tamalla tuotteisiin, joiden avulla voidaan valttaa
vyysriskipolitiikka, jossa kasitellaan kestavyysriskien
hallintaprosessia, seka vastuita konsernin sisalla.
Konsernitasoisen politiikan lisaksi liikketoiminnat
ovat luoneet omia vastuullisuuspolitiikkojaan, jotka
kuvaavat tarkemmin lilkketoimintatason toimintaa

vastuullisuusaiheiden osalta ja taydentavat konser-
nin politilkkoja. Vuonna 2025 uusiutuvan energian
hankkeissa otettiin kayttoon AXA Climaten kehit-
tama tyokalu Altitude, joka tukee sijoituskohteiden
IImasto- ja biodiversiteettiriskien arvioimista. Riskien
tunnistamisen lisaksi tyokalu tarjoaa toimenpiteita,
joilla mahdollisia riskeja voidaan lieventaa tai valttaa.
Hankekohtaisten arviointien lisaksi tyokalua voidaan
hyodyntaa myos vuosittaisessa liiketoimintariski-,
rahasto- ja portfoliokohtaisessa raportoinnissa.

limastositoumukset

Osana syksylla 2021 allekirjoitettua NZAM-sitoumus-
ta, Taaleri tavoittelee ilmastoneutraaliutta. NZAM

on kansainvalinen omaisuuden- ja varainhoitajille
kohdennettu aloite. Vuoden 2025-2026 vaihteessa
NZAM paivitti aloitettaan heijastamaan muuttunutta
poliittista toiminta- ja saantely-ymparistoa. Paivitetyn
aloitteen mukaisesti allekirjoittajat sitoutuvat tuke-
maan sijoittamista, joka on linjassa maailmanlaajuisen
nettonollapaastotavoitteen kanssa. Allekirjoittajien
minen 1,5 °C:een, tai ainakin reilusti alle 2 °C:n.
Alkuperaisen sitoumuksen perusteella olemme vuo-

Vaikutus, riski tai mahdollisuus

Myonteinen vaikutus

Myonteinen vaikutus

Kielteinen vaikutus

Mahdollisuus

Fossiilisen energiantuotannon
korvaaminen uusiutuvalla energialla

Fossiilisten materiaalien korvaaminen
vahemman paastointensiivisilla
ratkaisuilla

Liiketoiminnasta johtuvat paastot ja
energiankulutus Idpi arvoketjun (scope
1-3)

Julkisten toimijoiden ilmastonmuutosta
hillitsevat ohjelmat ja tavoitteet lisaavat
kysyntaa ilmastotavoitteita edistaville
sijoituksille

Sisaisten ja ulkoisten sidosryhmien
tietoisuuden ja odotusten lisaantyminen
iImastonmuutoksen hillintaa edistaviin
toimiin ja tuotteisiin

Saaolosuhteiden aiheuttamat
vahingot ja onnettomuudet sijoitus- ja
takausvakuutuskohteille

Virheelliset tai epavarmat ennusteet
littyen esimerkiksi saantelyn ja
teknologioiden kehitykseen, asiakkaiden
mieltymyksiin, resurssien saatavuuteen
ja muihin markkinamuutoksiin

Epaonnistunut varautuminen ja
toteutus tiedonantovaateiden ja
iimastotavoitteiden tayttamisessa

Hallinta

Taalerin ja sen tytaryhtioiden
vastuullisuuspolitiikoissa maaritetyt
periaatteet ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi.

Taaleri kehittaa ja raportoi vuosittain
hiilijalanjalkilaskentaansa.

Taaleri osallistuu keskusteluihin ja vaikuttaa
useiden kotimaisten ja kansainvalisten
jarjestojen kautta.

lImastoriskitarkasteluja suoritetaan
sijoituskohteille.

Taaleri Energia ja Taaleri Bioteollisuus
raportoivat TCFD viitekehyksen mukaisesti.

Taaleri huomioi strategiassaan vihreaa
siirtymaa.
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desta 2022 alkaen sitoneet 55 prosenttia hallinnoi-
tavasta varallisuudestamme NZAM-aloitteen piiriin.
Vuoteen 2030 mennessa tavoitteenamme on, etta
sitoutettujen hallinnoitavien varojen osuus olisi 75
prosenttia ja vuoteen 2050 mennessa 100 prosenttia.
Olemme tahan mennessa asettaneet valitavoitteet
ja vertailuvuodet uusiutuvan energian, bioteollisuu-
jen sijoituskohteiden seka oman toimintamme osalta.
Uusiutuvan energian rahastojen sijoituskohteiden ja
oman toimintamme osalta tavoite on vahentaa kasvi-
huonekaasupaastoja vahintaan 50 prosentilla vuoden
2022 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Uusiutuvan
energian osalta tavoite on kytketty energian tuo-
tantoon suhteutettuun paastointensiteettilukuun.

Taalerin hallinnoimien rahastojen rahoittama sahkon-

Taalerin ilmastositoumus ja tavoitteet

Taaleri vuonna 2025

tuotanto perustuu kokonaisuudessaan uusiutuviin
energialahteisiin. Energiantuotantoon liittyva paas-
tointensiteetti on pienentynyt merkittavasti ja kehitys

vaikuttaa positiivisesti kohdeyhtioiden ilmastotyohon.
Taaleri Bioteollisuus on osana tavoitettaan tukenut

tieteeseen perustuvat iimastotavoitteet (SBTi) vuo-
teen 2030 mennessa.

Liiketoiminta

Hallinto ja johto

Sijoituskohteiden tuottama uusiutuva energia

Sijoituskohteiden tuottama uusiutuvan energian maa-
ra oli vuonna 2025 2,7 TWh. Luku koostuu uusiutuvan
energian rahastojen tuuli- ja aurinkopuistojen tuot-
minnan sijoituskohteet tuottavat uusiutuvaa energiaa
aurinkopaneelien ja maalammon avulla, mutta niihin
liittyvia lukuja ei kuitenkaan raportoida niiden vahai-
sen olennaisuuden VUOKSi.

Sijoituskohteiden tuottama uusiutuva energia

Vastuullisuus
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Hiilikadenjalki

Hiilikadenjaljen laskennassa huomioimme uusiutuvan
energian ja bioteollisuuden rahastotuotteidem-

me osuuden sijoituskohteiden aikaansaamista,
arvioiduista valtetyista paastoista. Vuoden 2025
Taalerin toiminnan kautta syntynyt hiilikadenjalki oli
731355 tCO,e, joka on 8 prosenttia enemman kuin
vuonna 2024. Valtettyjen paastojen kasvu suhteessa

joka olisi vapautunut ilmakehaan ilman rahoitettua
toimintaa tai vaihtoehtoisessa tuotteessa. Laskenta ja
siina kaytetyt paastokertoimet perustuvat uusiutuvan
energian osalta EIB:n metodologiaan ja bioteollisuu-
den tuotteiden osalta IRIS PD224 3 -metodologiaan.

Hiilikadenjalki

2022 2025 2030 2050
Osuus hallinnoitavasta varallisuudesta, joka on
NZAM-aloitteen piirissa 55% 78 % 75 % 100 %
Uusiutuvan energian hankkeiden 6,6 kg 2,4 kg* 3,3 kg <1kg
padstointensiteetti CO.e/MWh CO.e/MWh CO.e/MWh CO.e/MWh
Osuus sahkontuotannosta, joka on uusiutuvaa 100 % 100 % 100 % 100 %
Osuus bioteollisuusrahaston kohdeyhtioista, joilla
on tieteeseen perustuvat iimastotavoitteet 0% 0% 100 %
Tavoitteita ei ole
Kiinteistovarallisuuden paastointensiteetti viela asetettu
0,1 0,1 0,05
Taaleri-konsernin scope 1 ja 2 kasvihuonepadastot tCO.e tCO.e tCO.e

'Tavoitteet pohjautuvat rahoitusalan toimijoille tarkoitettun nettonollastandardiin (SBTi Financial Institutions Net-Zero Standard)-

"Uusiutuvan energian hankkeiden padstointensiteetti koostuu operatiivisten hankkeiden scope 1-3 -padstoista.

2025 2024 % 2025 2024
(TWh) (TWh) 2025/2024 (tCOze) (tCOze)

Tuotett iut
e‘;‘;r‘; bt 5= 27 4 Uusiutuvan energian rahastot 730984 673779
Bioteollisuussijoitukset 371 302
Yhteensa: 731355 674 081
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Kasvihuonekaasupdastot

2022 (perusvuosi)

2024*

2025

Taaleri vuonna 2025

% 2025/2024

Liiketoiminta

Scope 1 -kasvihuonekaasupadstot

Kasvihuonekaasujen scope 1-bruttopddstot (tCO.e.)

Scope 2 -kasvihuonekaasupdaddastot

0,0

0,0

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2
-bruttopddstot (tCO,e)

Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2
-bruttopddstot (tCO,e)

Merkittavat scope 3 -kasvihuonekaasupadstot

0,1

99

0,2

10,2

0,1

3,4

-41,3

Kasvihuonekaasujen epdsuorat (scope 3)
kokonaisbruttopddstot (tCO.e)

1) Ostetut tavarat ja palvelut
2) Tuotantohyoddykkeet

3) Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka
eivat sisdlly scope 1- tai scope 2 -pddstdihin)

4) Tuotantoketjun alkupddn kuljetukset ja jakelu

5) Toiminnassa muodostuva jate

6) Liiketoimintaan liittyva matkustaminen

8) Tuotantoketjun alkupddn vuokratut omaisuuserat
9) Kuljetukset tuotantoketjun loppupddssd

10) Myytyjen tuotteiden jalostus

11) Myytyjen tuotteiden kaytto

13) Tuotantoketjun loppupddn vuokratut omaisuuserdt
14) Franchising

15) Investoinnit**

Kokonaiskasvihuonekaasupdadastot

10 556,5

3771

10 179,4

104 670,9

236,4

104 434,4

-37,3

Kokonaiskasvihuonekaasupddstot (sijaintiperusteiset)
(tCO.e)

Kokonaiskasvihuonekaasupddstot (markkinaperusteiset)
(tCO.e)

10 566,4

10 556,7

104 6811

104 671,0

*Vuoden 2024 kasvihuonekaasupaastot on uudelleenlausuttu scope 3 kategoria 6:n yksikkomuunnosvirheen takia.

**Vuoden 2025 aikana laskumetodologiaa ja raportoinnin laajuutta on paivitetty. Luvut eivat ole vertailukelpoisia raportointivuosien valilla.

Hallinto ja johto

Metodologian kuvaus

Paastolaskennassaan Taaleri huomioi omasta toi-
minnastaan aiheutuvat suorat scope 1 -paastot,
ostoenergiasta aiheutuvat epasuorat scope 2
-paastot seka keskeisimmat arvoketjussa syntyvat
epasuorat scope 3 -paastot. Kasvihuonekaasupaastot
lasketaan GHG-protokollan mukaisesti. Lisaksi rahoi-
tettujen paastojen (scope 3 kategoria 15) laskentaan
hyodynnetaan Partnership for Carbon Accounting
Financials:n (PCAF) luomaa standardia.

Taalerin toiminnasta el synny scope 1 -kasvihuo-
Euroopassa sijaitsevien toimistojen energiankaytosta
aiheutuvat paastot. Paastolaskenta perustuu toimiti-
lojen kiinteistonhoitajilta saatavaan tietoon energian-
kulutuksesta ja -ostosta.

Scope 2:n markkinaperusteisina paastokertoimina
olemme kayttaneet energiantuottajien ilmoittamia
todellisia paastokertoimia, kun taas scope 2 sijain-
tiperusteisina kertoimina on kaytetty alueellisen
energiantuotannon keskivertopaastokertoimia.

Taalerin scope 3 -kasvihuonekaasupaastoi-
hin sisaltyvat muut kuin edella mainitut Taalerin
toimintaan liittyvat epasuorat paastot. Joidenkin
olennaisten scope 3 -luokkien tietojenkeruuprosessi
on viela vuonna 2025 keskenerainen. Vuonna 2025
osittain raportoimaamme scope 3 -luokkaan kuuluu
liiketoimintaan liittyva matkustaminen ja investoinnit.
Lilketoimintaan liittyva matkustaminen -luokassa
matkustamisesta ja hotellioista syntyvat paastot.
Lentomatkustamisen paastoina raportoimme matka-
yhteistyokumppanimme verkkopalvelusta saamamme
paastotiedot. Lentopaastojen laskentaan kaytetaan

Vastuullisuus
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BEIS/DEFRA:N tarjoamia paastokertoimia. Taalerin
matkustusohjeen mukaisesti matkaliput hankitaan

.....

syntya ainoastaan poikkeustapauksissa, minka vuoksi
paastotietojen kattavuuden kannalta arvioimme nii-
den merkityksen olevan vahainen.

Investoinnit -kategoriassa Taaleri raportoi sijoi-
tustoiminnastaan aiheutuvat epasuorat paastot.
Paaomarahastot -liikketoiminnan osalta Taaleri raportoi
EU:n SFDR:n artikla 9 ja 8 rahastojen scope 1-3
-paastotiedot tietojen saatavuuden ja olennaisuuden
perusteella. Raportoidut rahoitetut paastot kattavat
89 prosenttia Taalerin rahastojen hallinnoitavista
varoista, poislukien mandaatit. Rahastojen sijoitus-
kohteisiin kuuluu maatuuli- ja aurinkopuistoja, ener-
giavarastoja, bioteollisuuslaitoksia ja eri elinkaaren
alueilla.

Vuonna 2025 Taaleri on laajentanut rahoitettujen
paastojen laskennan kattamaan myos noin 70 pro-
senttia Garantian sijoitussalkusta seka /0 prosenttia
kasvupaaoman portfoliosta, mika selittaa scope 3
-paastojen ja siten konsernin kokonaiskasvihuone-
kaasupaastojen merkittavan kasvun. Laajennetun
laskennan takia luvut eivat ole vertailukelpoisia edel-
lisvuoden lukujen kanssa.

Kaikki raportoidut paastot perustuvat vuoden
2025 lukuihin, lukuun ottamatta Garantian sijoi-
tussalkkuun liittyvia rahoitettuja paastoja, jotka
perustuvat vuoden 2024 |ukuihin. Tulevana vuonna
tavoitteenamme on kehittaa scope 3 -laskentaa.
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ILMASTO JA YMPARISTO

L.uonto ja

Taaleri vuonna 2025

ckosysteemit osana

toimintaamme

Luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
liittyvat tunnistetut olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet

Paivitetyssa kaksoisolennaisuusanalyysissa olen-
naiseksi aiheeksi nousivat myos luonnon moni-
muotoisuus ja ekosysteemit. Vaikutukset luonnon
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin johtuvat
Taalerin sijoitustoiminnasta, silla Taalerin omalla
toiminnalla ei ole suoria olennaisia kielteisia tai myon-
teisia vaikutuksia kyseisiin aiheisiin.

Toimintaperiaatteet liittyen luonnon
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin

Taalerin vastuullisuuspolitiikassa kuvataan lahesty-
sijoittamiseen. Osana vastuullisen sijoittamisen
kaytantoamme huomioimme sijoitustuotteidemme
vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen ja riippu-
vuuksia ekosysteemeista esimerkiksi EU-taksonomian
mukaisesti. Taalerilla on myos kestavyysriskipolitiikka,
jossa kasitellaan kestavyysriskien hallintaprosessia
seka vastuita konsernin sisalla.

Konsernitasoisen politiikan lisaksi liiketoiminnat
hyodyntavat omia vastuullisuuspolitiikkojaan, jotka
kuvaavat tarkemmin liiketoimintatason toimintaa
vastuullisuusaiheiden osalta ja jotka taydentavat
konsernin politiikkoja.

Vuonna 2025 uusiutuvan energian hankkeissa
otettiin kayttoon AXA Climaten kehittama Altitu-
de-tyokalu, joka tukee sijoituskohteiden ilmasto- ja
biodiversiteettiriskien arvioinnissa. Riskien tunnis-
tamisen lisaksi tyOkalu tarjoaa toimenpiteita, joilla
mahdollisia riskeja voidaan lieventaa tai valttaa.
Hankekohtaisten arviointien lisaksi tyokalua voidaan
hyodyntaa myos vuosittaisessa rahasto- ja portfolio-
kohtaisessa raportoinnissa.

Liiketoiminta

Vaikutus, riski tai mahdollisuus
Luonnon monimuotoisuus

Kielteinen vaikutus

Kielteinen vaikutus

Myonteinen vaikutus

Hallinto ja johto

Vastuullisuus

Elain- ja kasvilajien vaistyminen
hankkeiden alta

Raaka-aineiden kulutus arvoketjussa

Selvitykset ja toimenpiteet uusiutuvan
energian hankkeissa luonnon
monimuotoisuuden yllapitamiseksi

Maan hinnan ja raaka-ainekustannusten
nousu luonnon monimuotoisuuden
heikkenemisen seurauksena

Toimintakertomus
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Hallinta

Uusiutuvan energian hankkeille suoritetaan
ympdristovaikutusten arviointi (YVA)

tai vastaava arviointi luontovaikutusten
selvittamiseksi.

Luonnon monimuotoisuus ja ekosysteemit
huomioidaan osana due diligence -selvityksia.

Taaleri Energia ja Taaleri Bioteollisuus
raportoivat TNFD viitekehyksen mukaisesti.

Luontojalanjalki selvitetaan valikoiduissa
uusiutuvan energian hankkeissa.

Uusiutuvan energian hankkeissa

on kaynnistetty pilottihankkeita
luontovaikutusten selvittamiseksi seka
Kielteisten vaikutusten lieventamiseksi,
valttamiseksi ja kompensoimiseksi.
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Luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
liittyvat toimet

Tavoitteenamme on vahentaa luonnon monimuotoi-
suuteen kohdistuvia kielteisia vaikutuksia ja tuottaa
myonteisia vaikutuksia. Osassa Taalerin sijoitus-
kohteissa huomioidaan jarjestelmallisesti luonnon
monimuotoisuuteen liittyvat aiheet osana due dili-
gence -selvityksia tai ymparistovaikutusten arviointia.
Luonnon monimuotoisuuteen liittyvia aiheita voidaan
tarkastella esimerkiksi EU-taksonomian "el merkitta-
vaa haittaa” -kriteerin kautta.

Taaleri Energia ja Taaleri Bioteollisuus raportoivat
TNFD viitekehyksen mukaisesti luonnon monimuotoi-
suuteen liittyvista riskeista ja mahdollisuuksista seka
niiden tunnistamisesta ja hallinnasta. Taaleri Energia
ja Taaleri Bioteollisuus ovat hyodyntaneet Science
Based Targets for Nature (SBTN) -viitekehysta tun-
nistaakseen sijoitustensa luontovaikutuksia.

Uusiutuvan energian hankkeissa on kuluneen
vuoden aikana tehty selvityksia luonnon monimuotoi-
suudesta ja ekosysteemeista seka tunnistettu toimia,
joilla voidaan parantaa luonnon monimuotoisuutta
ja ekosysteemien tilaa. Pilottihankkeissa oli mukana
hankkeita Pohjoismaista ja Baltiasta. Selvityksissa
huomioitiin muun muassa maankaytosta synty-
neita paastoja ja luontoon kohdistuneita kielteisia
vaikutuksia.

Biologisen monimuotoisuuden kannalta herkat alueet

2025

Toiminnat, jotka vaikuttavat kielteisesti biologisen
monimuotoisuuden kannalta herkkiin alueisiin 0%

Taaleri vuonna 2025

Liiketoiminta

Hallinto ja johto

Vastuullisuus

Toimintakertomus

Tilinpaatos
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HENKILOSTO

Taaleri vuonna 2025

Hyvinvoiva tyoyhteiso
liiketoimintamme

keskiossa

Omaan tyovoimaan liittyvat tunnistetut
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Taaleri on tunnistanut olennaisiksi aiheiksi osaamisen
kehittamisen, tyo- ja yksityiselaman tasapainon,
tyoterveyden ja -turvallisuuden seka tyoajan. Lisaksi
julkaisemme tietoja moninaisuudesta osana Paaoma-
sijoittajat ry:n monimuotoisuus- ja yhdenvertaisuus-
tavoitetta.

Henkilostoon liittyvat toimintaperiaatteet
Taaleri on sitoutunut kunnioittamaan kansainvalisesti

kuten inmisoikeuksien yleismaailmallista julistusta,
YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevia ohjaa-
via periaatteita ja kansainvalisen tyojarjeston (1LO)
yleissopimuksia. Taalerin vastuullisuustyota ohjaavat
soveltuvan lainsaadannon lisaksi myaos sisaiset toimin-
taperiaatteet.

Taalerin henkilostopolitilkka kattaa Taaleri-konser-
niin kuuluvien yhtioiden toiminnot kaikissa maissa,
jossa se toimii, seka koko konsernin henkiloston.
Politilkka pohjautuu Taalerin arvioihin, missioon ja
strategiaan, ja sen tavoitteena on varmistaa, etta

henkiloston johtaminen, palkitseminen ja osaamisen
kehittyminen tukevat Taalerin strategiaa ja lilkketoimin-
takohtaisten tavoitteiden toteuttamista. Henkilosto-
politilkan toteutuksesta vastaavat esihenkilot, mutta
vastuu henkilostopolitiikan mukaisesta toiminnasta on
koko henkilokunnalla.

Vuorovaikutus henkiloston kanssa
Taalerin johtoryhma huomioi henkiloston nakemyk-

kaytavan vuoropuhelun avulla.

Taalerilla toimii tyosuojelu- ja yhteistoimintaryhma,
joka on koko konsernin yhteinen. Vuonna 2025 kysei-
edustajaa eri liiketoiminnoista. Lisaksi tyoryhmaan
kuuluvat konsernin lakiasianjohtaja ja HR-/tyosuojelu-

tyostaan. Tyontekijat vastaavat kyselyyn nimettoma-
na ulkopuolisen palveluntarjoajan alustalla. Kyselyn

Liiketoiminta

Vaikutus, riski tai
mahdollisuus

Oma tyovoima

Myonteinen vaikutus

Myonteinen vaikutus

Kielteinen vaikutus

Mahdollisuus

Hallinto ja johto

Vastuullisuus

Kuvaus

Motivoituneet ja sitoutuneet tyontekijat

Kuormittavasta asiantuntijatyosta johtuva tyon ja vapaa-ajan
epatasapaino, poissaolot ja tyokyvyttomyys

Tyontekijoiden koko potentiaalin hyodyntaminen

Positiivinen tyontekijakokemus ja tyon imu

Tyontekijoiden kasvava potentiaali luoda arvoa asiakkaille ja
yhteiskunnalle

Osaamisen puutteesta johtuva heikko tyon tuottavuus

Maineriski

Laiminlyonneista johtuva lisaantyva tyytymattomyys, poissaolot,

Tyon kuormittavuudesta johtuvat sairaspoissaolot

Toimintakertomus
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Hallinta

Tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn
tukeminen laajalla tyoterveydella
ja erilaisin henkilostoeduin

Joustavat hybridityokaytannot
Saannolliset keskustelut
ja koulutukset osaamisen

kehittamiseksi

Tyotyytyvaisyyden ja
-hyvinvoinnin mittaukset
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Sisaiset tapahtumat ja
virkistystoiminta tukevat
henkilbston hyvinvointia

tuloksien perusteella suunnitellaan toimenpiteita,
jotta voimme kehittaa prosessejamme ja yllapitaa
positiivista tyontekijakokemusta.

Vastausprosentti nousi jalleen kerran 90 prosent-
tiin. Tama on vahva viesti siita, etta taalerilaiset ovat
sitoutuneita ja valmiita kertomaan nakemyksistaan
tyon ja tyoyhteison kehittamiseksi. Yleinen tyytyvai-
syys asteikolla 1-5 nousi hieman edellisvuodesta pis-
teille 3,99 (3,93) Suosittelutodennakoisyys eli eNPS
perustuu Taalerin toteuttamaan henkilostokyselyn
kohtaan "Miten todennakoisesti suosittelisit yritysta
kollegallesi?”. eNPS raportoidaan valilla -100 ja +100.
Konsernin eNPS-luku oli 28 (edellisvuonna 30).

Vuonna 2025 Taaleri jarjesti henkilostolleen
yhteishenkea vahvistavia sisaisia tapahtumia, kuten
vappu- ja halloween-juhlat, aamiais- seka after work
-tilaisuuksia. Lisaksi Taaleri tuki henkiloston yhteisol-
lista harrastustoimintaa muun muassa golfin, eloku-
vakaynnin, joogan ja vapaalentotunnelissa lentamisen
kautta. Sisaiset tapahtumat ja harrastustoiminta
edistavat yhteenkuuluvuuden tunnetta.

Taaleri vuonna 2025

Whistleblowing-kanava

Taalerilla on kaytossa kaikille avoin whistleblowing-il-
moituskanava. Henkilosto voi ilmoittaa kanavan avulla
havainnoista ja epailyista, jotka koskevat muun muas-
sa tasa-arvoloukkauksia, hairintaa, epaasiallista koh-
telua tai toimintaperiaatteiden rikkomista. Lisatietoa
whistleblowing-kanavasta loytyy Hyva hallintotapa
-osiosta.

Tietoa henkilostosta

puolet. Maajakaumassa "muu” kattaa ne henkilot, jotka
sijaitsevat muualla kuin Suomessa.

Litketoiminta Hallinto ja johto Vastuullisuus Toimintakertomus  Tilinpaatos

Tyontekijoiden suosittelutodennakoisyys

2025 2024

2023

eNPS 28 30

38

Tyontekijat sukupuolen mukaan

Sukupuoli 2025 2024
Miehet 89 90
Naiset 50 48
Kaikki 139 138

Luvut ilmaistu henkilomaarina kauden lopussa.

Tyontekijat maittain

Maa 2025 2024
Suomi 130 132
Muu 9 6
Kaikki 139 138

Luvut ilmaistu henkilomaarina kauden lopussa.

Tyontekijat sopimustyypeittiin eriteltynd sukupuolen mukaan

2025 2024

Naiset Miehet Yhteensa Naiset Miehet Yhteensa
Kaikki 50 89 139 48 90 138
Vakinaiset 46 85 131 44 83 127
Maaraaikaiset 2 1 3 7
Vaihtelevalla tyoajalla tyoskentelevat 2 3 5 0 4 4
Kokoaikaiset 47 83 130 44 83 127
Osa-aikaiset 3 6 9 4 3 7

Luvut ilmaistu henkilomaarina kauden lopussa.
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Tyontekijat sopimustyypeittain eriteltyna alueittain

Taaleri vuonna 2025

2025 2024

Suomi Muu Yhteensa Suomi Muu Yhteensa
Kaikki 130 9 139 132 6 138
Vakinaiset 122 9 131 121 6 127
Maaraaikaiset 3 0] 3 7 0] 7
Vaihtelevalla tyoajalla tyoskentelevat 5 o) 5 4 o) 4
Kokoaikaiset 123 7 130 122 5 127
Osa-aikaiset 7 2 9 10 1 11

Luvut ilmaistu henkilomaarina kauden lopussa.

Vaihtuvuus

joiden maaraaikainen tyosopimus paattyy, joiden tyo-
suhteen paattamisesta on sovittu yhdessa, jotka ovat
siirtyneet elakkeelle tai jotka kuolevat tyosuhteensa
aikana.

Lahteneet tyontekijat ja tyontekijoiden vaihtuvuusaste

2025 2024
Lahteneet 21 20
Vaihtuvuus 151 % 14,8 %

Vaihtuvuus ilmaistu Idhteneiden osuutena (%) keskimadrdisesta henkilomadradsta kauden aikana.

Liiketoiminta

Hallinto ja johto

Tyohyvinvointi
Tyoterveyden ja -turvallisuuden hallintajarjestelman
piiriin kuuluvissa huomioimme Taalerin oman tyovoi-
maan kuuluvat henkilot, joiden osalta tyoterveyden ja
-turvallisuuden hallintajarjestelma perustuu oikeudel-
lisiin vaatimuksiin ja/tai tunnustettuihin standardeihin
Kaikki taalerilaiset ovat tyoterveyshuollon piirissa.
Tyohyvinvointia seurataan saannollisesti henkilotyo-

Vastuullisuus
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arjessa. Taaleri tukee tyohyvinvointia tarjoamalla
lisaksi esimerkiksi mielenpalvelun, jonka avulla voi
saada matalan kynnyksen keskusteluapua psykologin
nakokulmien loytamisessa ja haastavien tilanteiden
kasittelyssa.

Tyontekijoiden tyoterveyden ja -turvallisuuden hallintajarjestelman piiriin kuuluvien osuus

2025 2024

Tyoterveyden ja -turvallisuuden hallintajarjestelman kattavuus

Koulutus ja taitojen kehittaminen

Kilpailukykymme nojaa asiantuntijoihimme ja
kyvykkyyteemme vastata liiketoiminnan muuttuviin
tarpeisiin. Kaikki tyontekijamme ovat koulutus- ja
kehityskeskusteluohjelmien piirissa. Tyontekijat suo-
rittavat perehdytyksensa yhteydessa ja sen jalkeen
vuosittain saantelyn edellyttamat ja Taalerin sisaisesti

tiiminsa koulutustarpeet. Kuluneen vuoden aikana
Taalerilla on jarjestetty useampi koulutus, jotka ovat
kattaneet ajankohtaisia aiheita, kuten tekoalya ja sen
hyodyntamista tyotehtavissa. Saannolliset koulutuk-
set ja osaamisen kehittaminen luovat perustaa tyossa
Kehityskeskusteluilla on olennainen rooli osaa-
misen kehittamisessa Taalerilla. Tavoitteena on, etta
esihenkilot kayvat laajemmat kehityskeskustelut
tiimilaistensa kanssa kahdesti vuodessa ja jarjestavat
kahdenkeskeisia keskusteluja vahintaan joka toinen
kuukausi seka antavat saannollista palautetta tiimin

100 % 100 %

jasenille tyossa suoriutumisesta. Keskusteluissa
hyodynnetaan tyosuorituksen johtamista tukevaa
keskustelujen tukena. Tyokalun avulla seuraamme
myos kootusti kokemuksia esimerkiksi tyossa jaksa-
miseen ja viihtymiseen liittyen. Taalerilla kehitetaan
myos esihenkiloiden osaamista laadukkaan johta-
misen ja esihenkilotyon varmistamiseksi erilaisilla
koulutuksilla ja yhteisilla foorumeilla.

Taalerilla on laadittu henkiloston edustajien kanssa
tyoyhteison kehittamissuunnitelma, jonka johtoryhma
on hyvaksynyt. Kehittamissuunnitelman on tarkoitus
toimia apuvalineena vuoropuhelussa henkiloston
kanssa seka tyoyhteison kehittamisessa. Sita yllapide-
taan ja seurataan vuosittain seka paivitetaan tarpeen
mukaan. Laadimme vuosittain myos strategiaan poh-
jJautuvia lilkketoimintatasoisia toimintasuunnitelmia,
joiden perusteella arvioidaan muun muassa eri yksi-
koiden henkilostotarpeet ja osaamisen kehittamiseen
liittyvat tarpeet.
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Taaleri vuonna 2025

saanndllisiin tulos- ja urakehitysarviointeihin osallistuvien tyontekijoiden osuus sukupuolen mukaan

Sukupuoli 2025 2024
Miehet 100 % 100 %
Naiset 100 % 100 %
Kaikki 100 % 100 %

Tyontekijoiden koulutustuntien keskimaarédinen lukuméara sukupuolen mukaan eriteltyna

Sukupuoli 2025 2024
Miehet 10,7 89
Naiset 13,4 12,6
Kaikki 11,6 10,3

Kokonaisvaltainen palkitseminen

kiinteasta kokonaispalkasta seka muuttuvasta

lyhyen ja pitkan aikavalin palkitsemisesta. Pyrimme
henkilostopolitikkammme mukaan huomioimaan ja pal-
kitsemaan henkilostoamme muillakin kuin rahallisilla
huomionosoituksilla ja palkkioilla. Palkitsemisen avulla
tuemme strategiamme mukaista kasvua, sitoutamme
tusta tyossa suoriutumisesta. Palkitsemme erityisesti
tavoitteiden saavuttamista ja ylittamista, erityisen
hyvasta suoriutumisesta seka yrityskulttuurimme
edistamisesta. Palkitsemisperiaatteidemme mukaan
otamme palkitsemisessa huomioon myos kesta-
vyysasiat. Pakollisten koulutusten suorittaminen on
edellytys lyhyen aikavalin palkitsemiselle.

Taalerilla on talla hetkella useampi henkilostolle
tarkoitettua osakepohjaista kannustinjarjestelmaa.
Jarjestelmiin kuuluu vuosille 2025-2029 ajoittuva
suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma (PSP),
vuosille 20252026 ajoittuva tulospalkkion osake-
muunto-ohjelma seka henkiloston osakesaastoohjel-
ma (ESSP) 2025-2028. Jarjestelmien tarkoituksena

heille kilpailukykyista suoriteperusteista palkitsemista.

Liiketoiminta Hallinto ja johto

#TaaleriUnited

Uuden tyontekijan aloittaessa Taalerilla hanelle
laaditaan tyonkuvan kannalta yksiloity perehdytysoh-
jelma. Taalerilla aloittavat uudet tyontekijat paasevat
myos osaksi #TaaleriUnited-koulutuskokonaisuutta.
Kokonaisuuteen kuuluu noin kolmetoista koulutusta,
ja niissa keskitytaan mm. Taalerin tarinaan ja strate-
giaan, eri liikketoimintoihin, vastuullisuuteen, myyntiin,
viestintaan, riskienhallintaan ja toimintaperiaatteisiin.
Koulutusten tavoitteena on tuoda Taalerin eri toimin-
yhteistyota. Koulutuskokonaisuus huipentuu uusien
taalerilaisten yhteiseen illalliseen, jossa juhlistetaan
Taaleri-taipaleen alkua yhdessa uusien kollegoiden
kanssa.

Vastuullisuus
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Tyon ja yksityiselaman tasapaino

otetaan huomioon tyon ja yksityiselaman yhteenso-
vittamisen edistamiseksi. Taaleri tukee tyon ja yksi-
tyiselaman tasapainoa joustavilla tyocaikajarjestelyilla
ja hybridityomallilla. Esimerkiksi lasten sairaustapauk-
sissa on mahdollista kayttaa tyonantajan tarjoamia
lastenhoitopalveluja ja perhevapaat ovat osittain

Taalerin kaikki tyontekijat ovat oikeutettuja pita-
maan perhevapaata. Perhevapaa kasittaa kansallisen
tavissa olevan raskausvapaan, ei-synnyttavan van-
hemman vanhempainvapaan, vanhempainvapaan ja
omaishoitovapaan. Kaikki oikeutetut tai vapaata otta-
neet on suhteutettu kyseisen sukupuolen osuuteen

kauden aikana.

Tyontekijoiden perhevapaisiin ja sairauspoissaoloihin liittyvat osuudet

2025 2024
Kaikki perhevapaisiin oikeutetut 100 % 100 %
Kaikki perhevapaata ottaneet 1,5 % 1,6 %
Perhevapaita ottaneet naiset 22,0 % 18,5 %
Perhevapaita ottaneet miehet 56 % 81%
Sairauspoissaolopaivat keskimaarin tyontekijaa kohden 1,7 3.1

Osuudet (%) iimaistu kyseisen ryhmadn kaikista tyontekijoista.
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Monimuotoisuus

Taaleri edistaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta kai-
kessa toiminnassaan. Tavoitteenamme on tyoyhteiso,
jossa jokainen kokee tulevansa kohdelluksi oikeu-
denmukaisesti ja jossa monimuotoisuus nahdaan
selkeana vahvuutena. Varmistamme yhdenvertaiset
mahdollisuudet kehittya ja edeta uralla taustasta

tal henkilokohtaisista ominaisuuksista riippumatta.
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmamme tukee
Inklusiivisen kulttuurin toteutumista arjessa. Henkilos-
tokyselyn mukaan perati 87 prosenttia taalerilaisista

Tyontekijaryhmat ja hallitus ikajakauman mukaan

100 %
50 %
0% .
< 30 vuotta 30-50 vuotta > 50 vuotta
B Hallitus B Muut esihenkilot

W Johtoryhma ] Muut tyontekijat

Taaleri vuonna 2025

kertoo voivansa olla oma itsensa tyoyhteisossa
ja arviol taman kokemuksen erittain myonteiseksi
(4-5/5).

Vuonna 2025 Paaomasijoittajat ry (FVCA) laati
suomalaiselle paaomasijoitusalalle monimuotoisuus-
tavoitteet. Rahastoyhtioiden on seurattava kolmen
mittarin avulla rekrytointien ja ylennysten jakaumaa

seka vaihtuvuutta. Seurattavat mittarit ovat sukupuoali,

koulutustausta seka kansalaisuus. Kansalaisuuden
osalta raportoidaan vain kaksi vaihtoehtoa: suomalai-
nen ja muu.

Tyontekijaryhmat ja hallitus sukupuolen mukaan
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Rekrytoinnit Vaihtuvuus

. Sukupuoli 2025
Sukupuoli 2025
Miehet 54 % Miehet o G
Naiset 46 % Naiset e
Yhteensa 100 % Yhteensa 1007
Koulutustausta 2025 Koulutustausta 2025
Kauppatiede 69 % Kauppatiede 67 %
Oikeustiede 4% Oikeustiede 5%
Tekniikan ala 15 % Tekniikan ala 19 %
Muu 12 % Muu 10 %
Yhteensa 100 % Yhteensa 100 %
Kansalaisuus 2025 Kansalaisuus 2025
Suomi 96 % Suomi 100 %
Muu 4 % Muu 0%
Yhteensa 100 % Yhteensa 100 %

Ylennykset
Sukupuoli 2025
Miehet 50 %
Naiset 50 %
Yhteensa 100 %
Koulutustausta 2025
Kauppatiede 60 %
Oikeustiede 10 %
Tekniikan ala 30 %
Muu 0%
Yhteensa 100 %
Kansalaisuus 2025
Suomi 100 %
Muu 0%
100 %

Yhteensa
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HYVA HALLINTOTAPA

Taaleri vuonna 2025

Hyva hallintotapa
liiketoimintamme

perustana

Yrityskulttuuriin ja lilkketoiminnan harjoittamiseen
liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Litketoiminnan harjoittamisen osalta olennaisia aiheita
ovat yrityskulttuuri seka korruptio ja lahjonta.

Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

Taaleri on sitoutunut kunnioittamaan kansainvalisesti
kuten inmisoikeuksien yleismaailmallista julistusta,
YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevia
ohjaavia periaatteita ja kansainvalisen tyojarjeston
(ILO) yleissopimuksia seka OECD:n monikansallisten
yritysten toimintaohjeita. Nama on kirjattu myos Taa-
lerin toimintaperiaatteisiin seka Taalerin kumppaneille
suunnattuihin toimintaperiaatteisiin.

Taalerin yrityskulttuuri pohjautuu strategiaamme,
arvoihimme ja toimintaperiaatteisiimme. Toiminta-
periaatteet kuvaavat toimintaamme ohjaavia eettisia
periaatteita ja luovat pohjan kaikelle toiminnallemme.
Taalerin toimintaperiaatteiden taustalla vaikuttavat
arvomme: Tiedolla, taidolla, tahdolla, Uskallamme
menestya ja Toisistamme valittaen. Arvomme ohjaa-

vat taalerilaisia toimimaan oikein ja osoittavat, miten
haluamme kohdella toisiamme.

Varmistamme, etta kumppanimme sitoutuvat
meille tarkeisiin velvoitteisiin ja sitoumuksiin liittamalla
sopimuksiin kumppaneille suunnatut toimintape-
riaatteet tai vaihtoehtoisesti tarkistamme, etteivat
kumppaneidemme politiikat ole ristiriidassa.

Korruptio ja lahjonta

Taaleri el hyvaksy minkaanlaista korruptiota, lahjontaa
tai muuta toimintaa, josta voi syntya vaikutelma asiat-

tuskokonaisuus, johon sisaltyy koulutuksia korruption
ja lahjonnan torjuntaan seka reiluun kilpailuun liittyen.
Vuoden 2025 aikana el tapahtunut vahvistettuja

tal tuomittu korruption vuoksi.

Liiketoiminta

Hallinto ja johto

Vastuullisuus

Yrityskulttuuri, korruptio ja lahjonta

Vaikutus, riski tai
mahdollisuus

Myonteinen vaikutus

Mahdollisuus

Kuvaus

Hyva hallintotapa

Lakien noudattamatta jattaminen, joka voisi johtaa
viranomaishuomautuksiin, sakkoihin, sanktioihin tai
mainehaittoihin

Sidosryhmat kokevat Taalerin vastuullisena ja luotettavana
kumppanina

Toimintakertomus

Tilinpaatos

Hallinta
Saantelyseuranta

Toimintaperiaatteiden ja kumppaneille
suunnattujen toimintaperiaatteiden
olemassaolo ja yllapitaminen

Saannolliset koulutukset koko
henkilostolle koskien muun muassa
korruption ja lahjonnan torjuntaa
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limoituskanavat

Kuka tahansa voi tehda ilmoituksen sahkoisen
whistleblowing-kanavan kautta, jos havaitsee Taaleriin
on tai saattaa olla Taalerin toimintaperiaatteiden,

lain tai saannosten vastaista. lImoituksen voi tehda
kanavan kautta myos nimettomasti. Kanava on
ulkopuolisen palveluntoimittajan tarjoama luottamuk-
sellisuuden takaamiseksi. Lisaksi jarjestelma on salattu
ja salasanasuojattu. Kaikki ilmoitukset kasitellaan
luottamuksellisesti. Kanavan kautta tehdyt ilmoitukset
saatetaan konsernin sisaisen valvontatoiminnon
tietoon, ja valvontatoiminto kaynnistaa tarvittavat
jatkotoimenpiteet.

Whistleblowing-kanava on Taalerin sidosryhmien
edustajien ensisijainen kanava Taaleri-konsernia ja sen
kannustetaan myos ilmoittamaan havainnoistaan
suoraan esimerkiksi esihenkiloilleen tai valvontatoimin-
toon nimetyille henkiloille.

lImoittamiseen on mahdollista kayttaa myos
Oikeuskanslerin viraston keskitettya ulkoista ilmoitus-
kanavaa esimerkiksi, jos iimoittajalla on perusteltu syy
uskoa, etta sisaisen ilmoituksen perusteella toimenpi-
teisiin el ole ryhdytty maaraajassa tai sen perusteella
rikkomiseen ei voida puuttua tehokkaasti tai ilmoitta-
jalla on perusteltu syy uskoa olevansa vaarassa joutua
vastatoimien kohteeksi ilmoituksen takia.

Vuonna 2025 henkilokohtaisesti tai kaytettavissa
olevien ilmoituskanavien kautta valvontatoimen jasenil-

» :‘
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PRI:n vastuullisen sijoittamisen arviointi
vuodelta 2025

Taaleri suoriutui erinomaisesti YK:n vastuullisen
sijoittamisen periaatteita arvioivassa PRI:n vuoden
2025 arvioinnissa, joka koski kalenterivuotta 2024.
Taaleri osallistui viiteen kategoriaan, joissa neljasta se
saavutti korkeimman luokituksen eli taydet viisi tahtea

Taaleri vuonna 2025

Taalerin tulokset ylittivat selvasti mediaanin. Alla oleva
tuloskortti on yhteenveto Taalerin arvioinnista. Viimei-
sin PRI-arvio loytyy yhtion verkkosivuilta.

PRI:n arvioinnin kohteena olevat osiot Taalerin tulos Kaikkien PRI-
arviointiin

osallistuneiden

yhtioiden

mediaani

Politiikat, hallintomalli ja strategia %* % % %k % 929 % 71 %
Suorat kiinteistdsijoitukset % % % %k % 96 % 75 %
Suorat padomasijoitukset %* % % Kk 3% 87 % 87 %
Suorat infrastruktuurisijoitukset % % % % % 100 % 90 %
Luottamusta lisaavat toimet ' & 6.8 & ¢ 100 % 80 %

Kiistanalaisuudet ulkopuolisessa
vastuullisuusarvioinnissa

Lokakuussa 2025 MSCI julkaisi Taaleri Oyj:sta paivite-
tyn ESG-raportin, jossa vaikutuksia paikallisyhteisoi-
hin -indikaattoria laskettiin 10/10:sta 2/10:een. Syyna
oli vuonna 2020 hanketta rahoittaneelle Kansainva-
lisen rahoitusyhtion (IFC) valitusasiamiehelle (CAO)
tehty valitus, joka liittyy havaintoihin siita, etta I[FC

ei ole noudattanut vastuullisuusviitekehystaan due
diligence -prosessissa.

SolarWind | -rahasto, jota hallinnoi Taaleri Energia
Funds Management Oy (TEFM, Taaleri Oyj:n tytaryh-
ti0), sijoitti hankkeeseen 30 prosentin vahemmis-
toosuudella. Sijoitusvaiheessa IFC:n due diligence

IFC:n tekeman tyon laatua. TEFM on suhtautunut
vakavasti vuonna 2020 tehtyihin valituksiin ja tukenut
CAQ:n tyota niita seuranneiden arvioinnin, sovittelun
ja tutkinnan aikana. Yhtio on osallistunut aktiivisesti
prosessiin projektiyhtion kautta ja varmistunut siita,
etta projektiyhtio ottaa kayttoon kaikki suositellut
toimenpiteet. Hankkeessa arvioidaan talla hetkella
sen sosiaalisia vaikutuksia uudelleen, ja arviointi on
mahdollisiin lisatoimiin. Tahan mennessa ainoa uusi
havainto on edella kuvattu puute IFC:n omien proses-
sien noudattamisessa.

Liiketoiminta

Hallinto ja johto

Vastuullisuus

Toimintakertomus

Tilinpaatos
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Tietoa sijoittajille

Taaleri tuotti osakkeenomistajilleen vuoden 2025 aikana +4,3 prosentin
kokonaistuoton, kun otetaan huomioon osakkeen kurssikehitys ja jaettu
osinko 0,50 euroa. Taalerin avauskurssi oli vuoden ensimmaisena kaupan-
/7,81 euroa.

Vuonna 2025 Nasdaq Helsingissa vaihdettiin 6 257 093 Taalerin osa-
ketta, mika vastaa 45 729 876 euron vaihtoarvoa kauden aikana. Taalerin

Taalerli jarjesti jokaisen tulosjulkistuksen yhteydessa webcastina tilaisuu-
den, johon paasivat osallistumaan kaikki yhtiosta kiinnostuneet. Taaleri myos
osallistui useisiin seka institutionaalisille sijoittajille etta yksityissijoittajille
tarkoitettuihin sijoittajatapahtumiin Suomessa. Taalerin osakkeenomistajien

Analyytikkoseuranta

Taaleria seurasivat vuoden 2025 lopussa seuraavat analyytikot:
- DNB Carnegie — Elsa Bismar, Emil Immonen
- Inderes — Sauli Vilén
- Nordea — Patrick Campbell, Joni Sandvall

Raportit ja analyytikkojen yhteystiedot Ioytyvat verkkosivulta
https://taaleri.com/fi/osake/analyytikot/

Taalerin osavuosikatsaukset vuonna 2026

« Osavuosiraportti, tammi—maaliskuu 2026, 29.4.2026
« Puolivuosikatsaus tammi—kesakuu 2026, 12.8.2026
- Osavuosiraportti, tammi—syyskuu 2026, 28.10.2026

Taalerin varsinainen yhtiokokous vuonna 2026
- Taalerin varsinainen yhtiokokous pidetaan keskiviikkona 8.4.2026.

Taaleri vuonna 2025

Liiketoiminta

Taalerin kurssikehitys 2.1.-31.12.2025
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Taaleri vuonna 2025

Liiketoiminta

Hallinto ja johto

Hallituksen toimintakertomus 1.1.-31.12.2025

Taaleri lyhyesti

Taaleri on sijoittamisen, paaomarahastojen ja vahinkova-
kuuttamisen asiantuntija, joka mahdollistaa muutoksen
paaoman avulla. Olemme edellakavijoita uusiutuvaan
energiaan, bioteollisuuteen ja asumiseen kohdistuvissa
Innovatiivisissa sijoituksissa seka takausvakuuttami-
sessa. Luomme arvoa seka hallinnoimiemme paaomien
etta suorien sijoitustemme kautta yhdistamalla laajan
osaamisen, syvallisen asiantuntemuksen, yrittajyyden
ja paaoman. Takausvakuuttamisessa toimimme tiiviissa
yhteistyossa asiakkaidemme ja yhteistyokumppanei-
demme kanssa.

Taalerilla on kolme liiketoimintasegmenttia: Paaomara-
hastot, Garantia ja Sijoitukset. Paaomarahastot-seg-
mentti sisaltaa uusiutuvan energian, bioteollisuuden ja
kiinteistojen liiketoiminnot. Garantia-segmentti koostuu
Vakuutusosakeyhtio Garantiasta. Sijoitukset-segmentti
koostuu kasvupaaomasijoituksista ja muista suorista
sijoituksista.

Taalerilla on paaomarahastoissaan, kanssasijoituksissaan
Ja yksittaisiin kohteisiin sijoittavissa yhtioissaan hallin-
noitavia varoja 2,7 miljardia euroa, ja yhtion palvelukses-
sa on noin 130 henkea. Taaleri Oyj on listattu Nasdaq
Helsingissa.

Strategian edistaminen

Taaleri paivitti strategiaansa syyskuussa 2025. Strateqi-
an ytimessa on kannattavan kasvun rakentaminen kaikilla
kolmella liketoiminta-alueilla. Strategiakaudelle 2026—
2028 asetetut pitkan aikavalin tavoitteet on kerrottu
edellisessa osiossa. Taalerin tavoitteena on kasvattaa
prosenttia vuodessa ja saavuttaa oman paaoman tuotto
kayvin arvoin yli 15 prosenttia vuodessa.

Taalerin uudistetussa strategiassa on nelja strategista
painopistetta. Alla on kerrottu, miten edistimme kuta-
kin painopistetta vuoden 2025 aikana.

1. Garantian kasvattaminen potentiaaliinsa

Garantia on lisannyt markkinointipanostuksia vuoden
aikana ja Garantian myontamien asuntolainatakausten
osuus kaikista uusista asuntolainoista kasvoi merkit-
tavasti vuoden 2025 aikana. Vuoden loppupuolella
useammassa kuin joka kahdeksannessa Suomessa
toteutetussa asuntokaupassa hyodynnettiin Garan-
tian asuntolainatakausta. Lisaksi Garantia toteutti
ensimmaisen luottoriskivakuutushankkeen Suomen
ulkopuolella syksylla 2025.

2. Paaomarahastoliiketoiminnan laajentaminen

Taalerin hallinnoima varallisuus pysyi vuoden 2025
aikana 2,7 miljardissa eurossa. Vuoden aikana kera-
simme varoja Taalerin uusimpaan uusiutuvan energian
Taaleri SolarWind lll -rahastoon. Rahasto saavutti
vuoden lopussa lopullisen kokonsa 557 milj. euroa,

-rahaston koon 57 prosentilla. Taman lisaksi rahastolla
on /4 milj. euron kanssasijoitussitoumus ja rahaston
sijoituskapasiteetti on kokonaisuudessaan 631 milj.
euroa. Taaleri on laajentanut rahastosijoittajakuntaan-
sa varainhankinnan myota. Valtaosa, eli 64 prosenttia
sitoumuksista, tuli kansainvalisilta sijoittajilta.

Taalerin kiinteistoliiketoiminta perusti Eden Asun-
not -yhteisyrityksen yhdessa Suomen suurimman
elakevakuuttajan Kevan kanssa tavoitteena sijoittaa
300 milj. euroa Suomen kasvukeskuksissa sijaitseviin
asuinkiinteistoihin.

3. Tuottavien suorien sijoitusten toteuttaminen
kasvupaaoman kautta

mintaa vuoden 2025 aikana. Liikketoimintaan kuuluu
kasvupaaomasijoitukset, omasta taseesta tehdyt
sijoitukset Taalerin rahastoihin seka muut sijoitukset.
Sijoitustoimintaa edistaa uudistunut tiimi, joka kar-
toittaa aktiivisesti uusia kohteita paivitetyn prosessin
mukaisesti. Olemme luoneet aktilviset arvonluonti-
suunnitelmat kasvupaaomasijoituksiksi luokitelluille
hankkeille ja sijoituksille. Lisaksi toteutimme uuden
kasvupaaomasijoituksen vuoden lopussa.

4. Yrityskauppojen hyodyntaminen valikoidusti
Yritysostot ja kumppanuudet ovat osa keinovalikoi-
maa, jonka avulla maksimoimme arvonluontia kaikissa
liiketoimintayksikoissa. Emme viela ole toteuttaneet
yrityskauppoja.

Vastuullisuus
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Toimintaymparisto

Osakemarkkinoiden kehitys oli kokonaisuudessaan
positiivista vuonna 2025. Tunnetuimpien osakeindek-
sien arvostustasot nousivat uusiin ennatyksiin seka
Yhdysvalloissa etta Euroopassa vuoden aikana. Kor-
komarkkinoilla pitkat korot olivat Euroopassa lievassa
nousussa, kun taas lyhyet korot pysyivat paaosin
ennallaan. Riskilisat kaventuivat maltillisesti verrattuna
vuoden alkuun.

Tunnelma listaamattomilla markkinoilla on edelleen
odottava. Vaikka transaktiomarkkina on hieman piris-
tynyt, ja paaomasijoittajilla on rahastoissa runsaasti
kayttamatonta paaomaa, on markkina yha selvasti
hiljaisempi huippuvuosiin verrattuna. Paaomanpalau-
tukset sijoittajille ovat edelleen huippuvuosia alempia,
mika rajoittaa uusien sijoitussitoumusten tekemista.
Tasta syysta varainkeruumarkkina on haastava, ja
sijoittajat suosivat vakiintuneita rahastomanagereita.

Asuntorahoitus ja yritysrahoitus
Vakuutusosakeyhtio Garantian vakuutustoiminnan
toimintaymparistossa tapahtui kaanne parempaan
vuoden 2025 aikana asuntokaupan asteittaisen piris-
tymisen ja kasvuun kaantyneen asuntolainoituksen
kasvoi vuonna 2025 noin 12 prosenttia verrattuna
edellisvuoteen, ja Garantian myontamien uusien
markkinoita nopeammin. Pitkaan heikkona jatkunut
taloussuhdanne ja kasvanut tyottomyys ovat jonkin
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verran lisanneet kotitalouksien maksuvaikeuksia ja
kasvattaneet asuntolainatakausten korvauskuluja,
mutta Garantian korvauskulut ovat silti edelleen
matalalla tasolla seka absoluuttisesti etta suhteessa
takausvakuutuskantaan. Heikon taloustilanteen
johdosta yritysten investointihalukkuus ja rahoituksen
on jatkanut kasvuaan. Garantian yritysvastapuolten
luottokelpoisuus on kuitenkin pysynyt hyvana.

Energiamarkkina

Globaali siirtyma kohti uusiutuvaa energiaa jatkuu.
Ukrainan sota on kiihdyttanyt tata kehitysta, mutta
geopoliittiset jannitteet ovat samalla lisanneet
epavarmuutta sijoittajien keskuudessa. Osassa
Ita-Euroopan maista uusiutuvan energian ja akkujar-

hintasaantelylle. Infrastruktuurirahastojen varainhan-
kinta on vilkastunut vuoden 2025 aikana yrityskaup-
pamarkkinan hieman piristyttya, mutta markkina on
edelleen haastava.

Biotalous

Bioteollisuuden toimintaymparisto on edelleen
haastava. Odotettu saantelyn tuoma tuki ei ole

viela konkretisoitunut, eika saantelyn seuraamuksiin
ennustettavuutta. Tama heikentaa kiertotalous- ja
bioteollisuusyhtiociden kilpailukykya seka edellytyksia
kaupallistamiselle. Lisaksi monien uusien tuotanto-
prosessien tuotteiden hintakilpailukyky edellyttaa
alkuvaiheessa tukimekanismeja, jotta ne voivat kil-
pailla fossiilisten vaihtoehtojen kanssa. Geopoliittiset
jannitteet ja kauppapoliittiset muutokset lisaavat
edelleen toimitusketjujen riskeja.

Taaleri vuonna 2025

EU:n paastokauppajarjestelman (ETS) paastooi-
keuksien keskihinnat nousivat vuoden 2025 aikana.
Kivihiilen futuurien keskihinta oli puolestaan selvasti
alhaisempi kuin vuonna 2024. Laskeva hintatrendi
heijastaa kivihiilen heikkoa kysyntaa globaalisti seka
Euroopan pitkan aikavalin kehityssuuntaa, jossa kivi-
hiilen kayttoa korvataan uusiutuvilla energialahteilla.
Suomessa pitkaan jatkunut puun ennatyskorkea
hintataso on taittunut, ja yleistrendi on kaantynyt
laskevaksi.

Kiinteistomarkkina

Suomen kiinteistomarkkina on vilkastunut vuoden
2025 aikana historiallisen alhaisilta tasoilta. Kiinteisto-
kauppojen kokonaisvolyymi oli lahes kaksinkertainen
vuoteen 2024 verrattuna, mika osoittaa aktiviteetin
selkeaa elpymista. Yhteiskuntakiinteistot olivat vaih-
detuin kiinteistoluokka muutamien suurten transak-
tioiden siivittamana, ja asuinkiinteistot muodostivat
toiseksi vaihdetuimman luokan. Kansainvalinen
paaoma on palannut markkinoille erityisesti suurissa
transaktioissa.

kuukauden liukuvana keskiarvona mitattuna alimmalla
tasolla kahteenkymmeneen vuoteen, noin 17 000
asuntoa. VTT:n asuntotuotantotarveselvityksen
mukaan uusia asuntoja tulisi kuitenkin rakentaa vuo-
sittain noin 35 000 kappaletta seuraavien 20 vuoden
aikana, jotta tulevaan asuntotarpeeseen voidaan
vastata.
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Taloudellinen tulos

Jatkuvat tuotot, liikevaihto ja liikevoitto

Konserni, milj. euroa 2025 2024 Muutos, %
Jatkuvat tuotot 42,2 40,4 4,4 %
Paaomarahastot 29,8 25,5 17,0 %
Garantia 1.9 13,6 -12,2 %
Sijoitukset 0,0 01 -86,2 %
Muut 0,4 11 -66,3 %
Liikevaihto 61,2 70,5 -13,2 %
Paaomarahastot 33,7 29,4 14,6 %
Garantia 20,2 25,5 -20,6 %
Sijoitukset 6,4 13,6 -53,0 %
Muut 0,9 2,0 -55,5%
Liikevoitto / -tappio 25,9 38,0 -31,8 %
Paaomarahastot 8,5 74 15,3 %
Garantia 19,5 24,3 -199 %
Sijoitukset 5,6 12,0 -53,8 %
Muut -7,6 -5,7 33,8 %

Segmenttikohtaisessa liikevaihdossa huomioidaan myos konsernin osuus osakkuusyhtioiden tuloksesta. Lisaksi segmenttikohtaisesta liikkevaihdosta on eliminoitu

sellaiset lapikulkuerat, joilla ei ole vaikutusta katsauskauden tulokseen.

Konsernin jatkuvat tuotot kasvoivat tilikauden 2025
aikana 4,4 prosenttia 42,2 (40,4) milj. euroon. Paa-
omarahastot-segmentin jatkuvat tuotot kasvoivat
17,0 prosenttia 29,8 (25,5) milj. euroon uusiutuvan
energian liiketoiminnan tukemana, mutta Garantia-se-
gmentin jatkuvat tuotot laskivat 13,6 milj. eurosta 11,9
milj. euroon paaasiassa vakuutuspalvelukulujen kas-
vettua. Muut-ryhman jatkuvat tuotot laskivat 1,1 mil].
eurosta 0,4 milj. euroon. Tilikaudella 2025 el kirjattu

kirjattiin 1,8 milj. euroa.

Alkuvuoden aikana nahdyt osakemarkkinan voimak-
kaat kaanteet ja EUR/USD-valuuttakurssin kehitys

rasittivat Taalerin sijoitustoiminnan nettotuottoja
vuoden ensimmaisella puoliskolla. Toinen vuosipuolisko
oli sijoitustoiminnan nettotuottojen kannalta vahva
tulosvaikutteisesti kirjattujen kayvan arvon muutosten
ansiosta, mutta koko tilikauden 2025 sijoitustoiminnan
vahvasta vertailukaudesta ja olivat 14,4 (25,9) mil].
euroa. Koko konsernin sijoitustoiminnan nettotuotoista
8,3 (11,9) milj. euroa kertyi Garantia-segmentissa ja 5,8
(13,5) milj. euroa Sijoitukset-segmentissa. Garantia-
segmentin sijoitustoiminnan tuotto kayvin arvoin ol
6,6 prosenttia, joka jai poikkeuksellisen vahvan vertailu-
kauden 10,3 prosentin tasosta. Sijoitukset-segmentin
sijoitustoiminnan nettotuotot koostuivat vuonna 2025
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paaasiassa kayvan arvon muutoksista, kun taas ver-
tailukauden tuotot sisalsivat 8,3 milj. euron suuruisen
uusiutuvan energian hankekehitysportfolion myynnista
saadun lisakauppahinnan seka 5,8 milj. euron tuoton
Teksasissa vuosina 2018-2021 tehdysta uusiutuvan
energian kehitystoiminnasta. Konsernin liikevaihto laski
61,2 (70,5) milj. euroon, mika johtui matalammista sijoi-
tustoiminnan nettotuotoista ja tuottopalkkioista.

Konsernin liikekulut olivat 35,3 (32,5) milj. euroa,
joista henkilostokulut muodostivat 17,7 (15,3) milj.
euroa, palkkiokulut 6,4 (6,0) milj. euroa ja liikevoit-
toon vaikuttamattomat edelleenlaskutetut kulut 4,1
(2,0) milj. euroa. Henkilostokulut sisalsivat 0,6 mil].
euroa Taalerin toimitusjohtajan vaihdokseen liittyvia
kertaluonteisia kuluja. Konsernin liikevoitto jai vertailu-
kaudesta ja oli 25,9 (38,0) milj. euroa. Liikevoiton lasku
oli seurausta etenkin 11,6 milj. euroa vertailukautta
pienemmista sijoitustoiminnan nettotuotoista, mutta
suhteellinen kannattavuus sailyi tasta huolimatta
hyvalla tasolla 42,4 (53,9) prosentissa.

Konsernin IFRS-tuloslaskelman likkevaihto laski 12,3
prosenttia ja oli 63,7 (72,6) milj. euroa. Tilikauden tulos
oli 20,8 (32,5) milj. euroa ja laajan tuloksen erat olivat
2,8 (3,0) milj. euroa koostuen paaasiassa kayvan arvon
muutoksista. Konsernin laaja tulos oli siten 23,5 (35,5)
milj. euroa.

Taaleri vuonna 2025

Tase, investoinnit ja rahoitusasema

Liiketoiminta

Hallinto ja johto

Vastuullisuus

Konserni, milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024 Muutos, %
Taseen loppusumma 306,0 2919 49 %
Sijoitukset 2273 209,4 85%

Garantia-segmentin sijoitukset ilman velkapapereiden

kertyneita korkoja 163,6 154.,6 58 %

Sijoitukset-segmentin sijoitukset 63,7 54,8 16,3 %
Nettokassa 10,7 19,6 -45,6 %
Oma paaoma 222,8 215,3 3.4 %
Omavaraisuusaste, % 72,8 % 73,8 % -1,0 %-yks.

Taalerin konsernitaseen loppusumma oli tilikauden
paattyessa 306,0 (291,9) milj. euroa. Pitkaaikaiset
varat olivat 244,7 (237,3) milj. euroa koostuen paaosin
sijoituksista. Taalerin sijoitukset olivat katsauskauden
paattyessa yhteensa 227,3 (209,4) milj. euroa vas-
taten 74,3 (71,8) prosenttia taseen loppusummasta.
Sijoituksista 163,6 (154,6) milj. euroa koostui Garan-
tian sijoitussalkusta ja 63,7 (54,8) milj. euroa Sijoi-
tukset-segmentin sijoituksista. Konsernin rahavarat
olivat tilikauden paattyessa 10,7 (19,6) milj. euroa.

Tilikauden paattyessa konsernin pitkaaikaisiin siirto-
saamisiin sisaltyi johdon arvioon perustuvia realisoi-
tumattomia tuottopalkkioita yhteensa 1,8 (1,8) milj.
euroa ja lyhytaikaisiin siirtosaamisiin 14,2 (14,2) mil].
euroa. Siirtosaamiset sisalsivat lisaksi muita realisoi-
tumattomia johdon arvioon perustuvia kauppahinta-
saatavia yhteensa 2,6 (14,1) milj. euroa. Jaljella oleva
2,6 milj. euron kauppahintasaatava liittyy Texasissa
vuosina 2018-2021 tehtyyn uusiutuvan energian
kehitystoimintaan, jonka kokonaistuotosta vuoden
2025 ensimmaisen neljanneksen aikana realisoitui
noin puolet. Aiemmin realisoitumattomiin johdon
arvioon perustuviin kauppahintasaataviin kuului myos
8,3 milj. euron lisakauppahinta uusiutuvan energian
hankekehitysportfolion myynnista. Lisakauppahin-

nan ehdot tayttyivat tilikauden 2025 aikana, minka
johdosta saatava on siirretty siirtosaamisista muihin
sisalla ehdollisuutta, ja se arvioidaan maksettavan
alkuvuonna 2026. Lisaksi Taalerin lyhytaikaisiin muihin
saamisiin sisaltyvat hallinnointipalkkiosaamiset ovat
kasvaneet vertailukaudesta 4,6 milj. eurolla, mika
johtuu paaosin tiettyjen rahastojen pitkittyneista
iIrtautumisprosesseista.

Taalerilla on lisaksi taseeseen kirjaamattomia sopi-
muksiin perustuvia ehdollisia saatavia muun muassa
26.6.2023 tiedotetusta Taaleri Metsarahasto Ill:n
myynnista. Taaleri kirjaa ehdolliset saatavat, mikali
niiden realisoituminen on todennakoista.

Taaleri-konsernin oma paaoma oli tilikauden lopussa
222,8 (215,3) milj. euroa. Taalerin huhtikuussa 2025
pidetty varsinainen yhtiokokous paatti yhteensa

141 milj. euron osingonjaosta, josta ensimmainen
era /7,0 milj. euroa maksettiin huhtikuussa ja toinen
samansuuruinen era lokakuussa. Konsernin omavarai-
suusaste sailyi tilikauden lopussa vahvana 72,8 (73,8)
prosentissa, ja konsernin oman paaoman tuotto
vuonna 2025 oli 9,5 (15,3) prosenttia. Yksi Taalerin
pitkan aikavalin tavoitteista vuosille 2026—2028
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vuotuinen tuotto kayvin arvoin mitattuna. Konsernin
oman paaoman tuotto kayvin arvoin vuonna 2025 oli
10,7 (16,7) prosenttia.

Konsernin pitkaaikainen vieras paaoma oli tilikauden
paattyessa yhteensa 60,3 (55,9) milj. euroa, josta
vakuutussopimusvelat olivat 45,8 (42,7) milj. euroa,

ja lyhytaikainen vieras paaoma oli 23,0 (20,7) mil;.
euroa. Taaleri-konsernilla ei ollut tilikauden paattyessa
korollista vierasta paaomaa. Taalerilla on kaytossa 30,0
milj. euron suuruinen vuonna 202/ eraantyva luottoli-
miittisopimus (RCF), joka on tarkoitettu yhtion yleisiin
rahoitustarpeisiin strategian vahvistamiseksi, seka 10,0
milj. euron tililimiitti. Luottolimiittisopimukseen liittyy
tavanomaisia kovenanttiehtoja. Molemmat rahoitusjar-
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Lilketoimintasegmentit

Taalerin jatkuvat toiminnot sisaltavat kolme raportoitavaa
segmenttia: Paaomarahastot, joka jakautuu uusiutuvaan
energiaan ja muihin paaomarahastoihin, Garantia, seka Sijoi-
tukset. Ryhmassa Muut esitetaan Taaleri Kapitaali ja liiketoi-
mintasegmentteihin kuulumattomat konsernitoiminnot.

Paaomarahastot

Paaomarahastot-segmentti jakautuu raportoinnissa uusiu-
tuvaan energiaan ja muihin paaomarahastoihin.

omarahastoja, jotka sijoittavat teollisen kokoluokan tuuli- ja

Taaleri vuonna 2025

aurinkovoimahankkeisiin ja energian varastointiratkaisui-
hin. Lisaksi se hallinnoi sijoituksia niiden koko elinkaaren
ajan.

Muihin paaomarahastoihin kuuluvat Taalerin bioteollisuu-
den, kiinteistojen ja muiden rahastojen liiketoiminnot.
Bioteollisuusliiketoiminta mahdollistaa uusien teknolo-
gioiden ja kestavampien tuotteiden paasyn markkinoille
sijoittamalla muun muassa ratkaisuihin, joilla korvataan
fossiilisia materiaaleja. Taalerin kiinteistoliiketoiminta luo
arvoa sijoittajilleen vakaiden ja houkuttelevien tuottojen
avulla toimimalla pohjoismaisena kiinteistosijoittajana.
Muiden paaomarahastojen liiketoiminnot ovat kooltaan
pienia raportoitavaksi itsenaisesti.

Liiketoiminta

Padomarahastot, milj. euroa 2025 2024 Muutos, %
Jatkuvat tuotot 29,8 25,5 17,0 %
Tuottopalkkiot -0,0 1,8 n/a
Sijoitustoiminta 0,0 0,0 419 %
Muut tuotot 39 2,1 88,0 %
Liikevaihto 33,7 294 14,6 %
Henkilostokulut -12,4 -10,9 13,5%
Muut kulut -12,8 -1 15,2 %
Liikevoitto 8,5 74 15,3 %
HTV, kauden lopussa 87 86 1,2 %
Uusiutuva energia

Uusiutuva energia, milj. euroa 2025 2024 Muutos, %
Jatkuvat tuotot 23,8 19,8 20,4 %
Tuottopalkkiot - 1,8 -100,0 %
Sijoitustoiminta 0,0 -0,0 n/a
Muut tuotot 3,6 1,7 1051 %
Liikevaihto 27,4 23,3 17,7 %
Henkilostokulut -8,3 -6,6 259 %
Muut kulut -9,8 -7,8 24.8 %
Liikevoitto 9,4 8,9 55%
HTV, kauden lopussa 52 49 6,1%
Hallinnoitava varallisuus, mrd. euroa 1.8 1,7 4,6 %

Hallinto ja johto

Uusiutuvan energian likketoiminnan jatkuvat tuotot
kasvoivat tilikauden 2025 aikana 20,4 prosenttia 23,8
(19,8) milj. euroon paaasiassa Taaleri SolarWind Il
-rahaston varainkeruun edistyttya suhteessa vertai-
lukauteen. Tilikaudelle ei kirjattu tuottopalkkioita, kun
vertailukaudelle niita kirjattiin johdon arvioon perus-
tuen 1,8 milj. euroa Taaleri Aurinkotuuli | -rahastosta.
Muut tuotot 3,6 (1,7) milj. euroa koostuivat paaosin
edelleenlaskutetuista kuluista, joista valtaosa liittyi
tilikauden 2025 aikana rahastojen irtautumisproses-
seihin. Uusiutuvan energian likketoiminnan liikevaihto
kasvoi 17,7 prosenttia 27,4 (23,3) milj. euroon.

Tilikauden liikekulut olivat 18,0 (14,4) milj. euroa, joista
palkkiokulut muodostivat 4,6 (4,3) milj. euroa ja henki-
|ostokulut 8,3 (6,6) milj. euroa. Kiinteat henkilostokulut
kasvoivat tilikaudella 6,0 (5,7) milj. euroon ja muuttuvat
henkilostokulut 2,3 (0,9) milj. euroon, mika johtui paa-
osin liikketoiminnan uusimman rahaston onnistuneesta
lopullisesta sulkeutumisesta ja silhen sidottujen tulos-
palkkiovarausten kasvusta. Muut lilkekulut sisalsivat 3,6
(1,7) milj. euroa edelleenlaskutettuja kuluja, joita vas-
taavat tuotot on kirjattu muihin tuottoihin. Uusiutuvan
energian liikketoiminnan liilkevoitto kasvoi tilikaudella 5,5
prosenttia 9,4 (8,9) milj. euroon, joka vastaa 34,2 (38,1)
prosentin liikevoittomarginaalia.

Tilikauden 2025 aikana uusiutuvan energian lilketoi-
minta keskittyi Taaleri SolarWind Ill -rahaston varain-
hankintaan. Rahastoon lopullinen koko nousi 557 milj.
euroon, mika ylittaa Taaleri SolarWind Il -rahaston
koon 57 prosentilla ja tekee siita Suomen suurim-
man infrastruktuuriin keskittyvan paaomarahaston.

Rahaston sijoituskapasiteettia kasvattaa lisaksi 74 mil].

euron kanssasijoitussitoumus.

Lilketoiminta keskittyi paattyneella tilikaudella myos
toiminnassa olevien rahastojen hankkeiden laaduk-
kaaseen operointiin Euroopassa ja Yhdysvalloissa

Vastuullisuus
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seka Taaleri SolarWind Il -rahaston hankkeiden
kehittamiseen ja rakentamiseen. Taaleri SolarWind |ll
-rahaston omistama hankekehitysportfolio mahdol-
listaa tehokkaan ja ennustettavan sijoitustoiminnan.
Rahasto on tehnyt jo kuusi investointipaatosta, joista
vuoden aikana yksi kohdistui Joroisiin rakenteilla
olevaan 129 megawatin aurinkovoimahankkeeseen ja
toinen Latviassa sijaitsevaan 112 megawatin tuulivoi-
mahankkeeseen.

Taaleri Tuuli II-, Taaleri Tuuli lll- ja Taaleri Aurinkotuuli

| -rahastojen irtautumisprosesseja edistettiin aktiivi-
sesti tilikauden aikana. Lisaksi Taaleri Tuuli |- ja Taaler
Tuuli Il -rahastojen osittainen uudelleenrahoitus
Irtautumisten ajoitusmahdollisuuksia vallitsevassa
markkinatilanteessa.
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Muut paaomarahastot

Taaleri vuonna 2025

Liiketoiminta

Muut paaomarahastot, milj. euroa 2025 2024 Muutos, %
Jatkuvat tuotot 6.0 57 53%
Tuottopalkkiot -0,0 0,1 n/a
Sijoitustoiminta -0,0 0,0 n/a
Muut tuotot 0,3 0,3 -81%
Liikevaihto 6,3 6,1 2,6 %
Henkilostokulut -4,1 -4,3 -54 %
Muut kulut -3,0 -3,3 -79 %
Liikevoitto -0,8 -1,5 -44,0 %
HTV, kauden lopussa 34 36 -55%
Hallinnoitava varallisuus, mrd. euroa 0,9 1,0 -54 %

Taalerin bioteollisuus-, kiinteisto- ja muiden rahastojen
liiketoimintojen jatkuvat tuotot kasvoivat tilikaudella
5,3 prosenttia 6,0 (5,7) milj. euroon. Tilikauden jatkuvat
tuotot sisalsivat hallinnointipalkkioita myos takautuvas-
ti rahastosta, jonka palkkioiden saaminen on aiemmin
ollut epavarmaa. Tilikaudelle 2025 ei kirjattu uusia
tuottopalkkioita, mutta vertailukaudelle kirjattu O,1 milj.
euron Taaleri Varustamo Ky:n tuottopalkkio realisoitui
hieman aiemmin kirjattua pienempana. Muiden paa-
omarahastojen likevaihto kasvoi 6,3 (6,1) milj. euroon.

Bioteollisuus-, kiinteisto- ja muiden rahastojen liike-
toimintojen liikkekulut olivat tilikaudella 7,1 (7,6) mil].
euroa, josta palkkiokulut olivat 1,8 (1,7) milj. euroa ja
henkilostokulut 4,1 (4,3) milj. euroa. Muiden paaoma-
rahastojen kannattavuus on parantunut suhteessa
vertailukauteen ja paattyneen tilikauden lilketulos oli
-0,8 (-1,5) milj. euroa.

Bioteollisuusliiketoiminta tarkensi tilikaudella Taaleri
Bioteollisuus | -rahaston kohdeyhtioiden painopisteita

uuden sijoituksen, jatkoi potentiaalisten sijoituskohtei-

tulevien rahoituskierrosten suunnittelussa ja meneil-
laan olevien kierrosten toteuttamisessa. Tilikauden
loppupuolella likketoiminto tunnisti uusia tarkennetun
sijoitusstrategiansa mukaisia sijoituskohteita ja aloitti
keskustelut potentiaalisimpien tahojen kanssa.

Taaleri aloitti tilikaudella Biocoal Development Ky
-yhteisyrityksen omistaman Joensuun Biocoal Oy:n
tuotantolinjan ylosajon. Joensuun tuotantolaitos
tuotti tilikauden aikana ensimmaiset erat torrefioitua
biomassaa ja toimitti testieria asiakkaille. Yhtio vah-
visti organisaatiotaan valmistautuessaan siirtymaan
teollisen tuotannon vaiheeseen. Tuotannon koeajot
Ja tuotantoparametrien analysointi osoittivat, etta
Joensuu Biocoal tarvitsee lisarahoitusta toiminnan
energiatehokkuuden parantamiseksi.

Kiinteistoliiketoiminta edisti strategiaansa tilikaudella
2025 julkistamalla vuoden alussa strategisen kump-
panuuden Suomen suurimman elakevakuuttajan
Kevan kanssa tavoitteenaan sijoittaa vuokra-asunto-
kohteisiin yhteensa 300 milj. eurolla Eden Asunnot
-yhteisyrityksen kautta. Tilikauden aikana yhteisyri-

Hallinto ja johto

tykselle toteutettiin kolme ensimmaista hankintaa
Helsingissa ja Espoossa. Kiinteistoliiketoiminta tuki
aktilvista arvonluontia ja rahastojen sijoitustoimintaa
tunnistamalla, analysoimalla ja neuvottelemalla uusis-
ta sijoituskohteista lilkketoiminnon olemassa oleville
rahastoille ja salkunhoidossa oleville mandaateille.
Lisaksi kiinteistoliiketoiminta neuvotteli ja jarjesti
tilikaudella merkittavan, yhteensa noin 100 milj. euron
uudelleenrahoituksen Taaleri Asuntorahasto VIII- ja
Taaleri Vuokrakoti -rahastoilleen. Liiketoiminto toteut-
ti myos onnistuneen irtautumisen Taaleri Tonttirahas-
to | Ky:n yhdesta sijoituskohteesta.

Vastuullisuus Toimintakertomus  Tilinpaatos
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Taalerin paaomarahastot taulukossa

Taaleri vuonna 2025

Liiketoiminta

Hallinto ja johto

Garantia

Garantia on luottoriskivakuuttamiseen erikoistunut vuonna
1993 perustettu vahinkovakuutusyhtio, joka tarjoaa vaivat-
tomia ja kustannustehokkaita takausratkaisuja rahoittajille,

Vastuullisuus

Toimintakertomus

Tilinpaatos

yrityksille ja kotitalouksille. Yhtion liiketoiminta jakaantuu

vakuutustoimintaan ja sijoitustoimintaan.

Uusiutuva energia, milj. euroa Perustettu Tuote Liiketoiminta-alue AUM 31.12.2025 Rahaston vaihe
Taaleri Tuulitehdas 1l Ky 2014 Paaomarahasto Uusiutuva energia 319 Sijoitettu
Taaleri Tuulitehdas Il Ky 2016 Paaomarahasto Uusiutuva energia 52 Sijoitettu
Taaleri Aurinkotuuli Ky 2016 Paaomarahasto Uusiutuva energia 167 Sijoitettu
Taaleri Aurinkotuuli [ Ky 2019 Syottorahasto Uusiutuva energia 185 Sijoitettu
Taaleri Tuulirahasto 1V Ky 2019 Kanssasijoitusrahasto Uusiutuva energia 167 Sijoitettu
Taaleri SolarWind Il 2019 Paaomarahasto Uusiutuva energia 291 Sijoitettu
Taaleri SolarWind I 2023 Paaomarahasto Uusiutuva energia 557 Sijoituskausi
Mandaatit 2019- Mandaatit Uusiutuva energia 54 Sijoitettu
Uusiutuva energia yhteensa 1793

Muut pdaaomarahastot, milj. euroa Perustettu Tuote Liiketoiminta-alue AUM 31.12.2025 Rahaston vaihe
Taaleri Kiinteistokehitysrahasto Ky 2015 Paaomarahasto Kiinteistot 1 Sijoitettu
Taaleri Tallikiinteistot Ky 2018 Paaomarahasto Kiinteistot 43 Sijoitettu
Taaleri Tonttirahasto | Ky 2015 Paaomarahasto Kiinteistot 29 Sijoitettu
Taaleri Tonttirahasto Il Ky 2016 Paaomarahasto Kiinteistot 2 Sijoitettu
Taaleri Vuokrakoti Ky 2016 Paaomarahasto Kiinteistot 169 Sijoitettu
Taaleri Asuntorahasto VIII Ky 2021 Paaomarahasto Kiinteistot 92 Sijoitettu
Mandaatit 2021- Mandaatit Kiinteistot 310 Sijoituskausi
Kiinteistot yhteensa 656

Taaleri Biojalostamo Ky 2020 Kanssasijoitus Bioteollisuus 42 Sijoitettu
Joensuu Biocoal 2021 Kanssasijoitus Bioteollisuus 16 Sijoitettu
Taaleri Bioteollisuus | Ky 2021 Paaomarahasto Bioteollisuus 107 Sijoituskausi
Bioteollisuus yhteensa 164

Muut rahastot yhteensa 10

Muut paaomarahastot yhteensa 931

Taalerin paaomarahastot-segmentti yhteensa, milj. euroa 2724

Taaleri-konsernin raportoima Paaomarahastot-segmentin hallinnoitava varallisuus on palkkiota tuottava hallinnoitava varallisuus. Osassa rahastoista palkkiota

tuottava hallinnoitava varallisuus kasittaa seka rahaston oman etta vieraan paaoman ehtoisen rahoituksen. Jos Taalerin palkkio on sidottu sijoitussitoumusten

maaraan, myos hallinnoitava varallisuus perustuu sijoitussitoumusten maaraan. Kiinteistoliikketoiminnan mandaattien hallinnoitava varallisuus on

salkunhoitomandaateissa hallinnoitava bruttovarallisuus ja muissa kiinteistovarainhoitomandaateissa hallinnoitavien kiinteistosalkkujen markkina-arvo.

Garantia, milj. euroa 2025 2024 Muutos, %
Vakuutuspalvelutulos 12,6 14,2 -11,4 %
Vakuutusmaksutuotot 19,4 18,9 29 %
Vakuutuspalvelukulut -6,5 -4.3 51,0 %
Nettotuotot jalleenvakuutussopimuksista -0,3 -0,4 -10,1 %
Rahoitustuotot ja -kulut -0,6 -0,6 56 %
Sijoitustoiminnan nettotuotot 8,3 1,9 -30,2 %
Muut tuotot 0,0 0,0 -54.9 %
Liikevaihto 20,2 25,5 -20,6 %
Henkilostokulut -0,7 -1 -40,4 %
Muut kulut -0,1 -0,1 276 %
Liikevoitto 19,5 24,3 -19,9 %
HTV, kauden lopussa 20 21 -/1%
Garantia 2025 2024 Muutos, %
Vahinkosuhde (IFRS), % 92 % -0,9 % 10,1 %-yks.
Liikekulusuhde (IFRS), % 24,4 % 23,8 % 0,6 %-yks.
Jalleenvakuutussuhde (IFRS), % 1.7 % 20% -0,3 %-yks.
Yhdistetty kulusuhde (IFRS), % 353 % 24,9 % 10,5 %-yks.
Sijoitustoiminnan tuotto kayvin arvoin 6,6 % 10,3 % -3,7 %-yks.
Sijoitustoiminnan nettotuotot
Tuloslaskelmassa, milj. euroa 8,3 1,9 -30,2 %
Laajassa tuloksessa, milj. euroa 1,9 3,6 -474 %
Sijoitustoiminnan kokonaistuotto, milj. euroa 10,2 15,5 -34,2 %
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Garantian sijoitusomaisuuden kokonaistuotot jakaantuvat
kirjattaviksi tuloslaskelmaan ja laajan tuloksen eriin. Paaosa
Garantian sijoitusomaisuuden vieraan paaoman ehtoisten
rahoitusinstrumenttien kayvan arvon muutoksista kirjataan

Taaleri vuonna 2025

laajan tuloksen eriin, mutta osa kirjataan tulosvaikutteisesti.
Tulosvaikutteisesti kirjataan myos rahastosijoitusten
kayvan arvon muutokset, korko- ja osinkotuotot seka reali-
soituneet myyntivoitot ja -tappiot.

Garantia 31.12.2025 31.12.2024 Muutos, %
Sijoitusomaisuus, kdypa arvo sisaltaen kertyneet korot', milj. euroa 166,0 158,1 50 %
Noteeratut osakkeet ja osuudet 41,2 27,7 48,6 %
Paaomarahastot 3.7 5,0 -25,3 %
Kiinteistorahastot 2,5 2,4 56 %
Velkapaperit, kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti 17,9 27,5 -349 %
Velkapaperit, kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta 100,1 941 6,4 %
Rahat ja pankkisaamiset 0,5 1.4 -62,1 %
Takausvakuutuskanta, milj. euroa 1782 1679 61%
Solvenssisuhde, % 243,2 % 262,7 % -19.5 %
Luottoluokitus S&P A- A-

'Taalerin konsernitaseessa Garantian velkapapereiden kertyneet korot esitetadn osana Siirtosaamisia

Garantian liikevaihto tilikaudella 2025 oli 20,2 (25,5)
milj. euroa. Liikevaihto laski etenkin heikentyneiden
tulosvaikutteisesti kirjattujen sijoitustoiminnan net-
totuottojen myota, mutta myos vakuutuspalvelutulos
laski vuodentakaiseen verrattuna.

Vakuutuspalvelutulos laski 11,4 prosenttia vertailu-
kaudesta ja oli 12,6 (14,2) milj. euroa. Vakuutusmak-
sutuotot kasvoivat 2,9 prosenttia ja olivat 19,4 (18,9)
milj. euroa. Vakuutuspalvelukulut kasvoivat ja olivat
6,5 (4,3) milj. euroa. Vakuutuspalvelukulujen kasvu
vausvaateista, vakuutusten hankintakulujen kasvusta
seka muutoksista aiempina tilikausina sattuneissa
korvauksissa. Lisaksi vertailukauden vakuutuspalve-
lukulut sisalsivat kassavirta-arvioiden kertaluonteisia
muutoksia, jotka alensivat vertailukauden vakuu-
tuspalvelukuluja noin 0,5 milj. eurolla. Yhdistetty
kulusuhde heikentyi paattyneella tilikaudella 35,3

(24,9) prosenttiin vakuutuspalvelukulujen kasvun
seurauksena.

Sijoitustoiminnan kokonaistuotto laski vertailukaudes-
ta ja oli paattyneella tilikaudella 10,2 (15,5) milj. euroa.
Kokonaistuotosta tulosvaikutteisesti sijoitustoimin-
nan nettotuotoiksi kirjattiin 8,3 (11,9) milj. euroa ja
kayvan arvon muutoksiksi laajaan tulokseen 1,9 (3,6)
milj. euroa. Sijoitustoiminnan kokonaistuoton laskua
selittaa poikkeuksellisen hyva vertailukausi. Vertailu-
kaudella osakesijoitusten kehitys oli poikkeuksellisen
vahvaa, minka lisaksi korkosijoitukset hyotyivat yleisen
korkotason nopean laskun tuomasta positiivisesta
vaikutuksesta korkosijoitusten kaypiin arvoihin.

Vakuutuspalvelutulokseen kuulumattomat henkilos-
tokulut olivat 0,7 (1,1) milj. euroa ja vakuutuspalve-

lutuloksen ulkopuoliset muut litkekulut 0,1 (0,1) milj.
euroa. Naihin eriin sisaltyy se osuus yhtion kuluista,

Liiketoiminta
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joka el liity vakuutustoimintaan, kuten muuttuvat
henkilostokulut.

Tilikauden 2025 likkevoitto oli 19,5 (24,3) milj. euroa.
Tulos kayvin arvoin ennen veroja oli 21,4 (27,9) milj.
euroa.

Vakuutustoiminta

Garantia panosti vuonna 2025 asuntolainatakauslii-
ketoimintansa kehittamiseen ja tuotemarkkinointiin.
Tehtyjen panostusten ansiosta asuntolainatakauksen
saatavuus ja tunnettuus paranivat, ja Garantian
myontamien asuntolainatakauksien osuus uusista
asuntolainoista Suomessa kasvoi selvasti. Yritysliike-
toiminnassa Garantia osallistui kotimaisten yritysten
rahoitusjarjestelyihin olemassa olleiden ja uusien
neljan liikkeeseenlaskijayrityksen yhteisen rynmajouk-
kovelkakirjalainan (Ryhma-JVK V) paaomaltaan 62,5
milj. euroa. Syksylla Garantia toteutti strategiansa
mukaisesti ensimmaisen luottoriskivakuutushankkeen
Suomen ulkopuolella Pohjoismaissa. Luottoriskivakuu-
tushankkeissa Garantia jakaa yritysvastuista syntyvaa
luottoriskia rahoittajien ja muiden vakuuttajien kanssa.

Garantian vakuutusmaksutuotot kasvoivat tilikauden
2025 aikana 2,9 prosenttia ja olivat 19,4 (18,9) mil].
euroa. Vakuutusmaksutuottojen kasvua tukivat
takausvakuutuskannan kasvu ja asuntolainatakaus-
liiketoiminnan hyva kehitys. Takausvakuutuskanta
kasvoi vuoden aikana 6,1 prosenttia ja oli tilikauden
lopussa 1782 (1679) milj. euroa.

Vakuutuspalvelukulut kasvoivat tilikauden aikana ja
olivat 6,5 (4,3) milj. euroa. Vakuutuspalvelukulujen
kasvu oli paaasiassa seurausta maltillisesti kasvaneista
uusista korvausvaateista, hankintakulujen kasvusta
seka muutoksista aiempina tilikausina sattuneissa kor-
vauksissa. Lisaksi vertailukauden vakuutuspalvelukulut

Vastuullisuus

Toimintakertomus  Tilinpaatos 58

sisalsivat kassavirta-arvioiden kertaluonteisia muu-
toksia aiempina tilikausina sattuneista vahingoista,
jotka alensivat vertailukauden vakuutuspalvelukuluja
noin 0,5 milj. eurolla. Vakuutuspalvelukuluihin sisal-
tyvat uudet toteutuneet korvausvaateet kasvoivat ja
paatyivat vuonna 2025 lopulta 1,9 (0,8) milj. euroon.
Muutokset edella mainituissa erissa nostivat yhtion
vahinkosuhteen 9,2 (-0,9) prosenttiin koko vuoden
osalta. Myos likkekulusuhde nousi hieman ja paatyi
24,4 (23,8) prosenttiin. Liikekulusuhteen kasvuun
vaikutti erityisesti vakuutusten hankintakulujen kasvu
katsauskaudella.

Hankitusta jalleenvakuutussuojasta syntyneet net-
tokulut tilikaudella 2025 olivat 0,3 (0,4) milj. euroa.
Jalleenvakuutussuhde oli 1,7 (2,0) prosenttia.

Garantian yhdistetty kulusuhde nousi vertailukaudes-
ta ja oli paattyneella tilikaudella 35,3 (24,9) prosenttia.
Vakuutustoiminnan kannattavuus sailyi kuitenkin
erinomaisella tasolla.

Takausvakuutuskanta kaantyi tilikaudella 2025 kas-
vuun seka kuluttajavastuiden etta yritysvastuiden
osalta. Kuluttajavastuukanta kasvoi hyvan asunto-
lainatakausmyynnin ansiosta. Yritysvastuukantaa
kasvatti erityisesti huhtikuussa toteutettu Garantian
takaama 62,5 milj. euron ryhmajoukkovelkakirjalaina
(Ryhma-JVK V). Vuoden lopun takausvakuutus-
kannasta 1493 (1 404) milj. euroa eli 83,8 (83,6)
prosenttia muodostui kuluttajavastuista ja 289 (275)
milj. euroa eli 16,2 (16,4) prosenttia yritysvastuista.
Kuluttajavastuut koostuvat kotitalouksille myonnetta-
vista asuntolaina- ja vuokratakauksista. Yritysvastuut
koostuvat yrityksille ja rahoittajille myonnettavista
yrityslainatakauksista, kaupallisista takauksista ja
muista yritystoimintaan liittyvista vastuista.
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Garantia paatti syksylla 2025 lopettaa yksityishen-
kiloille myonnettavien vuokratakausten myynnin.

tuskantaan tai vakuutuspalvelutulokseen.

Valtaosa kuluttajavastuista muodostuu asuntolaina-
takauskannasta, jonka riskiasemassa el tapahtunut
tilikaudella 2025 olennaisia muutoksia. Kanta on
hyvin hajautunut vastapuolittain vakuutena olevien
asuntojen maantieteellisen sijainnin seka takauksien
myontovuosien suhteen, ja kannan asuntovelallis-
Asuntolainatakauskantaan liittyvia luottoriskeja

lisaksi rajoitetaan ylivahinkosuojatyyppisella portfo-
liojalleenvakuutuksella. Kotitalouksien ostovoiman
lasku, pitkaan jatkunut heikko taloussuhdanne ja
tyottomyyden kasvu ovat jonkin verran heikentaneet
asuntovelallisten maksukykya. Tama on nakynyt myos
korvauskulujen maltillisena kasvuna, mutta korvausku-
lut ovat sailyneet maltillisina seka absoluuttisesti etta
suhteessa takauskantaan tarkasteltuina.

Yritysvastuiden vastapuolien luottokelpoisuus on kes-
son vastuiden eli rating-luokkien AAA..BBB- osuus ol
31,3 (37,0) prosenttia ja luokille BB+...BB- luokiteltujen
vastuiden osuus 51,1 (30,2) prosenttia luokiteltavasta
yritystakauskannasta. Heikkojen rating-luokkien el
luokkaan C+ tai sita heikompiin luokkiin luokiteltujen
vastuiden osuus on pieni, 1,1 (2,1) prosenttia. Yritys-
vastuiden merkittavimmat toimialat olivat kauppa 21,6
(14,6) prosenttia, vesi- ja jatehuolto 16,8 (17,2) pro-
senttia, rakentaminen 13,1 (13,9) prosenttia, teollisuus
11,4 (17,3) prosenttia ja kiinteistoalantoiminta 10,0
(6,3) prosenttia. Muiden toimialojen osuudet olivat
alle kymmenen prosenttia.

Sijoitustoiminta
Sijoitustoiminnan kokonaistuotto tilikaudella 2025
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oli 10,2 (15,5) milj. euroa eli 6,6 prosenttia. Koko-
naistuotosta tulosvaikutteisesti sijoitustoiminnan
nettotuotoiksi kirjattiin 8,3 (11,9) milj. euroa ja kayvan
arvon muutoksiksi laajaan tulokseen 1,9 (3,6) mil;.
euroa. Sijoitustoiminnan kokonaistuoton laskua selit-
taa etenkin osakesijoitusten poikkeuksellisen hyvaa
vertailukautta heikompi kehitys seka korkojen lasku
vertailukaudella. Garantia lisasi sijoitustoiminnan riski-
tasoa maltillisesti tilikaudella 2025 nostamalla notee-
rattujen osakkeiden allokaation 24,8 (17,5) prosenttiin
ja samalla alensi korkosijoitusten allokaatiota.

Sijoitusmarkkinoiden kehitys oli vaihtelevaa tilikau-
turbulenssiin vaikutti erityisesti huoli kauppasodan
kiihtymisesta ja heikentyneista talouskasvuodotuk-
sista. Toukokuusta alkaen keskeiset osakeindeksit
nousivat reippaasti ja paatyivat vuoden lopussa
reilusti plussalle (S&P 500 +16,0 prosenttia) vuoden-
takaiseen verrattuna maalis—huhtikuun voimakkaasta
kurssilaskusta huolimatta. Korkomarkkinoilla pitkat
korot lahtivat Euroopassa nousuun ja lyhyet korot
jatkoivat laskuaan. Riskilisissa on nahty hienoista
kaventumista vuoden alkuun verrattuna.

Garantian sijoitusomaisuuden kaypa arvo oli vuoden
2025 lopussa 166,0 (158,1) milj. euroa. Sijoitusomai-
suuden kehitykseen vaikuttivat kertyneiden sijoitus-
tuottojen ja vakuutustoiminnan kassavirran lisaksi
emoyhtiolle maksetut 15 milj. euron osingot.

Luottoluokitus

Luottoluokittaja S&P Global (S&P) vahvisti 11.12.2025
Vakuutusosakeyhtio Garantian luottoluokituksen A-
vakain nakymin.2

2 Luottoluokitus ja luokitusnakymdat koskevat yhtion liikkeeseenlaskijaluokitusta
(Issuer Credit Rating, ICR), taloudellista vahvuutta kuvaavaa luokitusta (Financial
Strength Rating, FSR) ja yhtion maksukykyd ja -halua rahoitustakauksissa
kuvaavaa luottoluokitusta (Financial Enhancement Rating, FER).

Liiketoiminta

Hallinto ja johto

Sijoitukset

Sijoitukset-segmentissa raportoidaan konsernin kasvu-
paaomasijoitukset, rahastosijoitukset ja muut sijoitukset,
seka naista saatavat sijoitusten korkotuotot, kayvan arvon
muutokset, myyntivoitot ja -tappiot ja paaomaosuusmene-
telmalla yhdisteltyjen osakkuusyhtioiden tulos.

Kasvupaaomasijoituksiin kuuluvat sijoitukset, joissa

olosuhteiden muuttuessa.
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Taalerilla on aktiivinen rooli seka arvonluonnissa etta
irtautumissuunnitelmissa. Rahastosijoitukset sisaltavat
sijoitukset Taalerin omiin rahastoihin ja kanssasijoituksiin.
Muiden sijoitusten kategoriaan kuuluvat muut Taalerin
oman taseen sijoitukset, joissa Taalerin rooli on talla het-
kella passiivisempi. Luokittelumuutokset kasvupaaoma-
sijoitusten ja muiden sijoitusten valilla ovat mahdollisia

Sijoitukset, milj. euroa 2025 2024 Muutos, %
Jatkuvat tuotot 0,0 0,1 -86,2 %
Tuottopalkkiot - - -
Sijoitustoiminta 5,8 13,5 -570 %
Muut tuotot 0,6 0,0 >100,0 %
Liikevaihto 6.4 13,6 -53,0 %
Henkilostokulut -0,7 -0,4 89,2 %
Muut kulut -01 -1,2 -89,6 %
Liikevoitto 5,6 12,0 -53,8 %
HTV, kauden lopussa 4 2 100,0 %
Sijoitukset, milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024 Muutos, %
Kasvupaaomasijoitukset 43,8 29,9 46,4 %
Rahastosijoitukset 10,5 9,5 10,3 %
Muut sijoitukset 9,4 15,3 -38,7 %
Sijoitukset-segmentti yhteensa 63,7 54,8 16,3 %
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Sijoituksen  Yhdistely-  Hankinta- Kdypa Tase-
31.12.2025, mil. euroa Vuosi tyyppi periaate' hinta arvo? arvo Omistus
Kasvupdaaomasijoitukset
Truscott Gilliland East Wind 2018 Oma paaoma FV PL 11,0 19,2 19,2 70 %
Fintoil Oy (Fintoil Hamina Oy) 2019  Oma padoma FV PL 8.1 10,5 10,5 39,6 %
Turun Toriparkki Oy 2019  Oma paaoma EM 79 16,0 10,8 39,3%
Nordic Ren-Gas Oy 2025 Oma paaoma FV PL 1,6 1,6 1,6 1,3 %
Galubaltis Ky (Oribalt Group) 2017 Oma pddoma FV PL 0,2 1,4 1,4 24,4 %
Muut, joiden kaypa arvo <1 m€ 0,3 0,3 0,3
Kasvupaaomasijoitukset yhteensa 29,1 49,0 43,8
Rahastosijoitukset
Taaleri SolarWind 2019 Oma paaoma FV PL 2,6 3,2 3,2 0,9 %
Taaleri SolarWind I 2023 Oma paaoma FV PL 3,8 4,2 4,2 1,5 %
Muut, joiden kaypa arvo <1 m€ 8,7 3.1 3.1
Rahastosijoitukset yhteensa 15,1 10,5 10,5
Muut sijoitukset
Alisa Pankki Oyj 2015  Oma paaoma FV OCI 55 3,5 3,5 10,2 %
Sepos Oy 2022 Laina FVPL+AC 19 2,0 2,0 -
Sepos Oy 2020 Oma paaoma EM 2,8 0,5 0,5 30,0 %
Muut, joiden kaypa arvo <1 m€ 10,8 3.4 3.4
Muut sijoitukset yhteensa 21,0 9,4 9,4
Sijoitukset-segmentti yhteensa 65,3 68,9 63,7

'Yhdistelyperiaate

FV PL = Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
FV OCI = Kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta

EM = Padomaosuusmenetelma (positiivinen kdyvadn arvon muutos ei vaikuta sijoituksen tasearvoon eikd positiivisella kdyvan arvon muutoksella ole tulosvaikutusta)

AC= Jaksotettu hankintameno

2 Kuvaa johdon nakemysta sijoituskohteen kayvasta arvosta. Kayvan arvon muutoksen vaikutus tuloslaskelmaan ja tasearvoon riippuu sijoituksen

yhdistelyperiaatteesta.

Hallinto ja johto
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Sijoituksen  Yhdistely-  Hankinta- Kdypa Tase-
31.12.2024, milj. euroa Vuosi tyyppi periaate' hinta arvo? arvo Omistus
Kasvupdaaomasijoitukset
Truscott Gilliland East Wind 2018 Oma paaoma FV PL 11,0 10,8 10,8 70 %
Fintoil Oy (Fintoil Hamina Oy) 2019  Oma padoma FV PL 8.1 99 99 39,6 %
Turun Toriparkki Oy 2019  Oma paaoma EM 8,5 8,9 8,9 39,3%
Muut, joiden kdypd arvo <1 m€ 0,4 0,4 0,4
Kasvupaaomasijoitukset yhteensa 27,9 29,9 29,9
Rahastosijoitukset
Taaleri SolarWind Il 2019  Oma paaoma FV PL 2,7 3.4 3.4 09 %
Taaleri SolarWind I 2023 Oma paaoma FV PL 2,0 2,0 2,0 11%
Biocoal Development Ky 2020 Oma paaoma FV PL 1,5 1,4 1,4 12,4 %
Muut, joiden kaypa arvo <1 m€ 6,4 2,7 2,7
Rahastosijoitukset yhteensa 12,6 9,5 9,5
Muut sijoitukset
Wastewise Group Oy 2023 Oma paaoma EM 3.7 29 29 33.7 %
Wastewise Group Oy 2024 Laina FV PL 0,5 0,5 0,5 -
Aktia Pankki Oyj 2021  Oma paaoma FV PL 3.1 2,8 2,8 0.4 %
Alisa Pankki Oyj 2015  Oma paaoma FV OCI 55 2,6 2,6 10,2 %
Sepos Oy 2022 Laina FVPL+AC 2,1 2,2 2,2 -
Sepos Oy 2020 Oma paaoma EM 2,8 0,7 0,7 30,0 %
Muut, joiden kaypa arvo <1 m€ 71 3.7 3,7
Muut sijoitukset yhteensa 24,7 15,3 15,3
Sijoitukset-segmentti yhteensa 65,2 54,8 54,8

Tilikaudella 2025 Sijoitukset-segmentin liikevaihto
oli 6,4 (13,6) milj. euroa ja koostui paaosin sijoi-
tustoiminnan nettotuotoista. Sijoitustoiminnan
nettotuotot sisalsivat 6,5 (-0,6) milj. euron arvosta
muutoksia sijoituskohteiden ja saatavien kayvissa
arvoissa ja paaomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen
osakkuusyhtioiden tasearvoissa. Tilikauden sijoi-
tustoiminnan nettotuottoihin on lisaksi kirjattu -0,/
milj. euron oikaisu, joka liittyi alemmin konsernissa

lopputilitetyn tytaryhtion lopulliseen jako-osuuteen.
Vertailukauden sijoitustoiminnan nettotuotot
sisalsivat muun muassa 8,3 milj. euron suuruisen
uusiutuvan energian hankekehitysportfolion myyn-
nista saadun lisakauppahinnan seka 5,8 milj. euron
lisatuoton Teksasissa vuosina 2018—-2021 tehdysta
uusiutuvan energian kehitystoiminnasta. Segmentin
muut tuotot 0,6 (0,0) milj. euroa koostuivat edel-
leenlaskutetuista projektikuluista.
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Taaleri paivitti tilikaudella sijoitusorganisaationsa ja
muodosti uuden kasvupaaomaan keskittyvan tiimin,
joka hallinnoi Taalerin sijoituksia ja tekee uusia sijoi-
tuksia paivitetyn prosessin mukaisesti. Taaleri teki
joulukuussa uuden kasvupaaomasijoituksen Nordic
Ren-Gas Oy:hyn. Yhtio kehittaa Power-to-Gas-rat-
kaisuja uusiutuvan e-metaanin tuotantoon raskaan
liikenteen ja merilikenteen paastojen vahentamiseksi.
Taaleri jatkoi tilikaudella myos torrefioidun biomassan
tuotantoon liittyvaa kehityshanketta Kanadassa
edistamalla rahoitusneuvotteluita ja tunnistamalla
potentiaalisia yhteistyokumppaneita.

Sijoitukset-segmentin sijoitussalkun kayvan arvon
muutokset paattyneella tilikaudella olivat 14,0 milj.
euroa, josta 8,9 milj. euroa vaikutti tasearvoihin, ja
joista 7,0 milj. euroa oli tulosvaikutteisia kirjauksia ja
1,8 milj. euroa kirjattiin laajan tuloksen eriin. Merkitta-
vin yksittainen positiivinen tulosvaikutteinen muutos,
8,4 milj. euroa, kohdistui Texasissa sijaitsevaan
Truscott Gilliland East Wind -tuulipuistoon, jota myos
Taaleri SolarWind Il -rahasto omistaa. Tuulipuiston
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hankintamenosta rahastoraportissa annettuun
kaypaan arvoon. Merkittavin yksittainen negatiivinen
tulosvaikutteinen arvonmuutos, -3,1 milj. euroa, puo-
lestaan kirjattiin Wastewise Group Oy:n osakkeista

ja yhtiolle annetuista lainoista. Wastewise Group
Oy:ssa tapahtui tilikauden aikana merkittava laiterikko,
joka rasitti yhtion likviditeettia merkittavasti. Vuoden
hoituskierroksen, jonka myota Taalerin omistusosuus
liudentui merkittavasti.

Tilikauden paattyessa Sijoitukset-segmentin sijoi-
tussalkun kaypa arvo oli 68,9 (31.12.2024: 54,8) mil].
euroa ja tasearvo 63,7 (31.12.2024: 54.,8) milj. euroa.
Taaleri myi tilikauden ensimmaisella neljanneksella
loput omistamansa Aktian osakkeet. Nordic Ren-Gas
Oy -sijoituksen ja Aktian osakkeiden myynnin lisaksi

Liiketoiminta
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Muut

Ryhmassa Muut esitetaan Taaleri Kapitaali ja liiketoiminta-
segmentteihin kuulumattomat konsernitoiminnot. Taaleri

Vastuullisuus

Toimintakertomus  Tilinpaatos 61

Kapitaali on yritysrahoituspalveluja tarjoava Taaleri-kon-
sernin tytaryhtio.

Muut, milj. euroa 2025 2024 Muutos, %
Jatkuvat tuotot 0,4 11 -66,3 %
Tuottopalkkiot - - -
Sijoitustoiminta 0,3 0,6 -51,8 %
Muut tuotot 0,2 0,3 -17.8 %
Liikevaihto 0,9 2,0 -55,5%
Henkilostokulut -3,9 -2,9 36,5 %
Muut kulut -4,6 -4,8 -4,9 %
Liikevoitto -7,6 -5,7 33,8%
HTV, kauden lopussa 18 20 -8,5%

Muut-ryhman liikevaihto tilikaudella 2025 oli 0,9 (2,0)
milj. euroa, josta jatkuvien tuottojen osuus oli 0,4 (1,1)
milj. euroa. Ryhman liikekulut olivat 8,5 (7,7) milj. euroa,
joista henkilostokulut olivat 3,9 (2,9) milj. euroa. Kiinteat
henkilostokulut pysyivat vertailukauden tasolla 2,4 mil;.
eurossa. Paattyneen tilikauden muuttuvat henkilosto-
kulut sisalsivat 0,6 milj. euroa Taalerin toimitusjohtajan
vaihdokseen liittyvia kertaluonteisia kuluja. Muut-ryhman
liiketulos tilikaudella oli -7,6 (-5,7) milj. euroa.

Konsernirakenteen muutokset

Taaleri perusti vuoden 2025 alussa uuden hallinnoin-
tiyhtion kiinteistoliiketoimintaan, Eden Asunnot GP
Oy:n. Taalerin omistusosuus yhtiossa oli katsauskauden
paattyessa 53,0 prosenttia ja yhtio toimii vastuu-
nalaisena yhtiomiehena Eden Asunnot Ky:lle, joka on
Taalerin ja elakevakuuttaja Kevan yhteisyritys. Itse

yhteisyritysta ei ole yhdistelty Taaleri-konserniin, koska

Taaleri-konserniin on yhdistelty huhtikuusta 2025
alkaen yksi strukturoitu yhteiso, EAl Hedging 4 Oy.
Konsernilla ei ole yhtiossa omistusosuutta, mutta
tarkoituksena on hankkia markkinaehtoisesti, sailyttaa
ja lopulta kayttaa Taaleri Oyj:n osakkeita Taalerin osa-
kepohjaisten kannustinohjelmien suorituksiin. Yhteiso
on konsolidoitu tytaryrityksena, ja silhen sovelletaan
ei ole yhteisoon liittyen muita olennaisia riskeja tai
velvoitteita.

Taaleri lunasti kesakuun lopussa vahemmistoosuuksia
bioteollisuusliiketoimintaan kuuluvissa yhtioissa.
Tilikauden lopussa Taalerin omistusosuus Taaleri
Bioteollisuus Oy:sta oli 90,0 (75,0) prosenttia, Taaleri
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Biohiili GP Oy:sta 80,0 (72,0) prosenttia ja Taaleri
Bioindustry Fund | GP Oy:sta 75,1 (67,0) prosenttia.

Taaleri perusti heinakuussa uuden tytaryhtion Kana-
daan, Nova Scotian Biocoal Ltd:n. Taaleri omistaa
yhtion 100-prosenttisesti. Tilikauden paattyessa
Taalerilla on kaksi Kanadassa operoivaa tytaryhtiota,
Taaleri Biocoal Canada Ltd ja Nova Scotian Biocoal
Ltd, jotka edistavat paikallista biohiilihanketta.

Taaleri lunasti heinakuussa koko vahemmiston Taaleri
Tuulitehtaan hallinnointiyhtio Oy:ssa, ja omisti tilikau-
den paattyessa yhtiosta 100,0 (80,0) prosenttia.

Kauden aikana on myos lopputilitetty hallinnointi- ja
hankeyhtioita, jotka ovat osa Taalerin paaomarahas-
tolilketoimintaa. Osassa hallinnointi- ja hankeyhtioissa
on vahemmistoomistajina paaomarahastolilketoimin-
nan avainhenkiloita.

Yhtiokokous 2025

Taaleri Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin
2.4.2025 Helsingissa.

Taaleri Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen

myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimi-
tusjohtajalle seka hyvaksyi toimielinten palkitsemis-
polititkan ja palkitsemisraportin.

Osingonmaksusta paattaminen

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti,
etta 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun
taseen perusteella jaetaan osinkoa 0,50 euroa osa-
ketta kohti.
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Osingon ensimmainen era 0,25 euroa osakkeelta
maksettiin osakkeenomistajalle, joka oli osingonmak-
sun tasmaytyspaivana 4.4.2025 merkitty Euroclear
Finland Oy:n pitamaan osakasluetteloon. Ensimmai-
nen era osingosta maksettiin 11.4.2025.

Osingon toinen era 0,25 euroa osakkeelta maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tasmay-
tyspaivana 3.10.2025 merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitamaan osakasluetteloon. Toinen era osingosta
maksettiin 10.10.2025.

Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen
Yhtiokokous paatti, etta hallituksen jasenille makse-
taan kuukausipalkkioita seuraavasti:

- 7/ 500 euroa hallituksen puheenjohtajalle
(2024: 6 000 euroa)

- 5 300 euroa hallituksen varapuheenjohtajalle
(2024: 5 000 euroa)

- 5 300 euroa hallituksen tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle (2024: 5 000 euroa)

- 4 200 euroa hallituksen muille jasenille
(2024: 4 000 euroa)

Yhtiokokous paatti, etta kokouskohtaisia palkkioita
ei makseta (2024: kokouskohtaisia palkkioita ei
maksettu). Palkkiot kattavat koko toimikauden seka
valiokuntatyon.

Yhtiokokous paatti lisaksi, etta muualla kuin hallituk-
sen jasenen kotipaikkakunnalla pidetysta hallituksen
ja valiokunnan kokouksesta maksetaan matkasta ja
majoituksesta aiheutuvat kulut laskun mukaan.

Hallituksen jasenten lukumaarasta ja jasenista
paattaminen
Yhtiokokous paatti yhtion hallituksen jasenten luku-
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Yhtiokokous valitsi hallituksen jaseniksi uudelleen
nykyiset jasenet Elina Bjorklundin, Juhani Bonsdorffin,
Petri Castrénin, Juhani Elomaan, Leif Frilundin ja Han-
na Maria Sievisen.

Hallituksen jasenet valittiin toimikaudeksi, joka paat-
tyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
valitseminen

Yhtiokokous valitsi hallituksen puheenjohtajaksi Juha-
ni Elomaan ja hallituksen varapuheenjohtajaksi Hanna
Maria Sievisen.

Tilintarkastajan valinta ja palkkiosta paattaminen
Yhtiokokous valitsi uudelleen yhtion tilintarkastajaksi
tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy:n toimikaudek-
si, Joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Ernst & Young Oy on ilmoittanut, etta
paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Johanna
Winqvist-llkka.

Yhtiokokous paatti, etta tilintarkastajan palkkio mak-
setaan tarkastusvaliokunnan hyvaksymien laskujen
perusteella.

Kestavyysraportoinnin varmentajan valinta ja
palkkiosta paattaminen

Yhtiokokous valitsi yhtion kestavyysraportoinnin var-
mentajaksi kestavyystarkastusyhteiso Ernst & Young
Oy:n toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinai-
sen yhtiokokouksen paattyessa. Ernst & Young Oy on
IImoittanut, etta paavastuullisena kestavyysraportoin-
nin varmentajana toimii KHT, kestavyysraportointitar-
kastaja (KRT) Johanna Winqgvist-llkka.

Yhtiokokous paatti, etta kestavyysraportoinnin
varmentajan palkkio maksetaan tarkastusvaliokunnan
hyvaksymien laskujen perusteella.
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Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien
osakkeiden hankkimisesta

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan
omien osakkeiden hankkimisesta vapaaseen omaan
paaomaan kuuluvilla varoilla seuraavin ehdoin:

Osakkeita voidaan hankkia yhteensa enintaan 2 000
000 kappaletta, mika vastaa 7,09 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista. Hankinta voidaan tehda yhdessa
tal useammassa erassa. Osakkeiden osakekohtainen
hankintahinta on Helsingin porssin porssilistalla muo-
dostuva hinta tai muu markkinaehtoinen hinta.

Osakkeita voidaan hankkia yhtion paaomarakenteen
kehittamiseksi, yrityskauppojen, investointien tai
muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen
rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai kaytettavaksi
osana yhtion kannustinjarjestelmaa tai mitatoitavaksi,
mikali se on yhtion ja osakkeenomistajien kannalta
perusteltua. Hallitukselle annettava valtuutus sisaltaa
oikeuden paattaa siita, hankitaanko osakkeet suunna-
tusti vai osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa. Hankinta voi olla suunnattu vain, jos
silhen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy.
Hallituksella on oikeus paattaa muista osakkeiden
hankkimiseen liittyvista seikoista.

Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen
yhtiokokouksen 10.4.2024 antaman yhtion omien
osakkeiden hankkimisvaltuutuksen.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
osakeannista seka optio-oikeuksien ja muista
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan
uusien osakkeiden antamisesta ja yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden luovuttamisesta seka
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optio-oikeuksien ja muiden osakeyhtiolain 10 luvun
1 8 mukaisten osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta seuraavin ehdoin:

Hallitus voi antaa uusia osakkeita ja luovuttaa yhtion
hallussa olevia omia osakkeita yhteensa enintaan 2
500 000 kappaletta, mika vastaa 8,87 prosenttia
yhtion kaikista osakkeista.

Uudet osakkeet ja/tai optio-oikeudet seka muut
osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet voidaan
antaa ja yhtiolla olevat omat osakkeet luovuttaa
yhtion osakkeenomistajille siina suhteessa kuin he
ennestaan omistavat yhtion osakkeita tai osak-
keenomistajan etuoikeudesta poiketen suunnatulla
osakeannilla, jos siihen on yhtion kannalta painava
taloudellinen syy, kuten esimerkiksi osakkeiden kayt-
taminen vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai

muissa yhtion likketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissa,

tai investointien rahoittamiseksi tai osana yhtion
kannustinjarjestelmaa. Hallitus voi paattaa myos mak-
suttomasta osakeannista yhtiolle itselleen.

Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtion hallussa
olevat omat osakkeet luovuttaa ja/tai optio-oi-
keudet seka muut osakkeisiin oikeuttavat erityiset
olkeudet antaa joko maksua vastaan tai maksutta.
Suunnattu osakeanti voi olla maksuton vain, jos
siihen on yhtion kannalta ja sen kaikkien osakkeen-
omistajien etu huomioon ottaen erityisen painava
taloudellinen syy.

Hallitus paattaa kaikista muista osakeanteihin ja osak-
keiden luovutuksiin liittyvista seikoista seka kaikista
optio-oikeuksien seka muiden osakkeisiin oikeutta-
vien erityisten oikeuksien ehdoista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan

Taaleri vuonna 2025

30.6.2026 saakka. Tama valtuutus kumoaa yhtiokokouk-
sen 10.4.2024 antaman valtuutuksen koskien osakeantia.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
lahjoituksista yleishyodyllisiin tarkoituksiin
Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan
yhdesta tai useammasta lahjoituksesta yleishyodyl-
lisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin yhteensa
enintaan 50 000 euron arvosta seka paattamaan
lahjoitusten saajista, kayttotarkoituksista seka muista
ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinai-
sen yhtiokokouksen paattymiseen saakka.

Taaleri Oyj:n hallituksen jarjestaytymista koskevat
paatokset

Hallitus on jarjestaytymiskokouksessaan valinnut
tarkastusvaliokunnan jaseniksi Hanna Maria Sievisen,
Petri Castrénin ja Juhani Bonsdorffin. Hallitus valitsi
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Hanna Maria
Sievisen.

Hallituksen palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valittiin
Juhani Elomaa, Leif Frilund ja Elina Bjorklund. Hallitus
valitsi palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi
Juhani Elomaan.

Muutokset Taalerin johdossa

Taaleri tiedotti 9.1.2025 Taaleri Oyj:n toimitusjohtaja
Peter Ramsayn jattaneen tehtavansa 9.1.2025. Yhtion
hallitus nimitti uudeksi toimitusjohtajaksi talousjohta-
jana toimineen llkka Laurilan 9.1.2025 alkaen. Samassa
yhteydessa Elina Lintuala nimitettiin Taaleri Oyj:n vt.
talousjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi 9.1.2025
alkaen. Taaleri nimitti Lauri Lipsasen Taaleri Oyj:n
talousjohtajaksi 12.2.2025 ja han aloitti tehtavassaan
ja johtoryhman jasenena 8.5.2025. Samalla Elina
Lintuala jai pois johtoryhmasta.

Liiketoiminta
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Taaleri tiedotti 7.5.2025 nimittaneensa Marjatta Ryto-
maan Taalerin bioteollisuusliiketoiminnan johtajaksi ja
Taalerin johtoryhman jaseneksi. Han aloitti tehtavas-
saan 19.5.2025 ja samalla bioteollisuussijoitusten ja
hankkeiden johtaja Tero Saarno jai pois johtoryhmasta.

Taaleri tiedotti 13.6.2025 nimittaneensa Timo Telvaan-
maen yhtion myyntijohtajaksi ja johtoryhman jase-
neksi. Han aloitti tehtavassaan 13.10.2025. Taalerin

yhtion palveluksesta 30.8.2025.
Taalerin henkilosto

Konsernin henkilotyovuosina (HTV) mitattu hen-

(86) henkiloa, Sijoitukset-segmentissa 4 (2) ja Garan-
tia-segmentissa 20 (21). Muut-ryhmassa henkilosto-

tyoskenteli Suomessa.

Taaleri-konsernin henkilostokustannukset olivat
tilikaudella 2025 yhteensa 17,7 (15,3) milj. euroa, josta
kiinteat henkilostokulut olivat 12,3 (12,0) milj. euroa ja
muuttuvat henkilostokulut 5,4 (3,3) milj. euroa. Paat-
tyneen tilikauden muuttuvat henkilostokulut sisalsivat
0,6 milj. euroa Taalerin toimitusjohtajan vaihdokseen
liittyvia kertaluonteisia kuluja.

Kannustinjarjestelmat

Taalerilla oli tilikauden paattyessa voimassa kaksi
konsernin avainhenkiloille suunnattua kannustin-
jarjestelmaa, toimitusjohtajan suoriteperusteinen
osakepalkkiojarjestelma ja lisaosakejarjestelma,
henkiloston osakesaastoohjelma, henkiloston vuo-
den 2025 tulospalkkion osakemuunto-ohjelma ja
alemman toimitusjohtajan optio-ohjelma. Tilikauden
2025 aikana lanseerattiin uusi osakepalkkiojarjestelma
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henkiloston osakesaastoohjelmaa uudella kaudella.

Jarjestelmien tarkoituksena on yhdistaa Taalerin

johtajille pitkaaikainen osakeomistusintressi ja nain
nostaa yhtion arvoa pitkalla aikavalilla seka edistaa
suoriutumista, sitouttaa tyontekijoita ja tarjota heille
kilpailukykyista suoriteperusteista palkitsemista.

Alla on esitetty keskeiset ehdot optio- ja osakepalkki-

Avainhenkiloiden osakepalkkiojarjestelma 2021—
2025

Taaleri Oyj:n hallitus paatti 1/7.6.2021 konsernin
avainhenkiloiden osakepohjaisesta kannustinjar-
jestelmasta, joka sisaltaa kolme ansaintajaksoa:
2021-2023, 2022-2024 ja 2023-2026. Hallitus
maarittaa kunkin ansaintajakson alussa ansaintakri-
teerit ja tavoitteet. Mahdolliset palkkiot maksetaan
kattamaan palkkioista aiheutuvat verot ja veronluon-
teiset maksut. Mikali osallistujan tyo- tai johtajaso-
pimus paattyy ennen palkkion maksua, palkkiota ei

Ansaintajakson 2021-2023 palkkiot perustuivat Taa-
leri Oyj:n osakekohtaiseen kokonaistuottoon (TSR).
Jakson kohderyhmaan kuului noin 10 avainhenkiloa,
ja enimmaispalkkio vastasi 185 000 osakkeen arvoa.
Jaksolta ansaitut palkkiot maksettiin kevaalla 2024
kokonaan rahana.
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Hallitus kaynnisti ansaintajakson 2022—-2024
14.12.2022. Kohderyhmaan kuului noin 18 avainhenki-
loa. Enimmaispalkkio oli 183 000 osaketta, ja palkkio
perustui osakkeen kokonaistuottoon. Ansaintajaksolta
el realisoitunut maksettavia palkkioita.

Ansaintajakso 2023—-2026 paatettiin kaynnistaa
16.8.2023. Kohderyhmaan kuuluu noin 10 avain-
henkiloa, ja mahdollinen palkkio perustuu osakkeen
kokonaistuottoon. Enimmaispalkkio on 140 00O
osaketta, ja mahdollinen palkkio maksetaan arviolta
syyskuussa 2026.

Aikaisemman toimitusjohtajan optio-ohjelma
Taaleri Oyj:n hallitus paatti 6.4.2022 myontaa
optio-oikeuksia yhtion silloiselle toimitusjohtajalle.
Optio-oikeuksien saaminen edellytti, etta toimitus-
johtaja hankki Taaleri Oyj:n osakkeita 400 00O eurolla
keuksia annettiin yhteensa 300 000 kappaletta, ja ne
oikeuttavat merkitsemaan enintaan yhta monta yhti-
On uutta tai sen hallussa olevaa osaketta. Optio-oi-
keudet on merkitty tunnuksilla 2022A (100 000),
2022B (100 000) ja 2022C (100 000). Optio-oikeu-
det 2022A eraantyivat arvottomina kevaalla 2025.

Henkiloston osakesaastoohjelma

suunnatusta osakepohjaisesta kannustimesta, jonka
tavoitteena on kannustaa henkilostoa omistamaan
Taalerin osakkeita seka vahvistaa osakkeenomistajien
sitoutumista. Osakesaastoohjelma koostuu joka
toinen vuosi alkavista ohjelmakausista, joista hallitus
paattaa erikseen. Mahdolliset palkkiot maksetaan

kattamaan palkkioista aiheutuvat verot.

Taaleri vuonna 2025

Ohjelmakaudella 2022—-2025 tyontekijoilla oli mah-
dollisuus saastaa osa palkastaan Taalerin osakkeiden
hankkimiseen neljannesvuosittain. Sitoutumisestaan
osallistujat saivat yhden brutto-lisaosakkeen jokaista
saastoosaketta kohden. Ohjelmakauden palkkiot mak-
settiin heinakuussa 2025.

Hallitus paatti 12.6.2025 uudesta ohjelmakaudesta
2025-2028, jossa tyontekijoilla on vastaava mahdol-
lisuus saastaa palkastaan ja hankkia Taalerin osakkeita.
Osallistujat saavat yhden brutto-lisaosakkeen jokaista
kepalkkiota el yleensa makseta, mikali osallistujan
tyosuhde paattyy tai saastoosakkeet myydaan ennen
palkkion maksua. Mahdollinen palkkio maksetaan

omistusjakson paatyttya arviolta lokakuussa 2028.

Lisdosakejarjestelma 2022

silloiselle myyntijohtajalle osakepohjaisen kannustinjar-
jestelman, joka koostui yhdesta ansaintajaksosta ajalle
4.11.2022-31.12.2025. Palkkion saaminen edellytti, etta
osallistuja hankki ennakkoon Taalerin osakkeita ja etta
tyosuhde oli voimassa palkkion maksuhetkella. Palkkion
maara riippui yhtion hallinnoimien varojen arvolle asete-
tun tavoitteen toteutumisesta. Jarjestelman enimmais-
palkkio vastasi 27 382 osakkeen arvoa sisaltaen rahana
maksettavan osuuden. Kaikki oikeudet jarjestelman
palkkioon menetettiin tilikauden 2025 aikana.

Lisdosakejarjestelma 2024

Taaleri Oyj:n hallitus paatti 24.1.2024 perustaa silloi-
selle talousjohtajalle (nykyiselle toimitusjohtajalle)
osakepohjaisen kannustinjarjestelman, joka koostuu
yhdesta sitouttamisjaksosta ajalle 6.2.2024—-6.2.2027/.
Palkkion saaminen edellyttaa, etta osallistuja hankkii
ennakkoon Taalerin osakkeita ja etta tyosuhde on
voimassa palkkion maksuun saakka. Palkkioksi sitou-
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tumisesta osallistuja saa yhden brutto-lisaosakkeen
jokaista jarjestelmaan kohdennettua osaketta kohden.
Jarjestelman enimmaispalkkio vastaa 21 64 3 osakkeen
arvoa sisaltaen rahana maksettavan osuuden, jonka
tarkoituksena on kattaa palkkiosta aiheutuvat verot.
Mahdollinen palkkio maksetaan sitouttamisjakson
paatyttya arviolta helmikuussa 2027/.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2025—
2029

Taaleri Oyj:n hallitus paatti 12.12.2024 uudesta suo-
riteperusteisesta osakepalkkiojarjestelmasta, joka
kattaa kolme ansaintajaksoa: 2025-2027, 2026—2028
ja 2027-2029. Hallitus paattaa kunkin ansaintajakson
alkamisesta ja yksityiskohdista vuosittain. Palkkion
maksamisen edellytyksena on tyosuhteen jatkuminen
palkkion maksuhetkeen saakka. Mahdolliset palkkiot
maksetaan osittain osakkeina ja osittain rahana, jolla

tain pienet palkkiot voidaan maksaa kokonaan rahana.

Ensimmaisen ansaintajakson 2025-2027/ palkkiot perus-
tuvat jatkuviin tuottoihin ja osakkeen absoluuttiseen
kokonaistuottoon (TSR). Kohderyhmaan kuuluu noin 15
avainhenkiloa, mukaan lukien osa johtoryhman jasenista,
mutta el toimitusjohtajaa. Ansaintajakson enimmais-
palkkio vastaa 200 000 osaketta sisaltaen rahana
maksettavan osuuden. Mahdollinen palkkio maksetaan
ansaintajakson paatyttya arviolta toukokuussa 2028.

Toimitusjohtajan suoriteperusteinen
osakepalkkiojarjestelma 2025-2029

Taaleri Oyj:n hallitus paatti 2.4.2025 uudesta toimi-
tusjohtajalle suunnatusta suoriteperusteisesta osa-
kepohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Jarjestelma
sisaltaa kolme ansaintajaksoa, jotka kattavat tilikaudet
2025-2027,2025-2028 ja 2025-2029. Toimitus-
johtajalla on mahdollisuus ansaita Taalerin osakkeita
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asetettujen suoritekriteerien perusteella. Ansain-
takriteerit perustuvat jatkuviin tuottoihin ja osakkeen
absoluuttiseen kokonaistuottoon (TSR).

Mahdolliset palkkiot maksetaan kunkin ansaintajakson
paattymisen jalkeen, osittain osakkeina ja osittain
rahana. Rahaosuuden tarkoituksena on kattaa palkkioon

Tulospalkkion osakemuunto-ohjelma 2025-2026
Taaleri Oyj:n hallitus paatti 12.12.2024 perustaa
henkilostolle tulospalkkion osakemuunto-ohjelman
mahdollisuuden muuntaa tietty osuus lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelmasta ansaitusta rahapalkkiosta
Taalerin osakkeiksi. Muunnettu palkkio kerrotaan
palkkiokertoimella 1,4. Mahdollinen palkkio maksetaan
12 kuukauden ansaintajakson jalkeen arviolta helmi-
kuussa 2027.

Ansaittavien osakkeiden maara riippuu lyhyen aika-
valin kannustinjarjestelman perusteella saavutetusta
suoriutumisesta, osallistumisesta osakemuunto-oh-
jelmaan seka Taalerin osakkeen hinnasta kannustin-
jarjestelman paattyessa. Palkkio maksetaan osittain
osakkeina ja osittain rahana, jonka tarkoituksena on
sosiaalivakuutusmaksut. Mikali osallistujan tyo- tai
johtajasopimus paattyy ennen palkkion maksua, palk-
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Osakkeet ja osakepaaoma

Taalerin osake Nasdaq Helsingissa

Taaleri vuonna 2025

Keskihinta
1.1.-31.12.2025 Osakevaihto kpl  Arvo yhteensa Korkein euroa Alin euroa euroa* Viimeisin euroa
TAALA 6 258 300 45769 080 8,43 6,16 7,31 7,81

* Kaupankayntimaarilla painotettu

Taalerin osake on noteerattu vuodesta 2016 Nas-
daq Helsingin porssilistalla keskisuurten yritysten
joukossa. Kaupankayntitunnus on TAALA. Yhtiolla oli
tilikauden lopussa 16 715 (31.12.2024: 15 806) osak-
keenomistajaa.

Taaleri Oyj:n osakepaaoma oli 125 000,00 euroa ja

kappaletta 31.12.2025.

Osakeomistus sektoreittain 31.12.2025

Omat osakkeet

Tilikauden paattyessa Taaleri-konserni piti hallussaan
yhteensa 27 258 omiin osakkeisiin rinnastettavaa
osaketta. Osakkeet ovat Taaleri-konserniin yhdistellyn,

strukturoituna yhteisona kasitellyn EAl Hedging 4 Oy:n

hallussa. Osakkeet eivat nay konsernitaseessa varoina,

ja niiden hankintahinta on vahennetty Taaleri-konsernin
omasta paaomasta. Osakkeet on tarkoitus kayttaa Taa-

lerin osakepohjaisten kannustinohjelmien suorituksiin.

Sektori Osakkeita  Osakekannasta, %
Yritykset 9276 316 329%
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1147 872 41 %
Julkisyhteisot 170 0,0 %
Kotitaloudet 15 813 840 56,1 %
Kotitalouksia palvelevat voittoa tavoittelemattomat yhteisot 217 433 0,8 %
Ulkomaiset ja hallintarekisteroityneet 1740 622 6,2 %
Yhteensa 28 196 253 100,0 %
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Omistusmaarajakauma 31.12.2025

Osakkeiden lukumaara Omistajia Omistajista, % Osakkeita  Osakekannasta, %
1-100 7133 42,7 % 312 987 11 %
101-500 5969 357 % 1551436 55 %
501-1 000 1835 11,0 % 1414 446 50%
1001-5 000 1409 84 % 2 878 283 10,2 %
5 001-10 000 174 1,0 % 1297 491 4.6 %
10 001-50 000 152 09 % 3131350 11 %
50 001-100 000 14 01% 1068 179 3,8%
100 001-500 000 22 01% 4 926 583 175 %
500 001- 7 0,0 % 11 615 498 41,2 %
Yhteensa 16 715 100,0 % 28 196 253 100,0 %
Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2025

Osakkeenomistaja Osakkeita  Osakekannasta, %
1. Veikko Laine Oy 3248 582 11,5 %
2. Oy Hermitage Ab 2 920 308 10,4 %
3. Juhani Elomaa 1681190 6.0 %
4. Karri Haaparinne 1450 223 51%
5. Vakuutusosakeyhtio Henki-Fennia 983 062 3.5%
6. Petri Lampinen 380 000 1,3 %
7. Swiss Life Luxembourg S.A. 312 335 11 %
8. Ronnie Neva-Aho 300 051 11%
9. Mikko Merenlahti 300 000 11%
10. laik Oy 295743 1.0 %
Yhteensda 11871494 421 %
Hallintarekisterissa 1375 827 4,9 %
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Taaleri Oyj:n hallituksen omistukset 31.12.2025

Taaleri vuonna 2025
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Osakkeenomistaja Osakkeita Osakekannasta ja adnista, %
Puheenjohtaja Juhani Elomaa 1681190 6,0 %
Jasen Leif Frilund 15 000 0,0 %
Jasen Elina Bjorklund 12 000 0,0 %
Jasen Hanna Maria Sievinen 7900 0,0 %
Jasen Petri Castrén 4 000 0,0 %
Yhteensa 1720 090 61%
Konsernin johtoryhman omistukset 31.12.2025

Omistukset sisaltavat maaraysvaltayhteisojen omistukset

Osakkeenomistaja Osakkeita Osakekannasta ja adnista, %
Toimitusjohtaja lIkka Laurila 21812 01%
Toimitusjohtaja,

Vakuutusosakeyhtio Garantia Henrik Allonen 1054 0,0 %
Kiinteistoliiketoiminnan johtaja Mikko Krootila 499 0,0 %
Yhteensa 23 365 01%

Liputukset tilikauden 2025 aikana

Tilikauden aikana el tapahtunut liputusilmoituksen
vaativia osakkeenomistajien osakeomistusten muu-
toksia.

EUR

15,0

o

0,0

Taalerin osakkeen kurssikehitys

Graafissa on esitetty Taalerin osakkeen kurssikehitys
listautumisesta saakka ajanjaksolta 20.4.2013—
31.12.2025:

. MMWWM%JWM%WWW

2013 2014 2015 2016 2017 2018

2019

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Riskienhallinta ja riskiasema

Riskienhallinta Taalerilla

Taaleri-konsernin riskiasema muodostuu paaomara-
hastoliiketoiminnan, oman taseen sijoitustoiminnan ja
Vakuutusosakeyhtio Garantian toiminnan yhteenlas-
ketuista strateqisista, operatiivisista ja markkina- seka
vakuutusperusteisista riskeista.

Konsernin arvoihin, strategiaan ja liikketoimintasuun-
nitelmaan perustuen Taaleri-konsernille asetetaan
tavoitteet, joissa on huomioitu lilkketoiminnan ja
toimialan tulevaisuudennakymat ja riskit. Konsernin
arvot seka strategiset ja liikketoiminnalliset tavoitteet
luovat perustan konsernin riskienhallinnalle. Strategian
ja vuosisuunnitelman lisaksi Taaleri Oyj:n hallitus

Saavuttamaan.

Taaleri-konsernin sisaisen valvonnan tavoitteena
suunnitelmallisesti konsernitason, konserniyhtioiden
ja toimintojen valvonnasta, riskien kartoittamisesta
ja seurannasta seka niiden toteutumisen toden-
nakoisyyden ja seurauksien kasittelysta tarkoituk-
senmukaisella tavalla. Sisainen valvonta on osa
Taaleri-konsernin toiminnan johtamista ja kasittaa
lilketoiminnoista riippumattoman riskienvalvonnan,
liiketoiminnoissa tehtavan riskienhallinnan, saantelyn
ja sisaisen ohjeistuksen noudattamista valvovan
compliance-toiminnan seka sisaisen tarkastuksen.

Riskienhallinnan tehtavana on tunnistaa, arvioida,
mitata, kasitella ja valvoa lilketoiminnoista aiheutuvia
riskeja, jotka vaikuttavat konsernin strategisten ja
operatiivisten tavoitteiden toteutumiseen seka
valvoa, etta toiminnassa noudatetaan Taaleri Oyj:n
hallituksen hyvaksymia periaatteita.

Vastuullisuus
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riskien toteutumisen todennakoisyytta, vaikutusta
Ja uhkaa Taaleri-konsernin lilkketoiminnalle. Riskien-
hallinta tukee strategiassa asetettujen tavoitteiden
saavuttamista edistamalla eri toimintoihin liittyvien
mahdollisuuksien parempaa hyodyntamista.

valkutukseksi tavoitteisiin. Riski on siis kaksipuolista,
vahingon- tai tappionvaraa, mutta myos toisaalta
mahdollisuutta parempaan positiiviseen tulokseen.
Riskit voidaan riskikartoituksissa jaotella tarkemmin
viiteen paaluokkaan, jotka ovat strateginen ja liike-
toimintariski, luottoriski, likviditeettiriski, markkinariski
seka operatiivinen riski (ml. compliance-riski).

Taaleri-konsernin riskinkantokyky ja maksuvalmius
seka varmistamaan toiminnan jatkuvuus.

Taaleri Oyj:n hallituksen tyojarjestyksen mukaan kon-
ja tavoitteet seka hyvaksyy sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan periaatteet.

Riskienhallinta perustuu systemaattiseen riskienhallin-
taprosessiin. Riskienvalvonta ja talousosasto seuraa-
vat jatkuvasti konsernin tulokseen, vakavaraisuuteen
ja likviditeettitilanteeseen vaikuttavia riskeja. Lisaksi
operatiivisia riskeja ja liiketoimintariskeja arvioidaan
saannollisesti tehtavilla riskikartoituksilla, joiden avulla
hallitsemaan riskeja, joiden toteutuminen vaikuttaisi
konsernin ja toimintojen tavoitteiden saavuttamiseen

toitusten jarjestamisesta konsernin eri yhtioissa ja
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toiminnoissa. Riskeja seurataan jatkuvasti ja riskita-
pahtumista raportoidaan hallitukselle ja johtoryhmalle
vahintaan kvartaaleittain.

Keskeisimmat riskit

Taaleri altistuu toiminnassaan usellle operatiivisille
riskeille ja markkinariskeille. Alla on kuvattu keskei-
simpia riskeja lyhyesti. Laajemmin Taalerin toimintaan

Strategiset ja liiketoimintariskit

Taalerin strategiset ja liiketoimintariskit liittyvat erityisesti
toimintaympariston ja saantelyn muutoksiin, rahastojen
Ja oman taseen sijoitusten ja yritysostojen onnistumi-
seen seka toiminnan kasvuun ja kansainvalistymiseen.

Uusiutuvan energian liiketoiminnassa keskeisia riskeja
ovat hankekohtaiset ja maakohtaiset saantely- ja
poliittiset riskit seka investointien kannattavuus
rakennus- ja tuotantovaiheessa. Kiinteistoliiketoimin-
nassa riskit liittyvat kiinteistomarkkinoiden, talous-
suhdanteiden ja korkotason muutoksiin, joilla voi olla
vaikutusta kiinteistojen arvoihin ja tuottoihin. Bioteol-
lisuusliiketoiminnassa strateqgiset riskit kohdistuvat
erityisesti sijoituskohteiksi valittujen teknologioiden
pitkan aikavalin toimivuuteen, kaupallistamiseen ja
regulaatioympariston kehitykseen. Riskienhallinnan
tavoitteena on ohjata riskinottoa hallitusti, vahentaa
ennakoimattomia tappioita ja turvata konsernin stra-
tegisten tavoitteiden saavuttaminen.

Garantian strategiset riskit liittyvat toimintaym-
pariston, kilpailun ja saantelyn muutoksiin seka
strategisten valintojen onnistumiseen. Maineriski ja

Taaleri vuonna 2025

saantelyriskit voivat toteutuessaan heikentaa luotta-

seurataan osana vuosisuunnittelua ja riskikartoitusta.

Vakuutus- ja luottoriskit

Taalerin luottoriski muodostuu paaosin Garantian
vakuutusriskista ja muun konsernin liiketoimintaan
liittyvasta luottoriskista.

Garantian keskeisin riski on takausvakuuttamiseen
liittyva luottoriski, joka syntyy taattavan maksukyvyt-
tomyydesta tai sopimusvelvoitteiden laiminlyonnista.
Riskia hallitaan asiakasvalinnalla, hinnoittelulla,
vakuuksilla, kovenantellla, jalleenvakuutuksella seka
vastuiden hajauttamisella. Vakuutusriskiasemaa
seurataan ja raportoidaan saanncdllisesti johdolle ja
hallitukselle.

Paaomarahastolilketoiminnan ja Taalerin oman sijoi-
tustoiminnan luottoriski littyy paaasiassa vastapuolten
kykyyn tayttaa sopimusvelvoitteensa seka vakuuksien
riittavyyteen. Luottoriskia syntyy erityisesti konsernin
oman sijoitustoiminnan ja paaomarahastoliiketoimin-
nan sijoituksista, lainoista, pankkisaamisista seka muis-
ta saamisista ja taseen ulkopuolisista sitoumuksista.
Taaleri el harjoita varsinaista luotonantoa, ja varoja
sijoitetaan vain korkean luottokelpoisuuden omaaviin
vastapuoliin. Luottoriskia hallitaan vastapuolten jat-
kuvalla seurannalla ja hajauttamisella, ja olennaisista
muutoksista raportoidaan johdolle ja hallitukselle.

Markkina- ja sijoitusriskit

Taalerin markkinariski muodostuu markkinahintojen
muutoksista, joihin kuuluvat erityisesti korko-, valuut-
ta-, osake-, kiinteisto- ja hyodykeriskit.

Liiketoiminta

Hallinto ja johto

Paaomarahastolilketoiminnassa ja Taalerin omassa
sijoitustoiminnassa markkinariskille altistavat erityisesti
konsernin oman taseen sijoitukset, paaomarahastolii-
ketoiminnan hankekehitys ja tuottosidonnaiset palkkiot
seka taseen korko- ja valuuttapositiot. Kiinteistoliike-
toiminnassa markkinariski liittyy erityisesti kiinteisto- ja
korkomarkkinoiden muutoksiin, joilla on vaikutusta
rahastojen tuottoihin ja arvostuksiin. Uusiutuvan
energian liiketoiminnassa keskeisia markkinariskeja
ovat energian hintariski seka korko- ja valuuttakurssien
muutokset, jotka voivat vaikuttaa hankkeiden arvoon ja
asiakastuottoihin. Markkinariskeja seurataan ja hallitaan
mm. hajautuksella, korkosuojausratkaisuilla seka stres-
sitesteilla ja herkkyysanalyyseilla.

Garantian sijoitusriskit liittyvat vakuutusvelan ja

oman paaoman katteena olevan sijoitusvarallisuuden
markkinahintojen vaihteluun, erityisesti korko-, osa-
ke-, valuutta- ja kiinteistoriskeihin. Sijoitustoiminnan
tavoitteena on turvata vakavaraisuus ja maksuvalmius
pitkalla aikavalilla. Riskia hallitaan hajautuksella, varo-
vaisuuden periaatteella seka saannollisella seurannalla
ja stressitestauksella.

Likviditeettiriski

Taaleri-konsernin likviditeettiriski liittyy jalleenra-
hoituksen saatavuuteen seka saamisten ja velkojen
maturiteettien ajoituseroihin. Taaleri-konserni
yllapitaa vahvaa maksuvalmiutta luottolimiiteilla ja
sijoittamalla likviditeettipuskureita nopeasti realisoi-
taviin kohteisiin. Vakuutusliiketoiminnan likviditeet-
tiriski Garantiassa on rajallinen, silla vakuutusmaksut

kerataan paaosin ennen korvausten maksamista eika
Garantialla ole ulkoista velkarahoitusta.

Vastuullisuus
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Kestavyysriskit

Kestavyysriskit, mukaan lukien ilmastonmuutokseen
ja hallintotapaan liittyvat riskit, voivat vaikuttaa Taa-
leri-konsernin liiketoiminnan kannattavuuteen. lImas-
toriskit voivat heijastua muun muassa oman taseen
sijoitusten arvostuksiin, Taalerin paaomarahastojen
tuottoihin ja varainhankintaan ja siten Taaleri-konsernin
kannattavuuteen. Myos transitioriskit, kuten kiristynyt
saantely, toimintaympariston muutokset seka sidos-
ryhmien muuttuvat tarpeet ja mieltymykset voivat
aiheuttaa liiketoimintaan negatiivisia vaikutuksia.

Operatiiviset ja compliance-riskit

Taaleri-konsernin operatiiviset riskit liittyvat sisaisiin
prosesseihin, henkilostoon, tietojarjestelmiin, ulkoisiin
palveluntoimittajiin seka oikeudellisiin ja complian-
taloudellisia menetyksia tai mainehaittaa. Riskeja halli-
taan kehittamalla sisaisia toimintamalleja, ohjeistusta ja
henkiloston osaamista, hyodyntamalla sisaisia kontrolli-
pisteita seka kattavaa vakuutusturvaa. Toiminnan jatku-
VUUS on riippuvainen avainhenkiloiden saatavuudesta
ja toimivista tietojarjestelmista, ja tietoturvaan seka
kyberuhkien hallintaan kiinnitetaan erityista huomiota.
Operatiivisia ja compliance-riskeja arvioidaan saan-
nollisesti, ja niiden seurantaa ja raportointia ohjaavat
konsernin hallituksen vahvistamat periaatteet.
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Riskit ja epavarmuustekijat lyhyella
aikavalilla

Taaleri altistuu toiminnassaan usellle operatiivisille
riskeille ja markkinariskeille, joista keskeisimpien
lyhyen aikavalin vaikutukset on pyritty esittamaan alla.

Markkinariskit

Geopoliittiset ja kauppapolitiikkaan liittyvat riskit

ja jannitteet ovat korkealla tasolla ja aiheuttavat
epavarmuutta toimintaymparistossa, raaka-aineiden

hintakehityksessa ja saatavuudessa, toimitusketjuissa,

seka yhtioiden ja sijoittajien investointihalukkuudessa.

epavarmuutta toimintaymparistossa.

Valuuttakurssiheilahtelut saattavat vaikuttaa yksittais-
ten sijoitusten arvostuksiin. Yhdysvaltojen tullipolitii-
kan vuoksi riski globaalista taantumasta on olemassa.
Rahapoliittiset toimenpiteet saattavat hidastaa talou-
den elpymista ja nain vaikeuttaa sijoitustoimintaa
seka hankekehitysta.

Paaomarahastot-segmenttiin liittyvat riskit
Paaomarahastot-segmentin tulokseen vaikuttaa
hallinnoitavien varojen kehitys, joka on riippuvainen
muun muassa paaomarahastojen hankkeiden etene-
misesta, paaomamarkkinoiden kehityksesta seka
varainkeruun onnistumisesta. Varainkeruun onnistu-
miseen vaikuttaa muun muassa sijoittajakysyntaan
vastaavien tuotteiden lanseeraaminen ja kilpailukyky
varainkeruumarkkinassa. Kohteiden arvonkehityk-
seen ja irtautumisnakymiin sidottujen tuottosidon-
naisten palkkiotuottojen toteutuminen vaikuttaa
segmentin tuloskehitykseen. Lisaksi haastava tran-
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oleviin rahastoihin liittyvien saatavien kassavirtojen
realisoitumista.

Garantia-segmenttiin liittyvat riskit

Garantian harjoittamat takausvakuutusliiketoiminta

Ja sijoitustoiminta vaikuttavat keskeisesti koko Taa-
leri-konsernin liiketoiminnan tuottoihin ja vakavarai-
suuteen. Garantian likketoiminnan keskeiset riskit ovat
takausvakuutustoiminnan luottoriski ja sijoitustoimin-
nan markkinariskit.

Takausvakuutustoiminnassa luottoriskilla tarkoite-
taan riskia siita, ettei taattava suoriudu sopimuksen
mukaisista velvoitteistaan suhteessa takauksen edun-

muodostuvat sijoitusomaisuuden arvon ja tuoton
kehitykseen vaikuttavista korko-, osake-, kiinteisto- ja
valuuttariskista seka luotto- ja vastapuoliriskista.

Garantian takausvakuutustoiminnan kehityksen
kannalta keskeisin lyhyen aikavalin riski liittyy Suo-
messa heikkona jatkuvaan taloustilanteeseen ja
tyottomyyden kasvuun, jotka heikentavat kuluttaja- ja
yritysasiakkaiden velanhoitokykya. Suomalaisten
asuntovelallisten velanhoitokyky on kuitenkin sailynyt
nousseesta tyottomyydesta huolimatta vahvana,
eika maksuvaikeuksien merkittavasta lisaantymisesta
ole ollut merkkeja. Garantian yritystakausportfolion
luottokelpoisuus on sailynyt vakaana, mutta heikko
talousymparisto voi vaikuttaa yksittaisten vastapuo-
lien luottokelpoisuuteen.

Liiketoiminta

Hallinto ja johto

Sijoitustoiminnan markkinariskiin vaikuttaa keskeisesti
MyQOs epavakaana jatkuva geopoliittinen tilanne, joka
aiheuttaa volatiliteettia osakemarkkinoille ja korkoym-
paristoon. Markkinariskia seurataan kuukausittain ja
allokaatiota muokataan tarpeen mukaan.

Sijoitukset-segmenttiin liittyvat riskit

Sijoitusten arvonmuutoksista kirjatut kayvan arvon
muutokset, valuuttakurssimuutokset ja sijoitusten
myyntien yhteydessa kirjattavat myyntivoitot tai
-tappiot seka myonnettyjen lainojen tuotot vaikut-
tavat Sijoitukset-segmentin tulokseen. Segmentin
liilkevaihto ja tulos saattavat siksi vaihdella mer-
kittavasti katsauskausien valilla. Lisaksi segmentin
tulokseen vaikuttaa hankekehityksessa onnistuminen.
Hankkeiden eteneminen ja kaupallistaminen riippuvat
teollisten prosessien kaynnistamisesta, saantelyn

ja tukimekanismien toimivuudesta seka asiakkaiden
asenteista ja prioriteeteista kestavan kehityksen
suhteen.

Operatiiviset riskit

Taalerin toiminta on riippuvainen yhtion kyvysta
palveluksessaan. Kilpailutilanne voi vaikuttaa tyonteki-
joiden saatavuuteen ja pysyvyyteen. Avainhenkiloiden

tietoa ja osaamista.

Taalerin liiketoiminta on riippuvainen toimivista
tietojarjestelmista, tietolilkenteesta ja ulkoisista pal-
veluntoimittajista. Hairioita voivat aiheuttaa erityisesti
tavat operatiivisia riskeja, silla ne voivat hairita kriittisia
toimintoja ja alheuttaa jarjestelmahairioita. Kyberuh-

Vastuullisuus
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kien torjunta vaatii aikaa ja resursseja. Tietoturvan- ja
suojan vaarantuminen voi aiheuttaa menetyksia ja
maineen vaarantumisen.

Nakymat ja taloudelliset tavoitteet

Alla on kuvattu Taalerin liiketoiminnan nakymia kulu-
van tilikauden osalta. Nakymat perustuvat Taalerin
kasitykseen liiketoimintojen kehityksesta kuluvan
tilikauden aikana ja suhteessa vertailukauteen.

Paaomarahastot

Uusiutuvan energian likketoiminnan vuoden 2026
jatkuvien tuottojen odotetaan laskevan vuoteen 2025
verrattuna johtuen vuodelle 2025 kirjatuista Taaleri
SolarWind IlI -rahaston sulkeutumiseen liittyneista
takautuvista palkkioista. Lisaksi elinkaarensa loppu-
vaiheissa olevien paaomarahastojen suunnitellut
Irtautumiset vuonna 2026 laskevat hallinnoitavaa
varallisuutta ja siten palkkiopohjaa. Vuoden 2026
liikevoitto on lisaksi riippuvainen muun Mmuassa
Irtautumisvaiheessa olevien rahastojen arvioitujen

Taalerin bioteollisuuden, kiinteistojen ja muiden
rahastojen liiketoiminnoissa panostetaan voimak-
kaasti uusien tuotteiden kehittamiseen Taalerin pai-
vitetyn strategian mukaisesti, mika rasittaa muiden
paaomarahastojen kannattavuutta. Vuoden 2026

toissa tappiolliseksi.
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Sijoitukset

Sijoitukset-segmentin vuoden 2026 liikevoitto on
rilppuvainen muun muassa kasvupaaoma- ja rahas-
tosijoitusten seka muiden sijoitusten kayvan arvon
muutoksista ja lopullisista irtautumisista.

Garantia

Garantian vakuutusmaksutuottojen odotetaan kas-
vavan maltillisesti vuonna 2026 ja kannattavuuden
odotetaan pysyvan vakaana. Vallitsevassa korko-
ymparistossa Garantian sijoitustoiminnan tuottojen
odotetaan sailyvan vakaina kayvin arvoin mitattuna.

Muut-ryhma
Konsernitoimintojen liikekulujen tason odotetaan
sailyvan suunnilleen vertailukauden tasolla.

Pitkan aikavalin tavoitteet

Taaleri on vuonna 2025 asettanut tavoitteet jatku-
vista tuotoista kertyvalle lilkkevoiton kasvulle, oman
paaoman tuotolle ja osingonjaolle. Taalerin pitkan
aikavalin tavoitteet vuosille 2026—2028 ovat:

« jatkuvista tuotoista kertyvan lilkevoiton kasvu kes-

« osinko vahintaan 50 prosenttia tilikauden tulokses-
ta huomioiden mahdolliset paaomatarpeet.
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Olennaiset tapahtumat tilikauden
paattymisen jalkeen

Tilikauden paattymisen jalkeen Taalerin osakkeen-
omistajien nimitystoimikunta ehdotti 8.4.2026
kokoontuvaksi suunnitellulle varsinaiselle yhtioko-

ja etta Juhani Elomaa, Hanna Maria Sievinen, Elina
Bjorklund, Petri Castrén, Juhani Bonsdorff ja Leif
Frilund valitaan uudelleen hallituksen jaseniksi. Nimi-
tystoimikunta on arvioinut, etta kaikki hallitukseen
ehdotettavat jasenet, Juhani Bonsdorffia lukuun
ottamatta, ovat riippumattomia yhtiosta ja etta kaikki
hallitukseen ehdotettavat jasenet ovat riipppumatto-
mia yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Lisaksi
nimitystoimikunta esitti endotuksen hallituksen

jasenille maksettavista palkkioista toimikaudelle 2026.

Nimitystoimikunnan ehdotus on luettavissa kokonai-

suudessaan 29.1.2026 julkaistussa porssitiedotteessa.

Hallituksen voitonjakoehdotus

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta vuodelta
2025 maksetaan osinkoa 0,30 euroa osakkeelta,
yhteensa 8 450 698,50 euroa. Emoyhtion jakokel-
poiset varat olivat tilinpaatoshetkella 11/ 544 185,44
euroa, josta tilikauden voitto oli 17 361 355,13 euroa.
Hallitus ehdottaa, etta vuoden 2025 osinko makse-
taan kahdessa yhta suuressa erassa.

Liiketoiminta

Hallinto ja johto Vastuullisuus

Hallitus esittaa, etta osingon ensimmainen era 0,15
euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle,
joka on osingonmaksun tasmaytyspaivana 10.4.2026
merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan osakas-
luetteloon. Hallitus esittaa, etta ensimmainen era
osingosta maksetaan 17.4.2026.

keelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingon-
maksun tasmaytyspaivana 9.10.2026 merkitty Euroclear

etta toinen era osingosta maksetaan 16.10.2026.

Helsinki, 11.2.2026
Taaleri Oy
Hallitus

Toimintakertomus

Tilinpaatos
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Konserni

Taaleri vuonna 2025

Alla olevassa taulukossa esitettavat konsernin tuloslaskelman tunnusluvut on esitetty konsernin IFRS-tuloslas-
kelman perusteella, ellei toisin ole mainittu. Toimintakertomuksen selostusosassa esitetyt tuloslaskelman tun-
nusluvut on laskettu konsernin segmenttiraportoinnin perusteella, ellei toisin ole mainittu.

2025 2024 2023
Liikevaihto, 1 000 euroa 63 662 72 579 65 629
Vakuutuspalvelutulos, Garantia, 1 000 euroa 12 576 14 198 13 549
Liikevoitto (-tappio), 1 000 euroa 26 046 38 110 31921
- osuus lilkevaihdosta % 40,9 % 52,5% 48,6 %
Liikevoitto (-tappio) jatkuvista tuotoista, 1 000 euroa 1 867 11 511 8 618
- osuus jatkuvista tuotoista % 281 % 28,5 % 229 %
Edelleenlaskutetut kulut, 1 000 euroa 4131 2030 3557
Tuottopalkkioihin liittyvat kulut, 1 000 euroa - - -
Yhdistetty kulusuhde (IFRS), Garantia, % 35,3 % 249 % 28,7 %
Katsauskauden voitto, 1 000 euroa 20 750 32 486 26 546
- osuus liilkevaihdosta % 32,6 % 44.8 % 40,4 %
Laimentamaton tulos/osake, euroa 0,59 1,00 0,81
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 0,57 0,97 0,79
Laimentamaton laaja tulos/osake, euroa 0,69 1,10 0,88
Oman pddoman tuotto -% (ROE) 9,5% 15,3 % 13,0 %
Oman pddoman tuotto -% kdyvin arvoin (ROE) 10,7 % 16,7 % 13,9 %
Koko pddoman tuotto % (ROA) 6,9 % 10,8 % 8,7 %
Hinta/voitto (P/E) 13,2 8,1 11,1
HTV (henkilotyovuosia), kauden lopussa 128 129 118
HTV (henkilotyovuosia), keskimddrin 129 127 121

" Tilikauden 2025 varojenjako 0,30 euroa / osake edustaa hallituksen ehdotusta tilikauden 2025 tuloksesta jaettavaksi osingoksi

2 Hankitut omat osakkeet vdhennettynd
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2025 2024 2023
Omavaraisuusaste -% 72,8 % 73,8 % 67,8 %
Nettovelkaantumisaste -% -4,8 % 91% -11.2 %
Oma padoma/osake, euroa 7,59 7,40 7,29
Varojenjako/osake, euroa " 0,30 0,50 1,00
Varojenjako/tulos, % " 50,9 % 50,2 % 1231 %
Efektiivinen osinkotuotto, % " 3,8% 6,2 % 1M11%
Osakkeiden Ikm. tilikauden lopussa ? 28 168 995 28 196 253 28 285 593
Osakkeiden keskim. lkm. (tod/tod) ? 28 175 089 28 201 586 28 305 267
Osakkeen keskikurssi, euroa 7,31 9,07 10,23
- kauden ylin, euroa 8,43 10,90 12,94
- kauden alin, euroa 6,16 7,85 8,27
- kauden paatoskurssi, euroa 7,81 8,03 8,99
Osakekannan markkina-arvo, 1 000 euroa ? 220 000 226 416 254 287
Osakevaihto, 1 000 kpl 6 258 6 341 2749
Osakevaihto, % 22 % 22 % 10 %
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Vakuutustoiminta

Takausvakuutusliiketoiminta koostuu kokonaisuudessaan Vakuutusosakeyhtio Garantian liiketoiminnasta.
Vakuutusosakeyhtio Garantia on yhdistetty konserniin 1.4.2015 alkaen.

1000 euroa 2025 2024 2023
Vakuutuspalvelutulos 12 576 14 198 13 549
Vakuutusmaksutuotot 19 449 18 902 19 010
Vakuutuspalvelukulut -6 536 -4 328 -4 942

- josta toteutuneet korvausvaateet -1938 -841 -1197

- josta vakuutusten hoito- ja hallintomenot -3 321 -3 646 -3248

- josta tappiolliset sopimukset 306 98 -471

- josta toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuvan velan muutokset -163 915 813

- josta vakuutusten hankintakulut -1420 -856 -839
Nettotuotot jalleenvakuutussopimuksista -338 -375 -520
Vakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut -649 -614 -14
Sijoitustoiminnan nettotuotot 8 294 1 875 4738
Muut tuotot 20 45 37
Liikevaihto 20 242 25 505 18 310
Henkilostokulut -679 -1140 -1422
Muut kulut -104 -82 -62
Liikevoitto 19 458 24 283 16 826
Vahinkosuhde (IFRS), % 92 % -0,9 % 45%
Liikekulusuhde (IFRS), % 24,4 % 23,8 % 21,5%
Jdlleenvakuutussuhde (IFRS), % 17 % 20% 27 %
Yhdistetty kulusuhde (IFRS), % 353 % 249 % 28,7 %
Sijoitustoiminnan tuotto kayvin arvoin, % 6,6 % 10,3 % 6,9 %
Sijoitusomaisuus kayvin arvoin, milj. euroa 166 158 164
Takausvakuutuskanta, milj. euroa 1782 1679 1749
Solvenssisuhde (S2), %" 2432 % 262,7 % 245,7 %

Y Solvenssi Il -vakavaraisuussddnndsten mukaan lasketut tunnusluvut eivat kuulu Vakuutusyhtiolain mukaan lakisddteisen tilintarkastuksen piiriin. Solvenssi |l

-saannosten mukaisia tunnuslukuja ei ole tilintarkastettu.
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Katsauskauden voitto (emoyhtion osakkeenomistajille laskettu osuus)

Laimentamaton tulos/osake, EUR . _ . . . . . . .
Osakkeiden keskim. lkm (ilman yhtion omistamia omia osakkeita) ennen laimennusvaikutusta

Laimennusvaikutuksella oikaistu Katsauskauden voitto (emoyhtion osakkeenomistaijille laskettu osuus)

osakekohtainen tulos, EUR Osakkeiden keskim. Ikm (iiman yhtion omistamia omia osakkeita) laimennusvaikutuksen jdlkeen

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja esitetaan kuvaamaan lilkketoiminnan taloudellista kehitysta ja parantamaan ver-
tailukelpoisuutta eri raportointikausien valilla. Niiden ei tule kuitenkaan katsoa korvaavan [FRS-standardien
mukaisia tunnuslukuja.

Tunnusluku lasketaan segmenttiraportoinnin perusteella

Liikevoitto (-tappio) jatkuvista o . . . . . .
tuotoista Konsernin liikevoitto + Sijoitukset-segmentin kulut - Konsernin tuottopalkkiot - Konsernin

sijoitustoiminta - Konsernin muut tuotot + Edelleenlaskutetut kulut + Tuottopalkkioihin liittyvat kulut

Katsauskauden laaja tulos (emoyhtion osakkeenomistaijille laskettu osuus)

Laimentamaton laaja tulos/osake,
EUR Osakkeiden keskim. Ikm (ilman yhtion omistamia omia osakkeita) ennen laimennusvaikutusta

Tilikauden tulos x 100

Oman pddoman tuotto (ROE), % — . .
Oma pddoma (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Oman pdadoman tuotto kdyvin Tilikauden laaja tulos x 100

arvoin (ROE), % Oma padoma (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Tilikauden tulos x 100

Koko pddoman tuotto (ROA), % T . _
Keskimadrdinen taseen loppusumma (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Porssikurssi tilikauden lopussa

Hinta / Voitto (P/E)
Voitto/osake

Oma paaoma yhteensa x 100

Omavaraisuusaste, %
Taseen loppusumma

Litketoiminta Hallinto ja johto

Vastuullisuus Toimintakertomus  Tilinpaatos

(Korolliset velat - rahavarat - rahamarkkinasijoitukset) x 100

/2

Nettovelkaantumisaste, %

Oma paaoma yhteensa

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Oma paadoma/osake, EUR

Osakkeiden lukumaara tilinpaatospaivana - hankitut omat osakkeet

Tilikauden osingonjako x 100

Osinko/osake, EUR

Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatospaivana

Osinko/osake x 100

Osinko/tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto

Laimentamaton tulos/osake

Osinko/osake x 100

prosentteina

Osakekannan markkina-arvo

Tilikauden osakkeen paatoskurssi

porssikurssilla tilikauden lopussa.

Osakkeiden vaihntomaara tilikauden aikana x 100

Tilikauden lopun osakkeiden maara ilman yhtion omistamia omia osakkeita, kerrottuna osakkeen

Osakevaihto, %

Vakuutustoiminnan tunnusluvut

Yhdistetty kulusuhde (IFRS), %

Osakkeiden laimentamaton keskimaarainen lukumaara

Vahinkosuhde + Liikekulusuhde + Jalleenvakuutussuhde

Toteutuneet korvausvaateet + Tappiolliset sopimukset + Toteutuneista vakuutustapahtumista

Vahinkosuhde (IFRS), %

aiheutuvan velan muutokset

Vakuutusmaksutuotot

Toteutuneet hoito- ja hallintokulut + Vakuutusten hankintakulut

Liikekulusuhde (IFRS), %

Vakuutusmaksutuotot

Nettokulut jalleenvakuutussopimuksista

Jdlleenvakuutussuhde (IFRS), %

Vakuutusmaksutuotot

Oma perusvarallisuus

Solvenssisuhde (S2), %

Vakavaraisuuspddomavaatimus (SCR)
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Konsernitilinp

Konsernin tuloslaskelma

aatos

Taaleri vuonna 2025

1000 euroa Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Hallinnointipalkkiot ja muut jatkuvat tuotot 3 32 027 28 864
Tuottopalkkiot 3 -16 1845
Vakuutustoiminnan nettotulos 4 20 221 25459

Vakuutuspalvelutulos 12 576 14 198

Vakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut -649 -614

Vakuutustoiminnan sijoitusten nettotuotot 8294 1 875
Sijoitustoiminnan nettotuotot 5 6703 8 253
Liiketoiminnan muut tuotot 6 4727 8 158
Liikevaihto 63 662 72 579
Palkkiokulut 7 -7 651 -7 529
Henkilostokulut 8,39 -17 953 -15 520
Liiketoiminnan muut kulut 9 -10 320 -10 651
Poistot ja arvonalentumiset 10,16, 17,18 -1100 -900
Odotettavissa olevat luottotappiot 11 35 130
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 19 -628 1
Liikevoitto 26 046 38110
Korko- ja muut rahoituskulut 12,17 -351 -932
Tuloverot 13 -4 944 -4 692
Tilikauden tulos 20 750 32 486

Litketoiminta Hallinto ja johto Vastuullisuus Toimintakertomus  Tilinpaatos 73
Konsernin laaja tuloslaskelma
1000 euroa Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Tilikauden tulos 20750 32486
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka voidaan siirtaa tulosvaikutteisiksi 14
Muuntoerot -195 12
Kayvan arvon rahaston muutos 1916 3643
Verot -383 -729
Erat, jotka voidaan siirtaa tulosvaikutteisiksi yhteensa 1338 3026
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 14
Kayvan arvon rahaston muutos 1 861 -74
Verot -405 15
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi yhteensa 1457 -59
Muut laajan tuloksen erat yhteensa 2794 2 967
Tilikauden laaja tulos 23544 35453
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajien osuus 16 617 28 064
Maaraysvallattomien osuus 4134 4 422
Yhteensa 20 750 32486
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajien osuus 19 41 31031
Maaraysvallattomien osuus 4134 4 422
Yhteensa 23544 35453
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos, kauden voitto 15 0,59 1,00
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, kauden voitto 15 0,57 0,97
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Konsernin tase

Taaleri vuonna 2025

Vastaavaa, 1000 euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024
Pitkaaikaiset varat 244 680 237 282
Aineelliset hyodykkeet 16, 17 1362 1842
Aineettomat hyodykkeet 18 560 574
Paaomaosuusmenetelmalla yhdisteltavat sijoitukset 19 11704 12 884
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat sijoitukset 20, 29, 30, 34, 36 3240 3717
Kaypaan arvoon kirjattavat sijoitukset 21,29, 30, 34, 36 49 332 38 797
Vakuutustoiminnan varat 163 716 158 523

Vakuutussopimusvarat 31,38 - 3730

Jalleenvakuutussopimusvarat 31,38 150 155

Sijoitusomaisuus 22,29, 30, 37 163 566 154 638
Pitkaaikaiset muut saamiset 23,34 3245 3031
Pitkaaikaiset siirtosaamiset 24, 34 2407 10 297
Laskennalliset verosaamiset 25 9113 7 617
Lyhytaikaiset varat 61273 54 573
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat sijoitukset 20, 29, 30, 34, 36 193 211
Kaypaadn arvoon kirjattavat sijoitukset 21,29, 30, 34, 36 312 -
Myyntisaamiset ja muut saamiset 23,34 25689 9295
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 24, 34 24 394 25444
Rahavarat 26, 29, 30, 34, 36 10 685 19 623
Vastaavaa yhteensa 305 952 291 855

Liiketoiminta Hallinto ja johto Vastuullisuus Toimintakertomus  Tilinpaatos 74
Vastattavaa, 1 000 euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024
Oma padoma 32 222 750 215 332
Osakepaaoma 125 125
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 18 831 18 831
Kayvan arvon rahasto -5 418 -8 407
Muuntoero -143 52
Kertyneet voittovarat 183 685 170 097
Tilikauden tulos (emoyhtion omistajien osuus) 16 617 28 064
Maaraysvallattomien omistajien osuus 9 053 6 570
Vieras paaoma 83203 76 524
Pitkaaikainen vieras padoma 60 267 55 871
Vakuutussopimusvelat 31, 38 45 769 42 676
Muut pitkaaikaiset velat 27,34 1395 75
Pitkaaikaiset siirtovelat 28, 34 1035 852
Laskennalliset verovelat 25 12 069 12 268
Lyhytaikainen vieras paaoma 22 935 20 653
Ostovelat ja muut velat 27, 34 3015 4163
Siirtovelat ja saadut ennakot 28, 34 19 921 16 490
Vastattavaa yhteensa 305 952 291 855
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Konsernin rahavirtalaskelma

1000 euroa

1.1.-31.12.2025

Taaleri vuonna 2025

1.1.-31.12.2024

Liiketoiminnan rahavirta:

Litketoiminta Hallinto ja johto Vastuullisuus

1000 euroa

Toimintakertomus

Tilinpaatos

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Rahoituksen rahavirta:

Liikevoitto (tappio) 26 046 38 110
Suunnitelman mukaiset poistot 1100 877
Konserniliikearvon muutos - 1
Muut oikaisut

Sijoitusten kayvan arvon muutokset -10 077 -23 613
Muut oikaisut -46 150

Korko- ja muut rahoituskulut -351 -919

Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta 16 672 14 606

Kayttopaaoman muutos
Korottomien lilkkesaamisten lisdys(-)/vahennys(+) -5 365 11162
Korottomien velkojen lisays(+)/vahennys(-) 7 040 -1849

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 18 347 23920
Maksetut valittomat verot (-) -6 718 -13 410

Liiketoiminnan rahavirta (A) 11 629 10 510

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -607 -123
Investoinnit tytar- ja osakkuusyrityksiin hankintahetken rahavaroilla vahennettyna 607 -484
Investoinnit muihin sijoituksiin -3 550 16 822

Investointien rahavirta (B) -3549 16 216

Osakepohjaisten palkkioiden muutos -160 -
Maaraysvallattomien omistajien kanssa toteutetut likketoimet -34 -9
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla, vahennys - -15 000
Muiden velkojen lisays(+)/vahennys(-) -501 -
Omien osakkeiden hankkimisesta suoritetut maksut -365 -833
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Emoyhtion osakkeenomistaijille -14 091 -28 196
Maaraysvallattomille osakkeenomistajille -1 868 -1 366
Rahoituksen rahavirta (C) -17 018 -45 404
Rahavarojen lisdys/vdahennys (A+B+C) -8 939 -18 678
Rahavarat tilikauden alussa 19 623 38 302
Rahavarat tilikauden lopussa 10 685 19 623
Rahavarojen erotus -8 939 -18 678
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Konsernin oman paaoman muutokset

Taaleri vuonna 2025

Liiketoiminta

Hallinto ja johto

Vastuullisuus

Toimintakertomus

Tilinpaatos

Sijoitetun vapaan oman Kertyneet Madaradysvallattomien Oma padoma

1000 euroa Osakepadoma padoman rahasto Kdyvan arvon rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa omistajien osuus yhteensa
1.1.2025 125 18 831 -8 407 52 198 161 208 762 6 570 215 332
Tilikauden laaja tulos 2989 -195 16 617 19 411 4134 23544
Kauden tulos 16 617 16 617 4134 20 750
Muut laajan tuloksen erat 2989 -195 2794 2794
Voitonjako -14 098 -14 098 -1 868 -15 966
Osinko 0,50 eur/osake -14 098 -14 098 -14 098
Alakonsernin voitonjako = -1 868 -1 868
Omien osakkeiden hankinta / luovutus -200 -200 -200
Omana paaomana suoritettavat osakeperusteiset maksut 41 41 41
Maaraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneet lilketoimet -75 -75 62 -13
Muut -145 -145 156 11
31.12.2025 125 18 831 -5 418 -143 200 301 213 696 9 053 222 750
1.1.2024 125 18 831 -11262 -59 198 500 206 134 251 208 646
Tilikauden laaja tulos 2 855 12 28 064 31031 4 422 35453
Kauden tulos 28 064 28 064 4422 32 486
Muut laajan tuloksen erat 2 855 12 2967 2 967
Voitonjako -28 196 -28 196 -175 -28 371
Osinko 1,00 eur/osake -28 196 -28 196 -28 196
Alakonsernin voitonjako - -175 -175
Omien osakkeiden hankinta / luovutus -833 -833 -833
Omana paaomana suoritettavat osakeperusteiset maksut 530 530 530
Maaraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneet lilketoimet - -9 -9
Muut 96 96 -180 -84
31.12.2024 125 18 831 -8 407 52 198 161 208 762 6 570 215 332
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Taaleri vuonna 2025

Liiketoiminta

Hallinto ja johto Vastuullisuus Toimintakertomus

Tilinpaatos

Segmenttitiedot Tasmaytyslaskelmat
Muut

Pddoma-  Uusiutuva paaoma-
1.1.-31.12.2025, 1 000 euroa rahastot energia rahastot  Sijoitukset Garantia Muut Yhteensa Liikevaihdon tasmaytys, 1 000 euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Jatkuvat tuotot 29 829 23 809 6 020 21 11927 387 42 165 Segmenttien yhteenlaskettu lilkkevaihto 61223 70 527
Tuottopalkkiot -16 - -16 - - - -16 Osakkuusyhtioiden tulos kohdistettu segmenttien lilkkevaihtoon 628 -1
Sijoitustoiminta 10 20 -10 5792 8 294 273 14 369 Segmenttilaskennassa eliminoidut lapikulkuerat 1810 2 053
Muut tuotot 3867 3 581 286 593 20 225 4 706 Konsernin liikevaihto 63 662 72 579
Liikevaihto 33691 27 410 6 280 6 405 20 242 886 61223
Palkkiokulut -6 417 -4 616 -1 801 - - -6 -6 422 Liikevoiton tasmaytys, 1 000 euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Henkilostokulut -12 361 -8 274 -4 087 -720 -679 -3 941 -17 702 Segmenttien yhteenlaskettu liikevoitto 25946 38 024
Suorat kulut -6 341 -5136 -1205 -139 -104 -4 475 -11 059 IFRS 16 Vuokrasopimukset " 100 86
Poistot ja arvonalentumiset -32 -18 -14 - - -97 -130 Konsernin liikevoitto 26 046 38 110
Arvonalentumiset luotoista _ _ _ L _ 24 35 ) Segmenttiraportoinnissa ei sovelleta IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin mukaista vuokrakulun jaottelua poistoihin ja korkokuluihin.
Liikevoitto 8 540 9 367 -827 5556 19 458 -7 609 25946
Liikevoitto, % 25,3 % 34,2 % neg 86,8 % 96,1 % neg 42,4 %

Muut

Padoma- Uusiutuva pdaoma-
1.1.-31.12.2024, 1 000 euroa rahastot energia rahastot  Sijoitukset Garantia Muut Yhteensa
Jatkuvat tuotot 25 496 19778 5718 150 13 584 1148 40 378
Tuottopalkkiot 1845 1760 85 - - - 1845
Sijoitustoiminta 7 = 8 13 476 11 875 567 25925
Muut tuotot 2 057 1746 31 2 45 274 2 379
Liikevaihto 29 406 23283 6123 13 627 25505 1990 70 527
Palkkiokulut -5 964 -4 260 -1704 -18 - -14 -5 996
Henkilostokulut -10 894 -6 573 -4 321 -381 -1140 -2 887 -15 302
Suorat kulut -5 052 -3 563 -1489 -1380 -82 -4 635 -11149
Poistot ja arvonalentumiset -20 -6 -14 - - -145 -165
Arvonalentumiset luotoista 71 - 71 173 - 7 109
Liikevoitto 7 405 8 881 -1476 12 020 24 283 -5 685 38 024
Liikevoitto, % 252 % 381% neg 88,2 % 95,2 % neg 53,9 %
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Konsernitilinpaat

1 Konsernin perustiedot

Taaleri Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio. Yhtion
kotipaikka on Helsinki, kotivaltio on Suomi ja sen rekiste-
roity osoite on Kasarmikatu 21 B, 00130 Helsinki. Taaleri
Oyj:n osake on listattu Nasdaqg Helsinki Oy:n yllapitamal-
le porssilistalle. Taaleri Oyj ja sen tytaryhtiot muodos-
tavat Taaleri-konsernin ("Taaleri” tai "konserni”). Taalerilla
on kolme liiketoimintasegmenttia: Paaomarahastot,
Garantia ja Sijoitukset. Paaomarahastot-segmentti
koostuu uusiutuvan energian, bioteollisuuden ja kiin-
teistojen liiketoiminnoista. Garantia-segmenttiin kuuluu
Vakuutusosakeyhtio Garantia. Sijoitukset-segmentti
koostuu kasvupaaomasijoituksista ja muista suorista
sijoituksista. Konsernin liiketoiminnalliset tytaryhtiot
ovat: Taaleri Paaomarahastot Oy -konserni, Taaleri Ener-
gia Oy -konserni, Taaleri Sijoitus Oy -konserni, Taaleri
Bioteollisuus Oy -konserni, Taaleri Kiinteistot Oy -kon-
serni seka Vakuutusosakeyhtio Garantia. Lisaksi Taalerilla

toimipisteet Budapestissa, Luxembourgissa, Madridissa
Ja Nova Scotiassa Kanadassa. Taaleri toimii Budapestissa
paikallisen sivuliikkeen kautta. Taalerin toiminta on
Finanssivalvonnan valvomaa konsernin sisaltaessa vaih-
toehtorahastojen hoitajista annetussa laissa tarkoitettua
liketoimintaa ja vakuutusyhtiolilkketoimintaa harjoittavan
yhtion. Taaleri muodostaa tilikauden 2025 paattyessa
vakuutusyhtiolain (521/2008) 26 luvun mukaisen vakuu-
tusyritysryhman, johon kohdistetaan kyseisen luvun
mukaista ryhmavalvontaa.

Taaleri vuonna 2025

sovelletut keskeiset laatimisperiaatteet. Niita on
noudatettu johdonmukaisesti kaikilla esitettavilla
tilikausilla, ellei muuta mainita.

2.1 Laatimisperusta

laadinnassa on noudatettu niita IAS- ja IFRS-standar-
deja ja SIC- ja IFRIC-tulkintoja, jotka olivat voimassa

viitataan niihin standardeihin ja tulkintoihin, jotka
on hyvaksytty Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetuksen (EY) N:o 1606/2002 mukaisesti.

arvot on pyoristetty tarkoista arvoista, joten yksit-
taisten esitettyjen lukujen yhteenlaskettu summa voi
poiketa esitetysta summaluvusta. Tunnusluvut on

Liiketoiminta

Hallinto ja johto

Oksen liitetiedot

laskettu kayttaen tarkkoja arvoja. Toimintakertomus
Suomenkielinen versio on virallinen, jota kaytetaan,
mikali havaitaan ristiriitaisuutta kieliversioiden valilla.

Konsernitase esitetaan jaoteltuna pitka- ja lyhytai-
kaisiin eriin. Tama esittamistapa on valittu, koska

se antaa kayttajille selkeamman kuvan konsernin
rahoitusasemasta ja maksuvalmiudesta. Varat ja velat
luokitellaan pitka- tai lyhytaikaisiksi niiden odotetun
realisoitumis- tai suoritusajankohdan perusteella.

Eria pidetaan lyhytaikaisina, jos ne realisoituvat tai
eraantyvat maksettavaksi 12 kuukauden kuluessa

raportointipaivasta. Muut erat esitetaan pitkaaikaisina.

2.2 Tuloslaskelman ja taseen esitystavan muutos

Taaleri on muuttanut 1.1.2025 alkaen konsernitu-
loslaskelman ja -taseen esitystapaa parantaakseen
taloudellisten tietojen esittamista ja vertailukelpoi-
suutta. Tuloslaskelman rakennemuutoksella ei ole
ollut vaikutusta aiempien kausien tilikauden tulokseen
eika osakekohtaiseen tulokseen, eika taseen raken-
nemuutoksella ole ollut vaikutusta aiempien kausien
konsernin omaan paaomaan.

Vastuullisuus

Toimintakertomus  Tilinpaatos /8

Taaleri on paivittanyt ja yksinkertaistanut konsernitu-
loslaskelmansa erien rakennetta, luokittelua ja esitta-
mistapaa, jotta se vastaisi paremmin yhtion nykyista
rakennetta. Yhtio on eriyttanyt palkkiotuotoista
jatkuvat tuotot ja tuottopalkkiot seka sisallyttanyt
arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot,
tuotot oman paaoman ehtoisista sijoituksista ja
sijoitustarkoituksessa pidettavien velkainstrumenttien
korkotuotot sijoitustoiminnan nettotuottoihin. Lisaksi

Taaleri on muuttanut konsernitaseensa erien
rakennetta ja esittamistapaa eriyttamalla tase-erat
pitkaaikaisiin ja lyhytaikaisiin vastaaviin ja vastattaviin.
Taaleri on myos luokitellut tase-eria uudelleen seka
paivittanyt taseen terminologiaa vastaamaan IFRS
tarkoituksena on parantaa tilinpaatosinformaation
ymmarrettavyytta ja antaa parempi kuva Taalerin
taloudellisesta asemasta.

Konsernituloslaskelman ja -taseen esitystavan
muutoksessa on noudatettu IAS 1 -standardia.
vastaavasti. Rakennemuutoksen luonteesta johtuen
yksityiskohtaista rivikohtaista tasmaytysta aikaisem-
man ja uuden esitystavan valilla el ole esitetty, koska
se el Taalerin arvion mukaan lisaisi tilinpaatosinfor-
maation ymmarrettavyytta.

2.3 Yhdistelyperiaatteet
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yhtiossa altistuu yhtion muuttuvalle tuotolle tai on
oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy
vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yhtiota
koskevaa valtaansa. Konserni arvioi uudelleen, onko

on kolmannella osapuolella. Tallaisia yhdistelematta
jatettyja yhtioita ja yhteisoja ovat esimerkiksi Taalerin
paaomarahastot.

Tilikauden tuloksen jakautuminen emoyhtion omis-
osuuteen esitetaan tuloslaskelmassa, ja laajan
tuloksen jakautuminen esitetaan erillisessa laajassa
tuloslaskelmassa. Tilikauden tulos seka laaja tulos

kohteessa arvostetaan joko kaypaan arvoon tai suh-
teellisena osuutena hankinnan kohteen nettovaralli-

kullekin hankinnalle.

Osakkuusyritykset, joissa emoyhtiolla on 20-50

Taaleri vuonna 2025

paaomaosuusmenetelmalla. Jos sijoituksen osak-
kuusyhtioon on tehnyt paaomasijoitusyhtio, voidaan
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti IFRS 9 mukaisesti.
Paaomaosuusmenetelmaa sovellettaessa sijoitus
kirjataan alun perin hankintamenon maaraisena ja
sita lisataan tai vahennetaan kirjaamalla sijoittajan
osuus sijoituskohteen hankinta-ajankohdan jalkei-
sista voitoista tai tappioista. Jos konsernin osuus

osakkuusyrityksen tappioista ylittaa sijoituksen kirjan-

konserni ole sitoutunut osakkuusyrityksen velvoittei-
den tayttamiseen. Konsernin omistusosuuden mukai-
nen osuus osakkuusyrityksen tilikauden tuloksesta
esitetaan ennen liikkevoittoa. Konsernin osuus muihin
laajan tuloksen eriin kirjatuista muutoksista kirjataan
konsernin muihin laajan tuloksen eriin. Kun konsernin

seka mahdollisen luovutusvoiton/-tappion valilla kir-
Jataan tulosvaikutteisesti. Jokaisen raportointikauden
lopussa arvioidaan, onko objektiivista nayttoa siita,
etta osakkuusyritykseen tehdyn sijoituksen arvo on
alentunut. Jos tallaista nayttoa on, arvonalentumis-

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta.

Tilikauden aikana hankitut tytar- tai osakkuusyritykset

tehdaan tarvittaessa oikaisuja, jotta niiden laskenta-
periaatteet vastaavat konsernin laskentaperiaatteita.

Liiketoiminta

Hallinto ja johto

Osakkuusyhtioiden voitot ja tappiot yhdistellaan

on menetelty jokaisen paaomaosuusmenetelmalla
yhdistellyn osakkuusyhtion kohdalla.

Kaikki konsernin sisaiset liiketapahtumat seka saa-
tavat, velat, realisoitumattomat voitot ja sisainen
voitonjako eliminoidaan. Realisoitumattomia tappioita
el eliminoida siina tapauksessa, etta tappio johtuu
arvonalentumisesta.

2.4 Liiketoimintojen yhdistaminen ja liikearvo

Litketoimintojen yhdistamiset kasitellaan hankinta-
laskemalla yhteen luovutettu vastike hankinta-ajan-
kohdan kaypaan arvoon arvostettuna seka mahdolli-
kohteessa. Kullekin liiketoimintojen yhdistamiselle
konserni valitsee, arvostetaanko hankinnan kohteessa
arvoon vai suhteelliseen osuuteen hankinnan kohteen
yksiloitavissa olevasta nettovarallisuudesta. Hankin-
taan liittyvat menot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
niilla kausilla, joiden aikana menot toteutuvat ja niita
vastaavat palvelut otetaan vastaan.

Kun konserni hankkii liiketoiminnon, se arvioi rahavarat
Jja vastattaviksi otetut velat asianmukaisen luokituk-
olosuhteiden ja asiaankuuluvien hankinta-ajankohtana
vallitsevien olosuhteiden mukaisesti. Arviointi sisaltaa
hankinnan kohteen paasopimuksiin sisaltyvien kytket-
tyjen johdannaisten erottamisen.

Mahdollinen ehdollinen vastike kirjataan hankin-
ta-ajankohdan kaypaan arvoon. Omaisuuseraksi

Vastuullisuus
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tai velaksi luokiteltu ehdollinen vastike, joka on
rahoitusinstrumentti ja kuuluu IFRS 9 -standardin
soveltamisalaan, arvostetaan kaypaan arvoon ja kay-
van arvon muutokset kirjataan joko tulosvaikutteisesti
tai laajan tuloksen erien muutoksena. Jos ehdollinen
vastike ei kuulu IFRS 9 -standardin soveltamisalaan,
se arvostetaan soveltuvan [FRS-standardin edellytta-
malla tavalla. Omaksi paaomaksi luokiteltua ehdollista
vastiketta ei arvosteta uudelleen ja sen myohempi
toteutuminen kasitellaan omassa paaomassa.

Lilkearvo arvostetaan alun perin hankintamenoon,

yhteenlaskettuina ylittavat yksiloitavissa olevien
hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen
arvo ylittaa yhteenlasketun luovutetun vastikkeen,
konserni arvioi uudelleen, onko se yksiloinyt kaikki
hankitut varat ja kaikki vastattaviksi otetut velat
oikein, ja tarkastelee menettelytapoja, joita se on

tulosvaikutteisesti.

Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen lilkearvo arvostetaan
hankintamenoon vahennettyna kertyneilla arvonalen-
tumistappioilla. Liiketoimintojen yhdistamisessa han-
kittu liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta
varten hankinta-ajankohdasta lahtien niille konsernin
rahavirtaa tuottaville yksikoille, joiden odotetaan
hyotyvan liiketoimintojen yhdistamisesta, riippumatta
siita, kohdistetaanko naille yksikoille muita hankinnan
kohteen varoja tai velkoja. Rahavirtaa tuottavat
yksikot ovat joko liiketoimintasegmentteja tai niihin
kuuluvia yrityksia.
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Lilkearvo testataan vuosittain mahdollisen arvon-
alentumisen varalta diskonttaamalla ennustetut
tulevaisuuden nettokassavirrat kayttamalla markkina-

kirjanpitoarvoa pienempi, kirjataan arvonalentumis-
tappio. Liikkearvoon liittyvia arvonalentumistappioita el
peruuteta myohemmalla kaudella.

Kun rahavirtaa tuottavalle yksikolle on kohdistettu
liikearvoa ja osa kyseiseen yksikkoon kuuluvasta
toiminnosta luovutetaan, luovutettavaan toimintoon
kohdistuva liikearvo sisallytetaan toiminnon kirjanpito-

segmenttia: Paaomarahastot, Garantia ja Sijoitukset.
Paaomarahastot-segmentti jakautuu raportoinnissa
uusiutuvaan energiaan ja muihin paaomarahastoihin,
joka koostuu bioteollisuuden ja kiinteistojen liike-
toiminnoista. Garantia-segmenttiin kuuluu Vakuu-
tusosakeyhtio Garantia. Sijoitukset-segmentissa
raportoidaan konsernin kasvupaaomasijoitukset,
rahastosijoitukset ja muut sijoitukset. Ryhmassa
Muut esitetaan Taaleri Kapitaali ja liikketoimintaseg-
mentteihin kuulumattomat konsernitoiminnot.

Lilketoimintasegmentit raportoidaan tavalla, joka on

vastaa resurssien kohdistamisesta lilkketoimintaseg-
menteille ja niiden tuloksen arvioinnista, on nimetty
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Johto seuraa segmenttitasolla vain konsernin

ulkoisia tuottoja ja kuluja, jotka on kohdistettu
segmenteille aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.
Konsernitoiminnoista koituvat kulut esitetaan taysi-
kannattavuutta seurataan Liikevoitto-tasolla. Johto el
seuraa varoja ja velkoja segmenttitasolla, joten niita
-standardin mukaisia maantieteellisia erittelyja ulkoi-
silta asiakkailta saatavista tuotoista, koska tarvittavien
tietojen keraaminen ei ole kaytannossa toteutetta-
vissa konsernin liikketoiminnan monimuotoisuuden ja
nykyisten raportointirakenteiden vuoksi.

Segmenttiraportointi noudattaa Taaleri-konsernin
segmenttiraportoinnissa ei sovelleta IFRS 16 Vuokra-
sopimukset -standardin mukaista vuokrakulun jaotte-
lua poistoihin ja korkokuluihin. Lisaksi lilkketapahtumia
saatetaan luokitella segmenttiraportoinnissa eri tavalla
kuin miten ne esitetaan konsernin tuloslaskelmalla.
Segmenttiraportoinnin yhteydessa esitetaan tas-
maytyslaskelmat segmenttiraportoinnin ja konsernin
tuloslaskelman valisista eroista.

Segmenttiraportoinnin muutos

Taaleri muutti segmenttiraportointiaan vuoden 2025
alussa. Aikaisemmin konsernin raportoitavat segmentit
olivat Paaomarahastot ja Garantia ja muutoksen jalkeen
Paaomarahastot, Garantia ja Sijoitukset. Segment-
tiraportoinnin muutos tehtiin selkeyttamaan suorien
sijoitusten roolia Taalerin liiketoiminnassa eriyttamalla
oman taseen sijoitustoiminta omaksi segmentiksi,
koska oman taseen sijoitustoiminta on muista
liiketoiminnoista erillinen osa Taalerin liiketoimintaa.
Uuteen Sijoitukset-segmenttiin siirretyista sijoituksista
suorat sijoitukset ja hankekehitystoiminta raportoitiin
aikaisemmin osana Paaomarahastot-segmenttia ja
ei-strategiset sijoitukset osana Muut-ryhmaa. Taalerin

Liiketoiminta
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Sijoitukset-segmentin sijoitukset luokitellaan uudiste-
tussa raportoinnissa kasvupaaomasijoituksiin, rahasto-
sijoituksiin seka muihin sijoituksiin.

Taaleri muutti segmenttien liikevaihdon koostumusta.
Aikaisemmin Taalerin segmenttikohtaisen tuloslaskel-
man likkevaihto koostui jatkuvista tuotoista, tuotto-
palkkioista ja sijoitustoiminnan tuloksesta. Muutoksen
jalkeen segmenttikohtaisen tuloslaskelman liikevaihto
koostuu edella mainittujen lisaksi muista tuotoista,
jotka sisaltavat paaasialliseen liiketoimintaan liitty-
mattomia liketoiminnan muita tuottoja, kuten kulujen
edelleenlaskutuksesta saatavia tuottoja.

Konsernitoiminnoista koituvat kulut esitetaan muu-
toimintasegmenteissa esitetaan jatkossa ainoastaan
liiketoimintojen omat suorat kulut. Aiemmin Taaleri
kohdisti liketoimintasegmentteja tukevien konserni-
palveluiden kustannuksia segmenteille.

taavasti.

Paaomarahastot-segmentti
Paaomarahastot-segmentti jakautuu raportoinnissa
uusiutuvaan energiaan ja muihin paaomarahastoihin.

paaomarahastoja, jotka sijoittavat teollisen koko-
luokan tuuli- ja aurinkovoimahankkeisiin ja energian
varastointiratkaisuihin. Lisaksi se hallinnoi sijoituksia
niiden koko elinkaaren ajan.

Muihin paaomarahastoihin kuuluvat Taalerin bioteol-
lisuuden, kiinteistojen ja muiden rahastojen liiketoi-
minnot. Bioteollisuusliiketoiminta mahdollistaa uusien
teknologioiden ja kestavampien tuotteiden paasyn

Vastuullisuus
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markkinoille sijoittamalla ratkaisuihin, joilla korvataan
fossiilisia materiaaleja. Taalerin kiinteistoliiketoiminta
luo arvoa sijoittajilleen vakaiden ja houkuttelevien
tuottojen avulla toimimalla pohjoismaisena kiinteisto-
sijoittajana. Muiden paaomarahastojen liikketoiminnot
ovat kooltaan pienia raportoitavaksi itsenaisesti.

Uusiutuvaan energiaan kuuluu Taaleri Energia Oy ja
sen tytaryhtiot. Muihin paaomarahastoihin kuuluu
Taaleri Paaomarahastot Oy ja sen tytaryhtiot, Taaleri
Bioteollisuus Oy ja sen tytaryhtiot ja Taaleri Kiinteistot
Oy, eli Taalerin bioteollisuuden-, kiinteistojen- ja mui-
den rahastojen likketoiminnot.

Jatkuvat hallinnointipalkkiotuotot ja kertaluontei-
semmat tuottopalkkiot paaomarahastoista ovat Paa-
omarahastot-segmentin merkittavimmat tuottolajit.
Uusiutuvan energian likketoimintaan kuuluu myos tuu-
livoimaloiden kaytto- ja huoltopalvelut, joista saadaan
vuosimaksuja, ja muihin paaomarahastoliikketoimintoi-
hin kuuluu myos mandaattipohjaisia palkkiotuottoja.
Paaomarahastot-segmentin kulut muodostuvat
paaosin henkilostokuluista, palkkiokuluista ja likketoi-
minnan muista kuluista.

Garantia-segmentti

Garantia-segmenttiin kuuluu Vakuutusosakeyhtio
Garantia. Garantia on luottoriskivakuuttamiseen eri-
koistunut vuonna 1993 perustettu vahinkovakuutus-
yhtio, joka tarjoaa vaivattomia ja kustannustehokkaita
takausratkaisuja kuluttajille, yrityksille ja rahoittajille.
Garantian lilkketoiminta jakaantuu vakuutustoimintaan
ja sijoitustoimintaan.

Sijoitukset-segmentti

Sijoitukset-segmentissa raportoidaan konsernin
kasvupaaomasijoitukset, rahastosijoitukset ja muut
sijoitukset, seka naista saatavat sijoitusten korko-
tuotot, kayvan arvon muutokset, myyntivoitot ja
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-tappiot ja paaomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen

osakkuusyhtioiden tulos. Sijoitukset-segmentin kulut
muodostuvat henkilostokuluista ja vahaisista liiketoi-
minnan muista kuluista, seka kasvupaaomasijoituksiin
kuuluvan hankekehitystoiminnan kuluista.

Kasvupaaomasijoituksiin kuuluvat sijoitukset, joissa
Taalerilla on aktiivinen rooli seka arvonluonnissa etta
Irtautumissuunnitelmissa. Rahastosijoitukset sisalta-
vat sijoitukset Taalerin omiin rahastoihin ja kanssa-
sijoituksiin. Muiden sijoitusten kategoriaan kuuluvat
muut Taalerin oman taseen sijoitukset, joissa Taalerin
rooli on talla hetkella passiivisempi. Luokittelumuu-
tokset kasvupaaomasijoitusten ja muiden sijoitusten
valilla ovat mahdollisia olosuhteiden muuttuessa.

Osana kasvupaaomasijoituksia raportoitava hankeke-
hitystoiminta ideoi, suunnittelee ja valmistelee uusia
hankkeita joko Taalerin paaomarahastojen tai muiden
kanssasijoittajien sijoituskohteiksi. Hankekehitystoi-
minnan paamaarana on joko projektin toteutus tai
hankkeen myynti siihen sitoutuneita kustannuksia
korkeammalla hinnalla. Oman hankekehitystoiminnan
tuotot ja kulut kirjataan silla tilikaudella, kun hankkeen
lopputulos voidaan arvioida luotettavasti.

Sijoitukset-segmentin tuotot ja tulos saattavat vaih-
della merkittavasti katsauskausien valilla.

Muut-ryhma

Ryhmassa Muut esitetaan Taaleri Kapitaali ja liike-
toimintasegmentteihin kuulumattomat konsernitoi-
minnot. Taaleri Kapitaali on yritysrahoituspalveluja
tarjoava Taaleri-konsernin tytaryhtio. Muut-ryhman
tuotot muodostuvat paaasiassa Kapitaalin palkkio-
tuotoista ja kulut Taaleri-konsernin emoyhtion omista
kuluista ja konsernihallinnon kuluista.
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tetaan sen taloudellisen ympariston valuutassa, jossa
kyseinen yritys paaasiallisesti toimii ("toimintavaluut-

seen lilkketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot
kirjataan tuloslaskelmassa eraan Sijoitustoiminnan
nettotuotot.

Konsernin esittamisvaluutasta poikkeavaa toimintava-
toimi hyperinflaatiomaassa) tuloslaskelmat ja taseet
muunnetaan esittamisvaluutan maaraisiksi seuraavas-
kurssiin ja tuloslaskelman tuotto- ja kuluerat muun-
netaan kauden keskikurssiin. Ulkomaisen yksikon
hankinnasta syntynytta lilkkearvoa ja kaypiin arvoihin
paasemiseksi tehtyja oikaisuja kasitellaan ulkomaisen
yksikon varoina ja velkoina, ja ne muunnetaan tilin-
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun tytaryritys
myydaan, kertyneet muuntoerot kirjataan tuloslaskel-
maan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

2.7 Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan alkuperaisen
kirjaamisen yhteydessa seuraaviin ryhmiin: kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin, kaypaan arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattaviin ja
jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin. Luokittelua

Liiketoiminta
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varten rahoitusvarat ryhmitellaan velkainstrumenttei-
hin, oman paaoman ehtoisiin instrumentteihin seka
johdannaisiin.

Velkainstrumenttien luokittelu riippuu Taalerin
liiketoimintamallista rahoitusvarojen hallinnoinnissa
seka kyseisten rahoitusvarojen rahavirtojen ominais-
piirteista. Lilkketoimintamallilla tarkoitetaan, kuinka
rahoitusvaroja hallinnoidaan tietyn lilkketoiminnallisen
tavoitteen saavuttamiseksi.

"Pidettava’-liikketoimintamallissa rahoitusvarojen
hallussapidon tavoite on sopimukseen perustuvien
rahavirtojen keraaminen, "Yhdistelma“-liiketoimin-
tamallissa tavoite saavutetaan seka keraamalla
sopimukseen perustuvia rahavirtoja etta myymalla
rahoitusvaroja, “Kaupankaynti’-liiketoimintamallissa
tavoite saavutetaan kaymalla aktiivista kauppaa
mioidaan mm. miten rahoitusvarojen tuloksellisuutta
arvioidaan, miten toiminnan riskeja hallitaan seka
kuinka usein ja paljon varoilla kaydaan kauppaa.

Velkainstrumenttien rahavirtojen ominaispiirteita
arvioidaan rahavirtatestilla. Mikali sopimukseen
perustuvat rahavirrat eivat muodostu yksinomaan
suista (perustyyppinen lainanantojarjestely), kyseinen
Instrumentti arvostetaan kaypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti. Jos rahavirrat ovat alttiita esimerkiksi osa-
kehinnoille tai lainanottajan taloudelliselle tilanteelle,
kyseessa el ole perustyyppinen lainanantojarjestely.
Taalerilla tallaiset velkainstrumentit muodostuvat paa-
asiassa rahastosijoituksista, vaihtovelkakirjoista seka
voitonjako- ja paaomalainoista.

Taaleri hallinnoi velkainstrumenttejaan paaasiallisesti
kahden eri lilketoimintamallin mukaisesti, “Yhdistel-
ma“- ja "Pidettava’-liiketoimintamalleilla.

Vastuullisuus
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Vakuutusliiketoiminnan luonteen johdosta Garantian
sijoitustoiminnan tavoite saavutetaan seka keraamalla
sopimukseen perustuvia rahavirtoja etta myymalla
rahoitusvaroja, jolloin kyseessa on "Yhdistelma“-lilke-
sevat velkainstrumentit arvostetaan kaypaan arvoon
laajan tuloksen kautta. Muiden paitsi vakuutusliiketoi-
minnan velkainstrumenttien osalta liikketoimintamalli

kainstrumentit arvostetaan jaksotettuun hankintame-
noon. Kyseinen arvio tehdaan instrumenttikohtaisesti,
kohtaisesti. Seka vakuutusliikketoiminnan sijoitustoi-
minnassa etta konsernin muussa sijoitustoiminnassa

arvostetaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Kayvan arvon muutokset velkainstrumenteista, jotka
arvostetaan kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta,
kirjataan kayvan arvon rahastoon. Korkotuotot, arvon-
alentumisvoitot ja -tappiot seka valuuttakurssivoitot
ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti sijoitustoimin-
nan nettotuottoihin. Kun velkainstrumentti kirjataan
pois taseesta, siirretaan kayvan arvon rahastoon ker-
tynyt voitto tai tappio luokittelun muutoksesta johtu-
vana olkaisuna omasta paaomasta tulosvaikutteiseksi.
Kun vastaavat erat syntyvat vakuutustoiminnan
sijoitusvaroihin kuuluvista instrumenteista, kirjataan
ne vakuutustoiminnan sijoitusten nettotuottoihin.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavien vel-
kainstrumenttien kirjanpitoarvo sisaltaa odotettavissa
olevien luottotappioiden vahennyseran ja korkotuotot
kirjataan efektiivisen koron menetelmalla sijoitus-
toiminnan nettotuottoihin. Myyntivoitot- ja tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti samaan tuloslaskelman
eraan. Kun vastaavat erat syntyvat vakuutustoiminnan
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sijoitusvaroihin kuuluvista instrumenteista, kirjataan
ne vakuutustoiminnan sijoitusten nettotuottoihin.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat
velkainstrumentit arvostetaan kaypaan arvoon ja
mahdolliset kayvan arvon muutokset kirjataan tulos-
vaikutteisesti sijoitustoiminnan nettotuottoihin. Myos
korkotuotot, rahastojen maksamat tuotot, valuutta-
kurssivoitot ja -tappiot seka myyntivoitot ja -tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti samaan tuloslaskelman
eraan. Kun vastaavat erat syntyvat vakuutustoiminnan
sijoitusvaroihin kuuluvista instrumenteista, kirjataan
ne vakuutustoiminnan sijoitusten nettotuottoihin.

Sijoitukset oman paaoman ehtoisiin instrumentteihin
arvostetaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti,
jolloin kayvan arvon muutokset, osingot, korkotuotot,
valuuttakurssivoitot ja -tappiot seka myyntivoitot ja
-tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti sijoitustoiminnan

syntyvat vakuutustoiminnan sijoitusvaroihin kuulu-
vista instrumenteista, kirjataan ne vakuutustoiminnan
sijoitusten nettotuottoihin.

Johto voi oman paaoman ehtoisen instrumentin alku-
peraisen kirjaamisen yhteydessa tehda peruuttamat-
toman valinnan menettelysta, jonka mukaan kayvan
arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin eika niita myohemmin siirreta tulosvaikutteisiksi.
tustoiminnan nettotuottoihin, mutta kayvan arvon
muutokset, valuuttakurssivoitot ja -tappiot seka
myyntivoitot ja -tappiot kirjataan laajaan tulokseen.

varsinaisia rahastosijoituksia, seka osakesijoitukset
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nin strategiaan.

Sijoitukset rahoitusvaroihin kirjataan alun perin kay-
paan arvoon, johon lisataan transaktiomenot, paitsi
Jos kyseessa on kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattava rahoitusvara, jolloin transaktiomeno kirja-
taan kuluksi.

Rahoitusinstrumenttien osto- ja myyntisopimuksia

perusteena.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu
silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperustei-
sen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt mer-
kittavilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Rahavarat koostuvat vaadittaessa nostettavissa
aikaistalletuksista ja naihin rinnastettavista muista
rahavaroista. Taalerin muut rahavarat ovat kassan-
hallintatarkoituksessa tehtyja lyhytaikaisia ja erittain
likvideja rahamarkkinasijoituksia, joiden kaypa arvo on
riski arvonmuutoksista. Jotta sijoitus voidaan lukea
muihin rahavaroihin, on sen referenssituoton oltava
sidottu lyhytaikaiseen viitekorkoon, joka kuvastaa
enintaan kolmen kuukauden markkinakorkotasoa.
Sijoitustarkoituksessa tehdyt sijoitukset esitetaan
muissa tase-erissa kuin rahavaroissa.

Rahoitusvelat
Rahoitusvelat kirjataan alun perin kaypaan arvoon,
jota oikaistaan valittomilla transaktiomenoilla.

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan alkuperaisen
kirjaamisen yhteydessa kaypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti arvostettaviin tai jaksotettuun hankintame-

Liiketoiminta
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noon arvostettaviin rahoitusvelkoihin, ja jatkossa
rahoitusvelat arvostetaan taman luokittelun perus-
teella. Rahoitusvelka arvostetaan kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti, mikall tama poistaa tai vahentaa
muutoin syntyisi arvostus- tai tuloslaskentaperiaat-
teiden erojen vuoksi.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoi-
tusveloista syntyvien korkokulujen kirjaamisessa nou-
datetaan efektiivisen koron menetelmaa. Efektiivisen
tusinstrumentin odotettavissa oleva juoksuaika ja
arvioidut rahavirrat, jotka perustuvat rahoitusinstru-
mentin kaikkiin sopimusehtoihin. Mahdolliset palkkiot,
transaktiomenot ja mahdolliset yli- tai alikurssit, jotka
muodostavat osan rahoitusinstrumentin efektiivi-
sesta korosta, sisallytetaan korkokulujen laskentaan.
Rahoitusvelan nimellisarvon ja hankintahinnan valinen
erotus jaksotetaan lainan juoksuajalle korko- ja mui-
hin rahoituskuluihin, ottaen huomioon kaikki edella
kuvatut rahoitusinstrumentin kulut.

Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun siihen liitty-
vat sopimusvelvoitteet on taytetty, peruutettu tai ne
ovat rauenneet.

Arvostus kaypaan arvoon

kaypaan arvoon joko taseessa tai liitetiedoissa.
Konsernissa ei ole muita varoja tai velkoja, jotka
arvostetaan kaypaan arvoon. Kaypa arvo on se hinta,
joka saataisiin omaisuuseran myynnista tai makset-
taisiin velan siirtamisesta markkinaosapuolten valilla
arvostuspaivana toteutuvassa tavanmukaisessa
liiketoimessa. Toimivilla markkinoilla noteerattujen

van hintanoteerausten perusteella ja ei-noteerattujen
rahoitusinstrumenttien arvo omia arvostusmenetelmia

Vastuullisuus
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kayttaen. Kaikki rahoitusinstrumentit, jotka on arvos-
tettu kaypaan arvoon taseessa tai joiden kaypa arvo
esitetaan liitetiedoissa, luokitellaan arvostustavan
mukaisesti kolmeen eri hierarkiatasoon.

Tasolle 1 luokitellaan sellaiset instrumentit, joiden
kaypa arvo perustuu taysin samanlaisten omaisuu-
serien noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinailla.
Markkinoiden katsotaan olevan toimivat, jos hintano-
teerauksia on helposti ja saannonmukaisesti saatavissa
ja ne edustavat todellisia ja saanndllisesti toteutuvia
toisistaan riippumattomien osapuolten valisia mark-

perusteella. Tason 1 instrumentit koostuvat paaasiassa
noteeratuista osakesijoituksista, osake- ja korkorahas-
tosijoituksista ja joukkovelkakirjasijoituksista, jotka on

luokiteltu kaypaan arvoon laajan tuloksen erien kautta

tai kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi.

Tasolle 2 luokitellaan sellaiset instrumentit, joiden
kayvat arvot perustuvat muihin tietoihin kuin noteerat-
tuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kysei-
selle omaisuuseralle on todennettavissa joko suoraan
tai epasuorasti. Naiden instrumenttien kayvan arvon
arvostusmalleja, joiden syottotiedot perustuvat mer-
kittavilta osin todennettaviin markkinatietoihin.

Tasolle 3 luokitellaan sellaiset instrumentit, joi-

syottotietoja. Tason 3 rahoitusinstrumenttien kayvat
arvot perustuvat parhaaseen informaatioon, joka on
raportointinetken olosuhteissa saatavilla, ja arvos-
harkintaa. Tason 3 instrumentit koostuvat paaasiassa
noteeraamattomista paaomarahasto-osuuksista,
voitonjakolainoista, muista velkainstrumenteista seka
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noteeraamattomista osakkeista ja osuuksista. Tason 3

sesti viimeisimpaan hallinnointiyhtiolta saatuun
raportoituun kaypaan arvoon. Mikali kaytettavissa
oleva informaatio tai markkinaolosuhteet antavat
siihen perustellun syyn, arvostus voi poiketa hallin-
nointiyhtion raportoimasta arvosta.

« Velkainstrumentit, kuten paaomalainat ja vaihtovel-
kakirjalainat, arvostetaan lahtokohtaisesti kaypaan
arvoon huomioiden lainapaaoma ja sopimuksen
perusteella kertyvat korot. Mikali instrumenttiin liit-

tyy merkittavaa epavarmuutta sopimusperusteisten

keskeiset ehdot ja riskitekijat, kuten alisteisuus,
takaisinmaksu- ja korkoehdot, mahdolliset kon-
versio-oikeudet seka kaytettya diskonttokorkoa
koskevat markkinaehtoiset tuottovaatimukset.
Mikali korkotuottojen kertyminen ei ole johdon
kirjaaminen voidaan keskeyttaa.

« Noteeraamattomat osakkeet arvostetaan
tapauskohtaisen harkinnan perusteella kayttaen
johdonmukaisesti soveltuvia arvostusmenetelmia,
kuten viimeisinta saantelemattomalla markkinalla
toteutunutta kaupankayntihintaa, viimeisimman
markkinaehtoisen rahoituskierroksen valuaatiota,
kassavirtapohjaista tuottoarvomenetelmaa, mark-
kinapohjaista verrokkianalyysia tai sijoituskohteen
substanssiarvoa.
tavan luotettavasti kaytettavissa olevan informaati-
on perusteella, arvostus perustuu hankintahintaan.
Kokonaan uudet sijoitukset arvostetaan lahtokoh-
taisesti hankintahintaan sijoituksen alkuvaiheessa,
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ellei sijoituskohteen toiminnassa, taloudellisessa
asemassa tai markkinaolosuhteissa tapahdu merkit-

kaypien arvojen hierarkiatasoilla on tapahtunut siirtoja,
arvioimalla luokittelun uudelleen (perustuen alimmalla
tasolla olevaan syottotietoon, joka on merkittava koko

paattyessa.

Arvonalentuminen

Arvonalentumiset lasketaan odotettuihin luotto-
tappioihin ("ECL") perustuvan mallin mukaan, jolloin
arvonalennus kirjataan kaikista lainoista ja velkainstru-
menteista, joita ei kirjata kaypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti, seka taseen ulkopuolisista vastuista.

Arvonalentuminen lasketaan sopimuskohtaisesti
maksukyvyttomyyden todennakoisyyden (PD),
riteetin (M) tulona: ECL = PD * LGD * EAD * M(min 1
tai M).

Arvonalentumistestausta varten testattavat varat
Jaetaan kolmeen tasoon. Ensimmaisella tasolla on

tasolla on instrumentit, joiden arvo on alentunut.
Ensimmaisella tasolla olevien instrumenttien osalta
kirjataan vahennysera, joka vastaa 12 kuukaudelta
odotettavissa olevia luottotappioita. Toisella ja
kolmannella tasolla olevien instrumenttien osalta
massaoloajalta odotettavissa olevia luottotappioita.
Taaleri arviol jokaisena raportointipaivana onko arvo-
paperin luottoriski lisaantynyt merkittavasti verrattuna
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Luottoriskin merkittava lisaantyminen arvioidaan luot-
toluokituksen muutoksen (tai odotettavissa olevan
muutoksen) perusteella; luottoluokituksen arvioidaan
ottavan huomioon jarkevan ja perusteltavissa olevan
iInformaation tarvittavassa laajuudessa. Taman lisaksi
luottoriski arvioidaan kasvaneen merkittavasti, mikali

suoritus on yli 30 paivaa myohassa.

kun vastapuolen luottoluokitus heikkenee seuraavasti:

« investointitasolta eli luokista AAA...BBB- luokkaan
BB- tai alle;

« luokista BB+...BB- luokkaan B- tai alle;

« uokista B+...B- luokkaan C tai alle.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien
rahoitusinstrumenttien odotettavissa olevien
luottotappioiden vahennysera kirjataan tase-eran
kirjanpitoarvon vahennykseksi ja tuloslaskelman
eraan Odotettavissa olevat luottotappiot. Kaypaan
arvoon laajan tuloksen kautta arvostettavien vel-
kainstrumenttien ja lainojen odotettavissa olevien
luottotappioiden vahennysera kirjataan vahentamaan
kayvan arvon rahastoa ja tuloslaskelman eraan Vakuu-
tustoiminnan sijoitusten nettotuotot, kun kyseessa
on vakuutustoiminnan sijoitusvaroihin kuuluva era.

2.8 Vakuutussopimukset

Taalerin vakuutusliiketoiminta koostuu taysin Garanti-
an takausvakuutuslilketoiminnasta.

Yhtio arvostaa vakuutuksenantajina tekemansa
vakuutussopimukset seka vakuutuksenottajana
ottamansa jalleenvakuutussopimukset IFRS 1/

Vastuullisuus
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Vakuutussopimukset -standardin mukaisesti. Yhtio on
soveltanut standardia 1.1.2023 ja sen jalkeen alkavilla
tilikausilla. Yhtion siirtymisajankohta oli 1.1.2022.

Vakuutussopimuksiksi katsotaan sopimukset, joissa
yhtio ottaa vastaan merkittavan vakuutusriskin vakuu-
tuksenottajalta niin, etta se suorittaa edunsaajalle

pahtuma vaikuttaa epaedullisesti edunsaajaan.

Yhtion vakuutuksenantajana tekemat vakuutusso-
pimukset koostuvat kokonaisuudessaan takausva-
kuutussopimuksista ja vakuutuksenottajana ottamat
jalleenvakuutussopimukset edella mainittujen takaus-
vakuutusten vakuutusriskien jalleenvakuuttamiseen
tarkoitetuista sopimuksista. Yhtion vakuutussopi-
mukset eivat sisalla palvelukomponentteja, sijoitus-
komponentteja tai kytkettyja johdannaisia, jotka tulisi
erottaa vakuutuskomponentista.

Vakuutussopimusten arvostamista varten yhtio jaot-
pimussalkkuun ja edelleen vakuutussopimusryhmiin.
Jako vakuutussopimussalkkuihin tehdaan sopimusten
riskiominaisuuksien ja hallinnointitavan samankaltai-
suuden perusteella. Jako vakuutussopimusryhmiin
tehdaan sopimusten alkuperaisen kirjaamisen hetken,
sopimusten tappiollisuuden seka mahdollisen jal-
leenvakuutussuojan perusteella. Vakuutussopimus-
kirjataan ja arvostetaan yksittaisen vakuutussopimus-
ryhman tasolla.

Vakuutussopimusryhma kirjataan sopimusryhman
ensimmaisen sopimuksen alkamispaivana tai vakuu-
tuksenottajalta perittavan vakuutusmaksun erapaiva-
na, Jos erapaiva on ennen sopimuksen alkamishetkea.
Tappiollisten sopimusten ryhma kirjataan ryhman
osoittautuessa tappiolliseksi.
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Yhtio soveltaa kaikkien vakuutussopimusten arvos-
tamisessa IFRS 1/ Vakuutussopimukset -standardin
mukaista yleista mallia (Building Block Approach,
BBA).

Vakuutussopimusten arvostaminen alkuperaisen
kirjaamisen hetkella

Yhtio arvostaa vakuutussopimusryhman alkuperaisen
kirjaamisen yhteydessa sopimuksen tayttamisesta
aiheutuvien rahavirtojen paaoma-arvon, muuta riskia
kuin rahoitusriskia koskevan riskioikaisun seka sopi-
musryhmaan sisaltyvan palvelumarginaalin yhteenlas-

Sopimusten tayttamisesta aiheutuvien rahavirtojen
paaoma-arvo kasittaa sopimuksesta odotettavissa
olevien vakuutusmaksujen, korvausmenojen, korvaus-
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ten takaisinperinnan, vakuutusten hoito- ja hallinto-
menojen seka vakuutusten hankinnasta aiheutuvien
rahavirtojen nykyarvon.

Sopimusten tayttamisesta aiheutuvat rahavirrat
diskontataan nykyarvoon soveltaen korkokayraa,

joka kasittaa rahan aika-arvon huomioivan riskitto-
man koron seka vakuutussopimusten rahavirtojen
epalikvidiydesta aiheutuvaa rahoitusriskia kuvaavan
riskioikaisun (likviditeettipreemion). Riskittomana kor-

kona on sovellettu Saksan valtionlainojen korkokayraa.

Likviditeettipreemio on estimoitu perustuen yhtion
takausvakuutuskannan kanssa riskiominaisuuksiltaan
samankaltaisten portfolioiden markkinaehtoisiin
riskilisiin. Alla olevassa taulukossa on esitetty tilinpaa-
toshetkella kaytetyt diskonttokorot.

Diskonttokorot 1v 2V 3v 5v 6V 7v 8v 9v 10v
2025 2,32 % 2,50 % 2,71% 295 % 3,22 % 3,40 % 3,62 % 3,76 % 3,87 % 4,05 %
2024 2,61 % 2,46 % 2,46 % 2,50 % 2,57 % 2,64 % 2,71 % 2,77 % 2,82 % 2,87 %

Muuta riskia kuin rahoitusriskia koskeva riskioikaisu
kuvaa sita laskennallista paaomakustannusta, joka
yhtiolle syntyy korvausmenoon liittyvan epavar-

ajanhetkelle, jolloin tuloksena saadaan arvio odotta-
mattoman korvausmenon kantamiseen kulloinkin vaa-
dittavasta paaomasta. Tulevien paaomakustannusten
arvo saadaan soveltamalla paaomavaateeseen erillista
paaomakustannusastetta, joka on 6,0 prosenttia.
Muuta riskia kuin rahoitusriskia kuvaavan riskioikaisun
paaomakustannukset nykyarvoonsa ylla mainitulla
diskonttokorolla.

Sopimusten paaomavaade lasketaan sopimustasolla
mukaista sisaisten luottoluokitusten menetelmaa.
Laskennassa sovellettava luottamustaso on 99,5
prosenttia, mika on sama kuin vakuutusyhtioiden Sol-
venssi || -vakavaraisuuslaskennassa kaytettava taso.
Sovellettavasta luottamustasosta johtuen sopimus-
ten paaomavaade kuvaa sita odotetun korvausmenon

enintaan kerran 200 vuodessa.

Paaomakustannusmenetelmalla lasketun riskioikaisun
luottamustaso vastaa vakuutussopimussalkusta riippu-
en /4—80 %:n luottamustasoa, mikali riskioikaisu olisi
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Palvelumarginaali kuvaa vakuutussopimusryhman ker-
tymatonta voittoa, joka tuloutetaan tulevina rapor-
tointikausina tuotetun vakuutuspalvelun suhteessa.

Vakuutussopimusten myohempi arvostaminen ja
tuloutusperiaatteet
Vakuutussopimussopimusryhman kirjanpitoarvo
muodostuu vakuutussopimusryhman jaljella olevan
vakuutuskauden velasta seka toteutuneista vakuu-
tustapahtumista aiheutuvasta velasta.

Jaljella olevan vakuutuskauden velka koostuu tulevai-
suudessa toteutuvaan vakuutuspalveluun liittyvien
sopimuksen tayttamisesta aiheutuvien rahavirtojen
paaoma-arvosta, muuta riskia kuin rahoitusriskia
koskevasta riskioikaisusta seka palvelumarginaalista
eli kertymattomasta voitosta.

Toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuva velka
koostuu jo sattuneista vahingoista tulevaisuudessa
syntyvien korvausmenojen paaoma-arvosta seka
naiden rahavirtojen epavarmuutta kuvaavasta ris-
kioikaisusta. Korvausmenojen paaoma-arvo sisaltaa
arvion korvausten takaisinperinnasta. Toteutuneista
vakuutustapahtumista aiheutuva velka sisaltaa arvion
sattuneista vahingoista, jotka ovat tulleet yhtion
tietoon seka vahingoista, jotka eivat ole viela tullee
yhtion tietoon, mutta ovat jo sattuneet. Vahingot,
jotka eivat viela ole tulleet yhtion tietoon, on arvioitu
vakuutussopimussalkku-kohtaisesti vakuutusyhti-
olain mukaisin laskuperustein, joita yhtio soveltaa

ja joiden mukaiset arviot ovat olleet historiallisesti
suurempia kuin toteutuneet korvausvaateet.

Yhtio kirjaa vakuutusmaksutuottoja jaljella olevan
vakuutuskauden velan pienentymisen perusteella
sikali, kun pienentyminen liittyy kaudella toimitettuun
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neensa vakuutuspalvelun tuottamisesta kyseisella
kaudella.

Yhtion vakuutuksenantajana tekema vakuutussopi-
mus paattyy ja se kirjataan pois taseesta silloin, kun

luovuttamaan taloudellisia voimavaroja sopimuksen
tayttamiseksi.

Tappiolliset sopimukset

Vakuutussopimusryhma on alkuperaisen kirjaamisen
hetkella tappiollinen, jos sopimusten tayttamisesta
aiheutuvien tulevien rahavirtojen paaoma-arvon,
muuta riskia kuin rahoitusriskia koskevan riskioikaisun
seka sopimusten hankinnasta syntyneiden rahavirtojen

tappio, jolloin ryhmaa koskevan velan kirjanpitoarvo on
yhta suuri kuin sopimuksen tayttamisesta aiheutuvien

rahavirtojen paaoma-arvo ja sopimusryhman palvelu-

marginaali on nolla.

Vakuutussopimusryhmasta tulee myohemman
arvostuksen yhteydessa tappiollinen, jos ryhman
sopimusten tayttamisesta aiheutuvien rahavirtojen
paaoma-arvon epasuotuisat muutokset, jotka joh-
tuvat tulevaisuudessa tuotettavan palvelun vastaisia
rahavirtoja koskevien arvioiden muutoksista, ylittavat
sopimusryhmaan sisaltyvan palvelumarginaalin kirjan-
pitoarvon.

Jalleenvakuutussopimukset

leenvakuutussopimukset vakuutussopimussalkkuihin
Jja arvostaa sopimukset samoin perustein kuin ensi-
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vakuutussopimukset. Lisaksi arvostuksessa huomioi-
daan jalleenvakuuttajavastapuolten laiminlyontiriski.

Yhtio kirjaa jalleenvakuutussopimuksista alkuperaisen
kirjaamisen hetkella palvelumarginaalin, joka voi

nettotappiosta.

Nettovoittoa syntyy, jos jalleenvakuutussopimuksen
kuin ulosmenevien rahavirtojen nykyarvo. Nettotap-
piota syntyy, jos jalleenvakuutussopimuksen ulosme-

tulevien rahavirtojen nykyarvo.

Jos jalleenvakuutussopimuksen palvelumarginaali
syntyy nettovoitosta, on palvelumarginaali taseen
velkaa. Jos palvelumarginaali on nettotappiota, on se
taseen varoja.

2.9 Aineelliset hyodykkeet

ja jos on todennakoista, etta niista johtuva odotet-
tavissa oleva taloudellinen hyoty koituu yrityksen
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalentumis-
tappioilla vahennettyyn hankintamenoon. Aineelliset
hyodykkeet koostuvat paaasiassa koneista ja kalus-
tosta, jotka poistetaan neljassa vuodessa. Pienlaite-
hankinnat poistetaan 25 %:n menojaannospoistoin.
Poistojen tekeminen aloitetaan, kun omaisuusera on
valmis kaytettavaksi. Jos hyodyke luokitellaan myyta-
vana olevaksi IFRS 5 mukaisesti, poistojen kirjaaminen
lopetetaan.

Omaisuuserien jaannosarvot ja taloudelliset vai-
kutusajat tarkistetaan jokaisena raportointikauden
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paattymispaivana, ja niita muutetaan tarvittaessa. Jos
omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita

vastaavaksi valittomasti. Kaytosta poistamisesta

ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti. Voitot esitetaan erassa
Litketoiminnan muut tuotot ja tappiot erassa Poistot
tetaan myyntihinnan ja jaljella olevan hankintamenon
erotuksena.

Aineellisten hyodykkeiden arvon alentuminen tes-
tataan, Jos havaitaan viitteita arvonalentumisesta.
Hyodyke, jonka arvo on alentunut, kirjataan alas kerry-
tettavissa olevaan summaan, joka on sen kaypa arvo
vahennettyna myyntikustannuksilla, tai sen korkeampi
kayttoarvo.

2.10 Aineettomat hyodykkeet

Muut aineettomat hyodykkeet

ja jos on todennakoista, etta hyodykkeesta johtuva
odotettavissa oleva taloudellinen hyoty koituu yrityk-
taseeseen suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvon-
alentumistappioilla vahennettyyn hankintamenoon.

Sellaisten jarjestelmien kehittamiskustannuksia,

joita yhtio el omista tai hallitse, kuten pilvipalveluja,
ei aktivoida. Mikali hankitun pilvipalvelun kontrolli ja
38 mukaisesti aineettomana hyodykkeena. Talloin
pilvipalvelu kasitellaan palvelusopimuksena ja kustan-
kirjattavaa hyodyketta, vaan menot kirjataan kuluksi
palvelua vastaanotettaessa. Pilvipalvelun kayttoonot-
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toon liittyvat implementointimenot kirjataan ennakko-
maksuksi ja tuloutetaan palvelua vastaanotettaessa,
mikall implementointityon suorittaa pilvipalvelun
toimittaja tai toimittajan alihankkija heidan valisellaan
sopimuksella ja kayttoonottoon liittyvat implemen-
tointimenot eivat ole ohjelmistosta erotettavissa
olevaa palvelua. Muissa tapauksissa pilvipalvelun kayt-
toonottoon liittyvat implementointimenot kirjataan
kuluksi heti, kun palvelu vastaanotetaan.

Taseeseen el ole merkitty sisaisesti aikaansaatuja
aineettomia hyodykkeita.

Kaytosta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat
myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti.
Voitot esitetaan erassa Liiketoiminnan muut tuotot ja
tappiot erassa Poistot ja arvonalentumiset. Myynti-

olevan hankintamenon erotuksena.

Aineettomien hyodykkeiden arvon alentuminen
testataan, jos havaitaan viitteita arvonalentumisesta.
Hyodyke, jonka arvo on alentunut, kirjataan alas kerry-
tettavissa olevaan summaan, joka on sen kaypa arvo
vahennettyna myyntikustannuksilla, tai sen korkeampi
kayttoarvo.

Liikearvo
Liikearvoon liittyvat laskentaperiaatteet on esitetty
kohdassa 2.4 Liiketoimintojen yhdistaminen ja likkearvo.

2.11 Vuokrasopimukset

Konserni vuokralleottajana

Konsernin vuokrasopimusten kohteena olevat omai-
suuserat ovat paaasiassa toimitiloja, tyosuhdeautoja
ja IT-laitteita. Taaleri kirjaa vuokrasopimuksen alka-
misajankohtana kayttooikeusomaisuuseran taseeseen
IFRS 16 -standardin mukaisesti. Kayttooikeusomai-
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suusera arvostetaan hankintamenoon, vahennettyna
poistoilla ja mahdollisilla alaskirjauksilla ja oikaistuna
tyksella. Hankintameno sisaltaa alkuperaisen vuokra-
sopimusvelan ja mahdolliset alkuvaiheen valittomat
menot seka sopimuksen alkamisajankohtaan men-
neessa maksetut vuokrat vahennettyna mahdollisilla
saaduilla vuokrasopimukseen liittyvilla kannustimilla.
Vuokralle otetut kayttooikeusomaisuuserat esite-
taan erassa Aineelliset hyodykkeet ja ne poistetaan
vuokra-aikana tasapoistoina. Vuokra-aikana kaytetaan
vuokrasopimuksen sitovaa voimassaoloaikaa. Mah-
dolliset jatko-optiot huomioidaan, jos johdon arvion
Toistaiseksi voimassa olevien sopimusten osalta
vuokra-aika perustuu johdon arvioon todennakoisesta
vuokra-ajasta, eli ajasta, jonka vuokralleottajan arvioi-
daan kayttavan vuokrattua kohdetta.

Vuokrasopimuksen alkamisajankohtana vuokrien
nykyarvo kirjataan taseeseen vuokrasopimusvelkana.
Vuokra-sopimusvelkaan sisallytetaan kiinteat vuok-
ramaksut vahennettyina mahdollisilla kannustimilla,
muuttuvat vuokramaksut, jotka on sidottu indeksiin
tai hintatasoon, odotetut jaannosarvotakuut,
osto-option toteutushinta, jos option kaytto on
todennakoista seka sopimuksen paattamiseen
liittyvat sanktiot, jos vuokra-ajassa on huomioitu
paattamisoption kayttoa. Vuokrasopimusvelat esi-
tetaan erassa Muut velat ja niihin liittyvat korkokulut
tuloslaskelmalla erassa Korko- ja muut rahoituskulut.
Vuokasopimusvelan arvostamisessa kaypaan arvoon
kaytetaan Taalerin lisaluoton korkoa, joka perustuu
parhaaseen saatavilla olevaan tietoon, kuten ajan-
kohtaisesti neuvoteltuun lainaan tai keskusteluihin
pankkikumppaneiden kanssa.

Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin (alle vuoden pituiset)
ja vuokrasopimuksiin, joissa kayttooikeusomaisuusera
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soveltaa poikkeusmenettelya ja kirjaa vuokrat kuluksi
tasaerina vuokra-ajalla.

Konserni vuokralleantajana

Aineellisia hyodykkeita koskevat vuokrasopimukset,
joissa Taaleri on vuokranantajana ja joissa olennainen
osa omistukselle ominaisista riskeista ja eduista siirtyy
vuokralleottajalle, luokitellaan rahoitusleasingsopimuk-
siksi. Taaleri kirjaa rahoitusleasingsopimuksella olevat
vastaa sen nettosijoitusta vuokrasopimukseen ja on
yhta suuri kuin sen tulevaisuudessa saamien vuokrien
ja takaamattoman jaannosarvon nykyarvot yhteensa.
Se osa kayttooikeusomaisuuserasta, joka vuokrataan
edelleen, kirjataan pois taseesta. Kayttooikeusomaisuu-
seran ja edelleenvuokraussaamisen (nettoinvestointi)
valinen erotus kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin
tai kuluihin tulosvaikutteisesti. Myohemmin saadut
vuokramaksut kirjataan vuokrasaamisen takaisinmak-

suina ja korkotuottoina.

2.12 Tyosuhde-etuudet

Johdon ja muun henkiloston pitkan aikavalin
palkitseminen

Konsernissa on kaytossa osakepohjaisia henkiloston
pitkaaikaisia palkitsemisjarjestelmia, joiden perusteella
jarjestelmiin kuuluvat henkilot voivat saada Taalerin
osakkeina tai rahana selvitettavan palkkion ansainta- ja
sitouttamisjakson aikana suorittamastaan tyosuorituk-
sesta. Nama palkitsemisohjelmat kirjataan suoritusta-
vasta riippuen joko omana paaomana tai kateisvaroina
maksettavina osakeperusteisina lilkketoimina.

Omana paaomana maksettavat osakeperusteiset
tyosuhde-etuudet arvostetaan kaypaan arvoon niiden
myontamishetkella. Kuluksi kirjattava maara jaksote-
taan eraan Henkilostokulut ja kirjataan oman paaoman
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lisaykseksi oikeuden syntymisajanjakson kuluessa.
joissa konsernilla on velvollisuus suorittaa ennakon-
pidatys maksettavasta palkkiosta, minka vuoksi osa
ansaitusta palkkiosta kaytetaan verojen maksuun,
ansaittu palkkio kasitellaan kokonaisuudessaan
oman paaoman ehtoisena instrumenttina makset-
tavana etuutena huolimatta rahana maksettavasta
vero-osuudesta.

Osakepohjaisten palkkioiden perusteella makset-

tarkistusten mahdolliset vaikutukset kirjataan
tuloslaskelman eraan Henkilostokulut, ja vastaava
oikaisu tehdaan omaan paaomaan.

Elakkeet

Taalerin henkiloston ja johtoon kuuluvien henkiloiden
tuksilla. Emoyhtion toimitusjohtajalle on otettu lisaksi
vapaaehtoinen lisaelakevakuutus. Konsernin kaikki
elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia. Maksupohjaisis-
sa jarjestelyissa ei ole muita maksuvelvoitteita kuin

vakuutusyhtiolle vuosittain maksetut vakuutusmaksut.

kirjataan tuloslaskelman eraan Henkilostokulut sille
tilikaudelle, jota veloitus koskee.

Vapaaehtoisista lisaelakevakuutuksista johtuvien
kulujen kirjaaminen riippuu sopimustyypista.
Esitettavilla tilikausilla voimassa ollut emoyhtion
toimitusjohtajan vapaaehtoinen lisaelakevakuutus
on elakekapitalisaatiosopimus, johon tehdyt maksut
on Kkirjattu yhtion varallisuudeksi eraan Kaypaan
arvoon kirjattavat sijoitukset ja arvostettu kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti. Kapitalisaatiosta syntynyt
elakevastuu on kirjattu eraan Muut velat ja kuluksi
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tuloslaskelmaan eraan Liiketoiminnan muut kulut sille
tilikaudelle, jolloin elakevastuu on syntynyt. Myos
elakevastuu on arvostettu kaypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti. Elakekapitalisaatioon tehdyt sijoitukset
eivat ole vahennyskelpoisia yhtion verotuksessa
maksuvuonna. Elakeaikana maksettavia elakkeita kasi-
tellaan kassaelakkeiden tapaan ja maksetut elakkeet
ovat yhtiolle verovahennyskelpoisia maksuvuonna.
Elakekapitalisaatioon suoritetuista maksuista on
kirjattu laskennallinen verosaaminen, joka realisoituu
hyodynnettavaksi edunsaajan elakeaikana.

2.13 Ehdolliset velat

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien
seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka
ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman realisoi-
tuessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myos sellainen

velat esitetaan liitetietona.

2.14 Tuloverot ja laskennalliset verot

Verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta, aikaisempien tilikausien verois-
ta ja laskennallisesta verosta. Verot kirjataan tulosvai-
kutteisesti, paitsi milloin ne liittyvat suoraan omaan
paaomaan kirjattuinin eriin tai muihin laajan tuloksen
eriin. Talloin myos vero kirjataan kyseisiin eriin. Kau-
den verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan
verotettavasta tulosta kunkin maan voimassa olevan
verokannan perusteella.

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Las-
kennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata lilkearvon
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alkuperaisesta kirjaamisesta. Laskennallinen verosaa-

tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyodyntaa.
Konsernissa merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat
vakuutussopimusvelan arvostuserosta Suomen kirjan-
valilla, vahvistetuista tappioista ja muista valiaikaisista
eroista kirjanpidon ja verotuksen valilla seka sijoituksien
arvostamisesta kaypaan arvoon. Laskennalliset verot
lasketaan kayttamalla raportointikauden paattymispai-
vaan mennessa saadettyja verokantoja tai verokantoja,
jotka on siihen mennessa kaytannossa hyvaksytty.

2.15 Tuloutusperiaatteet

Hallinnointipalkkioiden ja muiden jatkuvien
tuottojen tuloutusperiaatteet
Hallinnointipalkkiot ja muut jatkuvat tuotot -era
koostuu paaasiassa paaomarahastoliiketoiminnan
asiakassopimuksista saaduista jatkuvista tuotoista ja
Taaleri Kapitaalin myyntituotoista.

IFRS 15 -standardin mukaan asiakassopimuksista saa-
dut tuotot kirjataan siten, etta transaktiohinta kohdis-
tetaan ensin suoritevelvoitteille ja kun suoritevelvoite
on taytetty luovuttamalla siihen liittyvan palvelun

ajankohtana tai ajan kuluessa.

Taalerin paaomarahastoliiketoiminnan paaasial-

liset tuotot generoituvat Taalerin hallinnoimista
paaomarahastoista ja kanssasijoitushankkeista.
Vaihtoehtorahaston hoitajalle tai vaihtoehtorahaston
vastuunalaiselle yhtiomiehelle maksetaan hallinnoin-
tipalkkiota koko rahaston toiminta-ajalta. Hallinnointi-
palkkio on muuttuva vastike ja perustuu rahastosta tai
sen elinkaaren vaiheesta riippuen esimerkiksi rahaston
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alkuperaiseen kerattyyn paaomaan, rahaston tai

hallinnointipalkkiot ja kanssasijoitusten maksamat
konsultointipalkkiot tuloutetaan ajan kuluessa, koska
rahaston hallinnointi on sopimuksen ainoa suorite-
velvoite ja rahastonhoitopalvelu luovutetaan ajan
kuluessa. Hallinnointipalkkiot laskutetaan etukateen
kvartaaleittain ja jaksotetaan tuotoksi kuukausittain.

Paaomarahastoliiketoimintaan kuuluu myos man-
daattipohjaisia palkkiotuottoja, jotka tuloutetaan ajan
kuluessa, koska mandaattipohjainen salkunhoitopal-
velu luovutetaan ajan kuluessa. Uusiutuvan energian
lilketoimintaan kuuluu lisaksi tuulivoimaloiden kaytto-
Ja huoltopalvelut, joiden laskutus perustuu ennalta
sovittuun vuosimaksuun, joka tuloutetaan vuoden
aikana ajan kuluessa.

Taaleri Kapitaalin tuottaman yritysrahoituspalvelun
myyntituotot tuloutetaan ajan kuluessa palvelua
suorittaessa ja kirjataan eraan Hallinnointipalkkiot ja
muut jatkuvat tuotot. Mikali yritysrahoituspalvelus-
opimukseen sisaltyy ehdollinen onnistumispalkkio,
erillinen onnistumispalkkio tuloutetaan vasta, kun
siihen oikeuttava tapahtuma on toteutunut, tai sen

Hallinnointipalkkiot ja muut jatkuvat tuotot -eraan
kirjataan lisaksi konsernin taseeseen rahavaroiksi
luokitelluista rahoitusinstrumenteista saadut tuotot.

palkkiokulut niista tuotoista, jotka on kirjattu eraan
Hallinnointipalkkiot ja muut jatkuvat tuotot

Tuottopalkkioiden tuloutusperiaatteet
Paaomarahastojen ja kanssasijoitusten menestyksek-
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kaan sijoitustoiminnan myota Taaleri voi olla oikeutettu
tuottosidonnaisiin palkkioihin, jotka kirjataan eraan
Tuottopalkkiot. Taalerin rahastojen ja kanssasijoitusten
tuottopalkkioiden laskentakaavat ovat rahastokoh-
taisia, mutta ne perustuvat aina rahasto- tai kanssa-
sijoitustason tuottoihin erikseen sovitun aitakoron
saavuttamisen jalkeen. Tuottopalkkio kirjataan hetkella,
jolloin tuottopalkkion realisoitumisesta voidaan olla
toisesti realisoituvat maksuun rahaston elinkaaren
loppuvaiheessa, jolloin rahastosta irtaudutaan. Mikali
Irtautuminen tapahtuu vasta myohemmilla tilikausilla,
mutta tuottopalkkion realisoitumisesta voidaan olla

jo aiemmilla tilikausilla kohtuullisen varmoja, kirjataan
realisoitumattomasta tuottopalkkiosta sen tuloutuksen
yhteydessa sopimukseen perustuva omaisuusera.
Taaleri huomioi tuottosidonnaisen palkkion vain siihen

rahasto- ja tapauskohtaisesti. Diskonttofaktori kuvas-
taa arvioidun tuottopalkkion volatiliteettia, rahaston
Irtautumiseen liittyvaa ajoittumisen epavarmuutta ja
siten lopullisen tuottopalkkion epavarmuutta.

Taaleri suorittaa rahastojensa arvonlaskennan
kvartaaleittain ja tarkastelee tassa yhteydessa
hallinnointiyhtiolle tai vaihtoehtorahaston hoitajalle
kuuluvia paaomarahastojen ja kanssasijoitusten tuot-
tosidonnaisia palkkioita ja arviol niiden toteutumiseen

mien tuottopalkkioiden ensimmaisissa tuloutuksissa
korkeampaa diskonttofaktoria. Kun rahaston jaljella
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oleva elinkaari lyhenee ja rahaston irtautumishetki
lahenee, diskonttofaktoria voidaan epavarmuuksien
vahentyessa pienentaa, mikali sille nahdaan perusteita.
Tuloutuksessa kaytettavan diskonttofaktorin pienen-
johtaa tilanteeseen, jossa samasta rahastosta kirjataan
tuottopalkkiota useana tilikautena ennen lopullisen

Mikali myohemmassa tarkastelussa kay iimi, etta dis-
konttofaktorin pienentaminen ei anna aihetta uuden
tuottopalkkion tulouttamiseen, Taaleri arvioi aiemmin
tuloutettujen mutta viela realisoitumattomien tuotto-
tarkastellaan, onko aiemmin tuloutettu muuttuva
vastike edelleen sellainen, ettei siihen liity olennaista
riskia myohemmasta merkittavasta peruutuksesta.

Tuloutetut mutta viela realisoitumattomat tuottopalk-
kiot kirjataan taseen eraan Siirtosaamiset ja maksetut
rahaston tai kanssasijoituksen irtautumisen yhteydes-
sa, jolloin tuottopalkkio kirjataan pois Siirtosaamisista.

palkkiokulut niista tuotoista, jotka on kirjattu eraan
Tuottopalkkiot.

Vakuutustoiminnan nettotuloksen
tuloutusperiaatteet

Vakuutussopimusten tuloutusperiaatteet on kuvattu
kohdassa 2.8 Vakuutussopimukset ja vakuutustoimin-
nan sijoitusten nettotuottojen tuloutusperiaatteet
kohdassa 2./ Rahoitusvarat ja -velat. Kaikki Taalerin
vakuutustoiminnan tuotot esitetaan erassa Vakuutus-
toiminnan nettotulos, paitsi kayvan arvon muutokset
kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta arvostettavista
rahoitusinstrumenteista, jotka esitetaan laajassa
tuloksessa.
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Muut tuotot

Sijoitustoiminnan nettotuotot -eraan kirjataan Taa-
leri-konsernin harjoittaman oman sijoitustoiminnan
nettotuotot, paitsi silloin kun vastaavat erat syntyvat
vakuutustoiminnan sijoitusvaroihin kuuluvista instru-
menteista, jolloin ne kirjataan Vakuutustoiminnan
sijoitusten nettotuotot -eraan. Sijoitustoiminnan
nettotuotot syntyvat konsernitaseeseen merkityista
rahoitusvaroista- ja veloista ja ovat osinkotuottoja,
korkotuottoja, kayvan arvon muutoksia, valuuttakurs-
simuutoksia ja myyntivoittoja- ja tappioita. Rahoitus-
varojen ja -velkojen tuloutusperiaatteita on kuvattu
kohdassa 2.7 Rahoitusvarat ja -velat.

Taalerin harjoittama hankekehitystoiminta ideoi,
suunnittelee ja valmistelee uusia hankkeita joko Taa-
lerin paaomarahastojen tai muiden kanssasijoittajien
sijoituskohteiksi. Hankekehitystoiminnan paamaarana
on joko projektin toteutus tai hankkeen myynti siihen
sitoutuneita kustannuksia korkeammalla hinnalla. Kes-
keneraisen hankekehityksen hankekulut aktivoidaan
taseeseen Siirtosaamiset ja maksetut ennakot -eraan.
Hankekehitystoiminnan tuotot ja kulut kirjataan silla
tilikaudella, kun hankkeen lopputulos voidaan arvioida
luotettavasti. Hankekehitystoiminnan tuotot esitetaan
erassa Liiketoiminnan muut tuotot ja hankkeisiin koh-
distuvat kulut vastaavasti erassa Liiketoiminnan muut
kulut.

Lilketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan lisaksi
Taalerin paaasialliseen likketoimintaan liittymattomia
liiketoiminnan muita tuottoja, kuten kulujen edelleen-
laskutuksesta saatavia tuottoja. Edelleenlaskutetut
kulut puolestaan kirjataan eraan Liiketoiminnan muut
kulut.
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2.16 Oma paaoma

Konserni luokittelee liikkeeseen laskemansa instru-
mentit nilden luonteen perusteella joko omaksi
paaomaksi tai vieraaksi paaomaksi (rahoitusvelaksi).
Oman paaoman ehtoinen instrumentti on mika tahan-
sa sopimus, joka osoittaa oikeutta osuuteen yhteison
varoista sen kaikkien velkojen vahentamisen jalkeen.
Menot, jotka liittyvat omien oman paaoman ehtoisten
Instrumenttien liikkeeseenlaskuun tai hankintaan,
esitetaan oman paaoman vahennyserana. Jos yhtio
hankkii takaisin omia oman paaoman ehtoisia instru-
menttejaan, naiden instrumenttien hankintameno
vahennetaan omasta paaomasta.

2.17 Liikevoitto ja liikevaihto

Taalerin likkevaihto koostuu hallinnointipalkkioista

ja muista jatkuvista tuotoista, tuottopalkkioista,
vakuutustoiminnan nettotuloksesta, sijoitustoiminnan
nettotuotoista ja liikketoiminnan muista tuotoista.
Litkevaihtoon sisaltyvat tuotot on esitetty bruttona,
paitsi Vakuutustoiminnan nettotulos ja Sijoitustoi-
minnan nettotuotot esitetaan nettona oikeamman
kuvan antamiseksi.

lasketaan seuraavasti: liikevoitto on nettosumma, joka
muodostuu, kun lilkkevaihdosta vahennetaan palkki-
okulut, vahennetaan henkilostokulut, vahennetaan
liiketoiminnan muut kulut, vahennetaan poistot ja
arvonalentumiset, lisataan tai vahennetaan odotetta-
vissa olevat luottotappiot ja lisataan tai vahennetaan
osuus osakkuusyrityksen tuloksesta. Kaikki muut kuin
edella mainitut tuloslaskelmaerat esitetaan liikevoiton
alapuolella.
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2.18 Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat

tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden
lopputulemat voivat poiketa tehdyista arvioista ja ole-
tuksista. Lisaksi harkintaa joudutaan kayttamaan tilin-

Garantian vakuutussopimusvelkojen arvostus
Garantian vakuutussopimusvelkojen arvostus IFRS 1/
Vakuutussopimukset -standardin mukaisesti sisaltaa
useita harkinnanvaraisia ja epavarmuutta sisaltavia

Merkittavimmat arvostusta koskevat epavarmuudet
liittyvat tulevien korvausmenorahavirtojen arviointiin
seka korvausmenon vaihtelua kuvaavan muuta riskia
kuin rahoitusriskia kuvaavan riskioikaisun suuruuden
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sovellettavan korkokayran valintaan ja diskont-
tauskorkoihin sisallytettavan likviditeettipreemion
nojen arviointiin liittyy epavarmuutta. Jaljella olevan
vakuutuskauden velan tulevien korvausmenora-
havirtojen arvioinnissa hyodynnetaan vakuutus-
sopimussalkkukohtaista viimeisen kymmenen (10)
vuoden toteutunutta korvausmenojen suhdetta
takausvakuutuskantaan seka ennustetta takaus-
vakuutuskannan kehityksesta. Vastaavasti tulevien
hoito- ja hallintomenojen arvioinnissa hyodynnetaan
vakuutussopimussalkkukohtaista viimeisen kolmen
(3) vuoden toteutuneiden hoito- ja hallintomenojen
suhdetta takausvakuutuskantaan seka ennustetta
takausvakuutuskannan kehityksesta. Olettamat pai-
toisen vuosineljanneksen paattyessa, ja ennusteena
kaytetaan raportointinetken ennustetta. Alla olevassa
korvauskulu- seka hoito- ja hallintokuluolettamien
vaihteluvalit yhtiotasolla.

Vakuutussopimusvelkojen arvoon keskeisesti vaikuttavat oletukset 2025 2024
Bruttokorvausmenojen suhde takauskantaan, % 0,08-0,14 0,09-0,26
Hoito- ja hallintomenojen suhde takauskantaan, % 0,07-0,61 0,07-0,56

Garantian vakuutussopimuksista aiheutuvan velan

vakuutussopimusvelkojen arvostuserosta on kirjattu
laskennallista verovelkaa konsernin taseeseen.

Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarojen luokittelussa ja arvostuksessa vaa-
ditaan johdon harkintaa, mm. kun arvioidaan, liittyyko
hankittu oman paaoman ehtoinen instrumentti
laheisesti konsernin strategiaan vai ei, minka perus-
teella instrumentti arvostetaan joko kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti tai kaypaan arvoon laajan tuloksen
kautta ilman kierratysta. Odotettavissa olevien
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mm. kaytettavien arvonalentumismallien ja malleissa
kaytettavien parametrien valinnoissa. Odotettavissa
olevien luottotappioiden laskentamalli on kuvattu
tarkemmin laadintaperiaatteiden kohdassa 2.7 Rahoi-
tusvarat ja -velat.

Johdon on arvioitava, milloin rahoitusinstrumenttien
markkinat eivat ole toimivat. Kun rahoitusinstrument-

arvostusmenetelman valintaan. Paaomarahastosi-
joitusten seka noteeraamattomien osakkeiden ja

kuten milloin ja mihin hintaan sijoitus tehtiin, notee-
rattujen verrokkiyhtioiden kurssikehityksen, arvioidut
IImastoriskit, paikalliset markkinaclosuhteet kyseessa
olevalla toimialalla seka toteutuneen ja ennustetun
operatiivisen tuloksen ja lisasijoitukset. Arvoanalyysit
on laadittu yleensa kassavirtapohjaista tuottoarvo-
menetelmaa seka markkinaperusteista vertailevaa
keneraiset hankkeet rahastoissa on arvostettu niiden
hankintahintaan tai sita alempaan kaypaan arvoon.
kayttamaan johdon harkintaa. Epalikvidien sijoitusten
osalta el ole varmuutta, etta realisoidessa sijoitukses-
ta saadaan rahoitusinstrumentin kaypa arvo.

Tuottopalkkioiden tuloutus
Taaleri tulouttaa paaomarahastoliiketoiminnan tuotto-

peruutusta. Taaleri tarkastelee vuosineljanneksittain
hallinnointiyhtiolle tai vaihtoehtorahaston hoitajalle
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kuuluvia paaomarahastojen ja kanssasijoitusten tuot-
tosidonnaisia palkkioita ja arvioi niiden toteutumiseen

Hankekehitys

Johdon harkintaa on kaytetty keskeneraisten hank-
keiden arvostuksessa. Aktiivisiin hankkeisiin liittyvat
ulkoiset kulut ja hankkeiden tekniseen tyohon liittyvia
henkilostokuluja on aktivoitu taseeseen, mikali
hankkeen nettonykyarvo on arvioitu positiiviseksi.
Hankkeen kulut on kirjattu tulosvaikutteisesti, mikali
hanke on paattynyt tai sen nettonykyarvo on arvioitu
negatiiviseksi. Johdon harkintaa kaytetaan myos
myyntisopimusten ehdollisten kauppahintojen
tuloutuksessa. Ehdolliset kauppahinnat kirjataan
myyntituotoiksi hetkella, jolloin niiden realisoituminen

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Johdon harkintaa on kaytetty osakeperusteisten kan-
nustinjarjestelmien ja optio-ohjelmien kayvan arvon
kulua arvioitaessa. Osakepohjaisista kannustinjarjes-
telmista kirjatuista kuluista on kirjattu myos laskennal-
lista verosaamista.

Liiketoimintojen yhdistaminen ja liikearvo
Litketoimintojen yhdistamisessa hankitun liiketoi-
mintojen arvot perustuvat arvioihin lilkketoiminnan
tulevasta kehityksesta, arvioiduista rahavirroista seka
kaytettavasta diskonttokorosta. Liikearvo testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta. Arvonalentu-

kemisessa on tehtava arvioita tulevista rahavirroista ja
kaytettavan diskonttokoron suhteen.

Taaleri vuonna 2025

Taaleri osti vuonna 2015 takausvakuutustoimintaa
harjoittavan Vakuutusosakeyhtio Garantian. Hankin-
tahetkella Taaleri arvosti hankitun yhtion varat ja velat
parhaimman arvionsa mukaan kaypaan arvoon, ja Taa-

seen liittyi merkittavia johdon tekemia arvioita, koska
takausvakuutustoiminnan mahdollisiin tuleviin tap-
pioihin liittyy suurta epavarmuutta etenkin heikossa
markkinatilanteessa. Taaleri tuloutti tilikaudella 2015
hankinnassa syntyneen 28,6 miljoonan euron negatii-
visen liikearvon, mutta tama ei tarkoita, ettei hankinta-
hetkella myonnettyina olleista takauksista voisi syntya
yhtiolle tulevaisuudessa tappioita. Hankintahetkella
yhtiolla el ollut tiedossaan sellaisia korvausmenoja,
joita yhtio ei olisi huomioinut taseessaan, eika yleisia
kohdistamattomia varauksia saa IFRS:n mukaan tehda.

Vuonna 2018 hankitun Suomen Vuokravastuu
Oy:n hankittujen yksiloitavissa olevien varojen ja

Maaraysvalta strukturoiduissa yhteisoissa
Strukturoituihin yhteisoihin tehtyjen sijoitusten
sijoittajan valtaa ohjata sijoituskohteen merkitykselli-
sia toimintoja seka sijoittajan altistumista muuttuville
tuotoille. Merkityksellisia toimintoja koskevan vallan
ja muuttuville tuotoille altistumisen tarkastelu sisal-
tarkemmin, kun sijoituksen tuottama osuus sijoitus-
kohteen nettovarallisuudesta ja tuotosta ylittaa 20 %.
Sijoituskohde yhdistellaan tytaryrityksena viimeistaan
silloin kun konsernin osuus yhtion muuttuvasta
tuotosta on merkittava ja muuttuvan tuoton ja vallan
valilla todetaan yhteys.

Liiketoiminta

Hallinto ja johto

Taaleri-konserniin on yhdistelty vuodesta 2025
alkaen yksi strukturoitu yhteiso, EAl Hedging 4 Oy.
Konsernilla el ole yhtiossa omistusosuutta, mutta
tarkoituksena on hankkia markkinaehtoisesti, sailyttaa
ja lopulta kayttaa Taaleri Oyj:n osakkeita Taalerin osa-
kepohjaisten kannustinohjelmien suorituksiin. Yhteiso
on konsolidoitu tytaryrityksena, ja siihen sovelletaan
ei ole yhteisoon liittyen muita olennaisia riskeja tai
velvoitteita.

Kestavyysriskien tuomat epavarmuudet
Kestavyystriskilla tarkoitetaan ymparistoon, yhteis-
kuntaan tai hallintotapaan liittyvaa tapahtumaa tai
olosuhdetta, jonka toteutumisella saattaisi olla sijoituk-
sen arvoon (Taalerin pagomarahastoliketoiminnassa,
omassa sijoitustoiminnassa ja Garantiassa) tai vastuun
arvoon (Garantiassa) tosiasiallinen tai mahdollinen kiel-
teinen olennainen vaikutus. Kestavyysriskit sisaltavat
muun muassa ilmastonmuutokseen ja viherpesuun
littyvat riskit. Taaleri on huomioinut kestavyysriskien

arvioinnissa. Riskienhallinnan liitetiedossa 33 Konsernin
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet on
kuvattu tarkemmin kestavyysriskeihin liittyvia epavar-
muuksia Taalerin kannalta.

Tunnistetut ilmastonmuutokseen ja ilmastoon liittyvat
riskit voivat vaikuttaa negatiivisesti esimerkiksi Taalerin
rahastojen tuottoon, omistusten arvoon, rahastojen
kohteiden paaoma- ja kayttokustannuksiin seka lai-
tosten tuotantoon esimerkiksi akuuttien ja kroonisten
MyoOs transitioriskit, kuten kiristynyt saantely, toimin-
taympariston muutokset seka sidosryhmien muuttuvat
tarpeet ja mieltymykset voivat aiheuttaa liiketoimin-

Vastuullisuus

Toimintakertomus  Tilinpaatos 89

taan negatiivisia vaikutuksia. llImasto- ja kestavyysriskit
voivat vaikuttaa esimerkiksi Taaleri-konsernin ehdollisiin
tyosuhde-etuuksiin, vakuutustoimintaan, rahoitusva-
roihin ja -velkoihin seka muihin omaisuus- ja velkaeriin.
lImastonmuutokseen liittyvat transitioriskit voivat
vaikuttaa konsernin toimintaedellytyksiin ja tulokseen
muun muassa vaikeutuneen varainkeruun kautta, mika
heijastuu konsernin hallinnoimien rahastojen hallin-
nointi- ja tuottopalkkioihin ja siten Taalerin liikevaih-
toon, ja siksi transitioriskit huomioidaan tarvittaessa
esimerkiksi tuloutusperiaatteissa seka omaisuus- ja
velkaerien arvostuksessa. Sen sijaan saan aari-ilmiot
voivat negatiivisesti vaikuttaa sijoituskohteiden tuo-
tantoon, vaikeuttaa tuotantopanosten hankintaa ja
lisata riskia vahingoille tuotantolaitoksissa, mika nakyy
sijoituskohteissa kustannusten kasvuna ja tuotannon
hidastumisena, mika taas vaikuttaa esimerkiksi omai-
suuserien arvostukseen.

2.19 Uusien standardien, standardien muutosten
tai tulkintojen soveltaminen

|ASB:n vuosittain julkaisemia parannuksia ja muutok-
sia voimassa oleviin IFRS-standardeihin seka IFRIC:n
tulkintoja, jotka on EU:ssa hyvaksytty ja otettu kayt-
toon 1.1.2025 alkavilla tilikausilla. Taaleri on arvioinut,

seen, konsernin tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

2.20 Myohemmin sovellettavat uudet ja
uudistetut standardit

Uusia standardeja, standardien muutoksia tai tulkin-
toja, jotka tulevat voimaan EU:ssa vasta myohemmin
kuin 1.1.2025 alkavilla tilikausilla, ei ole sovellettu tata
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-standardia.

IFRS 18 korvaa aiemman IAS 1 -standardin ja tuo
tapaan, liiketapahtumien luokitteluun seka liitetietojen
laajuuteen ja sisaltoon. Standardin tavoitteena on

poisuutta ja lapinakyvyytta.

Taalerin arvion mukaan standardin vaikutukset tulevat
paan, liiketapahtumien luokitteluun ja liitetietoihin.
Standardilla el odoteta olevan olennaisia vaikutuksia
muuhun kuin taloudellisen tiedon esittamiseen. IFRS
18 -standardi astuu voimaan aikaisintaan 1.1.202/
alkavalla tilikaudella ja standardia sovelletaan takau-
kausille. EU ei ole viela hyvaksynyt standardia ja siksi
voimaantulon ajankohta on epavarma.

Taaleri vuonna 2025

Liiketoiminta

Hallinto ja johto

Vastuullisuus

Toimintakertomus

Tilinpaatos



TAALERI Vuosikertomus 2025 Taaleri vuonna 2025 Liiketoiminta Hallinto ja johto Vastuullisuus Toimintakertomus  Tilinpaatos 91
[uloslaskel liitetiedot
3 Hallinnointipalkkiot, muut jatkuvat tuotot ja tuottopalkkiot
Muut Muut
Padoma- Uusiutuva pdadoma- Padoma- Uusiutuva padoma-
1.1.-31.12.2025, 1 000 euroa rahastot energia rahastot  Sijoitukset Garantia Muut Yhteensa 1.1.-31.12.2024, 1 000 euroa rahastot energia rahastot  Sijoitukset Garantia Muut Yhteensa
Hallinnointipalkkiot Hallinnointipalkkiot
ja muut jatkuvat tuotot ja muut jatkuvat tuotot
Myyntituotot asiakassopimuksista 31491 25163 6 327 10 - 250 31751 Myyntituotot asiakassopimuksista 27 482 21262 6 221 48 - 701 28 231
Ajan kuluessa tuloutettavat tuotot 27 902 21746 6157 10 - 250 28 162 Ajan kuluessa tuloutettavat tuotot 26 521 20 301 6 221 48 - 280 26 849
Tapahtumahetkella Tapahtumahetkella
tuloutettavat tuotot 3589 3418 171 - - - 3589 tuloutettavat tuotot 961 961 - - - 421 1382
Rahavaroista saadut jatkuvat tuotot 127 78 49 M - 137 276 Rahavaroista saadut jatkuvat tuotot 73 21 52 120 - 441 633
Yhteensa 31618 25 242 6 376 21 - 387 32 027 Yhteensa 27 555 21282 6273 167 - 1141 28 864
Tuottopalkkiot Tuottopalkkiot
Myyntituotot asiakassopimuksista -16 - -16 - - - -16 Myyntituotot asiakassopimuksista 1845 1760 85 - - - 1845
Tapahtumahetkella Tapahtumahetkella
tuloutettavat tuotot -16 - -16 - - - -16 tuloutettavat tuotot 1845 1760 85 - - - 1845
Yhteensa -16 - -16 - - - -16 Yhteensa 1845 1760 85 - - - 1845

Paaomarahastojen ja kanssasijoitusten menestyksekkaadn sijoitustoiminnan myota Taaleri voi olla oikeutettu tuottosidonnaisiin palkkioihin, jotka kirjataan eraan

Tuottopalkkiot. Tuottopalkkio kirjataan hetkelld, jolloin tuottopalkkion realisoitumisesta voidaan olla kohtuullisen varmoja, mutta tuottopalkkiot paasaantoisesti

realisoituvat maksuun rahaston elinkaaren loppuvaiheessa, jolloin rahastosta irtaudutaan. Mikali irtautuminen tapahtuu vasta myohemmilla tilikausilla, mutta

tuottopalkkion realisoitumisesta voidaan olla jo aiemmilla tilikausilla kohtuullisen varmoja, kirjataan realisoitumattomasta tuottopalkkiosta sen tuloutuksen

yhteydessa sopimukseen perustuva

omaisuusera. Tuloutetut mutta viela realisoitumattomat ehdolliset tuottopalkkiot kirjataan taseen eraan Siirtosaamiset ja maksetut ennakot. Lopullinen

Tilikauden pddttyessad Taalerin Siirtosaamiset sisdlsivat realisoitumattomia tuottopalkkioita yhteensad 15,9 (31.12.2024: 15,9) milj. euroa, joista 1,8 (31.12.2024: 1,8) mil].
euroa olivat pitkdaikaisia ja 14,2 (31.12.2024: 14,2) milj. euroa lyhytaikaisia.
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4 Vakuutustoiminnan nettotulos

1000 euroa

Taaleri vuonna 2025

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Liiketoiminta

Vakuutusmaksutuotot

Muutokset jaljella olevan vakuutuskauden velassa

Palvelumarginaali kaudella tuotetusta palvelusta 11 699 11 581

Muutos muuta kuin rahoitusriskia kuvaavassa riskioikaisussa,

riskista vapautumisen vaikutus 1958 2 069

Odotetut korvausmenot 2 056 1769

Odotetut hoito- ja hallintomenot 2504 2 301

Vakuutusmaksujen kokemusperusteinen tarkistus 647 542

Vakuutussopimusten hankinnasta aiheutuneiden

rahavirtojen takaisinsaantiin liittyva osuus 585 640
Vakuutusmaksutuotot yhteensa 19 449 18 902
Vakuutuspalvelukulut
Toteutuneet korvausvaateet -1938 -841
Toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuvan velan muutokset -163 915
Vakuutusten hoito- ja hallintokulut -3 321 -3 646
Tappiolliset sopimukset 306 98
Vakuutusten hankintakulut -1420 -856
Vakuutuspalvelukulut yhteensa -6 536 -4 328
Menevan jalleenvakuutuksen tuotot ja kulut -338 -375
Vakuutuspalvelutulos 12 576 14 198

Hallinto ja johto

1000 euroa

Vastuullisuus Toimintakertomus

1.1.-31.12.2025

Tilinpaatos

1.1.-31.12.2024

Vakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut

Vakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut -661 -633
Vakuutussopimuksille kertynyt korko -667 -730
Tulosvaikutteisesti kirjatut muutokset taloudellisissa oletuksissa -52 -7
Muut 58 104

Jalleenvakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut 12 19
Jalleenvakuutussopimuksille kertynyt korko 12 19
Muut - -

Vakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut -649 -614

Vakuutukseen liittyvat rahoitustuotot- ja kulut olivat tilikaudella yhteensd -0,7 (-0,6) milj. euroa ja yhtion sijoitusomaisuuden tuotot kdyvin arvoin yhteensd 10,2

(15,5) milj. euroa.

1000 euroa

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Vakuutuksen sijoitustoiminnan nettotuotot

Kaypdaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat rahoitusvarat 3205 2998
Korkotuotot 3 356 3003
Myyntivoitot ja -tappiot -346 -354
Muut 195 350
-josta odotettavissa olevien luottotappioiden muutos 195 350

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 5089 8 877

Rahoitusvarat, jotka on arvostettava kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti 5089 8 877
Korkotuotot 1029 1150
Kayvan arvon muutos 3671 7 322
Osingot ja voitto-osuudet 911 63
Myyntivoitot ja -tappiot -340 214
Muut -182 128

Vakuutuksen sijoitustoiminnan nettotuotot 8 294 11875
Vakuutustoiminnan nettotulos yhteensa 20 221 25459
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5 Sijoitustoiminnan nettotuotot

1000 euroa

Taaleri vuonna 2025

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Rahoitusvarat, jotka on arvostettava kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti

Kayvan arvon muutokset 8 986 -1224

Valuuttakurssierot -1764 593

Myyntivoitot ja -tappiot -207 -635

Tuotto-osuudet kommandiittiyhtioista 50 140

Osinkotuotot - 682

Korkotuotot 122 24
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat

Korkotuotot 251 521
Samaan konserniin kuuluvat yritykset

Myyntivoitot ja -tappiot -736 8 153
Yhteensa 6 703 8 253

Konserniyrityksista saadut myyntivoitot ja -tappiot tilikaudella 2025 koostuu paaosin aiemmin konsernissa lopputilitetyn tytaryhtion lopulliseen jako-osuuteen

littyvasta oikaisusta. Konserniyrityksista saadut myyntivoitot ja -tappiot tilikaudella 2024 koostuu paaosin lisakauppahinnasta liittyen vuonna 2023 toteutettuun

Taaleri Development Holdings Sarl -nimisen tytaryhtion myyntiin.

6 Liiketoiminnan muut tuotot

1000 euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Tuotoiksi kirjatut edelleenveloitetut kulut 4 662 2296
Paaomarahastot-segmentin hankkeista kertyneet tuotot - 5775
Muut tuotot 64 86
Yhteensa 4727 8158

Sijoitukset-segmentin hankkeista kertyneet tuotot tilikaudella 2024 liittyy Teksasissa vuosina 2018-2021 tehtyyn uusiutuvan energian kehitystoimintaan. Taaleri

sai hankkeen myyntihinnasta ensimmaisen osan vuonna 2023, ja asiasta tiedottaessaan kertoi kauppasopimuksen sisaltavan lisatuoton mahdollisuuden tiettyjen

edellytysten tayttyessa. Lisatuoton maara oli 6,0 milj. dollaria eli noin 5,8 milj. euroa ja se tuloutettiin kokonaisuudessaan tilikaudella 2024. Tilinpaatoshetkella

7 Palkkiokulut

1000 euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Paaomarahastoliiketoiminnan palkkiokulut 7 646 7 515
Muut palkkiokulut 6 14
Yhteensa 7 651 7 529

Litketoiminta Hallinto ja johto Vastuullisuus

8 Henkilostokulut

Toimintakertomus

Tilinpaatos

1000 euroa 1.1.-31.12.2025 11.-31.12.2024
Palkat ja palkkiot 14 789 12 680

Josta muuttuvat palkkiot 3860 2 380
Elakekulut maksupohjaisista jarjestelyista 2 004 1928
Osakeperusteiset maksut 366 552

Kateisvaroina tai osakkeina maksettavat jarjestelmat 366 552
Muut henkilosivukulut 794 360
Yhteensa 17 953 15 520

9 Liiketoiminnan muut kulut

1000 euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
|ICT-kulut 1941 2 306
Vapaaehtoiset henkilostoon liittyvat kulut 915 1038
Matkustus- ja edustuskulut 808 964
Viestinta- ja markkinointikulut 903 973
IFRS 16:n poikkeusten mukaiset vuokrakulut 79 180
Yhtion tilintarkastajille maksetut palkkiot 465 332

Tilintarkastuspalkkiot 409 314

Veropalvelut - -

Muut 56 17
Muut ulkopuoliset palvelut 3716 3199
Muut kulut 1494 1660
Yhteensa 10 320 10 651
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10 Poistot ja arvonalentumiset

1000 euroa

Taaleri vuonna 2025

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Aineettomat hyodykkeet

Liiketoiminta

1000 euroa

Hallinto ja johto Vastuullisuus Toimintakertomus

1.1.-31.12.2025

Tilinpaatos

1.1.-31.12.2024

Luottotappioksi kirjattuihin lainoihin saadut suoritukset
Odotettavissa olevien luottotappioiden muutos

Realisoituneet luottotappiot

35

1771
-1640

Odotettavissa olevat luottotappiot jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista
rahoitusvaroista

12 Korko- ja muut rahoituskulut

35

130

Suunnitelman mukaiset poistot 14

Konserniliikearvon arvonalentuminen - 1
Aineelliset hyodykkeet

Suunnitelman mukaiset poistot 1086 877
Muut arvonalentumiset 22
Yhteensa 1100 900
11 Odotettavissa olevat luottotappiot

Jaksotettu Kdypadn arvoon laajan
1000 euroa hankintameno tuloksen kautta " Yhteensa
ECL 1.1.2025 1 525 617
Alkuperaisesta myontamisesta ja hankinnasta johtuvat lisaykset 3 185 188
Taseesta pois kirjaamisesta johtuvat vahennykset -38 -398 -436
Riskiparametreissa tapahtuneet muutokset - 19 19
Tulosvaikutus yhteensa -35 -195 -230
ECL 31.12.2025 56 331 387
Jaksotettu Kdypadn arvoon laajan

1000 euroa hankintameno tuloksen kautta " Yhteensa
ECL 1.1.2024 1862 875 2737
Alkuperaisesta myontamisesta ja hankinnasta johtuvat lisaykset 5 81 86
Taseesta pois kirjaamisesta johtuvat vahennykset -206 -746 -952
Riskiparametreissa tapahtuneet muutokset -1 569 315 -1255
Tulosvaikutus yhteensa -1771 -350 -2120
ECL 31.12.2024 91 525 617

" Odotettavissa olevat luottotappiot kdypddn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavista velkapapereista kohdistuvat kokonaisuudessaan

vakuutustoimintaan, joten odotettavissa oleva luottotappio kirjataan eraan Vakuutustoiminnan nettotulos, vakuutustoiminnan sijoitusten nettotuotot Ks.

lisatietoja liitteesta 4 Vakuutustoiminnan nettotulos.

1000 euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Pankkirahoituksen korkokulut ja palkkiot 244 76
Huonommassa etuoikeusasemassa olevan velan korkokulut ja palkkiot - 710
Leasing-velkojen korkokulut 104 126
Muut korko- ja rahoituskulut 3 21
Yhteensa 351 932
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13 Tuloverot

Taaleri vuonna 2025

Liiketoiminta

1000 euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Tilikauden tuloksesta 6 949 12 437
Aikaisempien kausien verot 27 -293
Laskennalliset verot -2 031 -7 452
Yhteensa 4944 4 692

Tuloslaskelman verojen tasmadytys voittoon ennen veroja, 1 000 euroa

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Liikevoitto (voitto ennen veroja) 26 046 38 110
Korko- ja muut rahoituskulut -351 -932
Verot laskettuna emoyhtion verokannalla (20 %) 5139 7 436
Ulkomaisten tytaryhtioiden poikkeavat verokannat 14 45
Verovapaat tuotot -1698 -1 865
Vahennyskelvottomat kulut 684 -880
Vahvistettujen verotuksellisten tappioiden kaytto -42 37
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista 464 -81
Laskennallisten verosaamisten alaskirjaukset verotuksellisista tappioista 614 -
Osakkuusyhtioiden tulos, josta ei ole kirjattu tuloveroa -595 -
Verot aikaisemmilta tilikausilta 27 -6
Muut erat 337 6
Verot tuloslaskelmassa 4944 4 692
Efektiivinen verokanta vuonna 2025 oli 19 % (2024: 13 %).
14 Muut laajan tuloksen erat
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot
1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Ennen Vero- Verojen Ennen Vero- Verojen
1000 euroa veroja vaikutus jalkeen veroja vaikutus jalkeen
Kayvan arvon rahaston muutos 3777 -7/88 2989 3569 -714 2 855
Erat, jotka voidaan siirtaa tulosvaikutteisiksi 1916 -383 1533 3643 -729 2914
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 1861 -405 1457 -74 15 -59
Muuntoerot -195 = -195 12 - 12
Yhteensda 3582 -788 2794 3680 -714 2967

Hallinto ja johto Vastuullisuus

15 Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan
jakamalla yhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos
vuoden aikana ulkona olleiden osakkeiden lukumaa-

Toimintakertomus

Tilinpaatos

ran painotetulla keskiarvolla, lukuun ottamatta yhtion
hallussaan pitamia tai niihin rinnastettavia omia
osakkeita (Liite 32 Oma paaoma).

1000 euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos 16 617 28 064
Ulkona olevien osakkeiden lukumaddrdn painotettu keskiarvo (tuhatta kpl) 28 175 28 202
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa), tilikauden tulos 0,59 1,00

Laimennusvaikutuksella oikaistu

osakekohtainen tulos

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos
lasketaan oikaisemalla ulkona olevien osakkeiden

laimentavat potentiaaliset kantaosakkeet oletetaan

1.1.-31.12.2025

vaihdetuiksi osakkeisiin. Konsernin laimentavat potenti-
aaliset kantaosakkeet syntyvat osakkeina tai kateisena
maksettavista osakepohjaisista palkkiojarjestelmista ja
toimitusjohtajan optio-ohjelmasta, ja ne huomioidaan
laimennettua osakekohtaista tulosta laskettaessa

1.1.-31.12.2024

Ulkona olevien osakkeiden lukumadrdn painotettu keskiarvo (tuhatta kpl) 28 175 28 202
Osakepohjaisten palkkio-ohjelmien ja optioiden laimentava vaikutus (tuhatta kpl) /764 651
Osakemadrdn painotettu ka. laimennusvaikutuksella oikaistu (tuhatta kpl) 28 939 28 853

1000 euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos 16 617 28 064
Osakemadrdn painotettu ka. laimennusvaikutuksella oikaistu (tuhatta kpl) 28 939 28 853
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa), tilikauden tulos 0,57 0,97
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Taseen liitetiedot

16 Aineelliset hyodykkeet

Taaleri vuonna 2025

Liiketoiminta

Hallinto ja johto Vastuullisuus

Toimintakertomus

Muut aineelliset

Tilinpaatos

1000 euroa 31.12.2025 31.12.2024
Kayttooikeusomaisuuserat 1069 1574
Omat aineelliset hyodykkeet 293 267
Koneet ja laitteet 184 103
Muut aineelliset hyodykkeet 109 164
Yhteensa 1362 1842

Aineelliset hyodykkeet sisaltavat seka IFRS 16 -standardin mukaiset kayttooikeusomaisuuserat seka omat aineelliset hyodykkeet, joita kasitellaan IAS 16 Aineelliset

kayttoomaisuushyodykkeet -standardin mukaisesti.

Ks. IFRS 16 -standardin mukaan kasiteltyjen kayttooikeusomaisuuserien osalta lisatietoja liitetiedosta 17 Vuokrasopimukset. Alla esitetty taulukko koskee vain omia

aineellisia hyodykkeita.

Muut aineelliset

2025 Koneet ja laitteet hyodykkeet Yhteensad
Hankintameno 1.1. 127 646 772
Lisaykset 124 5 130
Vahennykset - -1 -1
Liiketoimintojen yhdistaminen - S -
Hankintameno 31.12. 251 640 891
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -23 -481 -505
Tilikauden poistot -44 -49 -93
Tilikauden arvonalentumiset - - -
Liiketoimintojen yhdistaminen = S =
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -67 -530 -598
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 103 164 267
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 184 109 293

2024 Koneet ja laitteet hyodykkeet Yhteensad
Hankintameno 1.1. 5 642 647
Lisaykset 122 3 125
Vahennykset - - -
Liiketoimintojen yhdistaminen - - -
Hankintameno 31.12. 127 646 772
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -3 -403 -406
Tilikauden poistot -20 -78 -98
Tilikauden arvonalentumiset - - -
Liiketoimintojen yhdistaminen - - -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -23 -481 -505
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 2 239 241
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 103 164 267
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17 Vuokrasopimukset 18 Aineettomat hyodykkeet
Kayttooikeusomaisuuserdt 2025, 1 000 euroa Toimistotilat Asunnot Autot Laitteet Yhteensa 1000 euroa 31.12.2025 31.12.2024
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 1452 - 83 40 1574 Lilkearvo 347 347
Lisaykset 193 245 14 25 477 Muut aineettomat hyodykkeet 213 227
Uudelleenarvioinnit 99 - -2 - 97 Vuokrahuoneiston perusparannusmenot 213 227
Vahennykset - -32 -17 -37 -86 Yhteensa 560 574
Poistot -824 -111 -43 -15 -993
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 919 103 34 13 1069 2025 Liikearvo Muut °r"';§§t;l‘(’;22: Yhteensd
Hankintameno 1.1.2025 347 1050 1397
Vuokrasopimusvelat 31.12.2025 1140 Lisdykset _ _ _
Hankintameno 31.12.2025 347 1050 1397
Kayttooikeusomaisuuserat 2024, 1 000 euroa Toimistotilat Asunnot Autot Laitteet Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 2 022 - 88 55 2165 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2025 - 823 823
Lisaykset 26 - 68 - 94 Tilikauden poistot - 14 14
Uudelleenarvioinnit 125 - 22 - 147 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2025 - 837 837
Vahennykset -17 - -32 - -48
Poistot -704 - -64 -15 -/83 Kirjanpitoarvo 1.1.2025 347 227 574
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 1452 - 83 40 1574 Kirjanpitoarvo 31.12.2025 347 213 560
Vuokrasopimusvelat 31.12.2024 1641 Muut aineettomat
2024 Liikearvo hyodykkeet Yhteensa
Vuokrasopimuksiin liittyvat tuloslaskelmaerdt, 1 000 euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 Hankintameno 1.1.2024 347 1047 1394
Korkokulut 104 126 Lisaykset i 3 3
Poistot 993 283 Hankintameno 31.12.2024 347 1050 1397
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut 72 173
Arvoltaan véhdisid omaisuuserid koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut 7 7 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 - 823 823
Yhteensii 1176 1089 Tilikauden poistot -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 - 823 823
Korkokulut on sisallytetty tuloslaskelman Korko- ja muihin rahoituskuluihin. Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut ja arvoltaan vahaisia omaisuuseria
koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut on sisdllytetty Liiketoiminnan muihin kuluihin. Kirjanpitoarvo 1.1.2024 347 225 572
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 347 227 574

Vuokrasopimuksista johtuva Idhtevad rahavirta oli vuonna 2025 yhteensa 1,2 (1,0) milj. euroa.
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Liikearvon kohdistaminen ja
arvonalentumistestaus

Konsernin liikkearvo 31.12.2025 oli 0,3 (0,3) milj.
euroa, joka kohdistui kokonaisuudessaan Garantia-
segmenttiin.

Arvonalentumistestauksessa yksikoiden kerrytetta-
perustuen. Rahavirtaennusteet pohjautuvat ennus-
teisiin, jotka kattavat kolmen vuoden ajanjakson.
Ennustejakson jalkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu
oidaan olevan soveltuva kasvavaan lilkketoimintaan.
Tulevaisuuden kassavirrat on diskontattu kayttaen

Average Cost of Capital) 11,5 prosenttia. Diskonttaus-

Taaleri vuonna 2025

korko, riskikerroin, riskipreemio ja paaomarakenne)
perustuvat vastaavaa tai kilpailevaa lilkketoimintaa
syyskuun 2025 lopussa vallinneisiin markkinaolosuh-
teisiin. Suoritetun arvonalentumistestin perusteella ei
ole tehty arvonalennuksia.

Arvonalentumistestauksen yhteydessa suoritettiin
herkkyysanalyysit keskeisimpien oletusten, diskont-
tauskoron seka jaannosarvon kasvutekijan osalta.
Laskelmissa kaytetyt keskeiset muuttujat ovat
diskonttauskoron 1 prosenttiyksikon nousu seka
ennustejakson jalkeisen kasvun lasku 1 prosenttiyksi-
kolla. Herkkyysanalyysit eivat erikseen tarkasteltuina

osoittaneet arvonalentumisriskia.

19 Paaomaosuusmenetelmalla yhdisteltavat sijoitukset

1000 euroa 31.12.2025 31.12.2024
Hankintamenot 11479 15 517
Yhdistellyt tulokset ja muut muutokset osakkuusyritysten arvossa 225 -2 633
Yhteensa 11704 12 884

Paaomaosuusmenetelmalla yhdisteltavat sijoitukset
sijoitukset, jotka on yhdistelty konserniin paa-
omaosuusmenetelmalla. Paaomaosuusmenetelmassa
osakkuusyhtio kirjataan taseeseen alunperin hankin-
tamenoon, jonka jalkeen osakkuusyhtion arvoon lisa-
taan tali vahennetaan omistusosuutta vastaava osuus
osakkuusyhtion tuloksesta ja muista oman paaoman
muutoksista.

Taalerin osakkuusyhtio Sepos Oy:n osakkeiden tasear-
vosta on taman lisaksi kirjattu yhteensa 2,4 milj. euron

edesta arvonalentumisia, jotka sisaltyvat ylla olevan
taulukon riviin Yhdistellyt tulokset ja muut muutokset
osakkuusyritysten arvossa. Arvonalentumiset on kirjat-

Yhdistellyt tulokset ja muut muutokset osakkuusyri-
tysten arvossa, kuten arvonalentumiset, on kirjattu
tuloslaskelmassa eraan Osuus osakkuusyritysten
tuloksesta.

Liiketoiminta

Hallinto ja johto

Muutokset osakkuusyritysomistuksissa
1.1.-31.12.2025

Konsernilla oli yndeksan osakkuusyritysta 31.12.2025:
Taaleri Datacenter Ky, Sepos Oy, Turun Toriparkki
Oy, Hernesaaren Kehitys Oy, Munkkiniemi Group Oy,
Fintoil Oy, Taaleri SolarWind Il SPV, Taaleri SolarWind
johdon nakemyksen mukaan ole konsernin kannalta
olennainen.

Taalerin omistusosuus Wastewise Group Oy:sta
putosi lokakuussa 33,/ prosentista 15,8 prosenttiin.
Wastewise Group Oy ei ole omistusosuuden pie-
nentymisen jalkeen enaa ollut osakkuusyhtiosijoitus
Taalerille, vaan sijoitus on arvostettu kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti IFRS 9 mukaisesti. Katsauskauden
alkana osakkuusyhtioomistuksissa ei tapahtunut mui-
ta olennaisia muutoksia.

Muut osakkuusyritykset, lukuun ottamatta Fintoill
Oy:ta, on yhdistelty konserniin paaomaosuusmenetel-
malla. Fintoil Oy:0on tehdyn paaomasijoituksen osalta

arvoon tulosvaikutteisesti IFRS 9 mukaisesti.

Osakkuusyritysten katsauskauden tuloksista ja muis-
ta oman paaoman muutoksista on yhdistelty kon-
serniin kauden aikana kaikkiaan 3,0 (0,0) milj. euroa,
joka esitetaan erassa Osuus osakkuusyritysten
tuloksesta. Wastewise Group Oy:n konsernitulosta
yhdisteltiin Taaleri-konserniin paaomaosuusmenetel-
malla syyskuuhun 2025 saakka, ja lisaksi osakkuus-
yhtion tasearvosta kirjattiin yhteensa -3,6 milj. euron
ennen Taalerin omistusosuuden pienentymista

ja sijoituksen luokittelumuutosta kaypaan arvoon
arvostettavaksi. Osakkuusyrityksilla ei ole lopetettuja
toimintoja, eika laajan tuloksen eria, joita olisi yhdis-
telty konserniin.

Vastuullisuus
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Muutokset osakkuusyritysomistuksissa
1.1.-31.12.2024

Konsernilla oli kymmenen osakkuusyritysta
31.12.2024: Taaleri Datacenter Ky, Sepos Oy, Turun
Toriparkki Oy, Hernesaaren Kehitys Oy, Munkkiniemi
Group Oy, Fintoil Oy, Taaleri SolarWind Il SPV, Taaleri
SolarWind Il SPV, Masdar Taaleri Generation ja Was-

sen mukaan ole konsernin kannalta olennainen.

Taaleri Sijoitus Oy teki kauden aikana jatkoinvestoin-
nin Fintoil Oy:00on osallistumalla yhtion osakeantiin,
minka myota Taalerin omistusosuus Fintoil Oy:sta
kasvoi 39,6 (24,0) prosenttiin. Taalerin omistusosuus
WasteWise Group Oy:sta puolestaan dilutoitui kau-
den aikana 33,7 (34,1) prosenttiin ja kasvoi Hernesaa-
ren Kehitys Oy:sta 37,2 (33,3) prosenttiin yhtididen

Muut osakkuusyritykset, lukuun ottamatta Fintoll
Oy:ta, on yhdistelty konserniin paaomaosuusmenetel-
malla. Fintoil Oy:00n tehdyn paaomasijoituksen osalta

arvoon tulosvaikutteisesti IFRS 9 mukaisesti.

Osakkuusyritysten katsauskauden tuloksista ja muista
oman paaoman muutoksista on yhdistelty konserniin
kauden aikana kaikkiaan 0,0 milj. euroa, joka esitetaan
erassa Osuus osakkuusyritysten tuloksesta. Osak-
kuusyrityksilla ei ole lopetettuja toimintoja, eika laajan
tuloksen eria, joita olisi yhdistelty konserniin.
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20 Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat sijoitukset

Taaleri vuonna 2025

Liiketoiminta

1000 euroa 31.12.2025 31.12.2024
Pitkaaikaiset 3240 3717
Vakuudelliset lainat 2704 2934
Vakuudettomat lainat 535 783
Lyhytaikaiset 193 21
Vakuudettomat lainat 193 2N
Yhteensa 3433 3928
21 Kaypaan arvoon kirjattavat sijoitukset
1000 euroa 31.12.2025 31.12.2024
Pitkdaikaiset 49 332 38797
Listatut osakkeet 3486 5329
Listaamattomat osakkeet 32 609 22 010
Padaomarahastosijoitukset 11913 9682
Paaomalainat 180 314
Vaihtovelkakirjalainat 44 657
Rahastosijoitukset 1102 807
Lyhytaikaiset 312 -
Listaamattomat osakkeet 312 -
Yhteensa 49 644 38 797
22 Vakuutustoiminnan sijoitusomaisuus
1000 euroa 31.12.2025 31.12.2024
Pitkdaikaiset 163 566 154 638
Lainat ja muut saamiset 116 099 119 524
Osakesijoitukset 41201 27 719
Paaoma- ja kiinteistosijoitukset 6 266 7 396
Yhteensa 163 566 154 638

Hallinto ja johto

23 Muut saamiset

Vastuullisuus
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1000 euroa 31.12.2025 31.12.2024
Pitkaaikaiset 3245 3031
Hallinnointipalkkiosaamiset 3245 3031
Lyhytaikaiset 25 689 9295
Hallinnointipalkkiosaamiset 9459 4 897
Muiden jatkuvien tuottojen saamiset 3746 1350
Tuottopalkkiosaamiset 1527 1527
Kauppahintasaamiset 8 269 -
Muut saamiset 2 688 1521
Yhteensa 28934 12 325

Kauppahintasaamiset

tyvat kauppahintasaamiset, yhteensa 8,3 milj. euroa,
koostuvat kokonaisuudessaan tytaryhtio Taaleri
Energia Development Holdings Sarlin osakkeiden
kauppahintasaamisesta. Taaleri myi tytaryhtion seka
sen hallussa olleen hankekehitysportfolion Taaleri
SolarWind Il -rahastolle tilikaudella 2023. Kauppa-
hinnasta 50 % oli ehdollinen ja sidottu hankekehi-
tysportfoliossa rahastoon siirtyneiden hankkeiden
edistymiseen.

Taaleri tuloutti ehdollisen osuuden kauppahinnasta
tilikaudella 2024, koska sen realisoitumista pidettiin
tuolloin todennakoisena. Ehdollinen lisakauppahinta
esitettiin kuitenkin vertailukauden taseessa harkin-
nanvaraisesti tuloutettuna kauppahintasaamisena
osana Siirtosaamisia, koska sen lopulliseen realisoitu-
miseen liittyi viela epavarmuutta.

Lisakauppahinnan ehdot tayttyivat tilikauden 2025
alkana, minka johdosta saatava on siirretty Siirtosaa-
pahinta ei enaa sisalla ehdollisuutta, ja se arvioidaan
maksettavan alkuvuonna 2026.



TAALERI Vuosikertomus 2025

24 Siirtosaamiset

Taaleri vuonna 2025

1000 euroa 31.12.2025 31.12.2024
Pitkaaikaiset 2407 10 297
Asiakassopimuksiin perustuvat realisoitumattomat tuottopalkkiot 1760 1760
Harkinnanvaraisesti tuloutetut kauppahintasaamiset - 8 309
Korkosaamiset 317 228
Muut siirtosaamiset ja menoennakot 330 -
Lyhytaikaiset 24 394 25444
Asiakassopimuksiin perustuvat realisoitumattomat tuottopalkkiot 14173 14173
Harkinnanvaraisesti tuloutetut kauppahintasaamiset 2 553 5775
Korkosaamiset 1869 2004
Verosaamiset 108 411
Muut siirtosaamiset ja menoennakot 5690 3081
Yhteensa 26 801 35741

Asiakassopimuksiin perustuvat
realisoitumattomat tuottopalkkiot

Taalerin paaomarahastoliiketoiminnan tuotto-
palkkiot kirjataan hetkella, jolloin tuottopalkkion
realisoitumisesta voidaan olla kohtuullisen varmoja,
maksuun rahaston elinkaaren loppuvaiheessa, jolloin
rahastosta irtaudutaan. Mikali irtautuminen tapahtuu
vasta myohemmilla tilikausilla, mutta tuottopalkkion
realisoitumisesta voidaan olla jo aiemmilla tilikausilla
kohtuullisen varmoja, kirjataan realisoitumattomasta
tuottopalkkiosta sen tuloutuksen yhteydessa asiakas-
sopimukseen perustuva omaisuusera Siirtosaamisiin.
yhteydessa, jolloin tuottopalkkio kirjataan pois Siirto-
saamisista.

rahasto- ja tapauskohtaisesti. Diskonttofaktori kuvas-
taa arvioidun tuottopalkkion volatiliteettia, rahaston
iIrtautumiseen liittyvaa ajoittumisen epavarmuutta ja
siten lopullisen tuottopalkkion epavarmuutta.

Taaleri suorittaa rahastojensa arvonlaskennan kvar-
taaleittain ja tarkastelee tassa yhteydessa hallinnoin-
tiyhtiolle tai vaihtoehtorahaston hoitajalle kuuluvia
paaomarahastojen ja kanssasijoitusten tuottosi-
donnaisia palkkioita ja arviol nilden toteutumiseen
todennakoisyytta. Taaleri kayttaa realisoitumatto-
mien tuottopalkkioiden ensimmaisissa tuloutuksissa
korkeampaa diskonttofaktoria. Kun rahaston jaljella
oleva elinkaari lyhenee ja rahaston irtautumishetki
lahenee, diskonttofaktoria voidaan epavarmuuksien
vahentyessa pienentaa, mikali sille nahdaan perus-
teita. Tuloutuksessa kaytettavan diskonttofaktorin
saattaa johtaa tilanteeseen, jossa samasta rahas-
tosta kirjataan tuottopalkkiota useana tilikautena

Liiketoiminta

Hallinto ja johto

Irtautumisessa.

Mikali myohemmassa tarkastelussa kay ilmi, etta dis-
konttofaktorin pienentaminen ei anna aihetta uuden
tuottopalkkion tulouttamiseen, Taaleri arvioi aiemmin
tuloutettujen mutta viela realisoitumattomien tuotto-
tarkastellaan, onko aiemmin tuloutettu muuttuva
vastike edelleen sellainen, ettei sen myohempaan

Asiakassopimuksiin perustuvat realisoitumattomat
tuottopalkkiot tilinpaatoshetkella 31.12.2025 olivat
15,9 (15,9) milj. euroa ja koostuivat aiemmilla tilikau-
silla kirjatuista Taaleri Tuuli llI- ja Tuuli lll -rahastojen
tuottopalkkioista 14,2 milj. euroa, jotka on luokiteltu
lyhytaikaisiksi, seka tilikaudella 2024 kirjatusta Taaleri
Aurinkotuuli | -rahaston tuottopalkkiosta 1,8 mil].
euroa, joka on luokiteltu pitkaaikaiseksi. Tilikaudella
ei tehty muutoksia, eika uusia realisoitumattomia
tuottopalkkioita kirjattu.

Harkinnanvaraisesti tuloutetut
kauppahintasaamiset

Harkinnanvaraisesti tuloutetut kauppahintasaamiset
koostuvat tuloutetuista kauppahintasaamisista, joiden

kinnanvaraisesti tuloutettujen kauppahintasaamisten
realisoitumisen kuitenkin todennakoiseksi.

milj. euroa. Saamiset liittyvat Teksasissa vuosina
2018-2021 toteutettuun uusiutuvan energian kehi-
tystoimintaan. Taaleri sai hankkeen myyntihinnasta
ensimmaisen osan vuonna 2023, ja kauppasopimus

Vastuullisuus
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sisalsi lisaksi mahdollisuuden lisatuottoon tiettyjen
ennalta sovittujen edellytysten tayttyessa. Lisatuoton
euroa), ja se tuloutettiin kokonaisuudessaan tilikau-
della 2024. Saatavasta noin puolet realisoitui tilikau-
den 2025 aikana, ja loppuosa on edelleen saamisena
seen liittyy edelleen epavarmuutta, mutta johto arvioi,
etta saatava maksetaan vuoden 2026 aikana.

Vertailukauden 31.12.2024 harkinnanvaraisesti tulou-
tettujen kauppahintasaamisten 14,1 milj. euron sal-
dosta lyhytaikaisten osuus 5,8 milj. euroa liittyi edella
kuvattuun uusiutuvan energian kehitystoiminnan
kauppasopimukseen. Pitkaaikaiset harkinnanvaraisesti
tuloutetut kauppahintasaamiset, yhteensa 8,3 mil].
euroa, liittyivat tytaryhtio Taaleri Energia Develop-
ment Holdings Sarlin myyntiin. Kyseinen saatava on
siirretty tilikaudella 2025 Siirtosaamisista Muihin saa-
misiin. Lisatietoja tasta saatavasta esitetaan Muiden
saamisten liitetiedossa 23.
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25 Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Taaleri vuonna 2025

Laskennalliset verosaamiset, 1 000 euroa 31.12.2025 31.12.2024
Tyosuhde-etuuksista 145 256
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatuista rahoitusvaroista 2284 883
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavista rahoitusvaroista 439 657
Kayttamattomista vahvistetuista verotappioista 3968 3 841
Muista tilapaisista eroista verotuksen ja kirjanpidon valilla 2200 1852
Muista IFRS-oikaisuista 77 128
Yhteensa 9113 7 617
Laskennalliset verovelat, 1 000 euroa 31.12.2025 31.12.2024
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatuista rahoitusvaroista 2453 1463
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavista rahoitusvaroista 215 108
Vakuutussopimusten arvostuserosta 6 049 6 827
Muista IFRS-oikaisuista 3351 3870
Yhteensa 12 069 12 268
26 Rahavarat
1000 euroa 31.12.2025 31.12.2024
Pankkitilit 10 685 19 623
Kotimaisissa luottolaitoksissa 9214 18 930
Ulkomaisissa luottolaitoksissa 1470 693
Yhteensa 10 685 19 623

Liiketoiminta Hallinto ja johto Vastuullisuus Toimintakertomus  Tilinpaatos 101
27 Muut velat
1000 euroa 31.12.2025 31.12.2024
Pitkaaikaiset 1395 75
Leasingrahoitusvelat 147 -
Muut velat 1248 75
Lyhytaikaiset 3015 4163
Ostovelat 991 1317
Verotilivelat 916 399
Leasingrahoitusvelat 993 1641
Muut velat 15 806
Yhteensa 4 410 4238
28 Siirtovelat
1000 euroa 31.12.2025 31.12.2024
Pitkaaikaiset 1035 852
Muut siirtovelat 1035 852
Lyhytaikaiset 19 921 16 490
Tulospalkkiovaraus 6704 5330
Lomapalkkajaksotus 1440 1401
Verojaksotus 1248 1417
Muut siirtovelat 10 528 8 342
Yhteensa 20 956 17 341
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29 Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu

Rahoitusvarat ja -velat 31.12.2025, 1 000 euroa

Jaksotettu

Taaleri vuonna 2025

Kaypddn arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta arvostettavat

Oman paaoman

Liiketoiminta Hallinto ja johto

Kaypaddn arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat

Oman paaoman

Vastuullisuus

Toimintakertomus

Rahoitusvarat hankintameno ehtoiset ? Muut ehtoiset Muut Yhteensa Kaypa arvo
Pitkaaikaiset varat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat sijoitukset 3240 3240 3240
Kaypaan arvoon kirjattavat sijoitukset 4199 44144 989 49 332 49 332
Vakuutustoiminnan varat, sijoitusomaisuus 98 487 23878 41201 163 566 163 566
Muut rahoitusvarat 3562 3562 3562
Lyhytaikaiset varat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat sijoitukset 193 193 193
Kaypaan arvoon kirjattavat sijoitukset 312 312 312
Muut rahoitusvarat 30577 30577 30577
Rahavarat ” 10 685 10 685 10 685
Rahoitusvarat yhteensa 48 256 4 511 98 487 68 023 42190 261466
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 11704
Muut kuin rahoitusvarat, pitkaaikaiset 13276
Muut kuin rahoitusvarat, lyhytaikaiset 19 506
Varat yhteensd 31.12.2025 305 952
Kaypaan arvoon

tulosvaikutteisesti
Rahoitusvelat kirjattavat Muut velat Yhteensad Kdypa arvo
Pitkaaikainen vieras padoma
Korolliset velat - - - -
Muut rahoitusvelat 1102 1328 2430 2430
Lyhytaikainen vieras paadoma
Korolliset velat = = = =
Muut rahoitusvelat = 8 025 8 025 8 025
Rahoitusvelat yhteensa 1102 9353 10 455
Muut kuin rahoitusvelat, pitkaaikaiset 57 837
Muut kuin rahoitusvelat, lyhytaikaiset 14 910
Velat yhteensa 31.12.2025 83203

" Rahavarojen osalta on katsottu kirjanpitoarvon olevan paras arvio niiden kdyvdstd arvosta.

Tilinpaatos

|dheisesti liittyvadn konsernin strategiaan. Nimenomaisesti kdypddn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavien oman pddoman ehtoisten instrumenttien kdypad arvo 31.12.2025 oli 4,5 (31.12.2024 2,7) milj. euroa. Ryhmddn kuuluvat sijoitukset eivat ole tuottaneet osinkotuottoja esitettavilld tilikausilla. Esitettdvien tilikausien
aikana ryhmaan kuuluvia sijoituksia ei myoskaan ole myyty tai muuten kirjattu pois taseesta.
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Kaypadn arvoon muiden laajan tuloksen Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti
Rahoitusvarat ja -velat 31.12.2024, 1 000 euroa erien kautta arvostettavat arvostettavat
Jaksotettu Oman padoman Oman padoman
Rahoitusvarat hankintameno ehtoiset ? Muut ehtoiset Muut Yhteensa Kaypa arvo
Pitkaaikaiset varat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat sijoitukset 3717 3717 3717
Kaypaan arvoon kirjattavat sijoitukset 2693 34 291 1813 38 797 38797
Vakuutustoiminnan varat, sijoitusomaisuus 92 733 34187 27 719 154 638 154 638
Muut rahoitusvarat 3259 3259 3259
Lyhytaikaiset varat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat sijoitukset 211 21 211
Muut rahoitusvarat 12 683 12 683 12 683
Rahavarat? 19 623 19 623 19 623
Rahoitusvarat yhteensad 39 493 2693 92733 68 478 29 532 232928
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 12 884
Muut kuin rahoitusvarat, pitkaaikaiset 23987
Muut kuin rahoitusvarat, lyhytaikaiset 22 056
Varat yhteensa 31.12.2024 291855
Kdypaadn arvoon
tulosvaikutteisesti
Rahoitusvelat kirjattavat Muut velat Yhteensa Kaypa arvo
Pitkaaikainen vieras padoma
Korolliset velat - - - -
Muut rahoitusvelat - 927 927 927
Lyhytaikainen vieras paaoma
Korolliset velat - - - -
Muut rahoitusvelat 807 6 399 7 206 7 206
Rahoitusvelat yhteensa 807 7 326 8133
Muut kuin rahoitusvelat, pitkaaikaiset 54 944
Muut kuin rahoitusvelat, lyhytaikaiset 13 447
Velat yhteensa 31.12.2024 76 524

" Rahavarojen osalta on katsottu kirjanpitoarvon olevan paras arvio niiden kdyvdstd arvosta.

katsota ldheisesti liittyvdn konsernin strategiaan. Nimenomaisesti kdypddn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavien oman pddoman ehtoisten instrumenttien kdypd arvo 31.12.2025 oli 4,5 (31.12.2024 2,7) milj. euroa. Ryhmadn kuuluvat sijoitukset eivat ole tuottaneet osinkotuottoja esitettavilla tilikausilla. Esitettavien
tilikausien aikana ryhmaan kuuluvia sijoituksia ei myoskaan ole myyty tai muuten kirjattu pois taseesta.



TAALERI Vuosikertomus 2025

30 Rahoitusinstrumenttien kayvat arvot

Taaleri vuonna 2025

Liiketoiminta

Kaypa arvo
Varojen kayvat arvot 31.12.2025, 1 000 euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 yhteensa
Pitkaaikaiset varat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat sijoitukset - 3240 - 3240
Kaypaan arvoon kirjattavat sijoitukset 3486 1325 44 521 49 332
Vakuutustoiminnan varat, sijoitusomaisuus 157 300 - 6 266 163 566
Lyhytaikaiset varat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat sijoitukset - 193 - 193
Kaypaan arvoon kirjattavat sijoitukset - - 312 312
Rahavarat 10 685 - - 10 685
Yhteensa 171 471 4 758 51099 227 327
Kaypa arvo
Velkojen kayvat arvot 31.12.2025, 1 000 euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 yhteensa
Korolliset velat - - - -
Yhteensa - - - -
Kaypa arvo
Varojen kayvat arvot 31.12.2024, 1 000 euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 yhteensa
Pitkaaikaiset varat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat sijoitukset - 3717 - 3717
Kaypaan arvoon kirjattavat sijoitukset 5329 1777 31691 38 797
Vakuutustoiminnan varat, sijoitusomaisuus 147 243 - 7 396 154 638
Lyhytaikaiset varat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat sijoitukset - 211 - 211
Rahavarat 19 623 - - 19 623
Yhteensa 172 195 5706 39 087 216 987
Kdypa arvo
Velkojen kayvat arvot 31.12.2024, 1 000 euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 yhteensa

Korolliset velat

Yhteensa

Hallinto ja johto

Hierarkiatasot

Taso 1. Kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten
omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin
toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Kayvat arvot perustuvat muihin tietoihin kuin
tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta
kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle

on todennettavissa joko suoraan (ts. hinnoista) tai
epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina). Naiden instru-
serni kayttaa yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja,
joiden tiedot perustuvat merkittavilta osin todennet-
taviin markkinatietoihin.

Taso 3: Kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa
tai velkaa koskeviin tietoihin, jotka eivat perustu

Tasmaytyslaskelma tasolle 3 luokitelluista omaisuuserista, 1 000 euroa

Vastuullisuus

Toimintakertomus  Tilinpaatos 104

todennettavissa olevaan markkinatietoon. Tason 3
omaisuuserat on arvostettu joko ulkopuoliselta tahol-
yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja hyodyntaen
johdon harkintaa soveltaen. Mikali luotettavaa kaypaa

arvostettu hankintahintaan.

Tasolle 3 luokitellut omaisuuserat

Tason 3 rahoitusinstrumentit koostuvat paaasiassa
noteeraamattomista paaomarahasto-osuuksista,
voitonjakolainoista, muista velkainstrumenteista seka
noteeraamattomista osakkeista. Kaypa arvo maa-
ritetaan viimeisimpaan hallinnointiyhtiolta saatuun
raportoituun arvoon, diskontattujen kassavirtojen
menetelmaa kayttaen tai tapauskohtaisesti markkina-
Jja tuottoarvoponhjaisilla arvostusmenetelmilla.

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Kaypa arvo 1.1. 39 087 35118
Ostot 5176 7 564
Myynnit ja vahennykset -1437 -2 565
Kayvan arvon muutos - tuloslaskelma 7 306 -1025
Kayvan arvon muutos - laaja tuloslaskelma 888 -4
Siirrot tasolle 3 79 -
Kaypa arvo kauden lopussa 51099 39 087

Raportointikauden lopussa hallussa olevista tasolle 3 luokitelluista varoista kaudella

tulosvaikutteisesti kirjatut realisoitumattomat voitot ja tappiot yhteensa, 1 000 euroa

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Vakuutustoiminnan sijoitusten nettotuotot -763 77
Sijoitustoiminnan nettotuotot 8 069 -1102
Yhteensa 7 306 -1 025
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31 Vakuutussopimuksia koskevat liitetiedot

31.1 Jaljella olevan vakuutuskauden velan ja toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuvan velan tasmaytyslaskelma

31.12.2025 Jdljella olevan vakuutuskauden velat

Vakuutusten hankinnasta aiheutuvia Toteutuneista vakuutustapahtumista

1000 euroa Nettovelat ilman tappiokomponenttia rahavirtoja koskeva omaisuusera Tappiokomponentti aiheutuvat velat Yhteensa
Vakuutussopimusvarat, avaava saldo -720 - -125 4 575 3730
Vakuutussopimusvelat, avaava saldo -42 191 S -1267 782 -42 676
Vakuutussopimuksiin liittyvat nettovelat, avaava saldo -42 911 - -1392 5357 -38 946
Tuloslaskelmaan kirjatut maarat

Vakuutusmaksutuotot

Vakuutussopimukset, mukautettu takautuva lahestymistapa 3144 - - - 3144
Vakuutussopimukset, kaypaan arvoon perustuva lahestymistapa 30 - - - 30
Muut vakuutussopimukset 16 275 = S = 16 275
Vakuutusmaksutuotot yhteensa 19 449 - - - 19 449
Vakuutuspalvelukulut

Toteutuneet korvausvaateet ja vakuutusten hoito- ja hallintokulut - - - -5 259 -5259
Muutokset toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuvissa veloissa - - - -163 -163
Tappiollisista sopimuksista aiheutuneet tappiot ja niiden peruutukset = = 306 = 306
Vakuutussopimusten hankinnasta aiheutuvien rahavirtojen jaksotus -585 - - - -585
Vakuutussopimusten hankinnasta kirjatun omaisuuseran arvonalentumistappiot - -835 - - -835
Vakuutuspalvelukulut yhteensa -585 -835 306 -5 422 -6 536
Vakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut

Tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitustuotot ja -kulut -759 - -28 125 -661
Vakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -759 - -28 125 -661
Tuloslaskelmaan kirjatut maarat yhteensa 18 106 -835 278 -5 297 12 252
Kauden rahavirrat

Saadut vakuutusmaksut -21 551 - - - -21 551
Maksetut toteutuneet korvausvaateet - - - -2 479 -2 479
Maksetut vakuutusten hoito- ja hallintokulut - - - 3467 3467
Vakuutussopimusten hankinnasta aiheutuneet rahavirrat 653 835 - - 1488
Kauden rahavirrat yhteensa -20 898 835 - 988 -19 075
Vakuutussopimusvarat, paattava saldo - - - - -
Vakuutussopimusvelat, paattava saldo -45 704 - -1 114 1048 -45 769
Vakuutussopimuksiin liittyvat nettovelat, paattava saldo -45 704 - -1114 1048 -45 769
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31.12.2024 Jadljella olevan vakuutuskauden velat

Vakuutusten hankinnasta aiheutuvia Toteutuneista vakuutustapahtumista
1000 euroa Nettovelat ilman tappiokomponenttia rahavirtoja koskeva omaisuusera Tappiokomponentti aiheutuvat velat Yhteensa
Vakuutussopimusvarat, avaava saldo - - - - -
Vakuutussopimusvelat, avaava saldo -44 256 B -1472 12 -45 616
Vakuutussopimuksiin liittyvat nettovelat, avaava saldo -44 256 - -1472 12 -45 616
Tuloslaskelmaan kirjatut maarat
Vakuutusmaksutuotot
Vakuutussopimukset, mukautettu takautuva lahestymistapa 4 472 - - - 4 472
Vakuutussopimukset, kaypaan arvoon perustuva lahestymistapa 38 - - - 38
Muut vakuutussopimukset 14 392 = - B 14 392
Vakuutusmaksutuotot yhteensa 18 902 - - - 18 902
Vakuutuspalvelukulut
Toteutuneet korvausvaateet ja vakuutusten hoito- ja hallintokulut - - - -4 486 -4 486
Muutokset toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuvissa veloissa - = - 915 915
Tappiollisista sopimuksista aiheutuneet tappiot ja niiden peruutukset - - 98 - 98
Vakuutussopimusten hankinnasta aiheutuvien rahavirtojen jaksotus -640 - - - -640
Vakuutussopimusten hankinnasta kirjatun omaisuuseran arvonalentumistappiot . -216 - - -216
Vakuutuspalvelukulut yhteensa -640 -216 98 -3 571 -4 328
Vakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut
Tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitustuotot ja -kulut -616 - -18 1 -633
Vakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -616 - -18 1 -633
Tuloslaskelmaan kirjatut maarat yhteensa 17 646 -216 81 -3 570 13 941
Kauden rahavirrat
Saadut vakuutusmaksut -16 933 - - - -16 933
Maksetut toteutuneet korvausvaateet - - - 5259 5259
Maksetut vakuutusten hoito- ja hallintokulut - - - 3556 3556
Vakuutussopimusten hankinnasta aiheutuneet rahavirrat 631 216 - B 847
Kauden rahavirrat yhteensa -16 301 216 - 8 815 -7 270
Vakuutussopimusvarat, paattava saldo -720 - -125 4 575 3730
Vakuutussopimusvelat, paattava saldo -42 191 - -1267 782 -42 676
Vakuutussopimuksiin liittyvat nettovelat, paattava saldo -42 911 - -1392 5 357 -38 946
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31.2 Tasmaytyslaskelma vakuutussopimusvelkojen komponenteista
31.12.2025 Palvelumarginaali

Muuta riskia kuin

Vastaisten rahavirtojen rahoitusriskia kuvaava Mukautettu takautuva  Kaypaan arvoon perustuva
1000 euroa nykyarvoa koskevat arviot riskioikaisu lahestymistapa lahestymistapa Muut vakuutussopimukset Yhteensa
Vakuutussopimusvarat, avaava saldo 5912 -1 098 - - -1 084 3730
Vakuutussopimusvelat, avaava saldo -4 023 -4 115 -2 679 -2 -31857 -42 676
Vakuutussopimuksiin liittyvat nettovelat, avaava saldo 1890 -5 213 -2 679 -2 -32 941 -38 946
Tuloslaskelmaan kirjatut maarat
Kaudella tuotettuun palveluun liittyvat muutokset
Tuloslaskelmaan kirjattu palvelumarginaali - - 1359 5 10 335 11 699
Muutos muuta kuin rahoitusriskia kuvaavassa riskioikaisussa, riskista vapautumisen vaikutus = 2 015 = = = 2 015
Kokemukseen perustuvat tarkistukset tappiokomponenttiin liittyen -383 -64 - - - -446
Tulevaisuudessa tuotettavaan palveluun liittyvat muutokset
Kaudella alunperin kirjatut sopimukset 16 269 -31M - - -13 252 -93
Palvelumarginaalia oikaisevien arvioiden muutokset -386 98 -16 -4 308 -
Muutokset arvioissa, jotka johtavat tappiollisiin sopimuksiin tai niiden peruuttamiseen -93 -6 - - - -98
Aiemmin tuotettuun palveluun liittyvat muutokset
Toteutuneisiin korvausvaateisiin littyvat muutokset -363 200 - - - -163
Vakuutuspalvelutulos yhteensa 15 046 -867 1343 -2 609 12 914
Vakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut
Tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitustuotot ja -kulut 261 S -41 - -881 -661
Vakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 261 - -41 - -881 -661
Tuloslaskelmaan kirjatut maardat yhteensa 15 307 -867 1302 -3490 12 252
Kauden rahavirrat
Saadut vakuutusmaksut -21 551 - - - - -21 551
Maksetut toteutuneet korvausvaateet -2 479 - - - - -2 479
Maksetut vakuutusten hoito- ja hallintokulut 3467 - - - - 3467
Vakuutussopimusten hankinnasta aiheutuneet rahavirrat 1488 - - - - 1488
Kauden rahavirrat yhteensa -19 075 - - - - -19 075
Vakuutussopimusvarat, paattava saldo - - - - - -
Vakuutussopimusvelat, paattava saldo -1 879 -6 080 -1377 -2 -36 432 -45 769
Vakuutussopimuksiin liittyvat nettovelat, paattava saldo -1879 -6 080 -1377 -2 -36 432 -45 769
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31.12.2024 Palvelumarginaali
Muuta riskia kuin

Vastaisten rahavirtojen rahoitusriskia kuvaava Mukautettu takautuva  Kaypaan arvoon perustuva
1000 euroa nykyarvoa koskevat arviot riskioikaisu lahestymistapa lahestymistapa Muut vakuutussopimukset Yhteensa
Vakuutussopimusvarat, avaava saldo - - - - - -
Vakuutussopimusvelat, avaava saldo -1 879 -5 699 -5177 -3 -32 859 -45 616
Vakuutussopimuksiin liittyvat nettovelat, avaava saldo -1879 -5 699 -5177 -3 -32 859 -45 616
Tuloslaskelmaan kirjatut maarat
Kaudella tuotettuun palveluun liittyvat muutokset
Tuloslaskelmaan kirjattu palvelumarginaali - - 2177 7 9 397 11 581
Muutos muuta kuin rahoitusriskia kuvaavassa riskioikaisussa, riskista vapautumisen vaikutus . 2 087 - - . 2087
Kokemukseen perustuvat tarkistukset tappiokomponenttiin liittyen 659 -209 - - - 450
Tulevaisuudessa tuotettavaan palveluun liittyvat muutokset
Kaudella alunperin kirjatut sopimukset 11151 -1434 - - -9 860 -144
Palvelumarginaalia oikaisevien arvioiden muutokset -1579 40 392 -6 1154 -
Muutokset arvioissa, jotka johtavat tappiollisiin sopimuksiin tai niiden peruuttamiseen -271 -45 - - - -316
Aiemmin tuotettuun palveluun liittyvat muutokset
Toteutuneisiin korvausvaateisiin littyvat muutokset 868 47 - - - 915
Vakuutuspalvelutulos yhteensa 10 828 486 2 569 1 690 14 574
Vakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut
Tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitustuotot ja -kulut 211 - -71 = -773 -633
Vakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 21 - -71 - -773 -633
Tuloslaskelmaan kirjatut maardat yhteensa 11 039 486 2498 1 -82 13 941
Kauden rahavirrat
Saadut vakuutusmaksut -16 933 - - - - -16 933
Maksetut toteutuneet korvausvaateet 5259 - - - - 5259
Maksetut vakuutusten hoito- ja hallintokulut 3556 - - - - 3556
Vakuutussopimusten hankinnasta aiheutuneet rahavirrat 847 - - - - 847
Kauden rahavirrat yhteensa -7 270 - - - - -7 270
Vakuutussopimusvarat, paattava saldo 5912 -1098 - - -1084 3730
Vakuutussopimusvelat, paattava saldo -4 023 -4 115 -2 679 -2 -31 857 -42 676
Vakuutussopimuksiin liittyvat nettovelat, paattava saldo 1890 -5 213 -2 679 -2 -32 941 -38 946
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31.3 Jalleenvakuutussopimusten jaljella olevan vakuutuskauden varan ja toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuvan varan tasmaytyslaskelma

31.12.2025 Jadljella olevan vakuutuskauden varat
Toteutuneista
vakuutustapahtumista
1000 euroa llIman tappiokomponenttia Tappiokomponentti aiheutuvat varat Yhteensa
Jalleenvakuutussopimusvarat, avaava saldo 59 2 94 155

Jalleenvakuutussopimusvelat, avaava saldo - - - -

Jalleenvakuutussopimuksiin liittyvat nettovarat, avaava saldo 59 2 24 155
Tuloslaskelmaan kirjatut maarat

Menevan jalleenvakuutuksen tuotot ja kulut

Maksettujen jalleenvakuutusmaksujen kohdistus -334 - - -334
Korvauksista ja muista kuluista takaisinsaatava osuus - - - -
Aiemmin tuotettuun palveluun liittyvat muutokset: Muutokset toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuvissa varoissa - - -5 -5
Tappiollisiin sopimuksiin liittyva takaisinsaanti ja sen peruutukset - 1 - 1
Jalleenvakuuttajien vastapuoliriskiin liittyvien muutosten vaikutus - - - -

Menevan jalleenvakuutuksen tuotot ja kulut yhteensa -334 1 -5 -338

Jalleenvakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut

Tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitustuotot ja -kulut M - 1 12
Jalleenvakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1 - 1 12
Tuloslaskelmaan kirjatut maarat yhteensa -323 1 -4 -325

Kauden rahavirrat
Maksetut jalleenvakuutusmaksut 319 - - 319
Saadut jalleenvakuutuskorvaukset - -

Kauden rahavirrat yhteensa 319 - 320

Jalleenvakuutussopimusvarat, paattava saldo 55 3 91 150
Jalleenvakuutussopimusvelat, paattava saldo - - - -

Jalleenvakuutussopimuksiin liittyvadt nettovarat, paattava saldo 55 3 91 150
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31.12.2024 Jaljella olevan vakuutuskauden varat
Toteutuneista
vakuutustapahtumista
1000 euroa liman tappiokomponenttia Tappiokomponentti aiheutuvat varat Yhteensad
Jalleenvakuutussopimusvarat, avaava saldo 43 54 228 325

Jalleenvakuutussopimusvelat, avaava saldo - - - -

Jalleenvakuutussopimuksiin liittyvat nettovarat, avaava saldo 43 54 228 325
Tuloslaskelmaan kirjatut maarat

Menevan jalleenvakuutuksen tuotot ja kulut

Maksettujen jalleenvakuutusmaksujen kohdistus -364 . . -364
Korvauksista ja muista kuluista takaisinsaatava osuus - - 49 49
Aiemmin tuotettuun palveluun liittyvat muutokset: Muutokset toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuvissa varoissa - - -8 -8
Tappiollisiin sopimuksiin liittyva takaisinsaanti ja sen peruutukset - -52 - -52

Jalleenvakuuttajien vastapuoliriskiin liittyvien muutosten vaikutus - - - -

Menevan jalleenvakuutuksen tuotot ja kulut yhteensa -364 -52 41 -375

Jalleenvakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut

Tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitustuotot ja -kulut 18 : 1 19
Jalleenvakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 18 - 1 19
Tuloslaskelmaan kirjatut maardat yhteensa -346 -52 41 -357

Kauden rahavirrat

Maksetut jalleenvakuutusmaksut 362 - - 362
Saadut jalleenvakuutuskorvaukset - - -175 -175
Kauden rahavirrat yhteensa 362 - -175 187
Jalleenvakuutussopimusvarat, paattava saldo 59 2 94 155

Jalleenvakuutussopimusvelat, paattava saldo - - - -

Jalleenvakuutussopimuksiin liittyvat nettovarat, paattava saldo 59 2 94 155
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31.4 Tasmaytyslaskelma jalleenvakuutussopimusvarojen komponenteista
31.12.2025 Palvelumarginaali
Muuta riskia kuin

Vastaisten rahavirtojen rahoitusriskia kuvaava Mukautettu takautuva  Kaypaan arvoon perustuva
1000 euroa nykyarvoa koskevat arviot riskioikaisu lahestymistapa lahestymistapa Muut vakuutussopimukset Yhteensad
Jalleenvakuutussopimusvarat, avaava saldo 53 27 75 - - 155
Jalleenvakuutussopimusvelat, avaava saldo - - - - - -
Jalleenvakuutussopimuksiin liittyvat nettovarat, avaava saldo 53 27 75 - - 155
Tuloslaskelmaan kirjatut maarat
Kaudella tuotettuun palveluun liittyvat muutokset
Tuloslaskelmaan kirjattu palvelumarginaali - - -34 - -359 -393
Muutos muuta kuin rahoitusriskia kuvaavassa riskioikaisussa, riskista vapautumisen vaikutus - -2 - - - -2
Kokemukseen perustuvat tarkistukset 61 - - - - 61
Tulevaisuudessa tuotettavaan palveluun liittyvat muutokset
Kaudella alunperin kirjatut sopimukset -350 - - - 350 -
Palvelumarginaalia oikaisevien arvioiden muutokset -26 1 25 - - -
Muutokset arvioissa, jotka liittyvat tappiollisiin sopimuksiin tai niiden peruuttamiseen - - 1 - - 1
Aiemmin tuotettuun palveluun liittyvat muutokset
Toteutuneisiin korvausvaateisiin littyvat muutokset -5 - - - - -5
Jalleenvakuuttajien vastapuoliriskiin liittyvien muutosten vaikutus - - - - - -
Menevan jalleenvakuutuksen tuotot ja kulut yhteensa -320 -1 -8 - -9 -338
Jdlleenvakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut
Tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitustuotot ja -kulut 1 - 2 - 9 12
Jadlleenvakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1 - 2 - 9 12
Tuloslaskelmaan kirjatut maarat yhteensa -319 -1 -5 - - -325
Kauden rahavirrat
Maksetut jalleenvakuutusmaksut 319 - - - - 319
Saadut jalleenvakuutuskorvaukset - - - -
Kauden rahavirrat yhteensa 320 - - - - 320
Jalleenvakuutussopimusvarat, paattava saldo 54 26 70 - - 150
Jalleenvakuutussopimusvelat, paattava saldo - - - - - -
Jalleenvakuutussopimuksiin liittyvat nettovarat, paattava saldo 54 26 70 - - 150
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31.12.2024 Palvelumarginaali
Muuta riskia kuin

Vastaisten rahavirtojen rahoitusriskia kuvaava Mukautettu takautuva  Kaypaan arvoon perustuva
1000 euroa nykyarvoa koskevat arviot riskioikaisu lahestymistapa lahestymistapa Muut vakuutussopimukset Yhteensad
Jalleenvakuutussopimusvarat, avaava saldo 168 36 121 - - 325
Jalleenvakuutussopimusvelat, avaava saldo - = = B - -
Jalleenvakuutussopimuksiin liittyvat nettovarat, avaava saldo 168 36 121 - - 325
Tuloslaskelmaan kirjatut maarat
Kaudella tuotettuun palveluun liittyvat muutokset
Tuloslaskelmaan kirjattu palvelumarginaali - - -58 - -389 -447
Muutos muuta kuin rahoitusriskia kuvaavassa riskioikaisussa, riskista vapautumisen vaikutus - -10 - - - -10
Kokemukseen perustuvat tarkistukset 140 1 - - - 141
Tulevaisuudessa tuotettavaan palveluun liittyvat muutokset
Kaudella alunperin kirjatut sopimukset -375 - - - 375 -
Palvelumarginaalia oikaisevien arvioiden muutokset -66 4 61 - - -
Muutokset arvioissa, jotka liittyvat tappiollisiin sopimuksiin tai niiden peruuttamiseen - - -52 - - -52
Aiemmin tuotettuun palveluun liittyvat muutokset
Toteutuneisiin korvausvaateisiin liittyvat muutokset -3 -5 - - - -8
Jalleenvakuuttajien vastapuoliriskiin liittyvien muutosten vaikutus - - - - - -
Menevan jalleenvakuutuksen tuotot ja kulut yhteensa -304 -9 -48 - -14 -375
Jalleenvakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut
Tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitustuotot ja -kulut 2 - 3 - 14 19
Jalleenvakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 2 - 3 - 14 19
Tuloslaskelmaan kirjatut maarat yhteensa -302 -9 -46 - - -357
Kauden rahavirrat
Maksetut jalleenvakuutusmaksut 362 - - - - 362
Saadut jalleenvakuutuskorvaukset -175 - - - - -175
Kauden rahavirrat yhteensa 187 - - - - 187
Jalleenvakuutussopimusvarat, paattava saldo 53 27 75 - - 155
Jalleenvakuutussopimusvelat, paattava saldo - - - - - -
Jalleenvakuutussopimuksiin liittyvat nettovarat, paattava saldo 53 27 75 - - 155
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31.5 Kaudella alunperin kirjattujen sopimusten vaikutus

1.1.-31.12.2025

Taaleri vuonna 2025

Myonnetyt Myonnetyt
voitolliset tappiolliset
Vakuutussopimukset, 1 000 euroa sopimukset sopimukset Yhteensa
Arvio vastaisten sisaan tulevien rahavirtojen nykyarvosta 21077 445 21522
Arvio vastaisten lahtevien rahavirtojen nykyarvosta -4 819 -433 -5 252
- Joista vakuutussopimusten hankinnasta aiheutuneet rahavirrat -644 - -644
- Joista korvausvaateet ja vakuutusten hoito- ja hallintokulut -4 175 -433 -4 609
Arvio vastaisista rahavirroista 16 258 12 16 269
Muuta riskia kuin rahoitusriskia kuvaava riskioikaisu 3006 105 311
Palvelumarginaali 13 252 - 13 252
Alkuperdisen kirjaamisen hetkella tuloutettu tappio - 93 93
1.1.-31.12.2024
Myonnetyt Myonnetyt
voitolliset tappiolliset
Vakuutussopimukset, 1 000 euroa sopimukset sopimukset Yhteensa
Arvio vastaisten sisaan tulevien rahavirtojen nykyarvosta 13720 359 14 079
Arvio vastaisten lahtevien rahavirtojen nykyarvosta -2 490 -439 -2 929
- Joista vakuutussopimusten hankinnasta aiheutuneet rahavirrat -1 866 - -1 866
- Joista korvausvaateet ja vakuutusten hoito- ja hallintokulut -624 -439 -1 063
Arvio vastaisista rahavirroista 11230 -80 11151
Muuta riskia kuin rahoitusriskia kuvaava riskioikaisu 1370 64 1434
Palvelumarginaali 9 860 - 9 860
Alkuperdisen kirjaamisen hetkella tuloutettu tappio - 144 144
1.1.-31.12.2025
Myonnetyt Myonnetyt
voitolliset tappiolliset
Jdlleenvakuutussopimukset, 1 000 euroa sopimukset sopimukset Yhteensa
Arvio vastaisten sisaan tulevien rahavirtojen nykyarvosta = = -
Arvio vastaisten lahtevien rahavirtojen nykyarvosta - -350 -350
Arvio vastaisista rahavirroista - -350 -350
Muuta riskia kuin rahoitusriskia kuvaava riskioikaisu - - -
Palvelumarginaali - -350 -350

Jalleenvakuutussopimusvarat alkuperdisen kirjaamisen hetkella

Jalleenvakuutussopimusvelat alkuperdisen kirjaamisen hetkella
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1.1.-31.12.2024

Myonnetyt Myonnetyt

voitolliset tappiolliset

Jdlleenvakuutussopimukset, 1 000 euroa sopimukset sopimukset Yhteensa
Arvio vastaisten sisaan tulevien rahavirtojen nykyarvosta - - -
Arvio vastaisten lahtevien rahavirtojen nykyarvosta - -375 -375
Arvio vastaisista rahavirroista - -375 -375
Muuta riskia kuin rahoitusriskia kuvaava riskioikaisu - - -
Palvelumarginaali - -375 -375
Jalleenvakuutussopimusvarat alkuperdisen kirjaamisen hetkella - - -
Jalleenvakuutussopimusvelat alkuperdisen kirjaamisen hetkella - - -
31.6 Jakauma kauden lopussa jaljella olevan palvelumarginaalin tuloutumisesta

Vakuutus- Jalleenvakuutus-
31.12.2025, 1 000 euroa sopimukset sopimukset Yhteensad
Vuosi 0-1 10 714 26 10 740
Vuosi 1-3 14 707 42 14 749
Vuosi 3-5 7 697 2 7 698
Vuosi 5-7 3229 - 3229
Vuosi 7-10 1188 - 1188
Vuosi 10+ 276 - 276
Palvelumarginaali yhteensa kauden lopussa 37 810 70 37 880
Meneva jalleenvakuutustoiminta on tappiollista ja palvelumarginaali tuloutuu kuluna.

Vakuutus- Jalleenvakuutus-
31.12.2024, 1 000 euroa sopimukset sopimukset Yhteensa
Vuosi 0-1 10 299 31 10 329
Vuosi 1-3 14 117 43 14160
Vuosi 3-5 7 408 2 7 410
Vuosi 5-7 3015 - 3015
Vuosi 7-10 748 - 748
Vuosi 10+ 35 - 35
Palvelumarginaali yhteensad kauden lopussa 35 622 75 35 697
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32 Oma paaoma

Osakepaaoma

Yhtion osakepaaoma 31.12.2025 on 125 000 euroa
jakaantuen 28 196 253 osakkeeseen. Yhtion osak-
keilla el ole nimellisarvoa. Taaleri Oyj:n osakkeet ovat
kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n yllapi-
tamalla porssilistalla. Osakkeiden kaupankayntitunnus
on "TAALA" ja ISIN-koodi FI4000062195.

Osakkeiden oikeudet ja rajoitukset

Taaleri vuonna 2025

Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu
Jaisia kannustinjarjestelmia, joista annetaan lisatietoa
henkilostoa ja johtoa koskevissa liitetiedoissa. Yhtio el
ole laskenut liikkeelle vaihtovelkakirjalainoja tai muita
kuin edella mainittuja erityisia oikeuksia.

Liiketoiminta

Osakkeenomistajan etuoikeus uusiin osakkeisiin osakepaaomaa
korotettaessa

Adnioikeus

Osinko-oikeus

Muut valtuutukset

Yhtiokokous 2.4.2025 paatti valtuuttaa hallituksen
paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta vapaa-
seen omaan paaomaan kuuluvilla varoilla seuraavin
ehdoin:

Osakkeita voidaan hankkia yhteensa enintaan 2 000
000 kappaletta, mika vastaa /7,09 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista. Hankinta voidaan tehda yhdessa tai
useammassa erassa. Osakkeiden osakekohtainen han-
kintahinta on Helsingin porssin porssilistalla muodos-
tuva hinta tai muu markkinaehtoinen hinta. Osakkeita
voidaan hankkia yhtion paaomarakenteen kehittami-
seksi, yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtion
liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi
tai toteuttamiseksi tai kaytettavaksi osana yhtion
kannustinjarjestelmaa tai mitatoitavaksi, mikali se on
yhtion ja osakkeenomistajien kannalta perusteltua.
Hallitukselle annettava valtuutus sisaltaa oikeuden

Osakkeenomistaijilla on etuoikeus uusiin osakkeisiin samassa
suhteessa kuin heilla on ennestaan osakkeita

Kullakin osakkeella on yksi (1) adni

Yhtalainen kaikille

paattaa siita, hankitaanko osakkeet suunnatusti vai
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa.
Hankinta voi olla suunnattu vain, jos siihen on yhtion
kannalta painava taloudellinen syy. Hallituksella on
oikeus paattaa muista osakkeiden hankkimiseen liit-
tyvista seikoista. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta
kumosi yhtiokokouksen 10.4.2024 antaman yhtion
omien osakkeiden hankkimisvaltuutuksen.

Yhtiokokous 2.4.2025 paatti valtuuttaa hallituksen
paattamaan uusien osakkeiden antamisesta ja yhtion
hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta
seka optio-oikeuksien ja muiden osakeyhtiolain 10
luvun 1 8 mukaisten osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta seuraavin ehdoin:

Hallitus voi antaa uusia osakkeita ja luovuttaa yhtion
hallussa olevia omia osakkeita yhteensa enintaan

Hallinto ja johto

2 500 000 kappaletta, mika vastaa 8,8/ prosenttia
yhtion kaikista osakkeista. Uudet osakkeet ja/tai
optio-oikeudet seka muut osakkeisiin oikeuttavat
omat osakkeet luovuttaa yhtion osakkeenomistajille
siina suhteessa kuin he ennestaan omistavat yhtion
osakkeita tai osakkeenomistajan etuoikeudesta poi-
keten suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtion
kannalta painava taloudellinen syy, kuten esimerkiksi
osakkeiden kayttaminen vastikkeena mahdollisissa
yrityskaupoissa tai muissa yhtion liikketoimintaan kuulu-
Vissa jarjestelyissa, tai investointien rahoittamiseksi tai
osana yhtion kannustinjarjestelmaa. Hallitus voi paat-
taa myos maksuttomasta osakeannista yhtiolle itsel-
leen. Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtion hallussa
olevat omat osakkeet luovuttaa ja/tai optio-oikeudet
seka muut osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet
antaa joko maksua vastaan tai maksutta. Suunnattu
osakeanti voi olla maksuton vain, jos siihen on yhtion
kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu

Vastuullisuus
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huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy.
Hallitus paattaa kaikista muista osakeanteihin ja osak-
keiden luovutuksiin liittyvista seikoista seka kaikista
optio-oikeuksien seka muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien ehdoista. Valtuutus on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2026 saakka. Tama
valtuutus kumosi yhtiokokouksen 10.4.2024 antaman
valtuutuksen koskien osakeantia.

Omat osakkeet

Raportointikauden paattyessa Taaleri-konserni piti
hallussaan yhteensa 27 258 omiin osakkeisiin rinnas-
tettavaa osaketta. Osakkeet ovat Taaleri-konserniin
yhdistellyn, strukturoituna yhteisona kasitellyn EAI
Hedging 4 Oy:n hallussa. Osakkeet eivat nay konser-
nitaseessa varoina, ja niiden hankintahinta on vahen-
netty Taaleri-konsernin omasta paaomasta. Osakkeet
on tarkoitus kayttaa Taalerin osakepohjaisten kannus-
tinohjelmien suorituksiin.

Muutokset osakkeiden lukumadadrissa 2025 Yhteensa
Osakkeiden lukumaara 1.1.2025 28 196 253
Osakkeiden lukumaara 31.12.2025 28 196 253
Adnimadadrad 3112.2025 28 196 253
Muutokset osakkeiden lukumadrissa 2024 Yhteensa
Osakkeiden lukumaara 1.1.2024 28 350 620
Omien osakkeiden mitatoinnit kaudella -154 367
Osakkeiden lukumaara 31.12.2024 28 196 253
Adnimaadrad 3112.2024 28 196 253
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Oman paaoman rahastot

Seuraavassa on esitetty kuvaukset oman paaoman
rahastoista.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Vuosina 2013 ja 2015 toteutetuilla osakeanneilla
keratyt varat on merkitty sijoitetun vapaan oman paa-
oman rahastoon. Sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastosta on jaettu paaomanpalautus vuonna 2021.

Muuntoerot
Muuntoerot-rahastoon kirjataan ulkomaisten

muuntoerot.

Kayvadn arvon rahaston muutokset 2025

Taaleri vuonna 2025

Kayvan arvon rahasto

Kayvan arvon rahastoon kirjataan kaypaan arvoon laa-
jan tuloksen erien kautta arvostettavien rahoitusvaro-
jen kayvan arvon muutos. Velkainstrumenttien osalta
rahastoon merkityt erat realisoituvat tuloslaskelmaan,
kun arvopaperista luovutaan tai siita kirjataan odotet-
tavissa oleva luottotappio. Oman paaoman ehtoisten
Instrumenttien osalta rahastoon merkittyja eria el
myohemmin siirreta tulosvaikutteisiksi.

Kaypaadn arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta arvostettavat

Osakkeet ja Vakuutustoiminnan

1000 euroa osuudet varat Yhteensa
Kayvan arvon rahasto 1.1.2025 -6 112 -2 295 -8 407
Kayvan arvon muutokset 1861 210 3972
Odotettavissa olevien luottotappioiden muutos - -195 -195
Laskennalliset verot -405 -383 -788
Kayvan arvon rahasto 31.12.2025 -4 655 -/63 -5 418
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen
Kdyvan arvon rahaston muutokset 2024 erien kautta arvostettavat
Osakkeet ja Vakuutustoiminnan

1000 euroa osuudet varat Yhteensa
Kayvan arvon rahasto 1.1.2024 -6 052 -5210 -11 262
Kayvan arvon muutokset -74 3293 3219
Odotettavissa olevien luottotappioiden muutos . 350 350
Laskennalliset verot 15 -729 -714
Kayvan arvon rahasto 31.12.2024 -6 112 -2 295 -8 407

Liiketoiminta

Hallinto ja johto

Vastuullisuus

Toimintakertomus
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Riskiasemaa koskevat liitetiedot

Taaleri vuonna 2025

33 Konsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet

33.1 Konsernin sisainen valvonta ja
riskienhallinta

Yleista

Konsernin arvoihin, strategiaan ja liiketoimintasuun-
nitelmaan perustuen Taaleri-konsernille asetetaan
tavoitteet, jossa on huomioitu liiketoiminnan ja
toimialan tulevaisuudennakymat ja riskit. Konsernin
arvot seka strategiset ja liiketoiminnalliset tavoitteet
luovat perustan konsernin riskienhallinnalle. Strategian
ja vuosisuunnitelman lisaksi Taaleri Oyj:n hallitus

Saavuttamaan.

Taaleri-konsernin sisaisen valvonnan tavoitteena
suunnitelmallisesti konsernitason, konserniyhtioiden
ja toimintojen valvonnasta, riskien kartoittamisesta
ja seurannasta seka niiden toteutumisen toden-
senmukaisella tavalla. Sisainen valvonta on osa
Taaleri-konsernin toiminnan johtamista ja kasittaa
liiketoiminnoista riippumattoman riskienvalvonnan,
liiketoiminnoissa tehtavan riskienhallinnan, saantelyn
ja sisaisen ohjeistuksen noudattamista valvovan
compliance-toiminnan seka sisaisen tarkastuksen.

Riskienhallinnan tehtavana on tunnistaa, arvioida,
mitata, kasitella ja valvoa lilketoiminnoista aiheutuvia
riskeja, jotka vaikuttavat konsernin strategisten ja
operatiivisten tavoitteiden toteutumiseen seka
valvoa, etta toiminnassa noudatetaan Taaleri Oyj:n
hallituksen hyvaksymia periaatteita.

Ja uhkaa Taaleri-konsernin lilkketoiminnalle. Riskien-
hallinta tukee strategiassa asetettujen tavoitteiden
saavuttamista edistamalla eri toimintoihin liittyvien
mahdollisuuksien parempaa hyodyntamista.

vaikutukseksi tavoitteisiin. Riski on siis kaksipuolista,
vahingon- tai tappionvaraa, mutta myos toisaalta
mahdollisuutta parempaan positiiviseen tulokseen.
Riskit voidaan riskikartoituksissa jaotella tarkemmin
viiteen paaluokkaan, jotka ovat strateginen ja liike-
toimintariski, luottoriski, likviditeettiriski, markkinariski
seka operatiivinen riski (ml. compliance-riski).

Taaleri-konsernin riskinkantokyky ja maksuvalmius
seka varmistamaan toiminnan jatkuvuus.

Taaleri Oyj:n hallituksen tyojarjestyksen mukaan kon-
Ja tavoitteet seka hyvaksyy sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan periaatteet.

Riskienhallinta perustuu systemaattiseen riskienhallin-
taprosessiin. Riskienvalvonta ja talousosasto seuraa-
vat jatkuvasti konsernin tulokseen, vakavaraisuuteen
ja likviditeettitilanteeseen vaikuttavia riskeja. Lisaksi
operatiivisia riskeja ja liiketoimintariskeja arvioidaan
saannollisesti tehtavilla riskikartoituksilla, joiden avulla

hallitsemaan riskeja, joiden toteutuminen vaikuttaisi

Liiketoiminta

Hallinto ja johto

konsernin ja toimintojen tavoitteiden saavuttamiseen

toitusten jarjestamisesta konsernin eri yhtioissa ja
toiminnoissa. Riskeja seurataan jatkuvasti ja riskita-
pahtumista raportoidaan hallitukselle ja johtoryhmalle
vahintaan kvartaaleittain.

Koko konsernia koskevat lait ja saantely
Taaleri-konsernia velvoittavat osakeyhtiolaki, vakuutus-
yhtiolaki ja laki vaintoehtorahastonhoitajista. Konsernin
emoyhtio Taaleri Oyj:n osake on listattu Nasdaq Helsinki
hetkella kolme liketoimintasegmenttia: Paaomarahastot,
Garantia ja Sijoitukset. Paaomarahastot-segmentti
Jakautuu raportoinnissa uusiutuvaan energiaan ja muihin
paaomarahastoihin, joka koostuu bioteollisuuden ja kiin-
teistojen liiketoiminnoista. Garantia-segmenttiin kuuluu
Vakuutusosakeyhtio Garantia. Sijoitukset-segmentissa
raportoidaan konsernin kasvupaaomasijoitukset,
rahastosijoitukset ja muut sijoitukset. Ryhmassa Muut
esitetaan Taaleri Kapitaali ja liketoimintasegmentteihin
kuulumattomat konsernitoiminnot.

Taaleri Paaomarahastot Oy:lla ja Taaleri Energia Funds
Management Oy:lla on Finanssivalvonnan myontama
vaihtoehtorahastojen hoitajan toimilupa. Vakuutus-
osakeyhtio Garantia on Finanssivalvonnan valvonnan
alaisena toimiva vakuutusyhtio.

Taaleri-konserni muodostaa Vakuutusyhtiolain 26 luvun
mukaisen vakuutusyritysryhman, jota Finanssivalvonta

Vastuullisuus
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valvoo. Taaleri Oyj tayttaa Finanssivalvonnan paa-
toksen mukaan vakuutusyritysryhman emoyrityksena
vakuutusyhtiolain 26 luvun 1 8:n T momentin 10 kohdan

Jatkuvuussuunnitelmat

Liilketoiminnan jatkuvuussuunnittelu on kokonaisval-
tainen prosessi, jolla tunnistetaan konsernin toiminnan
jatkuvuutta uhkaavia tekijoita ja niiden seurauksia, seka
luodaan perusta toipumiskyvylle ja tehokkaille vastatoi-
menpiteille konsernin sidosryhmien, maineen, brandin
ja lisaarvoa tuottavien toimintojen turvaamiseksi.
Taaleri-konsernin jatkuvuussuunnittelun tavoitteena
on varautua ennalta mahdollisiin hairiotilanteisiin seka
varmistaa konsernin toiminnan jatkuvuus ja toiminta-
varmuus. Jatkuvuussuunnittelun avulla varaudutaan
liketoiminnan keskeytyksiin siten, etta toimintaa pys-
tytaan jatkamaan ja rajoittamaan tappioita erilaisissa
liiketoimintaa kohtaavissa hairiotilanteissa.

suunnittelun tukimateriaalia, jonka pohjalta konserni,
lilketoiminnat ja yhtiot tekevat omat jatkuvuussuunni-
telmansa riskienhallintapaallikon tukemana.

Taaleri-konsernin jatkuvuussuunnitelmassa kaydaan
lapi uhka- ja haavoittuvuusanalyyseihin perustuen
toimintamallit eri tilanteisiin eri liikketoimintaproses-
sien osalta seka analysoidaan prosesseja ja hairio-
tilanteita. Jatkuvuussuunnitelma ohjaa toimintaa
erilaisissa hairiotilanteissa ja se ottaa huomioon
myos ulkoisten palvelutoimittajien ja yhteistyo-
kumppanien hairiotilanteet.
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Taaleri
Paaomarahastot Oy (100,0 %)

Kiinteistoliiketoiminnan
hallinnointiyhtiot (84,0-100,0 %)

Bioteollisuusliiketoiminnan
hallinnointiyhtiot (75,0-100,0 %)

Muut
hallinnointiyhtiot (100,0 %)

Jatkuvuussuunnitelmien paivitystarve arvioidaan
vuosittain. Jatkuvuussuunnitelmien laatimisesta,
organisoinnista ja paivittamisesta vastaa konsernin
hyvaksyy konsernitoimintojen jatkuvuussuunnitelman
ja liilketoimintojen johto kunkin liikketoiminnan yksityis-
kohtaiset jatkuvuussuunnitelmat.

Kestavyysriskit

Kestavyysriskilla tarkoitetaan ymparistoon, yhteis-
kuntaan tai hallintotapaan liittyvaa tapahtumaa

tai olosuhdetta, jonka toteutumisella saattaisi olla
sijoituksen arvoon (Taalerin pdaomarahastoliike-

Taaleri vuonna 2025

Liiketoiminta

Hallinto ja johto Vastuullisuus

TAALERI OYJ

Taaleri Taaleri
Kiinteistot Oy (100,0 %)

Bioteollisuus Oy (90,0 %)

Taaleri Biohiili GP Oy
(80,0 %)

Taaleri Biojalostamo GP Oy
(100,0 %)

toiminnassa, Garantiassa tai omassa sijoitustoi-
minnassa) tai vakuutussopimusvelkojen arvoon
(Garantiassa) tosiasiallinen tai mahdollinen kieltei-
nen olennainen vaikutus. Kestavyysriskit sisaltavat
muun muassa ilmastonmuutokseen ja viherpesuun
liittyvat riskit.

Taaleri integroi kestavyysriskit yleiseen riskienhal-
lintaansa. Kestavyysriskeja voi kuulua tai ne voivat
valillisesti vaikuttaa tai heijastua muihin riskiluokkiin,
Kestavyysriskeille on tyypillista niiden taloudellisten
vaikutusten arvottamiseen ja realisoitumisen ajankoh-
taan liittyvat epavarmuustekijat.

Taaleri Taaleri
Energia Oy (76,0 %) Sijoitus Oy (100,0 %)

Taaleri Energia Funds
Management Oy (100,0 %)

Taaleri Kapitaali Oy (50,0 %)

Taaleri Energia
Operations Oy (100,0 %)

Taaleri Sijoitus Oy:n
hallinnointiyhtiot (100,0 %)

TT Syottorahasto I-Ill Oy:t
(100,0 %)

Taalerilla on kestavyysriskipolitiikka (https://taaleri.
com/fi/periaatteet-ja-raportit/), jossa kuvataan kesta-

kestavyysriskien hallintaan Taalerilla.

Toimintakertomus

Tilinpaatos

Vakuutusosakeyhtio
Garantia (100,0 %)
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33.2 Sisaisen valvonnan organisointi

Taaleri Oyj:n hallitus huolehtii konsernin hallinnosta ja
vastaa sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta,
johon kuuluu riittavan ja toimivan sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestaminen ja yllapito.

Sisaiseen valvontaan seka riskienhallintaan liittyvissa
asioissa ylin paattava elin on konsernin emoyhtion
Taaleri Oyj:n hallitus, joka:

« vastaa siita, etta konsernilla ja konsernin toimiluvalli-

taan oikeanlaisia omia varoja kattamaan sisaisilla
malleilla laskettua paaomatarvetta seka viranomais-

« vahvistaa strategian ja vuosisuunnitelmien perus-
teella konsernin riskistrategian ja riskinottohalun

« valvoo sisaisen valvontajarjestelman eheytta,
mukaan luettuna tehokasta ja vakaata riskienhallin-
nan toimintamallia

« valvoo sisaisen tarkastuksen tarkastussuunnitelman
taytantoonpanoa tarkastusvaliokunnan kasittelyn
jalkeen

 hyvaksyy konsernin sisaista valvontaa ja riskienhal-
lintaa koskevat periaatteet

 hyvaksyy konsernin menettelytapoihin liittyvat peri-
aatteet ja politiikat (ml. osingonjakopolitiikka)

 hyvaksyy vuosittain sisaisen tarkastuksen toiminta-
ohjeen

e Seuraa saannollisesti konsernin lilkketoiminnan, riskin-
kantokyvyn, riskitilanteen ja vakavaraisuuden kehi-
tysta osana yhtion taloudellisen tilanteen seurantaa
ja neljannesvuosittaisten riskienhallintaraporttien
kautta.

Riskienhallinnan kolme puolustuslinjaa kuvaavat
Taaleri-konsernin sisaisen valvonnan rakennetta ja
toimintaa. Taaleri-konsernin ensimmainen puolus-

Taaleri vuonna 2025 Liiketoiminta

Sisaisen valvonnan viitekehys ja toimintamallit

1. Liiketoiminta

Hallinto ja johto

- Riski- ja kontrolliymparisto
- Paivittaisen toiminnan riskipaatoksenteko

2. Legal-, riskienvalvonta- ja compliance-
toiminnot, liikketoimintojen riskien-
valvonta- ja compliance-vastaavat

Toimiva johto

- Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
politiikkojen ja periaatteiden laatiminen

- Saannosten noudattamisen ja
riskienhallinnan valvonta

3. Sisainen tarkastus

Rilppumaton ja objektiivinen arviointi
Ja varmistus

Kuva: Riskienhallinnan kolme puolustuslinjaa

Hallitus

Vastuullisuus Toimintakertomus  Tilinpaatos

Ensimmainen puolustuslinja on Taaleri-konsernin liike-
toimintojen palvittaisessa toiminnassa tapahtuvaa paivittaista
riskienhallintaa ja vaatimustenmukaisuuden seurantaa.

Toisen puolustuslinjan muodostavat konsernin legal-, riskien-
valvonta- ja compliance-toiminnot. Compliance-toiminto
toimii yhteistyossa liiketoimintojen nimettyjen riskienval-
vonta- ja compliance-vastaavien kanssa. Nama kehittavat ja
yllapitavat sisaisen valvonnan viitekehysta ja toimintamalleja
ja suorittavat liiketoiminnoista riippumatonta valvontaa.

Kolmannen puolustuslinjan muodostaa konsernin toimin-
noista riippumaton sisainen tarkastus, joka varmistaa, etta
sisainen valvonta, riskienhallinta ja vakavaraisuuden hallinta on
asianmukaisesti jarjestetty.
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tuslinja muodostuu konsernin lilkketoiminnoista, jotka
toteuttavat paivittaista riskienhallintaa ja varmistavat
osaltaan sisaisten ja ulkoisten vaatimusten noudat-
tamista. Konsernin toinen puolustuslinja muodostuu
riskienvalvonta- ja compliance-toiminnosta seka
liiketoimintojen nimetyista riskienvalvonta- ja
compliance-vastuuhenkiloista, joiden tehtavana on
kehittaa, yllapitaa ja valvoa yleisten periaatteiden
noudattamista ja sisaisen valvonnan toimivuutta.
Konsernin kolmas puolustuslinja muodostuu konser-
nin sisaisesta tarkastuksesta.

Toinen ja kolmas puolustuslinja ovat riippumattomia
suhteessa valvottavaan lilkketoimintaan ja raportoivat
suoraan hallitukselle.

Taaleri-konsernin johtoryhma vastaa sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan operatiivisesta johtami-
mukaisesti. Sisaiseen valvontaan ja riskienhallintaan
liittyvissa asioissa konsernin johtoryhman vastuulla on
edistaa sellaisen kulttuurin muodostumista konsernis-
sa, Joka hyvaksyy saantelyn noudattamisen, sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan normaaliksi ja tarpeelli-
seksi osaksi konsernin toimintaa.

Konsernin riskienvalvonnasta vastaa konsernin
toimitusjohtajan alaisuudessa toimiva riskienvalvon-
tatoiminto, johon kuuluvat konsernin riskienhallin-
liiketoimintojen ja tukitoimintojen riskienvalvonnasta
Ja compliancesta vastaavat nimetyt vastuuhenkilot.
Riskienvalvonnan tehtavana on mm.:

valvonnan ja riskienhallinnan periaatteita
« tukea liiketoimintoja riskienhallinnan toimenpiteissa
 huolehtia siita, etta olennaiset riskit tunnistetaan,

Taaleri vuonna 2025

arvioidaan ja hallitaan konsernissa ja konserniyh-
tioissa seka raportoidaan saannallisesti konsernin
johtoryhmalle ja hallitukselle

« valvoa, etta konsernin riskit pysyvat vahvistetuissa
rajoissa seka varmistaa, etta riskien mittausme-
netelmat ja riskeja kontrolloivat menetelmat ovat
asianmukaiset ja luotettavat

« tuottaa konsernitason kuva riskeista ja riskienhallin-
nasta ja huolehtia siita, etta toimiva johto, tarkas-
tusvaliokunta ja hallitus saavat kokonaiskuvan koko
konserniin kohdistuvista riskeista

« tukea konsernin yhtioita riskikartoituksissa, skenaa-
rioanalyysien teossa seka riskienhallinnan kehitys-
tyossa ja kaytantoon viemisessa

- avustaa johtoa konsernin ja likketoimintojen riskistra-
tegian ja riskinottohalun suunnittelussa strategisen
tavoiteasetannan yhteydessa

« varmistaa, etta riskeihin liittyvat nakokohdat otetaan
asianmukaisesti huomioon keskeisissa liiketoiminta-

Riskienvalvonta vastaa konsernin riskienhallinnan
toimivuudesta ja tehokkuudesta ja raportoi saannolli-
sesti johtoryhmalle, hallituksen tarkastusvaliokunnalle
ja hallitukselle.

Konsernin emoyhtion compliance on ulkoistettu
ulkopuoliselle palveluntoimittajalle, ja se muodostuu
nimetysta compliance officerista ja hanen kanssaan
yhteistyossa toimivista liiketoimintojen complian-

sernin compliance-toiminnon tehtavana on mm:.:

« valvoa saanneltyjen yhtioiden compliancen toimi-
vuutta
muuta henkilokuntaa saantelyn ja sisaisten ohjeiden
noudattamiseen liittyen

Liiketoiminta

Hallinto ja johto

ta tarvittavia tahoja compliance-riskien hallinnassa

« valvoa ja saannollisesti arvioida niiden toimenpitei-
den ja menettelytapojen riittavyytta ja tehokkuutta,
joiden avulla konserni varmistaa saannosten nou-
dattamisen

- vastata pakote- ja rahanpesun estamisen saantelyn
seurannasta ja kouluttamisesta henkilostolle seka

« valvoa kaytannon toteutumista.

Sisainen tarkastus on Taaleri-konsernin yhtioiden
operatiivisista toiminnoista riippumaton varmennus-
toiminto. Sisainen tarkastus on toimintona konsernin
hallituksen perustama ja se toimii hallinnollisesti
konsernin toimitusjohtajan alaisuudessa. Taaleri-kon-
serni on ulkoistanut konsernin sisaisen tarkastuksen
kaytannon toteuttamisen ulkopuoliselle palveluntoi-
mittajalle.

Sisainen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista
arviointi- ja varmistustoimintaa, jonka tehtavana on
tarkastaa sisaisen valvonnan riittavyytta, toimivuutta
ja tehokkuutta. Sisainen tarkastus tukee konsernin
ylinta ja operatiivista johtoa (hallitus, toimitusjohtaja,
esimiehet) toiminnan ohjauksessa ja valvonnassa.

Konsernin sisaisen tarkastuksen tavoitteena on tukea
konsernia sen tavoitteiden saavuttamisessa tarjo-
amalla jarjestelmallinen lahestymistapa riskienhallin-
nan, valvonnan seka johtamis- ja hallintoprosessien
tehokkuuden arviointiin ja kehittamiseen. Sisaisen
tarkastuksen tavoitteena on tuottaa lisaarvoa organi-
saatiolle ja parantaa sen toimintaa.

Sisaisen tarkastuksen tyota ohjaavat kansalliset ja
ammatillinen ohjeistus, johon sisaltyvat muun muassa
eettiset saannot, ammattistandardit ja kaytannon
ohjeet.

Vastuullisuus
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33.3 Paaoman hallinta

Riskinkantokyky ja riskinottohalu

Taaleri-konsernin riskinkantokyky muodostuu opti-
maalisesta paaomarakenteesta, liiketoimintojen kan-
muun muassa luotettava hallinto, sisainen valvonta

ja ennakoiva riskienhallinta. Lisaksi toimiluvallisten
yhtioiden osalta tehdaan ennakoivaa vakavaraisuuden
hallintaa. Tehokkaalla riskienhallinnalla Taaleri-konserni
pyrkii varmistamaan konsernin ja sen yhtioiden toi-
minnan jatkuvuuden ja tavoitteiden toteuttamiseksi
vaadittavan riskinkantokyvyn sailymisen pitkalla
aikavalilla.

Taaleri-konsernin suhtautuminen riskinottoon perus-
tuu harkittuun riski/tuotto-ajatteluun. Konserni ei saa
toiminnassaan ottaa riskia, joka ylittaa sovitun riski-
nottohalun. Taaleri ei toiminnassaan ota riskeja, jotka
ovat ristiriidassa konsernin toimintaperiaatteiden
(Code of Conduct) ja kestavyyteen liittyvien politiik-
kojen tai sitoumusten kanssa.

Paaoman hallinta

Taaleri-konsernin paaomanhallinnan tavoitteena on
sailyttaa tehokas paaomarakenne, joka mahdollistaa
normaalien taloudellisten velvoitteiden hoidon ja
varmistaa edellytykset liiketoiminnan harjoittamiselle
poikkeuksellisissakin olosuhteissa. Taserakenteen
kautta seurataan saanndllisesti konsernin paaoma-
rakennetta, eli sita, miten konsernin rahoitus on
jarjestetty ja miten se jakaantuu vieraaseen ja omaan
paaomaan. Konsernin strategisena tavoitteena on 15
prosentin oman paaoman tuotto pitkalla aikavalilla,
minka lisaksi seurataan konsernin nettovelkaantunei-
suuden kehitysta.

Taaleri Oyj on vahvistanut konsernin omaa paaomaa
jarjestamalla kaksi osakeantia vuosina 2013 ja 2015,
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joilla on keratty yhteensa 37,5 miljoonaa euroa kon-

vierasta paaomaa. Taalerilla on 30 milj. euron sitova
pitkaaikainen luottolimiittisopimus (RCF), joka turvaa
yhtion maksuvalmiutta, seka 10 milj. euron tililimiitti.
Molemmat rahoitusjarjestelyt olivat kayttamatta tilin-

33.4 Taalerin paaomarahastoliiketoiminnan ja
oman sijoitustoiminnan keskeiset riskit ja niiden
hallinta

Strateginen riski ja liiketoimintariski

riskiksi, joka sisaltyy liiketoiminnan tai toimintaym-
pariston muuttumiseen ja joka vaikuttaa konsernin
pitkan tahtaimen tavoitteiden saavuttamiseen, kan-
nattavuuden yllapitoon tai toiminnan jatkuvuuteen.
sisaltyy Taaleri-konsernin nykyisen toiminnan tavoit-
teiden operatiiviseen saavuttamiseen.

Strategiset riskit voivat johtua esimerkiksi kilpailusta,
toimintaympariston, markkinoiden tai asiakaskayttay-
Lilketoimintariskit voivat puolestaan syntya esimer-
kiksi puutteellisesta johtamisesta, avainhenkilomuu-
toksista, tuloksen odottamattomista heilahteluista tai
hitaasta reagoinnista toimintaymparistossa tapahtu-
viin muutoksiin.

Keskeisimpia strategisia ja liikketoimintariskeja
Taaleri-konsernin lilkketoiminnoissa ovat toiminta- ja
saantely-ympariston voimakkaat muutokset, epa-
onnistumiset strategisissa sijoituksissa, yritysostot
ja hankittujen yritysten integrointi konserniin seka
toiminnan kasvun ja kansainvalistymisen riskit.

Taaleri vuonna 2025

Uusiutuvan energian hankkeissa maariski (maa- ja

ulkomaisissa kohteissa) seka kannattavuusriski
(rahaston sijoitusten liiketoiminnalliset riskit raken-
nusaikana ja tuotantovaineessa) ovat keskeisia
lilketoimintariskeja.

Uusiutuvan energian sijoituskohdekohtainen seka
erityisesti kansainvalinen energiainfrastruktuurisijoit-
tamista koskeva riskienhallinta on integroitu osaksi
uusiutuvan energian lilkketoiminnan henkiloston
keiden ja niiden tarkastelua koskevat laatukriteerit.
Kansainvalisessa sijoitustoiminnassa korostuu

tarve teettaa ulkoisia due diligence -selvityksia
lilketoiminnan henkiloston omien selvitysten lisaksi.
Jokaista hanketta kasitellaan liiketoiminnon inves-
tointikomiteassa, jossa kokeneet, sitoutumattomat
infrastruktuurisijoittamisen ammattilaiset haastavat
sijoitustoiminnon esitysta. Jokaista hanketta kasi-
tellaan vaihtoehtorahaston hoitajan hallituksessa
tekoa. Sijoituksen toteuttamisen jalkeen hankkeen
rakennus- ja operointivaiheessa uusiutuvan energian
liiketoiminnan henkilosto osallistuu aktiivisesti hank-
sijoituskohteesta irtaantumiseen saakka. Uusiutuvan
energian lilkketoiminta seuraa myos jatkuvasti osana
riskienhallinnan ja sijoittajaraportoinnin prosesseja
hankkeiden arvoon mahdollisesti vaikuttavia avain-

riskianalyysit ja stressitestit.

Bioteollisuusliiketoiminnan strategiset riskit liittyvat
erityisesti sijoituskohteiksi valikoituneiden teknolo-
gioiden pitkan aikavalin toimivuuteen ja kannatta-

vuuteen seka regulaatioriskeihin. Ennen sijoitusten

Liiketoiminta

Hallinto ja johto

tekemista likketoiminto tekee syvallisen analyysin
potentiaaliseen sijoituskohteeseen liittyvasta tekno-

Kiinteistoliiketoiminnan strategiset riskit liittyvat eri-
tyisesti kiinteistomarkkinoilla tapahtuviin muutoksiin.
Alueelliset arvonmuutokset tai eri kiinteistotyyppien
arvostukset voivat muuttua merkittavasti talouden
suhdanteiden tai markkinamuutosten seurauksena.
MyoOs geopoliittiset jannitteet, inflaatio ja korkotason
vaihtelut voivat vaikeuttaa kiinteistoliiketoiminnan
tavoitteiden saavuttamista, silla ne voivat lisata
operointikustannuksia tai heikentaa kiinteistojen
jalleenmyyntiarvoa.

Strategisten riskien ja liikketoimintariskien hallinnalla
tuottosuhteeltaan jarkevimmiksi arvioiduille hankkeille
Ja vahentamaan ennakoimattomien tappioiden

maineelle.

Strategisten ja liiketoimintariskien hallinta perustuu
konsernin vahvistamiin yleisiin toimintatapoihin ja

lisaksi vahentamaan seuraamalla aktiivisesti lainsaa-
dannon ja saantelyn muutoksia seka yllapitamalla
seka toimintaympariston muutoksiin. Reagoimalla
proaktiivisesti mahdollisesti toteutumassa oleviin

ta riskin toteutuessa.

Geopoliittiset riskit ja jannitteet aiheuttavat epavar-
muutta toimintaymparistossa ja voivat vaikeuttaa
Taalerin strategian toteuttamista.

Vastuullisuus
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Luottoriski

Luottoriskilla tarkoitetaan yleisesti riskia siita, etta lai-
nanottaja tai finanssialan yrityksen muu sopimusvasta-
puoli el pysty vastaamaan velvoitteestaan finanssialan
yritysta kohtaan tai etta vakuuden arvo el riita vastuun
kattamiseen. Luottoriskit voidaan jakaa Taaleri-konser-
nissa luottokelpoisuus- ja vakuusriskeihin.

Luottokelpoisuusriskilla tarkoitetaan, etta vastapuoli
ei kykene tai ole halukas tayttamaan sopimuksen
mukaisia velvoitteitaan. Vakuusriskilla tarkoitetaan,
ettel mahdollisesti asetettu vakuus ole riittava kat-
tamaan saamista. Myonnetyt luotot osana Taalerin
omaa sijoitustoimintaa ovat Taalerin paaomarahasto-
liiketoiminnan ja oman sijoitustoiminnan suurin luot-
toriskin lahde, mutta luottoriskia syntyy myos muista
saamisista kuten palkkiosaamisista Taalerin rahastoilta
tai muilta asiakkailta, likvideista varoista ja sijoituksista
seka taseen ulkopuolisista saamisista, kuten myonne-
tyista takauksista ja tehdyista sitoumuksista.

Taalerin paaomarahastoliiketoiminnan ja oman
sijoitustoiminnan yhtioiden sopimusvastapuolia ovat
konsernin velalliset, konserniyhtioiden palveluita
ostaneet Taalerin rahastot ja muut asiakkaat, yhteis-
tyokumppanit seka talletuspankit ja korkorahastot,
joihin Taaleri-konsernin yhtioiden varat on talletettu.

Taalerin paaomarahastolilkketoiminnoissa ja omassa
sijoitustoiminnassa luottoriskia syntyy paaasiassa
emoyhtio Taaleri Oyj:n ja Taaleri Sijoitus Oy:n teke-
mista sijoituksista, myonnetyista lainoista ja pankki-
saamisista.

Taalerin paaomarahastoliiketoiminnot eivat harjoita
luotonantoa, joten yhtioiden luottoriski muodostuu
vastapuoliriskista. Yhtiot voivat sijoittaa omia varojaan
vain korkean luottoluokituksen omaaviin rahoituslai-
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toksiin tai likvideihin korkorahastoihin. Niiden tahojen
toimintaa ja tilannetta, joiden osalta Taalerin paaoma-
rahastoliiketoiminnoilla on luotto- tai vastapuoliriskia,
tarkkaillaan jatkuvasti ja muutoksista raportoidaan
johtoryhmalle ja hallitukselle. Seka luottoriskia etta
ammalle vastapuolelle, markkinoista ja tilanteesta
rilppuen.

Likviditeettiriski

Likviditeettiriski on jalleenrahoituksen saatavuuteen
liittyva riski, joka syntyy, kun saamisten ja velkojen
maturiteetit poikkeavat toisistaan. Likviditeettiriskia
syntyy myaos, jos saatavat ja velat ovat liiaksi kes-
kittyneet yksittaisille vastapuolille. Taaleri-konsernin
maksuvalmiutta seurataan paivittain ja konsernilla on
kaytossaan seka pitkaaikainen luottolimiittisopimus
etta tililimiitti. Hyvaa maksuvalmiutta yllapidetaan
diteettipuskuri matalan riskin kohteisiin (talletus-
pankkeihin tai korkorahastoihin), jotka ovat nopeasti
muunnettavissa kateisvaroiksi.

Taalerin paaomarahastoliiketoiminnan ja oman sijoi-
tustoiminnan kassavirta muodostuu ennustettavissa
olevista paaomarahastoista saatavista hallinnointi-
palkkiotuotoista, suhteellisen ennustettavissa olevis-
ta tuottosidonnaisista palkkioista seka Taaleri Sijoitus
Oy:n ja Taaleri Energia -konsernin tekemista sijoituk-
sista. Sijoitus- ja irtautumisaktiviteeteilla saattaa olla
merkittava vaikutus Taaleri-konsernin kassavirtoihin ja
erityisesti niiden ajoitukseen.

Taaleri Paaomarahastot Oy:n ja Taaleri Energia Funds
Management Oy:n hallinnointipalkkiot perustuvat
pitkaaikaisiin sopimuksiin ja hallinnointipalkkiotuotot
olemassa olevista paaomarahastoista ovat suhteel-
lisen luotettavasti ennustettavissa rahastojen koko
elinkaaren ajalle.
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Taalerin paaomarahastoliiketoiminnan tulovirtaa
tasoittaa paaomarahastoliiketoiminnan pitka ja
tasainen tulovirta kaynnissa olevista hankkeista ja

vahentamaan asiakaskuntaa laajentamalla.

Taaleri Oyj:n talousjohtaja vastaa Taaleri-konsernin
taloudellisen tilanteen ja taseen jatkuvasta seu-
rannasta. Talousjohtaja seuraa Taaleri-konsernin
yhtioiden taseissa olevia eria ja taloudellista tilannetta
kuukausittain ja raportoi tilanteesta Taaleri-konsernin
johtoryhmalle seka konserniin kuuluvien yhtioiden toi-
mitusjohtajille. Lisaksi Taaleri-konsernin taloushallinto
valvoo tuloslaskelman ja taseen eria analyyttisella
tarkastelulla.

Markkinariski

Markkinariskilla tarkoitetaan markkinahintojen vaihte-
luista aiheutuvaa vaikutusta rahoitusvarojen ja -vel-
kojen markkina-arvoon. Markkinariskin eri lajeja ovat
korko-, valuutta-, osake-, kiinteisto- ja hyodykeriski.

Korkoriskilla tarkoitetaan korkomuutosten vaiku-
tusta konsernin rahoitustaseen ja rahoitustaseen
ulkopuolisten erien markkina-arvoon ja tata kautta
vakavaraisuuteen. Valuuttariskilla tarkoitetaan
valuuttakurssien muutosten vaikutusta. Osakeriskilla
tarkoitetaan osakehintojen muutosten vaikutusta.
Kiinteistoriskilla tarkoitetaan kiinteistoihin tai kiin-
teistoyhteisojen osakkeisiin ja osuuksiin kohdistuvaa
arvonalenemis-, tuotto- ja vahingoittumisriskia.
Hyodykehintariskilla tarkoitetaan hyodykehintojen
muutosten vaikutusta.

Taalerin paaomarahastoliiketoiminnan ja oman sijoi-
tustoiminnan keskeisimmat markkinariskille alttiina
olevat erat ovat Taaleri Sijoitus Oy:n sijoituskohteet,
paaomarahastoliiketoiminnan menestyksekkaan sijoi-
tustoiminnan johdosta potentiaalisesti realisoituvat

Liiketoiminta
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tuottopalkkiot ja paaomarahastoliiketoiminnan han-
kekehitys. Lisaksi markkinariskia aiheutuu konsernin
taseessa olevista muista korko- ja valuuttapositioista.

Kiinteistoliiketoimintaan vaikuttaa erityisesti kiin-
teistomarkkinassa ja korkomarkkinassa tapahtuvat
muutokset. Asuntojen hinnat ja yleinen vuokrataso
vaikuttavat suoraan kiinteistorahastojen tuottoihin.
Korkomarkkinan vaihtelut vaikuttavat suoraan kiin-
teistorahastojen lainakustannuksiin seka epasuorasti
kiinteistojen arvoihin, ja naiden kautta rahastojen
arvostuksiin. Korkomarkkinoiden muutoksilta voidaan
suojautua erilaisin korkosuojausmenetelmin, joilla
saadaan ennakoitavuutta rahastojen lainanhoitoku-
luihin. Toisaalta yleinen hintatason nousu voi 0sassa
rahastoja parantaa tuottoja, jos vuokrien korotukset
ovat sidottuja elinkustannusindeksiin.

Uusiutuvan energian likketoiminnan osalta energian
hintariski, korko- ja valuuttariskit voivat vaikuttaa
kehitettavien energiahankkeiden arvoon ja energiara-
hastojen asiakastuottoihin.

Valuuttariskien osalta euroalueen ulkopuoalisiin sijoi-
tuksiin liittyvat mahdolliset merkittavat muutokset
valuuttakursseissa voivat vaikuttaa kyseisen sijoituk-
sen tuottoon.

Taalerin paaomarahastoliiketoiminnan ja oman sijoi-
tustoiminnan likviditeettipuskuri voi olla pankkitilien
lisaksi sijoitettuna osittain lyhytaikaisiin korkoinstru-
mentteihin ja on siten alttiina markkinariskellle.

Taalerin paaomarahastoliiketoiminnassa ja omassa
sijoitustoiminnassa suoritetaan markkinariskin stressi-
testausta herkkyysanalyysin muodossa korkoriskin ja
hintariskin osalta, joiden vaikutusta tarkastellaan kon-
sernin tulokseen ja omaan paaomaan. Markkinariskin
herkkyysanalyysi esitetaan liitetiedossa 36.
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Operatiivinen riski

Operatiivisella riskilla tarkoitetaan tappion vaaraa,
Joka aiheutuu riittamattomista tai epaonnistuneista
sisaisista prosesseista, henkilostosta, jarjestelmista
ce- ja tietoturvariskit sisaltyvat operatiivisiin riskeihin.
Operatiivisille riskeille on tyypillista, etta riskin aiheut-
tama tappio ei ole kaikissa tapauksissa mitattavissa.
Operatiivinen riski voi myos toteutua viiveella ja
IImeta valillisesti esimerkiksi maineen heikkenemisena.

Taalerissa operatiivisia riskeja hallitaan ensisijaisesti
kehittamalla sisaisia prosesseja seka huolehtimalla
hyvasta ohjeistuksesta ja henkiloston riittavasta
koulutuksesta. Operatiivisista riskeista aiheutuvia

pienentamalla yhtion haavoittuvuutta riskin toteu-
tuessa. Taaleri on varautunut operatiivisiin riskeihin
kuuluviin rikos-, omaisuus-, keskeytys- ja vastuu-
riskeihin kattavalla vakuutusturvalla, mika osaltaan
vahentaa mahdollisesti toteutuvien riskien vaikutusta.
Vakuutusturvan kattavuutta arvioidaan vuosittain.

semaan sisaisilla toimintaohjeilla seka jarjestamalla
henkilokohtaiset toimenkuvat siten, ettei ns. vaarallisia
tyoyhdistelmia paase syntymaan. Eri prosesseihin

sa valvonnalla seka kaytto- ja kulkuoikeuksilla.

Taalerin toiminta on riippuvainen sen kyvysta loytaa
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Avainhenkiloiden vaihtuvuuteen liittyy riski siita, etta
mukana haviaa tietoa ja osaamista.

Taalerin likketoiminta on riippuvainen toimivista tieto-
jarjestelmista, tietoliikenteesta ja ulkoisista palvelun-
toimittajista. Hairioita voivat aiheuttaa mm. laiterikot,
ohjelmistovirheet tai kyberuhat. Tietoturvan- ja
suojan vaarantuminen voi aiheuttaa menetyksia ja
maineen vaarantumisen.

Oikeudelliset riskit voivat liittya sopimuksiin eri
yhteistyo- ja sopimuskumppaneiden kanssa. Nama
kohtaisella lapikaynnilla, jossa tarvittaessa kaytetaan
ulkopuolista asiantuntijaa. Yksikot vastaavat kukin
oman alueensa operatiivisten riskien hallinnasta.

Operatiivisten riskien saannollisessa kartoituksessa
Taalerin paaomarahastolilketoiminnan henkilosto tun-
nistaa ja arvioi toiminnan keskeiset operatiiviset riskit.
ltsearvioinnin perusteella keskeisimpia operatiivisen
riskin lahteita Taalerin paaomarahastoliiketoiminnassa
ovat talla hetkella liiketoimintaprosessien riskit,
saantely- ja compliance-riskit, inhimilliset virheet,
ulkoistuskumppaneihin ja partnereihin liittyvat riskit ja
henkilostoriskit.

Taaleri-konsernin hallituksen hyvaksymassa ope-
ratiivisen riskin hallinnan periaatteissa on kuvattu
tarkemmalla tasolla operatiivisen riskin hallinnan orga-
nisointi ja operatiivisen riskin arviointiin, seurantaan ja
raportointiin konsernin hallitukselle seka Finanssival-
vonnalle liittyvat menetelmat.

Kestavyysriskit

Keskeisiin kestavyysriskien hallinnan keinoihin eri-
tyisesti paaomarahastoliiketoiminnassa ja Taalerin
omassa sijoitustoiminnassa kuuluu sijoituskohteiden
kestavyyteen liittyvat ennen sijoitusta tehtavat ana-
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lyysit, sijoituskauden aikainen monitorointi, tiekartat,
korjaavat toimenpiteet tarvittaessa ja raportointi,
seka ohjeistusten laatiminen, sijoitus- tai hanketii-
missa tyoskentelevien henkiloiden kouluttaminen

ja muut keskustelut sidosryhmien kanssa. Taaleri
hyodyntaa naissa asiantuntevia kolmansia osapuolia
Ja tietolahteita tarpeen mukaan.

Erityisesti paaomarahastoliiketoiminnan kestavyystris-
kien hallintaan rahasto- ja sijoituskohdetasolla liittyvia
keskeisia viitekehyksia on EU:n kestavan rahoituksen
tiedonantoasetus (SFDR) ja kestavien toimintojen
luokitusjarjestelma (taksonomia). Suurin osa Taalerin
hallinnoimista varoista on SFDR 8 tai 9 artiklan
rahastoissa, jotka joko edistavat ymparisto- ja/tai
yhteiskunnallisia ominaisuuksia tai joiden tavoitteena
on kestavien sijoitusten tekeminen, ja taksonomian
mukaisissa sijoituskohteissa. Taaleri loi vuonna 2024
omalle sijoitustoiminnalle sisaiset vastuullisuuskritee-
rit, joiden on tarkoitus tukea kestavyysriskien hallintaa
erityisesti tulevien uusien suorien sijoitusten osalta.

Taalerilla on paaomarahastoliiketoimintaa ja omaa
sijoitustoimintaa koskeva nettonollapaastoihin
viimeistaan 2050 tahtaava ilmastotavoite, joka
perustuu Net Zero Asset Managers -aloitteeseen
annettuun sitoumukseen. lImastonmuutos voi vaikut-
taa konsernin toimintaymparistoon ja taloudelliseen
tulokseen monin tavoin seka paaomarahastoliiketoi-
minnan etta omaan sijoitustoiminnan kautta fyysisten
ja transitioriskien muodossa. Fyysisia ilmastoriskeja
ovat esimerkiksi saa- ja lampotilaclosuhteiden
muutokset, jotka voivat vaikuttaa sijoituskohteiden
tuloihin ja menoihin hidastamalla tuotantoa, aiheut-
tamalla vahinkoja tuotantolaitoksille tai heikentamalla
raaka-aineiden saatavuutta. Tama voi heijastua

myOos sijoitusten arvostukseen. lImastonmuutokseen
liittyvat transitioriskit, kuten saantelyn muutokset

ja teknologinen kehitys, voivat puolestaan muuttaa
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Taalerin sidosryhmien tarpeita, toimintatapoja ja toi-
mintaedellytyksia, mika voi vaikeuttaa varainkeruuta
Jja heijastua tuleviin hallinnointipalkkioihin. Lisaksi
fyysiset ja transitioriskit voivat vaikuttaa Garantian
takausvakuutuskohteiden vakuusarvoihin.

33.5 Vakuutusosakeyhtio Garantian keskeiset
riskit ja niiden hallinta

Vakuutusriskit

Vakuutusriskilla tarkoitetaan riittamattomista hin-
noittelua ja vakuutusvelkaa koskevista oletuksista
johtuvaa tappioriskia tai vakuutusvastuiden arvon
epaedullista muutosta. Takausvakuutuksessa vakuu-
tusriski muodostuu suurelta osin luottoriskista el
siita, ettel taattava suoriudu sopimuksen mukaisista
taloudellisista tai toiminnallisista velvoitteistaan
suhteessa takauksen edunsaajaan. Tama voi olla
seurausta taattavan maksukyvyttomyydesta (maksu-
kyvyttomyysriski) tai siita, etta taattava epaonnistuu
sopimuksen mukaisen velvoitteen toimittamisesta
ajallaan (toimitusriski). Takausvakuuttamisen luotto-
riskin katsotaan sisaltavan myos jalleenvakuuttajien
tai muun vastatakauksen antajan vastapuoliriskin, joka
aiheutuu jalleenvakuuttajan tai muun vastatakauksen
antajan maksukyvyttomyydesta seka vakuuksien
arvonmuutosriskin, joka aiheutuu vakuuden kayvan
arvon muutoksesta.

Vakuutusriskin, eli takausvakuuttamisessa luottoriskin,
hallinnan tavoitteena on rajoittaa asiakas- ja vasta-
puoliriskeista aiheutuvat negatiiviset tulosvaikutukset
hyvaksyttavalle tasolle ja varmistaa, etta vakuutustoi-
minnan tuotto on riittava suhteessa otettuun riskiin.
Takausvakuuttamisessa luottoriskia vahennetaan
asiakasvalinnan, asiakassuhteen aktiivisen hoidon,
asiakkaan toiminnassa tapahtuvien muutosten seu-
rannan, hinnoittelun ja hajautuksen lisaksi tyypillisesti
jalleenvakuuttamalla, sopimusehdoin ja vakuus- ja
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kinhallinnassa keskeisessa asemassa on vakuutusten
myontoprosessi, jota ohjaavat hallituksen vahvis-
tamat vakuutuspolitiikka, jalleenvakuutuspolitiikka
johtoryhman vahvistamat luottoriskinarviointiin, jake-
lukanavien auditointiin, hinnoitteluun seka vakuuksiin
ja kovenantteihin liittyvat prosessikuvaukset ja
toimintaohjeet. Vakuuttamisprosessin toimivuutta

ja laatua valvoo riskienhallintatoiminto. Paivittaisen
vakuuttamisprosessin lisaksi luottoriskeja tunniste-
taan ja arvioidaan vahintaan vuosittain vuosisuunnit-
telun yhteydessa laadittavassa riskikartoituksessa.

oman mallilla, vakavaraisuuspaaomavaatimuksen
maaralla (SCR) mukaan lukien padomavaatimuksen
korotus seka S&P:n vakuutusriskimallin paaomavaati-
muksen maaralla. Vakuutusrikin taloudellinen paaoma
mukaisella sisaisten luottoluokitusten menetelmalla,
jossa huomioidaan takauksen maara, instrumentin

eli PD, probability of default), duraatio seka vastava-
kuuksista ja jalleenvakuutuksesta ja takaisinperinnasta
riippuva tappio-osuus (LGD, loss given default)
vahinkotilanteessa. Taloudellisen paaoman malli
sisaltaa myos keskittymariskin. Garantia arvioi saan-
nollisesti taloudellisen paaoman mallinsa seka talou-

parametrien toimivuutta.

Vastapuolikohtaista luottoriskia arvioidaan talou-
dellisen paaoman lisaksi vastapuolen luottoluokan,

Jja mahdollisen riskiasiakasluokituksen perusteella.
Takausvakuutuskannan luottoriskia puolestaan arvi-
oidaan perustuen bruttovastuun, avoimen position
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tuoteryhmittain, luottoluokittain seka toimialoittain.
Muita takausvakuutuskannan luottoriskin arviointikri-
teereja ovat vakuutuskannan keskimaturiteetti seka
korvauskulujen suhde vakuutusmaksutuottoihin ja
takausvakuutuskantaan. Vakuutusriskiasemaa seura-
taan ja siita raportoidaan johtoryhmalle ja hallitukselle
kuukausittain.

Maarallisia tietoja Garantian vakuutusriskista ja vakuu-
tussopimusveloista esitetaan liitetiedossa 38.

Sijoitusriskit

Garantian sijoitukset ovat vakuutusvelan ja oman
paaoman katteena olevaa varallisuutta ja niiden ensi-
sijaisena tarkoituksena on turvata vakuutusliikkeen
maksukyky myos poikkeuksellisen suurina vahinkovuo-
sina. Sijoitustoiminta on luonteeltaan pitkaaikaista ja
tavoitteena on ensisijaisesti paaomien turvaaminen
seka vakaa ja tasaisesti kehittyva varallisuuden kasvu.
Sijoitustoiminnan riskit muodostuvat markkinariskeista,
luotto- ja vastapuoliriskista ja maksuvalmiusriskista.

Markkinariskilla tarkoitetaan tappioriskia tai talou-
dellisen aseman epaedullista muutosta, joka johtuu
suoraan tai valillisesti omaisuuden, vastuiden ja
rahoitusvalineiden markkinahintojen tason ja volatili-
teetin heilahteluista. Hintojen muutokset vaikuttavat
sijoitusomaisuuden arvoon ja vuotuiseen tuottoon.
Keskeiset markkinariskit ovat osakeriski, korkoriski,
valuuttariski ja kiinteistoriski. Sijoitusten luotto- ja
vastapuoliriski muodostuu luottomarginaaliriskista ja
vastapuoliriskista. Luottomarginaaliriski kuvaa riskillisen
korkoinstrumentin ja riskittoman korkoinstrumentin
hintaeron eli luottomarginaalin muutoksesta aiheutu-
vaa riskia. Vastapuoliriskilla tarkoitetaan yksittaisten
sopimusten sopimusvastapuoleen liittyvaa maksuky-
vyttomyysriskia.
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Sijoitusriskien hallinnan tavoitteena on rajoittaa sijoit-
tamisesta aiheutuvat negatiiviset tulosvaikutukset ja
sijoitusten arvon muutokset hyvaksyttavalle tasolle
pitkalla aikavalilla, varmistaa, etta sijoitusten tuotto

on riittava suhteessa otettuun riskiin ja turvata yhtion
likviditeetti. Garantia noudattaa sijoitustoiminnassaan
aatetta. Varat sijoitetaan vain sellaiseen omaisuuteen,
johon liittyvat riskit yhtio voi tunnistaa, mitata, seurata,
hallita, valvoa ja raportoida. Sijoitustoiminnassa
varmistetaan sijoitusten turvaavuus, rahaksi muutet-
tavuus, tuottavuus ja saatavuus sijaintipaikasta, seka
huomioidaan vakuutussopimusten luonne ja vakuutet-
tujen edut.

Sijoitustoiminnan riskeja hallitaan hajauttamalla sijoi-

tukset mahdollisimman tehokkaasti omaisuusluokittain,

sektoreittain, maantieteellisesti, luottoluokittain ja vas-
tapuolittain seka varmistamalla sijoitusten riittava likvi-
diys. Sijoitusriskien hallinnassa keskeisessa asemassa
on paivittainen sijoitustoiminnan toteuttaminen, jota
ohjaavat hallituksen vahvistamat sijoitussuunnitelma ja
seka kuukausiraportoinnin lisaksi sijoitusriskeja arvioi-
daan vahintaan vuosittain vuosisuunnittelun yhteydes-
sa laadittavassa riskikartoituksessa.

Sijoitustoiminnan riskien paaomatarvetta mitataan
taloudellisen paaoman mallilla, vakavaraisuuspaaoma-
vaatimuksen maaralla (SCR) seka S&P:n sijoitusriskin
paaomavaatimuksella. Taloudellisen paaoman mal-
lissa sijoitusriskia mitataan instrumenttikohtaisesti
Value-at-Risk—pohjaisilla riskimalleilla osakeriskille,
valuuttariskille, korkoriskille ja luottoriskille. Korko- ja

iInstrumentin luottoluokitus, tappio-osuus ja duraatio.
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Taloudellisen paaoman lisaksi sijoitusriskeja mitataan
mm. omaisuusluokittain, maittain, luottoluokittain, vas-
tapuolittain, modifioidulla duraatiolla, korkoherkkyydella
asemaa seurataan ja siita raportoidaan johtoryhmalle ja
hallitukselle kuukausittain.

Garantian markkinariskista esitetaan herkkyysanalyysi
litetiedossa 37.

Operatiiviset riskit

Operatiivisilla riskeilla tarkoitetaan Garantiassa
tappion riskia, joka aiheutuu puutteellisista tai vir-
heellisista prosesseista, inmisten tekemista virheista,
jarjestelmista tai ulkoisista tapahtumista.

Operatiivisten riskien hallinnalla varmistetaan, etta
operatiivinen toiminta on jarjestetty asianmukaisesti,
eika riskeista aiheudu ennalta arvaamattomia suoria
tai epasuoria taloudellisia menetyksia. Operatiivisten
riskien hallintaan ja sisaiseen valvontaan myontei-
sesti suhtautuvaa yrityskulttuuria yllapidetaan ja
vahvistetaan jatkuvasti kouluttamalla ja ohjeistamalla
henkilostoa.

Operatiivisten riskien hallinnassa keskeista on

riskien tunnistaminen ja arviointi, seka kontrolli ja
hallintakeinojen toimivuuden ja riittavyyden arviointi.
Operatiivisten riskien hallinnan keskeiset tyokalut
Garantiassa ovat vahintaan vuosittain toteutettavat
yksikkokohtaiset riskikartoitukset, jatkuva operatii-
visten riskien rekisterointi, korjaavien toimenpiteiden
tunnistaminen seka naiden seuranta ja raportointi, jat-
kuvuussuunnitelmat, toimintaperiaatteet ulkoistuksiin,
uusien tuotteiden suunnitteluun ja kayttoonottoon,
asiakkaan tuntemiseen ja rahan pesun ja terrorismin-
rahoittamisen estamiseen seka prosessikuvaukset ja
muut tyo- ja toimintaohjeet.
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padomavaatimuksen (SCR) maaralla ja taloudellisen
paaoman maaralla, joka arvioidaan vuosittain toteu-
tettavan riskikartoituksen pohjalta. Lisaksi seurataan

korjaavat toimenpiteet ja seurataan niiden toteutta-
mista. Operatiivisten riskien kehityksesta raportoidaan
neljannesvuosittain johtoryhmalle ja hallitukselle.

Keskittymariskit

Keskittymariskilla tarkoitetaan kaikenlaisia riskeja,
joihin liittyvat tappiot voivat olla niin suuria, etta
toteutuessaan ne vaarantavat vakuutusyhtion
vakavaraisuuden tai taloudellisen aseman. Garantian
liiketoiminnan merkittavin keskittymariski syntyy
suorasta ja valillisesta luotto- ja vastapuoliriskin kes-
kittymariskista takausvakuutus- ja sijoitustoiminnassa.
vastapuoli- ja toimialakohtaisia luottoriskikeskittymia,
minka lisaksi Garantian takausvastuut ja sijoitukset
keskittyvat Suomeen. Luottoriskin keskittymariskin
hallinnassa korostuu ennen kaikkea takausvakuutus-
vastapuolten ja sijoituskohteiden valinta ja vasta-
puolien tilanteessa tapahtuvien muutosten jatkuva
seuranta. Keskittymariskia mitataan ja arvioidaan
taloudellisen paaoman mallissa erillisella keskittyma-
riskimallilla. Yhtio on lisaksi asettanut vastapuoli- ja
toimialakohtaisille riskikeskittymille erilliset riskilimiitit,
joita seurataan saannollisesti.

Muut riskit

Strategisella riskilla tarkoitetaan riskia, joka syntyy
toiminta- ja kilpailuympariston muutoksista, hitaasta
mintamallin valinnasta tai strategian toteuttamisen
epaonnistumisesta. Maineriski ja saantelyriski ovat
Osa strategista riskia. Maineriskilla tarkoitetaan riskia
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siita, etta aiheellinen tai aiheeton yhtion lilkketoimiin
tai suhteisiin liittyva epasuotuisa julkisuus heikentaa
seurausta toteutuneesta operatiivisesta tal comp-
llance-riskista ja sen seurauksena maine heikkenee
asiakkaiden ja muiden sidosryhmien keskuudessa.
Saantelyriskilla tarkoitetaan riskia siita, etta saantelyn
muutosten seurauksena yhtion liikketoiminnan harjoit-
tamisen edellytykset heikentyvat merkittavasti.

Keskeinen keino strategisten riskien hallinnassa on
systemaattinen ja jatkuva toiminnan suunnittelu- ja
seurantaprosessi, jonka avulla kyetaan tunnistamaan
ja arvioimaan potentiaalisia riskeja toiminta-, kilpailu-
ja saantely-ymparistossa seka paivittamaan strategi-
aa Ja johtamaan riskien hallitsemiseksi kaynnistettyja
toimenpiteita. Maineriskia hallitaan ennakoivasti
mukaisesti, noudattamalla saantelya ja Garantian
hallituksen vahvistamia hyvan liiketavan periaatteita
seka viestimalla avoimesti ja tasapuolisesti eri sidos-
ryhmille. Strateqgisia riskeja seurataan ja arvioidaan
vahintaan vuosittain vuosisuunnittelun yhteydessa
laadittavassa riskikartoituksessa.

Compliance-riskilla tarkoitetaan oikeudellisiin tai
hallinnollisiin seuraamuksiin, taloudellisiin tappioihin
tai maineen menettamiseen liittyvia riskeja, jotka ovat
seurausta siita, etta yhtio on jattanyt noudattamatta
sen toimintaan sovellettavia lakeja, asetuksia tai muita

saannollisesti hallitukselle. Garantiassa vuosisuunnit-
telun yhteydessa toteutettava riskikartoitus sisaltaa
myOs saantelyyn liittyvien riskien tunnistamisen ja arvi-
oinnin seka riskia pienentavien kehitystoimenpiteiden
kouluttaminen ovat keskeisessa roolissa myos comp-
liance-riskien hallinnassa.

Taaleri vuonna 2025

Maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan riskia, etta vakuu-
tusyritys ei kykene muuttamaan sijoituksiaan ja muuta
omaisuuttaan rahaksi tayttaakseen maksettaviksi
tulevat taloudelliset velvoitteensa. Garantiassa mak-
suvalmiusriski on rajallinen, silla vakuutusmaksutulo
yksittaiset maksut muodostuvat vakuutuskorvauksista
edunsaajille tai voiton jaosta tai paaoman palautuk-
sista osakkeenomistajalle, joiden maksuajankohdat
tiedetaan yleensa hyvissa ajoin etukateen. Garantialla
ei myoskaan ole rahoitusvelkoja. Keskeiset keinot
maksuvalmiusriskin hallintaan Garantiassa ovat riittava

kateisen maara paivittaisten maksujen hoitoon ja
sijoitussalkun likvidiys.

Garantiassa huomattavia kestavyysriskeja voi esiintya
yhtion sijoitustoiminnassa ja takausvakuutustoimin-
nassa. Naissa toiminnoissa kestavyysriskit liittyvat
kaytannossa sijoituksissa tai takausvakuutussopi-
muksissa luottoriskivastapuolena olevien yksittaisten
yritysten toiminnan kestavyyteen. Kestavyysriskeja
arvioidaan osana sijoituksia ja takausvakuutuksia

Jja arvioidaan myos vuosisuunnittelun yhteydessa
laadittavassa riskikartoituksessa. Garantian toimintaan

vyysriskin toimialoihin tai yrityksiin.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintaperiaatteet

Garantian arvot, hyvan lilkketavan periaatteet, strategia
ja likketoiminnan tavoitteet muodostavat yhtion
riskienhallinnan ja vakavaraisuuden hallinnan perus-
tan. Riskienhallinnan tarkoituksena on tukea yhtion

nottohalun ja riskinkantokyvyn rajoissa. Luotettavasti

Liiketoiminta

Hallinto ja johto

jarjestetty sisainen valvonta varmistaa, etta yhtion
liiketoimintastrategiaa, asetettuja tavoitteita seka ris-
kien ja vakavaraisuudenhallintaan liittyvia periaatteita
ja toimintatapoja noudatetaan.

Garantiassa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
keskeisena tavoitteena on turvata yhtion riskinkanto-
kyky ja varmistaa siten toiminnan jatkuvuus. Sisainen
valvonta kattaa yhtion kaikkien yksikoiden merkittavan
toiminnan ja siihen kuuluu asianmukaisen raportoinnin
jarjestaminen yhtion kaikilla organisaatiotasoilla. Ris-
kienhallinta kattaa yhtioon kohdistuvien yksittaisten
riskien ja riskien yhteisvaikutuksen tunnistamisen,
mittaamisen, seurannan, hallinnan ja raportoinnin.
Riskien ja vakavaraisuuden hallinta on lisaksi kytketty
kiinteaksi osaksi Garantian liiketoiminnan prosesseja
ja toiminnan suunnittelua ja seurantaa.

Riskienhallinnan organisointi, vastuut ja valvonta
Sisainen valvonta ja riskienhallinta on organisoitu
Garantiassa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
kolmen puolustuslinjan periaatteen mukaisesti. Taman
periaatteen mukaisesti tehtavat eriytetaan

« yksikoihin, jotka toiminnoissaan ottavat lilkketoimin-
tariskia, eli kasittelevat vakuutuksia tai sijoituksia,
rajapinnassa (operatiivinen riskienhallinta),

« yksikoihin, jotka vastaavat riskien valvonnasta,
toteuttavat riippumatonta riskien arviointia seka
noudattamista (riippumaton riskienhallinta), ja

e riippumattomaan sisaisen tarkastuksen toimintoon
(sisdginen tarkastus).

Ulkoista valvontaa toteuttavat tilintarkastajat ja valvo-
vat viranomaiset. Alla olevassa kuvassa on havainnol-
listettu Garantian riskienhallinnan organisointia.

Vastuullisuus
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Taaleri-konsernin lilkketoiminnoista riippumaton
riskienvalvonta vastaa konsernin riskienhallinnan
toimivuudesta ja tehokkuudesta seka tukee ja ohjaa
Garantian sisaista valvontaa seka riskien- ja vakavarai-
suudenhallintaa varmistaakseen konsernitason periaat-
teiden ja ohjeistusten soveltamisen myos Garantiassa.
Konsernin riskienvalvonta raportoi Taaleri-konsernin
johtoryhmalle ja Taaleri Oyj:n hallitukselle.

sisaiseen valvontaan seka riskien- ja vakavaraisuuden
hallintaan liittyvissa asioissa. Hallitus vahvistaa sisaista
valvontaa ja riskienhallintaa koskevat periaatteet ja
politiikat (ml. riskinoton rajoitteet) seka organisoinnin
ja seuraa ja valvoo naiden toimivuutta ja riski- ja vaka-
varaisuusaseman kehitysta. Garantian toimitusjohtaja,
tukenaan johtoryhma, vastaa sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan kaytannon jarjestamisesta sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimintaperiaatteiden
mukaisesti.

Garantian hallitus on asettanut Luottoryhman, Vakuus-
ryhman ja Rating-ryhman, jotka paattavat hallituksen

vakuuksien arviointi ja vakuusarviointiprosessin laadun
Jja tehokkuuden varmistaminen. Liiketoiminnasta riip-
pumattoman rating-ryhman tehtavana on luottoluoki-
tusten ("rating”) vahvistaminen seka rating-prosessin
laadun ja tehokkuuden varmistaminen. Vakuusryhma ja
rating-ryhma raportoivat toiminnastaan toimitusjohta-
jalle ja luottoryhma hallitukselle.

Garantian organisaation yksikot, jotka vastaavat riskien
valvonnasta, toteuttavat riippumatonta riskien arvioin-

ten noudattamista, muodostavat ns. rilppumattoman
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Garantian riskienhallinnan organisointi

Taaleri Oyj:n hallitus

Taaleri Oyj:n johtoryhma

Hallitus

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Puolustuslinja 1. Operatiivinen riskienhallinta 2. Riippumaton riskienhallinta

S .. :
rganisaatio Talous ja riskienhallinta

Asiakkuudet, Lakiasiat, Tietohallinto, Compliance
Sijoitustoiminto Aktuaaritoiminto ja vastuullinen
vakuutusmatemaatikko

Luottoryhma Vakuusryhma Rating-ryhma

Tehtava - Soveltaa sisaisen valvonnan - Tukee johtoa riskienhallinnan
ja riskienhallinnan ohjekehikkoa jarjestamisessa
- Vastaa riskiehallinnan edellytyksista

« Toteuttaa sisaista valvontaa « Omistaa riskienhallintakehikon
- Vastaa riskipaatoksista

« Vastaa riskienlaskennasta
- VVastaa riskiaseman seurannasta

Kuva: Garantian riskienhallinnan organisointi

3. Sisainen tarkastus

Sisainen tarkastus

- Tarkastaa ja arvioi riskienhallintakehikkoa
- ja sen soveltamista
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riskienhallinnan. Rilppumattoman riskienhallinnan
tehtavana on avustaa hallitusta ja muita toimintoja
tehokkaan riskienhallinnan varmistamiseksi, seurata
riskienhallintajarjestelman toimivuutta ja yhtion yleista
riskiprofiilia kokonaisuutena, raportoida riskeille altistu-
misesta ja neuvoa hallitusta riskienhallintaa koskevissa
asioissa, tunnistaa ja arvioida kehittyvia riskeja seka
huolehtia riskien mittaamisessa kaytettavien riskimal-
lien asianmukaisuudesta. Riippumaton riskienhallinta
raportoi toiminnastaan Garantian hallitukselle ja toimi-
tusjohtajalle.

Sisainen tarkastus on yhtion operatiivisista toimin-
noista rippumaton arviointi-, varmistus- ja konsultoin-
titoiminto. Sisaisen tarkastuksen tehtavana on tukea
yhtion johtoa tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla
jarjestelmallinen lahestymistapa organisaation riskien-
hallinta-, valvonta-, seka johtamis- ja hallintoprosessien
riittavyyden ja tehokkuuden arviointiin ja kehittami-
seen. Sisaisen tarkastuksen toiminta perustuu vuo-
sittain laadittavaan toimintasuunnitelmaan. Sisainen

Jja suosituksistaan Garantian ja tarvittaessa Taaleri
Oyj:n hallitukselle.

Riskienhallinnan prosessi
Garantian riskienhallintaprosessi muodostuu seuraa-

vista osa-alueista:

 Toiminnan suunnittelu;

« Paaomanhallinta;

« Riskinottohalukkuus;

« Riskien tunnistaminen ja arviointi;

« Riskien mittaaminen; ja

« Riskien valvonta, kasittely ja raportointi.

Garantian toiminnan suunnittelu muodostuu pitkan
aikavalin (noin 3 vuotta) strategisesta suunnittelusta
ja lyhyen aikavalin (1 vuosi) vuosisuunnittelusta.
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Toiminnan suunnittelu perustuu toimintaympariston,
kilpailuympariston ja oman toiminnan analyysiin seka
Taaleri-konsernin strategiaan. Yhtion tavoitteiden,
tavoitteiden saavuttamista tukevien hankkeiden seka
tulos- ja vakavaraisuusskenaarioita ja stressitesteja,
riskikartoituksen tuloksia ja riski ja vakavaraisuusarvi-
ota. Aktuaari antaa vuosittain toiminnan suunnittelun
tueksi vakuutusyhtiolain edellyttamat lausunnot halli-
tukselle. Strategian ja vuosisuunnitelman seka riski- ja
vakavaraisuusarvion vahvistaa yhtion hallitus ja sen
valmisteluun osallistuu koko henkilosto.

Garantian tavoitteena on olla luotettava kumppani, ja
yhtio varmistaa toiminnan jatkuvuuden ja vakauden
yllapitamalla vahvaa vakavaraisuutta. Hallitus on
asettanut Garantian paaomituksen tavoitetason
luottoluokittaja Standard & Poor's:n edellyttaman
AAA-luottoluokitusta vastaavan vahimmaispaaoma-
vaatimuksen seka sisaisesti arvioidun paaomatarpeen
(ns. taloudellinen paaoma 99.5 %:n luottamustasolla)
ylapuolelle. Garantia jakaa osinkoa tai palauttaa

A- luottoluokitus tai yhtion sisaisesti asetettu vakava-
raisuustavoite vaarannu. Paaomanhallinnan tarkoituk-
sena on varmistaa ennakoivasti paaomien riittavyys
myos poikkeuksellisissa olosuhteissa. Ensisijainen
keino riskien ja todellisen paaomituksen tasapainon
varmistamiseksi on likketoiminnan kannattavuuden
yllapito ja riskien aktiivinen hallinta. Kun mahdollinen
epatasapaino havaitaan, tasapaino palautetaan tulok-
sen ja riskiposition hallinnalla, osingonjaon rajoittami-
sella tai uuden paaoman hankinnalla.

laatua, jonka yhtio on valmis ottamaan saavuttaak-
seen lilkketoiminnalleen asetetut tavoitteet. Garantian

Taaleri vuonna 2025

ns. riskinoton rajoitteilla ja riskimittareilla. Hallitus vah-
vistaa riskinoton rajoitteet ja riskimittarit vuosittain
osana paaomasuunnitelmaa (vakavaraisuutta koske-
vat rajoitteet), vakuutuspolitiikkaa (keskittymariskeja
ja vakuutustoimintaa koskevat riskinoton rajoitteet),
jalleenvakuutuspolitiikkaa (jalleenvakuutusta koskevat
riskinotonrajoitteet) ja sijoitussuunnitelmaa (sijoitus-
toimintaa koskevat riskinoton rajoitteet).

Litketoiminnan ja toimintaympariston riskien jatkuva
tunnistaminen ja arviointi ovat osa Garantian riskien
ja vakavaraisuudenhallinnan prosessia. Garantian
liiketoimintaan liittyvat keskeiset riskit ovat takausva-
kuuttamisesta aiheutuvat luottoriskit, vakuutusvelkaa
Ja omaa paaomaa kattavan omaisuuden sijoitusriskit,
strategiset riskit seka operatiiviset ja compliance-ris-
kit. Riskien tunnistamista ja arviointia on tarkasteltu
riskikohtaisesti myohemmin tassa liitetiedossa.

ja mittaa lilkketoimintansa riskia kolmella erilaisella
Value-at-Risk-pohjaisella riskimittarilla. Ensisijainen
toiminnan ohjauksessa, riskin mittaamisessa ja paa-
omien riittavyyden arvioinnissa kaytettava mittari on
%:n luottamustasolla. Taman lisaksi paaomatarpeen
arvioinnissa hyodynnetaan Solvenssi Il —standardikaa-
van mukaista vakavaraisuuspaaomavaatimusta SCR
(Solvency Capital Requirement) 99,5 %:n luottamus-
tasolla mukaan lukien paaomavaatimuksen korotus
seka S&P:n Insurance Capital Model:n mukaista
AAA-tason luottoluokitusta vastaavaa vahimmaispaa-
Garantia mittaa, seuraa ja arvioi toimintansa riskeja

ja niilden kehittymista muilla maarallisilla ja laadullisilla
riskimittareilla. Riskien tunnistamista ja arviointia on
tarkasteltu riskikohtaisesti aiemmin tassa liitetiedossa.

Liiketoiminta
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Garantian riski- ja vakavaraisuusaseman seuranta

ja raportointi jakautuvat sisaiseen ja ulkoiseen
seurantaan ja raportointiin. Ulkoisella raportoinnilla
tarkoitetaan kaikille sidosryhmille julkistettavia tietoja
seka viranomaisraportointia. Garantia raportoi toimin-
nastaan lisaksi ulkoiselle luottoluokittajalle Standard
& Poor's:lle. Sisaisella riski- ja vakavaraisuusaseman
raportoinnilla tarkoitetaan vahintaan kuukausittain
hallitukselle, seka neljannesvuosittaista raportointia
Taaleri-konsernin hallitukselle. Sisaisen seurannan ja
raportoinnin tavoitteena on varmistaa, etta yhtion
riski- ja vakavaraisuusasema ovat riskinottohalukkuu-
den rajoissa.

Toimintakertomus

Tilinpaatos
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34 Rahoitusvarojen ja -velkojen maturiteettijakauma 35 Muutokset rahoituksen rahavirroiksi luokiteltavissa rahoitusveloissa
Kayvan arvon

Rahoitusvarat 31.12.2025, 1 000 euroa < 3kk 3-12 kk 1-5v 5-10v > 10v Yhteensa 1000 euroa 1.1.2025 Rahavirrat muutokset 31.12.2025
Rahavarat 10 685 - - - - 10 685 Korolliset velat - - - -
Sijoitukset 14 2105 2672 - - 4 791 Yhteensa - - - -
Muut rahoitusvarat 27 086 1621 3245 - - 31952
Korot - 141 600 - - 740 Kdyvan arvon
Rahoitusvarat yhteensi 37 785 3867 6 517 i i 48 168 1000 euroa 1.1.2024 Rahavirrat muutokset 31.12.2024

Korolliset velat 14 886 -15 000 114 -
Rahoitusvelat 31.12.2025, 1 000 euroa < 3kk 3-12 kk 1-5 v 5-10 v >10v  Yhteensd Yhteensa 14 886 15000 4 )
Muut rahoitusvelat 3959 4125 1329 1102 - 10 514
- joista vuokrasopimusvelat 268 783 148 - - 1200 36 Markkinariskin herkkyysanalyysi
Korot - - - - - -
Rahoitusvelat yhteensa 3959 4125 1329 1102 - 10 514 Markkinariskin herkkyysanalyysi on laadittu konsernin merkittavien markkinariskien, korkoriskin ja hintariskin,

osalta. Herkkyysanalyysit on laadittu arvioimalla miten jokseenkin mahdolliset muutokset korkotasossa tai
kayvissa arvoissa vaikuttaisivat naihin herkille oleviin tase-eriin. Vaikutus on laskettu ennen veroja. Vakuutustoi-

Rahoit t 31.12.2024, 1 000 3kk 3-12 kk 1-5 5-10 10 Yht a - - : - - s Y C :
dhoftusvard edrod ) v v add eensd minnan varoista ja -veloista on laadittu erilliset herkkyysanalyysit liitteissa 37 ja 38.
Rahavarat 19 623 - - - - 19 623
Sijoitukset 24 2 919 2 477 - - 5 421 31.12.2025 31.12.2024
Muut rahoitusvarat 13147 29 074 1760 - - 43 981 Riski- Vaikutus Vaikutus omaan Vaikutus Vaikutus omaan
1000 euroa muuttuja Muutos tulokseen padomaan tulokseen pdadaomaan
Korot 1 187 174 /8 - 441
" Korkoriski " Korko 1 %-yksikko 121 121 210 210
Rahoitusvarat yhteensa 32795 32180 4 412 78 - 69 466 S o
Hintariski 2 Kaypa arvo 10 % 4 513 4 933 3610 3880
Rahoitusvelat 31.12.2024, 1 000 euroa < 3kk 3-12 kk 1-5 v 5-10 v > 10v Yhteensad " Korkoriskin herkkyysanalyysissa on huomioitu sellaiset rahoitusvarat ja -velat, jotka kirjataan taseessa jaksotettuun hankintamenoon,
i ja joilla on ollut tilinpaatoshetkella muuttuva korko
Muut rahoitusvelat 5177 11459 931 - - 17 568 ) i , " : _ _ _ . N
Hintariskin herkkyysanalyysissa on huomioitu sellaiset rahoitusvarat ja -velat, jotka kirjataan taseessa kaypadn arvoon
- josta vuokrasopimusvelat 216 625 931 - - 1772
Korot - - - - - -
Rahoitusvelat yhteensa 5177 11459 931 - - 17 568

Rahoitusvarojen maturiteettijakauma sisaltaa vain sellaiset rahoitusvarat, joihin liittyy sopimusperusteinen rahavirta ja tunnettu eraantymisaika. Sijoituksiksi
merkittyjen saamisten maturiteetit on esitetty alkuperaiseen alaskirjaamattomaan arvoon. Oman paaoman ehtoisia sijoituksia ei sisallyteta jakaumaan, koska
niihin ei liity sopimusperusteisia kassavirtoja tai maturiteettia. Rahoitusvelkojen maturiteettijaokauma sisaltaa kaikki rahoitusvelat ja niiden sopimusperusteiset
diskonttaamattomat kassavirrat.

Vakuutustoiminnan varojen ja velkojen maturiteettijakauma esitetaan liitteissa 37 ja 38.
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Taalerin vakuutusliiketoiminta koostuu kokonaisuudessaan Vakuutusosakeyhtio Garantian liiketoiminnasta.

Sijoitusjakauma kayvin arvoin, milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
Korkosijoitukset™ 118,5 123,0
Osakesijoitukset 41,2 277
Paaoma- ja kiinteistosijoitukset 6,3 74
Yhteensa 166,0 1581

* Sisaltaa rahat ja pankkisaamiset sekd kertyneet korot. Korkosijotukset muodostuvat paaosin sijoituksista pohjoismaisten yritysten ja luottolaitosten

joukkovelkakirjalainoihin, seka valtiolainoihin.

Sijoitustoiminnan herkkyysanalyysi, 31.12.2025

Riskiparametri

Vaikutus omaan

Sijoitukset kdyvin
Sijoitusluokka arvoin, milj. euroa
Korkosijoitukset™® 118,5
Osakesijoitukset 41,2
Paaoma- ja kiinteistosijoitukset 6,3

Korkojen muutos
Markkina-arvo

Markkina-arvo

Muutos padomaan, milj. euroa
1% 39

10 % 3,3

10 % 0,5

Herkkyysanalyysi perustuu Vakuutusosakeyhtio Garantian FAS-tilinpaatokseen. Muutosten vaikutusten laskennassa on kuitenkin oletettu

markkina-arvoistaminen ennen ja jalkeen muutoksen.

Sijoitustoiminnan herkkyysanalyysi, 31.12.2024

Sijoitukset kdyvin

Vaikutus omaan

Sijoitusluokka arvoin, milj. euroa Riskiparametri Muutos padomaan, milj. euroa
Korkosijoitukset™® 123,0 Korkojen muutos 1% 3.1
Osakesijoitukset 27,7 Markkina-arvo 10 % 2,2
Paaoma- ja kiinteistosijoitukset 74 Markkina-arvo 10 % 0,6

Herkkyysanalyysi perustuu Vakuutusosakeyhtio Garantian FAS-tilinpaatokseen. Muutosten vaikutusten laskennassa on kuitenkin oletettu

markkina-arvoistaminen ennen ja jalkeen muutoksen.
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Korkosijoitusten maturiteetti- ja luottoluokitusjakauma 31.12.2025

Milj. euroa <1lv 1-3v 3-5v > 5v Yhteensa %
AAA..AA- 0,5 - - - 0,5 0,4 %
A+. A- 0,0 - - 16,0 16,1 13,5 %
BBB+...BBB- 2,0 51 20,8 429 70,8 59,8 %
BB+ tai alle 11 15,6 75 6,9 31,1 26,2 %
Yhteensd 3,7 20,7 28,3 65,8 118,5 100,0 %
Korkosijoitusten maturiteetti- ja luottoluokitusjakauma 31.12.2024

Milj. euroa <1lv 1-3v 3-5v > 5v Yhteensa %
AAA..AA- 6,5 - - - 6,5 53 %
A+.. A- 0,1 50 - 1n,7 16,7 13,6 %
BBB+...BBB- 3,8 14,2 15,8 28,3 62,1 50,5 %
BB+ tai alle 3,8 16,7 17,1 - 37,6 30,6 %
Yhteensa 141 35,9 32,9 40,0 123,0 100,0 %

Maturiteetti on ilmoitettu juoksuajan loppuun. Jos arvopaperilla on call-mahdollisuus, maturiteetti on ilmoitettu ensimmaiseen mahdolliseen call-paivaan
saakka. Luottoluokitus perustuu ensisijaisesti ulkoisen luottoluokituslaitoksen antamaan liikkeeseenlaskijaluokitukseen tai senior-ehtoisen saamistodistuksen
luottoluokitukseen. Jos ulkoista luokitusta ei ole, on luokituksena kaytetty Garantian sisaista luottoluokitusta.
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vakuutussopimusveloista

Taalerin vakuutusliiketoiminta koostuu kokonaisuu-
dessaan Vakuutusosakeyhtio Garantian lilkketoimin-
nasta. Alla on esitetty Vakuutusosakeyhtio Garantian
maarallisia tietoja. Vakuutusosakeyhtio Garantia on
yhdistetty konserniin 1.4.2015 alkaen.

Vakuutusliiketoiminnan saantelynormiston
vaikutukset

Vakuutusosakeyhtio Garantia on vuonna 1993
perustettu Finanssivalvonnan valvonnan alainen
takausvakuutuksiin erikoistunut yksityinen vahinko-
vakuutusyhtio. Finanssivalvonnan myontaman toimi-
luvan mukaisesti Garantia voi myontaa vakuutuksia
vahinkovakuutusluokasta 14 Luotto ja 15 Takaus.
Lisaksi yhtio voi toimilupansa perusteella harjoittaa
naiden vahinkovakuutusten jalleenvakuutusta.

Garantian toimintaa saatelevat vakuutusyhtiolain
(521/2008), vakuutusyhtioita koskevan Euroopan

Taaleri vuonna 2025

parlamentin ja neuvoston direktiivin 2009/138 (ns.
Solvenssi ll) ja Komission (EU) delegoidun asetuksen
2015/35 lisaksi Finanssivalvonnan seka Euroopan
vakuutus- ja lisaelakeviranomaisen (EIOPA) maa-
raykset ja ohjeet, seka joukko muita vakuutusyhtioita

Vakuutusyhtiolaissa saadetaan kattavasti vakuutus-

yhtioiden paaomavaatimuksista, hallintojarjestel-
maa seka riskienhallintaa koskevista vaatimuksista
seka raportointivaatimuksista. Keskeisimpia
maarallisista vaatimuksista ovat vakavaraisuuspaa-
omavaatimus (Solvency Capital Requirement, SCR)
ja vahimmaispaaomavaatimus (Minimum Capital
Requirement, MCR), jotka vakuutusyhtion on jatku-
vasti taytettava laadultaan ja maaraltaan riittavalla
omalla varallisuudella. Oman varallisuuden ja vaka-
varaisuuspaaomavaatimuksen suhdetta kuvataan
solvenssisuhteella.

Seuraavassa taulukossa on esitetty tiivistelma yhtion
vakavaraisuusasemasta:

Vakavaraisuus, milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
Oma perusvarallisuus 13,6 12,9
Vakavaraisuuspddomavaatimus (SCR) 46,7 43,0
Vahimmadispddomavaatimus (MCR) 1,7 10,7
Solvenssisuhde, % 243,2 % 262,7 %

Garantian oma perusvarallisuus muodostuu kokonaisuudessaan rajoituksetta kdytettdvissa olevasta luokan 1 (Tier 1) omasta perusvarallisuudesta. Garantia ei
sovella siirtymasaannoksia oman perusvarallisuuden maarittamisessa eika Garantian oma varallisuus sisalla lisavarallisuuteen luokiteltavia eria. Garantia ei kayta

vastaavuuskorjausta eika volatiliteettikorjausta vastuuvelan laskennassa. Garantia soveltaa vakavaraisuuspaaomavaatimuksen laskennassa standardikaavaa.

Garantia ei kayta yksinkertaistettua laskentaa standardikaavan riskiosioissa tai alaosioissa, eika yrityskohtaisia parametreja standardikaavan parametrien sijaan.

Garantia ei sovella vastuuvelan tai markkinariskilaskennan siirtymasaannoksia. Garantian vakavaraisuuspaaomavaatimus on sisaltanyt Finanssivalvonnan
asettaman vakuutusriskiin liittyvan paaomavaatimuksen korotuksen 30.6.2018 alkaen. Finanssivalvonta arvioi paaomavaatimuksen korotuksen maaraa vahintaan
kerran vuodessa. Korotuksen madra oli tilinpadtoshetkelld 5,0 (7,0) milj. euroa. Finanssivalvonta huomioi korotuspddtostd tehdessddn Garantian oman taloudellisen

paaoman mallin mukaisen vakuutusriskin paaomavaatimuksen.
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Takausvakuutusvastuut liiketoiminta-alueittain, brutto, milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
Kuluttajavastuut 1493 1404
Yritysvastuut 289 275
Yhteensa 1782 1679
Kuluttajavastuut koostuvat asuntolaina- ja vuokratakauksista, joissa vakuutusriski muodostuu kotitalouksien luottoriskista. Yritysvastuut koostuvat
yrityslainatakauksista, kaupallisia takauksista ja muista yritystoimintaan liittyvista takauksista, joissa vakuutusriski muodostuu yritysten ja yhteisojen
luottoriskista.

Jalleenvakuutettu osuus vastuista liiketoiminta-alueittain, milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
Kuluttajavastuut 20 20
Yritysvastuut 3 4
Yhteensa 23 24
Yhtio hyodyntaa jalleenvakuutusjarjestelyita ensivakuutustoiminnan luottoriskeilta suojautumiseen. Jalleenvakuutusjarjestelyt sisaltavat seka
suhteellista suojaa antavia sopimuksia etta ylivahinkosuojasopimuksia. Kaikkien jalleenvakuutusvastapuolien julkinen luottoluokitus on vahintaan A.
Yritysten takausvakuutuskanta luottoluokittain, milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
AAA..BBB- 87 96
BB...BB- 143 79
B+...B- 46 80
C+ tai heikompi 3 5
Luokiteltavat vastuut yhteensd 280 260
Muut vastuut 10 14
Yritysvastuut yhteensd 289 275
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Yritysten takausvakuutuskanta toimialoittain, milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024 Jalleenvakuutussopimusvarojen vastaisten rahavirtojen maturiteettijakauma, 1 000 euroa 31.12.2025 31.12.2024
Teollisuus 32 45 Vuosi 0-1 -64 -57
Kone ja laiteteollisuus (ml. huolto) 14 22 Vuosi 1-2 8 8
Metalliteollisuus 2 4 Vuosi 2-3
Kemianteollisuus 11 13 Vuosi 3-4 - -
Elintarviketeollisuus 4 6 Vuosi 4-5 - -
Muu teollisuus 1 1 Vuosi 5+ o -
Vesi ja jatehuolto 47 45 Rahavirrat yhteensd -48 -40
Kauppa o1 38
Rakentaminen 37 36
Raho: : K . 18 33 Takausvakuutuksen herkkyysanalyysi, 31.12.2025 Vaikutus tilikauden Vaikutus omaan
ahoitus- ja vakuutustoiminta tulokseen, pGdomaan,
Palvelut 17 27 Riskimuuttuja Muutos 1000 euroa 1000 euroa
Energia 23 15 Odotetut korvausmenot +50 % -765,1 -765,1
Kuljetus ja varastointi 15 2 Odotetut hoito- ja hallintomenot +10 % -303,5 -303,5
Informaatio ja viestintd 0 0 PGddomakustannus +1 %-yks. -586,1 -586,1
Muut toimialat 30 19 Diskonttauskorko -1 %-yks. 61,6 61,6
Luokiteltavat vastuut yhteensa 280 260
Muut vastuut 10 14 Takausvakuutuksen herkkyysanalyysi, 31.12.2024 Vaikutus tilikauden Vaikutus omaan
Yritysvastuut yhteensa 289 275 o . tulokseen, pddomaan,
Riskimuuttuja Muutos 1000 euroa 1000 euroa
+50 % -883,9 -883,9
Muut vastuut koostuvat sellaisista takausvakuutuksista, joissa vakuutusriski ei ole suoraan riippuvainen vastapuolen luottokelpoisuudesta tai toimialasta, ja joita Odotetut korvausmenot °
ei siten luottoluokitella. Toimialaluokitukset perustuvat Tilastokeskuksen toimialaluokitukseen. Odotetut hoito- ja hallintomenot +10 % -271,3 -271,3
Pdadomakustannus +1 %-yks. -533,9 -533,9
Vakuutussopimusvelkojen vastaisten rahavirtojen maturiteettijakauma, 1 000 euroa 31.12.2025 31.12.2024 Diskonttauskorko -1 %-yks. 127,7 127,7
Vuosi 0-1 -/54 -2 033
Vuosi 1-2 -163 -1 886
) Herkkyysanalyysi on laadittu olettaen, etta esitetyt muutokset olisivat tapahtuneet raportointikauden viimeisena paivand. Muiden muuttujien on oletettu sailyvan
Vuosi 2-3 -142 -1984 . o : . - ) . . . .
ennallaan. Korvausmenoja seka hoito- ja hallintomenoja koskevat muutokset kuvastavat vakuutustoiminnan tulevia rahavirtoja koskevissa arvioissa tapahtuvia
Vuosi 3-4 -33 19 muutoksia. Padomakustannuksen muutos johtaa padomakustannusmenetelmalla laaditun muuta riskia kuin rahoitusriskia koskevan riskioikaisun arvon muutokseen.
\Vuosi 4-5 74 78 Diskonttauskoron muutos kuvaa vakuutustoiminnan rahoitusriskien muutoksia. Diskonttokoron kautta huomioitavat rahoitusriskit sisaltavat vakuutustoiminnan
korkoriskin sekda vakuutussopimusten rahavirtojen epadlikvidiyteen liittyvan likviditeettiriskin.
Vuosi 5+ -845 -634

Rahavirrat yhteensa -1863 -6 440
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Taulukot kuvaavat toteutuneista korvausvaateista aiheutuneiden kumulatiivisten velkojen kehitysta yli ajan ennen jalleenvakuutusta ja jalleenvakuutuksen jalkeen. Taulukoissa esitetaan miten toteutuneista korvausvaateista aiheutuneet korvausvaateiden arviot ovat kehittyneet yli ajan kullekin vahinkovuodelle kohdistettuna. Lisaksi

taulukossa on esitetty tasmaytys toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuneisiin velkoihin taseella. Tiedot esitetaan tilikaudesta 2022 alkaen, koska Garantia on soveltanut mukautuvaa lahestymistapaa ja kayvan arvon mukaista Iahestymistapaa osalle vakuutussopimuksista.

31.12.2025

Brutto, ennen jalleenvakuutusta, 1 000 euroa
Diskonttaamattomien kumulatiivisten bruttokorvausvaateiden kehitys

2016

2017

2018

2019

Vahinkovuosi

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Yhteensa

Vahinkovuoden lopussa

1 vuoden kuluttua
2 vuoden kuluttua
3 vuoden kuluttua
4 vuoden kuluttua
5 vuoden kuluttua
6 vuoden kuluttua

451

729
710

294
223
199

3772
3704

3615
3608

7 vuoden kuluttua 448 678
8 vuoden kuluttua 406 680
9 vuoden kuluttua 401

Maksetut bruttokorvaukset vahinkovuosilta 2016-2025 497 708
Toteutuneista korvausvaateista jaljella oleva velka vahinkovuosilta 2016-2025, brutto -96 -27
Toteutuneista korvausvaateista jaljella oleva velka vahinkovuosilta ennen 2016, brutto

Muut erat*

188

238 3646

381
327
276
276

381
-105

507
418
344
325

427
-103

1131
979
857
847

921

1045
878
872

1126
-254

320
862

1219
-356

1681

2 380
-699

11542
-1801
-102
855

Toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuvat velat taseella, brutto

* Muut erat sisaltaa diskonttausvaikutuksen, muuta kuin rahoitusriskia koskevan riskioikaisun ja muista vakuutuspalvelukuluista aiheutuvan velan

31.12.2025

Netto, jalleenvakuutuksen jalkeen, 1 000 euroa
Diskonttaamattomien kumulatiivisten nettokorvausvaateiden kehitys 2016 2017

2018

2019

Vahinkovuosi

2020

2021

2022

2023

2024

2025

-1048

Yhteensa

Vahinkovuoden lopussa
1 vuoden kuluttua
2 vuoden kuluttua

3 vuoden kuluttua
4 vuoden kuluttua
5 vuoden kuluttua
6 vuoden kuluttua
7 vuoden kuluttua
8 vuoden kuluttua
9 vuoden kuluttua

Maksetut nettokorvaukset vahinkovuosilta 2016-2025
Toteutuneista korvausvaateista jaljella oleva velka vahinkovuosilta 2016-2025, netto
Toteutuneista korvausvaateista jaljella oleva velka vahinkovuosilta ennen 2016, netto

Muut erat*

450
448
406
401
497

567
547
516
519

569

294
223
199
188

238

1701
1639
1551
1544

1598

379
327
276
276

381
-105

498
409
335
319

422
-104

1131
979
857
847

921

1045
878
872

1126
-254

272
815

1219
-404

1681

2 380
-699

9 352
-1890
-102
853

Toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuvat velat taseella, netto

* Muut erat sisaltaa diskonttausvaikutuksen, muuta kuin rahoitusriskia koskevan riskioikaisun ja muista vakuutuspalvelukuluista aiheutuvan velan

-1139
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Muut liitetiedot

39 Henkilostoa ja johtoa koskevat liitetiedot
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2025 2024
Henkiloston lukumaara, htv Keskim. lkm Muutos Keskim. lkm Muutos
Vakinainen kokoaikainen henkilosto 17 0 17 5
Maaraaikainen osa-aikainen henkilosto 2 10 1
Yhteensa 129 2 127 6

Henkiloston ja johdon optio- ja
osakepalkkiojarjestelmat

Optio- ja osakepalkkiojarjestelmista kirjattiin henki-
lostokuluihin 1.1.-31.12.2025 yhteensa 0,4 milj. euroa
ja 1.1.-31.12.2024 yhteensa 0,6 milj. euroa. Alla on
esitetty tarkempia tietoja optio- ja osakepalkkiojarjes-

Avainhenkiloiden osakepalkkiojarjestelma 2021—
2025

Taaleri Oyj:n hallitus paatti 17.6.2021 uudesta konsernin
avainhenkiloiden osakepohjaisesta kannustinjarjestel-
masta. Jos osallistujan tyo- tai johtajasopimus paattyy
ennen palkkion maksamista, jarjestelman palkkioita ei
kiojarjestelmassa 2021-2025 on kolme ansaintajaksoa:
kalenterivuodet 2021-2023, 2022—-2024 ja 2023—
2025. Hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja
kullekin ansaintajaksolle asetettavat tavoitteet kunkin
ansaintajakson alussa. Jarjestelman palkkiot maksetaan
osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuu-

aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Jos palkki-

kokonaan rahana.

Jarjestelman palkkio ansaintajaksolla 2021-2023
perustul Taaleri Oyj:n osakekohtaiseen kokonaistuot-
toon (TSR). Ansaintajaksolta 2021-2023 maksetut
bruttopalkkiot vastasivat yhteensa enintaan 185 000
Taaleri Oyj:n osakkeen arvoa sisaltaen myos rahana
maksettavan osuuden. Ansaintajakson 2021-2023
ansaintajarjestelman kohderyhmaan kuului noin 10
avainhenkiloa, mukaan lukien osa johtoryhman jase-
nista. Ansaintajaksolta 2021-2023 ansaitut palkkiot
maksettiin kokonaisuudessaan rahana kevaalla 2024.

Taaleri Oyj:n hallitus paatti 14.12.2022 ansaintajakson
2022—-2024 kaynnistamisesta. Ansaintajakson 2022—
mukaan lukien osa johtoryhman jasenista. Jarjestelman
palkkio ansaintajaksolta 2022—2024 perustui Taaleri
Oyj:n osakkeen kokonaistuottoon (TSR). Jarjestelman
enimmaispalkkio oli 183 000 osaketta sisaltaen rahana
maksettavan osuuden. Ansaintajaksolta ei realisoitunut
palkkioita maksuun.

Liiketoiminta Hallinto ja johto

Taaleri Oyj:n hallitus paatti 16.8.2023 ansaintajakson
2023-2026 kaynnistamisesta. Ansaintajakson 2023—
2026 kohderyhmaan kuuluu noin 10 avainhenkiloa
mukaan lukien osa konsernin johtoryhman jasenista.
Jarjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta

Vastuullisuus
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2023-2026 perustuu Taaleri Oyj:n osakkeen kokonais-
tuottoon (TSR). Jarjestelman enimmaispalkkio on 140
00O osaketta sisaltaen rahana maksettavan osuuden.
Mahdollinen palkkio maksetaan ansaintajakson paatty-
misen jalkeen arviolta syyskuussa 2026.

Ansaintakausi Ansaintakausi

Tilikaudella kaynnissa olleet ansaintakaudet 2022-2024 2023-2026
Maksimimaara, brutto 183 000 140 000
Alkuperdinen myontamispaiva, pvm 14.12.2022 16.8.2023
Arvioitu osakkeiden vapautuminen, pvm 15.3.2025 15.9.2026
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 2,3 31
Juoksuaikaa jaljella, vuotta 0 0,7
Henkiloita tilikauden paattyessa 0 9

Toteutustapa

Ulkona olevat osuudet koko ohjelmasta

Osakkeita ja kateista
(nettomaksu)

Osakkeita ja kateista
(nettomaksu)

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Kauden alussa ulkona olleet 237 000 295 000
Kaudella myonnetyt - 30 000
Kaudella menetetyt 127 000 87776
Kaudella toteutetut = 224
Kaudella rauenneet - -
Kauden lopussa ulkona olevat 110 000 237 000
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Aikaisemman toimitusjohtajan optio-ohjelma
Taaleri Oyj:n hallitus paatti 6.4.2022 optio-oikeuksien
myontamisesta Taaleri Oyj:n silloiselle toimitus-
johtajalle. Optio-oikeuksien saaminen edellytti,

etta toimitusjohtaja hankkii Taaleri Oyj:n osakkeita
markkinoilta 400 000 eurolla kevaalla 2022. Optio-oi-

Taaleri vuonna 2025

ja ne oikeuttavat merkitsemaan enintaan yhta

monta yhtion uutta tai sen hallussa olevaa osaketta.
Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta. Optio-oikeuk-
sista 100 OO0 merkitaan tunnuksella 2022A, 100 000

tunnuksella 2022C.

Liiketoiminta

keuksia myonnettiin yhteensa 300 OO0 kappaletta

Instrumentti 2022A 2022B 2022C Yht/Ka
Maksimimaara, kpl 100 000 100 000 100 000 300 000
Kohde-etuutena olevien osakkeiden 1 1 1

merkintasuhde, kpl

Alkuperainen merkintahinta 11,02 11,02 11,02

Osinkokorjaus Kylla Kylla Kylla

Merkintahinta talla hetkella - 8,82 8,82 8,82
Alkuperainen allokaatiopaiva 9.5.2022 9.5.2022 9.5.2022

Vapautumispaiva 1.2.2025 1.2.2026 1.2.2027

Eraantymispaiva 31.1.2026 31.1.2027 31.1.2028
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 3,7 4,7 57 4,7
Juoksuaikaa jaljella, vuotta 0 1,1 2,1 1,1
Henkiloita tilikauden paattyessa 0 1 1

Toteutustapa Osakkeita Osakkeita Osakkeita

Ulkona olevat osuudet koko ohjelmasta

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Kauden alussa ulkona olleet 300 000 300 000
Kaudella myonnetyt - -
Kaudella menetetyt 100 000 -
Kaudella toteutetut - -
Kaudella rauenneet = -
Kauden lopussa ulkona olevat 200 000 300 000

Kauden lopussa toteutettavissa olevat

Hallinto ja johto

Henkiloston osakesaastoohjelma
Taaleri Oyj:n hallitus paatti 6.5.2022 uudesta
osakepohjaisesta kannustimesta Taaleri Oyj:n

osakesaastoohjelma (ESSP) koostuu joka
toinen vuosi alkavista ohjelmakausista. Taalerin
hallitus paattaa kustakin ohjelmakaudesta ja sen
yksityiskohdista erikseen. Jarjestelman palkkiot
maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain
osallistujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia
maksuja.

Ohjelmakaudella 2022—-2025 Taaleri Oyj:n

ja sijoittaa nama saastot Taalerin osakkeisiin.
Saastot kaytettiin Taalerin osakkeiden hankkimiseen

Tilikaudella kaynnissa olleet ansaintakaudet

Vastuullisuus
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neljannesvuosittain kunkin osavuosikatsauksen
tyontekijat saivat yhden (brutto) lisaosakkeen
jokaista saastoilla hankittua saastoosaketta kohden.
Ohjelmakauden 2022—-2025 palkkiot maksettiin
heinakuussa 2025.

Taaleri Oyj:n hallitus paatti 12.6.2025 uudesta
ohjelmakaudesta henkiloston osakesaastoohjelmassa.

on mahdollisuus saastaa osa palkastaan ja sijoittaa
nama saastot Taalerin osakkeisiin. Saastot kaytetaan
Taalerin osakkeiden hankkimiseen neljannesvuosittain

saastoosaketta kohden. Jos osallistujan tyo- tai
johtajasopimus paattyy tai jos osallistujat myyvat
saastoosakkeensa ennen palkkion maksamista,
ohjelman lisaosakepalkkiota el yleensa makseta.
Mahdollinen palkkio maksetaan omistujakson
paattymisen jalkeen, arviolta lokakuussa 2028.

Ohjelmakausi 2022-2025 Ohjelmakausi 2025-2028

Maksimimaara, brutto
Alkuperainen myontamispdivd, pvm

Arvioitu osakkeiden vapautuminen, pvm

Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta
Juoksuaikaa jaljella, vuotta

Henkiloita tilikauden paattyessa

Toteutustapa

51905 56 636
1.7.2022 1.10.2025
30.6.2025 30.9.2028
3 3

0] 2,8

0] 63

Osakkeita ja kateista
(nettomaksu)

Osakkeita ja kateista
(nettomaksu)

*) Ohjelmakauden 2025-2028 perusteella ansaittavien lisdosakkeiden madra ei ole tilinpddtoshetkelld vield selvilld. Madrd on arvioitu tilinpddtoshetkella

ohjelImassa mukana olleiden henkiloiden tilinpaatoshetken saastosummien perusteella, mutta ensimmaiset osakeostot tehdaan vasta vuonna 2026. Matching-

osakkeiden maara tasmentyy vuoden 2026 aikana kun ohjelman saastojakso on paattynyt ja kaikki osakeostot on tehty.
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Ulkona olevat osuudet

Taaleri vuonna 2025

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Liiketoiminta

Kauden alussa ulkona olleet 46 506 48 163
Kaudella myonnetyt ” 56 636 -
Kaudella menetetyt 995 1657
Kaudella toteutetut 45 51 -
Kaudella rauenneet - -
Kauden lopussa ulkona olevat 56 636 46 506

Lisdosakejarjestelma 2022

Taaleri Oyj:n hallitus paatti 4.11.2022 uuden osake-
pohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta
yhtion silloiselle myyntijohtajalle. Jarjestelma koostui
yhdesta 4.11.2022 alkavasta ja 31.12.2025 paattyvasta
ansaintajaksosta. Palkkion saamisen edellytyksena oli,
etta osallistuja hankkii ennakkoon yhtion osakkeita ja

kion maksuun saakka. Palkkiokertoimen suuruuteen

Tilikaudella kaynnissa olleet ansaintakaudet

vaikutti yhtion hallinnoimien varojen arvolle asetetun
tavoitteen saavuttaminen. Palkkion arvo vastasi enin-
taan 27 382 Taaleri Oyj:n osakkeen arvoa sisaltaen
myos mahdollisen rahana maksettavan osuuden
(bruttopalkkio) laskettuna osakkeen silloisen kurssin
mukaan ja olettaen, etta osallistuja sijoittaa osakkei-
asettama tavoite palkkiokertoimelle toteutuu. Kaikki
osuudet menetettiin tilikauden 2025 aikana.

Lisaosakejdrjestelma 2022

Maksimimaara, brutto
Alkuperainen myontamispdivad, pvm

Arvioitu osakkeiden vapautuminen, pvm

Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta
Juoksuaikaa jaljella, vuotta
Henkiloita tilikauden paattyessa

Toteutustapa

Ulkona olevat osuudet

27 382
4.11.2022
15.3.2026

34
0,2
0]

Osakkeita ja kateistd (nettomaksu)

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Kauden alussa ulkona olleet
Kaudella myonnetyt
Kaudella menetetyt
Kaudella toteutetut

Kaudella rauenneet

27 382 27 382

27 382 -

Kauden lopussa ulkona olevat

- 27 382

Hallinto ja johto

Lisaosakejarjestelma 2024

Taaleri Oyj:n hallitus paatti 24.1.2024 uuden osa-
kepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta
yhtion silloiselle talousjohtajalle. Jarjestelma koostuu
yhdesta 6.2.2024 alkavasta ja 6.2.202/ paattyvasta
sitouttamisjaksosta. Palkkion saamisen edellytyksena
on, etta osallistuja hankkii ennakkoon yhtion osakkeita

palkkion maksuun saakka. Palkkioksi sitoutumisesta

Tilikaudella kaynnissa olleet ansaintakaudet

Vastuullisuus
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Taaleri antaa osallistujalle bruttopalkkiona yhden
lisaosakkeen jokaista jarjestelmaan kohdennettua
osaketta kohden. Palkkion arvo vastaa enintaan 21
643 Taaleri Oyj:n osakkeen arvoa sisaltaen rahana
maksettavan osuuden. Rahana maksettavan osuuden
on tarkoitus kattaa osallistujalle maksettavasta palkki-
osta aiheutuvat verot ja veroluonteiset kulut. Mahdol-
linen palkkio maksetaan ansaintajakson paattymisen
jalkeen arviolta helmikuussa 2027.

Lisaosakejarjestelma 2024

Maksimimadra, brutto
Alkuperainen myontamispdiva, pvm

Arvioitu osakkeiden vapautuminen, pvm

Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta
Juoksuaikaa jaljella, vuotta
Henkiloita tilikauden paattyessa

Toteutustapa

Ulkona olevat osuudet

21643
6.2.2024
6.2.2027

3
11
1

Osakkeita ja kateistd (nettomaksu)

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Kauden alussa ulkona olleet
Kaudella myonnetyt
Kaudella menetetyt
Kaudella toteutetut

Kaudella rauenneet

21643 -
o 21643

Kauden lopussa ulkona olevat

21643 21643
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Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma
2025-2029

Taaleri Oyj:n hallitus paatti 12.12.2024 uudesta avain-
henkiloiden osakepohjaisesta kannustinjarjestelmas-
ta. Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassa
2025-2029 on kolme ansaintajaksoa, jotka kattavat
tilikaudet 2025-2027, 2026—-2028 ja 2027/-2029.
Hallitus paattaa vuosittain ansaintajakson alkami-
sesta ja yksityiskohdista. Jos osallistujan tyo- tai
johtajasopimus paattyy ennen palkkion maksamista,

kattamaan palkkiosta avainhenkiloille aiheutuvat verot

Tilikaudella kaynnissa olleet ansaintakaudet

Taaleri vuonna 2025

alhainen, saatetaan palkkio maksaa kokonaan rahana.

Ansaintajaksolla 2025-2027 ansaintakriteerit on
sidottu jatkuviin tuottoihin ja osakkeen absoluut-
tiseen kokonaistuottoon (TSR). Ansaintajakson
2025-2027 kohderyhmaan kuuluu noin 15 avainhen-
kiloa, mukaan lukien osa johtoryhman jasenista mutta
pois lukien toimitusjohtaja. Jarjestelman perusteella
maksettavien palkkioiden arvo vastaa yhteensa enin-
taan 200 00O Taaleri Oyj:n osaketta sisaltaen myos
rahana maksettavan osuuden. Mahdollinen palkkio
maksetaan ansaintajakson paattymisen jalkeen arviol-
ta toukokuussa 2028.

Ansaintakausi 2025-2027

Maksimimaara, brutto
Alkuperainen myontamispaivad, pvm

Arvioitu osakkeiden vapautuminen, pvm

Enimmadisvoimassaoloaika, vuotta
Juoksuaikaa jaljella, vuotta
Henkiloita tilikauden paattyessa

Toteutustapa

Ulkona olevat osuudet

200 000
11.2.2025
31.5.2028

3,3
2,4
13

Osakkeita ja kdteistd (nettomaksu)

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Kauden alussa ulkona olleet

Kaudella myonnetyt 182 000 -
Kaudella menetetyt 18 000 -
Kaudella toteutetut - -
Kaudella rauenneet - -
Kauden lopussa ulkona olevat 164 000 -

Toimitusjohtajan suoriteperusteinen
osakepalkkiojarjestelma 2025-2029

Taaleri Oyj:n hallitus paatti 2.4.2025 uuden
osakepohjaisen kannustinjarjestelman perusta-
misesta toimitusjohtajalle. Suoriteperusteisessa

osakepalkkiojarjestelmassa 2025-2029 on kolme
ansaintajaksoa, jotka kattavat tilikaudet 20252027,
2025-2028 ja 2025-2029. Jarjestelmassa toi-
mitusjohtajalla on mahdollisuus ansaita Taalerin
osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelman

Liiketoiminta

Hallinto ja johto

ansaintakriteerit ovat sidottu osakkeen absoluutti-
seen kokonaistuottoon (TSR) ja jatkuviin tuottoihin.
Jarjestelman mahdolliset palkkiot maksetaan kunkin
ansaintajakson paattymisen jalkeen. Mahdollinen
palkkio maksetaan osittain Taalerin osakkeina ja

Tilikaudella kaynnissa olleet ansaintakaudet

Vastuullisuus

Ansaintakausi 2025-2027
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osittain rahana. Palkkion rahaosuudella on tarkoitus

sosiaalivakuutusmaksut. Jos toimitusjohtajan joh-
tajasopimus paattyy ennen palkkion maksamista,

Ansaintakausi 2025-2028 Ansaintakausi 2025-2029

Maksimimaaraq, brutto

Alkuperainen myontamispdiva, pvm

Arvioitu osakkeiden vapautuminen, pvm

Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta

Juoksuaikaa jaljella, vuotta

Henkiloita tilikauden paattyessa

Toteutustapa

/8 357 100 000 100 000
2.4.2025 2.4.2025 2.4.2025
31.5.2028 31.5.2029 31.5.2030
3,2 4,2 52

2,4 3,4 4,4

1

Osakkeita ja kateista
(nettomaksu)

1

Osakkeita ja kateista
(nettomaksu)

1

Osakkeita ja kateista
(nettomaksu)

Ulkona olevat osuudet

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Kauden alussa ulkona olleet

Kaudella myonnetyt 278 357 -
Kaudella menetetyt - -
Kaudella toteutetut - -
Kaudella rauenneet = -
Kauden lopussa ulkona olevat 278 357 -

Tulospalkkion osakemuunto-ohjelma 2025-2026
Taaleri Oyj:n hallitus paatti 12.12.2024 uuden osake-
pohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta yhti-
2025-2026 tarjoaa Taalerin henkilostolle mahdolli-
suuden muuntaa tietty osuus yhtion lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelmasta ansaitusta rahapalkkiosta
Taalerin osakkeiksi. Muunnettu palkkio lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelmasta kerrotaan palkkiokertoimella,
joka on 1,4. Tulospalkkion osakemuunto-ohjelman
mahdollinen palkkio maksetaan 12 kuukauden
ansaintajakson jalkeen arviolta helmikuussa 2027.

Ansaittavissa olevien osakkeiden maara riippuu lyhyen
aikavalin kannustinjarjestelmasta, saavutetusta suo-
riutumisesta lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmassa,
osallistumisesta tulospalkkion osakemuunto-ohjel-
maan ja Taalerin osakkeen hinnasta lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelman lopussa. Mahdollinen palkkio
maksetaan osittain Taalerin osakkeina ja osittain
rahana. Palkkion rahaosuudella on tarkoitus kattaa
vakuutusmaksut. Jos osallistujan tyo- tai johtajasopi-
mus paattyy ennen palkkion maksamista, jarjestelman
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Tilikaudella kaynnissa olleet ohjeimakaudet

Taaleri vuonna 2025

Ohjelma 2025-2026

Maksimimadra, brutto
Alkuperainen myontamispdiva, pvm

Arvioitu osakkeiden vapautuminen, pvm

Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta
Juoksuaikaa jaljella, vuotta
Henkiloita tilikauden paattyessa

Toteutustapa

159 900"
11.2.2025
31.5.2028

3,3
2,4
13

Osakkeita ja kateistd (nettomaksu)

*) Ohjelman perusteella ansaittavien lisdosakkeiden maddra ei ole tilinpadtoshetkelld vield selvilld. Maadra on arvioitu tilinpdatoshetkelld ohjelmassa mukana olleiden

henkiloiden arvioidun vuodelta 2025 ansaittavan tulospalkkion perusteella, mutta osakeostot tehdaan vasta vuonna 2026 tulospalkkioiden vahvistamisen jalkeen.

Matching-osakkeiden maara tasmentyy vuoden 2026 aikana kun kaikki osakeostot on tehty.

Ulkona olevat osuudet

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Kauden alussa ulkona olleet

Kaudella myonnetyt 159 900 -
Kaudella menetetyt - -
Kaudella toteutetut - -
Kaudella rauenneet - -
Kauden lopussa ulkona olevat 159 900 -

myonnetyille instrumenteille

i) Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelmd
2025-2029, ansaintajakso 2025-2027
Osakeperusteisen kannustimen kayvat arvot on maa-
ritetty myontamispaivana. Markkinaehtoinen kriteeri,
tassa tapauksessa osakkeen kokonaistuotto, on

mishetkella, eika sita muuteta ohjelman aikana. Kaypa
arvo kirjataan kuluksi palkkion vapautumiseen asti.

ii) Toimitusjohtajan suoriteperusteinen
osakepalkkiojarjestelma 2025-2029
Osakeperusteisen kannustimen kayvat arvot on maa-
ritetty myontamispaivana. Markkinaehtoinen kriteeri,
tassa tapauksessa osakkeen kokonaistuotto, on

mishetkella, eika sita muuteta ohjelman aikana. Kaypa
arvo kirjataan kuluksi palkkion vapautumiseen asti.

Liiketoiminta Hallinto ja johto

Vastuullisuus
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Kauden aikana myonnettyjen instrumenttien arvostusparametrit 2025**

Instrumentti i) ii)
Osakkeen kurssi myontamishetkella, EUR 7,71 7,62
Osakkeen kurssi raportointihetkella, EUR 7,81 7,81
Odotettu volatiliteetti, %* 19,59 21,83
Maturiteetti, vuotta 2,67 3,83
Riskiton korko, % 217 2,24
Odotettu vuotuinen osinkotuotto, % 6,49 6,56

Arvostusmenetelma

Kaypa arvo per osake, EUR

Monte Carlo Monte Carlo

1,83 1,92

* Odotettu volatiliteetti maaritettiin laskemalla konsernin osakkeen historiallinen volatiliteetti kayttaen kuukausittaisia havaintoja vastaavasta juoksuajasta.

** Kayvan arvon laskennassa kaytetyt parametrit ja kaypa arvo esitetty keskiarvona.

40 Sijoitukset tytaryrityksiin

Muutokset tytaryritysomistuksissa 2025

Taaleri perusti vuoden 2025 alussa uuden hallinnoin-
tiyhtion kiinteistoliiketoimintaan, Eden Asunnot GP
Oy:n. Taalerin omistusosuus yhtiossa oli katsauskauden
paattyessa 53,0 prosenttia ja yhtio toimii vastuu-
nalaisena yhtiomiehena Eden Asunnot Ky:lle, joka on
Taalerin ja elakevakuuttaja Kevan yhteisyritys. Itse
yhteisyritysta ei ole yhdistelty Taaleri-konserniin, koska

Taaleri-konserniin on yhdistelty huhtikuusta 2025
alkaen yksi strukturoitu yhteiso, EAl Hedging 4 Oy.
Konsernilla ei ole yhtiossa omistusosuutta, mutta
tarkoituksena on hankkia markkinaehtoisesti, sailyttaa
ja lopulta kayttaa Taaleri Oyj:n osakkeita Taalerin osa-
kepohjaisten kannustinohjelmien suorituksiin. Yhteiso
on konsolidoitu tytaryrityksena, ja siihen sovelletaan
ei ole yhteisoon liittyen muita olennaisia riskeja tai
velvoitteita.

Taaleri lunasti kesakuun lopussa vahemmistoosuuksia
bioteollisuusliiketoimintaan kuuluvissa yhtioissa. Tili-
kauden lopussa Taalerin omistusosuus Taaleri Bioteol-
lisuus Oy:sta oli 90,0 (75,0) prosenttia, Taaleri Biohiili
GP Oy:sta 80,0 (72,0) prosenttia ja Taaleri Bioindustry
Fund | GP Oy:sta 75,1 (67,0) prosenttia.

Taaleri perusti heinakuussa uuden tytaryhtion Kana-
daan, Nova Scotian Biocoal Ltd:n. Taaleri omistaa
yhtion 100-prosenttisesti. Tilikauden paattyessa
Taalerilla on kaksi Kanadassa operoivaa tytaryhtiota,
Taaleri Biocoal Canada Ltd ja Nova Scotian Biocoal
Ltd, jotka edistavat paikallista biohiilihanketta.

Taaleri lunasti heinakuussa koko vahemmiston Taaleri
Tuulitehtaan hallinnointiyhtio Oy:ssa, ja omisti tilikau-
den paattyessa yhtiosta 100,0 (80,0) prosenttia.

Kauden aikana on myos lopputilitetty hallinnointi- ja
hankeyhtioita, jotka ovat osa Taalerin paaomarahas-
toliiketoimintaa. Osassa hallinnointi- ja hankeyhtioissa
on vahemmistoomistajina paaomarahastoliiketoimin-
nan avainhenkiloita.
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Muutokset tytaryritysomistuksissa 2024
Taaleri Paaomarahastot Oy hankki kauden aikana

kauden paattyessa Taalerin omistusosuus yhtiosta oli
84,0 (80,0) prosenttia. Taaleri Sijoitus Oy puolestaan
perusti kauden aikana tytaryhtion Kanadaan ja omis-
taa Taaleri Biocoal Canada Development Ltd -yhtion
osakekannasta 100,0 prosenttia. Yhtio on perustettu

Taaleri vuonna 2025

osaksi Taalerin bioteollisuusliiketoimintaa ja se valmis-
telee biohiilen tuotantoa Kanadassa.

Kauden aikana on myos perustettu, hankittu, myyty tai
lopputilitetty hallinnointi- ja hankeyhtioita, jotka ovat
osa Taalerin paaomarahastoliiketoimintaa. Osassa hal-
linnointi- ja hankeyhtioissa on vahemmistoomistajina
paaomarahastoliiketoiminnan avainhenkiloita.

Madraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneiden liiketoimien vaikutus

emoyrityksen omistdajille kuuluvaan omaan padomaan, 1 000 euroa

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Tytaryrityksesta omistetun osuuden lisayksesta -75 -
Tytaryrityksesta omistetun osuuden pienenemisesta ilman maaraysvallan menettamista - -
Nettovaikutus omaan padomaan -75 -
Konsernissa ei ole olennaista maaraysvallattomien omistajien osuutta.

41 Ehdolliset velat ja vastuusitoumukset

Taseen ulkopuoliset sitoumukset, 1 000 euroa 31.12.2025 31.12.2024
Vakuutustoiminnan kokonaisvastuu 1782 201 1679 148
Sijoitussitoumukset 26 394 14 207
Yhteensa 1808 594 1693 355

Sijoitussitoumukset

Liiketoiminta

Hallinto ja johto

Muut sitoumukset

Vastuullisuus
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aloitteen mukaisesti vuonna 2030. Taaleri raportoi edistymisestaan vuosittain. Net Zero Asset Managers -aloitteesta aiheutuvat mahdolliset vastuut eivat sisally

ylla olevaan taulukkoon.

42 Elakevastuut

turva on jarjestetty TyEL-vakuutuksilla. Emoyhtion
toimitusjohtajalle on otettu vapaaehtoinen lisaelake-
vakuutus. Taalerilla el ole kirjaamattomia elakevastuita.
Konsernin kaikki elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia.

43 Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyhtio seka tytar-
etta osakkuusyhtiot. Lahipiiriin luetaan myos hallituk-
sen ja johtoryhman jasenet seka naiden lahipiiri.

Yhtion lahipiiriin kuuluvat seuraavat:

1) Se, jolla omistuksen, optio-oikeuden tai vaihtovel-
kakirjalainan nojalla on tai voi olla vahintaan 20 pro-
senttia yhtion osakkeista tai osuuksista tai niiden

jollel omistuksen kohteena olevan yhtion merkitys
koko konsernin kannalta ole vahainen.

2) Hallituksen jasen ja varajasen, toimitusjohtaja ja toi-
mitusjohtajan sijainen, seka vastaavassa asemassa 1
kohdassa tarkoitetussa yrityksessa oleva henkilo.

3) Kohdassa 2 tarkoitetun henkilon lapset seka
aviopuoliso tai henkiloon avioliitonomaisessa suh-
teessa oleva henkilo.

Yhtion ja sen konserniin kuuluvien yhtioiden kanssa
tehdyt liiketoimet on toteutettu normaalien liiketalou-
dellisten periaatteiden mukaisesti. Konserniin kuuluvat

Hallituksen puheenjohtaja Juhani Elomaa kuului
31.12.2025 yhtion kymmenen suurimman omistajan

Sijoitussitoumukset sisaltavat konsernin sitoumukset sijoittaa paaomaa padomarahastoihin seka muut sijoitustoimintaan liittyvat sitoumukset, joita ei ole kirjattu
taseeseen.

Paaomarahastoihin liittyvat sijoitussitoumukset koostuvat rahastosopimusten mukaisista kutsumattomista paaomapanoksista. Muut sijoitussitoumukset sisaltavat muun
muassa optiojarjestelyn, jonka perusteella konsernilla voi olla velvollisuus hankkia osakkeita, mikali jarjestelyn vastapuoli kayttaa option. Lisaksi sijoitussitoumuksiin sisaltyy
ehdollinen merkintasitoumus, jonka perusteella konsernilla on velvollisuus merkita lisaa osakkeita tiettyjen ennalta sovittujen ehtojen tayttyessa.

Edella mainitut sitoumukset toteutuvat ainoastaan, mikali niihin liittyvat sopimusehdot tayttyvat, eika niihin liittyvia odotettavissa olevia rahavirtoja ole kirjattu
taseeseen tilinpaatoshetkella.

Nostamattomat luottolimiitit
Taaleri Oyj:lld on 30 milj. euron sitova pitkdaikainen luottolimiittisopimus (RCF), joka turvaa yhtion maksuvalmiutta, sekd 10 milj. euron tililimiitti. Molemmat

rahoitusjarjestelyt olivat kayttamatta tilinpaatoshetkella. Taman lisaksi Garantialla oli tilikauden paattyessa 0,2 milj. euron luottolimiittisopimus, joka oli kokonaan
nostamatta. Kayttamattomat luottolimiitit eivat sisally ylla olevaan taulukkoon.

joukkoon.

Lahipiiritapahtumat osakkuusyhtioiden ja lahipiirin kanssa, 1 000 euroa

2025 Myynnit Ostot Saamiset Velat
Osakkuusyritykset 414 = 2245 -
Muut lahipiiriin kuuluvat osapuolet - - - -
2024 Myynnit Ostot Saamiset Velat
Osakkuusyritykset 664 - 2 415 -

Muut lahipiiriin kuuluvat osapuolet - 3 - -
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Johdon omistukset

Yhtion hallituksen ja johtoryhman jasenet omistavat ja johtoryhman jasenten osakeomistukset yhtiossa,
vuoden 2025 lopussa yhteensa 2 131 658 yhtion osa- mukaan lukien lahipiiriomistukset:
ketta, joka vastaa 7,6 prosenttia osakkeista ja osak-

Nimi Asema Osakkeiden lukumdadara
Juhani Elomaa? Hallituksen puheenjohtaja 2 069 393
llkka Laurila Toimitusjohtaja 21812
Leif Frilund Hallituksen jasen 15 000
Elina Bjorklund Hallituksen jasen 12 000
Hanna Maria Sievinen Hallituksen jasen 7900
Petri Castrén Hallituksen jasen 4 000
Henrik Allonen Toimitusjohtaja, Vakuutusosakeyhtio Garantia 1054
Mikko Krootila Kiinteistoliiketoiminnan johtaja 499
Yhteensa 2131658
Yhteensa osakekannasta, % 76 %

Y Juhani Elomaan omistus koostuu 2 069 393 osakkeestaq, joista 388 203 osaketta omistaa hdnen mddrdysvaltayhteisonsd tai muu |dhipiirinsa.

Ylimman johdon tyosuhde-etuudet

Ylin johto koostuu hallituksesta ja johtoryhmasta®. Heille tyosuorituksesta maksettu tai potentiaalisesti makset-
tava kompensaatio koostuu seuraavista erista:

1000 euroa 2025 2024
Maksetut palkat, palkkiot ja muut tyosuhde-etudet 2844 2 312
Irtisanomisen yhteydessa potentiaalisesti suoritettavat etuudet 1213 1181
Yhteensa 4 057 3493

Y Taalerin johtoryhmdn kokoonpano on muuttunut tilikauden 2025 aikana. Johtoryhmdstd pois jadneiden etuudet sisdltyvat taulukkoon siltd osin, kun heiddn
palkitseminen johtui johtoryhmaan kuulumisesta.
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Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtion tuloslaskelma

Euroa Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Liikevaihto 2 2 563719 3124 092
Liiketoiminnan muut tuotot 218 824 261014
Henkilostokulut 3
Palkat ja palkkiot -3 002 882 -1936 569
Henkilosivukulut
Elakekulut -317 997 -303 848
Muut henkilosivukulut -98 535 22 801
Henkilostokulut yhteensa -3 419 415 -2 217 616
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -96 583 -144 718
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -96 583 -144 718
Liiketoiminnan muut kulut 4 -5134 705 -5 351 441
Liikevoitto (-tappio) -5 868 160 -4 328 669
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Euroa Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Rahoitustuotot ja -kulut 5

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 20906 109 15727 726
Nettotuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta 299 875 570 040
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 1442 461 1282 666
Muilta 206 644 509 572
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereista 6 24 054 6 754
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -130 152 -36 355
Muille -261 469 -808 370
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 22 487 522 17 252 033
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 16 619 362 12 923 364
Tuloverot 7
Tilikauden verot -2 479 -201
Laskennalliset verot 744 472 791951
Tuloverot yhteensa 741993 791750
Tilikauden voitto (tappio) 17 361355 13715 114
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Emoyhtion tase

Taaleri vuonna 2025

Vastaavaa, euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet

Muut aineettomat hyodykkeet 9 213 476 250 152
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 213 476 250 152
Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto 10 108 215 144 196
Aineelliset hyodykkeet yhteensda 108 215 144 196
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 1,18 76 160 142 76 156 541

Osuudet omistusyhteysyrityksissa 1,18 526 325 435 075

Muut osakkeet ja osuudet 18,19 4 587 503 6 139 508
Sijoitukset yhteensa 81273 969 82731124
Pysyvat vastaavat yhteensa 81595 660 83125 472
Vaihtuvat vastaavat
Pitkaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta 17,18, 20 28 512 967 23228 000

Lainasaamiset - 1145946

Laskennalliset verosaamiset 12 3602 604 3044 649
Pitkaikaiset saamiset yhteensa 32115 571 27 418 595
Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta 17,18 2 503 689 892 776

Lainasaamiset 200 030 -

Myyntisaamiset 197 997 74 090

Muut saamiset - 99 838

Siirtosaamiset 13 402 483 890 924
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 3304 199 1957 629
Rahat ja pankkisaamiset 18, 20 8 146 222 14 396 941
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 43 565 992 43773164
Vastaavaa yhteensa 125 161 653 126 898 636
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Vastattavaa, euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024
Oma paaoma 14
Osakepaaoma 125 000 125 000
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 19 156 293 19 156 293
Kayvan arvon rahasto -1579 624 -2 325 693
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 81026 537 81402 735
Tilikauden voitto (tappio) 17 361 355 13715 114
Oma paaoma yhteensa 116 089 562 112 073 449
Vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras paaoma

Muut velat 1101769 -

Siirtovelat 16 32 361 -
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 1134 130 -
Lyhytaikainen vieras paaoma

Ostovelat 367 594 865 603

Velat saman konsernin yrityksille 17 5943 560 12 461 854

Muut velat 571860 867 872

Siirtovelat 16 1054 946 629 857
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 7 937 961 14 825 186
Vieras padoma yhteensa 9 072 091 14 825 186
Vastattavaa yhteensa 125 161 653 126 898 636
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Emoyhtion rahoituslaskelma

Euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 Euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Liiketoiminnan rahavirta: Rahoituksen rahavirta:
Liikevoitto (tappio) -5 868 160 -4 328 669 Pitkaaikaisten lainojen vahennys - -15 000 000
Suunnitelman mukaiset poistot 96 583 144 718 Omien osakkeiden hankkimisesta suoritetut maksut - -832 766
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 20 906 109 15727 726 Saadut ja maksetut konserniavustukset - 1955 000
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista - 682 194 Maksetut osingot ja muu voitonjako -14 091 312 -28 196 253
Muut korko- ja rahoitustuotot 619 438 1629 378 Rahoituksen rahavirta (C) -14 091 312 -42 074 019
Korkokulut ja muut rahoituskulut -356 868 -933 304
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta 15 397 101 12 922 042
Kayttopaaoman muutos Rahavarojen lisdys/vdhennys (A+B+C) -6 250 719 -5580 353
Lainasaamisten lisdys (-)/vdhennys (+) -4 000 000 3900 000
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys(-)/vahennys(+) 607 047 1104 856 Rahavarat tilikauden alussa 14 396 941 19 977 294
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vahennys(-) -7 168 926 12 528 326 Rahavarat tilikauden lopussa 8 146 222 14 396 941
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 4 835 222 30 455 224 Rahavarojen erotus -6 250 719 -5 580 353
Maksetut valittomat verot (-) -2 479 -
Liiketoiminnan rahavirta (A) 4 832743 30 455 224

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -23 926 -40 788
Investoinnit tytar- ja osakkuusyrityksiin -94 851 -
Investoinnit muihin sijoituksiin 3126 627 6 079 230

Investointien rahavirta (B) 3 007 851 6 038 443
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Emoyhtion

laatimisperiaatteet

Laatimisperusta

kuukauden ajalta tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Ulkomaan rahan maaraiset erat

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet kirjataan taseeseen
suunnitelman mukaisilla poistoilla vahennettyyn
hankintamenoon. Muina pitkavaikutteisina menoina
on aktivoitu mm. vuokrahuoneiston perusparannus-
menoja.

Aineelliset hyodykkeet kirjataan taseeseen suunnitelman
mukaisilla poistoilla vahennettyyn hankintamenoon.

Poistosuunnitelma on seuraavanlainen:

o IT-ohjelmistot: Tasapoisto, 4 vuotta
« Muut pitkavaikutteiset menot: Tasapoisto, 10 vuotta
- Kalusto: Tasapoisto, 4 vuotta

« Koneet ja laitteet: Menojaannospoisto, 25 %

Mikali aineettomien tai aineellisten hyodykkeiden
todennakoisen tulevaisuudessa kerryttaman tulon

Taaleri vuonna 2025

todetaan tilikauden paattyessa olevan olennaisesti
ja pysyvasti alempi kuin niiden kirjanpitoarvo, erotus
kirjataan arvonalentumistappiona kuluksi.

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusinstrumenttien osalta sovelletaan kirjanpito-
lain 5 luvun 2a 8:n sallimaa vaihtoehtoista menettelya
rahoitusvalineiden arvostamisesta kaypaan arvoon.
Rahoitusinstrumenttien osalta sovelletaan siten IFRS
9 Rahoitusinstrumentit -standardin luokittelu- ja
arvostussaannoksia ja myos rahoitusinstrumentteja

litetiedossa 2 on tarkemmin avattu rahoitusvaroja
ja -velkoja koskevia laatimisperiaatteita. Taaleri Oyj:n

......

maaraisina.

Rahoitusinstrumenttien osto- ja myyntisopimuksia
kirjattaessa on kaytetty kaupantekopaivaa kirjaamispe-
rusteena.

pysyvien vastaavien sijoituksiin, kun rahoitusinstru-
mentin tarkoitus on tuottaa tuloa jatkuvasti useana
tilikautena. Taaleri Oyj:n pysyvien vastaavien sijoitukset
koostuvat pitkaaikaiseen omistukseen hankituista
osakkeista ja osuuksista seka paaomalainasaamisista.

Liiketoiminta

Hallinto ja johto

tilinpaatoksen liitetiedot

Muut rahoitusvarat ovat luonteeltaan vaihtuvia. Saa-
miset on luokiteltu pitkaaikaiseksi, jos ne eraantyvat yli
12 kuukauden kuluttua. Rahoitusomaisuutta ovat rahat,
saamiset seka tilapaisesti muussa muodossa olevat
rahoitusvarat.

Liikevaihto

Lilkevaihto sisaltaa palvelumyyntia paaasiassa Taa-
leri-konsernin tytaryhtioille. Tuotetuista palveluista
kertyvat myyntituotot tuloutetaan, kun palvelu on
suoritettu.

Elakkeet

elaketurva on jarjestetty TyEL-vakuutuksilla.

Yhtion toimitusjohtajalle on otettu vapaaehtoinen
lisaelakevakuutus. Yhtion kaikki elakejarjestelyt ovat
johtuvat kulut kirjataan tuloslaskelman eraan Henki-
lostokulut ja vapaaehtoisista lisaelakevakuutuksista
johtuvat kulut kirjataan eraan Liilketoiminnan muut
kulut. Vakuutusmaksut maksetaan vakuutusyhtiolle ja
kirjataan kuluksi sille tilikaudelle, jota veloitus koskee.
Maksupohjaisissa jarjestelyissa el ole muita maksu-
velvoitteita.

Verot

Verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta, aikaisempien tilikausien verosta
Jja laskennallisesta verosta. Tuloverot on kirjattu Suo-
verot lasketaan valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon

ja verotuksellisen arvon valilla. Laskennallinen vero-

Vastuullisuus
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saaminen kirjataan varovaisuutta noudattaen siihen

dessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiai-
kainen ero voidaan hyodyntaa. Laskennalliset verot

saadettyja verokantoja tai verokantoja, jotka on siihen
mennessa kaytannossa hyvaksytty.
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Emoyhtion tuloslaskelman liitetiedot

2 Liikevaihto

Taaleri vuonna 2025

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Litketoiminta Hallinto ja johto Vastuullisuus

4 Liiketoiminnan muut kulut
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1.1.-31.12.2025
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1.1.-31.12.2024

Tuotot konserniin kuuluvilta yrityksilta 2563719 3124 092
Muut tuotot - -
Yhteensa 2563719 3124 092

3 Henkilostokulut

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Palkat ja palkkiot 3002 882 1936 569
Elakekulut 317 997 303 848
Muut henkilosivukulut 98 535 -22 801
Yhteensa 3419 415 2 217 616

Yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan yhteenlasketut palkat ja palkkiot tilikaudella 2025 sisaltaen toimitusjohtajan vapaaehtoisen lisaelakevakuutuksen olivat

yhteensd 1,5 (1,0) milj. euroa.

Yhtion toimitusjohtaja on oikeutettu irtisanomistilanteessa kahdentoista kuukauden palkkaan vastaavaan irtisanomiskorvaukseen yhtion irtisanoessa tyo- tai

toimitusjohtajasopimuksen. Yhtion aikaisemman ja nykyisen toimitusjohtajan yhteenlasketut palkat ja palkkiot tilikaudella 2025 sisaltaen osakepalkkiojarjestelman,

luontoisedut ja lisdeldkevakuutuksen olivat yhteensd 1,1 (0,7) milj. euroa. Summa sisdltad yhtion aikaisemmalle toimitusjohtajalle maksettuja erokorvauksia

yhteensa 0,2 milj. euroa.

Yhtion toimitusjohtajalla on oikeus lakisaateiseen elakkeeseen ja elakeika maaraytyy lakisaateisen tyoelakejarjestelman puitteissa. Yhtion toimitusjohtaja on

oikeutettu yhtion kustantamaan lisdeldkevakuutukseen, jonka kustannukset olivat 0,2 (0,3) milj. euroa vuonna 2025, sisdltden sekd yhtion aikaisemman ja nykyisen

toimitusjohtajan lisaelakevakuutusten kulut.

Vapaaehtoiset henkilostokulut 613 369 668 513
Markkinointi ja viestintakulut 540 626 437 609
Toimitila- ja muut vuokrakulut 853 963 814 171
|ICT-kulut 1131657 1424 705
Laitevuokrat ja leasing 73 459 16 232
Yhtion tilintarkastajille maksetut palkkiot 291220 185 971

Tilintarkastuspalkkiot 235 660 168 580

Veropalvelut - -

Muut 55 560 17 391
Konsernilta ostetut hallintopalvelut 285 379 352 826
Konsultointi ja ulkopuoliset asiantuntijapalvelut 652 638 1022 863
Muut likketoiminnan kulut 692 396 428 550
Yhteensda 5134 705 5351441

5 Rahoitustuotot ja -kulut

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa

Osinkotuotot 20 906 109 15727 726
Nettotuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta
Osinkotuotot - 682 194
Kayvan arvon muutokset 432 446 518 705
Myyntivoitot ja -tappiot -132 571 -630 860
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 1442 461 1282 666
Korkotuotot muilta 206 644 509 572
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereista
Odotettavissa olevat luottotappiot 24 054 6 754
Korkokulut jo muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksilta -130 152 -36 355
Muille
Korkokulut joukkovelkakirjalainoista - -/18 977
Muut rahoituskulut -261 469 -89 393
Yhteensa 22 487 522 17 252 033
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6 Odotettavissa olevat luottotappiot

Taaleri vuonna 2025

Jaksotettu hankintameno

Liiketoiminta

7 Verot

Hallinto ja johto Vastuullisuus Toimintakertomus

1.1.-31.12.2025

Tilinpaatos
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1.1.-31.12.2024

Tilikauden tuloksesta

ECL 1.1.2025 24 054
Hankinnasta johtuvat lisaykset -
Taseesta pois kirjoamisesta johtuvat vahennykset -24 054
Riskiparametreissa tapahtuneet muutokset -
Tulosvaikutus yhteensa -24 054

ECL 31.12.2025

Jaksotettu hankintameno

ECL 1.1.2024 30 808
Hankinnasta johtuvat lisaykset -
Taseesta pois kirjaoamisesta johtuvat vahennykset -6 754
Riskiparametreissa tapahtuneet muutokset -
Tulosvaikutus yhteensa -6 754
ECL 31.12.2024 24 054

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Odotettavissa olevat luottotappiot jaksotettuun hankintamenoon

Kirjatuista rahoitusvaroista

24 054

6 754

Tuloslaskelmaan kirjatut

24 054

6754

Aikaisempien kausien verot 2479 201
Laskennalliset verot -744 472 -791 951
Yhteensa -741 993 -791 750
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Emoyhtion taseen liitetiedot

8 Aineettomat hyodykkeet

Vuokrahuoneiston

Taaleri vuonna 2025

2025 perusparannusmenot IT jarjestelmat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 289 805 364 601 654 406
Lisaykset - - =
Hankintameno 31.12. 289 805 364 601 654 406
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 62 522 341731 404 254
Tilikauden poistot 13 806 22 869 36 676
Kertyneet poistot 31.12. 76 329 364 601 440 930
Kirjanpitoarvo 1.1. 227 283 22 869 250 152
Kirjanpitoarvo 31.12. 213 476 - 213 476
Vuokrahuoneiston
2024 perusparannusmenot IT jarjestelmat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 287 105 364 601 651706
Lisaykset 2700 - 2700
Hankintameno 31.12. 289 805 364 601 654 406
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 62 433 271996 334 429
Tilikauden poistot 89 69 736 69 824
Kertyneet poistot 31.12. 62 522 341731 404 254
Kirjanpitoarvo 1.1. 224 672 92 605 317 277
Kirjanpitoarvo 31.12. 227 283 22 869 250 152
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9 Aineelliset hyodykkeet

2025 Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 346 774 346 774
Lisaykset 34 621 34 621
Vahennykset -10 695 -10 695
Hankintameno 31.12. 370 699 370 699
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 202 578 202 578
Tilikauden poistot 59 907 59907
Kertyneet poistot 31.12. 262 485 262 485
Kirjanpitoarvo 1.1. 144 196 144 196
Kirjanpitoarvo 31.12. 108 215 108 215
2024 Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 308 686 308 686
Lisaykset 38 088 38 088
Hankintameno 31.12. 346 774 346 774
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 127 684 127 684
Tilikauden poistot 74 894 74 894
Kertyneet poistot 31.12. 202 578 202 578
Kirjanpitoarvo 1.1. 181002 181 002
Kirjanpitoarvo 31.12. 144 196 144 196
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Taaleri vuonna 2025

10 Osuudet saman konsernin yrityksissa ja omistusyhteysyrityksissa

Osuudet saman

Osuudet omistus-

2025 konsernin yrityksissa yhteysyrityksissa Yhteensa
Hankintameno 1.1. 76 156 541 535077 76 691 618
Lisaykset 3601 91250 94 851
Hankintameno 31.12. 76 160 142 626 327 76 786 469
Arvonmuutokset 1.1. - -100 002 -100 002
Arvonmuutokset 31.12. - -100 002 -100 002
Kirjanpitoarvo 1.1. 76 156 541 435 075 76 591 616
Kirjanpitoarvo 31.12. 76 160 142 526 325 76 686 467
Osuudet saman Osuudet omistus-
2024 konsernin yrityksissa yhteysyrityksissa Yhteensa
Hankintameno 1.1. 76 155 191 535077 76 690 268
Lisaykset 1350 - 1350
Vahennykset 76 156 541 535 077 76 691618
Hankintameno 31.12. - -100 002 -100 002
Arvonmuutokset 1.1. - -100 002 -100 002
Arvonmuutokset 31.12. 76 155 191 435 075 76 590 266
Kirjanpitoarvo 1.1. 76 156 541 435 075 76 591 616
Kirjanpitoarvo 31.12. 76 155 191 435 075 76 590 266

Taaleri Oyj:n tytaryhtiot ja osakkuusyritykset on lueteltu emoyhtion tilinpaatoksen liitteena.
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11 Laskennalliset verosaamiset
Laskennalliset verosaamiset 31.12.2025 31.12.2024
Kayttamattomista verotappioista 3018 628 2 305250
Muut valiaikaiset erot kirjanpidon ja verotuksen valilla 583 976 /34 588
Odotettavissa olevista luottotappioista - 4 811
Yhteensa 3602 604 3044 649
12 Siirtosaamiset

31.12.2025 31.12.2024
Korkosaamiset - 116 326
Muut siirtosaamiset 402 483 774 598
Yhteensa 402 483 890 924
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13 Oman paaoman lisaykset ja vahennykset tilikauden aikana

Taaleri vuonna 2025

1.1.2025 Lisays Vahennys 31.12.2025
Osakepaaoma 125 000 125 000
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 19 156 293 19 156 293
Kayvan arvon rahasto -2 325693 746 069 -1579 624
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 95 117 849 14 091 312 81026 537
Tilikauden voitto (tappio) 17 361 355 17 361 355
Yhteensa 112 073 449 18 107 424 14 091 312 116 089 562
Emoyhtion jakokelpoinen vapaa oma padoma 31.12.2025 31.12.2025
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 19 156 293
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 81026 537
Tilikauden voitto (tappio) 17 361 355
Yhteensa 117 544 185
Emoyhtion sidottu oma paaoma 31.12.2025 -1454 624

1.1.2024 Lisays Vahennys 31.12.2024
Osakepaaoma 125 000 125 000
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 19 156 293 19 156 293
Kayvan arvon rahasto -2 269 432 56 261 -2 325693
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 110 431755 29 029 020 81402 735
Tilikauden voitto (tappio) 13715 114 13715 114
Yhteensa 127 443 616 13715114 29 085 281 112 073 449
Emoyhtion jakokelpoinen vapaa oma padoma 31.12.2024 31.12.2024
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 19 156 293
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 81402 735
Tilikauden voitto (tappio) 13715 114
Yhteensa 114 274 142
Emoyhtion sidottu oma paaoma 31.12.2024 -2 200 693

tilinpaatoksessa emoyhtion rahoihin ja pankkisaamisiin seka velkoihin saman konsernin yrityksille.

") Taaleri-konsernissa on kdytossd konsernitilijarjestely, jossa emoyhtio omistaa konsernitilin varat. Tytdryhtoiden konsernitililla olleet varat on kirjattu
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14 Siirtovelat
31.12.2025 31.12.2024
Lomapalkkavelka 236 754 230 715
Tulospalkkiovaraus 698 715 333008
Korkovelat 12 833 12 833
Muut siirtovelat 106 643 53 301
Yhteensa 1054 946 629 857
15 Saamiset saman konsernin yrityksilta ja velat saman konsernin yrityksille
31.12.2025 31.12.2024
Vaihtuvat vastaavat, pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset 28 398 000 23228 000
Siirtosaamiset 114 967 -
Vaihtuvat vastaavat, lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Konsernitilisaaminen 1108 260 -
Myyntisaamiset 163 710 692 083
Siirtosaamiset 1231719 200 694
Yhteensa 31016 656 24 120 776
31.12.2025 31.12.2024
Lyhytaikainen vieras paaoma
Velat saman konsernin yrityksille
Konsernitilivelka ” 5 824 649 12 283780
Ostovelat 1415 53 096
Siirtovelat 117 496 124 978
Yhteensd 5943560 12 461 854
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16 Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu

Rahoitusvarat ja -velat 31.12.2025

Jaksotettu

Taaleri vuonna 2025 Liiketoiminta

Kaypaan arvoon kayvan arvon rahaston
kautta arvostettavat

Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat

Oman pdaaoman Oman pdaaoman

Hallinto ja johto

Vastuullisuus

Toimintakertomus

Rahoitusvarat hankintameno ehtoiset ¥ Muut ehtoiset Muut Yhteensa Kaypa arvo
Pysyvien vastaavien sijoitukset 3485733 1101769 4 587 503 4 587 503
Vaihtuvat saamiset konserniyrityksilta 200 030 28 398 000 28 598 030 28 598 030
Rahat ja pankkisaamiset ” 8 146 222 8 146 222
Muut rahoitusvarat 2 819 045 2 819 045
Rahoitusvarat yhteensa 11165 297 3485733 - 1101769 28 398 000 44 150 799
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 526 325
Osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa 76 160 142
Muut kuin rahoitusvarat 4 324 386
Varat yhteensad 31.12.2025 125 161 653
Kdypadn arvoon
Rahoitusvelat tulosvaikutteisesti kirjattavat Muut velat Yhteensa Kdypa arvo
Muut rahoitusvelat 8 937 554 8 937 554
Rahoitusvelat yhteensa - 8 937 554 8 937 554
Muut kuin rahoitusvelat 134 537
Velat yhteensa 31.12.2025 9 072 091

" Saamisten osalta on katsottu kirjanpitoarvon olevan paras arvio niiden kdyvdstd arvosta.

instrumenttien kdypd arvo 31.12.2025 oli 3 485 733 (31.12.2024: 2 553 147) euroa. Ryhmddn kuuluvat sijoitukset eivat ole tuottaneet osinkotuottoja esitettavilla tilikausilla. Esitettdvien tilikausien aikana ryhmaddn kuuluvia sijoituksia ei myoskddn ole myyty tai muuten kirjattu pois

taseesta.

Tilinpaatos
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Rahoitusvarat ja -velat 31.12.2024

Jaksotettu

Taaleri vuonna 2025 Liiketoiminta

Kaypaan arvoon kayvan arvon rahaston
kautta arvostettavat

Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat

Oman padoman Oman padoman

Hallinto ja johto

Vastuullisuus

Toimintakertomus

Rahoitusvarat hankintameno ehtoiset ¥ Muut ehtoiset Muut Yhteensa Kaypa arvo
Pysyvien vastaavien sijoitukset 2 553147 3586 361 6139 508 6139 508
Vaihtuvat saamiset konserniyrityksilta 23228 000 23228 000 23228 000
Vaihtuvat saamiset muilta 1145946 1145946 1145946
Rahat ja pankkisaamiset ? 14 396 941 14 396 941

Muut rahoitusvarat 1443282 1443282

Rahoitusvarat yhteensa 16 986 168 2553147 - 3 586 361 23228 000 46 353 676

Osuudet omistusyhteysyrityksissa 435 075

Osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa 76 156 541

Muut kuin rahoitusvarat 3953 344

Varat yhteensad 31.12.2024 126 898 636

Kaypaan arvoon

Rahoitusvelat tulosvaikutteisesti kirjattavat Muut velat Yhteensa Kdypa arvo
Joukkovelkakirjalainat 2

Muut rahoitusvelat 14 706 196 14 706 196

Rahoitusvelat yhteensa . 14 706 196 14 706 196

Muut kuin rahoitusvelat 118 990

Velat yhteensa 31.12.2024 14 825 186

" Saamisten osalta on katsottu kirjanpitoarvon olevan paras arvio niiden kdyvdstd arvosta.

instrumenttien kdypd arvo 31.12.2025 oli 3 485 733 (31.12.2024: 2 553 147) euroa. Ryhmddn kuuluvat sijoitukset eivat ole tuottaneet osinkotuottoja esitettavilla tilikausilla. Esitettdvien tilikausien aikana ryhmaddn kuuluvia sijoituksia ei myoskddn ole myyty tai muuten kirjattu pois

taseesta.

Tilinpaatos
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17 Rahoitusvarojen kaypien arvojen hierarkia

Taseessa kaypadn arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit

Taaleri vuonna 2025

2025 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Pysyvien vastaavien sijoitukset

- Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 3485733 1101769 4 587 503
- Kaypaan arvoon kayvan arvon rahaston kautta kirjattavat -
Vaihtuvat saamiset konserniyrityksilta 28 398 000 28 398 000
Yhteensa 3485733 29 499 769 - 32985 503
2024 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Pysyvien vastaavien sijoitukset

- Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 2775590 806 536 4 235 3586 361
- Kaypaan arvoon kayvan arvon rahaston kautta kirjattavat 2553147 2553147
Vaihtuvat saamiset konserniyrityksilta 23228 000 23228 000
Yhteensa 5328 737 24 034 536 4235 29 367 508

Hierarkiatasot

Taso 1. Kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten
omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin
toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Kayvat arvot perustuvat muihin tietoihin kuin
tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta
kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle
on todennettavissa joko suoraan (ts. hinnoista) tai
epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina). Naiden instru-

serni kayttaa yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja,

joiden tiedot perustuvat merkittavilta osin todennet-
taviin markkinatietoihin.

Taso 3. Kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai
velkaa koskeviin tietoihin, jotka eivat perustu toden-
nettavissa olevaan markkinatietoon. Paaosin tason

3 omaisuuserat on arvostettu ulkopuoliselta taholta
saatuun hintaan tai, ellei luotettavaa kaypaa arvoa ole

Y Saamisten ja velkojen maturiteetit on esitetty alkuperdiseen alaskirjaamattomaan arvoon.
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18 Rahoitusvarojen ja -velkojen maturiteettijakauma

31.12.2025 < 3kk 3-12 kk 1-5v 5-10 v Yhteensa
Vaihtuvat saamiset konserniyrityksilta 9170 000 17 208 000 2 020 000 28 398 000
Rahat ja pankkisaamiset " 8 146 222 8 146 222
31.12.2024 < 3kk 3-12 kk 1-5v 5-10 v Yhteensa
Vaihtuvat saamiset konserniyrityksilta 5000 000 18 228 000 23228 000
Vaihtuvat saamiset muilta 1170 000 1170 000
Rahat ja pankkisaamiset " 14 396 941 14 396 941
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

19 Vakuudet ja vastuusitoumukset

Taseen ulkopuoliset sitoumukset

Taaleri vuonna 2025

Liiketoiminta

Hallinto ja johto

Luettelo kirjanpitokirjoista

Tilikauden ajalla 1.1.2025-31.12.2025

Vastuullisuus
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31.12.2025 31.12.2024
Kayttamattomat lainasitoumukset konserniyhtioille 4 000 000 5000 000
Yhteensa 4 000 000 5000 000

Ehdolliset velat

Taaleri Oyj:lla on 30 milj. euron sitova pitkdaikainen luottolimiittisopimus (RCF), joka turvaa yhtion maksuvalmiutta, sekd 10 milj. euron tililimiitti. Molemmat

rahoitusjarjestelyt olivat kayttamatta tilinpaatoshetkella.

20 Elakevastuut

Yhtion henkiloston ja johdon lakisaateinen elaketurva otettu vapaaehtoinen lisaelakevakuutus. Yhtiolla ei ole
kirjaamattomia elakevastuita.

on jarjestetty TyEL-vakuutuksilla. Yhtion johdolle on

21 Leasing- ja muut vuokravastuut

31.12.2025

Tuloslaskelma
Tase
Paivakirja
Paakirja
Ostoreskontra

Palkkakirjanpito

Tositelajit ja sailytystapa

Tilikauden ajalla 1.1.2025-31.12.2025

Digitaalisena tallenteena
Digitaalisena tallenteena
Digitaalisena tallenteena
Digitaalisena tallenteena
Digitaalisena tallenteena

Ulkoistettu

<1lw. 1-5wv.
Leasingmaksut 37 535 85 483
Vuokravastuut 826 928 137 821
Yhteensa 864 463 223 305
31.12.2024 <1wv. 1-5v.
Leasingmaksut 28 868 61773
Vuokravastuut 797 475 930 387
Yhteensa 826 343 992 160

JRTO1 Tiliotetositteet

JRTO1 Paakirjatositteet

INVO1 Myyntilaskut

BILL Ostolaskut

ERTO1 Matka- ja kululaskutosite

Sahkoisesti Netsuite jarjestelmassa
Sahkoisesti Netsuite jarjestelmassa
Sahkoisesti Netsuite jarjestelmassa
Sahkoisesti Netsuite jarjestelmassa

Sahkoisesti Netsuite jarjestelmassa
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Tytaryhtiot ja osakkuusyhtiot

Taaleri vuonna 2025

Emoyhtio Kotipaikka Y-tunnus Konsernin omistus
Taaleri Oyj Helsinki 2234823-5

Emoyhtion suorat omistukset Kotipaikka Y-tunnus Konsernin omistus
Taaleri Bioteollisuus Oy Helsinki 3266590-4 90,00 %
Taaleri Energia Oy Helsinki 2772984-6 76,17 %
Taaleri Kiinteistot Oy Helsinki 3207236-7 100,00 %
Taaleri Paaomarahastot Oy Helsinki 2264327-7 100,00 %
Taaleri Sijoitus Oy Helsinki 2432616-0 100,00 %
Taaleri SolarWind Il GP Oy Helsinki 3324068-4 45,00 %
Vakuutusosakeyhtio Garantia Helsinki 09445241 100,00 %
Taaleri Bioteollisuus Oy:n muodostama alakonserni Kotipaikka Y-tunnus Konsernin omistus
Taaleri Biohiili GP Oy Helsinki 3151705-3 80,03 %
Taaleri Biojalostamo GP Oy Helsinki 3115228-5 100,00 %
Taaleri Kiinteistot Oy:n muodostama alakonserni Kotipaikka Y-tunnus Konsernin omistus
Eden Asunnot GP Oy " Helsinki 3503669-5 53,00 % uusi
Taaleri Sijoitus Oy:n muodostama alakonserni Kotipaikka Y-tunnus Konsernin omistus
Taaleri Datacenter GP Oy Helsinki 2859905-1 100,00 %
Taaleri Kapitaali Oy Helsinki 2772994-2 50,00 %
Galubaltis GP Oy Helsinki 2840499-8 100,00 %
Taaleri Telakka GP Oy Helsinki 2743458-9 100,00 %
TT Syottorahasto GP Oy Helsinki 2504070-3 100,00 %
TT Syottorahasto Il GP Oy Helsinki 26770521 100,00 %
TT Syottorahasto Il GP Oy Helsinki 2637390-5 100,00 %
Taaleri Biocoal Canada Development Ltd Nova Scotia, Kanada 4620825 100,00 %
Nova Scotian Biocoal Ltd ” Nova Scotia, Kanada 4728929 100,00 % uusi

") Poikkeava tilikausi, ensimmadinen tilikausi lyhennetty/pidennetty

Liiketoiminta

Hallinto ja johto

Vastuullisuus
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Taaleri Paaomarahastot Oy:n muodostama alakonserni Kotipaikka Y-tunnus Konsernin omistus
Taaleri Afrikka Rahaston hallinnointiyhtio Oy Helsinki 2606112-7 100,00 %
Taaleri Afrikka Rahasto Il GP Oy Helsinki 2772992-6 100,00 %
Taaleri Asuntorahasto VIII GP Oy Helsinki 3161704-6 84,00 %
Taaleri Aurinkotuuli Feeder GP Oy Helsinki 3155769-6 100,00 %
Taaleri Aurinkotuuli [ GP Oy Helsinki 2948690-5 100,00 %
Taaleri Bioindustry Fund | GP Oy Helsinki 3226348-9 75,05 %
Taaleri Kasvurahastot | GP Oy Helsinki 3011817-3 100,00 %
Taaleri Kiertotalous GP Oy Helsinki 2745010-8 100,00 %
Taaleri Kiinteistokehitysrahaston hallinnointiyhtio Oy Helsinki 2689264-1 100,00 %
Taaleri Metsarahasto Il hallinnointiyhtio Oy Helsinki 2652535-8 100,00 %
Taaleri Nordic Real Estate Opportunities GP Oy Helsinki 3497626-3 100,00 %
Taaleri Oaktree Syottorahaston hallinnointiyhtio Oy Helsinki 2442491-6 100,00 %
Taaleri Tallikiinteistot GP Oy Helsinki 2921262-1 100,00 %
Taaleri Tonttirahaston hallinnointiyhtio Oy Helsinki 2669135-6 100,00 %
Taaleri Tonttirahasto 1| GP Oy Helsinki 2781839-8 100,00 %
Taaleri Tuulitehtaan hallinnointiyhtio Oy Helsinki 2382657-7 100,00 %
Taaleri Tuuli Il Feeder GP Oy Helsinki 3155719-4 100,00 %
Taaleri Tuuli lll Feeder GP Oy Helsinki 3155720-7 100,00 %
Taaleri Tuulirahasto IV GP Oy Helsinki 2990792-5 100,00 %
Taaleri Velkarahastot | GP Oy Helsinki 3133283-3 100,00 %
Taaleri Vuokrakoti GP Oy Helsinki 2787453-3 100,00 %

") Poikkeava tilikausi, ensimmadinen tilikausi lyhennetty/pidennetty
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Taaleri vuonna 2025

Taaleri Energia Oy:n muodostama alakonserni Kotipaikka Y-tunnus Konsernin omistus
Taaleri Energia Funds Management Oy Helsinki 2833245-3 100,00 %
Taaleri Energia Operations Oy Helsinki 2710646-2 100,00 %
Taaleri Debt GP Oy Helsinki 3222158-8 100,00 %
Taaleri Aurinkotuuli GP Oy Helsinki 2787459-2 100,00 %
Taaleri Tuulitehdas Il hallinnointiyhtio Oy Helsinki 2623494-8 100,00 %
Taaleri Tuulitehdas Il GP Oy Helsinki 2748305-7 100,00 %
Oltavan Tuulipuisto GP Oy Helsinki 2992126-8 100,00 %
Murtotuulen Tuulipuisto GP Oy Helsinki 2994201-8 100,00 %
Isonevan Tuulipuisto GP Oy Helsinki 3167933-5 100,00 %
Taaleri Energia Holding S.a.r.l. Luxemburg B223063 100,00 %
Taaleri Energia North America LLC Delaware, USA 6716103 100,00 %
Taaleri Solarwind Il GP S.a.r.l. Luxemburg B232448 100,00 %
Taaleri Solarwind Il GP S.a.r.l. Luxemburg B272636 100,00 %
Taaleri Energia lberia SL Madrid, Espanja B88293139 100,00 %
Deville Holding LLC Delaware, USA 0803524735 100,00 %
Taaleri Energia Oy Magyarorszdagi Kereskedelmi

Képviselete, sivuliike Budapest, Unkari 01-12-074230 100,00 %

Kotipaikka

Y-tunnus

Konsernin omistus

EAl Hedging 4 Oy

Helsinki

3315385-5

0,00 %

uusi
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pdaomaosuusmentelmaa Kotipaikka Y-tunnus Konsernin omistus
Sepos Oy Helsinki 2614256-8 30,00 %
Taaleri Datacenter Ky Helsinki 2842816-4 21,28 %
Turun Toriparkki Oy Turku 2034713-2 39,31%
Munkkiniemi Group Oy Helsinki 2910063-8 47,00 %
Hernesaaren Kehitys Oy Helsinki 2953535-9 3724 %
Taaleri SolarWind Il SPV Sarl Luxemburg B234588 50,00 %
Taaleri SolarWind Il SPV Sarl Luxemburg B276690 45,00 %
Masdar Taaleri Generation Belgrad, Serbia 21511501 50,00 %
WasteWise Group Oy Helsinki 2763131-2 33,74 %
Osakkuusyhtiot, arvostettu kaypadn arvoon

tulosvaikutteisesti Kotipaikka Y-tunnus Konsernin omistus
Fintoil Oy Helsinki 2871605-1 39,64 %
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Toimintakertomuksen

ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Helsingissa 11. paivana helmikuuta 2026 Tilinpaatosmerkinta

Juhani Elomaa Hanna Maria Sievinen
hallituksen puheenjohtaja hallituksen varapuheenjohtaja

Helsingissa 11. paivana helmikuuta 2026

Elina Bjorklund Juhani Bonsdorff Ernst & Young Oy

hallituksen jasen hallituksen jasen Ti|intarkagtusyhteisb
Johanna Winqvist-llkka

Petri Castrén Leif Frilund KHT
hallituksen jasen hallituksen jasen
likka Laurila

toimitusjohtaja
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Taaleri vuonna 2025

Tilintarkastuskertomus

Taaleri Oyj:n yhtiokokoukselle

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Taaleri Oyj:n (y-tunnus
2234823-5) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.
laajan tuloslaskelman, laskelman oman paaoman muu-
toksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien
iInformaatio, seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toi-
minnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle
annetun lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiam-
me kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyri-
tyksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaam-
me tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tie-
tomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa
mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen
537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiel-
lettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintar-

Liiketoiminta

Hallinto ja johto

litetiedossa 9.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-

soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seik-
koja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat
olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan
tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
tuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme
siita annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista
seikoista erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvol-

mukaan lukien naihin seikkoihin liittyvat velvoitteem-

me. Taman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme

tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviom-

Vastuullisuus
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me mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaa-
toksen olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myos
alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon
riskin siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan

on sisaltynyt arviointi siita, onko viitteita sellaisesta
johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta

virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Taaleri vuonna 2025

Litketoiminta Hallinto ja johto

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Vastuullisuus

Hallinnointipalkkioiden ja tuottopalkkioiden tulouttaminen
Viittaamme kohtaan 2.15 konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteissa seka liitetietoon 3.

Konsernitilinpaatoksen palkkiotuotot koostuvat paaomarahastotoiminnan hallinnointipalkkioista

ja muista jatkuvista tuotoista, seka tuottopalkkioista. Hallinnointipalkkioiden ja muiden jatkuvien
tuottojen maara konsernitilinpaatoksessa oli 32,0 miljoonaa euroa. Tilikaudella ei kirjattu olennaisia
tuottopalkkioita.

Hallinnointipalkkioiden ja tuottopalkkioiden kirjaaminen on tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka seka tuottopalkkioiden osalta EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu
merkittava olennaisen virheellisyyden riski, koska tuottopalkkioiden tuloutuksen ajankohtaan ja
maaraan liittyy johdon oletuksia ja arvioita.

Tarkastustoimenpiteemme, joissa on huomioitu riski olennaisesta virheellisyydesta, sisalsivat muun
Muassa;

- konsernin tuloutusperiaatteiden arvioinnin sovellettaviin tilinpaatosstandardeihin nahden,

- hallinnointipalkkioihin ja tuottopalkkioihin liittyvien prosessien lapikaynnin

- tuottopalkkioiden keskeisten kontrollien tunnistamisen.

Arvioimme hallintopalkkioiden jaksotusta analyyttisin menetelmin. Lisaksi tarkastimme
tapahtumatason testauksilla, etta hallinnointipalkkiot on kirjattu oikealle kaudelle ja etta ne
vastaavat sopimuksia.

Tarkastuksen yhteydessa arvioimme myos johdon tuloutuksessa kayttamaa harkintaa seka edellisilla
tilikausilla tuloutettujen tuottopalkkiosaamisten arvostusta.

Arvioimme myos konsernin palkkiotuottoihin liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta.

Vakuutussopimusvelan arvostaminen
Viittaamme kohtaan 2.8 konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteissa seka liitetietoihin 4, 31, 33.5
ja 38.

Vakuutussopimusvelan maara konsernitilinpaatoksessa oli 45,8 miljoonaa euroaq, joka jaokautuu
jaljella olevan vakuutuskauden velkaan 46,8 miljoonaa euroa ja toteutuneista vakuutustapahtumista
aiheutuvaan velkaan -1,0 miljoonaa euroa. Vakuutussopimusvelasta 37,8 miljoonaa euroa koostuu
tilinpaatoshetken palvelumarginaalista.

Sovellettujen menetelmien ja oletusten muutoksilla voi olla merkittava vaikutus vakuutussopimusvelan

arvostukseen.

Vakuutussopimusvelan arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka ja EU-asetuksen
537/2014 10. artiklan 2c -kohdassa tarkoitettu merkittava olennaisen virheellisyyden riski, koska
vakuutussopimusvelan arvostamiseen liittyy johdon oletuksia ja arvioita.

Tarkastustoimenpiteisimme, joissa on huomioitu riski olennaisesta virheellisyydesta, kuuluivat muun
muassa vakuutussopimusvelan laskentaan liittyvien prosessien arviointi seka keskeisten kontrollien
tunnistaminen. Tarkastuksen yhteydessa arvioimme myos laskennassa kaytettyja menetelmia seka
johdon tekemia oletuksia ja arvioita. Tarkastukseen osallistui asiantuntijana sisainen aktuaarimme.

Vakuutussopimusvelan tarkastustoimenpiteisiin kuuluivat muun muassa laskennassa kaytettyjen
lahtotietojen tarkastus, vakuutussopimusryhmien vastaisten rahavirtojen ja riskioikaisun arviointi
seka palvelumarginaalin tuloutumisen testaus.

Arvioimme myos konsernitilinpaatoksen sisaltamien IFRS 17 -liitetietojen asianmukaisuutta.

Kdypadn arvoon kirjattavien oman pddoman ehtoisten sijoitusten (taso 3) arvostus
Viittaamme kohtaan 2.7 konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteissa seka liitetietoihin 21, 29 ja 30.

Kaypaan arvoon kirjattavien sijoitusten arvo konsernitilinpaatoksella oli 49,6 miljoonaa euroaq,
joista tason 3 sijoituksia oli 44,8 miljoonaa euroa. Tasolle 3 luokitellut sijoitukset koostuvat
paaasiassa noteeraamattomista paaomarahasto-osuuksista ja osakkeista. Paaomarahasto-

Noteeraamattomien osakkeiden arvostuksessa kaytetaan erilaisia menetelmia.

Kaytettavan arvostusmenetelman valintaan seka arvonmadritykseen sisaltyy johdon harkintaa ja
arvioita. Erilaisten arvostusmenetelmien ja oletusten kaytto voisi johtaa erilaisiin arvioihin kayvasta
arvosta, minkd johdosta kdypddn arvoon kirjattavien oman pddoman ehtoisten sijoitusten (taso 3)
arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Tarkastustoimenpiteemme sisalsivat muun muassa:

- kasityksen muodostamisen kaypaan arvoon kirjattavien oman paaoman ehtoisten sijoitusten
arvostamisesta

- tilinpaatosarvostuksen lapikaynnin sen varmistamiseksi, etta arvostus on tehty yhtion
arvonmaarityspolitiikan ja sovellettavien tilinpaatosstandardien mukaisesti

- arvostuksessa kaytettyjen oletusten ja arvostusmenetelmien asianmukaisuuden arvioinnin

Arvioimme myos konsernin kaypaan arvoon kirjattavien oman paaoman ehtoisten sijoitusten ja
tason 3 sijoituksiin liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaa-
toksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti
tusjohtaja vastaavat myoOs sellaisesta sisaisesta val-
vonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen

saan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin
kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuu-

nan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai el
ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus
toksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheelli-
syytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se el ole tae siita, etta olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastusta-
van mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa



TAALERI Vuosikertomus 2025

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastuk-
seen kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja
sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintar-
kastuksen ajan. Lisaksi:

lisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin
riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja han-

esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.
« Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukai-
set tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausun-
non emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan
tehokkuudesta.
riaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tieto-
jen kohtuullisuutta.
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaa-
tos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta,
Ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin

Taaleri vuonna 2025

epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota

toksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastu-
sevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai

konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

sen perustana olevia lilkketoimia ja tapahtumia siten,
etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

tuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisoja tai liketoimintoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suoritta-
misesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkit-
tavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkas-
tuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita,
etta olemme noudattaneet riippumattomuutta
koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommu-
nikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa
niihin liittyvista varotoimista.

Liiketoiminta

Hallinto ja johto

duista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen
ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme
kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi

sissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien
epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odot-
taa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta
koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana
tilintarkastajana vuodesta 2007/ alkaen yhtajaksoisesti
19 vuotta. Taaleri Oyj:sta tuli yleisen edun kannalta
merkittava yhteiso 1.4.20176.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimin-
takertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan

sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme
saaneet toimintakertomuksen kayttoomme ennen
taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttoom-

Informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity muu

Vastuullisuus
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tal tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimin-
takertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia
saannoksia.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuk-
etta toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen
sovellettavia saannoksia.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen

on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava
tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen
raportoitavaa.

Tarkastusvaliokunnan toimeksiannosta annettavat
lausumat

esitys jakokelpoisten varojen kasittelysta on osa-
keyhtiolain mukainen. Puollamme vastuuvapauden
myontamista emoyhtion hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 11.2.2026
Ernst & Young Oy

tilintarkastusyhteiso

Johanna Winqvist-llkka
KHT
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