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Reka Industrial Oyj: Volyymit kasvoivat ja kannattavuus parani

o Kumitoimialan liikevaihto oli 7,4 (6,0) miljoonaa euroa
o Kumitoimialan kayttdkate oli 0,9 (0,5) miljoonaa euroa
¢ Konsernin liikevaihto oli 7,4 (6,0) miljoonaa euroa
e Konsernin kayttdkate oli 0,7 (0,2) miljoonaa euroa

e Kumitoimialan liikevaihto oli 23,8 (20,7) miljoonaa euroa

o Kumitoimialan kayttdkate oli 2,9 (0,8) miljoonaa euroa

e Konsernin liikevaihto oli 23,8 (20,7) miljoonaa euroa

e Konsernin kayttokate oli 2,1 (0,1) miljoonaa euroa

e Konsernin katsauskauden tulos oli 1,2 (0,0) miljoonaa euroa

o Konsernin rahavarat ja muut rahoitusvarat 29,5 miljoonaa euroa
e Konsernin rahavaroja on sijoitettu matalariskisiin instrumentteihin

Reka Industrialin teollisen lilkketoiminnan muodostaa Reka Kumi, joka on Pohjois-
Euroopan johtavia teollisten kumituotteiden valmistajia.

Liiketoimintakatsaus on tilintarkastamaton. Suluissa olevat luvut viittaavat vastaa-
vaan ajanjaksoon vuotta aiemmin, ellei toisin mainita.

Reka Kumin liiketoiminnan volyymi ja kannattavuus jatkoivat hyvaa kehitysta vuo-
den kolmannella neljanneksella. Vuoden alussa osa asiakkaistamme ilmoitti volyy-
miensa kasvavan, mutta kevaan myéta Yhdysvaltojen ilmoitukset tullitariffeista
muuttivat asiakkaiden tarpeita jonkin verran. Monet asiakkaista ovat kasvattaneet
volyymejansa, mutta osalla ne ovat sailyneet viela edellisvuoden tasolla tai sen
alla.
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Vuoden kolmannella neljannekselld Reka Kumin liikevaihto kas-
voi 23 prosenttia ja oli 7,4 (6,0) miljoonaa euroa. Kayttdkate vahvistui 0,9 (0,5) mil-
joonaan euroon. Kolmannen kvartaalin volyymeihin vaikutti lomakausi, jolloin asi-
akkaiden tehtaat olivat kiinni. Tammi-syyskuussa 2025 liikevaihto oli 23,8 (20,7)
miljoonaa euroa, ja kayttdkate kasvoi 2,9 (0,8) miljoonaan euroon.

Kolmannella neljanneksella Reka Kumi jarjesteli rahoitustaan ja maksoi lainansa
takaisin Reka Industrial Oyj:lle. Syyskuun 2025 lopussa konsernin rahavarat ja
muut rahoitusvarat olivat 29,5 miljoonaa euroa, kun kesakuun lopussa ne olivat
25,9 miljoonaa euroa. Konsernin rahavarat ovat sijoitettuna paaasiassa matalaris-
kisiin sijoituksiin.

Olemme kuluneen vuoden aikana lisdnneet panostuksia myyntiin ja myynnin johta-
miseen. Varmistaaksemme kannattavuuden, pyrimme jatkuvasti huomioimaan
kustannusten nousun myyntihinnoissa mahdollisimman nopeasti. Liséksi panos-
tamme tuottavuuden ja kustannustehokkuuden parantamiseen seka tulevaisuuden
kasvun edellytyksien vahvistamiseen kehittamalla tuotetarjontaamme ja tuotanto-
teknologiaamme.

Kasvatamme tuotantokapasiteettiamme seka letku- etta muottituotteiden valmistuk-
sessa. Letkutuotteiden volyymin kasvattamiseksi Puolan Dopiewon tehtaalle tilattu
suulakepuristuslinja hyvaksyttiin kayttdon syyskuun lopussa ja ensimmaiset tuotan-
toajot toteutetaan loppuvuodesta. Muottituotteiden valmistuksen tuottavuuden ja te-
hokkuuden parantamiseksi seka tuotantokapasiteetin kasvattamiseksi olemme tilan-
neet kaksi keskikokoista injektioprassia, jotka toimitetaan arviomme mukaan vield
tdman vuoden aikana. Myds alkuvuodesta 2025 kaynnistetty energiatehok-
kuushanke Auran tehtaalla etenee suunnitellusti ja uusi lampo6akkulaitteisto otetaan
kayttéon ensi vuoden alkupuolella. Investointi parantaa Auran tehtaan energiatehok-
kuutta ja sen myo6ta hoyrylla toimivien tuotantoprosessien kayttdma energia saa-
daan muutettua CO2-vapaaksi. Muiden Auran tehtaan tuotantoprosessien kayttdma
energia on jo aiemmin ollut CO2-vapaata.

Reka Industrial tahtaa strategiallaan omistaja-arvon kasvattamiseen yritysjarjeste-
lyin. Taustalla on vahva osaaminen teollisesta valmistamisesta ja kansainvalisesta



toiminnasta, jota tdydentaa yrittajamainen tapamme toimia. Naiden vahvuuksien
pohjalta tunnistamme ja arvioimme uusia mahdollisuuksia seka kehitamme toimin-
taamme edelleen.

Arvioimme liikevaihdon olevan viimevuotista suurempi myos loppuvuonna ja kayt-
tokatteen olevan edellisvuotta parempi.

Yhtié julkaisi 8.1.2025 kutsun ylimaaraiseen yhtibkokoukseen, joka pidettiin
30.1.2025. Ylimaarainen yhtidkokous vahvisti uuden hallituksen lukumaaraksi nelja
ja valitsi hallituksen puheenjohtajaksi Markku Rentton, varapuheenjohtajaksi Riitta
Mynttisen ja jaseniksi Matti Copelandin ja Riku Kytdméaen.

Reka Industrialin tytaryhtid6 Reka Kumi kaynnisti helmikuussa 2025 energiahank-
keen, jossa Auran tehtaan energiatehokkuutta parannetaan ja hdyrylla toimivien tuo-
tantoprosessien kayttama energia saadaan muutettua CO2-vapaaksi. Muiden Au-
ran tehtaan tuotantoprosessien kayttama energia on jo aiemmin ollut CO2-vapaata.

Lampdakkuratkaisun my6td Reka Kumi luopuu Auran tehtaan tuotantoprosesseis-
saan kokonaan 0ljysta ja lampoakku toimii myos tehtaan ensisijaisena lammitys-
energian lahteena. Kayttéonoton jalkeen selvida, tarvitaanko vield muita energia-
muotoja rakennusten Idmmitykseen valitun ldampoéakun (5 MWh:n varastointikapasi-
teetti) lisaksi.

Energiahankkeen kokonaisinvestointi on noin 1,35 miljoonaa euroa ja Business Fin-
land on mydntanyt hankkeelle 20 prosentin energiatuen. Investointi sisaltda 1ampo-
akun lisaksi mm. perustusten rakentamisen lampoakulle, hdyryputkiston uusimista
ja ohjauksen paivitysta seka tarvittavien liittymien tuomisen lampdakkurakennuk-
seen. Valmistelut kaynnistyvat kuluvan vuoden aikana ja uusi lampdakkulaitteisto
otetaan kayttédn ensi vuoden alkupuolella.

Muottituotteiden kasvun tukemiseksi Reka Kumi on tilannut kaksi uutta keskiko-
koista injektioprassia. Laitteet toimitetaan vuoden 2025 loppupuolella.

Reka Kumi jarjesteli syyskuussa rahoitustaan ja korvasi lainansa Reka Industrial
Oyj:1ta ulkopuolisella pankkirahoituksella.
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1-9/2025 1-9/2024  1-12/2024

Liikevaihto, miljoonaa euroa 23,8 20,7 27,2
Kayttokate, miljoonaa euroa 21 0,1 0,4
Liiketulos, % liikevaihdosta 4,7 -4,0 -3,2
Katsauskauden tulos, miljoonaa euroa 1,2 0,0 0,4
Tulos/osake, euroa 0,20 0,01 0,07
Liiketoiminnan kassavirta, miljoonaa euroa 1,3 -0,1 0,9
IAS 19 oikaistu sijoitetun padoman tuotto, % (ROI) 59 2,0 2,6
IAS 19 oikaistu omavaraisuusaste, % 68,2 75,0 73,4

Reka Industrial esittda vaihtoehtoisia tunnuslukuja siten etta IAS 19 etuuspohjais-
ten eldkevastuiden kirjausten vaikutukset eliminoidaan tunnuslukujen tulos- ja
tase-erista, jotta operatiivisen toiminnan kehittymista voidaan seurata paremmin.

IAS 19 etuuspohjaisen elakejarjestelyn kirjaukset esitetaan tuloslaskelmassa liike-
tuloksen alapuolella omana erandan. Nain Reka Industrialin liiketoiminnan kehitty-
mista voi seurata paremmin.

Konsernin liikevaihto tammi-syyskuussa 2025 oli 23,8 miljoonaa euroa (20,7). Kayt-
tokate oli 2,1 miljoonaa euroa (0,1) ja liiketulos oli 1,1 miljoonaa euroa (-0,8). Kat-
sauskauden tulos oli 1,2 miljoonaa euroa (0,0).

Taseen loppusumma oli katsauskauden paattyessd 65,6 miljoonaa euroa.
31.12.2024 taseen loppusumma oli 59,3 miljoonaa euroa.

Katsauskauden lopussa konsernin rahavarat ja muut rahoitusvarat olivat yhteensa
29,5 miljoonaa euroa (26,4 miljoonaa euroa 31.12.2024). Rahoitusvaroja on sijoi-
tettu paaasiassa matalariskisiin sijoituksiin seka lyhytaikaisiin talletuksiin.



Katsauskauden lopussa koko konsernin korolliset velat olivat 9,7 miljoonaa euroa
(6,3 miljoonaa euroa 31.12.2024). Korollisista veloista muita kuin leasing-velkoja oli
4,8 miljoonaa euroa (1,0 miljoonaa euroa 31.12.2024).

Reka Industrial edistda vastuullisuutta liiketoimintansa kehittdmisessa ja jokapaivai-
sessa tydssa. Vastuullisuustydn tavoitteet on muodostettu YK:n Global Compact
aloitteen mukaan ja Reka Industrial on valinnut aloitteen 17 tavoitteesta viisi liiketoi-
mintansa kannalta tarkeinta.

Reka Industrialin tavoitteena on ottaa huomioon kaikkien sidosryhmiensa tarpeet ja
toiveet ja edistda kestavaa kehitysta aktiivisesti naiden tarpeiden mukaan. Yhtié pa-
nostaa tyoolosuhteisiin ja kehittda henkiléstonsa osaamista. Asiakkailleen ja toimi-
tusketjunsa edustajille se on pitkdaikainen vastuullinen kumppani. Reka Industrial
noudattaa korkeita eettisia saantdja, joita se edellyttdd myds yhteistydkumppaneil-
taan.

Reka Kumi edistaa Reka Industrialin kanssa yhteisia tavoitteita ja on lisdksi mukana
kemianteollisuuden Responsible Care -ohjelmassa, jonka keskeisia teemoja ovat
luonnonvarojen kestava kayttd seka tuotannon ja tuotteiden kestavyys. Reka Kumi
on sitoutunut riippumattomaan ja kansainvaliseen EcoVadis vastuullisuusarviointi-
jarjestelmaan. EcoVadis tarkastelee yrityksen tydeldman kaytantdja, toiminnan eet-
tisyytta, ymparistdvastuullisuutta seka kestavaa hankintaketjua. Vastuullisuusty6ta
tukevat my6s 1ISO 14001 -sertifioitu ymparistdjarjestelma ja ISO 9001 -sertifioitu laa-
dunhallintajarjestelma. Reka Kumilla on vaatimusten mukaiset ymparistoluvat.

liImastoteot tarkoittavat Reka Kumille paastdjen vahentamista seka energiatehok-
kuuden parantamista. Samalla pyritdan vaikuttamaan ilman laatua koskeviin tekijoi-
hin. Reka Kumi on laskenut oman toimintansa hiilijalanjaljen, jota se pyrkii pienen-
tdmaan kayttamalla paastotonta sahkoda ja parantamalla oman toimintansa energia-
tehokkuutta. Molemmat tuotantolaitokset kayttavat jo CO2-vapaata sdhkoa. Reka
Kumi kaynnisti helmikuussa 2025 energiahankkeen, jossa Auran tehtaan energiate-
hokkuutta parannetaan ja hoyrylla toimivien tuotantoprosessien kayttdama energia
muutetaan CO2-vapaaksi. Muiden Auran tehtaan tuotantoprosessien kayttdma
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energia on jo aiemmin ollut CO2-vapaata. Lisaksi Auran tehtaalle on asennettu au-
rinkopaneeleita ja molemmilla tehtailla siirrytdan asteittain LED-valaistukseen.

Olennainen tekijd muodostuu myds kumiraaka-aineesta, sen tehokkaasta kaytosta
ja tuotannossa syntyvasta jatteesta. Kumitoimiala pyrkii kumijatteen maaran pie-
nentdmiseen suhteutettuna tuotetonneihin materiaalivalinnoilla, prosessikehityk-
sell ja teknisilla apuvalineilld seka tehostamalla jatteen hyddyntamista.

Reka Industrialin teollinen liikketoiminta muodostuu Reka Kumi Oy:n liiketoiminnasta
ja segmentteja on yksi eli Kumitoimiala.

Kumitoimiala

Kumitoimialan liikevaihto tammi-syyskuussa 2025 oli 23,8 miljoonaa euroa (20,7 mil-
joonaa euroa). Kayttdkate oli 2,9 miljoonaa euroa (0,8 miljoonaa euroa). Osalla asi-
akkaita volyymit olivat selkeasti viimevuotista suuremmat. Tullitariffien vaikutuksia
analysoidaan paivittyvan tiedon ja markkinakysyntamuutosten mukaan.

Kumitoimialan avainluvut
7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024

Liikevaihto, miljoonaa euroa 7,4 6,0 23,8 20,7 27,2

Kayttokate, miljoonaa euroa 0,9 0,5 29 0,8 1,4

Mustien letkutuotteiden volyymin kasvattamiseksi tilattu noin 1,3 miljoonaa euroa
maksava suulakepuristuslinja hyvaksyttiin kayttéon syyskuun lopussa. Loppuvuo-
den aikana linjankayttda viela koulutetaan ja ensimmaiset tuotantoajot toteutetaan.
Investoinnin myo6ta muotoletkujen valmistuskapasiteetti kasvoi. Alkuvuonna 2025 ti-
latun l@mpodakun toimitus on vuoden 2026 puolella. Lampdakkuratkaisu vahentaa
Reka Kumin CO2-paastdja arviolta 500 000 kg vuosittain. Muottituotteiden valmis-
tuksen tuottavuuden ja tehokkuuden parantamiseksi seka tuotantokapasiteetin kas-
vattamiseksi tilatut kaksi keskikokoista injektioprassia toimitetaan tdmanhetkisen tie-
don mukaan viela tdna vuonna.



Konsernin palveluksessa oli tammi-syyskuussa 2025 keskimaarin 272 henkiléa
(291).

Euroalueen taloustilanne ja epavarmuus poliittisessa kentdssa saattavat vaikuttaa
Kumitoimialan asiakkaiden hankintamaariin ja uusien projektien kaynnistamisiin.
Energian hinnan nousu ja saatavuus saattavat vaikuttaa suorasti ja epasuorasti
markkinaan.

Rahoitusriskeja ja niiden suojaustoimenpiteitd on kuvattu tilinpaatdksen 2024 liite-
tiedoissa. Yhtion tulevaisuuden riskitekijat liittyvat sijoitustoiminnan seka teollisen
liketoiminnan kehitykseen.

Reka Industrial -konserni kuuluu Suomessa sijaitsevien yhtididen osalta Reka Ela-
kekassaan. Eldkekassalla tulee taménhetkisen lainsdddannén mukaan olla vahin-
tédan 150 tydssadkayvaa jasentd. Konserniin aiemmin kuulunut Reka Kaapeli Oy
siirtyi Reka Eldkekassasta pois maaliskuun 2025 lopussa, minka jalkeen Reka El&-
kekassalle jai alle 150 ty6ssakayvaa jasenta.

Mikali Reka Elakekassan tydssakayvien jasenten maara ei kasva yli 150 henkilén
seuraavan kahden vuoden aikana, kassa voi purkautua vuonna 2028. Maaraaikaa
voidaan lykata vuodella, jos siihen saadaan viranomaiselta hyvaksynta. Mikali Reka
Elakekassa purkautuu, poistuvat eldkekassaan liittyvat IAS 19 kirjaukset (IAS 19
eldkesaaminen 30.9.2025 6,5 miljoonaa euroa) ja Reka Kumi -alakonsernilla oleviin
takuupddomasijoituksiin (8,0 miljoonaa euroa) voi kohdistua sijoitustappio siltd osin,
kuin sijoitusta ei saada takaisin. Konsernin ja emoyhtion hallituksen sekd Reka Ela-
kekassan ndkemys on, ettd jAsenmaara tulee kasvamaan ja vaadittu 150 tydssa-
kayvan henkildn raja tulee tayttymaan.
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Hiilijalanjalkensa edelleen pienentamiseksi yhtid on paattanyt toteuttaa Auran teh-
taalla lBmmon talteenottoratkaisun, joka alentaa Reka Kumin CO2-paastdja arviolta
52 600 kg vuosittain.

Vuoden 2025 liikevaihdon odotetaan kasvavan ja kayttokatteen olevan edellis-
vuotta parempi.

Kumitoimiala jatkaa tuottavuuden ja kannattavuuden parantamista luoden samalla
lisda edellytyksia tulevaisuuden kasvuun. Panostuksia jatketaan pitkan aikavalin
kasvuun, jota tukevat investointimme uuteen kapasiteettiin seka vahapaastdisem-
paan ja luonnonvaroja vahemman kuluttavaan tuotantoteknologiaan.

Yhtién rahavaroja sijoitetaan paaasiassa matalariskisiin sijoituksiin seka lyhytaikai-
siin talletuksiin. Yhti6 jatkaa mahdollisten yritysjarjestelyjen kartoitusta.

Hyvinkaa 23.10.2025

Reka Industrial Oyj
Hallitus

Lisatietoja: Sari Tulander, toimitusjohtaja, puh. 044 044 1015



Ne tdmén katsauksen kannanotot, jotka eivét koske jo toteutuneita tosiasioita, ovat
tulevaisuutta koskevia arvioita. Téllaisia arvioita ovat esimerkiksi odotukset, jotka
koskevat markkinoiden kehittymistd, kasvua ja kannattavuutta koskevat odotukset
seké lausumat, joissa esiintyy sana "uskoa’”, “olettaa”, "tulevat” tai muu vastaava
ilmaisu. Koska ndméa arviot perustuvat tdménhetkisiin suunnitelmiin ja arvioihin, ne
siséltavaét riskeja ja epdvarmuustekijéitd, jotka saattavat johtaa siihen, etta todelli-
set tulokset poikkeavat olennaisesti niitd koskevista kannanotoista. Téllaisia teki-
joitd ovat mm. 1) toimintaedellytykset, kuten esim. tuotannon jatkuva onnistuminen
Jja siitd saatava tehokkuushyéty, tuotantopanosten saatavuus ja kustannukset, uu-
sien tuotteiden kysynta, edellytysten muuttuminen koskien pddoman saantia hy-
véksyttévilla ehdoilla; 2) alan olosuhteet, kuten esim. tuotteiden kysynnén voimak-
kuus, kilpailutilanne, konsernin tuotteiden vallitsevat ja tulevat markkinahinnat ja
niitd koskevat hinnoittelupaineet, konsernin asiakkaiden ja kilpailijoiden taloudelli-
nen tilanne, kilpailijoiden mahdolliset uudet kilpailevat tuotteet ja 3) yleinen talou-
dellinen tilanne, kuten esim. konsernin maantieteellisten paddmarkkina-alueiden ta-
loudellinen kasvu tai valuuttakurssien ja korkotason muutokset.
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