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Hallituksen toimintakertomus

Reka Industrial -konsernin liikevaihto 2025 oli 31,6 miljoonaa euroa (27,2). Ti-
likauden tulos oli 1,2 miljoonaa euroa (0,4). Kayttdkate oli 2,5 miljoonaa euroa
(0,4) ja liiketulos oli 1,2 miljoonaa euroa (-0,9).

Tilikauden lopussa 2025 konsernin rahavarat ja muut rahoitusvarat olivat yh-
teensa 30,0 miljoonaa euroa. Reka Industrialin muut rahoitusvarat sijoitetaan
padasiassa matalariskisiin sijoituksiin.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta tilikaudelta 2025 maksetaan osinkoa
0,09 euroa osakkeelta.

Yhti6 julkaisi 8.1.2025 kutsun ylimaaraiseen yhtiokokoukseen, joka pidettiin
30.1.2025. Ylimaarainen yhtiékokous vahvisti uuden hallituksen lukumaaraksi
nelja ja valitsi hallituksen puheenjohtajaksi Markku Rentton, varapuheenjohta-
jaksi Riitta Mynttisen ja jaseniksi Matti Copelandin ja Riku Kytémaen.

Reka Industrialin tytaryhtié Reka Kumi kaynnisti helmikuussa 2025 energia-
hankkeen, jossa Auran tehtaan energiatehokkuutta parannetaan ja hoyrylla
toimivien tuotantoprosessien kayttdma energia saadaan muutettua CO2-va-
paaksi. Muiden Auran tehtaan tuotantoprosessien kayttdma energia on jo
aiemmin ollut CO2-vapaata.

Lampoakkuratkaisun mydta Reka Kumi luopuu Auran tehtaan tuotantoproses-
seissaan kokonaan 0ljysta ja lampoakku toimii myds tehtaan ensisijaisena
lAmmitysenergian lahteena. Kayttéonoton jalkeen selviaa, tarvitaanko viela
muita energiamuotoja rakennusten lammitykseen valitun lampoéakun (5
MWh:n varastointikapasiteetti) lisaksi.

Energiahankkeen kokonaisinvestointi on noin 1,35 miljoonaa euroa ja Busi-
ness Finland on mydntanyt hankkeelle 20 prosentin energiatuen. Investointi
sisaltda lampobakun lisdksi mm. perustusten rakentamisen ldmpdakulle, héyry-
putkiston uusimista ja ohjauksen paivitysta seka tarvittavien liittymien
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tuomisen lampdakkurakennukseen. Uusi lampdakkulaitteisto otetaan kayttéon
vuoden 2026 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.

Hiilijalanjalkensa edelleen pienentamiseksi yhtié paatti loppuvuodesta 2025
toteuttaa Auran tehtaalla IBmmon talteenottoratkaisun, joka alentaa Reka Ku-
min CO2-paastoja. LAmmaon talteenottoratkaisu toteutetaan vuoden 2026 ai-
kana.

Muottituotteiden kasvun tukemiseksi Reka Kumi tilasi kaksi uutta keskiko-
koista injektioprassia. Laitteet toimittiin ja otettiin kaytté6én vuoden 2025 loppu-
puolella.

Reka Kumi jarjesteli syyskuussa rahoitustaan ja korvasi lainansa Reka Indust-
rial Oyj:Ita ulkopuolisella pankkirahoituksella.

2025 2024 2023
Liikevaihto, miljoonaa euroa 31,6 27,2 91,6
Kayttokate, miljoonaa euroa 2,5 0,4 37,6
Liiketulos, % liikevaihdosta 3,7 -3,2 39,7
Tilikauden tulos 1,2 0,4 34,5
Tulos/osake, euroa 0,20 0,07 5,77
IAS 19 oikaistu sijoitetun padoman tuotto, % (ROI) 51 2,6 64,5
IAS 19 oikaistu oman paadoman tuotto, % 3,7 0,9 76,8
IAS 19 oikaistu velkaantuneisuusaste, % -50,2 -51,0 -62,2
IAS 19 oikaistu omavaraisuusaste, % 68,9 73,4 80,4
Bruttoinvestoinnit, miljoonaa euroa 2,5 1,6 1,6



Reka Kaapelin liikevaihto ja tulos tammi-huhtikuussa 2023 sek& Reka Kaape-
lin myynnista syntynyt 31,0 miljoonan euron myyntivoitto sisaltyvat Reka In-
dustrial -konsernin tilikauden 2023 lukuihin.

Reka Industrial -konserni (Reka Industrial) kayttaa taloudellisessa raportoin-
nissaan Euroopan arvopaperi- ja markkinaviranomaisen (ESMA) ohjeistuksen
mukaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja.

Reka Industrialin tulkinnan mukaan ESMAnN ohjeistuksen mukaisiksi vaihtoeh-
toisiksi tunnusluvuiksi voidaan lukea kayttdkate, liiketulos, IAS 19 oikaistu
oman paaoman tuotto (ROE), IAS 19 oikaistu velkaantuneisuusaste, IAS 19
oikaistu omavaraisuusaste, IAS 19 oikaistu sijoitetun padoman tuotto (ROI)
seka bruttoinvestoinnit.

Reka Industrial esittda vaihtoehtoisia tunnuslukuja siten etta IAS 19 etuuspoh-
jaisten elakevastuiden kirjausten vaikutukset eliminoidaan tunnuslukujen tu-
los- ja tase-erista. IAS 19 etuuspohjaisen elakejarjestelyn kirjaukset tuloslas-
kelmassa esitetaan liiketuloksen alapuolella omana erdndan ennen osuutta
osakkuusyhtitiden tuloksesta. Nain Reka Industrialin operatiivisen liiketoimin-
nan kehittymista voi seurata paremmin.

Tunnuslukujen laskentakaavat:

IAS 19 oikaistu oman paaoman tuotto (ROE), %
IAS 19 oikaistu tilikauden tulos

IAS 19 oikaistu nettovelkaantumisaste (Gearing), %
Korolliset velat — rahat, pankkisaamiset ja likvidit rahoitus- ja sijoitusarvopape-
rit

Oma paaoma + maaraysvallattomien osakkeenomistajien osuus ilman IAS 19
kirjausten vaikutuksia

IAS 19 oikaistu sijoitetun paddoman tuotto (ROIl), %
IAS 19 oikaistu tulos ennen veroja + korkokulut- ja muut rahoituskulut

Oma paaoma ilman IAS 19 kirjausten vaikutuksia (keskimaarin)

IAS 19 oikaistu omavaraisuusaste, %
Oma paadoma + maaraysvallattomien omistajien osuus ilman IAS 19 kirjausten
vaikutuksia

Taseen loppusumma — saadut ennakot ilman IAS 19 kirjausten vaikutuksia
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[Taseen loppusumma — pakolliset varaukset ja korottomat velat] (keskimaarin)

Liiketulos

Nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihdosta vahennetaan ostokulut val-
miiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutoksella sekd omaan kayt-
t66n valmistuksesta syntyneilla kuluilla oikaistuina, vahennetaan tyésuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut ilman IAS 19 etuuspohjaisesta elakejarjestelysta
johtuvia eria, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot sekd huomioidaan
liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Bruttoinvestoinnit
Tehdyt uudet investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin seka kayt-
téoikeusomaisuuseriin

Kayttokate
Nettosumma, joka muodostuu, kun liiketulokseen lisatdan poistot ja mahdolli-
set arvonalentumiset



Vaihtoehtoisten IAS 19 etuuspohjaisista elakejarjestelyistad johtuvilla erilla oi-
kaistujen tunnuslukujen tasmaytys tilinpaatoksessa raportoituihin lukuihin:

1 000 euroa 2025 2024 2023
Tilikauden tulos tilinpaatéksessa 1218 418 34 483
IAS 19 eliminointi 266 1 215
IAS 19 oikaistujen tunnuslukujen kayttama tilikauden

tulos 1484 419 34 699
IAS 19 vaikutus korottomiin velkoihin 0 0 0
IAS 19 vaikutus omaan padomaan 4167 3623 2962
IAS 19 vaikutus taseen loppusummaan 6 343 5662 6 491
Oma paaoma tilinpaatdksen taseessa 44 740 43 032 55 205
IAS 19 eliminointi -4 167 -3623 -2 962
IAS 19 oikaistujen tunnuslukujen kayttama oma paa-

oma 40 573 39410 52 244
Taseen loppusumma tilinpaatdksessa 65 229 59 331 71 555
IAS 19 eliminoinnit -6 343 -5 662 -6 491
IAS 19 oikaistujen tunnuslukujen kayttama taseen

loppusumma 58 886 53 669 65 064

Taseen loppusumma oli tilikauden paattyessa 65,2 miljoonaa euroa (59,3 mil-
joonaa euroa 31.12.2024).

Tilikauden 2025 lopussa konsernin rahavarat ja muut rahoitusvarat olivat yh-
teensa 30,0 (26,4) miljoonaa euroa. Muut rahoitusvarat ovat sijoituksia paaasi-
assa matalariskisiin sijoituksiin seka lyhytaikaisiin talletuksiin.

Tilikauden lopussa koko konsernin korolliset velat olivat 9,7 miljoonaa euroa

(6,3). Korollisista veloista muita kuin leasing-velkoja oli 5,0 miljoonaa euroa
(1,0).
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Osaan korollisista veloista liittyy taloudellisia kovenantteja. Kaikki kovenantit
tayttyivat tilinpaatéshetkelld. Taloudellisista kovenanteista on kerrottu lisaa lii-
tetiedossa 2.15. Rahoitusriskien hallinta.

Reka Industrial edistaa vastuullisuutta liiketoimintansa kehittamisessa ja joka-
paivaisessa tydssa. Vastuullisuustydn tavoitteet on muodostettu YK:n Global
Compact aloitteen mukaan ja Reka Industrial on valinnut aloitteen 17 tavoit-
teesta viisi liiketoimintansa kannalta tarkeinta.

Reka Industrialin tavoitteena on ottaa huomioon kaikkien sidosryhmiensa tar-
peet ja toiveet ja edistdd kestavaa kehitysta aktiivisesti naiden tarpeiden mu-
kaan. Yhtié panostaa tyéolosuhteisiin ja kehittda henkiléstdnsa osaamista. Asi-
akkailleen ja toimitusketjunsa edustaijille se on pitkaaikainen vastuullinen kump-
pani. Reka Industrial noudattaa korkeita eettisia saantgja, joita se edellyttaa
myos yhteistydkumppaneiltaan.

Reka Kumi edistdd Reka Industrialin kanssa yhteisia tavoitteita ja on lisaksi
mukana kemianteollisuuden Responsible Care -ohjelmassa, jonka keskeisia
teemoja ovat luonnonvarojen kestava kaytté seka tuotannon ja tuotteiden kes-
tavyys. Reka Kumi on sitoutunut riippumattomaan ja kansainvaliseen EcoVadis
vastuullisuusarviointijarjestelmaan. EcoVadis tarkastelee yrityksen tydelaman
kaytantgja, toiminnan eettisyytta, ymparistdvastuullisuutta seka kestavaa han-
kintaketjua. Vastuullisuusty6td tukevat myds ISO 14001 -sertifioitu ymparisto-
jarjestelma ja ISO 9001 -sertifioitu laadunhallintajarjestelma. Reka Kumilla on
vaatimusten mukaiset ymparistoluvat.

lImastoteot tarkoittavat Reka Kumille paastdjen vahentamista seka energiate-
hokkuuden parantamista. Samalla pyritdan vaikuttamaan ilman laatua koske-
viin tekijéihin. Reka Kumi laskee oman toimintansa hiilijalanjaljen, jota se pyrkii
pienentamaan kayttamalla paastétonta sahkoa ja parantamalla oman toimin-
tansa energiatehokkuutta. Molemmat tuotantolaitokset kayttavat jo CO2 -va-
paata sahkda. Reka Kumi kdynnisti helmikuussa 2025 energiahankkeen, jossa
Auran tehtaan energiatehokkuutta parannetaan ja hoyryllda toimivien



tuotantoprosessien kayttdama energia saadaan muutettua CO2-vapaaksi. Mui-
den Auran tehtaan tuotantoprosessien kayttama energia on jo aiemmin ollut
CO2-vapaata. Lisaksi Auran tehtaalle on asennettu aurinkopaneeleita ja mo-
lemmilla tehtailla siirrytaan asteittain LED-valaistukseen.

Olennainen tekija muodostuu myds kumiraaka-aineesta, sen tehokkaasta
kaytdsta ja tuotannossa syntyvasta jatteesta. Kumitoimiala pyrkii kumijatteen
maaran pienentamiseen suhteutettuna tuotetonneihin materiaalivalinnoilla,
prosessikehityksella ja teknisilla apuvalineilla seka tehostamalla jatteen hyo-
dyntamista.

Reka Industrialin teollinen liiketoiminta muodostuu Reka Kumi Oy:n liiketoimin-
nasta ja segmentteja on yksi, eli Kumitoimiala.

Kumitoimiala

Kumitoimialan liikkevaihto vuonna 2025 oli 31,6 miljoonaa euroa (27,2). Kaytto-
kate oli 3,5 miljoonaa euroa (1,4). Osalla asiakkaita volyymit ovat olleet selke-
asti viimevuotista suuremmat. Seuraamme jatkuvasti avainasiakkaidemme
markkinandkyman muutoksia ja tullitariffien vaikutuksia asiakkaidemme volyy-
meihin.

Mustien letkutuotteiden valmistukseen tilattu noin 1,3 miljoonaa euroa maksava
suulakepuristuslinja hyvaksyttiin kayttéon Puolan Dopiewon tehtaalla syyskuun
lopussa. Loppuvuoden aikana linjankaytt6a koulutettiin ja toteutettiin ensimmai-
set tuotantoajot. Investoinnin my6td muotoletkujen valmistuskapasiteetti kas-
VOoi.

Muottituotteiden valmistuksen tuottavuuden ja tehokkuuden parantamiseksi
seka tuotantokapasiteetin kasvattamiseksi tilatut kaksi keskikokoista injek-
tioprassia otettiin kayttéon Auran tehtaalla loppuvuodesta 2025. Alkuvuonna
2025 tilatun ldmpoakun toimitus on vuoden 2026 puolella. Hiilijalanjalkensa
edelleen pienentamiseksi yhtid paatti loppuvuodesta 2025 ottaa kayttoon lam-
mon talteenottoratkaisun vuoden 2026 aikana Auran tehtaalla.
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Reka Industrial Oyj on emoyhtit konsernissa, jonka varsinainen liiketoimintayh-
tid on Reka Kumi Oy. Reka Industrial Oyj:n kotipaikka on Hyvinkaa.

Reka Industrial Oyj:lla oli 31.12.2025 yhteensa 11 734 osakkeenomistajaa (12
120 osakkeenomistajaa 31.12.2024). Yhtiébn suurimman osakkeenomistajan
Reka Oy:n omistusosuus oli 50,2 % osakkeista (50,2) ja 65,4 % aanista (65,4).
Reka Industrial Oyj on siten osa Reka-konsernia. Reka Oy:n kotipaikka on Juu-
pajoki.

Kymmenen suurimman osakkeenomistajan yhteenlaskettu omistusosuus
31.12.2025 oli 55,0 % osakkeista (54,8) ja 68,7 % aanista (68,6).

Yhtién hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja talousjohtaja omistivat suoraan
sekd maaraysvaltayhteisdjensa kautta 31.12.2025 yhteensa 2 955 466 kappa-
letta (2 945 057) Reka Industrial Oyj:n B-osakkeita. Namé edustavat 49,1 %
osakkeiden kokonaismaarasta ja 34,1 % kokonaisaanimaarasta.

Euroalueen taloustilanne ja epavarmuus poliittisessa kentassa saattavat vai-
kuttaa Kumitoimialan asiakkaiden hankintamaariin ja uusien projektien kayn-
nistamisiin. Energian hinnan nousu ja saatavuus saattavat vaikuttaa suorasti ja
epasuorasti markkinaan.

Rahoitusriskeja ja niiden suojaustoimenpiteitd on kuvattu tilinpaatdksen liitetie-
dossa 2.15. Rahoitusriskien hallinta. Yhtidn tulevaisuuden riskitekijat liittyvat si-
joitustoiminnan seka teollisen liiketoiminnan kehitykseen.

Reka Industrial -konserni kuuluu Suomessa sijaitsevien yhtididen osalta Reka
Elakekassaan. Eldkekassalla tulee tdmanhetkisen lainsdddannoén mukaan olla
vahintaan 150 tydssakayvaa jasenta. Konserniin aiemmin kuulunut Reka Kaa-
peli Oy siirtyi Reka Eldkekassasta pois maaliskuun 2025 lopussa. Reka



Kaapeli Oy:n siirryttyd pois Reka Elakekassasta jai Reka Elakekassalle alle
150 tyossakayvaa jasenta. Reka Elakekassa on ilmoittanut, ettéd kassaan siir-
tyy huhtikuun 2026 alussa yksi uusi jasenyritys, jonka my6ta tydssakayvien ja-
senten maara kasvaa. TyOssakayvien jadsenten maara jaa kuitenkin viela alle
150 henkil6on.

Mikali Reka Elakekassan tyossakayvien jasenten maara ei kasva yli 150 hen-
kilon seuraavan vuoden aikana mahdollisesti lisattyna vuoden lisaajalla, jos sii-
hen saa viranomaisluvan, voi elakekassa purkautua vuonna 2028. Mikali Reka
Elakekassa purkautuu, poistuvat eldkekassaan liittyvat IAS 19 kirjaukset (IAS
19 eldkesaaminen 6,3 miljoonaa euroa). Konsernin ja emoyhtién hallituksen
seka Reka Elakekassan nakemys on, etta jasenmaara tulee kasvamaan ja vaa-
dittu 150 tyéssakayvan henkilon raja tulee tayttymaan.

Reka Kumi -alakonsernilla on 31.12.2025 yhteensa 8,0 miljoonaa euroa
(31.12.2024 8 miljoonaa euroa) takuupddomasijoituksia Reka Eldkekassaan.
Mikali Reka Elakekassa purkautuisi ja purkautumisen hetkella elakekassan va-
kavaraisuus ei riittaisi takuupaaomasijoituksen takaisinmaksuun, syntyisi sijoi-
tustappio siltd osin kuin sijoitusta ei saataisi takaisin. Tilinpdatokseen
31.12.2024 huomioitiin 2,3 miljoonan euron kuluvaraus siltad varalta, ettd Reka
Elakekassan jasenmaarakehitys ei kehity suotuisasti. Varausta ei purettu tili-
kauden 2025 aikana asiaan edelleen liittyvan epavarmuuden vuoksi.

Konsernin panostukset tutkimukseen ja tuotekehitykseen olivat yhteensa 0,5
miljoonaa euroa (0,6). Panostukset on huomioitu kuluina.

Tammi-joulukuussa 2025 konsernin palveluksessa oli keskimaarin 275 henki-
164 (266 vuonna 2024 ja 398 vuonna 2023 lopetetut toiminnot mukaan lukien).
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Konsernin suoriteperusteisten palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikau-
della oli 8,7 miljoonaa euroa (8,2 vuonna 2024 ja 13,3 miljoonaa euroa vuonna
2023).

Reka Industrial Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 24.4.2025 Hyvinkaalla.

Yhtidkokous vahvisti tilikauden 2024 tilinpaatdksen ja myonsi hallituksen jase-
nille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 2024.

Yhtiokokous péaatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta tilikaudelta 2024
maksetaan osinkoa 0,07 euroa osakkeelle.

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti hyvaksya yhtién vuoden
2024 palkitsemisraportin. Paatés on osakeyhtiélain mukaan neuvoa-antava.

Yhti6kokous vahvisti hallituksen jasenten vuosipalkkioksi (12 kuukautta) 27.000
euroa ja hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkioksi 50.000 euroa. Noin 40 pro-
senttia vuosipalkkioista maksettiin yhtion osakkeilla. Muunto osakkeiksi toteu-
tettiin yhtion B-osakkeen toukokuun 2025 vaihdolla painotetulla keskikurssilla
ja osakkeet luovutettiin kesakuussa 2025. Yhtiékokous vahvisti, etta hallituksen
jasenten matkakulut korvataan yhtién matkustussaantdjen mukaisesti.

Yhtidkokous paatti, etta tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtién hyvaksyman
laskun mukaan.

Yhtiékokous vahvisti osakkeenomistajien ehdotuksen mukaisesti hallituksen ja-
senten lukumaaraksi nelja (4) ja valitsi hallitukseen seuraavat henkilot: puheen-
johtajaksi Markku Rentto, varapuheenjohtajaksi Riitta Mynttinen ja varsinaisiksi
jaseniksi Matti Copeland ja Riku Kytdmaki. Varajasenia ei valittu.

Yhtidkokous valitsi osakkeenomistajien ehdotuksen mukaisesti yhtion tilintar-
kastajaksi tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n, paavastuullisena tilintarkasta-
jana KHT Jonne Ahokas toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2026 varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa.



Yhtiokokous valtuutti hallituksen ehdotuksen mukaisesti hallituksen paatta-
maan omien osakkeiden hankkimisesta yhtion vapaaseen omaan paaomaan
kuuluvilla varoilla. Osakkeet hankitaan Nasdaq Helsingin jarjestamassa kau-
pankaynnissa sen saantdjen mukaisesti, ja hankittavista osakkeista maksetta-
van vastikkeen tulee perustua markkinahintaan. Yhti6 voi hankkia B-osakkeita
sopimuskaupoilla suoraan, mikali sopimuskauppa kasittaa vahintaan 15.000 B-
osaketta ja kauppahinta vastaa Nasdaq Helsingissa hankintahetkella vallitse-
vaa markkinahintaa. Omia osakkeita hankittaessa voidaan tehda padomamark-
kinoilla tavanomaisia johdannais-, osakelainaus- tai muita sopimuksia lain ja
maaraysten puitteissa.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan hankkimisesta myds suunnatusti eli
muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa, mikali sii-
hen on yhtién kannalta osakeyhtidlain tarkoittama painava syy.

Hankittavien osakkeiden maara voi olla yhteensa enintdan 588.076 B-osaketta.
Maara vastaa noin 9,77 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja yhteensa 10
prosenttia yhtion B-osakkeista.

Hallituksella on oikeus paattaa kaikista muista omien osakkeiden hankkimiseen
liittyvista seikoista.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen asti, mutta
kuitenkin enintdan 24.10.2026 saakka. Valtuutus korvasi aiemman varsinaisen
yhtidkokouksen 23.4.2024 antaman valtuutuksen omien osakkeiden hankkimi-
sesta ja pantiksi ottamisesta.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen ehdotuksen mukaisesti hallituksen paatta-
maan omien osakkeiden luovuttamisesta. Valtuutuksen nojalla luovutettavien
osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan 588.076 B-osaketta, mika
vastaa noin 9,77 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja yhteensa 10 prosenttia
yhtién B-osakkeista kokouskutsupaivan tilanteen mukaan. Valtuutus oikeuttaa
hallituksen paattamaan kaikista muista osakkeiden luovuttamisen ehdoista,
mukaan lukien oikeuden osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poik-
keamiseen.
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Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtibkokoukseen saakka. Val-
tuutus korvaa aiemman varsinaisen yhtiokokouksen 23.4.2024 antaman valtuu-
tuksen omien osakkeiden luovuttamisesta.

Yhtiélla ei ole ollut erillista tarkastusvaliokuntaa vuoden 2023 yhtidkokouksen
jalkeen. Tarkastusvaliokunnan tehtavia hoitaa hallitus. Vuonna 2025 hallitus
kasitteli tasearvoja ja konsernirakenteen kehittamista. Sisdisen tarkastuksen
toimenpiteiden ohjauksessa panostettiin jatkuvuuden varmistamiseen seka
prosessi- ja ICT-riskien hallintaan.

Selvitys Reka Industrial Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu Suo-
men listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen mukaisesti. Selvitys laaditaan
toimintakertomuksesta erillisena kertomuksena, ja se julkaistaan tilinpaatdksen
ja toimintakertomuksen julkaisun yhteydessa. Julkaisun jalkeen selvitys on
nahtavissa yhtion internet- sivuilla osoitteessa www.rekaindustrial.fi. Suomen
listayhtididen hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla osoitteessa www.cgfin-
land.fi.

Reka Industrial Oyj:n osakepadoma jakaantuu A- ja B-osakkeisiin. Osakkeista
139 600 kappaletta on A-sarjan osakkeita, joilla on 20 4anta osaketta kohti ja 5
880 760 kappaletta B-sarjan osakkeita, joilla on yksi d4ani osaketta kohti. Yhtién
kaikkien osakkeiden yhteenlaskettu osakepaaoma oli 31.12.2025 24 081 440
euroa ja osakkeiden lukumaara 6 020 360 kappaletta. Yhtién osakkeiden yh-
teenlaskettu danimaara oli 8 672 760 aanta, joista A-osakkeiden danimaara oli
2 792 000 &anta ja B-osakkeiden danimaara oli 5 880 760 aanta.

Osakemaaraan 31.12.2025 sisaltyy 24 525 Reka Industrial Oyj:n hallussa ole-
vaa omaa B-sarjan osaketta. Omistusosuus vastaa 0,4 % yhtion



osakepadomasta ja 0,3 % aanimaarasta. Yhtion omistuksessa ei ollut A-sarjan Osakekohtaiset tunnusluvut (A- ja B-osakkeet)  31.12.2025 31.12.2024  31.12.2023

osakkeita. Yhtidjarjestys ei sisalla lunastusmaarayksia. Osakassopimuksia ei

ole. Reka Industrial Oyj:n B-osake (REKA) noteerataan NASDAQ Helsinki Oy:n Oma pagomalosake, euroa 747 7.19 9.23
porssilistalla. Tulos/osake (EPS), euroa 0,20 0,07 5,76
Yhtién osakkeet 31.12.2025  31.12.2024  31.12.2023 Osinko/osake, euroa 0,09 0,07 2,00
Yhtién osakepaioma (euroa) 24 081440 24081440 24081 440 Osinko/tulos, % 44,31% 100,00% 34,73%
A-osakkeet (20 aanti/osake) 139 600 139 600 139 600 Efektiivinen osinkotuotto, % 2,07% 1,64% 31,25%
B-osakkeet (1 44ni/osake) 5880760 5880760 5880760 Hinta/voitto -suhde (P/E) 21,37 61,14 1,11
Yhteensa 6020360 6020360 6020360 Osakkeen kurssikehitys, euroa
Yhtién hallussa olevat omat B-osakkeet 24 525 37 150 37 150 - keskikurssi 4,73 6,80 6,47
- alin kurssi 3,92 4,20 5,64
- ylin kurssi 6,32 9,48 7,68
Yhtién B-osakkeita vaihdettiin NASDAQ Helsinki Oy:ss4 yhteensé 1 153 222 - kurssi kauden lopussa 434 428 640

(2 663 141 vuonna 2024) kappaletta, mika vastasi 19,6 (45,3) prosenttia
osakkeiden maarasta ja 5,4 (18,1) miljoonaa euroa. Osakkeen hinta
31.12.2025 0li 4,34 (4,28 31.12.2024) euroa ja tilikauden keskimaarainen Osakekohtaiset tunnusluvut (A- ja B-osakkeet)  31.12.2025 31.12.2024  31.12.2023

kurssi 4,73 (6,80) euroa. Vuoden alin kurssinoteeraus oli 3,92 (4,20) euroa ja Osakkeiden vaihto, kpl 1153222 2663 141 1117 484
ylin 6,32 (9,48) euroa. Yhtidn osakekannan markkina-arvo 31.12.2025 oli 26,1

milioonaa euroa (31.12.2024 26,0 miljoonaa euroa ja 31.12.2023 38,3 miljoo- Osakkeiden vaiio, % 19,6 % 453 % 19.0%
haa euroa)' Sz?vkgﬁll?’kzzglek:;ﬁg:n:kumaaran painotetiu kes- 6 020 360 6 020 360 6 020 360
A-osakkeet 139 600 139 600 139 600
B-osakkeet 5880 760 5880 760 5880 760

Osakkeiden oikaistu lukumaara tilikauden lopussa 6 020 360 6 020 360 6 020 360

A-osakkeet 139 600 139 600 139 600

B-osakkeet 5880 760 5880 760 5880 760
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Tunnuslukujen laskentakaavat:

Tulos/osake (EPS), euroa
Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden tulos
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara (keskimaarin)

Oma paaoma / osake, euroa
Oma padoma — maaraysvallattomien omistajien osuus
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Osinko / osake, euroa
Tilikaudelta jaettava osinko
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Osinko / tulos %
Osinko / osake
Tulos / osake

Efektiivinen osinkotuotto, %
Osinko / osake
Osakeantioikaistu kurssi tilikauden lopussa

Hinta/voitto -suhde, P/E -luku
Osakeantioikaistu kurssi tilikauden lopussa
Tulos / osake

Osakekannan markkina-arvo

(B-osakkeiden lukumaara — omat B-osakkeet) x tilikauden viimeinen kaupante-

kokurssi + A-osakkeiden lukumaéara x osakkeen keskikurssi
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Yhtién hallussa olevien omien B-sarjan osakkeiden maara oli 31.12.2025 yh-
teensa 24 525 kappaletta. Reka Industrial Oyj:n hallitus ei kayttanyt valtuutus-
taan hankkia omia osakkeita.

Reka Industrial Oyj on kayttanyt valtuutusta yhtién hallussa olevien omien B-
osakkeiden luovuttamisesta joko maksua vastaan tai maksutta. Tilikaudella
2025 Reka Industrial Oyj on maksanut hallituksen palkkioita yhteensa 12 625
osakkeella.

Reka Industrial Oyj:n tavoitteena on kayttda nettotuloksesta vahintdan 30 %
osingonmaksuun.

Reka Industrial Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2025:

A-sarjan B-sarjan  Osakkeet Osuus

osakkeet, osakkeet, yhteensd, osakkeista, Osuus
Osakkeenomistaja kpl kpl kpl %  aanista, %
Reka Oy 139400 2880549 3019949 50,16 65,36
Sinkko Erkki 62 000 62 000 1,03 0,71
Rentto Markku 48 060 48 060 0,80 0,55
Kurjennevan Turve Oy 39 000 39 000 0,65 0,45
Eteld-Pohjanmaan
Turve Oy 25600 25 600 0,43 0,30
Kakela Aulis 25 500 25 500 0,42 0,29
Tikkanen Vesa 24 750 24 750 0,41 0,29
Reka Industrial Oyj 24 525 24 525 0,41 0,28
Therman Investment
Trust Oy Ab Ltd. 22 183 22183 0,37 0,26
Lautamaja Jari 21621 21621 0,36 0,25
Muut osakkeenomistajat 200 2706972 2707172 44,97 31,27
Yhteensa 139600 5880760 6 020 360 100,00 100,00



Osakkeenomistuksen jakautuminen omistusryhmittain:

Osakkee- Osuus Osakkeita Osuus Osuus
nomistajia, omis- yhteensd, osakkeista, aanista,
Omistajaryhma kpl tajista, % kpl % %
Yritykset 218 1,86 3338435 55,45 69,07
Rahoitus- ja vakuutuslai-
tokset 10 0,09 30 143 0,50 0,78
Julkisyhteisot 55 0,47 43 230 0,72 0,50
Voittoa tavoittelematto-
mat yhteisot 159 1,36 103 297 1,72 1,19
Kotitaloudet 11 276 96,10 2433818 40,43 28,07
Ulkomaat 16 0,14 6 809 0,11 0,39
Hallintarekisterdidyt 7 0,00 64 628 1,07 0,75
Yhteensa 11734 100,00 6 020 360 100,00 100,00
Osakkeiden omistusjakauma suuruusluokittain:
Osakkee- Osuus  Osakkeita Osuus Osuus
nomistajia, omis- yhteensd, osakkeista, aanista,
Osakkeiden lukumaara kpl tajista, % kpl % %
1-50 5162 43,99 135 547 2,25 1,57
51-100 2743 23,38 236 395 3,93 2,74
101-1 000 3381 28,81 1114 690 18,52 12,86
1 001-10 000 423 3,61 1000 477 16,62 11,54
10 001 - 25 0,21 3533 251 58,69 71,29
Yhteensa 11734 100,00 6 020 360 100,00 100,00

Reka Industrial tiedotti 30.1.2026, ettd sen tytaryhtid Reka Kumi Oy on paatta-
nyt perustaa tytaryhtion Ukrainaan. Perustettava tytaryhtio tulee ostamaan Uk-
rainasta teollisuuskiinteiston kaynnistaakseen teknisten kumituotteiden tuotan-
non. Tarpeeseen sopivien kiinteistdjen kartoitus on kaynnissa ja lopullinen va-
linta kiinteisttsta arvioidaan tehtavan lahiaikoina.

Tytaryhtidn perustaminen on osa Reka Kumin jatkuvaa strategiaa, jolla pyritdan
kehittdmaan ja lisddmaan tuotantokapasiteettia seka tukemaan pitkan aikavalin
kasvua.
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Emoyhtién jakokelpoiset varat 31.12.2025 olivat 9.561.674,45 euroa, josta tili-
kauden tulos oli 171.709,16 euroa. Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokouk-
selle, etta tilikaudelta 2025 maksetaan osinkoa 0,09 osaketta kohti. Tilikaudelta
2024 maksettiin osinkoa 0,07 euroa osaketta kohti.

Kumitoimiala jatkaa tuottavuuden ja kannattavuuden parantamista luoden sa-
malla lisda edellytyksia tulevaisuuden kasvuun. Panostuksia jatketaan pitkan
aikavalin kasvuun, jota tukee investointimme vahapaastdisempaan ja luon-
nonvaroja vahemman kuluttavaan tuotantoteknologiaan.

Kayttokatteen vuonna 2026 odotetaan olevan edellisvuotta parempi.

Yhti6 jatkaa yritysjarjestelyjen kartoitusta.

Reka Industrial Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdan 24.4.2026
Kutsu Reka Industrial Oyj:n varsinaiseen yhtidkokoukseen julkaistaan myd-
hemmin.

Hyvink&a 6.3.2026

Reka Industrial Oyj
Hallitus



Konsernin tuloslaskelma (IFRS)

1 000 euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2025  1.1.-31.12.2024
Liikevaihto 1.1. 31570 27 166
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 133 5
Liiketoiminnan muut tuotot 1.2 241 225
Materiaalit ja palvelut -14 478 -13 119
Henkilostokulut 1.3. -10 314 -9 621
Poistot ja arvonalentumiset 1.4. -1342 -1 301
Liiketoiminnan muut kulut 1.5. -4 654 -4 237

-30413 -28 048
Liiketulos 1157 -882
Rahoitustuotot 1.7. 1468 2 247
Rahoituskulut 1.7. -811 -846
IAS19 etuuspohjaiset elakejarjestelysta johtuvat erat 1.8. —266 -1
Tulos ennen veroja 1547 519
Tuloverot 1.9. -330 -101
Tilikauden tulos 1218 418

Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtidn osakkeenomistajille 1218 418
1218 418

Emoyhtion omistaijille kuuluva tulos/osake

laimentamaton, euroa 0,20 0,07

laimennettu, euroa 1.10. 0,20 0,07

Osakkeiden lukumaara 5995 835 5983 210
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA (IFRS)
1 000 euroa

Liitetieto

Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen erit, jotka saatetaan myéhemmin
siirtaa tulosvaikutteisiksi

Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat muuntoerot
Yhteensa

Muut laajan tuloksen erét, joita ei my6ohemmin siirreta tu-
losvaikutteisiksi

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittamisesta johtuvat
erat

Verot erista, joita ei myohemmin siirreta tulosvaikutteisiksi
Yhteensa

Tilikauden laaja tulos

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtidn osakkeenomistaijille
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1.1.-31.12.2025

1218

31
31

1014
-203
811

2061

2061
2061
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1.1.-31.12.2024

418

22
22

-828
166
-662

=222

-222
-222



Konsernin tase

(IFRS)

1 000 euroa Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Muut aineettomat hyodykkeet 2.2. 1881 2241
Aineelliset hyddykkeet 2.1. 5 696 3944
Kayttdoikeusomaisuuserat 2.1. 2410 2906
Muut osakkeet ja osuudet 0 766
Takuupaaomasijoitus 2.3. 8 000 8 000
IAS19 eldkesaaminen 6 343 5662
Laskennallinen verosaaminen 2.4. 2024 1937
Pitkaaikaiset varat yhteensa 26 354 25 456
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 2.5. 3993 3751
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2.6. 4 801 3494
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 46 267
Muut rahoitusvarat 2.7. 29 539 26 150
Rahavarat 2.8. 498 213
Lyhytaikaiset varat yhteensa 38 875 33875
Varat yhteensa 65 229 59 331
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1 000 euroa Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma paaoma

Osakepaaoma 24 081 24 081
Ylikurssirahasto 66 66
Vararahasto 1221 1221
Omat osakkeet -46 -136
Muuntoerot 67 36
Kertyneet voittovarat 18 915 17 328
Muu vapaa paaoma 436 436
Oma paaoma yhteensa 2.9. 44 740 43 032
Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 2.4. 2 361 2119
Varaukset 2.10. 1851 1909
Rahoitusvelat 2.11. 2785 0
Leasingvelat 2.11. 4 032 4 664
Muut velat 25 29
Lyhytaikaiset velat

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 225 24
Varaukset 2.10. 2400 2394
Rahoitusvelat 2.11. 2165 950
Leasingvelat 2.11. 685 666
Ostovelat ja muut velat 2.13. 3 960 3 545
Velat yhteensa 20 489 16 300
Oma paaoma ja velat yhteensa 65 229 59 331



Laskelma konsernin
oman paaoman muutoksista (IFRS)

Osakepaa- Ylikurssi- Varara- Omat osak- Muunto- Muu vapaa Kertyneet péégm:
1 000 euroa oma rahasto hasto keet erot paaoma voittovarat yhteensa
Oma paaoma 31.12.2023 24 081 66 1221 -136 14 436 29 523 55 205
Laaja tulos
Tilikauden tulos 418 418
Muut laajan tuloksen erat
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittdmisesta johtu-
vat erat -828 -828
Verot etuuspohjaisista erista 166 166
Yhteensa -662 -662
Muuntoerot 22 22
Yhteensa 22 22
Tilikauden laaja tulos yhteensa 22 -244 =222
Muut muutos 16 16
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingon jako/padoman palautus -11 966 -11 966
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0 -11 966 -11 966
Oma paaoma 31.12.2024 24081 66 1221 -136 36 436 17 328 43 032
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Oma

Osakepaa- Ylikurssi- Varara- Omat osak- Muunto- Muu vapaa Kertyneet paaoma
1 000 euroa oma rahasto hasto keet erot padoma voittovarat yhteensa
Oma padoma 31.12.2024 24 081 66 1221 -136 36 436 17 328 43 032
Laaja tulos
Tilikauden tulos 1218 1218
Muut laajan tuloksen erat
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittdmisesta johtu-
vat eréat 1014 1014
Verot etuuspohjaisista erista -203 -203
Yhteensa 811 811
Muuntoerot 31 31
Yhteensa 31 31
Tilikauden laaja tulos yhteensa 31 2029 2 061
Muu muutos 14 14
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingon jako -419 -419
Luovutetut omat osakkeet 90 -38 52
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 90 -456 -366
Oma paiaoma 31.12.2025 24081 66 1221 -46 67 436 18 915 44 740
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Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

1 000 euroa

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Liiketoiminnan rahavirrat
Liiketoiminnasta saadut maksut
Liiketoiminnasta maksetut maksut
Maksetut korot ja muut rahoituskulut

Saadut korot ja muut rahoitustuotot
Maksetut valittdmat verot

Liiketoiminnan nettorahavirta
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynnit

Luovutustulot muista sijoituksista
Myoénnetyt lainat
Lainasaamisten takaisinmaksut

Investointien nettorahavirta
Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut
Leasingvelkojen maksut

Maksettu osinko/padgoman palautus

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos
Pankkitilit tilikauden alussa
Muut rahoitusvarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden alussa yhteensa
Muiden rahoitusvarojen realisoitumattomat arvonmuutokset
Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Rahavarat tilikauden lopussa yhteensa
Pankkitilit tilikauden lopussa

Muut rahoitusvarat tilikauden lopussa
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30717
-28 945
-694

524
112

1714

-2 236
14

766
-1 000
1000

-1 456

4765
-1 166
-654
-419
2 526

3672
213

26 150
26 363
888

1

30 036
498

29539
17

24 302
-24 368
-726

685
-360

-467

-866
24

0
0
0

-842

288

-392
-11 966
=12 097

-12 087
319

38 131
38 449
1319

26 363
213
26 150

Rahavirtalaskelmalla rahavarat sisaltavat pankkitilien lisaksi myos
muut lyhytaikaiset rahoitusvarat, jotka on eritelty liitetiedossa 2.7.
Esittdmistapaa on tdsmennetty tilinpaatdksessa 2025.



Konsernitilinpaa-
toksen liitetiedot

Reka Industrial Oyj on emoyhtit konsernissa, jonka varsinainen liiketoi-
mintayhtié on Reka Kumi Oy.

Konsernilla on toimintaa Suomen lisdksi Puolassa.

Emoyhtidn kotipaikka on Hyvink&a. Reka Industrial Oyj:n osoite on Kanku-
rinkatu 4-6, 05800 Hyvinkaa. Reka Industrial Oyj:n B-osake noteerataan
NASDAQ Helsinki Oy:ssa.

Reka Industrial -konserni kuuluu Reka-konserniin. Reka-konsernin emoyh-
tid on Reka Oy, jonka kotipaikka on Juupajoki. Reka Oy:n osoite on Salo-
kunnantie 590, 35550 Salokunta.

Reka Industrial Oyj:n hallitus on hyvaksynyt 6.3.2026 tdman tilinpaatdksen
julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiélain mukaan osakkeenomistajilla on
mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen pi-
dettédvassa yhtidbkokouksessa. Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus
tehda paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen yleiset laadintaperiaatteet on kuvattu tdssa osuu-
dessa. Tarkemmat laadintaperiaatteet sekd kuvaukset johdon harkintaan
perustuvista ratkaisuista ja arvioiden kaytésta on esitetty jaljiempana kun-
kin tilinpaatéseran yhteydessa. Laadintaperiaateosuudet on merkitty vaa-
leanvihrealla.
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Laatimisperusta

IFRS-standardien noudattaminen

Konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (In-
ternational Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti noudattaen
31.12.2025 voimassa olleita IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-
tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen Kkir-
janpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdannoksissa EU:n asetuksessa
(EY) N:o 1606/2002 sadadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovelletta-
vaksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilin-
paatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-sdanndksia taydenta-
vien kirjanpito- ja yhteisélainsadadannon vaatimusten mukaiset. Konserni ei
ole soveltanut mitdan uutta tai muutettua standardia tai tulkintaa ennen
sen voimaantulopaivaa.

Vaihdettavuuden puuttuminen — muutokset IAS 21:een Valuuttakurs-
sien muutosten vaikutukset (sovellettava 1.1.2025 tai sen jalkeen alka-
villa tilikausilla)

Muutokset edellyttdvat yndenmukaisen lahestymistavan soveltamista arvi-
oitaessa, milloin valuutta voidaan vaihtaa toiseen valuuttaan, ja jos se ei ole
vaihdettavissa, maaritettdessa mitd vaihtokurssia voidaan kayttaa ja mita
liitetietoja on esitettava.

Reka Industrial edistaa vastuullisuutta liiketoimintansa kehittdmisessa ja
jokapaivaisessa tyossa. Vastuullisuustydn tavoitteet on muodostettu YK:n
Global Compact aloitteen mukaan ja Reka Industrial on valinnut aloitteen
17 tavoitteesta viisi liiketoimintansa kannalta tarkeinta.

Reka Industrialin tavoitteena on ottaa huomioon kaikkien sidosryhmiensa
tarpeet ja toiveet ja edistda kestavaa kehitysta aktiivisesti ndiden tarpeiden
mukaan. Yhtié panostaa tydolosuhteisiin ja kehittda henkildstonsa
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osaamista. Asiakkailleen ja toimitusketjunsa edustajille se on pitkdaikainen
vastuullinen kumppani. Reka Industrial noudattaa korkeita eettisia saan-
t6ja, joita se edellyttdd myos yhteistydkumppaneiltaan.

Reka Kumi edistaa Reka Industrialin kanssa yhteisia tavoitteita ja on li-
saksi mukana kemianteollisuuden Responsible Care -ohjelmassa, jonka
keskeisia teemoja ovat luonnonvarojen kestava kayttd seka tuotannon ja
tuotteiden kestavyys. Reka Kumi on sitoutunut riippumattomaan ja kan-
sainvaliseen EcoVadis vastuullisuusarviointijarjestelmaan. EcoVadis tar-
kastelee yrityksen tyteldman kaytantdja, toiminnan eettisyytta, ymparisto-
vastuullisuutta seka kestavaa hankintaketjua. Vastuullisuusty6ta tukevat
myds 1ISO 14001 -sertifioitu ymparistdjarjestelma ja ISO 9001 -sertifioitu
laadunhallintajarjestelma. Reka Kumilla on vaatimusten mukaiset ymparis-
toluvat.

limastoteot tarkoittavat Reka Kumille paastéjen vahentamista seka ener-
giatehokkuuden parantamista. Samalla pyritdan vaikuttamaan ilman laatua
koskeviin tekijoihin. Reka Kumi on laskenut oman toimintansa hiilijalanjal-
jen, jota se pyrkii pienentamaan kayttamalla paastétonta sahkda ja paran-
tamalla oman toimintansa energiatehokkuutta. Molemmat tuotantolaitokset
kayttavat jo CO2 -vapaata sahkda. Reka Kumi kaynnisti helmikuussa 2025
energiahankkeen, jossa Auran tehtaan energiatehokkuutta parannetaan ja
hoyrylla toimivien tuotantoprosessien kayttama energia saadaan muutet-
tua CO2-vapaaksi. Muiden Auran tehtaan tuotantoprosessien kayttama
energia on jo aiemmin ollut CO2-vapaata. Lisaksi Auran tehtaalle on asen-
nettu aurinkopaneeleita ja molemmilla tehtailla siirrytdan asteittain LED-va-
laistukseen.

Olennainen tekijd muodostuu myds kumiraaka-aineesta, sen tehokkaasta
kaytosta ja tuotannossa syntyvasta jatteesta. Kumitoimiala pyrkii kumijat-
teen maaran pienentamiseen suhteutettuna tuotetonneihin materiaalivalin-
noilla, prosessikehityksella ja teknisilla apuvalineilla seka tehostamalla jat-
teen hyodyntamista.
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Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttda johdon
arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat taseen varoihin ja velkoihin seka
muihin tietoihin, kuten ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka
tuottojen ja kulujen maariin. Vaikka arviot perustuvat johdon tamanhetki-
seen parhaaseen nakemykseen, on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat
tilinpaatdksessa kaytetyista arvioista. Johdon tekemat arviot on ilmaistu
vaaleansinisella.

Olennaisimmat eréat, jotka edellyttavat johdon arvioita ja olettamuksia ja joi-
hin voi liittyd epavarmuustekijéita, ovat liikearvon arvonalentumistestaus,
asiakassuhteiden arvostus, laskennalliset verosaamiset kayttamattomista
verotuksellisista tappioista ja verotuksessa hyddyntamattomista korkoku-
luista, diskonttokoron ja vuokrakausien pituuden maarittely IFRS 16 kasit-
telyssa, eldkkeiden ja niihin liittyvien sopimusten kasittely, annettujen ta-
kausten vaikutukset, tappiollisen vuokrasopimuksen kasittely seka vaihto-
omaisuuden nettorealisointiarvo. Tarkemmat kuvaukset johdon harkintaan
perustuvista ratkaisuista ja arvioiden kaytosta on esitetty jaliempana kun-
kin tilinpaatéseran yhteydessa.

Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat tilin-
paatdksessa laatimisperiaatteiden valintaa ja niiden soveltamista. Johto on
kayttanyt harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa
esimerkiksi vuokrasopimusten luokittelussa seka elakesopimusten kasitte-
lyssa.

Arvostamisperusta

Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen
lukuun ottamatta seuraavia eri, jotka on arvostettu kdypaan arvoon: muut
rahoitusvarat.
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Tytéryritykset

Tytaryritykset ovat konsernin maaraysvallassa olevia yhteisdja. Konsernilla
on maaraysvalta yhteisdssa silloin, kun se altistuu yhteisén muuttuville
tuotoille tai kun se on oikeutettu sen muuttuviin tuottoihin kayttamalla yh-
teis6a koskevaa valtaansa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenetel-
malla. Hankitut tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatékseen siita het-
kesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan ja luovutetut tytaryri-
tykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Konserniyhtididen valiset
tapahtumat eliminoidaan konsolidoinnissa.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaiku-
tusvalta. Huomattava vaikutusvalta syntyy paasaantoisesti silloin, kun kon-
serni omistaa yli 20 % yrityksen aanivallasta tai kun konsernilla on muutoin
huomattava vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa.

Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyritysten tilikauden
tuloksista on esitetty omana eranaan liikevoiton jalkeen.

Mikali osakkuusyritysten laskentaperiaatteet eivat olennaisin osin vastaa
konsernin laskentaperiaatteita, on konsernissa tehty tarvittavat oikaisut
osakkuusyritysten raportoimiin lukuihin.

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut mita-
taan siina valuutassa, joka on kunkin yksikon paaasiallisen toimintaympa-
riston valuutta (toimintavaluutta). Konsernitilinpaatos on esitetty euroina,
joka on konsernin emoyrityksen toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan
maaraisina kayttden tapahtumapaivan tai tata l1ahelld olevan paivan kurs-
sia. Ulkomaan rahan maaraiset monetaariset erat on muutettu toimintava-
luutan maaraisiksi kayttaen tilinpaatdspaivan kursseja. Ulkomaan rahan
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maaraiset ei-monetaariset erat, jotka on arvostettu kdypiin arvoihin, on
muutettu toimintavaluutan maaraisiksi kayttden arvostuspaivan valuutta-
kursseja. Muutoin ei-monetaariset erat on arvostettu tapahtumapaivan
kurssiin.

Ulkomaan rahan maaraisista liiketapahtumista ja monetaaristen erien
muuttamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan.
Konsernin sisaisten pitkaaikaisten lainojen kurssivoitot ja -tappiot kasitel-
Iaan kuitenkin oman paaoman muutoksena muuntoerot rivilla. Liiketoimin-
nan kurssivoitot ja --tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoiton ylapuo-
lelle. Rahoitukseen liittyvat kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitustuottoi-
hin ja -kuluihin.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kau-

den keskikurssia ja taseet tilinpaatospaivan kursseja kayttaen. Kauden tu-
loksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa
muuntoeron, joka kirjataan omaan padomaan. Ulkomaisten tytaryritysten

hankintamenon eliminoinnista syntyvat muuntoerot kirjataan omaan paa-

omaan. Kun tytaryritys myydaan, kertyneet muuntoerot kirjataan tuloslas-
kelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Rahavarat ja muut rahoitusvarat koostuvat kateis- ja tilivaroista, talletuk-
sista ja muista lyhytaikaisista sijoituksista. Rahavarat ja muut rahoitusvarat
luetaan rahavirtalaskelman rahavaroihin. Kateis- ja tilivarat seka pankkital-
letukset, joiden maturiteetti on enintdan kolme kuukautta, huomioidaan ta-
seen rahavaroissa. Pankkitalletukset, joiden maturiteetti on yli kolme kuu-
kautta, muut talletukset enintdan 12 kuukautta seka kaikki lyhytaikaiset si-
joitukset huomioidaan taseen muissa rahoitusvaroissa.

IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen —standardi ei maarittele liiketuloksen ka-
sitettd. Konserni on maarittdnyt sen seuraavasti: liikketulos on nettosumma,
joka muodostuu, kun liikevaihdosta vahennetaan ostokulut valmiiden ja
keskeneraisten tuotteiden varastojen muutoksella sekd omaan kayttoon
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valmistuksesta syntyneilla kuluilla oikaistuina, vahennetaan tydsuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut ilman IAS 19 etuuspohjaisesta elakejarjeste-
lysta johtuvia eria, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seka huo-
mioidaan liiketoiminnan muut tuotot ja kulut. Muut kuin edella mainitut tu-
loslaskelmaerat esitetaan liiketuloksen alapuolella. Kurssierot sisaltyvat lii-
ketulokseen, mikali ne syntyvat liiketoimintaan liittyvista erista; muuten ne
on kirjattu rahoituseriin. Liiketuloksesta kaytetaan myoés ilmaisua liikevoitto
tai liikketappio tilanteen mukaan.

IAS 1 -standardi ei maarittele myodskaan kayttdkatteen kasitettd. Konserni
on maarittanyt sen seuraavasti: Kayttokate on nettosumma, joka muodos-
tuu, kun liiketulokseen lisataan poistot ja mahdolliset arvonalentumiset.

* = Kyseista saannosta ei ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2025
mennessa.

Rahoitusinstrumenttien luokittelu ja arvostaminen — Muutokset IFRS
9:een Rahoitusinstrumentit ja IFRS 7:een Rahoitusinstrumentit: tilin-
pdatoksessd esitettdvat tiedot (sovellettava 1.1.2026 tai sen jalkeen alka-
villa tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua)

Muutokset selventavat, ettd yhtibn on sovellettava selvittdmispaivaan pe-
rustuvaa kasittelytapaa kirjatessaan rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai ra-
hoitusvelan pois taseesta; ne myds sallivat sen, ettd yhtié voi katsoa, etta
sahkoistd maksujarjestelmaa kayttden maksettava rahoitusvelka on hoi-
dettu ennen selvittdmispaivaa, jos tietyt edellytykset tayttyvat. Muutokset
selventavat soveltamisohjeita, jotka koskevat rahoitusvarojen sopimukseen
perustuvien rahavirtojen ominaisuuksien arviointia, ml. rahoitusvarat, joiden
sopimusehdot saattavat muuttaa sopimukseen perustuvien rahavirtojen

" ESG = Environmental, Social and Governance, milla yleensa tarkoitetaan
ymparistdvaikutuksiin, yhteiskunnalliseen ja sosiaaliseen vastuullisuuteen
seka hallintotapaan liittyvia asioita.
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ajoitusta tai maaraa — esim. rahoitusvarat, joihin liittyy ns. ESG-piirteita’, ra-
hoitusvarat, joihin ei liity takautumisoikeutta, ja rahoitusvarat, jotka sopimuk-
sella toisiinsa sidottuja instrumentteja.

Annual Improvements to IFRS Accounting Standards—Volume 11 (so-
vellettava 1.1.2026 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi sovelta-
minen on sallittua)

Vuosittaiset parannukset -menettelyn (Annual Improvements) kautta IFRS-
tilinpaatdsstandardeihin tehtavat pienet ja muut kuin kiireelliset muutokset
kerataan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Muutok-
silla on selvennetty seuraavia standardeja:

- IFRS 1 Ensimméinen IFRS-standardien kéyttéénotto: Ensilaatijan
suojauslaskenta

- IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpdétéksessé esitettavét tiedot —
Taseesta pois kirjaamisesta johtuva voitto tai tappio; Tilinpaatok-
sessa esitettavat tiedot kdyvan arvon ja transaktiohinnan valisesta
jaksotettavasta erosta; Luottoriskista tilinpaatoksessa esitettavat
tiedot

- IFRS 9 Rahoitusinstrumentit — VVuokrasopimusvelkojen kirjaaminen
pois taseesta; Transaktiohinta

- IFRS 10 Konsernitilinpdétés — De facto -agentin maarittdminen

- |AS 7 Rahavirtalaskelmat — Hankintamenoon perustuva yhdistely

Sopimukset, joissa viitataan luonnonolosuhteista riippuvaiseen séh-
ko6n - Muutokset IFRS 9:een Rahoitusinstrumentit ja IFRS 7:een Ra-
hoitusinstrumentit: tilinpaatéksessd esitettdvit tiedot (sovellettava
1.1.2026 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on
sallittua)

Muutokset tukevat omaan kayttdon tarkoitetun poikkeuksen soveltamista
fyysisiin sdhkdnhankintasopimuksiin (PPA), edellyttden ettd yhtié on ollut ja
sen odotetaan olevan nettosdhkdnostaja koko sopimuskauden ajan. Tietyin
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ehdoin muutokset mahdollistavat my6s virtuaalisten PPA-sopimusten seka
sellaisten fyysisten PPA-sopimusten, jotka eivat tdyta omaan kayttéon tar-
koitetun poikkeuksen kriteereja, nimeamisen suojausinstrumenteiksi raha-
virtojen suojauksen kirjanpitokasittelyssa. Lisadksi muutokset tuovat uusia ti-
linpaatoksessa esitettavien tietojen vaatimuksia, joiden tarkoituksena on
auttaa sijoittajia arvioimaan PPA-sopimusten vaikutusta yhtién taloudelli-
seen tulokseen ja rahavirtoihin.

Translation to a Hyperinflationary Presentation Currency* - Muutokset
IAS 21:een Valuuttakurssien muutosten vaikutukset (sovellettava
1.1.2027 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutokset selventavat kuinka yhtididen tulisi vaihtaa ei-hyperinflatorinen
valuutta hyperinflatoriseen valuuttaan tilinpaatdsraportoinnissa.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements* (sovel-
lettava 1.1.2027 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen
on sallittua)

IFRS 18 korvaa IAS 1 Tilinp&étéksen esittdminen -standardin. IFRS 18:n
keskeisimmat uudet vaatimukset ovat seuraavat:

Tuloslaskelmassa tuotot ja kulut on luokiteltava kolmeen uuteen maari-
teltyyn ryhmaan, eli liiketoiminnan, investointien ja rahoituksen ryhmiin,
seka esitettava kaksi uutta valisummaa: “Liikevoitto tai -tappio” seka
"Voitto tai tappio ennen rahoitusta ja tuloveroja”.

Johdon maarittelemista tuloksellisuutta kuvaavista tunnusluvuista on
esitettava liitetietoja tilinpaatoksessa. Nama tunnusluvut ovat tuottojen
ja kulujen valisummia, joita kdytetdan julkisessa viestinnassa johdon
nakemyksen esittdmiseen yhtion taloudellisesta tuloksesta.

Tietojen esittdminen tilinpaatdksessa perustuen informaation yhdistelya
ja erittelyd koskeviin tarkennettuihin yleisiin vaatimuksiin. Lisdksi yh-
tidilta, jotka erittelevat kulut tuloslaskelmassa toiminnoittain, edellyte-
taan tiettyjen kulujen erittelyjen esittamista liitetiedoissa.
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IFRS 19 Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures™ ja
Muutokset IFRS 19:een* (sovellettava 1.1.2027 tai sen jalkeen alkavilla ti-
likausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua)

Uusi standardi sallii sen, etta tietyt edellytykset tayttavat tytaryhtiét voivat
soveltaa IFRS-tilinpaatdésstandardeja laatimalla suppeammat tilinpaatéksen
litetiedot. Standardin nojalla tytaryhtiot voivat yllapitéda vain yhta kirjanpito-
aineistoa, joka vastaa seka niiden emoyhtion etta kyseisten yhtididen tilin-
paatosten kayttajien tarpeita, ja tama vahentaa tilinpaatdksessa esitettavia
tietoja koskevia vaatimuksia.

Sale or Contribution of Assets between an Investor and its Associate
or Joint Venture — Muutokset IFRS 10:een Konsernitilinpditos ja IAS
28 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin* (vapaaehtoinen soveltami-
nen on sallittua, voimaantulo lykatty toistaiseksi)

Muutokset poistavat ristiriidan nykyisen konsolidointiin ja pAdomaosuusme-
netelmaan liittyvien ohjeistusten valilla ja edellyttavat taysimaaraisen voiton
kirjaamista, kun siirretyt varat tayttavat IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistami-
nen -standardin mukaisen liiketoiminnan maaritelman.
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1.1 Toimintasegmentit

Reka Industrialin teollinen liiketoiminta muodostuu Reka Kumi Oy:n liike-
toiminnasta (Reka Kumi -alakonserni) ja segmentteja on yksi, eli Kumitoi-
miala. Kaikki muut toiminnot luokitellaan Eliminoinnit ja muut toiminnot -
ryhmaan.

Konsernin ylin operatiivinen paatdksentekija on hallitus, joka arvioi seg-
mentin suoriutumista ja tekee paatoksia segmentille kohdistettavista re-
sursseista.

Segmentti-informaation laadintaperiaate

Segmenttiraportointi perustuu IFRS 8 —standardin mukaisesti johdon sisai-
seen raportointiin. Taydentavina tietoina esitetaan liikevaihdon jakauma
tuoteryhmittain ja myyntialueittain. Muut toiminnot ja eliminoinnit —ryh-
massa esitetdan muiden kuin kumiliiketoimintaan kuuluvien yhtiéiden luvut
seka liiketuloksen jalkeiset kohdistamattomat erat ja liikketoimintojen han-
kintaan liittyvat rahoitusvelat.

Maantieteellisia alueita koskevat tiedot
Liikevaihto markkina-alueittain perustuu asiakkaiden maantieteelliseen si-
jaintiin ja siihen kuuluuko asiakkaan maa EU-maihin vai ei. Konsernin

maantieteelliset alueet luokitellaan EU-maat ja EU:n ulkopuoliset maat.

Maantieteellisten alueiden varat ja investoinnit perustuvat varojen maantie-
teellisiin sijainteihin liikevaihdon kanssa yhtenevan luokittelun mukaisesti.

Tuloutusperiaate
Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liitty-
vat merkittavat riskit, edut ja tosiasiallinen maaraysvalta ovat siirtyneet os-

tajalle. Paasaantoisesti tama tapahtuu tuotteiden sopimusehtojen mukai-
sen luovutuksen yhteydessa. Tuotot palveluista tuloutetaan silla
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tilikaudella, jolla palvelu suoritetaan. Palvelumyynnin osuus Reka Indust-
rial -konsernin liikevaihdosta ei ole olennainen.

Tekniset kumituotteet laskutetaan toimitusehdon mukaisesti. Tuotteiden
valmistuksessa mahdollisesti kaytettavat muotit laskutetaan asiakkaalta
muotin valmistuessa. Muotti on valmistusprosessissa asiakkaan omai-
suutta.

Arvioiden kaytto
Mikali valmistuksessa kaytettavia muotteja ei laskuteta asiakkaalta heti

muotin valmistuessa vaan huomioidaan valmistettujen tuotteiden hin-
nassa, kaytetdan arvioita kyseisten muottien tuloutuksen ajoituksen osalta.
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31.12.2024

Eliminoinnit ja

31.12.2025

Kumi Ellmlnc.)m.nltja Konserni yhteensa
1 000 euroa muut toiminnot
Liikevaihto 31570 0 31570
Kayttokate 3470 -971 2499
Kohdistamattomat erat -1282 -1282
Tulos ennen veroja 1547
Tilikauden tulos 1218
Varat
Segmentin varat 24 230 40 999 65 229
Varat yhteensa 24 230 40 999 65 229
Velat
Segmentin velat 15 520 4 969 20 489
Velat yhteensa 15 520 4969 20 489
Varat - velat 8709 36 031 44 740
Investoinnit 2 327 130 2 457
Poistot 1342 1342
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Kumi L Konserni yhteensa
1 000 euroa muut toiminnot
Liikevaihto 27 166 0 27 166
Kayttokate 1426 -1 007 420
Kohdistamattomat erat -1 -1
Tulos ennen veroja 519
Tilikauden tulos 418
Varat
Segmentin varat 22 114 37 217 59 331
Varat yhteensa 22 114 37 217 59 331
Velat
Segmentin velat 11 396 4903 16 299
Velat yhteensa 11 396 4903 16 299
Varat - velat 10 718 32314 43 032
Investoinnit 1443 179 1622
Poistot 1301 1301



Kumitoimialan liike-

vaihto tuoteryhmittain, 1-12/2025 1-12/2024
miljoonaa euroa

Moulded products 11,4 9,3
Hoses 17,4 15,0
Other 2,8 2,8
Yhteensa 31,6 27,2
Kumitoimialan liike-

vaihto myyntialueittain, 1-12/2025 1-12/2024
miljoonaa euroa

EU-maat 27,6 23,3
EU:n ulkopuoliset maat 3,9 3,8
Yhteensa 31,6 27,2

Kaikki markkina-alueet huomioiden koko konsernin suurimman asiakaskonsernin
osuus liikevaihdosta oli 27 %. Muiden yksittaisten asiakkaiden osuus liikevaihdosta
oli alle 10 %.

Tilikauden lopussa 31.12.2025 muut pitkaaikaiset varat kuin rahoitusinstrumentit ja
laskennalliset verot olivat 24,3 miljoonaa euroa (23,5), joista Suomen yhtidssa ol
kirjattu 20,3 miljoonaa euroa ja Puolan yhtiéssa 4,0 miljoonaa euroa.

1.2. Liiketoiminnan muut tuotot

Laadintaperiaate

Muihin tuottoihin kirjataan muut kuin varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat tuotot.
Tallaisia erid ovat muun muassa aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynti-

voitot, tytaryhtidosakkeiden myyntivoitot, vuokratuotot sekd saadut avustukset ja
korvaukset.
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1 000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 13 1
Saadut avustukset 0 24
Vuokratuotot 185 159
Muut tuotot 43 M
Yhteensa 241 225

1.3. Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Laadintaperiaate

Ty6suhde-etuuksiin sisaltyvat palkat ja palkkiot, elakekulut sekd muut henkilsivu-
kulut. Ne kirjataan sille kaudelle, jolla tydntekijat suorittavat kyseisen tyon. Muut
henkildstokulut sisaltyvat liikketoiminnan muihin kuluihin.

Konsernin henkilokunnan eldketurva on hoidettu 31.12.2015 asti ulkopuolisissa
elakevakuutusyhtidissa ja elakemenot on kirjattu kuluksi kertymisvuonna. Reka In-
dustrial — konserni on osa Reka-konsernia, jonka elakevakuutukset siirtyivat
31.12.2015 eldkekassaan. Elakemenot on kirjattu kuluksi kertymisvuonna.

1 000 euroa 2025 2024
Palkat ja palkkiot 8712 8162
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 760 686
Muut henkil8sivukulut 842 773
Yhteensa 10 314 9 621

Johdon palkitsemista koskeva informaatio on esitetty liitetiedossa 3.4. Lahipiirita-
pahtumat.

IAS 19 etuuspohjaisen elakejarjestelyn kirjaukset tuloslaskelmassa on esitetty liite
tiedossa 1.8.

Konsernin henkildkunta keskimaarin tilikaudella 2025 2024

Yhteensa 275 285



1.4 Poistot ja arvonalentumiset
Laadintaperiaate

Aineellisista hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja. Aineettomat hyddykkeet, joilla on rajalli-
nen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan nii-
den taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomista hyédykkeista, joilla on raja-
ton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain tai
tarvittaessa useammin mahdollisen arvonalentumisen varalta. Arvioidut taloudelli-
set vaikutusajat ovat esitetty liitetiedoissa 2.1 ja 2.2.

1 000 euroa 2025 2024

Poistot hyodykeryhmittdin
Aineettomat hyddykkeet

Asiakassuhteet -376 -376
Muut aineettomat hyddykkeet 13 -28
Yhteensa -363 -403

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet

Rakennukset -61 -59
Koneet ja kalusto -220 -172
Muut aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet -135 -126
Yhteensa -416 -357

Kayttdoikeusomaisuuserat

Rakennukset -454 -435
Koneet ja kalusto -84 -69
Arvonalentumiset rakennuksista -26 -36
Yhteensa -563 -541
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -1342 -1 301
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1.5. Liiketoiminnan muut kulut
Laadintaperiaate

Liiketoiminnan muihin kuluihin kirjataan aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
myyntitappiot seka varsinaiseen liiketoimintaan kuuluvat valilliset kulut, pois lukien
tydsuhde-etuuksista aiheutuneet ja rahoituseriksi luokitellut odotettavissa olevien
luottotappioiden muutokset seka toteutuneet luottotappiot.

1 000 euroa 2025 2024
Vuokrakulut lyhytaikaisista sopimuksista -251 -309
Muuttuvat vuokrakulut -53 -53

Vuokrakulut yhteensa -304 -362

Koneiden ja kiinteistdjen huoltokulut -1393 -1328

Myynti- ja markkinointikulut 2599 -603

Vapaaehtoiset henkildsivukulut -579 -479

Muut kulut -1778 -1465

Yhteensa -4 654 -4 237

Erdan "muut kulut” sisaltyy tilintarkastajille maksettuja palkkioita seuraavasti:

1 000 euroa 2025 2024
KPMG Oy Ab:lle
Tilintarkastus 7 57
Varmennuspalvelut 9 10
Veropavelut 5 5
Muut palvelut 12 2
Muille
Tilintarkastus 16 23



1.6. Tutkimus ja kehittamismenot
Laadintaperiaate

Tutkimus- ja kehittdmismenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi lukuun ottamatta
niitd kehittdmismenoja, jotka tayttavat IAS 38 Aineettomat hyddykkeet edellyttdmat
aktivointikriteerit.

Konsernin panostukset tutkimukseen ja tuotekehitykseen olivat yhteensa 0,5 mil-
joonaa euroa (0,6 miljoonaa euroa 2024). Panostukset on huomioitu kuluina.

1.7. Rahoitustuotot ja —kulut

Laadintaperiaate

Vieraan padaoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat
syntyneet. Lainojen hankinnasta valittémasti johtuvat transaktiomenot, jotka liitty-
vat selkeasti tiettyyn lainaan, sisallytetdan lainan alkuperaiseen jaksotettuun han-
kintamenoon ja jaksotetaan korkokuluksi efektiivisen koron menetelmaa kayttaen.
Konserni kirjaa rahoitustuottoihin tai -kuluihin rahoitukseen liittyvat realisoituneet
ja realisoitumattomat valuuttakurssierot.

Tuloutusperiaate

Rahoitustuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmalla tai saadun markkina-ar-
vostuksen mukaan. Rahoitustuotot koostuvat takuupaaomasijoitusten ja lainasaa-
misten korkotuotoista, talletusten korkotuotoista sekd muiden rahoitusvarojen reali-
soituneista seka realisoimattomista tuotoista. Osinkotuotot kirjataan silloin, kun oi-
keus osinkoon on syntynyt.

Rahoitustuotot

1 000 euroa 2025 2024
Osinkotuotot muilta 0 59
Korkotuotot 463 773
Rahoitusvarojen kdyvan arvon muutokset 888 1319
Valuuttakurssierot 117 96
Yhteensa 1468 2 247
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Rahoituskulut

1 000 euroa 2025 2024
Korkokulut -94 -58
Korkokulut leasingveloista -336 -357
Valuuttakurssierot -103 -89
Myyntisaamisten rahoituskulut =77 -149
Muut rahoituskulut -201 -192
Yhteensa -811 -846
Valuuttakurssierojen tulosvaikutus yhteensa 14 7

1.8. IAS 19 etuuspohjaiset eldkejarjestelysta johtuvat erat

IAS 19 etuuspohjaisen elakejarjestelyn kirjaukset tuloslaskelmassa esitetaan liike-
tuloksen alapuolella omana eranaan ennen osuutta osakkuusyhtididen tuloksesta.

1 000 euroa 2025 2024
Elakekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt -542 -239
Korkokulut - etuuspohjaiset jarjestelyt 209 238
Laskennalliset verot - etuuspohjaiset jarjestelyt 67 0
Yhteensa -266 -1

1.9. Tuloverot

Laadintaperiaate

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta
verosta ja laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutoksesta. Kauden vero-
tettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan tilin-
paatéspaivana voimassa olevan tai myéhemmin voimaan tulevan verokannan pe-
rusteella. Tuloverot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi silloin kun ne liittyvat muihin
laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan paaomaan kirjattuihin eriin. Talléin myds
tulovero kirjataan kyseisiin eriin.

Laskennallinen verosaaminen huomioidaan erillisyhtididen osalta silloin, kun arvi-
oinnin perusteella on todennakdista, etta verosaatavat voidaan hyédyntaa ennen
kayttamattomien verotuksellisten tappioiden tai kayttamattdmien verotukseen



liittyvien hyvitysten ja korkojen vanhentumista. Laskennallinen verosaaminen kirja- 1.10. Osakekohtainen tulos
taan siihen maaraan asti kuin on todennakoista, etta tulevaisuudessa syntyy vero-

tettavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyddyntaa. Laskennalliset ve- Laimentamaton osakekohtainen tulos

rosaamiset ja -velat maaritetdan kayttéen niitéd verokantoja (ja verolakeja), jotka to- Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeen-
dennékoisesti ovat voimassa, silla kaudella, jolla omaisuusera realisoidaan tai omistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lu-
muutoin hyddynnetaan tai velka suoritetaan. Verokantana kaytetaan raportointi- kumaaran painotetulla keskiarvolla, pois lukien mahdolliset yhtién hallussa olevat
kauden paattymispaivana voimassa olevia verokantoja tai tilikautta seuraavan vuo- omat osakkeet.

den verokantoja, mikali ne on kaytannoéssa hyvaksytty raportointikauden paatty-

mispaivaan mennessa kyseisissa maissa. Konsernilla ei ole tilinpaatdshetkella laimentavia instrumentteja.

IAS 19 etuuspohjaisen elakejarjestelyn verokirjaukset tuloslaskelmassa on esitetty 2025 2024

liitetiedossa 1.8. Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto, 1000 eu-

1000 euroa 2025 2024 roa el 418
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -309 -122 Osakkeiden painotettu keskiarvo

Edellisten tilikausien verot 0 5 tilikauden aikana (kpl) 5995 835 5983 210
Laskennalliset verot véliaikaisista eroista -21 23 Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 0,20 0,07
Yhteensa -330 -101

Osakkeiden laimennuksella painotettu
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan 20 % verokannalla laskettujen keskiarvo tilikauden aikana (kpl) 5995 835 5983 210

verojen valinen tasmaytyslaskelma:
{ Yty Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, eu-

1000 euroa 2025 2024 roa 0,20 0,07
Tulos ennen veroja 1547 519 . i

Osuus osakkuusyhtién tuloksesta ja IAS 19 etuuspohjaiset Osakekohtaisen tuloksen muodostuminen:

erat Emoyhtién omistajille kuuluva tulos/osake

- esitetdan verolla vahennettyna -266 -1 laimentamaton, euroa 0,20 0,07
Verotettava tulos 1814 519 laimennettu, euroa 0,20 0,07
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 363 104

Verovapaiden tulojen vaikutus -31 -63 Osakkeiden lukumaara 5995 835 5983 210
Vahennyskelvottomien kulujen vaikutus 25 33

Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavien verokantojen etc.

vaikutus -14 -4

Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset 0 -23

Verot aiemmilta tilikausilta/aiemmin hy6dyntamattémista

korkokuluista -10 61

Muut erat =& -6

Verot tuloslaskelmassa 330 101
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2.1. Aineelliset kdayttoomaisuushyodykkeet
Laadintaperiaate

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla
vahennettyyn alkuperaiseen hankintamenoon tai liiketoimintojen yhdistamisen kay-
paan arvoon. Mydhemmin syntyvat menot sisallytetaan aineellisen kayttéomai-
suushyddykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikali on todennakoista, etta hyddykkee-
seen liittyva vastainen taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi ja hyédykkeen
hankintameno on luotettavasti maaritettavissa. Muut korjaus- ja yllapitomenot kirja-
taan tulosvaikutteisesti toteutumisajankohtana.

Hyddykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Maa-alueista ei tehda poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

10-25 vuotta
3-20 vuotta
3—10 vuotta

Hyddykkeiden jaannosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan saannoéllisesti
jokaisen tilinpaatdoksen yhteydessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan talou-
dellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Moottoriajoneuvot

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden kaytosta poistamisesta ja luovutuksista
syntyvat myyntivoitot ja —tappiot sisaltyvat tuloslaskelman liiketoiminnan muut tuo-
tot ja kulut -riveille.

Kayttéoikeusomaisuuserat:

e Vuokralle ottaja kirjaa vuokrasopimuksen alkamisajankohtana taseeseen
kaytté-oikeusomaisuuserana ja sita vastaavana leasingvelkana. Kayttdoikeus-
omaisuusera arvostetaan alun perin hankintamenoon. Kayttdoikeusomaisuus-
era poistetaan vuokra-ajan kuluessa.

e |easingvelka kirjataan alun perin alkamishetken maksamattomien vuokrien ny-
kyarvoon diskontattuna vuokrasopimuksen sisaisella korolla, tai jos se ei ole
maaritettavissa, vuokralle ottajan lisdluoton korolla. Konserni maarittelee lisa-
luoton koron kullekin tytaryhtiolle, ottaen huomioon vuokrasopimuksen pituu-
den. Kaytetty korko vaikuttaa vuokrasopimusvelkoihin, kayttdoikeusomaisuu-
den arvoon seka poistojen ja korkokulujen jakautumiseen. Leasingvelka arvos-
tetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla.

e Konserni soveltaa kahta standardin sallimaa helpotusta eli taseeseen ei kirjata
vuokrasopimuksia, joiden vuokra-aika on enintdan 12 kuukautta eika
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vuokrasopimuksia, joiden arvo on vahainen (5 tuhatta euroa tai vahemman).
Nama sopimukset kirjataan tasaerina kuluksi tuloslaskelmaan vuokrakauden
aikana.

Johto kayttaa harkintaa maarittaessaan lisaluoton korkoa, joka kuvaa sita korkoa,
jota konserni joutuisi maksamaan lainatessaan vastaavan rahamaaran vastaavin
ehdoin vastaavanlaisessa taloudellisessa ymparistdssa.

Aineellisten hyddykkeiden arvonalentumiset

Konserni arvioi vahintdan vuosittain, onko viitteita siita, etta jonkin aineellisen hyo-
dykkeen arvo on alentunut. Tarkastelu tapahtuu kdytannéssa omaisuusryhmakoh-
taisesti. Kirjasniemen tappiolliseen vuokrasopimukseen (liitetieto 2.10 rahoitusve-
lat) liittyvissa omaisuuserissa tarkastelu on tehty sopimuskohtaisesti.

Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa oleva
rahamaara tai verrataan vuokrasopimuksen ollessa kyseessa kyseisen sopimuk-
sen taloudellista vaikutusta.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna luo-
vutuksesta johtuvilla menoilla tai kayttdarvo sen mukaan, kumpi niistd on suu-
rempi. Kayttéarvo perustuu vastaisiin arvioituihin rahavirtoihin, jotka on diskontattu
tarkasteluajankohtaan. Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpi-
toarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa oleva rahamaara. Arvonalentumistap-
pio kirjataan valittdmasti tulosvaikutteisesti ja se sisaltyy laajan tuloslaskelman
eraan Poistot ja arvonalentumiset. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa
poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uu-
delleen.

Arvonalentumistappio peruutetaan myéhemmalla kaudella, mikali niissa arvioissa,
joita on kaytetty maaritettdessa omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaaraa,
tapahtuu merkittava positiivinen muutos. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan pe-
ruta enempaa, kuin mika hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistap-
pion kirjaamista.

Arvioiden kaytto

Selvittdessaan, onko viitteita jonkin aineellisen hyddykkeen arvon alentumisesta,
johto tekee oletuksia ja arvioita, joiden pohjalta arvostusten tarkistelu toteutetaan
tarvittaessa. Konsernilla on tappiollinen vuokrasopimus (liitetieto 2.10 rahoitusve-
lat), jonka vuosittaisessa arviossa johto kayttaa oletuksia tulevaisuudesta. Mahdol-
liset muutokset naissa arvioissa voivat aiheuttaa muutoksia tulevina kausina.
Taseessa huomioitu rakennusten arvonalentuminen yhteensa 0,9 (0,8) miljoonaa
euroa, perustuu pitkdaikaisen vuokrasopimuksen arvioitujen tuottojen ja kulujen
erotukseen.



Ennakko-

Mootto- maksut ja
ri- kesken-
Maa- ja Ra- Koneet ja ajoneu- erdiset
1000 euroa vesialueet kennukset kalusto vot hankinnat Yhteensa
Hankintameno
1.1.2025 260 1719 9915 45 482 12421
Lisaykset 0 77 1972 52 86 2187
Siirrot erien valilla 0 0 374 0 -374 0
Kurssierot 3 13 -30 -1 18 3
Hankintameno
31.12.2025 263 1809 12 231 96 212 14 611
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset
1.1.2025 0 454 7 986 36 0 8478
Poistot 0 86 350 4 0 440
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset
31.12.2025 0 540 8336 40 0 8916
Kirjanpitoarvo
1.1.2025 260 1265 1929 9 482 3944
Kirjanpitoarvo
31.12.2025 263 1269 3895 56 212 5696

Ennakko-
Mootto- maksut ja
ri- kesken-
Maa- ja Ra- Koneet ja ajoneu- eraiset
1 000 euroa vesialueet kennukset kalusto vot hankinnat Yhteensa
Hankintameno
1.1.2024 257 1680 9233 173 456 11799
Lisdykset 0 20 515 11 71 617
Véahennykset 0 0 =22 0 0 =22
Siirrot erien valilla 0 0 186 -141 —45 0
Kurssierot 3 19 4 2 0 28
Hankintameno
31.12.2024 260 1719 9915 45 482 12 421
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset
1.1.2024 0 394 7773 28 0 8197
Poistot 0 60 213 8 0 281
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset
31.12.2024 0 454 7 986 36 0 8478
Kirjanpitoarvo
1.1.2024 257 1286 1461 108 456 3602
Kirjanpitoarvo
31.12.2024 260 1265 1929 9 482 3944

Osa tuotantokoneiden alkuperaisistd hankintahinnoista on jo kokonaan poistettu ja vain niiden modernisointipanokset nakyvat aineellisissa hyddykkeissa. Tallaisten hyddyk-
keiden alkuperainen bruttomaarainen kirjanpitoarvo ei anna kuvaa jalleenhankinta-arvosta, silld koneita on hankittu useana eri vuosikymmenena. Esimerkkeina tallaisista

tuotantokoneista ovat osa prasseista, autoklaaveista ja suulakepuristuskoneista.
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Kayttooikeusomaisuuserat:

1 000 euroa Koneet ja kalusto Rakennukset Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 563 8 082 8 645
Lisaykset 18 0 18
Kurssierot 20 4 24
Hankintameno 31.12.2025 601 8 086 8 687
Kertyneet poistot 1.1.2025 365 5375 5740
Tilikauden poistot 84 454 537
Kertyneet poistot 31.12.2025 449 5829 6 277
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 198 2707 2 906
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 152 2 257 2410
1 000 euroa Koneet ja kalusto Rakennukset Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 443 7 581 8 024
Lisaykset 0 463 463
Vahennykset 120 38 158
Hankintameno 31.12.2024 563 8 082 8 645
Kertyneet poistot 1.1.2024 304 4817 5121
Tilikauden poistot 61 558 619
Kertyneet poistot 31.12.2024 365 5375 5740
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 139 2764 2903
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 198 2707 2906
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2.2. Aineettomat hyodykkeet
Laadintaperiaate

Tutkimus- ja kehittd&mismenot

Tutkimus- ja kehittdmismenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi lukuun ottamatta
niitd kehittdmismenoja, jotka tayttavat IAS 38 Aineettomat hyddykkeet edellyttamat
aktivointikriteerit. Tutkimusmenoja ei miltdan osin aktivoida.

Asiakassuhteet
Asiakassuhteet merkitaan taseeseen ja kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskel-
maan niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Asiakassuhteiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:
Asiakassopimukset ja niihin liittyvat asiakassuhteet 5-10 vuotta

Muut aineettomat hyédykkeet

Muut aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merki-
taan taseeseen ja kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden taloudelli-
sen vaikutusajan kuluessa.

Aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyy eria, joilla on rajaton taloudellinen vaikutusaika.
Tallaisia erid ovat sdhkoé- ja kaasuliittymaoikeudet, joille ei ole sopimuksin tai laki-
teitse aikarajaa.

Aineettomien hyddykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:
Ohjelmistot 3-5 vuotta
Muut aineettomat oikeudet 5-10 vuotta

Aineettomien hyddykkeiden luovuttamisesta syntyva voitto tai tappio esitetaan tu-
loslaskelmassa liiketoiminnan muut tuotot / liiketoiminnan muut kulut -rivilla.
Yhtio kirjaa tavanomaiset pilvipalvelujarjestelyt kuluksi. Tilinpaatéshetkellda ERP-
jarjestelmat ovat omalla palvelimella eivatka siten pilvipalveluratkaisussa.



Asiakas- Muut ain-
1 000 euroa suhteet eettomat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 3757 2959 6716
Hankintameno 31.12.2025 3757 2 959 6716
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2025 1692 2784 4474
Poistot 376 -13 363
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2025 2068 2771 4 837
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 2 066 175 2241
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 1690 190 1881
Asiakas- Muut ain-
1 000 euroa suhteet eettomat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 3757 2959 6716
Hankintameno 31.12.2024 3757 2959 6716
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 1316 2756 4070
Poistot 376 28 404
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 1692 2784 4 474
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 2442 203 2 645
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 2 066 175 2241

Muut aineettomat hyddykkeet siséltavat seuraavat erat: aktivointikelpoiset IT-ohjel-
mat ja lisenssit.

Yhtiélla on aineettomia hyoédykkeitd, joiden hankintameno on kirjattu kokonaan

poistoina kuluksi, mutta jotka ovat edelleen kaytéssa. Tallaisia ovat Kumitoimialan
toiminnanohjausjarjestelma ja osa pienemmista tukijarjestelmista.
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Arvonalentumistestaus

Laadintaperiaate
Arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko viitteita siita, etta jonkin omai-
suuseran arvo on alentunut. Jos viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisesta omaisuus-
erasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara arvioi-
daan lisaksi vuosittain seuraavista omaisuuserista riippumatta siité, onko arvon-
alentumisesta viitteita; liikearvo, aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton ta-
loudellinen vaikutusaika seka keskeneraiset aineettomat hyddykkeet. Arvonalentu-
mistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkojen tasolla eli silla alimmalla
yksikkétasolla, joka on paaosin muista yksikoista riippumaton, ja jonka rahavirrat
ovat erotettavissa muista rahavirroista.

Kumitoimialaan kuuluvat tytaryhtiét muodostavat rahavirtaa tuottavan yksikén. Ku-
mitoimialaan ei sisally liikearvoa ja siten testauslaskenta toteutetaan vain silloin
kun on indikaatioita tasearvojen arvonalentumisesta.

Muut aineelliset ja aineettomat tasearvot arvioidaan erakohtaisesti.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna
myynnista aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kayttéarvo. Kayttéarvolla tarkoi-
tetaan kyseisesta omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta saatavissa
olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Dis-
konttauskorkona kaytetdan ennen veroja maaritettya korkoa, joka kuvastaa mark-
kinoiden ndkemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin
siitd kerrytettavissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskel-
maan. Mikali arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikkdon, se
kohdistetaan ensin vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua lii-
kearvoa ja taman jalkeen vahentamaan muita yksikon omaisuuseria tasasuhtei-
sesti. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan
omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuus-
erasta kuin liikearvosta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siina tapauk-
sessa, etta on tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita on kaytetty maaritettaessa
omaisuuserasta kerrytettdvissa olevaa rahamaaraa. Arvonalentumistappiota ei kui-
tenkaan peruta enempa3, kuin mika hyédykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvon-
alentumistappion kirjaamista. Mahdollisesta Liikearvosta kirjattua arvonalentumis-
tappiota ei peruta.



Arvioiden kayttd

Suorittaessaan mahdollisia liikearvon arvonalentumistestauksia johto tekee oletuk-
sia ja arvioita, joiden pohjalta rahavirtaa tuottavien yksikéiden kerrytettavissa ole-
vat rahamaarat on maaritetty. Ennakoidut rahavirrat diskontataan nykyhetkeen.

Vuonna 2025 ei ollut viitteitd omaisuuserien arvojen alentumisesta.
2.3. Takuupaaomasijoitukset
Laadintaperiaate

Sijoitukset, jotka on tehty pitkaaikaisina ja/tai joiden takaisinmaksun ajankohta riip-
puu toisesta osapuolesta, kirjataan pitkaaikaisiin sijoituksiin.

Takuupaaomasijoitus on strateginen sijoitus Reka Elakekassaan ja silla tuetaan
eldkekassan vakavaraisuutta. Sijoitus on pitkaaikainen, silla takuupddomasijoituk-
sen takaisinmaksu on riippuvainen Reka Elakekassan vakavaraisuudesta. Mikali
Reka Elakekassa purkautuu ja purkautumisen hetkella elakekassan vakavaraisuus
ei riitd takuupaaomasijoituksen takaisinmaksuun, syntyy sijoitustappio siltd osin
kuin sijoitusta ei saada takaisin. Sijoituksesta on kerrottu tarkemmin lahipiiritapah-
tumat -litetiedossa 3.4.

Mahdolliset takuupddomasijoitusten arvostusmuutokset kirjataan laajan tuloksen
kautta omaan paaomaan.

Reka Kumi — alakonsernilla on 31.12.2025 yhteensa 8,0 miljoonaa euroa takuu-
paaomasijoituksia Reka Elakekassaan. Takuupaaomasijoitukselle maksetaan kor-
koa 4,0 % vuosittain.

2.4. Laskennalliset verosaamiset ja verovelat

Laadintaperiaate

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta
verosta ja laskennallisesta verosta. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero
lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan tilinpaatdéspaivana voimassa olevan
tai my6hemmin voimaan tulevan verokannan perusteella.

Laskennallinen verosaaminen huomioidaan erillisyhtididen osalta silloin, kun arvi-
oinnin perusteella on todennakdista, ettad verosaatavat voidaan hyddyntaa ennen
kayttamattomien verotuksellisten tappioiden tai kayttamattdmien verotukseen
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liittyvien hyvitysten vanhentumista. Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen
maaraan asti kuin on todennakoista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tu-
loa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyddyntaa.

Laskennallisten verojen liitetiedoissa taseessa netotetut laskennalliset verosaami-
set ja -velat esitetdaan IAS 12 mukaisesti erikseen.

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2025 aikana:

1 000 euroa
Laskennalliset verosaamiset 1.1.2025 1937
Varaukset -101
Laskennallinen verosaaminen tappioista ja kayttdamattémista koroista 221
IFRS 16 kayttdoikeusomaisuuserat -34
, josta laskennallinen verosaaminen 40
, josta laskennallinen verovelka -6
Muut eréat 2
Laskennalliset verosaamiset 31.12.2025 2024
1 000 euroa
Laskennalliset verovelat 1.1.2025 -2119
Kertyneet poistoerot -18
Kauppahinnan kohdistus 75
IAS 19 etuuspohjainen elakesaaminen -136
Muiden rahoitusvarojen realisoitumattomat arvonmuutokset =177
Muut eréat 14
Laskennalliset verovelat 31.12.2025 -2 361



Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2024 aikana:

1 000 euroa
Laskennalliset verosaamiset 1.1.2024 1660
Varaukset -25
Laskennallinen verosaaminen tappioista ja kayttaméattdmista koroista 288
IFRS 16 kayttdoikeusomaisuuserat 10
, josta laskennallinen verosaaminen 12
, josta laskennallinen verovelka -2
Muut erat 3
Laskennalliset verosaamiset 31.12.2024 1937
1 000 euroa
Laskennalliset verovelat 1.1.2024 -2 003
Kertyneet poistoerot 2
Kauppahinnan kohdistus 75
IAS 19 etuuspohjainen elakesaaminen 166
Muiden rahoitusvarojen realisoitumattomat arvonmuutokset -264
Muut erét -95
Laskennalliset verovelat 31.12.2024 -2119

Konserniyhtididen kayttamattémat verotukselliset tappiot vanhenevat vuonna 2033
tai sen jalkeen.

Kayttamattomiin tappioihin liittyvien laskennallisten verosaamisten arviointi perus-
tuu erillisyhtididen ennusteisiin, joista on tehty herkkyysanalyysit.

2.5. Vaihto-omaisuus
Laadintaperiaate

Vaihto-omaisuus arvostetaan FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sita
alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden han-
kintameno muodostuu raaka-aineista, valittomista tyosuorituksista johtuvista me-
noista, muista valittdmista menoista seka hankinnan ja tuotannon kiinteista
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menoista. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvitta-
vat menot ja myynnista johtuvat menot.

Arvioiden kaytto

Konserni tarkastelee saanndllisesti vaihto-omaisuuden epakuranttiutta ja kiertoai-
kaa seka markkina-arvon mahdollista pienentymista alle hankintamenon ja kirjaa
tarvittaessa epakuranttiuskirjauksia. Nama tarkastelut edellyttavat arvioita tuottei-
den tulevasta kysynnasta ja markkinahinnan kehittymisesta. Mahdolliset muutok-
set ndissa arvioissa voivat aiheuttaa muutoksia vaihto-omaisuuden arvostukseen
tulevina kausina.

1 000 euroa 2025 2024
Aineet ja tarvikkeet 1765 1762
Keskeneréiset tuotteet 384 370
Valmiit tuotteet 1844 1618
Yhteensa 3993 3751

Vuonna 2025 arvonalentumisia kirjattiin yhteensa 0,1 miljoonaa euroa (2024 0,1
miljoonaa euroa).

2.6. Lyhytaikaiset saamiset

Laadintaperiaate

IFRS 9 standardi kattaa odotettuja luottotappioita koskevan kirjanpitokasittelyn
mallin, jota sovelletaan rahoitusvaroista kirjattavien arvonalentumisten maarittami-
seen. Varaukset odotetuista luottotappioista esitetddn myyntisaamisten oikaisuna.
Reka Industrial soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden laskentaan yksin-
kertaistettua menetelmaa, jossa myyntisaamisten arvonalentumisten arvioimiseen
kaytetdan seuraavia tekijoita; historiatieto toteutuneista luottotappioista, asiakkai-
den maksukayttaytyminen, asiakasanalyysin tulokset ja avointen saamisten ika-
analyysi. Asiakasanalyysissa huomioimme asiakkaan markkinan ja kyseisen mark-
kina-alueen nakymat. Ikaanalyysin osalta I&ahtokohtaisesti teemme 10 % arvon-
alennuksen alle 30 paivaa eraantyneisiin, 25 % arvonalennuksen 30 paivaa, mutta
alle 60 paivaa eraantyneisiin, 50 % arvonalennuksen 60 paivaa, mutta alle 90 pai-
vaa eraantyneisiin ja 100 % 90 paivaa tai enemman eraantyneisiin myyntisaami-
siin. Luottotappiovarausten arviointimenetelmaa ei ole muutettu



raportointikaudella. Lopullinen luottotappiokirjaus tehdaan kaytetyn perintatoimis- 2.7. Muut rahavarat
ton suosituksen mukaisesti tai asiakkaan mahdollisen konkurssin mya6ta.
Laadintaperiaate

1 000 euroa 2025 2024
Myyntisaamiset 3 966 2713 Muiden rahavarojen sijoitukset kirjataan kirjanpitoon kdypaan arvoon sina paivana,
Muut saamiset 834 781 jona konsernista tulee sopimusosapuoli. Sijoitusten arvoa paivitetaan kolmannen

} osapuolen markkina-arvoraportteja kayttaen.
Yhteensa =25l 3494 Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kdypaan arvon muutoksista, kasitelldan kirjanpi-
. . I dossa rahoitustuotoissa ja/tai -kuluissa.
Myyntisaamisten ikdjakauma:

Rahamarkkinatalletukset kirjataan taseeseen nimellisarvoon ja korkotuotto kor-

1000 euroa 2025 2024 kosaamisiin.
Erdantymattomat 3 626 2332 . .
o 31.12.2025 voimassa olleet rahoitusvarat:
1-30 paivaa eraantyneet 144 222 Positiivi- Kayvat Kayvit
31-60 paivaa eraantyneet 108 0 set  Negatiivi- nettoar- nettoar- Nimellisar- Nimellisar-
kayvat set kayvat vot vot vot vot
61-90 paivaa eraantyneet 2 102 1 000 euroa arvot arvot 31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
yli 90 paivaa erdantyneet 87 57 Sijoitukset
. Mandatum -ra-
Yhteensa 3966 2713 hastot 18 148 18148 14 161 16 501 13 000
) L . . Lahi-Tapiola -
Myyntisaamisiin liittyvat luottotappiovaraukset: rahastot 5945 5945 5643 5000 5000
Aristoi-
1000 euroa 2025 2024 varainhoito 5445 5445 5347 5000 5000
. Rahamarkkina-
Luottotappiovaraus 1.1. 76 21 talletukset 0 0 1000 0 1000
Varauksen muutos odotetuista luottotappioista 29 54 Yhteensi 29 539 29 539 26 150 26 501 24 000
Lopullisiksi luokiteltujen luottotappioiden muutos 0 1
Luottotappiovaraus 31.12. 105 76 Rahoitusvaroihin sisaltyvét sijoitukset on arvostettu hierarkiatason 2 mukaisia kol-

mannen osapuolen markkina-arvoraportteja kayttaen.
Varaukset odotetuista luottotappioista on vahennetty pois myyntisaamisten koko-

naissummasta. Rahastot ovat yrityslainoihin ja lyhyisiin korkoihin liittyvia korkosijoituksia. Aristoi -
varainhoito on sijoitussalkku, jossa on rahamarkkinatalletuksia, sijoituksia joukko-
Lyhytaikaiset saamiset jakautuvat valuutoittain seuraavasti: velkirjalainoihin (yritykset ja valtio) seka muihin hyédykkeisiin. Irtautuminen rahas-
toista on mahdollista paasaantoisesti 2 pankkipaivan aikana.
1 000 euroa 2025 2024
EUR 4339 3107
PLN 462 387
Yhteensa 4 801 3494
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2.8. Rahavarat

1 000 euroa 2025 2024

Kéteinen raha ja pankkitilit 498 213
2.9. Omaa paaomaa koskevat liitetiedot

Emoyhtidon osakepddoma osakelajeittain

2025 2024
Maara Oma paaoma Maara Oma paaoma
1 000 euroa 1000 euroa
Sarja A ( 20 aanté/osake) 139 600 558 139 600 558
Sarja B (1 dani/osake) 5 880 760 23 524 5880 760 23 524
6 020 360 24082 6 020 360 24082

Reka Industrial Oyij:lla on kaksi osakelajia. A-osakkeiden enimmaismaara on 0,2
miljoonaa kappaletta (0,2) ja B-osakkeiden enimmaismaéara on 9,6 miljoonaa kap-
paletta (9,6). Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Omat osakkeet
Laadintaperiaate

Omien osakkeiden hankinta seka siihen liittyvat valittdmat menot kirjataan oman
paaoman vahennykseksi. Omien osakkeiden luovutus kirjataan suoraan omaan
paaomaan.

Yhtié kayttaa palkkioiden maksamiseen myds maksua osakkeiden muodossa. Osa
hallituksen vuosi- ja tavoitepalkkioista voidaan maksaa osakkeina kulloinkin voi-
massa olevan yhtiékokouksen paatdsten mukaisesti. Voimassa olevat yhtioko-
kouksen paatokset ovat aina nahtavissa yhtion www-sivuilla seka tuodaan esiin
osana taloudellista raportointia. Lisaksi yhtié voi solmia sopimuksia, joissa osa
saadusta vastikkeesta (esim. konsultointisopimuksissa) maksetaan rahan sijaan
osakkeina tai etta yhtidlle maksetaan saadusta vastikkeesta yhtién osakkeina
(vaihtokurssi maaritetaan sopimuksissa, esimerkiksi palvelun toimituskuukauden
keskikurssi tai muu vastaava etukateen maaritetty arvo). Yhti6 tiedottaa kaikista
osakkeilla tehdyistd maksuista aina erikseen.
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Yhtidkokous 2025 valtuutti hallituksen ehdotuksen mukaisesti hallituksen paatta-
maan omien osakkeiden hankkimisesta yhtion vapaaseen omaan pddomaan kuulu-
villa varoilla. Osakkeet hankitaan Nasdaq Helsingin jarjestdmassa kaupankaynnissa
sen saantdjen mukaisesti, ja hankittavista osakkeista maksettavan vastikkeen tulee
perustua markkinahintaan. Yhtié voi hankkia B-osakkeita sopimuskaupoilla suo-
raan, mikali sopimuskauppa kasittda vahintadan 15.000 B-osaketta ja kauppahinta
vastaa Nasdaq Helsingissa hankintahetkella vallitsevaa markkinahintaa. Omia
osakkeita hankittaessa voidaan tehda paaomamarkkinoilla tavanomaisia johdan-
nais-, osakelainaus- tai muita sopimuksia lain ja maaraysten puitteissa.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattdmaan hankkimisesta myds suunnatusti eli
muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa, mikali siihen
on yhtién kannalta osakeyhtitlain tarkoittama painava syy.

Hankittavien osakkeiden maara voi olla yhteensa enintdan 588.076 B-osaketta.
Maara vastaa noin 9,77 prosenttia yhtién kaikista osakkeista ja yhteensa 10 pro-
senttia yhtion B-osakkeista.

Hallituksella on oikeus paattaa kaikista muista omien osakkeiden hankkimiseen liit-
tyvista seikoista.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen asti, mutta kui-
tenkin enintdan 24.10.2026 saakka. Valtuutus korvaa aiemman varsinaisen yhtioko-
kouksen 23.4.2024 antaman valtuutuksen omien osakkeiden hankkimisesta ja pan-
tiksi ottamisesta.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen ehdotuksen mukaisesti hallituksen paattamaan
omien osakkeiden luovuttamisesta. Valtuutuksen nojalla luovutettavien osakkeiden
lukumaara voi olla yhteensa enintaan 588.076 B-osaketta, mika vastaa noin 9,77
prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja yhteensd 10 prosenttia yhtion B-osakkeista
kokouskutsupaivan tilanteen mukaan. Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan
kaikista muista osakkeiden luovuttamisen ehdoista, mukaan lukien oikeuden osak-
keenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeamiseen.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtibkokoukseen saakka, mutta
kuitenkin enintdan 24.10.2026 saakka. Valtuutus korvasi aiemman varsinaisen yh-
tiokokouksen 23.4.2024 antaman valtuutuksen omien osakkeiden luovuttamisesta.



2025 2024
Maara 1 000 euroa Maéra 1000 euroa
Omat osakkeet 1.1. 37 150 136 37 150 136
Palkkiomaksut -12 625 -90 0 0
Omat osakkeet 31.12. 24 525 46 37 150 136

Ylikurssirahasto ja vararahasto
Ylikurssirahasto ja vararahasto ovat syntyneet ennen vuotta 1998. Niiden kaytto-
tarkoitusta saatelee osakeyhtidlaki.

Muu vapaa padoma

Muu vapaa padoma on syntynyt vuonna 2000 osakepadomaa alentamalla, jolloin
alennusta vastaava maara siirrettiin yhtibkokouksen paatdoksen mukaisesti kaytet-
tavaan rahastoon.

Muuntoerot

Muuntoerot sisaltavat padosin ulkomaisten yksikkdjen tilinpaatésten muuntami-
sesta syntyneet muuntoerot seka konsernin sisaisten lainojen muuntamisesta syn-
tyneet muuntoerot.

Osingot

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtitkokoukselle, etta tilikaudelta 2025 maksetaan
osinkoa 0,09 osakkeelle. Tilikaudelta 2024 maksettiin osinkoa 0,07 euroa osak-
keelle.

2.10. Varaukset ja ehdolliset velat

Laadintaperiaate

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeu-
dellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakoista

ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon sisaltava tuote myydaan. Takuuvarauksen
suuruus perustuu kokemusperaiseen tietoon takuumenojen toteutumisesta.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt ehdollinen
velvoite, joka varmistuu, kun konsernin maaraysvallan ulkopuolella oleva
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epavarma tapahtuma realisoituu. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds sellainen

olemassa oleva velvoite, joka ei todennakoisesti edellyta maksuvelvoitteen taytta-
mista, tai jonka suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti. Varauksena kirjatut eh-
dolliset velat huomioidaan tassa liitetiedossa. Elakevelvoitteisiin liittyvat mahdolli-
set ehdolliset velat on esitetty ao. liitetiedoissa.

Arvioiden kaytto

Varauksia ja ehdollisia velkoja arvioidessaan johto joutuu kayttamaan harkintaa.

Tuotetakuuvaraukset tehdaan seka esitettyjen, mutta viela korvaamattomien rekla-
maatioiden pohjalta, ettd aikaisempien vuosien kokemukseen perustuvan tiedon
mukaisena laskennallisena varauksena. Kumitoimialalla laskennallinen varaus
huomioi liikevaihdosta kolmen vuoden toteutuneiden reklamaatioiden keskiarvon

%, ellei asiakkaan kanssa muuta ole sovittu.

Maksamattoman kauppahinnan takausvastuuvaraus muodostuu tilinpaatoksessa
2012 tulosvaikutteisesti kirjatusta varauksesta liittyen Avilon Fibres Oy:n teollisuus-
kiinteiston maksuerien diskontattuun tasearvoon maksamattomalle kauppahin-
nalle, johon konserni on antanut takauksen. Teollisuuskiinteistédn kohdistuva ta-
kausvastuu huomioitiin taseessa Avilon Fibres Oy:n konkurssin my6ta. Takausvas-
tuuta maksetaan vuosittain 0,2 miljoonan euron erina vuoteen 2035 mennessa.
Maksun myéta puretaan takausvastuuta ao. vuodelle diskontatun summan osalta.

Maksamatto-

man kaup-

Muut pahinnan
1 000 euroa Tuotetakuuvaraukset varaukset takausvastuu Yhteensa
Varaukset 1.1.2025 83 2 300 1921 4 303
+ Lisaykset 42 0 0 42
- Kéytetyt varaukset 0 0 -94 -94
Varaukset 31.12.2025 125 2300 1827 4 251

Maksamatto-

man kaup-

Muut pahinnan
1 000 euroa Tuotetakuuvaraukset varaukset takausvastuu Yhteensa
Varaukset 1.1.2024 101 2310 2010 4421
- Kaytetyt varaukset -18 -10 -89 -118
Varaukset 31.12.2024 83 2 300 1921 4 303



Varauksissa huomioitiin vuonna 2024 2,3 miljoonan euron kuluvaraus silta varalta,
ettd Reka Elakekassan jasenmaarakehitys ei kehity suotuisasti Reka Kaapelin siir-
ryttya pois konsernista. Varausta ei ole purettu asiaan edelleen liittyvan epavarmuu-

den vuoksi.

2.11. Rahoitusvelat

Laadintaperiaate

Sellaiset rahoitusvelat, joiden kirjanpitoarvona ei ole kaytetty kaypaa arvoa on ar-
vostettu jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron menetelmaa.

1 000 euroa 2025 2024
Pitkaaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut

rahoitusvelat

Pankkilainat 2 400 0
Leasingvelka 4032 4 664
Muut lainat 385 0
Yhteensa 6 817 4 664
1 000 euroa 2025 2024
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut

rahoitusvelat

Pankkilainat 2165 950
Leasingvelka 685 666
Yhteensa 2 850 1616

Konsernin rahoituslainat ovat kiintedkorkoisiin tai Euriboriin tai Wiboriin sidottuja.

Leasing-korot ovat kiintedkorkoisia. Konsernin keskimaarainen korkoprosentti

31.12.2025 oli 5,3 % (31.12.2024 6,4 %).
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Konsernin velkojen maarat ja niiden sopimusten mukaiset uudelleenhinnoittelujak-
sot ovat seuraavat:

1 000 euroa 2025 2024
alle 6 kk 2204 950
6-12 kk 1323 666
yli 12 kk 6 140 4 664
Yhteensa 9 667 6 280

Veloista 164 tuhatta euroa on PLN -maaraisia. Kaikki muut velat ovat euromaarai-
sia.

Leasingvelkojen eraantymisajat:

1000 euroa 2025 2024
Rakennukset
Yhden vuoden kuluessa 595 580
Vuotta pidemman ajan ja enintédan viiden vuoden ku-
luttua 2 266 2 265
Yli viiden vuoden kuluttua 1647 2238
Yhteensa 4 508 5084

Koneet ja kalusto

Yhden vuoden kuluessa 90 86

Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden vuoden ku-

luttua 119 160
Yhteensa 209 246

Rakennuksiin kohdistuviin leasingvelkoihin sisaltyy Valkeakosken tehtaan vieressa
sijaitseva omakoti- ja kerrostaloalue Kirjasniemi, joka vuokrattiin Kuitu Finland
Oy:n konkurssipesalta 25 vuoden vuokrasopimuksella osana viskoositoimialan ko-
konaisjarjestelya vuonna 2010. Reka Industrial voi jatkaa vuokrasopimusta toisella
25 vuodella ja silld on myds oikeus lunastaa alue vuonna 2010 tehdyn esisopimuk-
sen perusteella. Muut leasingvelat ovat kumitoimialan toimintaan kohdistuvia.



2.12. Rahoituksesta johtuvien velkojen tasmaytyslaskelma

Ei-rahavirtavaikutteiset muutokset

Siirrot

Ra- myytavissa

havir- Hank- Kurs- oleviin
1000 euroa 1.1.2025 rat intahetki  simuutokset eriin  31.12.2025
Pitkaaikaiset
rahoitusvelat 0 2785 0 0 0 2785
Lyhytaikaiset
rahoitusvelat 950 1199 0 17 0 2165
Leasingvelat 5330 -654 0 40 0 4717
Kokonaisvelat
rahoitustoimin-
noista 6280 3330 0 57 0 9 667

Ei-rahavirtavaikutteiset muutokset

Ra- Siirrot

havir- Hank- Kurs-  myytavissa
1000 euroa 1.1.2024 rat intahetki  simuutokset  oleviin eriin  31.12.2024
Lyhytaikaiset rahoi-
tusvelat 677 261 0 12 0 950
Leasingvelat 5305 19 0 5 0 5330
Kokonaisvelat
rahoitustoimin-
noista 5981 281 0 17 0 6 280

2.13. Ostovelat ja muut velat

1 000 euroa 2025 2024
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvelat:
Ostovelat 1455 1495
Jaksotetut henkildstokulut 1557 1120
Siirtovelat 532 565
Muut velat 416 364
Yhteensa 3960 3545
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Siirtovelkojen olennaiset erat:

1 000 euroa 2025 2024
Siirtovelat konserniyhtidille 58 27
Jaksotetut ostovelat 104 99
Matkalla olevat tuotteet 311 333
Muut siirtovelat 59 106
Yhteensa 532 565
Korottomat lyhytaikaiset velat jakautuvat valuutoittain seuraavasti:
1 000 euroa 2025 2024
EUR 3715 3287
PLN 245 258
Yhteensa 3960 3545




2.14. Elakevelvoitteet

Reka Industrial —konsernin lakisaateiset TyEl —vastuut on hoidettu Reka Elakekas-
sassa. Eldkekassan varojen hallinnoinnista vastaavat eldkekassan johto ja hallitus.

Taseen etuuspohjaisen nettovelan muutos tilikauden aikana

Taseen etuuspohjaisen nettovelan muutos vertailukauden aikana

Jar-
Velvoit- jestelyyn
teen nyk- kuuluvien Yhteensa
yarvo varojen
1 000 euroa nykyarvo
1.1.2025
7 287 -12 948 -5 662
Tuloslaskelman etuuspohjainen elakekulu
Tilikauden tydsuoritukseen perustuva meno 416 0 416
Korkokulu tai -tuotto 265 _474 209
681 -474 208
Uudelleenméarittamisesta johtuvat erat
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto (lukuun otta-
matta korkokuluun/-tuottoon sisaltyvia eria) 0 -396 -396
Voitot (-) / tappiot (+) taloudellisten oletusten muu-
toksista -576 0 -576
Kokemusperaiset voitot (-) / tappiot (+) -42 0 -42
-618 -396 -1014
VG . . ksut idri |
yonantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 0 125 125
Maksetut etuudet
aksetut etuude 100 100 0
1.12.202
3 025 7 250 -13 592 -6 343
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Jar-
Velvoit- jestelyyn
teen nyk- kuuluvien  Yhteensa
yarvo varojen
1 000 euroa nykyarvo
1.1.2024
6 015 -12 505 -6 491
Tuloslaskelman etuuspohjainen elakekulu
Tilikauden ty6 ituk: t
ilikauden tyosuoritukseen perustuva meno 309 0 309
Korkokulu tai -tuott
orkokulu tai -tuotto 218 _456 _o38
527 -456 71
Uudelleenmaarittamisesta johtuvat erat
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto (lukuun otta-
matta korkokuluun/-tuottoon sisaltyvia eria) 0 2 2
Voitot (-) / tappiot (+) taloudellisten oletusten muu-
toksista 929 0 929
Kokemusperaiset voitot (-) / tappiot (+) -103 0 -103
826 2 828
Ty6nantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 0 70 70
Mak
aksetut etuudet _81 81 0
31.12.2024
7 287 -12 948 -5 662



Merkittavat vakuutusmatemaattiset olettamukset 2025 2024
Diskonttauskorko 4,59% 3,66%
Inflaatio 2,10% 2,10%
Elakkeiden korotus 3,30% 2,75%
Herkkyysanalyysi, 1 000 €
Vaikutus
elakevelvoit-
teeseen 2025 2024
Diskonttauskorko
0,5 %-
yksikoén
kasvu -642 -685
0,5 %-
yksikon lasku 741 795
Elakkeiden korotus
0,5 %-
yksikoén
kasvu 722 768
0,5 %-
yksikon lasku -657 -695
Elinajan odote
1 vuoden
kasvu 214 224
1 vuoden
lasku -208 -218
Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen
omaisuusryhmiin, % 2025 2024
Korkosijoitukset 27,8 % 31,1%
Osakesijoitukset 48,5 % 42,2 %
Muut sijoitukset 1,4 % 1,2%

100,0 % 100,0 %

Reka Elakekassaan ovat liittyneet Reka-konserniin kuuluvien yhtididen lisaksi
Reka Kaapeli Oy ja Reka Oy:n Iahipiiriyhtidihin kuuluvia yrityksia. Myds muilla yhti-
6illd on mahdollisuus liittyd Reka Eldkekassaan. Reka Eldkekassasta ja sen jase-
nista on kerrottu lisaa liitetiedossa 3.3. Lahipiiritapahtumat.
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Reka Elakekassan varat ovat noin 46,4 miljoonaa euroa ja elakevastuut noin 43,4
miljoonaa euroa. Tytaryhtié Reka Kumi Oy on tehnyt Reka Elakekassaan 5,7 mil-
joonan euron takuupaaomasijoituksen ja lisdksi Reka Kumi -alakonsernilla on 2,3
miljoonan euron takuupaaomasijoitus Reka Elakekassaan.

Riskina on, ettd eldkekassan varallisuus kehittyy eldkevastuita hitaammin, jolloin
pitkalla aikavalilld varat eivat riittaisi kattamaan vastuita.

Tilinpaatoshetkella eldakekassan jasenmaara on alle 150 henkiléa. Mikali Reka Ela-
kekassan tyossakayvien jasenten maara ei kasva yli 150 henkilén seuraavan vuo-
den aikana mahdollisesti lisattyna vuoden lisaajalla, jos siihen saa viranomaislu-
van, voi elakekassa purkautua vuonna 2028.

Konserni ennakoi maksavansa vuonna 2026 kannatusmaksuja elakejarjestelyihin
0,7 (2025: 0,7) miljoonaa euroa. Kannatusmaksut 2026 perustuvat 24,85 % tyel-
maksuun.

Vuoden 2026 elakeuudistuksen myoéta IAS 19 -saaminen tulee todennakdisesti
pienenemaan.

2.15. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin liiketoiminnoissa syntyy rahoitukseen liittyvia riskeja. Pdaasialliset rahoi-
tusriskit ovat valuutta-, korko-, hyddyke-, maksuvalmius-, luotto- ja sijoitustoimin-
nan markkinariski.

Konsernin riskienhallinnan yleisperiaatteet hyvaksyy hallitus ja niiden kaytannon
toteutuksesta vastaa toimiva johto. Emoyhtion hallitus tai sen alaisuudessa toimiva
tarkastusvaliokunta arvioi riskienhallinnan riittavyytta ja asianmukaisuutta.
Konserni kayttaa riskienhallinnassaan tarvittaessa termiineja, optioita, hyédykejoh-
dannaisia, koronvaihtosopimuksia, lainojen viitekoron vaihtamista ja erilaisia raja-
arvoihin perustuvia osto ja myynti toimeksiantoja.

Valuuttariski

Konserni toimii kansainvalisesti ja kohtaa siten eri valuuttapositioista aiheutuvia
transaktioriskeja ja riskeja, jotka syntyvat, kun eri valuutoissa olevat sijoitukset,
saamiset ja velat muunnetaan emoyrityksen toimintavaluuttaan. Konserni ei tois-
taiseksi ole suojannut ulkomaisiin yksikkoihin tehtyja nettosijoituksia kayttaen ulko-
puolisia vastaavan valuutan maaraisia lainoja tai valuuttatermiineja. Konsernin ul-
kopuoliset lainat ovat EUR- tai PLN- maaraisia.



Korkoriski

Konsernin korkoriskit syntyvat vieraan padomanehtoisesta rahoituksesta.
Leasing -sopimusten viitekorot ovat kiinteitd. Muiden vieraan padomanehtoisten
lainojen viitekorko on 1 ja 3 kk Euribor. Tilinpaatoshetkelld koko konsernin kiin-
tedkorkoisia leasing-velkoja oli 4,7 miljoonaa euroa. Vaihtuvakorkoisia velkoja oli
5,0 miljoonaa euroa.

Tilinpaatdshetkelld konsernin jatkuvien toimintojen rahoituskorko vieraan paa-
omanehtoiselle rahoitukselle oli keskimaarin 5,3 % (6,4). Jos keskimaarainen kor-
koprosentti olisi 1 prosenttiyksikén suurempi, vaikuttaisi se konsernin tulokseen
ennen veroja -0,1 miljoonaa euroa (-0,1).

Hyédykeriski

Kumitoimialan avainraaka-aine on kumi. Kumitoimialalla ei ole kaytéssa hytdyke-
johdannaisia.

Sahkon hinnan suojauksissa kaytetdan hintakiinnityksia.

Maksuvalmiusriski

Keinoja rahoituksen riittdvyyden ja maksuvalmiuden varmistamiseksi ovat rahoitus-
ja maksuehtoneuvottelujen lisaksi varastojen kiertoa tehostavat toimenpiteet ja
paaoman vapauttaminen omaisuuserista.

Konsernissa pyritdan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatiman
rahoituksen maaraa, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan ra-
hoittamiseksi ja erdantyvien lainojen takaisinmaksuun.

Konserni kayttda myyntisaamisten myyntia osana kayttdpaaoman kierron optimoi-
mista ja maksuvalmiusriskin hallintaa.

Reka Kumi Oy:n rahoituksen taloudellinen kovenanttiehto (omavaraisuusaste) ja

Puolan tytaryhtion rahoituksen taloudelliset kovenanttiehdot (omavaraisuusaste ja
lainojen hoitokate) tayttyivat tilinpaatdshetkella.
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alle 1 1-2 2-5 yli 5

1 000 euroa Tasearvo Rahavirta vuosi vuotta vuotta vuotta

31.12.2025

Lyhennettavat

pankkilainat 3000 3000 600 1200 1200 0

Tililimiitit 1 565 1 565 1565 0 0 0

Muut lainat 385 385 77 154 154 0

Leasingvelat 4717 5913 984 1669 2161 1098

Ostovelat ja muut

velat 3960 3960 3960 0 0 0

Yhteensa 13 627 14 823 7186 3023 3515 1098
alle 1 1-2 2-5 yli 5

1 000 euroa Tasearvo Rahavirta vuosi vuotta vuotta vuotta

31.12.2024

Tililimiitit 950 950 950 0 0 0

Leasingvelat 5330 6779 994 1813 2157 1816

Ostovelat ja muut

velat 3545 3545 3545 0 0 0

Yhteensa 9824 11 274 5488 1813 2157 1816

Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne sisaltavat seka korkomaksut ettéd padoman ta-
kaisinmaksut.

Luottoriski

Konserni hallitsee luottoriskia tarkistamalla avainyhteistybkumppaneidensa (asiak-
kaat, toimittajat, muut yhteistydkumppanit) luottokelpoisuuden saanndllisin valiajoin
seka aktiivisesti seuraamalla asiakkaiden maksukayttaytymista ja ulkoista tietoa.
Kumitoimialalla luottoriskia hallitaan toiminnanohjausjarjestelmaan integroiduilla
luottorajoilla. Konserni hallitsee luottoriskia myds markkina- ja asiakaskohtaisilla
maksuehdoilla. Konsernin luottoriskin enimmaismaara vastaa rahoitusvarojen kir-
janpitoarvoa tilikauden lopussa. Konsernin myyntisaamisista valtaosa on eraanty-
matonta. Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 2.6. Kaikki mark-
kina-alueet huomioiden koko konsernin suurimman asiakaskonsernin osuus liike-
vaihdosta oli 27,3 %. Muiden yksittaisten asiakkaiden osuus liikevaihdosta oli alle
10 %.

Sijoitustoiminnan markkinariski
Konserni kohtaa arvopaperisijoitusten kautta sijoitustoiminnan markkinariskin.
Osakkeiden markkinahinnat, rahastojen arvojen muutokset ja yleinen



markkinatilanne vaikuttavat yrityksen tulokseen ao. sijoitusten arvonmuutosten
kautta. Sijoituksista on kerrottu lisaa liitetiedossa 2.7.

2.16. Paaoman hallinta

Yhti6 seuraa padoman hallinnassaan tunnuslukuja kuten sijoitetun pddoman tuotto
%, omavaraisuusaste %, kayttokate seka tulos euroa/osake. Tavoitteena on kayt-
taa nettotuloksesta vahintdan 30 % osingonmaksuun.

2.17. Rahoitusvarojen ja velkojen arvostaminen

Rahoitusvaroihin sisaltyvat sijoitukset on arvostettu hierarkiatason 2 mukaisia kol-
mannen osapuolen markkina-arvoraportteja kayttden. Muut rahavarat, saamiset ja
velat on huomioitu tilinpaatdksessa avoinna olevan summan mukaisesti lukuun ot-
tamatta mahdollisia luottotappiokirjauksia. Lainojen hankinnasta valittémasti johtu-
vat transaktiomenot, jotka liittyvat selkeasti tiettyyn lainaan, sisallytetaan lainan al-
kuperaiseen jaksotettuun hankintamenoon ja jaksotetaan korkokuluksi efektiivisen
koron menetelmaa kayttaen. Rahoitusvarojen kayvat arvot ja hierarkiatasot on esi-
tetty liitetiedossa 2.7. Muiden erien kdypia arvoja ja niiden hierarkiatasoja ei ole
esitetty, koska kirjanpitoarvot ovat kohtuullisen lahella kaypia arvoja.
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3.1. Ehdolliset velat ja sitoumukset
Laadintaperiaate

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt ehdollinen
velvoite, joka varmistuu, kun konsernin maaraysvallan ulkopuolella oleva epa-
varma tapahtuma realisoituu. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds sellainen ole-
massa oleva velvoite, joka ei todennakdisesti edellytd maksuvelvoitteen taytta-
mista, tai jonka suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti. Konsernin ostositoumus-
ten tai velkojen takaukset seka muut sitoumukset, joita ei ole kirjattu taseeseen on
esitetty tassa liitetiedossa.

1 000 euroa 31.12.2025 31.12.2024
Yrityskiinnitykset 5200 1800
Kiinteistokiinnitykset 4 667 4 667
Annetut takaukset 3000 0
Takaukset ja maksusitoumukset 76 0

Yrityskiinnitysten maara 31.12.2025 oli 5,2 miljoonaa euroa.
Annetut takaukset on emoyhtién antama takaus Reka Kumi Oy:n rahalaitoslai-
naan.

Investointisitoumukset
Investointisitoumukset aineellisista kayttdomaisuushyddykkeistad 31.12.2025 olivat
1,1 miljoonaa euroa (1,0).

Alle 12 kuukauden tai vahaisen arvon vuokrasopimuksista sitoumuksia oli
31.12.2025 yhteensa 0,1 miljoonaa euroa (0,1).



3.2. Konsernirakenne

Reka Industrial -konsernin sisaiset emo-, tytar- ja osakkuusyhtitt 31.12.2025:

Konsernin
osuus Konsernin
osakepaa- osuus aani-
Yhtion nimi Kotimaa Kotipaikka omasta (%) vallasta (%)
Emoyhtid: Reka Industrial Oyj Suomi Hyvinkaa
Reka Industrial Oyj:n tytaryhtiét ja
naiden tytaryhtiot:
Reka Kumi Oy Suomi Hyvinkaa 100,00 100,00
Reka Rubber Polska
SP Z2.0.0. Puola Dopiewo 100,00 100,00
Metsamarkka 1 Oy Suomi Hyvinkaa 100,00 100,00

3.3. Lahipiiritapahtumat

Konsernin Iahipiiriin kuuluvat tytar- ja osakkuusyhtitt, Reka-konserniin kuuluvat
muut yhtidt sekd Reka Eldkekassa, hallituksen jasenet ja naiden laheiset perheen-
jasenet, konsernin johtoryhma ja johtoryhmalaisten laheiset perheenjdsenet seka
yritykset, joilla on omistuksellinen yhteys yhtién maaraysvaltaa kayttdvan omistajan
kautta tai jotka johdon tai hallituksen jasenten kautta kuuluvat lahipiiriyhtidihin. Kon-
sernin johtoryhma koostuu toimitusjohtajasta ja talousjohtajasta.

Reka Industrial Oyj ja sitd kautta Reka Industrial -konserni kuuluu Reka-konserniin.

Reka Oy:n osuus Reka Industrial Oyj:n osakepadomasta on 50,16 % ja aanival-
lasta 65,36 %.
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Liiketoimet lahipiirin kanssa

Liiketoimet Reka-konsernin kanssa:

1 000 euroa 2025 2024
Muut ostot -300 -337
Korkotuotot 26 0
Muut velat kauden lopussa 2 0

Reka Oy on aiemmin taannut Reka Industrial konsernin rahoitus- ja muita sopimuk-
sia. Reka Industrial maksoi takauksista takausprovisiota.

Reka-konserniin kuuluvassa alakonsernissa hyédynnetaan Reka-konsernitasoisia
talous- ja tukijarjestelmia seka naihin liittyvia virtuaalipalvelin- ja lisenssiratkaisuja.

Liiketoimet Reka Elakekassan kanssa:

1 000 euroa 2025 2024
Maksetut elakemaksut -688 -737
Vuokrakulut -579 -578
Rahoitustuotot 319 321
Rahoituskulut 8 0
Takuupaaomasijoitus 8 000 8 000
Muut velat kauden lopussa 89 121
Muut saamiset kauden lopussa 28 27

Reka-konsernin elakevakuutukset siirtyivat 31.12.2015 Rekan elakekassaan. Siir-
ron my6td Reka Industrial konsernin eldkevastuut kasiteltiin IFRS:ssé etuuspohjai-
sen laskennan kautta.

Reka Kumi — alakonsernilla on 31.12.2025 yhteensa 8,0 miljoonaa euroa takuu-
padomasijoituksia Reka Eldkekassaan. Takuupddomasijoitukselle maksetaan kor-
koa 4,0 % vuosittain.

Takuupaaomasijoitus on strateginen sijoitus Reka Elakekassaan ja silla tuetaan
elakekassan vakavaraisuutta. Sijoitus on pitkaaikainen, silla



takuupaaomasijoituksen takaisinmaksu on riippuvainen Reka Elakekassan vaka-
varaisuudesta. Mikali Reka Elakekassa purkautuu ja purkautumisen hetkella elake-
kassan vakavaraisuus ei riitd takuupadomasijoituksen takaisinmaksuun, syntyy si-
joitustappio silté osin kuin sijoitusta ei saada takaisin. Tilinpaatokseen 31.12.2024
huomioitiin 2,3 miljoonan euron kuluvaraus siltd varalta, ettd Reka Eldkekassan ja-
senmaarakehitys ei kehity suotuisasti. Varausta ei purettu tilikauden 2025 aikana
asiaan edelleen liittyvan epavarmuuden vuoksi.

Eldkekassalla tulee tdmanhetkisen lainsdadanndn mukaan olla vahintdan 150
tydssakayvaa jasenta. Konserniin aiemmin kuulunut Reka Kaapeli Oy siirtyi Reka
Elakekassasta pois maaliskuun 2025 lopussa. Reka Kaapeli Oy:n siirryttya pois
Reka Elakekassasta jai Reka Elakekassalle alle 150 tydssakayvaa jasenta. Reka
Elakekassa on ilmoittanut, ettd kassaan siirtyy huhtikuun 2026 alussa yksi uusi ja-
senyritys, jonka myo6ta tydssakayvien jasenten maara kasvaa lahelle 150 henkilda.
Reka Elakekassan nakemys on, ettd jasenmaara tulee kasvamaan ja vaadittu 150
tydssakayvan henkildn raja tulee tayttymaan.

Johdon tyésuhde-etuudet ja muut Iahipiiritransaktiot:

1 000 euroa 2025 2024
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 357 349
Elake-etuudet maksupohjaiset jarjestelyt 38 59
Yhteensa 395 407

Konsernin lahipiiriin kuuluviksi johdon avainhenkil6iksi on maaritelty konsernin hal-
litus ja johtoryhma.

Hallituksen jasenille maksetaan yhtidkokouksen paatéksen mukaisesti vuosipalk-
kio. Matkakulut maksetaan laskun mukaan. Hallituksen jasenilla ei ole elakesopi-
muksia yhtion kanssa. Osa palkkioista voidaan maksaa osakkeina yhtidkokouksen
kulloinkin paattamalla tavalla. Maksut osakkeilla tiedotetaan aina erikseen.

Vuoden 2025 varsinaisessa yhtidkokouksessa:
e Yhtidkokous vahvisti hallituksen jadsenten vuosipalkkioksi (12 kuu-

kautta) 27.000 euroa, hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkioksi
50.000 euroa. Noin 40 prosenttia vuosipalkkioista maksetaan yhtion
osakkeilla. Muunto osakkeiksi toteutetaan yhtion B-osakkeen touko-
kuun 2025 vaihdolla painotetulla keskikurssilla ja osakkeet luovutetaan
kesdkuussa 2025. Yhtidkokous vahvisti, ettd hallituksen jasenten mat-
kakulut korvataan yhtién matkustussaantdjen mukaisesti.
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Reka Industrialin omistusrakenteen vuoksi yhtion hallituksen jasen voi toimia tytar-
yhtididen hallituksessa ja saada siita erilliskorvauksen. Lisaksi hallitus voi paattaa
erillispalkitsemisesta yhtion hallituksen jasenen kayttdessa aikaansa yhtidlle tar-
kean hankkeen (rahoituksen, yrityskaupan, sopimuksen) toteuttamiseksi.
Johtoryhman jasenten tavoitepalkkiosopimusten mukaiset palkkiot sisaltyvat alla
olevaan erittelyyn.

Erittely Palkoista ja muista lyhytaikaisista tydsuhde-etuuksista henkildittain:

josta

osakkeilla
1 000 euroa 2025 maksettu 2024
Palkat ja palkkiot:
Toimitusjohtaja/talousjohtaja Tulander Sari 228 221
Hallituksen jasenet:
Rentto Markku 48 20 23
Copeland Matti 24 11 0
Kytémaki Riku 24 11 0
Mynttinen Riitta 24 1 0
Hyytidinen Matti 0 0 6
Marttila Paivi 2 0 23
Raita Eeva 2 0 23
Saarinen Leena 4 0 46
Tolvanen Ville 0 0 6
Yhteensa 357 53 349

Ylla oleviin summiin liittyvat lakisaateiset elakemaksut ovat seuraavanlaiset: Sari
Tulander 38 tuhatta euroa (35 tuhatta euroa).



Liiketoimet muun Iahipiirin kanssa:

1 000 euroa 2025 2024
Vuokratuotot 16 15
Muut ostot 51 80
Muut velat kauden lopussa 0 2

Muu lahipiiri koostuu yrityksista, joilla on omistuksellinen yhteys yhtion maaraysval-
taa kayttavan omistajan kautta tai jotka johdon tai hallituksen jasenten tai heidan
l&heisten perheenjasenten kautta kuuluvat lahipiiriyhtidihin.

Konsernilla ei ole muita merkittavia liikketapahtumia, saamisia tai velkoja tai takauk-
sia lahipiirin kanssa.

3.4. Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Reka Industrial tiedotti 30.1.2026, ettd sen tytaryhtid6 Reka Kumi Oy on paattanyt
perustaa tytaryhtion Ukrainaan. Perustettava tytaryhtié tulee ostamaan Ukrainasta
teollisuuskiinteiston kaynnistadkseen teknisten kumituotteiden tuotannon. Tarpee-
seen sopivien kiinteistéjen kartoitus on kaynnissa ja lopullinen valinta kiinteistdsta
arvioidaan tehtavan lahiaikoina.

Tytaryhtidn perustaminen on osa Reka Kumin jatkuvaa strategiaa, jolla pyritdan ke-

hittdmaan ja lisddmaan tuotantokapasiteettia seka tukemaan pitkdn aikavalin kas-
vua.
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Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

Liitteet 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
LIKEVAIHTO 1 256 512,00 337 428,72
Liiketoiminnan muut tuotot 2 139 227,36 194 594,34
Henkilostokulut 3 -206 513,49 -355 101,56
Poistot ja arvonalentumiset 4 -108 044,55 -108 734,96
Liiketoiminnan muut kulut 5 -1024 318,80 -985 774,37
LIKEVOITTO -943 137,48 -917 587,83
Rahoitustuotot ja -kulut 6 1106 618,82 1924 246,19
TULOS ENNEN VEROJA JA TILINPAATOSSIIRTOJA 163 481,34 1 006 658,36
Tilinpaatossiirrot 7 -8 707,16 10 568,50
Verot 8 16 934,98 -169 880,25
TILIKAUDEN TULOS 171 709,16 847 346,61
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Emoyhtion tase (

FAS)

Liitteet 31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet 9 211 298,05 225 245,05
Aineelliset hyddykkeet 10 679 013,24 643 039,50
Muut sijoitukset 11 7714 411,16 7714 411,16
8604 722,45 8582 695,71
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitk&aikaiset saamiset 12 371 402,37 176 907,23
Lyhytaikaiset saamiset 13 210 534,44 4 228 763,90
Rahoitusarvopaperit 29 538 501,88 26 150 072,78
Rahat ja pankkisaamiset 158 580,42 32 387,43

30279 019,11

30 588 131,34

VASTAAVAA
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38 883 741,56

39170 827,05
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Liitteet 31.12.2025 31.12.2024
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 14
Osakepaaoma 24 081 440,00 24 081 440,00
Ylikurssirahasto 66 400,00 66 400,00
Vararahasto 1221 254,58 1221 254,58
Omat osakkeet -46 347,20 -136 380,06
Kertyneet voittovarat 8 954 353,98 8 563 464,93
Muu vapaa paaoma 435 611,31 435 611,31
Tilikauden tulos 171 709,16 847 346,61
34 884 421,83 35079 137,37
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 15 53 291,50 44 584,34
PAKOLLISET VARAUKSET 16 3 285 569,33 3515938,70
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 17 607 579,17 430 014,56
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 18 52 879,73 101 152,08

VASTATTAVAA

38 883 741,56

39 170 827,05



Emoyhtion rahoituslaskelma (FAS)

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Liiketoiminnan rahavirta:
Liiketoiminnasta saadut maksut
Liiketoiminnasta maksetut maksut
Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Saadut korot ja muut rahoitustuotot
Saadut osingot

Maksetut valittdméat verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin kayttdomaisuushyodykkeisiin

Aineellisen kayttbomaisuuden luovutustulot
Myydyt tytaryhtiosakkeet

Myoénnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksu

Investointien rahavirta

Maksetut osingot ja muu voitonjako

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Pankkitilit tilikauden alussa
Muut rahoitusvarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden alussa
Muiden rahoitusvarojen realisoitumattomat arvonmuutokset
Rahavarat tilikauden lopussa
Pankkitilit tilikauden lopussa

Muut rahoitusvarat tilikauden lopussa
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591 841,96
-1 504 550,23
-67 318,95
287 713,70
75,44

177 141,61
-515 096,47

-130 071,29
0,00

0,00

—-1000 000,00
4690 791,48
3 560 720,19

-418 824,70
-418 824,70

2 626 799,02
32 387,43

26 150 072,78
26 182 460,21
887 823,07
29 697 082,30
158 580,42

29 538 501,88

810 544,60

-11 025 199,94
—-65 784,49
603 710,75

19 000 064,40
-30 183,61
9293 151,71

-179 370,84
150 000,00
170 791,48

-1305 791,48
4 865 000,00
3700 629,16

-11 966 450,15
=11 966 450,15

1027 330,72
5 056,71

23 830 587,74
23 835 644,45
1319 485,04
26 182 460,21
32 387,43

26 150 072,78
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot FAS

Reka Industrial Oyj on emoyhtié konsernissa, jonka varsinainen liiketoimintayhtio
on Reka Kumi Oy.

Reka Industrial -konserni kuuluu Reka -konserniin. Reka -konsernin emoyhtio on
Reka Oy, jonka kotipaikka on Juupajoki. Reka Oy:n osoite on Salokunnantie 590,
35550 Salokunta.

Emoyhtidn tilinpaatds on laadittu noudattaen kirjanpitolain (FAS) yleisia tilinpaatos-
periaatteita (KPL 3:3 §).

Arvostusperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen valittdmaan hankintamenoon vahennettyna
suunnitelmanmukaisilla poistoilla. Suunnitelmanmukaiset poistot on laskettu tasa-
poistoina kayttdomaisuusesineiden taloudellisen pitoajan perusteella. Aineettomien
oikeuksien poistoaika on 5 vuotta ja koneiden ja laitteiden poistoaika on 3-5 vuotta.

Vaihtuvien vastaavien arvostaminen

Yhtion rahoitusarvopaperit arvostetaan kaypaan arvoon. Kayvan arvon muutok-
sista johtuvat seka realisoimattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tu-
loslaskelmaan, silla tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Kayvan arvon arvostuksessa kaytetaan vastapuolen ilmoitusta tai ulkopuolisen toi-
mittamaa arvostusraporttia tai arvostusmallia.
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Eldkkeiden kirjaaminen
Yhtién henkildkunnan eldkevakuutukset siirtyivat 31.12.2015 Reka Elakekassaan.
Elakemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

Rahoituskulujen jaksotus

Lainojen hankinnasta valittdmasti johtuvat transaktiomenot, jotka liittyvat selkeasti
tiettyyn lainaan, kirjataan siirtosaamisiin ja jaksotetaan rahoituskuluksi laina-ai-
kana.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi Euroopan Kes-
kuspankin noteeraamaan tilinpaatéspaivan kurssiin.

1. Liikevaihto

2025 2024
Liikevaihto konsultointi- ja liikkeenjohtopalveluista 256 512,00 337 428,72
256 512,00 337 428,72

2. Liiketoiminnan muut tuotot
2025 2024
Vuokratuotot muilta 138 227,36 127 366,03
Kayttbomaisuuden myyntivoitto 0,00 45 413,14
Muut tuotot 1 000,00 21 815,17
139 227,36 194 594,34



3. Henkilostokulut

2025 2024
Palkat ja palkkiot 189 300,00 308 280,67
Elakekulut 15 716,66 43 760,09
Muut henkiléstdmenot 1496,83 3 060,80
206 513,49 355 101,56

Mista
johdon palkkojen ja palkkioiden osuus 60 000,00 181 197,40
Hallitukselle maksetut palkkiot 129 000,00 127 083,27
189 000,00 308 280,67
2025 2024
Henkiloston keskimaarainen lukumaara 0 1

4. Poistot ja arvonalentumiset
2025 2024
Poistot aineettomista oikeuksista 13 947,00 14 148,52
Poistot koneista ja kalustosta 0,00 2 340,57
Poistot muista aineellisista 94 097,55 89 236,42
Poistot rakennuksista 0,00 3 009,45
108 044,55 108 734,96
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 108 044,55 108 734,96
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5. Liiketoiminnan muut kulut

2025 2024
Vuokrat 213 101,95 212 534,93
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 770,02 269,19
Tilintarkastus 64 957,36 46 096,27
Asiantuntijapalvelut 348 327,05 139 829,53
Myynti ja markkinointi 60 411,14 41 209,87
Koneiden, laitteiden ja kiinteistdjen hoito 103 513,58 143 461,34
Pakollisten varausten muutos -35 360,51 34 920,92
Muut kulut 268 598,21 367 452,32
1024 318,80 985 774,37

Yhtion tilintarkastajille maksetut palkkiot
méaaréat siséltyvat muihin liiketoiminnan kuluihin 2025 2024
Tilintarkastus 43 037,96 31 758,56
Veroneuvonta 869,40 4737,71
Varmennuspalvelut 8 750,00 9 600,00
Muut palvelut 12 300,00 0,00
64 957,36 46 096,27

6. Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot 2025 2024
Osinkotuotot muilta 75,44 64,40
Korko- ja rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta 175 177,20 494 592,42
Realisoitumattomat arvonmuutokset 887 823,07 1319 485,04
Korko- ja rahoitustuotot muilta 110 862,06 175 888,82
1173 937,77 1990 030,68
Rahoituskulut

Korko- ja rahoituskulut muille -67 318,95 -65 784,49
-67 318,95 -65 784,49
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1106 618,82 1924 246,19



7. Tilinpaatossiirrot

2025 2024
Suunnitelman mukaisten ja verotuksen poistojen erotus -8707,16 10 568,50
Tilinp&atossiirrot yhteensé -8707,16 10 568,50

8. Verot tuloslaskelmassa

2025 2024
Tuloverot 4,45 0,00
Laskennallisen veron muutos 16 930,53 -169 880,25
Verot yhteensa 16 934,98 -169 880,25
9. Aineettomat hyodykkeet

2025 2024
Hankintameno 1.1. 267 438,03 267 438,03
Hankintameno 31.12. 267 438,03 267 438,03
Kertyneet poistot 1.1. -42 192,98 -28 044,46
Suunnitelman mukaiset poistot -13 947,00 -14 148,52
Kertyneet poistot 31.12. -56 139,98 -42 192,98
Kirjanpitoarvo 31.12. 211 298,05 225 245,05

Aineettomat hyddykkeet sisaltavat tietokoneohjelmistoja sekd sdhko- ja vesiliitty-

mien liittymismaksut.
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10. Aineelliset hyodykkeet

2025 2024
Muut aineelliset
Hankintameno 1.1. 1049 425,29 870 054,45
Lisaykset 130 071,29 179 370,84
Hankintameno 31.12. 1179 496,58 1049 425,29
Kertyneet poistot 1.1. -406 385,75 -314 808,76
Suunnitelman mukaiset poistot -94 097,55 -91 576,99
Kertyneet poistot 31.12. -500 483,30 -406 385,75
Kirjanpitoarvo 31.12. 679 013,24 643 039,54
11. Muut sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksista:
2025 2024
Hankintameno 1.1. 7714 411,16 7 885 202,64
Vahennykset 0,00 =170 791,48
Hankintameno 31.12. 7714 411,16 7714 411,16
Osuudet konserniyrityk- Yhteis6tun-
sissd nus Osakepaaoma Osakemaara Osakemaara
1 000 euroa 2025 2024
Reka Kumi Oy, Hyvinkaa 0870234-9 168 10
Yhtié omistaa tytaryhtionsd Reka Kumi Oy:n koko osakekannan.
12. Pitkaaikaiset saamiset
2025 2024
Laskennallinen verosaaminen 371 402,37 176 907,23
Yhteensa 371 402,37 176 907,23

Laskennalliset verot on kirjattu verotuksen tappioista seka tehdyista varauksista.



13. Lyhytaikaiset saamiset

2025 2024
Myyntisaamiset 14 576,74 2 156,37
Myyntisaamiset konserniyhtigilta 6 037,22 213 004,49
Lyhytaikaiset lainasaamiset konserniyhtigilta 0,00 3690 791,48
Muut saamiset 3 818,70 790,57
Siirtosaamiset 186 101,78 322 020,99
Yhteensa 210 534,44 4 228 763,90
Siirtosaamisten olennaiset erat:
2025 2024
Jaksotetut korko- ja muut rahoitussaamiset 0,00 1674,44
Jaksotetut ostolaskut 142 435,14 143 209,39
Verosaamiset 0,00 177 137,16
Muut siirtosaamiset 43 666,64 0,00
Yhteensa 186 101,78 322 020,99
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14. Oma padaoma

2025 2024
Osakepaaoma 1.1.
Sarja A 558 400,00 558 400,00
Sarja B 23 523 040,00 23 523 040,00

Osakepaaoma 31.12.

24 081 440,00

24 081 440,00

Yikurssirahasto 1.1. 66 400,00 66 400,00
Ylikurssirahasto 31.12. 66 400,00 66 400,00
Vararahasto 1.1. 1221 254,58 1221 254,58
Vararahasto 31.12. 1221 254,58 1221 254,58

Sidottu oma padoma 31.12.

25 369 094,58

25 369 094,58

Omat osakkeet 1.1. -136 380,06 -136 380,06
Omien osakkeiden luovutus 90 032,86 0,00
Omat osakkeet 31.12. -46 347,20 -136 380,06
Kertyneet voittovarat 1.1. 8 563 464,93 1378 242,08
Luovutetut omat osakkeet -37 632,86 0,00
Maksetut osingot -418 824,70 -11 966 450,15
Kertyneet voittovarat 31.12. 8 954 353,98 8 563 464,93
Muu vapaa pdadoma 1.1. 435 611,31 435 611,31
Muu vapaa padoma 31.12. 435 611,31 435 611,31
Tilikauden tulos 171 709,16 847 346,61
Vapaa oma paaoma 31.12. 9 515 327,25 9710 042,79

Oma paaoma 31.12.

34 884 421,83

35079 137,37



Jakokelpoinen vapaa oma paaoma

2025 2024

Muu vapaan pddoman rahasto 435 611,31 435 611,31

Kertyneet voittovarat 8 954 353,98 8 563 464,93

Tilikauden voitto/tappio 171 709,16 847 346,61

Jakokelpoiset varat 9 561 674,45 9 846 422,85
Emoyhtion osakepaiaoma

osakelajeittain 2025 2024

Maard Osakepdaoma, Maard Osakepadoma,

1 000 euroa 1 000 euroa

Sarja A (20 danta/osake) 139 600 558 139 600 558

Sarja B (1 83ni/osake) 5 880 760 23 523 5 880 760 23 523

6 020 360 24 081 6 020 360 24 081

Yhtiolla oli omassa hallussaan 31.12.2025 yhteensa 24 525 omia osakkeita (37

150 kpl 31.12.2024).

15. Tilinpaatossiirtojen kertyma

Kauden
2025 2024 muutos
Suunnitelman mukaisen ja EVL:n poistojen
ero 53 291,50 44 584,34 8 707,16
16. Pakolliset varaukset
2025 2024
Vuokratappiovaraus 880 362,25 915 722,76
Kiinteiston kauppahinnan (Avilon Fibres Oy) maksutakaus 2 400 000,00 2 600 000,00
Luottotappiovaraus 5 207,08 215,94
Yhteensa pakolliset varaukset 3 285 569,33 3515938,70
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Tilinpaatoksessa 2012 yhtio kirjasi tulosvaikutteisesti taseeseen Avilon Fibres Oy:n
littyneet takausvastuunsa yhteensa 5,3 miljoonaa euroa. Takauksen kohteena ole-
vasta kiinteistdstd myytiin osa vuonna 2017 ja tasta johtuen takausvastuuta pie-
nennettiin 2017 kauppahinnan osalta (0,2 miljoonaa euroa), mutta summa palau-
tettiin takaisin varaukseen sisaltyvaksi 2023. Takausvastuuta on taseessa
31.12.2025 jaljellad 2,4 miljoonaa euroa, joka maksetaan vuosittaisina 0,2 miljoonan
euron erind vuoteen 2035 mennessa.

17. Pitkaaikainen vieras paaoma

2025 2024
Laskennallinen verovelka 607 579,17 430 014,56
Yhteensa 607 579,17 430 014,56

Laskennallinen verovelka on kirjattu realisoitumattomista muiden rahoitusvarojen
arvonmuutoksista.

18. Lyhytaikainen vieras paaoma

2025 2024
Ostovelat 29 402,57 56 648,66
Siirtovelat 20 999,46 43 151,42
Muut lyhytaikaiset velat 2 477,70 1.352,00
Yhteensa 52 879,73 101 152,08

Siirtovelkojen olennaiset erét:

2025 2024
Jaksotetut henkiléstokulut 0,00 7 996,38
Muut siirtovelat 20 999,46 35 155,04
Yhteensa 20 999,46 43 151,42



19.Vastuusitoumukset 20. Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

024 C . - . .
2025 2 Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista seka sailytystavoista:
Annetut takaukset omasta tai tytaryhtididen puolesta 3 000 000,00 0,00
Yhteens 3000 000,00 0,00 Paiva- ja paakirja sahkoisessa muodossa
Reskontraerittelyt séhkdisessa muodossa
Pankkitositteet sahkdisessa muodossa
Takaus on annettu Reka Kumi Oy:n puolesta rahalaitosvelkoihin. Myyntilaskut sahkoisessd muodossa
Ostolaskut sahkdisessa muodossa
Vuokravastuut Matkalaskut sahkodisessd muodossa
2025 2024 Palkkakirjanpito sahkoisessa muodossa
Muistiotositteet sahkdisessa muodossa
Alle 1 vuoden sisalla eraantyvat 213 652,68 212 534,88 Liitetietotositteet sahkoisessa muodossa
1-5 vuoden sisalla eraantyvat 854 610,72 850 139,52
Vi 5 vuoden jalkeen eréantyvat 997 045,84 1204 364,32 T]'I!klrjat_.§a|IyEeta§n_s§hI§q|se§sq _grklstossg ('ll'u.run.tle 1 1’.21 380 Aurelz).lTosnteet
sailytetadn sahkoisina kirjanpitojarjestelmatoimittajan tarjpamassa pilvipalvelussa.
Yhteensa 2 065 309,24 2267 038,72

Tilikaudella 1.1.2025 — 31.12.2025 on kaytetty seuraavia tositelajeja:
Vuokravastuut liittyvat Kirjasniemen vuokrattuun asuinalueeseen.

99 Liitetietotositteet

AT Netvisor-jarjestelman muodostama
JK Jaksotukset

ML Myyntilasku

MS Myyntisuoritus

MU Muut

oL Ostolasku

0S Ostosuoritus

PA Palkka

PT Pankki

Pump Tuodut tapahtumat

T- Automaattiset tilinpaatdskirjaukset
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Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

Emoyhtidn jakokelpoiset varat ovat 9.561.674,45 euroa, josta tilikauden tulos on 171.709,16 euroa. Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, etta
tilikaudelta 2025 maksetaan osinkoa 0,09 osakkeelle. Tilikaudelta 2024 maksettiin osinkoa 0,07 euroa osakkeelle.

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Vahvistamme, etta:

- EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatdésstandardien mukaisesti laadittu konsernitilinpaatds ja emoyhtiéon Suomessa voimassa
olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti laadittu tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan seka yrityksen ettéd sen konserni-
tilinpaatokseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta seka voitosta tai tappiosta.

- toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yrityksen ja konsernitilinpaatokseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden liiketoimin-
nan kehittymisesta ja tuloksesta seka kuvaus merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista ja muusta yrityksen tilasta.

Hyvinkaalla 6. paivana maaliskuuta 2026

MARKKU RENTTO RITTA MYNTTINEN
Markku Rentto Riitta Mynttinen
Puheenjohtaja

MATTI COPELAND RIKU KYTOMAKI
Matti Copeland Riku Kytémaki

SARI TULANDER
Sari Tulander
Toimitusjohtaja
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Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissa 6. paivana maaliskuuta 2026
KPMG Oy Ab

Tilintarkastusyhteis6

JONNE AHOKAS
Jonne Ahokas
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Reka Industrial Oyj:n yhtiokokoukselle
Tilinpaatdéksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Reka Industrial Oyj:n (y-tunnus 0693494-7) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025. Tilinpaatds sisaltda konsernin taseen, tulos-
laskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pdaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpaatoksen laatimis-
periaatteita koskeva informaatio, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

— konsenrnitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayt-
toon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatésstandardien mukaisesti,

— tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisdraportin kanssa.
Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaéatéksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiésta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suoritamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatet-
tavien, naita palveluja koskevien sdanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5 artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 1.5.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on maaritetty perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkas-
tustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden maarittdmisessa, seka todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpaatékseen
kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa olevan
vaikutusta tilinpaatdksen kayttgjien tekemiin taloudellisiin paatdksiin. Olemme ottaneet huomioon myds sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen
vuoksi ovat mielestdmme olennaisia tilinpaatoksen kayttajille.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittdvimpia tarkastuksen kohteena olevan
tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme
siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillistd lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 kohdan ¢ alakohdan mukaiset merkittavat
olennaisen virheellisyyden riskit sisaltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytdksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN TI-
LINTARKASTUKSESSA

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEI-
SET SEIKAT

Myyntituottojen kirjaaminen (Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet ja liitetieto 1.1)

— Tarkastustoiminpiteisiimme on sisaltynyt
myyntiprosessiin liittyvan sisdisen val-
vontaympariston arviointia seka keskei-
simpien taloudellisen raportoinnin kont-

Myyntituottojen kirjaaminen on tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka muun muassa
seuraavista syista:

Liikevaihto koostuu suuresta lukumaa-
rasta yksittaisia myyntitapahtumia.
Myynnissa kaytetdan erilaisia hinnoit-
telu- ja sopimusmalleja.
Myyntijarjestelman kayttajavaltuudet
ovat laajat.

Mydnnetyt maksuajat vaihtelevat ja voi-
vat olla pitkid (enintddn 120 vuoro-
kautta).
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rollien tehokkuuden testausta. Olemme
lisdksi suorittaneet seka analyyttisia etta
aineistotarkastustoimenpiteita.

Olemme haastatelleet myyntiprosessin
avainhenkil6ittdin sekd arvioineet kon-
sernin soveltamia tuloutusperiaatteita ja
-kaytantoja suhteessa IFRS-tilinpaa-
tésstandardien vaatimuksen.

Tilikauden aikana olemme suorittaneet
aineistotarkastustoimenpiteitd ja testan-
neet otoksin, ettd myyntilaskutus ja liike-
vaihdon kirjaukset vastaavat toisiaan, ja
ettd laskutetusta myynnistd on saatu
maksusuoritukset. Lisdksi olemme tes-
tanneet erityisesti hinnoitteluun liittyvia
tunnistettuja keskeisia kontrolleja.

59



— Tilinpaatdstarkastuksen yhteydessa

olemme testanneet lisdksi myynnin jak-
sottumisen asianmukaisuutta tilikausien
valilld muun muassa laskujen ja hyvitys-
laskujen aineistotarkastustoimenpiteilla
seka arvioineet tilinpaatéshetkella avoin-
ten myyntisaamisten arvostuksen asian-
mukaisuutta asiakkaille lahetettavilla sal-
dokyselyilla.

Lisdksi olemme arvioineet myyntituottoja
ja myyntisaamisia koskevien konsernin
tilinpaatoksen liitetietojen asianmukai-
suutta.

Lahipiiritapahtumat (Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet ja liitetieto 3.3)

Haluamme kiinnittdd huomiota konsernitilinpaatoksen liitetiedon 3.3 kohtaan, jossa kuvataan ris-
keja liittyen yhteensa 8 miljoonan euron takuupddomasijoituksiin, jotka konsernin yhtiét ovat teh-

neet l1ahipiiriyhtiodnsad Reka Eldkekassaan.

Yhtiolla on merkittavia liiketapahtumia yhtién la-
hipiiriin kuuluvien tahojen kanssa.

Lahipiiritapahtumat ovat tilintarkastuksen kan-
nalta keskeinen osa-alue mm. seuraavista sei-
koista johtuen:

— Konsernin lahipiiriin kuuluu useampi yh-
teis®, joiden kanssa konserniyhtiot to-
teuttavat liiketapahtumia.

— Lanhipiiritapahtumat kasittavat muun mu-
assa vuokra- ja eldkejarjestelyja, joilla
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— Olemme arvioineet yhtidn [&hipiiritapah-

tumien tunnistamiseen, kirjaamiseen ja
raportointiin littyvaa prosessia.

Olemme arvioineet yhtidon takuupaa-
omasijoitusten kirjaamiseen ja arvostuk-
seen liittyvid periaatteita sekd esitta-
mista liitetiedoissa. Olemme perehty-
neet yhtién laatimiin selvityksiin koskien
Reka Elakekassan jatkuvuutta ja takuu-
paaomasijoitusten arvostusta.

Tarkastustoimenpiteisiin on sisaltynyt
hallinto- ja sopimusmateriaalin
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on vaikutuksia myo6s konsernin tasera-
kenteeseen.

Konserniyhtiét ovat jarjestaneet tyonte-
kijdidensa lakisdateisen TyEl-vakuutuk-
sen lahipiiriin kuuluvan Reka Elakekas-
san kautta. Konserniin aikaisemmin kuu-
lunut Reka Kaapeli Oy siirtyi pois elake-
kassasta maaliskuun 2025 lopussa. Ta-
man seurauksena kassaan jai alle 150
tydssakayvaa jasentad, mika on alle lain-
sdadanndn minimivaatimuksen. Konser-
nin taseella on tilinpaatéshetkelld kolme

elakekassaan liittyvaa varallisuuseraa:

- IAS 19 -standardin mukainen
netto-omaisuusera, joka on 6,3
milj. € saamista.

- Elakekassaan sen vakavaraisuu-
den parantamiseksi Reka Kumi
Oy -alakonsernista tehdyt, nimel-
lisarvoon arvostetut takuupaa-
omasijoitukset, yhteensa 8,0 mil;.
€

- Kuluvaraus, joka on tehty silta va-

ralta, ettd Reka Eldkekassan
tydssakayvien jasenten maara ei
kehity suotuisasti, yhteensad 2,3
milj. €.

lapikayntia liiketapahtumien luonteen
ymmartamiseksi. Tarkastukseen on tar-
vittaessa osallistunut KPMG:n asiantun-
tijoita sopimusten luonteen ja soveltu-
van IFRS-saannoston arvioimiseksi.
Tarkastuksessa on hyddynnetty sovel-
tuvin osin myds yhtidn ulkopuolisia vah-
vistuksia seka arvioitu edelld mainittujen
materiaalien ja kirjanpidollisen kasitte-
lyn yhdenmukaisuutta.

Lisaksi olemme arvioineet lahipiiria kos-
kevien konsernin tilinpaatostietojen asi-
anmukaisuutta.

Reka Elakekassaan liittyvien varallisuus-

erien maara on merkittdva suhteutettuna

Reka Industrial Oyj -konsernin taseeseen.

Mikali Reka Elakekassan tyossakayvien ja-
senten maara ei kasvaisi yli vaaditun 150

henkilén seuraavan vuoden aikana mahdol-
lisesti lisattyna vuoden lisdajalla, voisi ela-

kekassa purkautua vuonna 2028. Mikali
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Reka Elakekassa purkautuisi ja purkautumi-
sen hetkelld eldkekassan vakavaraisuus ei
riittéisi takuupddomasijoituksen takaisin-
maksuun, syntyisi sijoitustappio siltd osin
kuin sijoitusta ei saataisi takaisin.

— Lahipiiritapahtumien merkittavyydesta ja
monimuotoisuudesta johtuen annettavan
tilinpaatdsinformaation oikeellisuus ja riit-
tavyys korostuu.

Emoyhtion tilinpaatdksen osalta emme ole tunnistaneet muita tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja.
Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen
kansainvalisten IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen
laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisaisesta valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatésta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheelli-
syyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettéa olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytdksesta tai vir-
heestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatdksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkas-
tuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpdatdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme
naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkas-
tusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai
virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.
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— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asian-
mukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen valvon-
nan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien
tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatdksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatés perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta,
ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdéksemme on, etta olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatdksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja siséltéa ja sita, kuvastaako
tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

— Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpaatésta koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perus-
taksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteiséja tai liiketoimintayksikkéja koskevasta taloudel-
lisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyén ohjauksesta, valvonnasta ja lapikaynnista. Vas-
taamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme
niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liitty-
vista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat
tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saadds tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen
tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epaedullisten
vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtikokouksen valitsemana tilintarkastajana 29.3.2012 alkaen yhtajaksoisesti 14 vuotta.
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta
se ei sisallda tilinpaatostd eikd sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttddmme ennen taman
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tilintarkastuskertomuksen antamispaivad, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttéémme kyseisen paivan jalkeen. Tilinpaatosta koskeva lausun-
tomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellistd. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia sddnndksia.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovel-
lettavia sGannoksia.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttéémme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaatok-
sen, etta kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 6. maaliskuuta 2026
KPMG OY AB

Tilintarkastusyhteis6

Jonne Ahokas
KHT
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Riippumattoman tilintarkastajan raportti Reka Industrial Oyj:n ESEF-tilinpaatok-

sesta
Reka Industrial Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on Reka Industrial Oyj:n (y-tunnus 0693494-7) komission teknisen saan-
telystandardin mukaisesti laadittu tilinpaatés 743700TSB08BO83SJR33-2025-12-31-1-fi.zip tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen (ESEF-tilinpaatos) laatimisesta siten, ettd ne tayttavat komission teknisen
saantelystandardin vaatimukset. Tahan vastuuseen kuuluu

— laatia ESEF-tilinpaatés XHTML-muodossa komission teknisen saantelystandardin artiklan 3 mukaisesti

— merkitd ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvan konsernitilinpaatoksen paalaskelmat, liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot iXBRL-merkein komission teknisen
saantelystandardin artiklan 4 mukaisesti seka

— varmistaa ESEF-tilinpaatoksen ja tilintarkastetun tilinpaatéksen keskinainen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-tilinpaatdksen komission
teknisen sdantelystandardin vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunvalvonta

Olemme riippumattomia yhtidsta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme
tayttdneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvalistd laadunvalvontastandardia ISQM1, jonka mukaan tilintarkastusyhteisdn on suunniteltava, otettava kayttoon ja pidettava
toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien sekd sovellettavien sdaddksiin ja maarayksiin perustu-
vien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 § mukaisesti varmentaa komission teknisen saantelystandardin mukaisesti laadittu tilinpaatés. Annamme
lausunnon siitd, onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyva konsernitilinpaatdés merkitty olennaisilta osin komission teknisen saantelystandardin 4 artiklan vaatimusten
mukaisesti.

Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme, missa laajuudessa varmennus on suoritettu. Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimek-
siannon kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteitd evidenssin hankkimiseksi siita,

— onko ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyvat konsernitilinpaatdksen paalaskelmat olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen sdantelystan-
dardin 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja
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— onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpdatdksen liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission tek-
nisen saantelystandardin 4 artiklan vaatimusten mukaisesti, ja
— ovatko ESEF-tilinpaatos ja tilintarkastettu tilinpaatés keskenaan yhdenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuvat tilintarkastajan harkinnasta. Tahan sisaltyy sen riskin arvioiminen, onko virheesta tai vaa-
rinkdytoksesta johtuvaa olennaista poikkeamaa komission teknisen saantelystandardin vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevidenssia.
Lausunto

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §:n mukaisena lausuntona esitdmme, ettd Reka Industrial Oyj:n ESEF-tilinpaatdékseen 743700TSB08B0O83SJR33-2025-12-
31-1-fi.zip sisaltyvat konsernitilinpaatoksen paalaskelmat seka liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot tilikaudelta 1.1.—31.12.2025 on olennaisilta osin merkitty komis-
sion teknisen saantelystandardin vaatimusten mukaisesti.

Lausuntomme Reka Industrial Oyj:n konsernitilinpaatdksen tilintarkastuksesta tilikaudelta 1.1.—31.12.2025 on annettu tilintarkastuskertomuksellamme paivatty
6.3.2026. Talla raportilla emme anna konsernitilinpaatdksen tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta varmennusjohtopaatosta.

Helsingissa 25. maaliskuuta 2026
KPMG OY AB

Jonne Ahokas
KHT
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