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Reka Industrial Oyj:n toimielinten
palkitsemispolitiikka

Reka Industrial Oyj:n palkitsemispolitiikka ("palkitsemispolitiikka”) sisaltda Reka
Industrial Oyj:n ("Reka Industrial” tai "yhti6”) hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
palkitsemisen yleiset ohjeet ja periaatteet. Toimitusjohtajaa koskevat menettelytavat
koskevat myos mahdollista toimitusjohtajan sijaista.

JOHDANTO

Toimitusjohtajan ja mahdollisen toimialajohtajan (esimerkiksi toimiala-alakonsernin
toimitusjohtaja) osalta lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat ovat keskeinen osa
palkitsemista, milla varmistetaan palkitsemisen olevan valitttmassa yhteydessa yhtion
taloudelliseen tulokseen ja strategian toteutukseen. Muulla henkilstolla voi olla vuosittainen
tavoitepalkkio- tai suoritepalkkiojarjestelma. Palkitsemisen tavoitteena on kannustaa
tyontekijoita yksildina ja tiimin jasenina saavuttamaan asetetut taloudelliset ja toiminnalliset
tavoitteet ja pyrkimaan erinomaiseen suoritukseen. Hallituksen jasenten palkkioista paatetaan
varsinaisessa yhtidkokouksessa.

Toimielinten palkitsemispolitiikan tulee varmistaa yhtion ja sen osakkeenomistajien yhteisia
pitkan aikavalin etuja ja kannustaa seka sitouttaa motivoituja ja osaavia toimielinten jasenia
toimimaan yhteisten tavoitteiden mukaisesti.

Palkitsemispolitiikka esitetaan Reka Industrialin varsinaiselle yhtiokokoukselle 2024. Tassa
palkitsemispolitikassa ei esitetd olennaisia muutoksia yhtién varsinaiselle yhtidkokoukselle
2020 esitettyyn palkitsemispolitikkaan nahden.

PAATOKSENTEKOPROSESSIN KUVAUS
Hallitus kasittelee ja hyvaksyy palkitsemispolitiikan esiteltdvaksi yhtiokokoukselle.
Yhtion toimielinten jasenten palkitsemisesta paattaa heidat toimeen nimittanyt toimielin.

Yhtidkokous paattaa hallituksen valtuutuksista paattda omien osakkeiden hankkimisesta,
osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta, jotta niita voidaan
kayttda osana palkitsemista.

HALLITUKSEN PALKITSEMISEN KUVAUS

Yhtidkokous paattaa hallituksen jasenten palkitsemisesta liittyen heidan
hallitustydskentelyynsa ja siihen liittyvaan lakien ja sdantelyn mukaisiin tehtaviin ja vastuisiin
l&htokohtaisesti yhtion padaomistajien ehdotuksen perusteella. Yhtiolla voi olla myds
palkitsemisvaliokunta. Yhtiokokous hyvaksyy vuosittain hallituksen palkkiot
hallitustydskentelystd omana kohtanaan yhtidkokouksen esityslistassa.

Reka Industrialin omistusrakenteen vuoksi yhtion hallituksen jasen voi toimia tytaryhtididen
hallituksessa ja saada siita erilliskorvauksen. Lisaksi hallitus voi paattaa erillispalkitsemisesta
yhtion hallituksen jasenen kayttaessa aikaansa yhtidlle tarkean hankkeen (rahoituksen,
yrityskaupan, sopimuksen) toteuttamiseksi.

Kaikki maksetut palkkiot ilmoitetaan palkitsemisraportissa.
TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMISEN KUVAUS

Hallitus paattaa toimitusjohtajan johtajasopimuksen ehdot palkitsemispolitiikan mukaisesti.
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Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen koostuu kiinteasta peruspalkasta luontoisetuineen ja
muuttuvista kannustimista eli suoriteperusteisesta palkitsemisesta. Luontoisetuihin voivat

kuulua esimerkiksi puhelinetu, autoetu, yksityinen terveydenhuolto tai vakuutusedut kuten
sairaskuluvakuutus.

Toimitusjohtajan muuttuviin kannustimiin kuuluvat yhtidn pitkan aikavalin tavoitteisiin perustuva
kannustinjarjestelma seka vuosittainen kannustinjarjestelma. Muuttuvien palkanosien
suhteellinen osuus on enintaan kaksin- tai kolminkertainen kiintedan palkkaan verrattuna.
Hallitus voi paattaa, etta tietyissa tilanteissa (esim. strategiatydn aikana) toimitusjohtajan
muuttuvat kannustimet koostuvat pelkastaan vuosittaisesta kannustinjarjestelmasta. Hallitus
voi paattdd, maksetaanko osa (enintdan 40 %) muuttuvista palkanosista osakkeilla.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmissa ansaintajaksot ovat vahintaan kolme vuotta. Jokaisella
ansaintajaksolla voi olla yksi tai useampia ansaintakriteereita.

Hallitus maarittaa selkeasti kunkin ansaintakriteerin mittaamistavan ja enimmaispalkkion
samanaikaisesti tavoiteasetannan kanssa. Palkkiota ei makseta, ellei hallituksen
ansaintakriteerille asettamaa vahimmaistavoitetta saavuteta.

Paattaessaan kokonaispalkitsemisen tasoista ja rakenteista hallitus ottaa huomioon
taloudelliset ja operatiiviset tulokset seka ei-taloudelliset Reka Industrialin pitkan aikavalin
tavoitteet.

Toimitusjohtajan elakejarjestelyt maaritetddn markkinakaytantéjen mukaisesti.
Toimitusjohtajalle voidaan tarjota maksu- tai etuusperusteinen lisdelake.

Toimitusjohtajan palkitsemisrakennetta voidaan soveltaa myés mahdolliseen toimialajohtajaan.
PALKKION PIENENTAMINEN JA TAKAISINPERINTA

Hallituksella on oikeus alentaa kannustinjarjestelman palkkion maaraa, jos se katsoo, ettd
palkitsemiselementti johtaisi kohtuuttomaan tulokseen poikkeuksellisista olosuhteista johtuen
sind ajanjaksona, jona etukateen maaritellyt ansaintakriteerien tavoitteet on saavutettu tai olisi
saavutettu.

Lisaksi hallitus voi peria takaisin toimitusjohtajalta muuttuvia palkkioita vaarinkaytostilanteessa
tai vaaristeltyjen taloudellisten tai muiden tietojen seurauksena.

IRTISANOMISAIKA JA EROKORVAUS

Jos toimitusjohtajan toimisopimus paattyy, maksettava korvaus maaritetdan paikallista
lainsda8dant6ad, maakohtaisia menettelytapoja, sopimusvelvoitteita ja kannustin- ja
etuusjarjestelmien ehtoja koskevan oikeudellisen harkinnan mukaisesti.

Toimitusjohtajan sopimuksen irtisanomisajat ja mahdollinen erokorvaus maaritetdan
markkinakaytantdjen mukaisesti ennen toimitusjohtajan valintaa. Samoin maaritetaan
mahdollinen kilpailukielto toimisopimuksen paattyessa.

Lahtokohtana on, etta toimitusjohtaja menettaa hanen johtajasopimuksensa
irtisanomistilanteessa ei-vapaat kannustinpalkkiot.

ERITYISTILANTEET

Hallitus voi huolellisen harkinnan jalkeen paattaa poiketa valiaikaisesti yhtibkokouksen
vahvistamasta palkitsemispolitiikasta tietyissa erityistilanteissa, mikali hallitus arvioi sen olevan
Reka Industrialin osakkeenomistajien, taloudellisen kehityksen ja kilpailuaseman kannalta
perusteltua pitkalla aikavalilla.
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Palkitsemispolitikasta poikkeamisesta kerrotaan avoimesti osakkeenomistajille viimeistaan
seuraavassa palkitsemisraportissa, joka kasitelldan seuraavassa varsinaisessa
yhtidkokouksessa.
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