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Vuosituloksemme jai matalampien tyéttémyysvakuutusmaksujen ja korkean ty6ttémyystilanteen vuoksi ennakoidusti
alijagamaiseksi.

Tyollisyysrahaston keraamien tyottoémyysvakuutusmaksujen kertyma jai vuoden aikana ennakoidusti vertailukautta
matalammaksi. Tama johtui siita, etta tyottoémyysvakuutusmaksuja alennettiin merkittavasti vuodelle 2025
Tyéllisyysrahaston esityksen mukaisesti.

Rahaston edunsaajilleen maksamat rahoitusosuudet alentuivat myos selkeasti edellisvuoteen verrattuna huolimatta
vertailukautta korkeammasta ty6ttdmyysasteesta. Hallitusohjelman toimenpiteiden menoja alentavat vaikutukset ovat
alkaneet nakya vuoden 2025 aikana.

Avainluvut
Luvut ovat miljoonina euroina 2025 2024
Ty6ttdmyysvakuutusmaksut ja muut tuotot 1907 2 347
Maksetut rahoitusosuudet ja hallintokulut -2 668 -3163
Nettorahoitustuotot 32 67
Nettovarallisuuden muutos =729 -749
Sijoitusomaisuus ja rahavarat 857 1513
Saamiset, jaksotukset ja kayttbomaisuusvarat 354 447
Lyhytaikaiset ja pitkaaikaiset lainat 599 599
Tyottomyysvakuutusmaksu- ja muut velat 69 89
Nettovarallisuus 543 1272
Tyottomyysvakuutusmaksu-% (yhteismaara)* 1,21 % 1,61 %
Palkkasumman muutos-%** 2,1% 2,2%
Tyottomyysaste (keskimaarin) 9,7 % 8,4 %
Sijoitustuotto-% 2,9 % 4,2 %

*Tybnantajan keskimaarainen tyéttémyysvakuutusmaksu-% ja palkansaajien tydttdmyysvakuutusmaksu-% yhteensa.
**Raportointikauden kumulatiivisen palkkasumman muutos edellisvuoden vastaavaan palkkasummaan. Lasketaan
palkoista, joista maksetaan tydéttémyysvakuutusmaksua.

Toimitusjohtaja Karo Nukarinen

Vuonna 2025 vallitsi geopoliittinen epavarmuus, Suomen talous kehittyi oletettua heikommin ja ty6ttdmyys kasvoi. Tama
heijastui myo6s Tyollisyysrahaston talouteen alijaamana. Hoidimme tyottdmyysturvan ja muun sosiaaliturvan rahoitus- ja
toimeenpanotehtdvamme onnistuneesti. Toteutimme strategian mukaisia kehityshankkeita mm. uudistamalla IT-



alustapalveluita ja -kyvykkyyksia. Asiakastyytyvaisyytemme sailyi korkealla tasolla ja paransimme
henkildstotyytyvaisyyttamme.

Toimintaymparistéossa on edelleen epavarmuutta

Geopolitiikkaan ja maailmantalouden kehitykseen liittyi useita epavarmuustekijéita vuonna 2025, kuten Ukrainan sodan
jatkuminen ja epavakaus Lahi-ldassa. Tullikysymykset ja kauppasotien mahdollisuus aiheuttivat epavarmuutta myods
Suomen talouteen.

Suomen taloudellinen toimintaymparisto, erityisesti tyottomyyden osalta, heikkeni edelleen vuonna 2025. Toisaalta
Euroopan keskuspankki laski ohjauskorkoja ja inflaatio oli erittdin vahaista Suomessa. Vuoden aikana elinkeinoelaman
luottamisindikaattorien nakymat paranivat. Lisaksi talousennusteiden nakyma on yleisesti hieman paraneva vuodelle 2026,
joskin tulevaa kehitysta on vaikea ennustaa.

Korkea tyottomyys ja alennetut tyottomyysvakuutusmaksut painoivat rahaston tulosta
Historiallisen alhaiselle tasolle alennettu tyottdmyysvakuutusmaksujen taso seka korkea tyottdmyys vaikuttivat
heikentavasti Tydllisyysrahaston talouteen. Rahaston taloudellinen tulos oli selkeasti alijgdmainen vuonna 2025.
Hallitusohjelman saastétoimet vaikuttivat tyéttdmyysturvamenoihin laskevasti. Sen seurauksena Tydllisyysrahaston
rahoitusmenot olivat aiempia vuosia alhaisemmat, vaikka tyéttdmyysaste oli korkeampi. Tydllisyysrahaston maksuvalmius
sailyi hyvana lapi vuoden.

Vuodelle 2026 Tyéllisyysrahaston esityksesta tyottdmyysvakuutusmaksujen maksutasoa nostetaan 0,6 prosenttiyksikdélla,
yhteismaaraltaan tasolle 1,8 prosenttia. Muutoksella tuetaan rahaston taloutta ja etuusmenojen rahoitusta. Korotuksesta
huolimatta ty6ttémyysvakuutusmaksujen taso sailyy selvasti pitkan aikavalin keskiarvoa matalampana.

Lainsaadantéhankkeilla vaikutuksia rahastoon

Tyollisyysrahastoa koskevan lainsaadannén muutoshankkeita on vuoden aikana ollut kaynnissa useita: tyottdmyysetuuksien
rahoituslain uudistaminen, yleistuki, yhdistelmavakuutus, lomautusilmoitusajan lyhentaminen seka koulutuskorvauksen
lakkauttaminen. Vuoden aikana selvitettiin myds ansioturvan universaalimallia, mutta Suomen hallitus paatti, etta
selvitysten pohjalta ei toistaiseksi kaynnisteta jatkovalmistelua. Olemme osallistuneet sosiaali- ja terveysministerion
johdolla valmisteluihin seka kommentoineet lakiesitysluonnoksia ja muistioita seka antaneet lausuntoja.

Joulukuussa 2025 eduskunta hyvaksyi koulutuskorvauksen lakkauttamisen. Koulutuskorvaus on ollut noin 10 miljoonan
euron pieni toimeenpanotehtava ja sen on kokonaan rahoittanut valtio. Korvauksen lakkauttaminen ei vaikuta
Tyéllisyysrahaston tulojen ja menojen tasapainoon eika aiheuta henkiléstdmuutoksia. Koulutuskorvausta maksetaan viela
vuoden 2025 koulutuksista, muttei enda vuodelta 2026.

Yleistukea koskeva lakiesitys hyvaksyttiin eduskunnassa joulukuussa 2025. Ty6ttdmyysturvan puolelta yleistuki yhdistaa
tyomarkkinatuen ja peruspaivarahan samaksi etuudeksi, joista jalkimmaisesta Tyollisyysrahasto on rahoittanut padosan.
Rahoitusvastuut sailyvat muutoksessa maarallisesti ennallaan. Muutoksella ei ole vaikutusta tydttdmyyskassojen kautta
kulkevaan ansioturvaan tai sen rahoitukseen, josta paavastuu on Tyéllisyysrahastolla.

Lomautusilmoitusajan lyhentaminen ja yhdistelmavakuutus ovat valmistelussa. Jos molemmat toteutuisivat, voisivat ne
lisata rahaston vastuulla olevia menoja kymmenesta viiteenkymmeneen miljoonaan euroa. Yhdistelmavakuutus olisi
toteutuessaan uusi rahoitettava kokonaisuus Tydllisyysrahastolle. Valmisteilla on myo6s tyéttdmyysetuuksien rahoituslain
uudistaminen.

Syksylla 2025 Suomen hallitus paatti budjettiriihessa kaynnistaa tarkastelun talouden suhdanteita tasaavista
mekanismeista ja muun muassa Ty0llisyysrahaston roolista suhdannepolitiikan toteuttamisessa. Tata varten sosiaali- ja
terveysministerion johdolla kaynnistettiin tyéryhma, jonka sihteeristdssa myos Tyodllisyysrahastolla on edustus. Tydryhman
toimikausi paattyy huhtikuussa 2026.

Strategisia tavoitteita kohti IT-kyvykkyyksilla ja tekoalylla

Vuonna 2025 toteutimme Tydllisyysrahaston strategiaa seuraten tiiviisti alkuvuonna luotua mittaristoa toteutumisen
etenemisesta. Strategisina tavoitteinamme on tuottaa asiakaslahtodisia digiajan palveluita luotettavasti ja laadukkaasti seka
nostaa tuottavuutta ja tehokkuutta.

Vuoden aikana siirsimme onnistuneesti IT-palvelumme uudelle toimittajalle ja rakensimme samalla uusia
alustakyvykkyyksia. Uudistus auttaa meita digikehittamisessa tulevaisuudessa, kun rakennamme entista
asiakaslahtoisempia ja tehokkaampia palveluita. Esimerkkina tasta on tyottdémyysvakuutusmaksupalveluidemme
modernisointityd.

Aikuiskoulutustuen alasajo on jatkunut laissa saadetyn aikataulun mukaisesti. Lakkautuksen siirtymaaika paattyi
31.12.2025. Maksettujen tukien maara alentui selvasti viime vuodesta. Alkuvuonna 2026 maksamme viimeiset tuet ja sen
jalkeen aineistot arkistoidaan ja tietojarjestelmat ajetaan alas. Muutos on nakynyt myds organisaatiossamme: vuoden 2023



lopusta rahaston henkildstdmaara on pienentynyt 29 % ja oli 124 vuoden 2025 lopussa. Asiakastyytyvaisyys on pysynyt
koko alasajon ajan erinomaisella tasolla.

Vuoden 2025 aikana koulutimme laajasti henkildstéamme tekoalyn hyddyntamisesta vastuullisesti. Vuoden aikana
henkildsté aloitti kokeilut eri tekoalytydkaluilla, joiden tavoitteena on toimia tydn tukena ja tehostaa toimintaamme.
Syvennamme tavoitteellisesti tekodlyn hyédyntamista osana tyétehtaviamme vuoden 2026 aikana.

Katse tulevaan

Vuosi 2025 sisalsi monia muutoksia ja vaiheita. Vuoden lopussa rahaston pitkaaikainen toimitusjohtaja Janne Metsamaki jai
hyvin ansaitulle elakkeelle. Uudeksi toimitusjohtajaksi Tydllisyysrahaston hallitus valitsi rahaston talous- ja rahoitusjohtaja
Karo Nukarisen, joka aloitti toimitusjohtajana 1.1.2026.

Vuoden aikana olemme saaneet paljon aikaiseksi. Tarkein tekija onnistumisten takana on osaava ja kyvykas henkildsto.
Sitoutunut ja laadukas tekeminen on nakynyt esimerkiksi tyén sujuvuutena ja erinomaisena asiakaspalveluna. Yhdessa on
hyva suunnata tulevaan ja tuoda turvaa tyon muutoksissa myds vuonna 2026.

Lammin kiitos vuodesta 2025 kaikille tydllisyysrahastolaisille ja sidosryhmillemme.

Karo Nukarinen
toimitusjohtaja

Tyollisyysrahaston toimintaymparisto
Vuonna 2025 maailmantalouden kehitysta jarruttivat edelleen sota Ukrainassa, geopoliittiset jannitteet seka asetetut
pakotteet ja tullit.

Suomen talouskasvu on jaamassa lahelle nollakasvua vuonna 2025. Tydmarkkinoiden osalta tyéllisyyskehitys jatkoi
heikentymistaan vuoden 2025 aikana, 20-64-vuotiaiden tydllisyysasteen trendi laski 75,8 %:iin (76,2 %) vuoden loppuun
mennessa. Tyottémyysaste kohosi 9,7 (8,4) prosenttiin vuonna 2025.

Arvio tulevasta kehityksesta

Elokuussa 2025 sosiaali- ja terveysministeridlle toimittamamme vuotta 2026 koskevan talousarvion mukaan
Tyéllisyysrahaston nettovarallisuuden muutos olisi noin 744 miljoonaa euroa negatiivinen vuonna 2025 ja noin 5 miljoonaa
euroa positiivinen vuonna 2026. Samassa yhteydessa arvioimme, etta nettovarallisuus olisi noin 528 miljoonaa euroa
positiivinen 31.12.2025 ja noin 533 miljoonaa euroa positiivinen 31.12.2026.

Vuonna 2025 Tydllisyysrahaston nettovarallisuuden muutos oli 729 miljoonaa negatiivinen (749 miljoonaa euroa
negatiivinen) ja nettovarallisuus 543 miljoonaa euroa 31.12.2025 (1 272 miljoonaa euroa 31.12.2024).

Vuoden 2025 tilinpaatosta laadittaessa arvioimme, etta Tydllisyysrahaston nettovarallisuuden muutos olisi

noin 100 miljoonaa euroa negatiivinen vuonna 2026, mika merkitsisi noin 440 miljoonan euron positiivista nettovarallisuutta
vuoden 2026 lopussa. Paaasiallinen vaikuttava tekija heikentyneen arvion taustalla on ennuste korkeammasta
tyottdmyyden tasosta vuodelle 2026: 9,7 % (aiemmin 8,9 %).

Tilinpaatostiedote 2025

Tama porssitiedote on tiivistelma Tydllisyysrahaston tilinpaatostiedotteesta. Tilinpaatostiedote julkaistaan
kokonaisuudessaan taman pdorssitiedotteen liitteena seka Tydllisyysrahaston verkkosivuilla osoitteessa
https://www.tyollisyysrahasto.fi. Tilinpaatdstiedote 2025 on tilintarkastamaton.

Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2026

Tilikauden 2025 vuosikertomus julkaistaan 24.3.2026 rahaston verkkosivuilla osoitteessa
https://www.tyollisyysrahasto.fi/sijoittajille/. Vuosikertomus sisaltaa toimintakertomuksen, tilinpaatdksen
kokonaisuudessaan, selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka palkitsemisraportin.

Tyollisyysrahasto julkaisee 1.1.2026 alkavalla tilikaudella yhden kuuden kuukauden puolivuosikatsauksen
30.6.2026 tilanteen mukaisesti. Puolivuosikatsaus tammi-kesakuulta 2026 julkaistaan 25.8.2026.

Helsingissa 24. paivana helmikuuta 2026
Tyoéllisyysrahasto

Karo Nukarinen

Toimitusjohtaja
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Tietoja julkaisijasta Tyollisyysrahasto
Tyéllisyysrahasto kerda tyéttémyysvakuutusmaksut, joilla rahoitetaan mm. tyéttémyysturvaa ja edistetdan palkansaajien
osaamisen kehittdmista aikuiskoulutusetuuksilla. Tydllisyysrahasto on tarkea osa suomalaista sosiaaliturvajarjestelmaa.
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