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Vuosikertomus 2023 Vuoden 2023 avainasiat

Tyollisyysrahaston vuosi lyhyesti

Tyollisyys sailyi Suomessa hyvalla tasolla, minka ansiosta
vuosituloksemme oli selvasti ylijaamainen.

Vuoden alusta Rahoitimme tyottomyys-
alkaen rahoitamme ja elaketurvaa seka
uutta muutosturvaa aikuiskoulutusetuuksia
tyonantajilta kerattavilla yhteensa
muutosturvamaksuilla.

2934

miljoonalla eurolla.
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Toimitusjohtajan katsaus

Tyollisyysrahaston toimintavuoteen mah-
tui paljon onnistumisia ja tavoitteiden
saavuttamista. Mutta eteen tuli myos ikavia
yllatyksia, jotka muuttivat loppuvuoden
suunnitelmamme.

Vuoden alussa otimme muutosturvamaksu-
jen keraamista ja kasittelya varten raken-
netun uuden tietojarjestelmdamme onnistu-
neesti kaytt6on. Onnistuimme nostamaan
aikuiskoulutustukipaatosten automaatioas-
tetta maksuhakemusten kasittelyssa seka
ulottamalla automaattisen paatdoksenteon
myos hakemuksiin, joilla haetaan jatkoa
alemmin myonnetylle tukioikeudelle.

Toukokuussa Tyollisyysrahaston hallitus
hyvaksyi rahastolle uudet strategiset ta-
voitteet. Uudistettujen tavoitteiden mukaan
tuotamme digiajan palveluita luotettavasti
ja laadukkaasti, nostamme tuottavuutta ja
tehokkuutta sekd tuotamme erinomaisen
asiakas- ja henkilostokokemuksen.

Sosiaaliturvan toimeenpanijana paino-
tamme toiminnassamme vahvasti sosi-
aalista vastuullisuutta. Vuosina 2022 ja
2023 olemme tyOstaneet rahaston omaa
vastuullisuuskokonaisuutta, jonka tavoit-
teena on tukea YK:n Agenda 2030 kesta-
van kehityksen tavoitteiden tayttymista.
Lisaksi vastuullisuus nakyy esimerkiksi
sijoitustoiminnassamme ja velkarahoituk-
sen hankinnassa seka yhdenvertaisuus- ja
monimuotoisuustydssamme.

ASIAKASTUTKIMUS TUOTTI UUTTA
TIETOA AIKUISKOULUTUSTUEN
KAYTOSTA

Kevaan aikana selvitimme ensimmaista
kertaa aikuiskoulutustuen historiassa,
miksi tuen saajat ovat paattaneet lahted
opiskelemaan, mika on heiddan kokemansa
aikuiskoulutustuen vaikutus tyoduralle ja
miten he kokivat tavoitteidensa toteutu-
neen. Tutkimukseen vastasi lahes 5 000
henkil6a. Motivaatiosyina tyduran aikana
opiskeluun korostuivat alanvaihtosuun-
nitelmat, nykytyon kuormittavuus seka
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halu edeta uralla. Maaralliset ja laadulliset
vastaukset osoittivat, etta tuensaajat hyo-
dyntavat tukea vastuullisesti ja monipuoli-
sesti tyoelaman haasteiden ratkomiseen.

Julkaisimme aikuiskoulutustuen koettu
vaikutus -asiakastutkimuksen tulokset
nayttavasti seminaarissa torstaina 15.6.
Seuraavana paivana julkaistiin Petteri
Orpon hallituksen hallitusohjelma, jonka
liitteessa oli kirjaus aikuiskoulutustuen
lakkauttamisesta. Myohemmin myos
ammattitutkintostipendi ilmoitettiin
lakkautettavaksi.

AIKUISKOULUTUSETUUKSIEN
LAKKAUTUS ON ISO MUUTOS
RAHASTOLLE JA ASIAKKAILLEMME
Aikuiskoulutusetuuksien lakkauttaminen
merKkitsee isoa muutosta Tyollisyysra-
hastolle, vaikka muut lakisaateiset teh-
tavamme jatkuvat. Lakkauttamisella on
myos merkittavat henkilostovaikutukset.
Vuoden 2023 toinen puolisko painottuikin

muutoksenhallintaan ja muutokseen val-
mistautumiseen. Samaan aikaa tuotimme
tietoa aikuiskoulutustuen toimeenpanosta
medialle ja sidosryhmillemme, koostimme
arviomme erilaisista kehitysehdotuksista
ja teimme laajasti asiakasviestintaa.

Hallituksen esitys laista aikuiskoulutuse-
tuuksien lakkauttamiseksi annettiin edus-
kunnalle helmikuussa 2024. Lain lopul-
linen muoto ja hyvaksynta seka tuleeko
aikuiskoulutustuen tilalle jotain muuta
tukimuotoa, on tata kirjoittaessa auki.
Sosiaali- ja terveysministerio on asettanut
tyoryhman pohtimaan jatkuvan oppimisen

tukia, tyo paattyy maaliskuun 2024 lopussa.

HYVA TYOLLISYYSKEHITYS MAHDOLLISTI
TYOTTOMYYSVAKUUTUSMAKSUJEN
MERKITTAVAN ALENTAMISEN

VUODELLE 2024

Tyollisyysrahaston vuosi 2023 oli talou-
dellisesti hyva. Tyollisyys sailyi hyvalla
tasolla, minkd ansiosta rahaston vuositulos
oli selvasti ylijaamainen ja suhdannepus-
kurimme lahestyi enimmaismaaraansa.
Lisaksi nakymat taloudesta ja tyollisyy-
desta seka hallitusohjelman kirjausten
arvioitu menoja alentava vaikutus, vaikut-
tivat siihen, etti esitimme vuoden 2024
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Henkilostomme on muutoskyvykas ja puhaltaa yhteen hiileen.

tyottomyysvakuutusmaksujen merkittavaa
alentamista.

Tyottomyysturvaan tehtavat hallitusoh-
jelman mukaiset muutokset pienentavat
rahaston rahoitusvastuulla olevia menoja
vahemman vield vuonna 2024, mutta tule-
vina vuosina vaikutus kasvaa.

Syksylla 2023 asetettiin tyoryhma pohti-
maan sosiaalivakuutusrahastojen sdastojen
kanavoimista hyédyntamaan valtion talo-
utta. Tyoryhma selvittdaa myos Tyollisyys-
rahaston osalta sdadst6jen kanavoimiseen
liittyvia kysymyksia. Olemme tuottaneet
tietoa toiminnastamme tyoryhmalle ja

kayneet keskusteluja virkamiesten kanssa.
Tyollisyysrahaston tehtdvat on maaritetty
laissa. Paatehtavamme on tyottdomyystur-
van ja muun maaritellyn sosiaaliturvan
rahoitus, jonka kerddamme tyottomyysva-
kuutusmaksuilla. Kaikki kerddamamme va-
rat on tarkoitettu meille laissa sdadettyihin
rahoitustehtaviin. On tarkea3, ettd tyoryh-
man ehdotukset ja hallituksen paatokset
tehddan niin, etta rahasto voi hoitaa tyotto-
myysturvan ja muun sosiaalivakuutuksen
rahoituksen seka tasata maksuvaihteluita
suhdannepuskurin avulla.

Tyollisyysrahaston toiminta perustuu osaa-
van ja ammattitaitoisen henkilokunnan

tyopanokseen. Vuoden 2023 loppupuo-
len elimme epavarmuudessa ja pyrimme
valmistautumaan muutokseen ilman, ettd
aikuiskoulutusetuuksien lakkautusesityk-
sen lopullinen sisalto oli tiedossa. Henki-
16stomme on muutoskyvykas ja puhaltaa
yhteen hiileen. Yhdessa tekeminen on
ehdoton voimavaramme. Sen osoittaa jo se,
ettd muutoksesta ja epavarmuudesta huo-
limatta pystyimme tuottamaan asiakkail-
lemme erinomaisen asiakaskokemuksen
ja hoitamaan lakisadateiset tehtavamme
moitteetta.

JANNE METSAMAKI
toimitusjohtaja
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Avainluvut 2023

Luvut ovat miljoonina euroina.

Tyodnantajamaksutulo 1238 993 1160 1327 1413 86 6 %
Palkansaajamaksutulo 1379 1073 1241 1424 1490 66 5%
Valtionosuudet 688 1248 911 717 704 -13 2%
Omavastuu- ja Muutosturvamaksutulo 39 26 23 22 20 -2 9%
Tulot yhteensia 3345 3340 3335 3491 3627 137 4%

Tyottomyyskassat, Tyollisyysrahaston osuudet -954 -1372 -1463 -1039 -1098 60 6 %
Tyottomyyskassat, valtion osuudet -685 -1245 -909 -714 -700 -14 2%
Elaketurvakeskus -577 -870 -902 -596 -600 4 1%
Kansaneldkelaitos -206 -207 -239 -243 -263 20 8%
Aikuiskoulutusetuudet -187 -197 -186 -189 -201 12 6 %
Ty0- ja elinkeinoministerio -24 -25 -14 -20 -30 10 52 %
Valtion Eldkerahasto -8 -9 -11 -8 -8 -1 -6 %
Hallintokulut -19 -21 -26 -23 -34 11 48 %
Menot yhteensa -2 659 -3947 -3750 -2 832 -2934 102 4%
Nettorahoitustuotot 8 -16 3 -34 69

Nettovarallisuuden muutos 694 -623 -412 625 763

Sijoitusomaisuus ja rahavarat 1020 1831 1339 1885 1869 -16 -1%
Saamiset, jaksotukset ja kdyttdomaisuusvarat 725 593 679 818 859 42 5%
Lyhytaikaiset ja pitkaaikaiset lainat 0 1287 1299 1299 599 -700 -54 %
Tyottomyysvakuutusmaksu- ja muut velat 78 92 86 146 109 -38 -26 %
Nettovarallisuus 1668 1045 633 1258 2021 763 61 %
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Strategia, missio, visio ja arvot

Tyollisyysrahaston strategia
sisaltaa mission, vision,
strategiset tavoitteet seka arvot.

Tuomme turvag

Missiomme eli perustehtavamme on
Tuomme turvaa tyon muutoksissa. Visio-
namme on olla ylivertainen sosiaaliturvan
toimeenpanija.

Arvomme ovat: asiakkaamme ensin; uu-
distamme, kehitymme, toimimme; olemme
yhtendinen joukkue.

Toukokuussa 2023 rahaston hallitus hy-
vaksyi paivitetyt strategiset tavoitteemme,
edellisena vuonna alkaneen strategia- ja
skenaariotyon pohjalta. Tiivistimme strate-
giset tavoitteemme seuraavasti:

Tuotamme digiajan palveluita
luotettavasti ja laadukkaasti.

+ Nostamme tuottavuutta ja tehokkuutta,
tuotamme erinomaisen asiakas- ja
henkilostokokemuksen.

Tavoitteissamme korostuvat lakisaateisten
tehtaviemme tehokas ja luotettava hoitami-
nen seka digitalisaation hyodyntaminen.
Tavoitteissa ndakyvat myos meneilldan ole-
vien kehityshankkeiden merkitys ja tavoit-
telemamme IT-kyvykkyyksien nosto.
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Tyollisyysrahaston strategia

Missio Visio
Tuomme turvaa tyon Ylivertainen
sosiaaliturvan

muutoksissa
toimeenpanija
\ . X A
A k 4 ‘ ‘ 4 ‘

Strategiset tavoitteet

Tuotamme digiajan palveluita Nostamme tuottavuutta ja tehokkuutta,
luotettavasti ja laadukkaasti tuotamme erinomaisen asiakas- ja
henkilostokokemuksen

o o K o o HA o o B o o
/\ ./\

Arvot —— Kehitymme yhteniinen /\/\
\/\_/\/ Toimimme joukkue

Uudistamme Olemme

Asiakkaamme

NN NN A A U U U

Muutosvoimat

Sosiaaliturvajarjestelman muutokset Tyon, tyoelaman ja toimeentulon muutokset Asiakkaiden ja sidosryhmien odotukset, kuluttajakayttaytymisen murros
Poliittisen paitoksenteon sirpaloituminen ja ennakoimattomuus Rahoitusmarkkinoiden kehitys, vakaus ja vaatimukset Vaatimukset/odotukset julkisten palveluiden integraatioon - "yksi luukku"

Koulutuksen ja opiskelutavan muutokset Alueiden ja kansalaisten sosioekonominen polarisoituminen Osaamisen ja koulutuksen muuttuvat vaatimukset

\_/\/\/\/\/\/\/\/
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Uudistamme integraatiot ja arkkitehtuurin
sekd panemme toimeen sdantelyn edel-
lyttamat muutokset ja toimenpiteet. Nos-
tamme automaatioastetta hallitusti pal-
veluiden parantamiseksi ja tehokkuuden
lisddmiseksi.

Olemme onnistuneet nostamaan asiakas-
kokemuksen hyvalle tasolle. Tata haluam-
me edelleen parantaa. Tyontekijakoke-
muksen parantaminen on myds keskeinen
tavoite.

Vuonna 2023 edistimme tavoitteitamme
viemalla eteenpain strategisia kehitys-
hankkeita ja vahvistamalla digitalisaation
edellyttamia IT-kyvykkyyksia. Tavoit-
teiden toteutumista seurasimme erityi-
sesti tehokkuuden, asiakaskokemuksen
ja henkildstotyytyvaisyyden mittareilla.
Rahaston hallitus seuraa tavoitteiden
etenemistd saannollisesti ja arvioi stra-
tegian paivittamistarpeita vuosittaisessa
strategiakokouksessaan.

Olemme onnistuneet nostamaan
aslakaskokemuksen hyvalle tasolle.

MISSIO

Tuomme turvaa
tyon muutoksissa

VISIO

Ylivertainen sosiaaliturvan
toimeenpanija

ARVOT

Asiakkaamme ensin

Uudistamme, kehitymme,
toimimme

Olemme yhtendinen joukkue



Hallituksen
toimintakertomus
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Tyollisyysrahaston tehtavat

Tyollisyysrahaston
tarkeimmat tehtavat ovat
tyottomyysetuuksien rahoitus,
tyottomyysvakuutusmaksujen
maaraaminen ja perinta seka
aikuiskoulutusetuuksien
myontaminen.

Keraamme tyottomyysvakuutusmaksut,
joita maksavat seka tyonantajat etta tyon-
tekijat. Maaraamme tyottomyysvakuutus-
maksut tydnantajan tulorekisteriin ilmoit-
tamien tietojen perusteella. Eduskunta
vahvistaa maksuprosentit hyvaksymalla
maksuja koskevan lain vuosittain.

Rahastolla on sen tulojen ja menojen ero-
tuksena syntyva suhdannepuskuri, jon-

ka avulla pyrimme turvaamaan vakaata
maksukehitysta. Puskurin avulla voimme
tasata maksujen nousupainetta, kun tyotto-
myysturvan menot kasvavat.

Rahoittamiamme etuuksia ovat mm. tyot-
tomyyskassojen ja Kelan maksamat tyot-
tomyyspaivarahat seka rahaston itsensa
maksamat aikuiskoulutustuki ja ammatti-
tutkintostipendi. Tyéllisyysrahastolle kuu-
luu my06s muutosturvan rahoitustehtava.

Petteri Orpon hallitusohjelman mukaan
aikuiskoulutustuki lakkautetaan 1.8.2024
alkaen. Samassa yhteydessa lakkautetaan
myos ammattitutkintostipendi.

Vastaamme myos tyottomyyspaivarahan,
vuorotteluvapaan ja aikuiskoulutustuen
maksuajalta kertyvan tydelakkeen rahoi-
tuksesta. Valitamme ty6ttomyyskassoille
valtion maksaman peruspaivarahan suu-
ruisen osuuden tyottomyyspaivarahoihin.

Tyollisyysrahaston toimintaa valvoo
Finanssivalvonta.

Tyollisyysrahaston rahoitus

tyottomyyskassoille
milj.
euroa %
3000 10
9
7.7 % 77 %
2500 & O 72% 8
68%, 7 < 68% O 7
2000 (Qr 2618 —2372%6
1799

1500 Weagl 1753 5
4
1000 — — — — 3
2

500 — — — — -
1
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2019 2020 2021 2022 2023

Tyottomyyskassoille maksetut
rahoitusosuudet, milj. euroa

- == Tydttomyysaste %
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Rahoitamme laajasti suomalaista tyoelamaa

Palkansaajat

maksavat tyottomyys-
vakuutusmaksuja.

Tyonantajat

maksavat tyottomyys-
vakuutusmaksuja.

Lisaksi he maksavat
tietyissa tilanteissa
omavastuu- tai muutosturva-
maksun sekd korvauksen
tyosuhteen paattymisriitojen
ja tyosopimuslain mukaisesta
yhteensovituksesta.

Valtio

rahoittaa osuuden
tyottomyysturvasta
verovaroin.

PN
4

Tyollisyys-
S{'ahasgtg

Keratyt Maksetut
maksut rahoitusosuudet*

Ylijaama
kartutti
N i suhdanne-
- puskurin
nettovarallisuutta

- _

) 763 milj. €

| &
>

Suhdanne-
puskurissa
netto-
varallisuutta
yhteensa

Maksamme ansiosidonnaisen
pdivarahan osuuden tyottomyys-

kassoille.

Maksamme tyottomyysturvan

ajalta kertyneen eldketurvan
Eldketurvakeskukselle ja Valtion

Eldkerahastolle.

Maksamme peruspdivarahan
osuuden Kelalle.

Rahoitamme aikuiskoulutustukea.

Maksamme palkkaturvan osuuden
tyo- ja elinkeinoministerioon.

Rahoitamme ammattitutkinto-
stipendeja.

Rahoitamme koulutuskorvausta
(esim. kunnat, seurakunnat ja
saatiot ovat oikeutettuja).**

Maksamme muutosturvakoulutuksen

O

kustannukset KEHA-keskukselle ja
muutosturvarahan menot kassoille
ja Kelalle.

©
o
e
o
0
o

Maksamme valtion osuuden
tyottomyysturvasta tyottomyys-
kassoille.

*Sisadltaa hallintokulut

**Valtionvarain-
ministerion rahoittama

Vuoden 2023 luvut
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Sidosryhmayhteistyo

Tyollisyysrahasto toimii laajasti yhteistyos-
sa monien eri tahojen kanssa. Lakisdateis-
ten tehtavien hoitamisessa teemme tiivista
yhteistyota erl ministerididen, erityisesti
sosiaali- ja terveys-, ty0- ja elinkeino-, ope-
tus- ja kulttuuri- seka valtiovarainministe-
rion kanssa.

Olemme osa lakisaateistd sosiaalivakuu-
tusta. Tyottomyyskassat, Kela, Elaketur-
vakeskus, Tapaturmavakuutuskeskus

seka tydelakeyhtiodt ovat naissa asioissa
yhteistyokumppaneitamme. Tehtdvimme
maksuvalmiuden turvaajana edellyttaa
hyvaa ja toimivaa yhteisty6ta pankkien ja
rahoituslaitosten kanssa. Tyomarkkinakes-
kusjarjestot ovat mukana Tyollisyysrahas-
ton hallinnossa ja rahasto tekee yhteistyota
jarjestodjen kanssa.

Aikuiskoulutustuen maksajana teemme
kiintedsti yhteistyota oppilaitosten kanssa.
Toimimme myos yhteistyossa Jatkuvan
oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskuk-
sen Jotpan kanssa. Viime vuonna olimme

mukana Jotpan kirjepostikampanjassa,
joka suuntautui perusastetaustaisille
henkilaille.

Uuden muutosturvan rahoittajana jarjes-
timme tyottomyyskassoille yhteisen muu-
tosturvatilaisuuden tammikuussa ja ker-
roimme muutosturvasta Suomen Yrittdjien
sekad ty0- ja elinkeinotoimiston yrittajille
suunnatussa tilaisuudessa huhtikuussa.

Pidamme yhteytta kansanedustajiin ja
tyottomyysvakuutusmaksuja maksaviin
tyonantajiin sdannollisesti uutiskirjeella.
Oppilaitoksille ja aikuiskoulutustukea ha-
keville asiakkaille olemme jarjestaneet we-
binaareja viime vuosien aikana. Webinaarit
tehostavat asiakasneuvontaa ja tdydentavat
siten muita kaytossa olevia palvelukanavia.

Kevailla 2023 selvitimme ensimmaista
kertaa, miksi aikuiskoulutustuen saa-

jat ovat paattaneet lahtea opiskelemaan.
Toteuttamaamme asiakastutkimukseen
vastasi lahes 5 000 henkil6a. Julkaisimme

tutkimuksen tulokset Asiakkaan aani -
aikuiskoulutustuen koettu vaikutus -semi-
naarissa Porssitalossa kesakuussa. Semi-
naarissa saimme kuulla aikuiskoulutustu-
kea saaneiden kokemuksia ja pohdimme
aslantuntijoiden kanssa, mita tutkimustu-
lokset tarkoittavat yksilon ja yhteiskunnan
kannalta. Aikuiskoulutustuen lakkautta-
misuutisen jalkeen tiedon tarve korostui
ja tietopyyntojen maara seka median etta
sidosryhmien edustajilta kasvoi merkitta-
vasti. Lisaksi tuotimme tietoa sosiaaliseen
mediaan ja julkiseen keskusteluun aikuis-
koulutustuen kaytosta.

Tavoitteenamme on toimia medialle kiin-
nostavana tietolahteena palkansaajan so-
siaaliturvaan, ty6ttémyysvakuutusmaksui-
hin ja osaamisen uudistamiseen liittyvissa
alheissa. Tarjoamme ja toimitamme tietoja
muiden sidosryhmien lisdksi medialle seka
julkaisemme saannollisesti mediatiedottei-
ta. Elokuussa jarjestimme mediatilaisuu-
den tyottomyysvakuutusmaksuprosenteis-
ta, rahoituksesta ja aikuiskoulutustuesta.
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Tyollisyysrahaston asiakaspalvelu

Jatkoimme
asiakaskokemuksen ja
palveluprosessien monipuolista
kehittamista.

TYOLLISYYSRAHASTON
ASIAKASTYYTYVAISYYS
ERINOMAISELLA TASOLLA

Vuonna 2023 panostimme asiakaskoke-
muksen kehittdmiseen asiakaskokemus-
mittausten tulosten perusteella. Lisdksi
keskityimme mahdollisimman hyvan pal-
velutason yllapitamiseen sekd neuvontaka-
navien etta kasittelyaikojen osalta. Taustal-
la kehitimme asiakkaan palvelupolkujen ja
sisaisen kasittelyn sujuvuutta ja lisasimme
prosessiautomaatiota etuuspalveluissa.

Toteutettujen kehitystoimien ansiosta
asiakastyytyvaisyytemme oli 1api vuoden
erinomaisella tasolla huolimatta siiti, etta
aikuiskoulutusetuuksien lakkautusuuti-
nen kasvatti tyomaariamme. Koko vuoden
yhteenlaskettu asiakastyytyvaisyysindeksi
(CSAT, customer satisfaction index, tyyty-
vaisten ja erittdin tyytyvaisten asiakkaiden
osuus kaikista asiakkaista) saavutti tason
85 %.

Saavutimme korkeimman asiakastyyty-
vaisyyden tydttomyysvakuutuspalvelun
ja etuuspalvelun puhelinpalvelussa, jossa
asiakastyytyvaisyysindeksi (CSAT) oli 1api
vuoden yli 90 %. Matalin asiakastyyty-
vaisyys oli puolestaan tyottomyysvakuu-
tuspalveluiden asiointipalvelussa seka
aikuiskoulutustukihakemukseen tyonanta-
jalta tarvittavien tietojen ilmoittamisessa.
Aikuiskoulutustuen tyonantajaprosessiin
tekemiemme muutosten avulla, CSAT
nousi vuoden 2022 61 % tasosta tasolle

76 %. Tyottomyysvakuutuspalveluiden
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asiointipalvelun uudistustyo on kaynnisty-
massa palvelumuotoiluprosessilla vuoden
2024 puolella.

ASIAKASNEUVONNAN PAINOPISTE
KIRJALLISESSA ASIAKASPALVELUSSA
Vuosi 2023 ei tuonut suuria muutoksia
asiakasneuvonnan maariin tai paino-
pisteisiin. Valtaosa asiakasneuvonnasta
tapahtuu Kkirjallisesti verkossa asiointipal-
veluiden kautta. Puhelinkanavan yhtey-
denottojen maara on pysynyt edellisvuo-
sien tasolla tai jopa kdantynyt hienoiseen
laskuun siina missa kirjallisen asiakaspal-
velun maara on kuukaudesta riippuen joko
sailynyt ennallaan tai hieman laskenut.
Ainut suurempi neuvontapiikKi oli aikuis-
koulutustuen lakkautusuutiseen ja syksyn
opintojen kdynnistymiseen liittyen elo-
kuussa, jolloin etuuspalveluun saapui 7 117
asiakasviestia ja 4 766 asiakaspuhelua.

Etuuspalveluiden neuvonnasta suurin osa
tapahtui asiointipalvelun viestitoiminnalli-
suuden kautta. Vuonna 2023 vastaanotim-
me yhteensa 62 789 (64 592) viestia. Kehi-
timme viestitoiminnallisuutta jatkuvasti

kyetaksemme kdsittelemaan meille saapu-
vat yhteydenotot tehokkaasti. Viestipalve-
lun asiakastyytyvaisyys nousi saavuttaen
81 (74) % tason vuonna 2023.

Tyottomyysvakuutuspalveluiden neuvon-
nassa puhelin on viela toistaiseksi asioin-
tipalvelua suositumpi kanava. Tama joh-
tunee osin siit3, etta asiointipalvelussa on
asiakaspalautteiden perusteella kehitystar-
peita, joihin tulemme vastaamaan asiointi-
palvelun uudistamisella.

Tyottomyysvakuutuspalveluiden puhe-
linpalveluun saapui yhteensa 12 033 (12
783) puhelua vuonna 2023. Naista 12 % oli
takaisinsoittoja, joissa asiakas oli jonotta-
misen sijaan jattanyt meille soittopyyn-
noén. Etuuspalveluiden puhelinkanavan
aslointimaarat pysyivat niin ikdan aikai-
sempien vuosien tasolla. Vuonna 2023
vastasimme etuuspalveluissa 31 950 (36
254) puheluun. Asiakas voi halutessaan
pyytaa takaisinsoittoa puhelinlinjalla jo-
nottamisen valttamiseksi. 14 % etuuspalve-
luihin soittavista asiakkaista valitsi takai-
sinsoiton vuonna 2023. Keskimaardinen

vastausprosenttimme oli etuuspalveluissa
87 %.

Saapuvan Kkirjepostin maara on ollut viime
vuosina laskusuuntainen ja postitse saa-
puu enaa lahinna aikuiskoulutusetuuksien
lisaselvityksia, verokortteja sekd joidenkin
sidosryhmien asiakirjoja.

Asiakaspalvelun lisdksi panostimme ai-
kuiskoulutusetuuksien lakkautusuutisesta
johtuen erityisen paljon asiakasviestintaan.
Jarjestimme useita webinaareja aikuis-
koulutustuesta, joiden osallistujamaara
moninkertaistui loppuvuonna 2023. Lisak-
si tuotimme sisdltoa sosiaalisen median
kanaviimme, kehitimme jatkuvasti verk-
kosivusisaltoja ja lahetimme kohdennet-
tuja uutiskirjeita eri asiakasryhmille kuin
oppilaitoksille. Onnistunut asiakasviestinta
on tukenut merkittavasti palvelukyvyn hal-
lintaa asiakaspalvelun neuvontakanavissa.
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Tyottomyysvakuutusmaksut

Tyollisyysrahasto

maaraa ja perii
tyottomyysvakuutusmaksut
seka valvoo tydonantajien
tyottomyysvakuutusmaksuihin
liittyvien velvoitteiden
hoitamista.

Tyottomyysvakuutusmaksun maksuvelvol-
lisuus perustuu lakiin tyéttomyysetuuksien
rahoituksesta (555/1998). Tyottomyysva-
kuutusmaksua maksavat 18—64-vuotiaat
tyontekijat sekd heidan tyonantajansa.

Tyonantaja oli velvollinen maksamaan
tyottomyysvakuutusmaksut, jos hdanen
maksamansa palkat ylittivat 1 400 euroa
vuoden 2023 aikana. Yrittajan palkasta

el makseta tyottomyysvakuutusmaksua.
Tyottomyysturvalaissa (1290/2002) tarkoi-
tettu osaomistaja on maksuvelvollinen,
mutta maksaa matalampaa palkansaajan
tyottomyysvakuutusmaksua.

Tyottomyysvakuutusmaksun perusteena
olevana palkkana pidetaan tyo- tai virka-
suhteessa saatua palkkaa, tulospalkkiota
tal muuta vastiketta, joka on maksettu tai
sovittu maksettavaksi korvauksena tyosta.

Tyonantaja pidattaa palkansaajan tyotto-
myysvakuutusmaksun tyontekijan palkas-
ta palkanmaksun yhteydessa ja ilmoittaa
palkkatiedot tulorekisteriin. Maaraamme
tyottomyysvakuutusmaksut tyonantajan
maksettavaksi tulorekisteristd saamiemme
palkkatietojen perusteella. Perimme mak-
sut nelja kertaa vuodessa tammi-, huhti-,
heina- ja lokakuussa kolmen edellisen kuu-
kauden palkanmaksun perusteella.

Tulorekisterin kaytto mahdollistaa laajan
automatisoinnin: 99,1 (98,4) % maksupaa-
toksista annettiin automaattisesti vuonna
2023.
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TYOTTOMYYSVAKUUTUSMAKSUN
MAARA VUONNA 2023
Tyottomyysvakuutusmaksujen taso pysyi
vuoden 2022 tasolla, mutta tyonantajan
keskimaadraisessa maksussa huomioitiin
1.1.2023 voimaan tulleen muutosturvan
rahoitusta varten tehty erillinen 0,03 pro-
senttiyksikon maksujen korotus.

Vuonna 2023 tyonantajien maksamat tyot-
tomyysvakuutusmaksut olivat yhteensa 1
413 (1 327) miljoonaa euroa ja tyonantajien
maksamat omavastuu- ja muutosturva-
maksut yhteensa 20 (22) miljoonaa euroa.
Palkansaajien maksamat tyéttomyysva-
kuutusmaksut olivat yhteensa 1490 (1 424)
miljoona euroa.

Keratyt tyottomyysvakuutusmaksut
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TYOTTOMYYSVAKUUTUS-
MAKSUPROSENTIT ALENEVAT

VUONNA 2024

Elokuussa 2023 esitimme tydttomyysva-
kuutusmaksujen alentamista 1,4 prosent-
tiyksilolla vuodelle 2024. Esityksen maksu-
jen alentamisesta mahdollistivat nakymat
taloudesta ja tyollisyydestd, rahaston
suhdannepuskuriin karttuneet varat seka
hallitusohjelman Kkirjausten arvioitu meno-
ja alentava vaikutus. Tasavallan presidentti
vahvisti vuoden 2024 maksuja koskevan
lain joulukuussa 2023.

Tyottomyysvakuutusmaksuprosentit 2022 2023 2024
Palkansaajan tyottomyysvakuutusmaksu 1,50 1,50 0,79
Tyonantajan tyottomyysvakuutusmaksu, alempi (1) 0,50 0,52 0,27
Ty6nantajan tyottémyysvakuutusmaksu, ylempi (2) 2,05 2,06 1,09
Tyonantajan keskimaardinen tyottomyysvakuutusmaksu 151 1,54 0,82
Yrityksen osaomistajan palkansaajan tyottomyysvakuutusmaksu 0,74 0,75 0,43
Yrityksen osaomistajasta maksettava tyonantajan

tyottomyysvakuutusmaksu 0,50 0,52 0,27
Valtion liikelaitoksen tyottomyysvakuutusmaksu, alempi (1) 0,50 0,52 0,27
Valtion liikelaitoksen ty6ttomyysvakuutusmaksu, ylempi (2) 1,18 1,22 0,65
Yliopiston tyottomyysvakuutusmaksu, alempi (1) 0,50 0,52 0,27
Yliopiston tydttomyysvakuutusmaksu, ylempi (2) 1,49 1,52 0,71

(1) Palkkasummaan asti, joka summa on vuonna 2022 2 197 500 EUR,; 2023 2 251 500 EUR ja 2024 2 337 000 EUR.

(2) Palkkasumman ylittdvalta osalta, jonka summa on vuonna 2022 2 197 500 EUR; 2023 2 251 500 EUR ja 2024
2337 000 EUR.
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TYOTTOMYYSVAKUUTUSMAKSUJEN
VALVONTA

Tyollisyysrahasto valvoo tyonantajien
tyottomyysvakuutusmaksuvelvoitteiden
tayttymista. Valvonnan tarkoituksena on
varmistaa, ettd tyonantajien tyottomyys-
vakuutusmaksun perusteeksi ilmoittamat
palkkatiedot vastaavat todellista palkan-
maksua ja ettd saamme Kkerattya tyotto-
myysvakuutusmaksut oikean suuruisina.

Tutkimme tulorekisteriin ilmoitettujen
palkkatietojen oikeellisuutta. Jos havait-
semme, ettd tyonantaja on ilmoittanut
palkkatietoja tulorekisteriin virheellisesti
tal muutoin poikkeavasti, olemme yhtey-
dessd tyonantajaan ja selvitimme tarkem-
min palkkatietoja. Tulorekisteritietojen
lisaksi hyddynnamme valvonnassa muilta
sosiaalivakuuttajilta ja viranomaisilta saa-
tuja tietoja tyonantajista.

Neuvomme tyonantajia maksuvelvollisuut-
ta ja palkkojen ilmoittamista koskevissa
asioissa. Havaitsemiemme virheellisten
palkkatietojen syyna on useimmiten vir-
he palkkahallinnon jarjestelmass3, vaara
kasitys maksuvelvollisuudesta tai muu
erehdys.

Otimme tutkittavaksi 894 (640) valvontata-
pausta vuonna 2023. Maarasimme valvon-
nan perusteella lisamaksua maksettavaksi
yhteensa 289 646 (251 050) euroa ja palau-
timme maksuja 16 087 (16 087) euroa.

Otimme tutkittavaksi 894 (640)
valvontatapausta vuonna 2023.
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Omavastuumaksun siirtymaaika paattyy viimeistaan vuonna 2035.

TYONANTAJAN TYOTTOMYYSTURVAN
OMAVASTUUMAKSU

Jos lahella elakeikaa oleva tyontekija on
irtisanottu tai lomautettu ja han on jaanyt
pitkaaikaisesti tyottomaksi tai lomau-
tetuksi, Tyollisyysrahasto voi maarata

ja peria tyonantajalta tyottomyysturvan
omavastuumaksun. Omavastuumaksuilla
rahoitamme irtisanomisista ja lomautuk-

sista aiheutuneita tyottomyysturvamenoja.

Omavastuumaksun maaraytymisesta seka
maksun perintamenettelystd saadetaan
tyottomyysetuuksien rahoituksesta anne-
tun lain (1998/555) 8 a luvussa.

Vuonna 2022 eduskunta hyvaksyi laki-
muutoksen, jonka johdosta oikeus tyotto-
myysturvan lisapaiviin, eli niin sanottuun
elakeputkeen poistuu. Samalla omavastuu-
maksujen kerdaminen paattyy. Uusi laki-
saateinen irtisanovan tydnantajan muutos-
turvamaksu korvaa siirtymaajan kuluessa
omavastuumaksut. Vuonna 1964 syntyneet
ovat viimeinen ikaluokka, joka voi paasta
lisapaiville ja josta tyonantaja on velvol-
linen maksamaan omavastuumaksun.
Omavastuumaksun siirtymaaika paattyy
viimeistdan vuonna 2035.

Vastaanotimme noin 6 700 (9 700) uutta
omavastuuasiaa vuonna 2023. Madrasimme
tyonantajalle omavastuumaksun noin 1 000
(1300) tapauksessa. Kasiteltavien asioiden
maara vahentyi, silla siirtymaaika omavas-
tuumaksun poistumiseen alkoi.

Merkitsimme omavastuumaksuja noin 14
(22) miljoonaa euroa vuonna 2023. Keski-
maadrainen kasittelyaika maksupaatokseen
johtaneissa tapauksissa oli 46 (50) paivaa.
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UUSI IRTISANOVAN TYONANTAJAN
MUUTOSTURVAMAKSU

Aloitimme uuden irtisanovan tyénan-
tajan muutosturvamaksun kerdamisen
tammikuussa 2023. Muutosturvamaksun
maaraytymisesta sekd maksun perintame-
nettelysta sdadetdan tyottomyysetuuksien
rahoituksesta annetun lain (1998/555) 4 a
luvussa.

Tyonantaja voi olla velvollinen maksamaan

muutosturvamaksun, jos tyonantaja on ir-
tisanonut 55 vuotta tayttaneen tyontekijan
tuotannollisista tai taloudellisista syisti ja
tyontekija on ollut tyonantajan palveluk-
sessa vahintdan viisi vuotta. Muutosturva-

maksuilla rahoitamme tydntekijan muutos-

turvapakettia. Muutosturvapaketti koostuu

muutosturvakoulutuksesta ja muutosturva-

rahasta. Ty0- ja elinkeinotoimisto jarjestaa
irtisanotulle tyontekijalle kahden kuukau-
den palkkaa vastaavan muutosturvakoulu-
tuksen. Lisdksi Kela tai tyottomyyskassa
maksaa yhden kuukauden palkkaa vastaa-
van muutosturvarahan.

Vastaanotimme noin 1 000 muutosturva-
asiaa vuonna 2023. Maardasimme tyon-
antajalle muutosturvamaksun noin 500
tapauksessa.

Merkitsimme muutosturvamaksuja noin 6
miljoonaa euroa vuonna 2023. Keskimaa-
rainen kasittelyaika maksupdatokseen
johtaneissa tapauksissa oli 75 paivaa.

TYOSOPIMUSLAIN MUKAINEN
YHTEENSOVITUS

TyOnantaja, joka on lomauttanut tai paat-
tanyt tyontekijan tyosopimuksen tyosopi-
muslain sdannosten vastaisesti, on velvol-
linen maksamaan tyontekijalle korvausta.
Korvauksesta vahennetaan 75 % tyonte-
kijalle tyosuhteen paattymisen jalkeen

maksetuista ansiosidonnaisista tyottomyy-
setuuksista silta ajalta, kun korvausta mak-

setaan tyottomyydesta johtuvasta palkkae-
tujen menetyksestd. Tyonantaja maksaa
vahennyksen Tyollisyysrahastolle.

TyOsopimuslain mukainen yhteensovitus
tehdaan, kun tuomioistuin tuomitsee mak-
settavaksi korvausta tai kun riitaosapuolet
sopivat keskenddn korvauksesta. Tuomio-
istuimen on kuultava Tyollisyysrahastoa,
jos kantajalle on tyosuhteen paattamisen
jalkeen tai lomautuksen ajalta maksettu
ansioon suhteutettua tyottomyyspaivara-
haa. Vuonna 2023 annoimme yhteensa 718
(640) lausumaa ja sopimuskommenttia.
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KOULUTUSKORVAUS

Koulutuskorvauksen tarkoituksena on pa-
rantaa tyonantajan mahdollisuuksia jarjes-
taa tyontekijoilleen ammatillista osaamista
kehittavaa koulutusta. Koulutuskorvauk-
seen oikeutettuja ovat tyonantajat, joilla ei
ole oikeutta tyonantajan koulutusvahen-
nykseen verotuksessa, kuten esimerkiksi
kunnat, hyvinvointialueet, seurakunnat,
yhdistykset ja sdatiot.

Vuonna 2023 maksoimme koulutuskorvausta
616 (591) tyonantajalle 10,2 (8,8) miljoonaa
euroa vuoden 2022 koulutuspaivilta.

Tyonantaja voi hakea koulutuskorvausta
Tyollisyysrahastolta vakuutusvuosittain
seuraavan kalenterivuoden tammikuun
loppuun mennessa. Myonnamme ja mak-
samme koulutuskorvauksen tyonantajan
tekeman hakemuksen perusteella.

Vuonna 2023 maksoimme koulutuskorva-
usta 616 (591) tyonantajalle 10,2 (8,8) miljoo-
naa euroa vuoden 2022 koulutuspaivilta.
Korvaukseen oikeutetut tyonantajat haki-
vat korvausta yhteensa 451 522 (407 738)
koulutuspaivan perusteella. Koulutuskor-
vausta saaneista tyonantajista 304 (308) oli
kuntia ja kaupunkeja.
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Tavoitteena tehokkaat digipalvelut ja tyvtyvaiset asiakkaat

TYOTTOMYYSVAKUUTUSPAATOKSIA

TYOTTOMYYSVAKUUTUSMAKSUJA MAKSOI ANNETTIIN '_!_‘
O || :
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Valvonnan perusteella

) annettuja paitoksia Kirjautumiset Viestit asiointi-
49 % asiointipalveluun palvelussa
1234.. 21 208 4 289
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maksoivat maksoivat

1490 1433 @
N
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Kaikki tiedot ajalta 1.1.-31.12.2023. *Laskurien kayttokerrat ja verkkosivukaynnit arvio samalta ajalta.
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Aikuiskoulutusetuudet

Tyollisyysrahasto myontaa ja
maksaa aikuiskoulutustukea

ja ammattitutkintostipendeja
tyossa tarvittavien valmiuksien
tukemiseksi ja osaamisen
kehittamiseksi.

Aikuiskoulutustuki on myontamamme ra-
hallinen tuki, jota tydelamassa olevat yrit-
tajat ja palkansaajat voivat saada koko- tai
osa-aikaiseen kouluttautumiseen. Myon-
namme ammattitutkintostipendeja amma-
tillisen perustutkinnon, ammattitutkinnon
ja erikoisammattitutkinnon suorittaneille.
Aikuiskoulutustuen ja ammattitutkintos-
tipendin myontaminen perustuu lakiin
aikuiskoulutusetuuksista (1276/2000).

Rahoitamme palkansaajan aikuiskoulutus-
tukea ja ammattitutkintostipendia keraa-
mistamme tyottomyysvakuutusmaksuista.
palveluksessa oleville myonnettavien
ammattitutkintostipendien rahoituksesta
vastaa valtio.

Vuonna 2023 mydnsimme aikuiskoulutus-
tukea ja ammattitutkintostipendeja yhteen-
sa 201 (189) miljoonaa euroa. Myonnettyjen
aikuiskoulutusetuuksien rahamaara kasvoi
6,4 % vuoteen 2022 verrattuna.

AIKUISKOULUTUSTUKI AMMATILLISEN
OSAAMISEN KEHITTAMISEEN
Aikuiskoulutustukea on myodnnetty vuo-
desta 2001 alkaen. Tukea voivat saada tyos-
sa olevat palkansaajat ja yrittajat, joille on
kertynyt tyohistoriaa vahintaan kahdeksan
vuotta. Tuki on tarkoitettu ammattitaidon
yllapitamiseen ja osaamisen kehittamiseen
ja sita voi saada julkisen valvonnan alai-
siin opintoihin Suomessa. Opinnot voivat
olla tutkintoon tai tutkinnon osan suorit-
tamiseen johtavia tai ammatillista lisa- tai
taydennyskoulutusta.
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Yha useampi tuensaaja tyoskentelee opintojen ohessa.

YHA USEAMPI SOVITTAA YHTEEN
TYONTEKOA JA OPISKELUA
Aikuiskoulutustuen nykyinen (voimaan
1.8.2020) lainsdadanto mahdollistaa aiem-
paa joustavamman tyon ja opiskelun yh-
teensovittamisen. Yha useampi tuensaaja
tyoskentelee opintojen ohessa. Vuonna
2023 tukea saaneista 19 (15 ) % hyodynsi
tata mahdollisuutta. T6ita ja opiskelua yh-
teensovittavien tuensaajien maara on siis

selvassa kasvussa.

AIKUISKOULUTUSTUEN SUOSIO

JATKOI KASVUAAN

Maksoimme aikuiskoulutustukea 32 518
(30 124) henkildlle yhteensa 189,3 (177,9)
miljoonaa euroa vuonna 2023. Maksettu
maara nousi 6,4 % vuodesta 2022. Aikuis-
koulutustuen saajista palkansaajan aikuis-
koulutustukea sai 31 439 (29 313) henkilda
ja yrittdjan aikuiskoulutustukea 1 079 (811)
henkilo6a.

Enemmisto aikuiskoulutustuen saajista on
viime vuosina ollut alle 40-vuotiaita naisia.
Sukupuolijakauma sdilyi ennallaan vuonna
2023: 76 % oli naisia ja 24 % miehia.

Tuensaajien lukumaarat ja
maksetut aikuiskoulutustuet
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Tuensaajien ikdjakauma silyi edellisvuo- Aikuiskoulutustuen saajat sukupuolittain vuonna 2023

sien mukaisena. Jakauma suurimmasta

pienimpadn ikdryhmaan oli: _~ Miehet 24%
« 30-34-vuotiatia 26,7 %
« 35-39-vuotiaita 24,6 %
+  40-44-vuotiaita 18,6 %
+  45-49-vuotiaita 12,8 %
+ 50-54-vuotiaita 6,8 %
« 25-29-vuotiaita 5,6 %
+ yli 55-vuotiaita 4,9 %

Naiset 76 % ~—

Vuonna 2023 aikuiskoulutustuen saajista
47 (45) % opiskeli ammattikorkeakouluissa,
23 (26) % ammatillisissa oppilaitoksissa,

27 (26) % yliopistoissa ja 3 (3) % muissa vlis5vuotta 4,9% 2529 vuotta 5,6%
oppilaitoksissa. 50-54 vuotta 68%

Aikuiskoulutustuen saajat ian mukaan vuonna 2023

30-34 vuotta 26,7 %
/

45-49 vuotta 12,8%

40-44 vuotta 18,6%
" 35-39 vuotta 24,6 %
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Valtaosa, 82,8 %, suoritti tutkintoon joh-
tavaa koulutusta. Tutkinnon osia ja am-
matillista lisa- tai tdydennyskoulutusta
suoritti 13,7 % ja muita koulutuksia 3,5 %
tuensaajista.

%

Opiskeltavista aloista suosituimpia oli-
vat sosiaali-, terveys- ja liikkunta-ala, 33,2
(33,0) % ja yhteiskuntatieteiden, liiketalo-
uden ja hallinnon ala 19,0 (18,5) %. Seuraa-
vaksi suosituimmat koulutusalat olivat

Mille aloille kouluttaudutaan?

tekniikan ja liikenteen ala 16,0 (15,6) % seka
humanistinen ja kasvatusala 14,0 (14,4) %.
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JO YLI KOLMANNES
AIKUISKOULUTUSTUEN HAKIJOISTA
JULKISHALLINNON ALALTA

Tyobnantajan toimialan mukaan tarkasteltu-
na aikuiskoulutustukea hyddynsivat eniten
julkisen hallinnon ja maanpuolustuksen
alalla tyoskentelevit, joiden osuus oli 31,1

(27,2) %. Alan hakijoiden osuus on kasva-
nut 17,9 % viimeisen viiden vuoden aikana.
Seuraavaksi eniten tukea hyodynnettiin
terveys- ja sosiaalipalveluiden (17,4 %) seka
tukku- ja vahittaiskaupan aloilla (11 %).
Terveys- ja sosiaalipalveluiden tuensaa-
jien maara on laskenut 8,4 % viimeisen

Milta aloilta kouluttaudutaan?

viiden vuoden aikana. Osa laskusta selit-
tyy tilastollisella muutoksella, silla hy-
vinvointialueet tilastoituvat hallinnon ja
maanpuolustuksen alle. Koulutusalalla
tydskentelevien osuus kaikista hakijoista
jatkoi laskuaan, ollen 3,5 % vuonna 2023,
kun se viisi vuotta sitten oli vield 9,7 %.
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HALLITUSOHJELMAN KESAKUINEN
LAKKAUTUSKIRJAUS KAYNNISTI
RAHASTOSSA MITTAVAN
MUUTOSHANKKEEN

Kesdkuussa 2023 Petteri Orpon hallitus
julkisti ohjelmansa, joka sisalsi kirjauk-
sen aikuiskoulutustuen lakkauttamises-

ta 1.8.2024 alkaen. Elokuussa sosiaali- ja
terveysministerio perusti siadoshankkeen
valmistelemaan lakkautusta. Hankkeeseen
sisdllytettiin my6ds ammattitutkintosti-
pendin lakkauttaminen. Hallituksen esitys
aikuiskoulutusetuuksien lakkauttami-
sesta oli lausuntokierroksella 12.12.2023 -
5.1.2024. Lakiesitys annettiin eduskunnalle
15.2.2024.

Tieto aikuiskoulutusetuuksien lakkautta-
misesta kdynnisti etuuspalvelussa ja Tyol-
lisyysrahastossa mittavan muutoshank-
keen, joka etenee ministerion esittaman
lakkautusaikataulun mukaisesti.

LAKKAUTUSUUTINEN NOSTI
LOPPUVUODEN HAKEMUSMAARAT
UUDELLE TASOLLE

Palkansaajan aikuiskoulutustuen haku-
menettely on kaksivaiheinen. Tukioike-
ushakemuksen perusteella hakija saa
ensin oikeuden aikuiskoulutustukeen
hakemansa tukijakson ajalle. Taman jal-
keen hédn voi hakea tuen maksamista
kuukausittain jalkikateen erillisella mak-
suhakemuksella. Lisaa tukioikeutta voi
hakea mydhemmin lahettamalla uuden
tukioikeushakemuksen.

Vuonna 2023 hakemusmaarat rikkoivat
jalleen ennatyksia. Hallitusohjelman jul-
kaiseminen vaikutti jalkimmaisen vuosi-
puoliskon hakemusmaariin. Vuonna 2023
vastaanotimme 41 096 (33 615) aikuiskou-
lutustuen tukioikeushakemusta ja 144 608
(133 689) maksuhakemusta. Tukioikeus-
hakemuksia saapui jalleen selvasti

eniten elokuussa 6 275 (3 612), joka onkin
vuodesta toiseen tukioikeushakemisen
vilkkain ajankohta. Maksuhakemusten
osalta kiireisimpia kuukausia olivat mar-
raskuu 16 389 (14 874) ja joulukuu 16 982 (15
270). Marras-joulukuun hakemusmaarat
olivat Tyollisyysrahaston historian kaik-
kien aikojen korkeimmat. Kasvaneista
hakemusmaarista huolimatta onnistuimme
lyhentamaan kasittelyaikoja. Vuonna 2023
tukioikeushakemuksen keskimaardinen
kasittelyaika oli 13,8 (17,1) paivaa ja maksu-
hakemuksen 0,5 (0,8) paivaa.
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AUTOMAATIOASTE KASVOI
TUKIOIKEUDEN JATKON
HAKEMUSPROSESSIN
AUTOMATISOINNIN MYOTA
Aikuiskoulutusetuuksien maksuhakemuk-
sista valtaosa, noin 80 % hakemuksista
saapuu etuuspalvelumme kasiteltavaksi
kuun ensimmaiselld viikolla, muodostaen
tyohon merkittavan ruuhkapiikin. Palve-
lukyvyn varmistamiseksi olemme viime
vuosina kehittaneet hakemuskasittelyn
automaatiota. Vuonna 2023 automaattisten

kpl
25000

maksupaatosten osuus oli jo 83,5 (78) %
kaikista annetuista maksupaatoksista.
Nostimme automaatioastetta toteutta-
malla automaattisen kasittelyprosessin
hakemuksille, joilla haetaan lisaa tukioi-
keutta. Toteutuksessa toimeenpanimme
ensimmaistd kertaa automaattisen paatok-
senteon 1.5.2023 voimaan tullutta lainsaa-
dantoa. Vuoden 2023 tukioikeuden jatkon
hakemuksista 20,1 % sai automaattisen
paatoksen. Lukua tarkasteltaessa on syyta

huomioida, ettd automaatioratkaisu vietiin
tuotantoon kesdkuussa.

Vuonna 2023 jatkokehitimme automaa-
tiota stipendien kasittelyssg, ja yhteensa
40,6 % hakemuksista sai automaattisen
paatoksen.

Aikuiskoulutustukihakemusten maara ja muutos
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AMMATTITUTKINTOSTIPENDI
AMMATILLISEN TUTKINNON
SUORITTANEELLE
Ammattitutkintostipendijarjestelma on ol-
lut voimassa vuodesta 1996 alkaen. Stipen-
din voi saada Suomessa asuva henkilo, joka
on suorittanut ammatillisen perustutkin-
non, ammattitutkinnon tai erikoisammat-
titutkinnon, on alle 68-vuotias ja jolle on
kertynyt tyohistoriaa vahintaan viisi vuotta
tutkinnon suorittamispaivdaan mennessa.
Ammattitutkintostipendi on veroton kerta-
korvaus, suuruudeltaan 414 euroa (1.1.2022
jalkeen suoritetut tutkinnot).

STIPENDIN SUOSIO KASVOI HIEMAN
Vuonna 2023 ammattitutkintostipendin sai
28 485 (27 755) henkiléa. Maksoimme sti-
pendeja yhteensa 11,8 (11,5) miljoonaa euroa,
mika on hieman enemman kuin vuonna
2022.

Ammattitutkintostipendia haetaan val-
mistumisen jalkeen ja sen vuoksi usein
lukukauden paattyessa. Vuonna 2023 ha-
kemuksia saapui eniten kesdkuussa (5 715
kpl), joulukuussa (3 882 kpl) ja toukokuussa

(3 699 kpl). Naiden kolmen kuukauden
aikana saapui 41 % koko vuoden hake-
musmaarastd. Onnistuimme lyhentamaan
kasittelyaikaa edellisvuodesta hyodynta-
malla automaatiota hakemusten kasittelys-
sd. Stipendihakemuksen keskimaarainen
kasittelyaika oli 7 pdivaa, kun se edellisena
vuonna oli 10 paivaa.

Stipendeistd 43 % myonnettiin ammattitut-
kinnon perusteella, 33 % ammatillisen pe-
rustutkinnon perusteella ja 25 % erikoisam-
mattitutkinnon perusteella. Vuonna 2023
stipendin saajien yleisimmat tutkinnot
olivat edellisvuosien tavoin lahiesimies-
tyon ammattitutkinto 10,1 (9,1) %, sosiaali- ja
terveysalan perustutkinto 9,6 (9,1) % seka
johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisam-
mattitutkinto 7,4 (7,7) %. Stipendin saajista
64 %, eli selva enemmisto, oli naisia.

Myonteiset paatokset ja

maksetut ammattitutkintostipendit
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MUUTOKSEN HAKEMINEN JA
PERUSTEETTOMASTI MAKSETUN
ETUUDEN TAKAISINPERINTA
Ammattitutkintostipendi- tai aikuiskoulu-
tustukipaatokseen tyytymaton voi hakea
paatokseen muutosta. Ensimmainen muu-
toksenhakuaste on sosiaaliturva-asioiden
muutoksenhakulautakunta SAMU. Toise-
na ja viimeisena muutoksenhakuasteena
toimii vakuutusoikeus. Vuoden 2023 aikana
valituksia lahetettiin lautakuntaan 248
(288) kpl. Vakuutusoikeudelle 1dhetettiin
valituksia 30 (17) kpl. Yleisimmin valituk-
set koskivat etuuden takaisinperintaa tai
sivutulojen huomiointia niiden maksuajan-
kohdan mukaan.

Jos etuutta on maksettu aiheettomasti tai
maaraltdan lilan suurena, on liikamaksu
perittava etuudensaajalta takaisin. Takai-
sinperintapaatoksia tehtiin yhteensa 1 318
(1198) kpl.

ASIAKASTYYTYVAISYYS NOUSI
ENNATYSTASOLLE JATKUVAN
KEHITTAMISEN ANSIOSTA

Vuoden 2023 kevaalla jatkoimme etuus-
palveluiden asiakaslahtoista kehittamista
asiakaspalautteiden perusteella. Tavoit-
telimme kasittelyaikojen nopeutumista ja
asloinnin sujuvoittamista. Kehitystoimen-
piteet kohdistuivat seka asiointipalveluun
ettd automaation lisdamiseen hakemus-
kasittelyssa. Asioinnin osalta uudistimme
erityisesti etuuksien hakemisen prosessia,
minka ansiosta sahkodisen hakemisen asia-
kastyytyvaisyysindeksi CSAT nousi jalleen
uudelle tasolle, 85 %. Automaation kehitta-
misen myota etuuskasittelyn kokonaisau-
tomaatioaste ylitti marraskuussa, ensim-
maista kertaa etuuspalvelun historiassa,
70 % vaativan rajan.

Kevaan aikana toteutimme laajan asia-
kastutkimuksen, jossa selvitimme asiak-
kailtamme aikuiskoulutustuen hakemisen
taustalla olevia motiiveja ja aikuiskoulutus-
tuen koettua vaikutusta. Kyselyyn vastasi
lahes viisi tuhatta asiakasta. Tuloksista
olisi saatavissa monia syotteita etuuden ja
sen vaikuttavuuden kehittdmiseen.

Hallitusohjelman julkaisemisen jalkeen
siirsimme kehittamisen fokuksen tuen
lakkautus huomioiden olennaisimpiin
asioihin.
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Tavoitteena tehokkaat digipalvelut ja tyytyviaiset asiakkaat
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Talous

SUHDANNEPUSKURIN NETTOVARALLISUUS

VAHVISTUI SELVASTI
Tyottomyysetuuksien rahoituksesta anne-
tun lain 3 §n mukaan Tydllisyysrahastol-
la on suhdannepuskuri maksuvalmiuden
turvaamiseksi ja ennakoitavissa olevista
kansantalouden suhdannevaihteluista
johtuvien tyo6ttomyysvakuutusmaksujen
muutosten tasaamiseksi. Suhdannepusku-
ri muodostuu rahaston varojen ja velkojen
erotuksena. Suhdannepuskurin varojen tai
velkojen enimmaismaaraa koskeva ennuste
tyottomyysvakuutusmaksuja maarattaessa
voi olla enintaan kuuden prosenttiyksikon
tyottomyysastetta vastaavien velkojen suu-
ruinen. Lain mukaan suhdannepuskuri voi
tyottomyysvakuutusmaksutasosta paatet-
taessd ennusteen mukaan ylittda varojen
enimmaismaaran kahtena vuonna kolmen
vuoden tarkasteluaikana tasaisen maksuke-
hityksen turvaamiseksi. Talloin ty6ttomyys-
vakuutusmaksuja ei kuitenkaan saa maarata
edellisvuoden maksuja korkeammiksi. Suh-
dannepuskurin enimmaismaara lasketaan
vuositilinpaatoksen lukujen perusteella.

Suhdannepuskurin kehitys
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Suhdannepuskurin enimmaismaéaara laske-  Elokuussa 2023 sosiaali- ja terveysmi- Nettovarallisuuden muutos
taan siten, ettd Tyollisyysrahaston vastuul-  nisteriolle toimittamamme, vuotta 2024 eumri(}g
la olevat vuotuiset menot, 2 233 miljoonaa koskevan talousarvion mukaan Tyo0llisyys- 1000
euroa vuonna 2023, jaetaan kyseisen vuo- rahaston nettovarallisuuden muutos olisi 800 694 - 763
den keskimaaraisella tyottomyysastepro- 338 miljoonaa euroa negatiivinen vuonna 600
sentilla (7,2) ja kerrotaan luvulla 6. Suhdan- 2024 ja nettovarallisuus olisi 1 701 miljoo- 400
nepuskurin lailla sdddetty enimmaismaara naa euroa positiivinen 31.12.2024. Vuoden 200
oli 1861 (1 868) miljoonaa euroa vuonna 2023 tilinpaatosta laadittaessa arvioimme, 0
2023. etts Tyollisyysrahaston nettovarallisuu- -200 I l

den muutos olisi noin 570 miljoonaa euroa ~400 412
Puolivuosikatsauksessamme arvioimme, negatiivinen vuonna 2024, mika merkitsisi ':gg -623
etta Tyollisyysrahaston nettovarallisuuden  noin 1450 miljoonan euron positiivista net- _ 2019 2020 2021 2022 2023
muutos olisi noin 780 miljoonaa euroa po- tovarallisuutta vuoden 2024 lopussa.

sitiivinen vuonna 2023 ja nettoverallisuus
noin 2 040 miljoonaa euroa positiivinen
vuoden 2023 lopussa. Tyollisyysrahaston
nettovarallisuuden muutos oli 763 (625)
vuonna 2023. Tyollisyysrahaston nettova-
rallisuus oli 2 021 (1 258) miljoonaa euroa
positiivinen vuoden 2023 lopussa.
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Rahasto maksoi suunnitellusti lainoja takaisin 700 miljoonaa euroa.

MAKSUVALMIUS JA VELKARAHOITUS
Tyollisyysrahaston hallintoneuvoston hy-
vaksymien sijoitustoiminnan periaatteiden
mukaan rahastolla tulee olla alle vuoden
korkosijoituksissa vahintdan maarj, joka
vastaa yhden kuukauden menoja. Tama

rahamaara oli noin 300 miljoonaa euroa
vuonna 2023. Edella kuvattu niin sanottu
likviditeettipuskuri oli vuoden 2023 aikana
keskimaarin 2,6-kertainen vahimmaismaa-
raan suhteutettuna.

Likviditeettitarpeita varten rahastolla on
my0ds 300 miljoonan euron yritystodistus-
ohjelma (31.12.2022: 300 miljoonaa euroa),
ja lisdksi yhteensd 600 miljoonan euron
sitovat valmiusluottolimiitit (RCF) neljan
pankin kanssa (31.12.2022: 600 miljoonaa
euroa). Yritystodistusohjelma ja valmius-
luottolimiitit olivat kokonaan kayttamatta
vuoden 2023 lopussa (31.12.2022: 100 miljoo-
naa yritystodistuksia kaytossa).

Tyollisyysrahastolla oli vuoden 2023 lopus-
sa vuonna 2020 liikkeeseen laskettu 600
miljoonan euron joukkovelkakirjalaina,
jonka erapaiva on 16.6.2027.

Vuonna 2023 Tyéllisyysrahasto toteut-

ti velanhoitosuunnitelmaa maksamalla
vuonna 2020 nostetun 600 miljoonan euron
joukkovelkakirjalainan sen erapaivana
kesakuussa 2023. Lisdksi Tyollisyysrahasto
maksoi takaisin 100 miljoonan euron arvos-
ta yritystodistusvelkakirjojaan vuoden 2023
ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.

Tyollisyysrahastolla on luottoluokituslaitos
S&P GlobalRatingsin vahvistama luottoluo-
kitus AA+ (vakaat ndkymat)/A-1+. Luotto-
luokitus on sama kuin S&P GlobalRatingsin
Suomen valtiolle antama luokitus.
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Sijoitustoiminta

Tyollisyysrahasto harjoittaa
sijoitustoimintaa siina
laajuudessa kuin se on
tarpeen tulojen ja menojen
eriaikaisuudesta johtuvien
rahoitusylijaamien
sijoittamiseksi seka
maksuvalmiuden
turvaamiseksi.

Ohjaamme sijoitustoimintaamme rahaston
hallintoneuvoston hyvaksymien sijoitus-
periaatteiden ja hallituksen paattaman
sijoitussuunnitelman avulla. Tyollisyys-
rahaston sijoitusomaisuuden ja rahavaro-
jen maara oli 1 869 (1 885) miljoonaa euroa
vuoden 2023 lopussa.

TALOUDELLINEN TOIMINTAYMPARISTO
Vuonna 2023 maailmantalouden kehitysta
hidastivat edelleen sota Ukrainassa ja geo-

poliittiset jannitteet. Suomessa talouskasvu

on jadamassa lievasti negatiiviseksi, mutta
tyomarkkinoiden osalta tyollisyyskehitys
pysyi suhteellisen vakaana vuonna 2023.

Inflaation voimakas kasvu ja inflaation
torjumiseksi toteutetut keskuspankkien
ohjauskorkojen nostot jatkuivat vuoden

2023 loppupuolelle saakka. Ohjauskorkojen

nostosykli tuli padtokseensa USA:ssa hei-

nakuussa ja Euroopan keskuspankin osalta

lokakuussa 2023.

SIJOITUSMARKKINAT
Osakemarkkinoiden kehitys oli pddosin
vahvaa vuonna 2023. Pohjois-Amerikassa
osakeindeksit vahvistuivat noin 22 % ja
Euroopassa noin 17 %. Kotimaan porssin
kehitys oli vaatimaton ja indeksituotoksi
muodostui -0,5 %.

Korkosijoitukset eurooppalaisissa joukko-
lainoissa tuottivat hyvin. Korkosijoitusten
hyvaan kehitykseen vaikuttivat luotto-
riskien hinnoittelun vahvistuminen seka
erityisesti loppuvuodesta laskeneet jouk-
kolainojen korot; tahan johtivat erityisesti
julkistetut keskuspankkien lausunnot ja
tiedot inflaation selkedstd hidastumisesta
sekad USA:ssa ettd Euroopassa.
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Vaihtoehtoisten sijoitusten markkinake-
hitys vuoden aikana riippui voimakkaasti
tarkemmasta sijoituskategoriasta. Esimer-
kiksi sijoitukset kotimaan kiinteistosekto-
riin tuottivat heikosti vuoden 2023 aikana,
pois lukien metsasijoitukset, joiden tuotto
oli vahvaa.

SIJOITUSTEN SUUNTAAMINEN
Sijoitimme varoja aktiivisesti rahamark-
kinainstrumentteihin, joukkolainoihin,
osakkeisiin sekd vaihtoehtoisiin sijoi-
tuksiin, omaisuusluokasta riippuen joko
suoraan tai rahastojen kautta. Vuoden
2023 sijoitussuunnitelmassa kasvatimme
sijoitusten painoa joukkolainoissa. Kesa-
kuussa 2023 vahensimme rahamarkkina-
sijoitusten painoa, kun maksoimme pois
600 miljoonan euron joukkolainan, jonka
otimme vuonna 2020. Rahaston varoista oli
tilivuoden lopussa sijoitettuina rahamark-

kinasijoituksiin 820 (1 098) miljoonaa euroa,

joukkovelkakirjoihin 958 (669) miljoonaa
euroa, osakkeisiin 39 (36) miljoonaa euroa
ja vaihtoehtoisiin sijoituksiin 83 (75) mil-
joonaa euroa.

Vuonna 2023 sijoitustemme tuotto oli 4,1
(-2,9) %. Tuotto ylitti sijoitussuunnitel-
maamme Kirjatun tuotto-odotuksen, 2,8 %,
ja oli sijoitustoimintamme vertailutuoton
kanssa samalla tasolla.

Sijoitussuunnitelmamme vuodelle 2024 hy-
vaksyttiin Tyollisyysrahaston hallituksessa
28.11.2023. Muutokset suunnitelman pai-
notuksessa olivat vahaisid, muun muassa
lisaten hieman vaihtoehtoisten sijoitusluo-
kan kokoa ja vihentden hieman lyhyiden
korkosijoitusten painoa.

Sijoituspaatoksia tehdessamme otamme
my0os vastuullisuusasiat huomioon. Vas-
tuullisuutta sijoitustoiminnassamme on
kuvattu tarkemmin Vastuullisuus-osiossa
sivulla 41.

Sijoitusten tuotto
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Suurimmat sijoitukset

Suomen valtion joukkovelkakirja

Saksan valtion joukkovelkakirja
Hollannin valtion joukkovelkakirja

OP YrityspankKi joukkovelkakirja

SEB joukkovelkakirja

Svenska Handelsbanken sijoitustodistus
North-Rhine Westphalia joukkovelkakirja
SEB Euro Short Rate Fund IC-korkorahasto
OP Euro II A-korkorahasto

Nordea Kiinnitysluottopankki joukkovelkakirja
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Vastuullisuus

Pyrimme Tyo6llisyysrahastossa
edistamaan kestavaa
kehitysta ja vastuullisuutta
niista nakokulmista, joihin
voimme vaikuttaa omalla
perustoiminnallamme
mahdollisimman tehokkaasti.

Sosiaaliturvan toimeenpanijana vastuulli-
suusnakodkulmamme painottuvat vahvasti
sosiaalisen vastuullisuuden teemoihin.
Vuosina 2022 ja 2023 olemme tydstaneet
rahaston omaa vastuullisuuskokonaisuutta,
jonka tavoitteena on tukea YK:n Agenda
2030 kestavan kehityksen tavoitteiden
tayttymista. Vastuullisuuskokonaisuuden
tydstamisen lisaksi vastuullisuus nakyy
sijoitustoiminnassamme, velkarahoituk-
sen hankinnassa seka yhdenvertaisuus- ja
monimuotoisuustydssamme.

Vuoden 2023 aikana hyodynsimme myos
erilaisia verkostoja kehittadksemme vas-
tuullisuusosaamistamme. Liityimme ja-
seniksi yritysvastuuverkosto FIBSiin, joka
jarjestaa tilaisuuksia ajankohtaisista vas-
tuullisuusteemoista seka tarjoaa uutis- ja

tietopalveluita teemaan liittyvista aiheista.

Taman lisdksi osallistuimme aktiivisesti
Valtiokonttorin yllapitaman vastuullisuus-
verkoston tapahtumiin, joissa julkishallin-
non organisaatiot jakavat tietoa esimer-
kiksi vastuullisuuden ja siithen liittyvan
raportoinnin parhaista kaytanteista.



Hallituksen toimintakertomus 2023 Vastuullisuus

42

MAARITTELIMME VASTUULLISUUSTAVOITTEITAMME

Vuosina 2022 ja 2023 olemme luoneet perustaa rahaston omalle vastuullisuuskokonaisuu-

delle niin kutsutulla olennaisuusanalyysilla. Analyysin tarkoituksena on ollut tunnistaa
ne YK:n kestavan kehitykset tavoitteet, joihin voimme vaikuttaa positiivisesti omalla
perustoiminnallamme eniten. Tallaisiksi tavoitteiksi valitsimme seuraavat Agenda 2030
-paatavoitteet:

Hyva koulutus
+ Thmisarvoista ty6ta ja talouskasvua
* Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto

Valitut paatavoitteet kytkeytyvat suoraan ydintehtaviimme, kuten tyottomyysturvan ja
aikuiskoulutusetuuksien rahoittamiseen. Rahaston konkreettisten vastuullisuustoimen-
piteiden ja mittareiden ty0sto on vield kesken ja tyo jatkuu vuoden 2024 aikana. Tavoit-
teenamme on rakentaa pohja systemaattiselle vastuullisuustyolle, jonka myo6ta voimme
edetd raportoimaan vastuullisuustoiminnastamme sadnnollisesti 1ahivuosien aikana.

1

HYVA
KOULUTUS

IHMISARVOISTA
TYOTA JA
TALOUSKASVUA

i

RAUHA, OIKEUDEN-
MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO

24
>
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YHTEISKUNNALLISEN

RAHOITUKSEN VIITEKEHYS

Kevaalld 2023 laadimme rahastossa yhteis-
kunnallisen rahoituksen viitekehyksen.
Viitekehys on laadittu kansainvalisen paa-
omamarkkinajarjeston (ICMA) vuonna 2021
paivitettyjen yhteiskunnallisten joukkolai-
nojen periaatteiden seka eurooppalaisen
lainamarkkinajarjeston (LMA) vuonna 2023
paivitettyjen yhteiskunnallisten laino-

jen periaatteiden mukaisesti. Viitekehys
mahdollistaa kohdennetun, yhteiskun-
nallisia hyotyja ajavan, velkarahoituksen
hankkimisen eri rahoitusinstrumenttien
muodossa.

Viitekehys mahdollistaa rahaston vel-
karahoituksen sitomisen tiiviisti yhteen
positiivisten yhteiskunnallisten vaiku-
tusten kanssa. Lisdksi viitekehysta sovel-
tamalla voimme edistaa valitsemiemme
YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
"Hyva koulutus” seka "Thmisarvoista tyota
ja talouskasvua” toteutumista. Talla tavoin
nostettua rahoitusta kaytetaan menoihin,

jotka tayttavat kelpoisuusvaatimukset, eli
keskittyvat tuomaan turvaa tyon muutok-
sissa. Tallaisia ovat esimerkiksi tyotto-
myysetuuksien rahoittaminen seka ai-
kuiskoulutustuki, joka tukee ammatillisen
osaamisen yllapitdmista ja kehittdmista.
Tyollisyysrahastolla ei ollut sellaista vel-
karahoitusta vuoden 2023 lopussa, johon
yhteiskunnallisen rahoituksen viitekehys-
ta olisi sovellettu.

YHDENVERTAISUUS- JA
MONIMUOTOISUUSTYO

Kevaalla 2023 perustimme rahastossa
monimuotoisuustyéryhman, jonka tavoit-
teena on tunnistaa ja kasitella tydyhteison
monimuotoisuuteen liittyvia kysymyksia
ja maaritelld, millaisia kdytannon kehit-
tamistoimenpiteitd tyoyhteisdssamme
saatetaan tarvita. Tyoryhman tehtdavana on
myos edistad kaikkien tydntekijoidemme
kokemusta avoimesta ja tasa-arvoisesta
tyoyhteisosta. Yhdenvertaisuus- ja mo-
nimuotoisuustyomme vaikuttaa positii-
visesti valitsemamme YK:n Agenda 2030

-toimintaohjelman Ihmisarvoista tyota ja
talouskasvua -paatavoitteen toteutumiseen.

Vuoden 2023 aikana kartoitimme rahas-
ton nykytilaa yritysvastuuverkosto FIBSin
monimuotoisuusjohtamisen itsearviointi-
tyokalun avulla ja tunnistimme alustavia
kehittamiskohteita. Monimuotoisyystyo-
ryhman tavoitteena on laatia rahaston
paivitetty yhdenvertaisuus-, tasa-arvo- ja
monimuotoisuussuunnitelma vuoden 2024
aikana.
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VASTUULLINEN SIJOITTAMINEN
Vastuullisuus sijoitustoiminnassamme
merkitsee sitd, ettd huomioimme vastuul-
lisuusasiat sijoituspaatoksia tehdessam-
me. Otamme sijoituspaatosta tehtaessa
huomioon sijoituskohteen taloudellisten
lukujen lisaksi ymparistoon, yhteiskun-
taan ja hyvaan hallintotapaan liittyvia
ESG-tekijoita (Environment, Social and
Governance). Sovellamme ESG-integrointia
mahdollisuuksien mukaan kaikissa sijoi-
tuksissamme, pois lukien indeksisijoituk-
set. Varmistamme osaltaan ESG-tekijoiden
huomioon ottamista my®0s siten, etta ulko-
puolinen taho kay sijoituksemme 1api kaksi
kertaa vuodessa ja raportoi mahdollisista
poikkeamista.

Suljemme pois mahdollisten sijoituskoh-
teiden joukosta sellaiset yritykset, joiden
toimintatapoja pidetdan vastuuttomina
esimerkiksi korruptioon, lapsity6voiman
kayttoon, tyotekijoiden oikeuksien tai ih-
misoikeuksien polkemiseen liittyen. Lisdk-
si sijoitamme mahdollisuuksien mukaan
niihin yrityksiin, jotka noudattavat YK:n
Global Compact -periaatteita.

Tyollisyysrahaston sijoitusten vastuulli-
suuden seurantaan ja analysointiin kayte-
tadan numeerisia arviointimenetelmi3, joilla
pyritadan saamaan mahdollisimman kattava
ja monipuolinen kuva rahaston vastuul-
lisuusprofiilista ja sen kehittymisesta.
Seurantaa on tehty vastaavilla mittareilla

vuodesta 2019 alkaen. Vastuullisuutta
arvioitaessa tarkastellaan mm. sijoituskoh-
teiden ja niiden taustalla olevien yritys-
ten operatiivisia vastuullisuutta kuvaavia
mittareita, kuten ymparistokuormitusta
mittaavien muuttujien kehitysts, tasa-ar-
von toteutumista ja hyvaa hallintotapaa.
Arviointi pohjautuu SFDR- ja MiFID II
-saantelyyn seka EU-taksonomiaan. Vii-
meisimman vastuullisuusarvioinnin mu-
kaan sijoituksemme olivat ESG-mittareilla
hyvalla tasolla.
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Tyollisyysrahaston sijoitusomaisuudesta
tehtava ESG-analyysi kattaa 54 % rahas-
ton sijoitusvarallisuudesta. Analysoituun
varallisuuteen eivat sisdlly esimerkiksi
sijoitukset valtioiden lainoihin, joiden
osuus rahaston sijoitusomaisuudesta on
merkittava. Sijoitustemme vastuullisuutta
arvioivan varainhoitolaitoksen joulukuuta
2023 koskevan analyysin mukaan sijoitus-
temme ymparistomittarit (hiilijalanjalki,
hiili-intensiteetti, painotettu hiili-intensi-
teetti ja veden kayttd) ovat nousseet kesa-

kuussa 2023 tehtyyn analyysiin verrattuna.

Nousuun on vaikuttanut energiayhtion ja
metsateollisuusyhtion joukkovelkakirjojen
omistusosuuksien lisdaminen sijoituksis-
samme. Sijoitustemme hiilijalanjalki on
kuitenkin edelleen merkittavasti vertai-
luindeksid matalampi.

Sijoitustemme likvideista rahastosijoituk-
sista 79 % on kestavyystekijoita edistavia
eli SFDR art. 8 rahastoja ja 16 % SFDR art.
9 rahastoja, joiden tavoitteena on tehda

kestavia sijoituksia. Kaikista sijoituksis-
tamme 80 %:1la on kunnianhimoinen tavoi-
te ilmastotydssa ja padstdjen vihentami-
sessd. Sijoituksistamme 77 %:1la arvioidaan
olevan positiivinen vaikutus YK:n kestavan
kehityksen tavoitteisiin.

Sijoitustemme sosiaalisiin tekijéihin liit-
tyvissa mittareissa (sukupuolten valinen
tasa-arvo, hallituksen riippumattomuus,
palkkatasa-arvo ja tyollisyyden lisdami-
nen) oli havaittavissa negatiivista trendia
verrattuna seurannan aloitusvuoteen 2019,

mutta ne ovat kuitenkin linjassa vertailu-
indeksin kanssa. Mittareista erityisesti
palkkatasa-arvo on huomattavasti vertai-
luindeksia parempi.

Tyollisyysrahaston suorissa sijoituksissa
ei ole niin sanottuja normienrikkojayhti-
0ita (perustuen ISS:n luokitteluun). Indek-
sirahastosijoitusten osana 0,1 % rahaston
sijoituksista on kohdistunut tallaisiin
yhtioihin.




Hallituksen toimintakertomus 2023

Riskienhallinta

46

Riskienhallinta

Riskienhallinta on osa
Tyollisyysrahaston sisaista
valvontaa. Sen tavoitteena

on varmistaa paatoksenteon
riskitietoisuus ja tukea rahastoa
tavoittelden saavuttamisessa.
Riskienhallinta tuottaa
laadukasta tietoa rahastoon
kohdistuvista riskeista

ja uhkista seka antaa
toimenpidesuosituksia niiden
ehkaisemiseksi.

TURVAAMME TOIMINTAAMME LAAJA-
ALAISELLA RISKIENHALLINNALLA
Seuraamme ja hallitsemme riskeja mm.
seuraavissa osa-alueissa: strategiset, ope-
ratiiviset, toimintaymparistdon, saantelyyn
seka talouteen ja rahoitukseen liittyvat
riskit.

Strategisen tason riskien tunnistaminen ja
niiden maaramuotoinen hallinta auttavat
rahastoa padasemaan tavoitteisiinsa maa-
ritellyn riskienottohalukkuuden rajoissa.
Vuonna 2023 kehitimme strategisen tason
riskienhallintaa entisestaan.

Operatiivisten riskien hallinnalla turvaam-
me avaintoimintojemme keskeytymat-
tomyyden ja lakisaateisen toimintamme
jatkuvuuden ja pyrimme varmistamaan,
etta rahaston toimintaedellytykset sdily-
vat myos poikkeusoloissa. Viime vuosina
olemme panostaneet erityisesti digitalisaa-
tion edistdmiseen palveluidemme paran-
tamiseksi ja toiminnan tehostamiseksi.
Automaatiota lisdamalla olemme onnis-
tuneet pienentamaan operatiivisia riskeja
toimeenpanon prosessien nopeuttamisen
lisaksi. Henkiloston kouluttaminen ja
ohjeistaminen tietoturva-asioista ovat niin
ikaan tarkea osa kyberriskien torjuntaa.
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Saantelyriskien hallinnalla huolehdimme
siit3, etta Tyollisyysrahasto toimii lain- ja
vaatimustenmukaisesti, vastuullisesti
seka eettisesti. Tahan liittyy oleellises-

ti lainsdadannon muutosten aktiivinen
seuranta. Seuraamme aktiivisesti myos
tietoturvasaantelyn kehittymistd. Kehitim-
me myos tietosuojaan liittyvid prosesseja
etenkin vaikutustenarvioinnin osalta ja
koulutimme henkilostda henkil6tietojen
kasittelysta.

Toimintaympariston muutoksista johtu-
via taloudellisia riskeja hallitsemme mm.
monipuolisilla ennustemenetelmilla seka
tyottomyysvakuutusmaksujen oikea-ai-
kaisilla muutoksilla. Maksuvalmiutemme
turvaamiseksi harjoitamme matalan riskin
sijoitustoimintaa ja pyrimme turvaamaan
hyvat mahdollisuudet lainanottoon. Lisak-
si Tyollisyysrahastolla on lakisdateinen
suhdannepuskuri, jonka tehtdvana on
loiventaa suhdannevaihteluista johtuvaa
tarvetta tyottomyysvakuutusmaksutason

muutoksille. Rahoitusriskien hallintaa on
toteutettu Tyollisyysrahastossa samojen
periaatteiden mukaan kuin aikaisemmin.

Tyollisyysrahastossa on kaytossd anonyy-
mi vadrinkaytosten ilmoituskanava, jonne
voi tehda ilmoituksia seka ilmoittajan-
suojelulain mukaisista ettd eettisten ohjei-
den rikkomuksia koskevista asioista.
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Henkilosto
Vuoden 2023 lopussa Tyo6llisyysrahastoon Henkilostomaara Henkiloston
oli tydsuhteessa 175 (167) henkild4. Henki- - 2022-2023 - ika- ja sukupuolijakauma 2023
l6tyovuosina mitattuna henkiléstomaara
. 200 186 40 37
oli 159 (147) vuonna 2023. 180 174 175 25
160
. . , 140 30 27 26
Maksoimme palkkoja yhteensa 9 842 tuhat- 25
ta euroa, sisaltden 59 tuhatta euroa luontai- iig 20 21 18 18
setuja. Palkkausjarjestelmamme perustuu 80 15
tyon vaativuuteen ja lisaksi kdytossamme 60 10 8 -
on strategisten tavoitteidemme toteutumis- 40 5 3 40
ta tukeva tavoitepalkkio-ohjelma. zg 0 [ | .I

Henkilostostamme 56 (54) oli miehia ja 119
(113) naisia. Henkiloston keski-ika oli 41,5
(41) vuotta ja keskimadrainen tydsuhteen
kesto oli 6,3 vuotta. Vapaaehtoinen henki-
lostovaihtuvuus oli 8,53 % ja sairauspoissa-
oloprosentti 3,23.

30.6.2022 31.12.2022 30.6.2023 31.12.2023

20-29v  30-39v  40-49v 50-59v 60-65v
M Naiset M Miehet
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KARTOITIMME JA KEHITIMME
TYONTEKIJAKOKEMUSTA
Tyontekijoiden hyvinvointi on rahastos-
sa tarkea prioriteetti, jonka seurantaan ja
kehittdmiseen panostamme jatkuvasti.
Kevaalla 2023 selvitimme henkilostomme
tyontekijakokemusta laajalla henkil6sto-
kyselylla ja seurasimme kehittamiskoh-
teiksi tunnistettujen asioiden edistymista
kahdella pulssikyselylla. Loppuvuodesta
toteutimme my0os Aisti-hyvinvointikyselyn
kartoittaaksemme tarkemmin tydyhtei-
sOmme voimavara- ja kuormitustekijoita.

Kyselyiden tuloksista selvisi, ettd henkilos-
tdmme arvostaa erityisesti rahaston jousta-
vaa hybriditydmallia, mahdollisuuksia tyon
ja muun elaman yhteensovittamiseen seka
ystavallista ja kannustavaa tydilmapiiria.
Tyota rahastossa pidetdan kiinnostavana
ja merkityksellisena ja rahaston arvojen
koetaan toteutuvan hyvin arjessa.

People Power -indeksimme laski aavistuk-
sen edelliskevaan 68,3:sta 66,5:en. Hen-
kilostokyselyn perusteella tunnistimme
kehittamiskohteiksi erityisesti paatok-
senteon selkeyden ja ty0ssa tarvittavien
tietojen saatavuuden. Seurantakyselyiden
perusteella saavutimme molemmissa pa-
rannusta jo kuluneen vuoden aikana. Kehit-
tamistarvetta olemme tunnistaneet myos
tyokuorman hallinnassa ja kognitiivisessa
ergonomiassa.

Kevaan henkilostotutkimuksessa selvitim-
me myos ensimmaista kertaa rahastolais-
ten kokemuksia tasa-arvosta, yhdenvertai-
suudesta ja inkluusiosta. Tulosten mukaan
kokonaiskuva on hyva, mutta samalla
tunnistimme tarpeen edella mainittujen
teemojen systemaattisemmalle johtami-
selle. Alkukesasta rahastossa aloittikin
monimuotoisuustydéryhma, joka osallistuu
kehittamiseen seka edistdaa yhdenvertai-
suutta ja tasa-arvoa tyoyhteisossamme.
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Jatkoimme organisaation uudistamista ja
kehittamista myods vuonna 2023.

KOULUTIMME HENKILOSTOA JA
VAHVISTIMME TEKNOLOGIAOSAAMISTA
Jatkoimme organisaation uudistamista ja
kehittamista myds vuonna 2023. Suurim-
mat kehittamistoimet keskittyivat Teknolo-
gia ja kehitys -palvelualueeseen, jota vah-
vistamme muun muassa uusilla rooleilla ja
osaamisella, vastaamaan entistd paremmin
nykyisia ja tulevia tarpeitamme.

Vuonna 2023 rahastolaisten osaamisen
kehittaminen painottui tyoyhteiséviestin-
taan, palvelumuotoiluun, valmentavaan
tyootteeseen, saavutettavuuteen ja jarjes-
telméakehittamiseen. Kaikkien rahastolais-
ten kaytossa on, paitsi sisdisen oppimisym-
paristomme jatkuvasti laajentuvat sisallot,
myos ulkoisen kumppanimme koulutustar-
jonta muun muassa digitaitojen monipuoli-
seksi kehittamiseksi.

Koulutustunteja vuoden aikana kertyi
keskimaarin 14,09 (9,93) henkilda koh-

ti. Koulutukseen panostetun ajan lisdys
edellisvuodesta tukee hyvin tavoitettamme
linkittaa osaamisen kehittaminen entista
tiilviimmaksi osaksi jokaisen tyota.

TUKEA MUUTOKSISSA
Aikuiskoulutustuen lakkauttamiseen liitty-
vat epavarmuudet ovat heijastuneet tyon-
tekijakokemukseen, koska toteutuessaan
lakimuutos tarkoittaa erityisesti aikuis-
koulutusetuuksien parissa tyoskentelevien
tehtavien vihenemista ja lopulta lakkaa-
mista kokonaan. Syksylla tarjosimme esi-
henkildéille valmennusta esihenkilotyohoén
muutostilanteissa. Koko henkildstélle oli
tarjolla tukea muutostilanteen aiheutta-
mien tunteiden kasittelyyn seka voimava-
rojen ja motivaation sailyttamiseen muu-
toksessa. Rahastolaiset ovat osoittaneet
haastavassa tilanteessa erinomaista muu-
toskyvykkyytta ja valmistautuneet laki-
muutoksen sujuvaan toimeenpanoon.
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Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tyollisyysrahaston taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut merkittdvia muutoksia katsastuskauden paattymisen jalkeen.

Helsingissa 27.2.2024
Tyollisyysrahasto
Hallitus
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Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Tyollisyysrahaston selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmastd vuodelta 2023 on
laadittu arvopaperimarkkinalain ja Suo-
men listayhtididen 1.1.2020 voimaan tulleen
hallinnointikoodin raportointia koskevan
suosituksen mukaisesti.

SUOMEN LISTAYHTIOIDEN
HALLINNOINTIKOODIN

2020 NOUDATTAMINEN JA
SUOSITUKSISTA POIKKEAMINEN
Tyodllisyysrahasto on lakisaateinen itse-
ndinen laitos, jota valvoo Finanssivalvonta.
Tyollisyysrahasto on laskenut litkkeeseen
Nasdaq OMX Helsinki Oy:ssa noteerattuja
joukkovelkakirjalainoja, joista osa eraantyi
maksettavaksi vuonna 2023 ja osa eraantyy
maksettavaksi vuonna 2027.

Tyollisyysrahastolla on 300 miljoonan
euron yritystodistusohjelma (31.12.2022:
300 miljoonaa euroa). Yritystodistusohjel-
ma oli kokonaan kayttamatta vuoden 2023
lopussa.

Tyollisyysrahasto noudattaa soveltuvin
osin toiminnassaan hallinnointikoodia,
joka on julkisesti saatavissa Arvopape-
rimarkkinayhdistys ry:n sivuilta (Wwww.
cgfinland.fi).

Tyollisyysrahaston toimintaa ja sen toimie-
linten tehtavia saatelevat laki tyottomyy-
setuuksien rahoituksesta (555/1998), val-
tioneuvoston asetus tyéttomyysetuuksien
rahoituksesta (1227/2014) seka Tyollisyys-
rahaston ohjesdaannodsta annettu asetus
(862/1998).

Tyollisyysrahaston toimintamuodosta ja
taustasta johtuen sen toiminta poikkeaa
hallinnointikoodista seuraavien suositus-
ten osalta:

*  Suosituksetl, 2, 3 ja 4:
Tyollisyysrahasto ei ole osakeyhtig,
eika Tyollisyysrahaston korkeinta
paatantavaltaa kayta yhtiokokous tai
vastaava elin, vaan valtioneuvoston
nimittama hallintoneuvosto

Tyollisyysrahaston ohjesdannosta
annetussa asetuksessa (862/1998)
saadetyn mukaisesti. Asetuksessa
saadetaan muun muassa
hallintoneuvoston kokouksissa
paatettavista asioista ja menettelyista
seka kokouskutsusta. Siksi
yhtiokokousta, yhtiokokouskutsua ja
paatdsehdotuksia, osakkeenomistajien
aloitteita, lasndoloa yhtiokokouksessa
eivatka yhtiokokouksen asiakirjoja
koskevat suositukset sellaisenaan tule
sovellettavaksi Tyollisyysrahaston
toimintaan.

Suositukset 5,6,7,8ja 9:
Tyollisyysrahaston hallintoneuvosto
valitsee hallituksen jasenet
Tyollisyysrahaston ohjesaanndsta
annetussa asetuksessa (862/1998)
saadettyja periaatteita noudattaen.
Asetuksen mukaan hallintoneuvosto
vahvistaa hallituksen jasenet,
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
seuraavaksi kalenterivuodeksi.
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Hallintoneuvosto nimittda hallituksen
siten, etta seitseman jasenta edustaa
tydnantajia ja seitseman tyontekijoita.
Siksi hallituksen jasenten valintaa,
toimikautta, kokoonpanoa ja
monimuotoisuutta seka jasenten
riippumattomuutta koskevat
suositukset eivat tule sellaisenaan
sovellettavaksi Tyollisyysrahaston
toiminnassa.

+ Suositukset 10 ja 19: Tyollisyysrahaston
hallintoneuvosto valitsee hallituksen
jasenet Tyollisyysrahaston
ohjesaannosta annetussa asetuksessa
(862/1998) saadettyja periaatteita
noudattaen. Tyollisyysrahastolla el
myoskaan ole osakkeenomistajia
tal vastaavia omistajia, joten
arvioitavaksi ei tule hallituksen
tai johdon riippumattomuus
merkittavista osakkeenomistajista
eika sovelleta osakkeenomistajien
nimitystoimikuntaa koskevaa
suositusta.

Suositukset 16, 17 ja 18:
Tyollisyysrahaston toimintaa
koskevassa sadntelyssa ei ole asetettu
velvollisuutta asettaa erityisia
valiokuntia, eika rahastolla taten
tarkastusvaliokuntaa lukuun ottamatta
ole valiokuntia. Koska Tyollisyysrahasto
el ole osakeyhtio, arvioitavaksi ei tule
tarkastusvaliokunnan riippumattomuus
merkittavista osakkeenomistajista.

Suositus 21: Tyollisyysrahaston
ohjesaantoa koskevan asetuksen
mukaan hallintoneuvosto valitsee
hallituksen jasenet ja hallituksen
puheenjohtajan, joka valitaan
vuorovuosina tyonantajien tai
tyontekijoiden edustajista, joten
suositus toimitusjohtajaa koskevasta
rajoituksesta ei tule sovellettavaksi.

Suositus 22: Sosiaali- ja
terveysministerio maaraa
hallintoneuvoston jasenten
kokouspalkkiot ja matkakustannusten
korvausperiaatteet. Hallintoneuvosto
paattaa hallituksen jasenille

maksettavista palkkioista. Hallitus
paattaa toimitusjohtajan toimisuhteen
ehdoista ja palkitsemisesta sekd muun
johdon palkitsemisen periaatteista.

Suositus 23: Tyollisyysrahastolla ei
ole osakkeenomistajia tai vastaavia
omistajia, joten hallituksen jasenten
osake- ja osakeperusteisia palkkioita
koskevia suosituksia ei sovelleta.

Suositus 27: Tyollisyysrahasto ei ole
osakeyhtio, joten lahipiiriliiketoimia
koskeva saantely ei hallintokoodin
tarkoittamalla tavalla ole
sovellettavissa Tyo0llisyysrahaston
toimintaan. Tyollisyysrahasto soveltaa
kuitenkin IFRS-standardia ja seuraa
lahipiiritoimia jaljempéana selostetulla
tavalla.
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HALLINTONEUVOSTO

Tyollisyysrahaston ohjesddanndstd annetun
asetuksen (862/1998) mukaan Tyollisyys-
rahaston korkeinta paatosvaltaa kayttaa
hallintoneuvosto, jossa on 10—18 jasenta.

Jasenista puolet edustaa tydnantajia ja
puolet tyontekijoita. Tyollisyysrahaston
hallintoneuvoston jasenten toimikausi on
kolme kalenterivuotta.

22.10.2020 valtioneuvosto asetti sosiaali- ja
terveysministerion esityksesta Tyollisyys-
rahaston hallintoneuvoston toimikaudeksi
1.1.2021-31.12.2023. Hallintoneuvostoon
nimitettiin 18 jasenta. Jasenista kuusi
nimitettiin Elinkeinoeldaman keskusliitto
EKn, kolme Kunta- ja hyvinvointialue-
tyonantajat KT:n, kolme Suomen Ammat-
tiliittojen Keskusjarjestdo SAK ry:n, kolme
Toimihenkilokeskusjarjesté STTK ryn ja
kolme Akava ryn esityksesta. Vuoden 2022
aikana valtioneuvosto nimitti kaksi uutta
hallintoneuvoston jasenta hallintoneuvos-
ton kuluvan toimikauden jaljella olevaksi

ajaksi 31.12.2023 saakka. Valtioneuvosto on
syksylla 2023 nimittanyt Tyocllisyysrahas-
ton hallintoneuvoston jasenet kolmivuotis-
kaudeksi 1.1.2024-31.12.2026.

Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan
kalenterivuodeksi kerrallaan puheenjoh-
tajan ja varapuheenjohtajan, joista toisen
tulee edustaa tyonantajia ja toisen tyonte-
kijoita. Puheenjohtajuus on vuorovuosin
tyonantajien ja tyontekijoiden edustajalla.
Vuonna 2023 hallintoneuvoston puheen-
johtajana toimi Annika Rénni-Séllinen.
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Kokouskadytanto ja tiedonsaanti
Hallintoneuvoston varsinainen kokous
pidetaan kahdesti vuodessa, kevatkokous
ennen toukokuun loppua seka syyskokous
viimeistaan lokakuussa. Hallintoneuvos-
ton ylimaarainen kokous pidetdan silloin,
kun hallintoneuvoston puheenjohtaja tai
hallitus pitaa sita tarpeellisena tai silloin,
kun vahintaan kaksi hallintoneuvoston
jasenta sita ilmoitetun asian vuoksi kirjal-
lisesti pyytaa. Kokouskutsu on toimitettava
todisteellisesti hallintoneuvoston jasenil-
le viimeistaan kahdeksan paivaa ennen
kokousta.

Hallintoneuvoston kokous on paatosvaltai-
nen, kun puheenjohtaja tai varapuheenjoh-
taja ja vahintaan puolet hallintoneuvoston
jasenista ovat kokouksessa lasna. Seka
tyonantajien ettd tyontekijoiden tulee tal-
16in olla edustettuina. Hallintoneuvoston
paatokseksi tulee se mielipide, jota jdsen-
ten enemmistd on kannattanut. Aidnten
mennessa tasan paatokseksi tulee se
mielipide, jota kokouksen puheenjohtaja on
kannattanut.

Jos kysymys on vaalista ja danet me-
nevat tasan, ratkaistaan vaalin tulos
arvalla. Jos kysymys on esityksesta

tyottomyysvakuutusmaksuiksi ja danet
menevat tasan, paatokseksi tulee se mieli-
pide, jota seka puheenjohtaja etta varapu-
heenjohtaja on kannattanut.

Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan
hallintoneuvoston puheenjohtajan ja vara-
puheenjohtajan yhdeksi kalenterivuodeksi
kerrallaan. Toisen tulee edustaa tyonantajia
ja toisen tyontekijoita. Puheenjohtajuus on
vuorovuosin tyonantajien ja tyontekijoiden
edustajilla.

Vuonna 2023 hallintoneuvosto kokoontui
kaksi kertaa.




Hallituksen toimintakertomus 2023 Hallinto- ja ohjausjarjestelma 56

Hallintoneuvoston jasenina vuonna 2023 toimivat:

Lasnaolo

hallintoneuvoston

Nimi Syntymavuosi Koulutus Paatoimi kokouksissa
Annika Ronni-Sallinen, pj 1976 oikeustieteen kandidaatti puheenjohtaja, Palvelualojen ammattiliitto PAM ry 2/2
Antti Zitting, vpj 1956 diplomi-insin6ori hallituksen puheenjohtaja, Sacotec-yhtiot 2/2
Riku Aalto 1965 hallintotieteiden maisteri puheenjohtaja, Teollisuusliitto ry 2/2
Jari Jokinen 1967 diplomi-insin6ori toiminnanjohtaja, Tekniikan Akateemisten Liitto TEK ry 2/2
Teemu Kokko 1961 kauppatieteiden tohtori toimitusjohtaja, rehtori, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy 2/2

maatalous- ja metsitaloustieteiden

Antti Korpiniemi 1961 maisteri toimitusjohtaja, Berner Oy 2/2
Tomi Lantto 1970 kauppatieteiden maisteri toimitusjohtaja, Antell Oy 2/2
Kirsi-Marja Lievonen 1962 oikeustieteen lisensiaatti, varatuomari henkilosto- ja konsernijohtaja, Vantaan kaupunki 1/2
Petri Lindroos 1965 kasvatustieteen maisteri neuvottelujohtaja, Opetusalan Aammattijarjestdé OAJ ry 2/2
Salla Luomanmaki 1963 filosofian maisteri toiminnanjohtaja, Akavan erityisalat Ae ry 1/2
Jorma Malinen 1959 automaatiosuunnittelija puheenjohtaja, Ammattiliitto Pro ry 1/2
Matti Mettala 1963 varatuomari johtaja, Kesko Oyj 2/2
Taina Niiranen 1966 hallintotieteiden maisteri henkilgstdjohtaja, Pirkamaan hyvinvointialue 2/2
Olli Nikula 1967 kauppatieteiden maisteri toimitusjohtaja, Saint-Gobain Finland Oy 2/2
Silja Paavola 1956 apuhoitaja puheenjohtaja, Suomen lahi- ja perushoitajaliitto SuPer ry 2/2
Juha Rostedt 1963 kauppateknikko  varapuheenjohtaja, Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT 2/2
Saila Ruuth 1981 valtiotieteiden maisteri toimialajohtaja, Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL ry 1/2

puheenjohtaja, Sosiaali-, terveys- ja kasvatusalan
Millariikka Rytkonen 1975 Katilo (AMK), Sairaanhoitaja (YAMK) ammattijarjesto Tehy ry 2/2
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HALLITUS

Tyollisyysrahaston ohjesddanndstd annetun
asetuksen (862/1998) mukaan Tyollisyys-
rahastolla on hallitus, jossa on 14 jasenta.
Hallintoneuvosto nimittaa hallituksen
jasenet siten, ettd seitseman hallituksen
jasentd edustaa tyomarkkinaosapuolen
tyonantajia ja seitseman tyontekijoita.

Hallituksessa on puheenjohtaja ja vara-
puheenjohtaja, joista toisen tulee edustaa
tyonantajia ja toisen tydntekijoita. Puheen-
johtajuus on vuorovuosin tyonantajien ja
tyontekijoiden edustajalla.

Hallitus on paatosvaltainen, kun puheen-
johtaja tai varapuheenjohtaja ja vahintaan
seitsemdn muuta jasenta ovat kokouksessa
lasna. Seka tyonantajien etta tydntekijoi-
den tulee olla edustettuina. Hallituksen
paatokseksi tulee se mielipide, jota jasen-
ten enemmist6 on kannattanut. Aianten
mennessa tasan paatokseksi tulee se
mielipide, jota kokouksen puheenjohtaja on
kannattanut. Jos kysymys on esityksesta
tyottomyysvakuutusmaksuiksi ja danet
menevat tasan, paatokseksi tulee se mieli-
pide, jota seka puheenjohtaja etta varapu-
heenjohtaja on kannattanut.

Hallitus huolehtii Tyollisyysrahaston
hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Hallitus seuraa Tyollisyys-
rahaston kehitysta johdon toimittamien
kuukausiraporttien sekd muun johdon toi-
mittaman informaation avulla. Tyollisyys-
rahaston hallituksen keskeiset tehtavat

ja toimintaperiaatteet maaritellaan Tyol-
lisyysrahaston ohjesadanndstd annetussa
asetuksessa (862/1998) ja hallituksen kir-
jallisessa tydjarjestyksessa. Hallitus arvioi
toimintaansa kerran vuodessa.
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Hallituksen jasenind vuonna 2023 toimivat:

Nimi
Vesa Rantahalvari, pj
Pekka Piispanen, vpj

Tuomas Aarto

Jarkko Eloranta
Minna Etu-Seppala
Riikka Heikinheimo
Minna Helle

Markku Jalonen

Patrizio Laina

Henrika Nybondas-Kangas
Antti Palola

Saana Siekkinen

Heikki Taulu

Pirjo Vaananen

Syntymavuosi
1967
1960
1973

1966
1972
1963
1972
1960

1985
1974
1959
1972
1973

1971

Koulutus
hallintotieteiden maisteri
filosofian maisteri

varatuomari

valtiotieteiden maisteri
varatuomari, LL.M

filosofian tohtori

oikeustieteen kandidaatti
yhteiskuntatieteiden lisensisaatti

valtiotieteiden tohtori,
kauppatieteiden maisteri

varatuomari
merikapteeni
yhteiskuntatieteiden maisteri

yhteiskuntatieteiden maisteri

sosionomi (YAMK)

Paatoimi

johtava asiantuntija, Elinkeinoeldman keskusliitto EK
johtaja, vaikuttaminen, Akava ry

toimitusjohtaja, Palvelualojen tydnantajat PALTA ry

puheenjohtaja, Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjesto
SAK ry

johtaja, tydeldma, Kemianteollisuus KT ry
johtaja, Elinkeinoelaman keskusliitto EK
varatoimitusjohtaja, Teknologiateollisuus ry

toimitusjohtaja, Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT

padekonomisti, STTK ry

neuvottelujohtaja, Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT
puheenjohtaja, STTK ry

johtaja, Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjestd SAK ry
ekonomisti, Akava ry

sosiaaliasioiden paallikkd, Suomen Ammattiliittojen
Keskusjarjestd SAK ry

Lasndolo
hallituksen
kokouksissa

1/11
/11
11/11

10/11

9/11
/11
/11
/11

1/11
/11
/11
10/11
/11

10/11
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Kokouskadytanto ja tiedonsaanti

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsus-
ta. Kutsu hallituksen kokoukseen toimite-
taan kaikille hallituksen jasenille hyvissa
ajoin ennen kokousta, jotta varmistetaan
hallituksen jasenten mahdollisuudet osal-
listua kokouksiin. Hallitus kokoontuu 8-12
kertaa vuodessa ja tarvittaessa useammin.
Hallituksen kokous voidaan pitaa kiireelli-
sessa tapauksessa yksittdista asiaa varten
myos puhelin- tai sihkodpostikokouksena,
jos kaikki jasenet sen hyvaksyvat.

Puheenjohtajan tehtavat

Hallintoneuvosto valitsee hallituksen pu-
heenjohtajan ja varapuheenjohtajan yhdek-
si kalenterivuodeksi kerrallaan. Vuonna
2023 hallituksen puheenjohtajana toimi
Vesa Rantahalvari.

Hallituksen puheenjohtaja

+ kutsuu hallituksen kokoukset koolle

+ hyvaksyy toimitusjohtajan laatiman
esityslistan hallituksen kokouksia
varten

+ vastaa siitd, ettd jokaisesta hallituksen
kokouksesta laaditaan poytakirja

+ pitaa tarpeen mukaan yhteytta seka
toimitusjohtajaan etta hallituksen
jaseniin kokousten vialissa ja vastaa
siitd, ettd hallituksen tyoskentelyssa
noudatetaan tdman tydjarjestyksen
maarayksia

« hyviaksyy toimitusjohtajan laskut.

Hallituksen toiminta

Vuonna 2023 hallitus kokoontui 11 kertaa.
Lisdksi hallitus kokoontui kaksi kertaa
strategiaseminaariin, joista ei makseta
palkkioita. Hallitus arvioi vuosittain toi-
mintaansa ja tyoskentelytapojaan seka tar-
kastusvaliokunnan toimintaa ja tyoskente-
lytapoja. Vuonna 2023 arviointi toteutettiin
itsearviointina ja sen tulokset kasiteltiin ja
niista keskusteltiin hallituksen joulukuun
kokouksessa.
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HALLITUKSEN TARKASTUSVALIOKUNTA
Hallituksella ei ole Tydllisyysrahastoa
koskevien sddanndsten perusteella pysy-
vid valiokuntia, mutta se voi asettaa tyo-
ryhmia tai valiokuntia, jotka avustavat
hallitusta valmistelemalla hallitukselle
kuuluvia asioita. Hallituksella on ollut
tarkastusvaliokunta vuodesta 2019 alkaen.
Rahaston hallitus nimittda keskuudestaan
tarkastusvaliokunnan jasenet. Tarkastus-
valiokunnalla tulee valiokunnan tyojarjes-
tyksen mukaan olla ainakin nelja jasent3,
joista puolet edustaa tyontekijoita ja puolet
tyonantajia.

Tarkastusvaliokunta toimii hallituksen
apuna. Tarkastusvaliokunnalla ei ole paa-
tosvaltaa, mutta se voi tehda hallitukselle
esityksia ja selvityksid sille maaritetyista
tehtavista. Tarkastusvaliokunta valmiste-
lee erityisesti taloudelliseen raportointiin,
sisdiseen valvontaan, riskienhallintaan ja
tilintarkastajien valintaan liittyvat asiat.
Vuonna 2023 tarkastusvaliokunta kokoon-
tui kuusi kertaa.

Henrika Nybondas-Kangas, pj 6/6
Heikki Taulu, vpj 6/6
Minna Helle 6/6
Pirjo Vaananen 6/6
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TOIMITUSJOHTAJA

Tyollisyysrahastolla on toimitusjohtaja, joka hoitaa rahastoa
Tyollisyysrahaston hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa siit§, etta Tyollisyysrahaston
kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jar-
jestetty. Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen jdsenil-
le tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtavien hoitamiseksi.

Tyollisyysrahaston toimitusjohtajana toimii oikeustieteen kandi-
daatti Janne Metsamaki (s. 1960).

JOHTORYHMA

Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa Tyollisyysrahaston toimin-
nan operatiivisessa johtamisessa seka Tyollisyysrahaston strate-
gisten ja operatiivisten tavoitteiden toteuttamisessa. Johtoryhma
kokoontuu saannollisesti viikoittain. Johtoryhmaén jasenina vuon-
na 2023 toimivat:

Syntyma-
Nimi vuosi Koulutus Tehtdva/vastuut
Janne Metsamaki 1960 oikeustieteen kandidaatti toimitusjohtaja

Tapio Oksanen
31.7.2023 asti 1958

johtaja, talous ja

kauppatieteiden maisteri rahoitus

johtaja, teknologia

Virpi Halme 1976 oikeustieteen maisteri ja kehitys
Master of Business johtaja, HR ja
Katja Knaapila 1966 Administration viestintd

Karo Nukarinen
18.7.2023 alkaen 1976

Tuulikki Saari 1979

johtaja, talous ja

kauppatieteiden maisteri rahoitus

filosofian maisteri johtaja, asiakkuudet

Johtoryhman ohella toimitusjohtajaa avustaa operatiivisessa
johtamisessa myos kerran kuukaudessa kokoontuva laajennettu
johtoryhma3, johon kuului johtoryhman jasenten ohella riskienhal-
lintapaallikko Paula Kuntsi-Ruuska, Head of PMO Antti Lahde, pal-
velupaallikkoé Johanna Rahunen, viestintdpaallikko Terhi Savikko,
CISO Pekka Rasanen sekd kehitysasiantuntija Emma Siekkinen
(henkiléston edustaja). Lisdksi salkunhallinnan johtoryhma ohjaa
ja seuraa rahaston hankkeita ja projekteja.

TOIMINNAN LAIN- JA VAATIMUSTENMUKAISUUS
Tyollisyysrahaston toiminnassa noudatetaan lakia, sita koskevia
ohjeita ja maarayksia seka hyvan hallinnon vaatimuksia.

SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Tyollisyysrahaston hallitus paattaa sisdisen valvonnan ja riski-
enhallinnan perusteista, hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet
ja edellytta3, ettd rahaston toiminnot jarjestetddn siten, etta sen
kaikilla tasoilla ja kaikessa toiminnassa on riittava sisdinen val-
vonta ja riskienhallinta. Tyollisyysrahaston sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet koskevat kaikkia rahaston toimintoja
ja niiden toteuttaminen on jokaisen tyontekijan vastuulla.
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Riskienhallinta ja Compliance ovat osa
sisaista valvontaa. Riskienhallinnalla tar-
koitetaan jarjestelmallista ja ennakoivaa
tapaa tunnistaa, analysoida ja hallita toi-
mintaan liittyvid uhkia ja mahdollisuuksia.
Compliance pyrkii varmistamaan omalla
toiminnallaan, ettd Tyollisyysrahastossa
noudatetaan voimassa olevaa sadntely3,
rahastoa sitovia ulkoisia ohjeita ja rahaston
omia, sisdisia toimintaohjeita. Paapaino on
ennakoivassa toiminnassa.

Tyollisyysrahaston sisdinen valvonta rakentuu kolmen puolustuslinjan periaatteelle.

Hallintoneuvosto

Hallitus ja tarkastusvaliokunta

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

1. 2.

Puolustuslinja

Puolustuslinja

Vaatimusten-
mukaisuus

Riskien-
hallinta

Operatiivisen Sisdisen
johdon valvonnan
sisdinen menettely- ja
valvonta toimintatavat

3.

Puolustuslinja

Sisdinen tarkastus

Tilin-
tarkastus
ja

valvonta-
viran-
omaiset
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Sisainen tarkastus

Tyollisyysrahaston hallitus paattaa si-
saisen tarkastuksen toimintamallista

ja perusteista. Sisdinen tarkastus toimii
tarkastusvaliokunnan kdsittelemien ja
hallituksen hyvaksymien suunnitelmien
pohjalta. Vuonna 2023 Tydllisyysrahaston
sisdinen tarkastus hankittiin ostopalveluna
PricewaterhouseCoopers Oy:lta. Sisdisen
tarkastus raportoi toiminnastaan saannolli-
sesti Tyollisyysrahaston hallitukselle seka
tarkastusvaliokunnalle.

Sisapiirihallinnon jarjestamisen periaatteet
Tyollisyysrahasto on laskenut liikkeeseen
julkisesti noteerattuja joukkovelkakirjalai-
noja. Tyollisyysrahasto noudattaa mark-
kinoiden vaarinkayttoasetusta (MAR) ja
muuta soveltuvaa lainsdadantoa, Nasdaq
Helsinki Oy:mn sisdpiiriohjetta seka saan-
laskijoille. Lisaksi Tyollisyysrahastolla

on hallituksen hyvaksyma sisdpiiriohje,
jossa kuvataan merkittdvimmat rahastos-
sa sovellettavat sisdpiiriasioita koskevat
periaatteet.

MAR:n vaatimusten mukaisesti Tyolli-
syysrahasto pitaa luetteloa johtotehtavissa
toimivista henkildista ja ndiden lahipiiris-
ta. Johtotehtavissa toimiviksi henkil6iksi
on Tyollisyysrahastossa maaritelty hallin-
toneuvoston jasenet, hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja seka taloudesta ja rahoituk-
sesta vastaava johtaja. Tyollisyysrahaston
johtotehtavissa toimivan kaupankaynti
Tyollisyysrahaston rahoitusvalineella
omaan tai kolmannen lukuun suoraan tai
valillisesti on kiellettya ns. suljetun ikku-
nan aikana riippumatta siita, onko henki-
16114 tuolloin hallussaan sisapiiritietoa.

Tyollisyysrahasto asettaa suljetun ikku-
nan ajaksi kaupankayntirajoituksen myos
kaikille erikseen maaritellyille Tyollisyys-
rahaston osavuosikatsauksen ja tilinpaa-
tostiedotteen valmisteluun osallistuville
henkildille. Suljettu ikkuna on 30 paivaa
ennen lakisadteisen osavuosikatsauksen
tai tilinpaatdstiedotteen julkistamista ky-
seinen paiva mukaan lukien.

Tyollisyysrahasto perustaa kutakin yksit-
taista hanketta kohden sisdpiiriluettelon,
johon merkitdan sellaisten henkildiden
tiedot, joilla on padsy kyseiseen tiettyyn
sisapiiritietoon (hankekohtainen sisapii-
riluettelo). Tyollisyysrahasto ei yllapida
sisapiiriluettelon tdydennysosiota pysy-
vista sisapiirildisistd, vaan kaytdssa ovat
ainoastaan hankekohtaiset luettelot.

Tyollisyysrahastolla on sisdpiirivastaava,
joka hoitaa rahaston sisapiirihallintoon
kuuluvia tehtavia. Tyollisyysrahastolla on
menettely, jota noudattamalla voi ilmoittaa
riippumattoman kanavan kautta finans-
simarkkinoita koskevien sadanndsten ja
maaraysten epaillysta rikkomisesta. I1-
moituskanavana toimii Tyollisyysrahaston
anonyymi vadrinkadytdsten ilmoituskanava,
joka on saatavilla seka Tyo6llisyysrahaston
sisaiselld intrasivustolla etta julkisella
internetsivustolla.
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Lahipiiritoimia koskevat periaatteet
Osakeyhtiolain ldhipiirisdantely ei sovel-
lu Tyollisyysrahaston toimintaan, mutta
rahasto noudattaa IFRS-standardeja ja
niiden mukaista lahipiiriohjeistusta (IAS
24). Tyollisyysrahaston lahipiiriin laske-
taan kuuluvaksi hallintoneuvoston jasenet,
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, paa-
vastuullinen tilintarkastaja seka johtoryh-
man jasenet ja edelld mainittujen puolisot,
edunvalvottavat ja maaraysvallassa olevat

yritykset.

Liiketoimet, joissa osapuolena on lahipii-
riin kuuluva henkilo, kasitellaan hallituk-
sen hyvaksyman lahipiiriohjeistuksen
mukaisesti. Lahipiiriluetteloa yllapitaa
Compliance Officer.

TILINTARKASTAJA JA
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
Tyollisyysrahaston hallintoneuvosto valitsi
tilintarkastajaksi vuodelle 2023 KPMG Oy:n.
Vastuullisena tilintarkastajana toimi KHT
Marcus Toétterman. Vuonna 2023 tilintar-
kastajan palkkiot sisdltavat KPMG Oy:lle
maksettuja tilintarkastukseen liittyvia
kuluja 91 297 euroa ja muita palveluita 0
euroa.
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Palkitsemisraportti

Tyollisyysrahasto ei ole osakeyhtio, joten
palkitsemisperiaatteita ja -raportointia
koskeva sddntely ei ole sellaisenaan sovel-
lettavissa rahaston toimintaan. Tasta syys-
ta Tyollisyysrahaston palkitsemisraportti
2023 on laadittu Tydllisyysrahastoon so-
veltuvin osin Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n julkaiseman Hallinnointikoodin 2020
(www.cgfinland.fi) mukaisesti.

HALLINTONEUVOSTON JASENTEN
PALKKIOT JA MUUT ETUUDET
Valtioneuvosto nimitti 22.10.2020 tyo-
markkinaosapuolten esityksesta Tyolli-
syysrahaston hallintoneuvoston jasenet
toimikaudeksi 1.1.2021-31.12.2023.

Sosiaali- ja terveysministerié maaraa hal-
lintoneuvoston jasenten kokouspalkkiot ja
matkakustannusten korvausperiaatteet.

Sosiaali- ja terveysministerio paatti
22.10.2021, etta hallintoneuvoston jasenten
palkkiot ovat: puheenjohtajan kuukausi-
palkkio 310 euroa ja kokouspalkkio 410
euroa, varapuheenjohtajan ja muiden jasen-
ten kokouspalkkio 310 euroa. Vuonna 2023
hallintoneuvosto kokoontui kaksi kertaa.
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Vuonna 2023 hallintoneuvoston jasenille maksettiin palkkioita seuraavasti:

Annika Ronni-Sallinen, pj 820 3720 4540 2/2
Antti Zitting, vpj 620 0 106 726 2/2
Riku Aalto 620 0 620 2/2
Jari Jokinen 620 0 620 2/2
Teemu Kokko 620 0 620 2/2
Antti Korpiniemi 620 0 620 2/2
Tomi Lantto 620 0 620 2/2
Kirsi-Marja Lievonen 310 0 310 1/2
Petri Lindroos 620 0 620 2/2
Salla Luomanmaki 310 0 310 1/2
Jorma Malinen 310 0 310 1/2
Matti Mettala 620 0 620 2/2
Taina Niiranen 620 0 268 888 2/2
Olli Nikula 620 0 620 2/2
Silja Paavola 620 0 620 2/2
Juha Rosted 620 0 126 746 2/2
Saila Ruuth 310 0 310 1/2
Millariikka Rytkdnen 620 0 620 2/2

Yhteensd 10120 3720 500 14 340
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HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOT JA MUUT ETUUDET
Hallintoneuvosto paattaa hallituksen jasenille maksettavista palk-
kioista. Hallintoneuvosto paatti 26.8.2021, ettd hallituksen jasenille
maksetaan palkkioita nailla perusteilla:

Palkkio Palkkio
Tehtadva euroa/kk euroa/kokous
Hallituksen puheenjohtaja 1030 410
Hallituksen varapuheenjohtaja 820 310
Hallituksen muu jasen 515 255

Hallituksen jasenilla ei ole kdytossa muita palkitsemisjarjestelmia
tai lisaelakejarjestelmia.

Vuonna 2023 hallitus kokoontui 11 kertaa. Lisaksi hallitus kokoon-
tui kahdesti strategiakokoukseen, joista el makseta palkkiota.

Vuonna 2023 hallituksen jasenille maksettiin palkkioita

seuraavasti:

Nimi
Vesa Rantahalvari,
pj

Pekka Piispanen,
vpj

Tuomas Aarto
Jarkko Eloranta
Minna Etu-Seppala
Riikka Heikinheimo
Minna Helle
Markku Jalonen
Patrizio Laina

Henrika
Nybondas-Kangas

Antti Palola
Saana Siekkinen
Heikki Taulu
Pirjo Vaananen

Yhteensi

Hallituksen
vuosi-
palkkio

12 360

9840
6180
6180
6180
6180
6180
6 180
6180

6180
6180
6180
6180
6180
96 360

Hallituksen
kokous-
palkkio
4 510 16 870
3410 13 250
2805 8985
2550 8730
2295 8 475
2805 8985
2805 8985
2805 8985
2805 8985
2 805 8985
2805 8985
2550 8730
2 805 8985
2 550 8730
40 815 136 665

Lasniolo
hallituksen
kokouksissa

11/11

1/11
/11
10/11

9/11
/11
1/11
1/11
/11

1/11
/11
10/11
1/11
10/11
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Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan kokouspalkkio oli 410 euroa
ja jasenen kokouspalkkio 255 euroa. Vuonna 2023 tarkastusvalio-
kunta kokoontui kuusi kertaa.

Vuonna 2023 tarkastusvaliokunnan jasenille maksettiin palkkioita
seuraavasti:

Tarkastus- Lidsnaolo tarkastus-

valiokunta valiokunnan
Nimi kokouspalkkio kokouksissa
Henrika Nybondas-
Kangas, pj 2460 2460 6/6
Heikki Tauluy, vpj 1530 1530 6/6
Minna Helle 1530 1530 6/6
Pirjo Vaananen 1530 1530 6/6
Yhteensi 7 050 7 050

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

Toimitusjohtajalla on erillinen hallituksen hyvaksyma palkitse-
misjarjestelma. Hallitus paattda mahdollisesta palkkion maksami-
sesta. Muulla johdolla on hallituksen hyvaksyma palkkio-ohjelma,
jonka mukaisesti hallitus paattda mahdollisen palkkion maksami-
sesta toimitusjohtajan esityksesta vahvistettujen palkkiokritee-
rien mukaan.

Seuraava taulukko esittaa toimitusjohtajan palkkiot ja etuudet
vuodelta 2023. Taulukon luvut on esitetty ilman palkkasivukuluja.

Palkat ja Muuttuva
Toimi luontoisedut tulospalkkio 1.1.-31.12.2022
Toimitusjohtaja 174739 13162 187 901 178 559

TOIMITUSJOHTAJAN TOIMISUHTEEN EHDOT

Toimitusjohtajan tydsuhteen ehdot on maaritelty hallituksen paa-
toksella ja todettu kirjallisessa tydsopimuksessa. Toimitusjohtajan
palkitseminen koostuu kokonaispalkasta ja muuttuvasta tavoi-
tepalkkio-osasta, jonka osalta hallitus hyvaksyy tavoitteet seka
mahdollisen maksettavan palkkion. Toimitusjohtajan kokonais-
palkka sisdltda rahapalkan ja veronalaiset edut (lounas-, puhelin-
ja autoetu). Toimitusjohtajan eldkeika ja elakekarttuma maarayty-
vat yleisen tydelakelainsdaadannon mukaan. Toimitusjohtajalla ei
ole rahaston puolesta lisdelaketta. Toimitusjohtajan irtisanomisai-
ka maaraytyy molemmin puolin tydsopimuslain mukaan.



Hallituksen toimintakertomus 2023 Palkitsemisraportti

69

JOHTORYHMAN PALKITSEMINEN

Tyollisyysrahaston johtoryhman palkitseminen koostuu kokonais-
palkasta ja puhelinedusta seka muuttuvasta tavoitepalkkio-osasta,
joka oli enintddn 12 % vuosipalkasta luontoisetuineen vuonna 2023.
Kokonaispalkka sisiltaa rahapalkan ja veronalaiset edut (lounas-,
puhelin- ja mahdollinen autoetu).

Johtoryhman tavoitepalkkio-osa perustuu hallituksen vuosittain
hyvaksymaan palkkio-ohjelmaan, jonka mukaisesti hallitus paat-
tada mahdollisen palkkion maksamisesta toimitusjohtajan esityk-
sestd ennalta vahvistettujen palkkiokriteerien mukaan.

Seuraava taulukko esittaa johtoryhman palkkiot ja etuudet vuodel-
ta 2023. Taulukon luvut on esitetty ilman palkkasivukuluja.

Johtoryhma 515 224 30413 545 637 567 749

JOHTORYHMAN TOIMISUHTEEN EHDOT

Johtoryhman jasenten tyosuhteen ehdot on maaritelty kirjallises-
sa sopimuksessa. Johtoryhmaldisten eldkeika ja elakekarttuma
maaraytyvat yleisen tydelakelainsaadannon mukaan. Johto-
ryhman jasenilla el ole rahaston puolesta lisaeldkettd. Johto-
ryhmaldisten irtisanomisaika on maaritelty molemmin puolin
tyosopimuksessa.
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Tilinpaatos (IFRS) 2023

LASKELMA NETTOVARALLISUUDEN MUUTOKSESTA
Luvut ovat tuhansina euroina.

Nettovarallisuuden muutos

Keratyt maksut

Tyo6ttomyysvakuutusmaksut ja muut tuotot

Keratyt maksut yhteensa

Maksetut rahoitusosuudet

Maksetut rahoitusosuudet

Hallintokulut

Maksetut rahoitusosuudet yhteensa

Nettovoitot sijoitusomaisuuden kaypain arvoon arvostamisesta

Rahoituskulut

Nettovarallisuuden muutos yhteensa

14

1.1.-31.12.2023

3627 462
3 627 462

-2900 224
-33 528

-2 933752
70 642
-1293

763 059

1.1.-31.12.2022

3490 831
3490 831

-2 809 083
-22 685

-2 831768
-36 155
1806

624 714
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LASKELMA NETTOVARALLISUUDESTA
Luvut ovat tuhansina euroina.

Varat Liite _ 31.12.2022 Nettovarallisuus ja velat Liite _ 31.12.2022

Pitkaaikaiset varat Nettovarallisuus

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 9 3210 3365 Edellisilta tilikausilta 1257 977 633 263
Aineettomat hyodykkeet 10 872 2581 Tilikaudelta 763 059 624 714
Pitkaaikaiset varat yhteensa 4083 5946 Nettovarallisuus yhteensa 2021 036 1257977
Lyhytaikaiset varat Pitkaaikaiset velat

Tyottomyysvakuutusmaksusaamiset 1 16 158 13 626 Joukkovelkakirjalainat 17 598 638 598 205
Tyo6ttomyysvakuutusmaksujen Pitkdaikaiset velat yhteensa 598 638 598 205
jaksotukset 1 730 652 701769 Lyhytaikaiset velat

Muut saamiset 13 108 567 96 348 Lainat 17 0 700 404
Sijoitusomaisuus b 1652 468 1660 524 Tyottomyysvakuutusmaksuvelat 11 1444 1533
Rahavarat 16 216 479 224711 Muut velat 18 107 289 144 805
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2724 324 2696 977 Lyhytaikaiset velat yhteenss 108 733 846 741
Varat yhteensa 2728 407 2702923 Velat yhteensi 707 371 1444 946

Nettovarallisuus ja velat yhteensa 2728 407 2702923
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RAHAVIRTALASKELMA
Luvut ovat tuhansina euroina.

Keratyt tyottomyysvakuutusmaksut 3 516 887 3484581
Tilitetyt maksut -2 856 752 -2901148
Maksetut korot -5 531 -2186
Varsinaisen toiminnan nettorahavirta 654 603 581 247

Investointien rahavirrat

Aineettomien hyddykkeiden hankinta -212 -971
Sijoitusinstrumenttien ostot -3794 334 -2 954 750
Sijoitusinstrumenttien myynnit ja realisoituneet tuotot 3831681 2307 437
Investointien nettorahavirta 37136 -648 283
Lainojen nostot ja takaisinmaksut -699 971 -578
Rahoituksen nettorahavirta -699 971 -578
Rahavarojen nettolisdys / -vdhennys -8 232 -67 615
Rahavarat tilikauden alussa 224 711 292 326

Rahavarat tilikauden lopussa 216 479 224711
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

1YLEISET TIEDOT

Vuonna 2019 toimintansa aloittanut
Tyollisyysrahasto ("Rahasto”) (Y-tunnus
1098099-7) on lailla perustettu tyomarkki-
naosapuolten hallinnoima seka sosiaali- ja
terveysministerion etta Finanssivalvonnan
valvoma itsendinen laitos, jonka paatehta-
vana on tyottomyysetuuksien rahoittami-
nen seka aikuiskoulutusetuuksien myon-
tdminen. Rahasto myos ohjaa, kehittaa

ja valvoo tyottomyysvakuutusmaksujen
perintamenettelyn toimeenpanoa seka
maaraa ja perii tydottomyysturvan tyonan-
tajan omavastuu- ja muutosturvamaksun.
Lisaksi rahasto myontaa ja maksaa tyonan-
tajan koulutuskorvauksia. Koulutuskorvaus
perustuu lakiin koulutuksen korvaamisesta
(1140/2013). Tyollisyysrahaston kotipaikka
on Helsinki ja osoite Itamerenkatu 11-13,
00180 Helsinki.

Seuraavassa esitetaan rahaston tilinpaa-
toksessa sovelletut keskeiset laatimisperi-
aatteet. Niitd on noudatettu johdonmukai-
sesti kaikilla esitettavilla tilikausilla, ellei
muuta mainita.

2 YHTEENVETO MERKITTAVISTA
TILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEISTA JA
TILIKAUSIEN VERTAILUKELPOISUUS

2.1 Laatimisperusta

Tyollisyysrahaston tilinpaatos on laadittu
Euroopan unionissa kayttoon hyvaksyt-
tyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandar-
dien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti noudat-

taen 31.12.2023 voimassa olevia IAS- ja
IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkin-
toja. Kansainvalisilla tilinpaatosstandar-
deilla tarkoitetaan Suomen Kirjanpitolaissa
ja sen nojalla annetuissa sadnnoksissa

Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuk-
sessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menet-
telyn mukaisesti yhteisossa sovellettavaksi
hyvaksyttyja standardeja ja niista annet-
tuja tulkintoja. Tilinpaatoksen liitetiedot
ovat my0s suomalaisen, IFRS-sadannoksia
taydentavan kirjanpito- ja yhteisolainsaa-
dannon vaatimusten mukaiset.

Tyollisyysrahasto on julkiseen valtaan
sidoksissa oleva, voittoa tavoittelematon
rahasto, jonka toiminta perustuu lakiin
tyottomyysetuuksien rahoituksesta, ase-
tukseen tyottomyysetuuksien rahoituk-
sesta ja Tyollisyysrahaston ohjesaannosta
annettuun asetukseen, kuten kohdassa 1 on
todettu.

Tyollisyysrahasto keraa ja tilittaa tyotto-
myysvakuutusmaksuja. Rahasto ei harjoita
sellaista liiketoimintaa, jossa tavaroiden
myynnista tai palveluiden tuottamisesta
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kertyisi tuottoja. Rahaston toiminnan
luonteesta johtuen silla ei ole litkevaihtoa,
eika tavanomaisia tulouttamisperiaatteita
voida soveltaa. IFRS-standardit eivat suo-
raan saantele Tyollisyysrahaston kaltaisen
rahaston IFRS-tilinpaatoksen rakennet-

ta eivatka sen liiketoimien kirjaamis- ja
arvostamisperusteita. Tyollisyysrahaston
IFRS-tilinpaatdksen laatimisessa on nouda-
tettu IFRS-standardien viitekehysta ja stan-
dardien yleisia kirjaamis- ja arvostamis-
periaatteita. Mainituista seikoista johtuen
rahaston IFRS-tilinpaatoksen paalaskelmat
ovat laskelma nettovarallisuuden muutok-
sesta, laskelma nettovarallisuudesta seka
rahavirtalaskelma.

Kerattyjen ja tilitettyjen tyottomyysvakuu-
tusmaksujen seki sijoitus- ja rahoituserien
summana muodostuu yhteison tilikauden
nettovarallisuuden muutos. Rahaston varo-
jen ja velkojen erotus kuvastaa kertynytta
nettovarallisuutta, josta kdytetadn myos
termid suhdannepuskuri. Liitetiedossa 4.2

kuvataan tarkemmin suhdannepuskuria.
Tyollisyysrahastolla ei ole osakkeita eika
omaa padomaa. Tasta syysta IFRS-tilin-
paatos ei sisalla laskelmaa oman pddaoman
muutoksista, vaan nettovarallisuuden muu-
tos esitetaan erillisessa paalaskelmassa.

Esitetyilla tilikausilla rahastolla ei ole ollut
sellaisia liiketoimia, jotka olisi tullut kirjata
muihin laajan tuloksen eriin. Tasta syysta
IFRS-tilinpaatos ei sisdlld laskelmaa muis-
ta laajan tuloksen erista. Tyollisyysrahasto
el toimi vakuutuksenantajana, eli se ei myy
eika osta vakuutus- tai jalleenvakuutusso-
pimuksia. Tastd syysta rahaston toiminta ei
kuulu IFRS 17 Vakuutussopimukset -stan-
dardin soveltamisalaan. Tilinpaatdksen
paaasiallinen arvostamisperusta on alku-
perdinen hankintameno, josta poiketen
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
tavat rahoitusvarat ja -velat arvostetaan
kaypaan arvoon. Tilinpaatdksen luvut on
esitetty euroina, ellei muuta mainita.

IFRS-standardien mukaisen tilinpaatoksen
laatiminen edellyttaa tiettyjen keskeisten
kirjanpidollisten arvioiden kaytt6ad. Lisdksi
se edellyttaa johdolta harkintaa tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteita sovellettaessa.
Liitetiedossa 3 kuvataan keskeisia kirjan-
pidollisia arvioita ja harkintaan perustuvia
ratkaisuja.

Uusilla jo julkaistuilla, mutta ei viela
voimassa olevilla IFRS-standardeilla

tai IFRIC-tulkinnoilla ei odoteta olevan
olennaista vaikutusta Tyollisyysrahastolle.
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2.2 Ulkomaan rahan maaraisten

erien muuttaminen

Tilinpaatos laaditaan euroina, joka on
Tyollisyysrahaston toiminta- ja esittamis-
valuutta. Rahaston ulkomaan rahan maa-
raiset liiketapahtumat kirjataan toimin-
tavaluutan maaraisiksi tapahtumapaivan
kurssiin. Valuuttasidonnaiset talletukset
arvostetaan tulosvaikutteisesti kdypaan
arvoon, jolloin valuuttakurssien vaiku-
tukset on esitetty osana kdyvan arvon
kokonaismuutosta.

2.3 Tyottomyysvakuutusmaksut
Tyollisyysrahasto maaraa ja perii tyot-

tomyysvakuutusmaksut tyéttomyyse-
tuuksien rahoituksesta annetun lain 7
luvun mukaisesti. Tyonantajat ilmoit-
tavat maksetut palkat tulorekisteriin.

Tyottomyysvakuutusmaksut maarataan
nelja kertaa vuodessa, kolmen edeltdavan
kalenterikuukauden aikana maksettujen
palkkatietojen perusteella. Tyottomyys-
vakuutusmaksutuotot kirjataan tilinpaa-
tokseen suoriteperusteisesti, ja vuoden
viimeisen vuosineljanneksen tyottomyys-
vakuutusmaksutuotot kirjataan taseen
siirtosaamisiin.

TyoOnantajan tyottomyysturvan
omavastuu- ja muutosturvamaksut
Tyollisyysrahasto maaraa ja perii tyonanta-
jilta ty6ttomyysturvan omavastuumaksuja.
Tyo6ttomyysturvan omavastuumaksu kos-
kee tydnantajia, joiden tyéttomyysvakuu-
tusmaksun perusteena oleva palkkasumma
ylittda 2 251 500 euron alarajan (vuonna
2023). Tyonantaja voi olla velvollinen

maksamaan tyonantajan tyottomyysturvan
omavastuumaksua, jos se on irtisanonut
tai lomauttanut ikadntyneen tyontekijan,
jonka tyosuhde on kestdnyt vahintaan
kolme vuotta, ja tyontekija on jaanyt pit-
kaaikaisesti tyottomaksi tai lomautetuksi.
Omavastuumaksuilla rahoitetaan naista
aiheutuneita tyottomyysetuusmenoja.

Tyottomyyspaivarahojen kustannusten kat-
tamiseksi kerdatyt omavastuumaksut kirja-
taan tilikauden tuloksi, kun tulojen maara
on luotettavasti maaritettavissa. Lisapaiva-
rahan kustannusten kattamiseksi keratyt
omavastuumaksut kirjataan tuloksi useam-
man tilikauden kuluessa perustuen arvioon
niitd vastaavien kulujen realisoitumisesta.
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Tammikuussa 2023 astui voimaan lakisaa-
teinen muutosturvakokonaisuus. Tyolli-
syysrahasto voi perida muutosturvamaksun
tyonantajilta, jotka irtisanovat 55 vuotta
tayttaneen, vahintaan viisi vuotta palveluk-
sessa olleen tyontekijan tuotannollisista
tai taloudellisista syista. Muutosturva-
maksu koskee suuria tyonantajia, joiden
tyottomyysvakuutusmaksujen perusteena
oleva palkkasumma ylittaa tietyn alarajan
irtisanomisajankohtaa edeltdvdna vuonna.
Vuonna 2023 alaraja oli 2 251 500 euroa.

Tyottomyyspaivarahan lisdpaivat eli ns.
elakeputki on poistumassa. Vuonna 1964
syntyneet on viimeinen ikaluokka, joka
vol paasta tyottomyysturvan lisapaiville.
Taman johdosta paattyy myos tyonantajan

velvollisuus maksaa irtisanomistaan tai
lomauttamistaan tyontekijoistaan tyotto-
myysturvan omavastuumaksua. Nain ollen
omavastuumaksun siirtymaaika paattyy
viimeistdaan vuonna 2035.

Muutosturva on tarkoitettu 55 vuotta tayt-
taneille, tuotannollisista ja taloudellisista
syista irtisanotuille ja sisaltad myonnetta-
van muutosturvarahan, oikeuden koulutuk-
seen ja tavallista pidemman tyoéllistymis-
vapaan. Muutosturvakoulutuksen hankkii
tyo- ja elinkeinotoimisto, ja sen arvo vastaa
enintdan irtisanotun tyontekijan kahden
kuukauden palkkaa. Muutosturvarahan
maksaa tyottomyyskassa tai Kela, ja se vas-
taa irtisanotun tyontekijan yhden kuukau-
den palkkaa.

Tyollisyysrahasto rahoittaa kokonaisuuden
tyonantajalta perittavalla muutosturva-
maksulla, joka muodostuu yhta suuresta
irtisanovan tydnantajan osasta ja yhteises-
ta osasta. Yhteinen osa rahoitetaan kaikilta
tyonantajilta tyottomyysvakuutusmaksua
korottamalla. Tyollisyysrahaston tyonanta-
jilta perimiin ty6ttdémyysvakuutusmaksui-
hin siséltyy 0,03 prosenttiyksikon yhteinen
osuus muutosturvamaksua. Tyonantaja-
kohtaisesti perittavat maksut kirjataan
suoriteperusteisesti tilikauden tulokseen
Omavastuu- ja muutosturvamaksujen tili-
ryhmaan. Laskuttamaton osuus maksuista
kirjataan taseen siirtosaamisiin.
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Tyosopimuslain 12:3:n

mukainen yhteensovitus

TyOsopimuslain mukaan tuomioistuimen
on yhteensovitusasiaa kasitellessaan va-
rattava Tyollisyysrahastolle tilaisuus tulla
kuulluksi. Tyontekijalle tydsuhteen perus-
teettoman paattdmisen johdosta tuomitta-
vasta vahingonkorvauksesta vahennetaan
paasaannon mukaan 75 % tyontekijalle
korvausta vastaavalta ajalta maksetusta
ansioon suhteutetusta tyottomyyspaiva-
rahasta. Tuomioistuimen on maarattava
tyonantaja tilittamaan vahennys Tyolli-
syysrahastolle, ja toimitettava asiassa an-
nettu lainvoiman saanut tuomio tai paatos
Tyollisyysrahastolle tiedoksi. Vahennys
rahastolle tehdaan myos tydonantajan ja

tyontekijan sopiessa tyosuhteen perusteet-
toman paattdamisen johdosta maksettavasta
korvauksesta.

Perinnassa olevat saamiset

Rahasto perii ja valvoo laiminly6dyt,
ulosotossa olevat, vireilla olevissa kon-
kursseissa ja vapaaehtoisissa velkasanee-
rauksissa olevien yritysten tyéttomyysva-
kuutusmaksut. Rahasto on kayttanyt IFRS
9m sallimaa yksinkertaistettua mallia,
silla saamiset eivat sisalla merkittavaa
rahoituskomponenttia.

2.4 Tukimaksut tyottomyyskassoille
Tyollisyysrahasto vastaa tyottomyysetuuk-
sien rahoituksesta annetun lain (555/1998)
nojalla ansioon suhteutetun ty6ttomyys-
turvan rahoituksessa tyottomyyspaiva-
rahojen, tyollistymista edistavien palve-
lujen ajalta maksettavien paivarahojen

ja vuorottelukorvauksen aiheuttamista
menoista silta osin, kun valtio ja yksittai-
set tyottomyyskassat eivat ole niista vas-
tuussa. Tassa mainitut etuudet maksetaan
tyottomyyskassoista.

Lisaksi Tyollisyysrahasto vastaa tyottomi-
en ja aikuiskoulutustukea saavien vakuu-

tusmaksusta, joka maksetaan Eldketurva-

keskuksen kautta tyoeldkelaitoksille.

Tyottomyyskassalain taytdntéonpanoase-
tuksen (272/2001) mukaan tyottomyys-
kassojen ennakkohakemusten kasittely ja
maksatuksesta paattaminen seka ennakoi-
den riittavyyden seuranta kuuluvat Tyol-
lisyysrahaston tehtdviin. Rahasto maksaa
ennakkonsa tyottomyyskassoille kaksi
kertaa kuukaudessa edellisen tilikauden
lopussa hyvaksytyn talousarvion mukai-
sesti. Finanssivalvonta toimittaa rahastolle
kuukausittain tilastot kassojen asiakkail-
leen maksamien tukien kertymasta, jonka

perusteella rahasto on joulukuun lopussa
jaksottanut ennakkomaksujen ja toteutu-
neen kassamaksun kassakohtaisesti saa-
miseksi tai velaksi kirjanpidossaan. Jakso-
tus on tehty etuuslajikohtaisesti. Vuoden




Tilinpaatos 2023

Tilinpaatoksen liitetiedot

79

2023 alusta kassojen etuuslajeihin sisally-
tettiin muutosturvaraha, jolla rahoitetaan
yli 55-vuotiaille irtisanotuille tydntekijoille

myonnettyjen muutosturvarahojen menoja.

Sosiaali- ja terveysministerio maksaa
Tyollisyysrahastolle valtionosuudet, jot-
ka rahasto maksaa rahoitusosuuksina
tyottomyyskassoille. Rahasto hoitaa val-
tionosuuksien ennakot tyottomyyskassoil-
le kerran kuukaudessa sen ensimmaisena
pankkipdivana. Vuonna 2023 sosiaali- ja
terveysministerio maksoi rahastolle val-
tionosuuksien ennakkoa kuukausittain
tasasuuruisiin eriin jaettuna, ellei Tyolli-
syysrahasto muuta esittanyt.

Tulot ministeri6ilta ja menot tyottomyys-
kassoille on Kkirjattu sen suuruisina, minka
verran tyottomyyskassat ovat maksaneet
kutakin etuutta asiakkailleen. Sosiaali- ja
terveysministerio vahvistaa tyottomyys-
kassojen tilinpaatokset lopullisten tietojen
perusteella kesilla 2024, jolloin rahasto
suorittaa tasaukset tiliasemissa tyotto-
myyskassojen ja valtion kanssa.

Tyollisyysrahasto vastaa ty6ttomyyse-
tuuksien rahoituksesta annetun lain 4 §n
nojalla yksin tyottomyysturvalain 6 §:ssa
saddetyn korotetun ansio-osan rahoittami-
sesta. Vuoden 2015 alusta lukien ylempien
ansiosidonnaisten tydttomyyspaivaraho-
jen laskentasaantoa muutettiin siten, etta
paivarahojen taso alentui hieman. Koro-
tettuun ansio-osaan tehtiin sama muutos.
Muutoksella toteutettiin Suomen hallituk-
sen kehyspaatokseen sisaltynyt paivaraha-
menojen leikkaus. Muutos on pienentényt
ansiopaivarahamenoa. Valtiontalouden
saaston toteuttamiseksi Tyollisyysrahasto
tilittaa sdaston maaran (noin 50,3 miljoo-
naa euroa) vuosittain Kansanelakelaitok-
selle perusturvan rahoitukseen ty6ttomyy-
setuuksien rahoituksesta annetun lain
(555/1998) 23 §n nojalla.

Maksut Elaketurvakeskukselle ja Valtion
Elakerahastolle seka niiden korkoutus
Tyollisyysrahaston toiseksi suurin menoera
on ollut Elaketurvakeskukselle suoritet-
tava maksuy, jolla katetaan tyottomyyden
seka koulutus- ja vuorotteluvapaan ajan
huomioon ottamisesta atheutuvaa eldke-
vastuuta ja -kuluja (tyontekijan elakelain

(395/2006) 74 ja 182 §). Tama maksu maa-
rataan siten, etta sen arvioidaan vastaavan
maaraa, joka saataisiin, jos mainituilta
palkattomilta kausilta kertyvan tyodeldke-
turvan perusteena olevista tuloista suori-
tettaisiin keskimaaraista tyoelakemaksua.
Rahasto vastaa edella sanottua vastaavasti
valtion elakelain (1295/2006) 62 ja 133 §:ssa
tarkoitetun maksun suorittamisesta Val-
tion Elakerahastolle.

Elaketurvakeskukselle tyontekijan eldake-
lain 12 ¢ §n (561/1998) mukaan tilikaudelta
suoritettavat maksut perustuvat Elake-
turvakeskuksen antamaan arvioon, jota
tarkennetaan tilinpaatoksen yhteydessa.
Suoritettujen maksujen ja tarkistetun arvi-
on erotus kirjataan siirtosaamiseksi tai -ve-
laksi. Lopullisen maksun maara saadaan
Elaketurvakeskukselta tilikautta seuraavan
vuoden kevaallj, ja lopullisen ja tilinpaa-
toksessa kaytetyn maksuarvion erotus
esitetaan korjauksena edellisen vuoden
tasausmaksuna tilikautta seuraavan vuo-
den tilinpaatoksessad. Vuoden tarkistettu
ennakko ja edellisen vuoden tasausmaksu
on eritelty tilinpaatoksen liitetiedoissa.
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Elaketurvakeskus korkouttaa Tyollisyys-
rahaston maksettavaksi maaratyt veloi-
tukset TyEL-vakuutusmaksukorkoa kayt-
tden. Tilinpaatoksessa kaytetty tarkistettu
maksu on korkoutettu tilikauden loppuun
(veloituskorko). Elaketurvakeskus hyvit-
taa rahastolle korkoa taman suorittamien
todellisten maksujen ja todellisten maksu-
ajankohtien mukaan (hyvityskorko).

Tilikautta seuraavana vuonna selvitettava
lopullinen maksu korkoutetaan Eldketurva-
keskuksen ja Tyollisyysrahaston sopimaan
selvitysajankohtaan (edellisen vuoden ve-
loituskorko). Rahaston kaikkiin edelliselta
vuodelta suorittamille maksuille lasketaan
vastaavalla tavalla hyvityskorko (edellisen
vuoden maksun hyvityskorko). Valtion
Elakerahaston osalta maksujen veloitus- ja
hyvityskorko lasketaan vastaavalla tavalla.

Tyottomyyskassoihin kuulumattomien
palkansaajien tyottomyysvakuutusmaksun
tulon tilitys Kansanelakelaitokselle
Rahasto tilittaa tyéttomyysetuuksien
rahoituksesta annetun lain (555/1998)

8 ja 23 §n nojalla palkansaajien

tyottomyysvakuutusmaksutulosta Kan-
sanelakelaitokselle ennakkona vuosittain
maaran, joka vastaa tyottomyyskassoihin
kuulumattomien palkansaajien osuutta
kaikista palkansaajista. Taman osuuden
arviointi perustuu Tilastokeskuksen aineis-
toon ja arvion vahvistaa sosiaali- ja ter-
veysministerio. Maksun lopullinen maara
perustuu sosiaali- ja terveysministerion
tekemaan laskelmaan siitd, kuinka pal-
jon Kansaneldkelaitos on maksanut talla
tavoin rahoitettavia etuuksia tilikauden
aikana. Vuoden 2023 alusta rahoitettaviin
etuuksiin lisattiin muutosturvaraha, jolla
rahoitetaan tyottémyyskassoihin kuulu-
mattomien 55-vuotta tayttaneiden irtisa-
nottujen tyontekijoiden muutosturvaraho-
jen menoja.

Aikuiskoulutusetuudet

Tyollisyysrahasto myodntaa ja maksaa hen-
kiloille aikuiskoulutusetuuksista annetun
lain (1276/2000) mukaista aikuiskoulutus-
tukea ja ammattitutkintostipendeja. Tyol-
lisyysrahasto vastaa myos palkansaajan
aikuiskoulutustuen ja muiden kuin valtion
palveluksessa oleville mydnnettavien
ammattitutkintostipendien rahoitukses-
ta. Yrittajan aikuiskoulutustuen ja valtion
palveluksessa oleville myonnettdvien
ammattitutkintostipendien rahoituksesta
vastaa valtio. Rahoitusvastuusta on sdadet-
ty aikuiskoulutusetuuksista annetun lain
30 §:ssa.

Palkkaturvan rahoitus

Tyollisyysrahasto vastaa palkkaturvasta
annetun lain (866/98) 31 §n nojalla valtion
palkkaturvamenoista. Palkkaturvameno
maksetaan kerran vuodessa yleensa meno-
ja seuraavan vuoden kevaalla tyo- ja elin-
keinoministeriélle sen lahettdman laskun
mukaan.
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Muutosturvakoulutus

Vuoden 2023 alusta voimaan tulleeseen
muutosturvakokonaisuuteen kuuluu yli
55-vuotiaille, taloudellisista ja tuotannol-
lisista syistd irtisanotuille tyontekijoille
myonnettava muutosturvakoulutus, jonka
rahoituksesta Tyollisyysrahasto vastaa.
Muutosturvan piiriin kuuluva tyontekija
on oikeutettu arvoltaan kahden kuukauden
palkkaa vastaavaan TE-toimiston hankKki-
maan muutosturvakoulutukseen. ELY-kes-
kusten seka TE-toimistojen kehittdmis- ja
hallintokeskus (KEHA) kokoaa tiedot kou-
lutusmenoista ja laskuttaa ne vuosineljan-
neksittdin toteutuneiden kulujen mukaan
Tyollisyysrahastolta.

Tyottomyysturvan jasenvaltiolaskutus
Sosiaaliturvajarjestelmien yhteensovitta-
misesta annetun Euroopan parlamentin
janeuvoston asetuksen (EY) N:o 883/2004
(perusasetus) 65 artiklassa sdddetdan niista
tilanteista, joissa henkilo jaa tyottomaksi
tydskenneltydaan muussa jasenvaltiossa

kuin asuinvaltiossaan. Suomessa Tyolli-
syysrahasto on saadetty toimivaltaiseksi
laitokseksi ansiosidonnaisen tyéttomyys-
vakuutuksen osalta EU:n perusasetusta toi-
meenpantaessa. Rahaston tehtava on mm.
perusasetuksen 65 artiklan 6 ja 7 kohdan
mukaisten ty6ttomyyskassan jasenina ol-
leille maksetuista tyottomyyspaivarahoista
aitheutuvien korvausten maksaminen ja
periminen.

Rahasto hakee korvauksia jdsenvaltioilta
sen mukaan, miten tyéttomyyskassat ovat
maksaneet tyottomyyskorvauksia niille,
jotka ovat tydskennelleet toisessa jasen-
valtiossa. Jasenvaltiot puolestaan hakevat
korvausta Tyollisyysrahastolta, kun toisen
maan kansalainen on tyoskennellyt Suo-
messa. Etuudet korvataan tdysimaaraisesti,
mutta enintdan sen suuruisena kuin ne
olisi maksettu tydskentelymaassa. Tulot ja
menot kirjataan maksuperusteisesti.

Koulutuskorvaus

Tyollisyysrahasto kasittelee tyonantajan
koulutuskorvauksia. Koulutuskorvaus
perustuu lakiin koulutuksen korvaamisesta
(1140/2013). Koulutuskorvaus on taloudel-
linen tuki osaamisen kehittamistoimiin
niille tyonantajille, joilla ei ole oikeutta
koulutusvahennykseen elinkeinoverolain
tal maatilatalouden tuloverolain perusteel-
la. Tallaisia tydnantajia ovat muun muassa
kunnat ja seurakunnat seka jarjestot. Kou-
lutuskorvauksen tarkoituksena on paran-
taa tydnantajan mahdollisuuksia jarjestaa
tyontekijoilleen ammatillista osaamista
kehittdavaa koulutusta.

Koulutuskorvauksen saa enintdaan kolmelta
koulutuspaivalta tyontekijaa kohden vuo-
dessa. Koulutuskorvauksen rahoituksesta
on saddetty, etta valtiovarainministerio
maksaa kalenterivuosittain hakemuk-
sesta Tyollisyysrahastolle sen maaran,
jonka rahasto on hyvittanyt tyonantajille
koulutuskorvauksina.
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Elakkeet ja tyosuhde-etuudet
Tyollisyysrahastolla on yksinomaan mak-
superusteisia eldkejarjestelyja. Lakisaa-
teinen eldketurva on hoidettu eldkeva-
kuutusyhtidssa. Suoritukset eldketurvaan
liittyen kirjataan kuluksi sille tilikaudelle,
jota veloitus koskee. Rahaston henkilokun-
nalla on palkkio-ohjelma. Hallitus paat-
taa mahdollisen palkkion maksamisesta
toimitusjohtajan esityksesta vahvistettujen
palkkiokriteerien mukaan. Realisoitunut
palkkio kirjataan palkkio-ohjelmaa koske-
van tilikauden kuluksi.

2.5 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
Aineellisia kayttoomaisuushyddyk-
keitd ovat rahaston koneet, laitteet
ja kalusto seka vuokratiloissa tehdyt
perusparannustyot. Aineelliset kayt-
toomaisuushyodykkeet arvostetaan

nettovarallisuuslaskelmassa alkuperdiseen
hankintamenoon, vihennettyna kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumistappiolla.

Perusparannusmenot lisataan toimitilojen
perusparannuksen kirjanpitoarvoon silloin,
kun on todenndkoistad, ettd niista koituva
vastainen taloudellinen hyoty koituu ra-
haston hyvaksi. Tavanomaiset korjaus- ja
kunnossapitomenot kirjataan kuluksi tili-
kaudella, jolla ne ovat syntyneet.

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet
poistetaan tasapoistoin niiden arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Padsaantoisesti jaannosarvo arvioidaan
nollan suuruiseksi. Omaisuuserien jaanno-
sarvot ja taloudellisen vaikutusajan arviota
tarkistetaan tilinpaatoksen yhteydessa.

Poistoaikoja oikaistaan, mikali arvio muut-
tuu merkittavasti. Arvioidut taloudelliset
vaikutusajat hyddykeryhmittain ovat
seuraavat:

+ Perusparannustyot vuokratiloissa 5
vuotta
+  Koneet ja kalusto 3 vuotta

Kayttoomaisuuden luovutuksista ja kaytos-
ta poistamisesta johtuvat voitot ja tappiot
lasketaan saatujen nettotulojen ja kirjanpi-
toarvon erotuksena. Myyntivoitot ja -tap-
piot sisaltyvat nettovarallisuuden muutos-
laskelmassa hallintokuluihin.
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2.6 Aineettomat hyodykkeet

Aineettomina hyddykkein3, joilla on ra-
jallinen taloudellinen vaikutusaika, kasi-
telladn ulkopuolelta hankitut ja sisdisesti
tuotetut ohjelmistot ja muut aineettomat
hyodykkeet, jos on todenndkdista, etta
niista johtuva odotettavissa oleva vastai-
nen taloudellinen hyoty koituu rahaston
hyvaksi ja hydodykkeiden hankintameno on
luotettavasti maariteltavissa. Pilvipalvelu-
jarjestelyssa, joka on palvelusopimus, kayt-
toonottomenot kirjataan paasaantoisesti
kuluksi, kun niihin liittyva kayttéonotto-
palvelu saadaan. Pilvipalvelujarjestelyssa
kayttoonottomenot aktivoidaan taseeseen
ja jaksotetaan pidemmalle ajanjaksolle
vain silloin, kun kayttoonottopalvelu ei ole
erotettavissa palvelusta, joka antaa paasyn
ohjelmaan, tai kun menot liittyvat erillisen
aineettoman hyddykkeen syntymiseen.

Sisaisesti ailkaansaadun aineettoman
hyddykkeen hankintameno maaraytyy
hyddykkeelle valittomasti kohdistettavien
menojen summana.

Tietokoneohjelmistojen yllapitoon liittyvat
menot kirjataan kuluiksi toteutuessaan.
Tutkimusmenot kirjataan kuluksi kuluvana
tilikautena, jona ne toteutuvat. Kehittamis-
menoista, jotka johtuvat uusien ohjelmisto-
jen suunnittelusta ja testauksesta tai jo ole-
massa olevien ohjelmistojen merkittdvista
parannuksista, aktivoidaan vain ne, jotka
tayttavat edelld mainitut nettovarallisuus-
laskelmaan kirjaamisen edellytykset.

Aineettomat hyoddykkeet, joilla on rajalli-
nen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan
kertyneilla poistoilla ja arvonalentumis-
tappioilla vahennettyyn alkuperdiseen
hankintahintaan. Aineettomat hyédykkeet
poistetaan tasapoistoin niiden taloudelli-
sen vaikutusajan kuluessa. Arvioidut ta-
loudelliset vaikutusajat hyodykeryhmittain
ovat seuraavat:

+ Tietokoneohjelmat 3 vuotta
* Ohjelmistojen kehittdmismenot 3 vuotta

2.7 Rahoitusvaroihin kuulumattomien
omaisuuserien arvon alentuminen
Tilikauden paattyessa arvioidaan, antavat-
ko tapahtumat tai olosuhteiden muutokset
viitteita siitd, etta aineettomiin hyodykkei-
siin tai aineellisiin kdyttdomaisuushyodyk-
keisiin kuuluvan omaisuuseran, eli pois-
tojen kohteena olevan omaisuuseran arvo
saattaa olla muuttunut. Jos arvonalentumi-
sesta on viitteitd, arvioidaan omaisuuseras-
ta kerrytettavissa oleva rahamaara.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on
omaisuuseran kaypa arvo vahennetty-

na luovutuksesta johtuvilla menoilla tai
sen kayttdarvo sen mukaan, kumpi niista
on suurempi. Kayttdarvolla tarkoitetaan
omaisuuserasta saatavissa olevia arvioi-
tuja nettorahavirtoja, jotka diskontataan
nykyarvoonsa madariteltya korkoprosenttia
kayttden. Maarj, jolla omaisuuseran kirjan-
pitoarvo ylittaa siita kerrytettavissa olevan
rahamaaran, kirjataan nettovarallisuuden
muutoslaskelmassa arvonalentumistappio-
na. Kirjaamisen yhteydessa poistettavan
omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika
arvioidaan uudelleen.
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Arvonalentumistappiot puretaan, jos olo-
suhteissa on tapahtunut muutos ja hyddyk-
keesta kerrytettavissa oleva rahamaara on
muuttunut arvonalentumistappion kirjaa-
misajankohdasta, ei kuitenkaan enempaa
kuin mika hyodykkeen Kkirjanpitoarvo olisi
ilman arvonalentumistappion kirjaamista.

2.8 Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat

Tyollisyysrahasto soveltaa International
Accounting Standards Boardin julkaisemaa
IFRS 9, Rahoitusinstrumentit standardia,
joka tuli voimaan 1. tammikuuta 2018. IFRS
9 -standardi sisaltaa ohjeistuksen rahoitus-
varojen luokitteluun ja arvostamiseen sek3,
odotettuihin luottotappioihin perustuvan
mallin rahoitusvarojen arvonalentumisen
arviointiin ja yleiset suojauslaskennan vaa-
timukset. IFRS 9:n mukaan rahoitusvarat
on luokiteltava kolmeen arvostusryhmaan:
jaksotettuun hankintamenoon Kkirjattavat,
kaypaan arvoon muun laajan tuloksen

kautta kirjattavat ja kdypaan arvoon tu-
loslaskelman kautta kirjattavat. Rahoitus-
velkojen osalta standardi vastaa useimpia
IAS 39:n mukaisia vaatimuksia. Arvon-
alentumisen osalta kaytetaan odotettuihin
luottotappioihin perustuvaa mallia.

Tyollisyysrahaston rahoitusvarat muo-
dostuvat sijoitusomaisuudesta seka ra-
havaroista. Rahaston johto luokittelee
rahoitusvarat niiden hankintapaivana
niiden hankinnan tarkoituksen perus-
teella ryhmiin, jotka maarittavat niiden
arvostusperusteet. Kaikki rahoitusvarat
kirjataan kaupankayntipaivana eli pdiva-
n4g, jolloin sitoutuu ostamaan tai myymaan
omaisuuseran.

Sijoitusomaisuuden rahoitusvarat esitetdaan
nettovarallisuuslaskelmassa lyhytaikaisis-
sa varoissa, paitsi silloin kun niiden eraan-
tymiseen on yli 12 kuukautta ja johdolla on
aikomus luopua niista yli 12 kuukauden
kuluttua raportointipaivasta.

Sijoitusomaisuus kirjataan alun perin kay-
paan arvoon. Transaktiomenot kirjataan
suoraan kuluksi. Alkuperidisen kirjaamisen
jalkeen sijoitusomaisuus arvostetaan kay-
paan arvoon jokaisena raportointipaivana
ja kdyvan arvon seka realisoituneet etta
realisoitumattomat muutokset kirjataan
nettovarallisuuden muutoslaskelmaan, silla
kaudella, kun ne syntyvat. Kayvan arvon
nettomuutokset esitetaan nettovarallisuu-
den muutoslaskelmassa rivilla "Nettovoitot
sijoitusomaisuuden kaypaan arvoon arvos-
tamisesta”. Kaikki sijoitusomaisuuden kor-
ko- ja osinkotuotot sisdltyvat kayvan arvon
nettomuutokseen. Kdyvan arvon maaritys-
perusteet on esitetty liitetiedossa 13.

Rahoitusvarat kirjataan pois varoista, kun
oikeudet rahavirtoihin ovat lakanneet tai
ne on siirretty toiselle osapuolelle niin, etta
riskit ja edut ovat siirtyneet.
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Rahavarat
Rahavarat sisaltavat kateisen rahan ja vaa-
dittaessa maksettavat talletukset.

Lainat

Otetut lainat kirjataan alun perin kdypaan
arvoon, josta on vahennetty transaktiome-
not. Myohemmin lainat arvostetaan jakso-
tettuun hankintamenoon. Saadun maaran
(vahennettyna transaktiomenoilla) ja ta-
kaisin maksettavan maaran valinen erotus
merkitaan nettovarallisuuden muutoslas-
kelmaan efektiivisen koron menetelmalla
laina-ajan kuluessa.

Lainalimiiteista maksettavat palkkiot kirja-
taan lainaan liittyvina transaktiomenoina
silta osin kuin limiitin kdyttaminen osaksi
tai kokonaan on todennakdista. Talloin
palkkio aktivoidaan nettovarallisuuslaskel-
maan, kunnes laina nostetaan. Jos ei ole
nayttoa siita, etta limiittiin kuuluvat lainat

tullaan todennakoisesti nostamaan osaksi
tai kokonaan, palkkio aktivoidaan mak-
suvalmiuspalveluista suoritettuna ennak-
komaksuna siirtosaamisiin ja jaksotetaan
kyseisen limiitin voimassaoloajalle.

2.9 Vuokrasopimukset

Rahasto on vuokralle ottajana soveltanut
IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardia
1.1.2019 alkaen. IFRS 16 maarittelee Kkirjaa-
mista, arvostamista ja tilinpaatoksessa
esitettavia tietoja koskevat vaatimukset.
Standardi maarittelee yhden laskentamal-
lin vuokralle ottajille. Lahtokohtaisesti
kaikki yli vuoden mittaiset vuokrasopi-
mukset merkitadn taseeseen, paitsi silloin
kun vuokrasopimuksen kohteena olevan
hyodykkeen arvo on alhainen. Vuokra-
sopimuksen alkamispaivana vuokralle
ottaja kirjaa vuokrasopimusvelan velvol-
lisuudesta suorittaa vuokramaksuja seka
kayttoomaisuuseran oikeudestaan kayttaa

omaisuuserad. Vuokralle ottajan on Kkirjat-
tava velasta korkokulua ja omaisuuserasta
suunnitelman mukaisia poistoja. Lisaksi
vuokralle ottajan on maaritettava vuokra-
velan suuruus uudelleen tiettyjen tapah-
tumien yhteydessa (esimerkiksi muutos
vuokra-ajassa tai indeksikorotuksista
aiheutuva muutos vuokranmaksuissa).
Rahasto hyodyntaa IFRS 16 standardin sal-
limia helpotuksia lyhytaikaisten vuokraso-
pimusten (kestoltaan alle 12 kuukautta) ja
arvoltaan vahaisten hyodykkeiden osalta.
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3 KESKEISET KIRJANPIDOLLISET
ARVIOT JA HARKINTAAN

PERUSTUVAT RATKAISUT

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standar-
dien mukaisesti edellyttaa johdon tekemia
arvioita ja oletuksia, jotka ovat vaikuttaneet
tilinpaatoksessa esitettaviin tuottoihin,
kuluihin, varoihin ja velkoihin. Harkintaa
joudutaan kayttamaan myos tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.
Arviot perustuvat tilinpaatoshetkella par-
haaseen kaytettavissa olleeseen tietoon.
Arviointi perustuu seka aikaisempiin
kokemuksiin ettd tulevaisuutta koskeviin
tilinpaatdshetkella todennakodisimpinad
pidettyihin oletuksiin. Toteumatiedot
voivat poiketa naista arvioihin ja oletuk-
siin perustuvista paatoksista. Mahdolliset
arvioiden muutokset kirjataan silla tili-
kaudella, jonka aikana arviota korjataan

ja kaikilla tdman jalkeisilla ajanjaksoilla.
Tyollisyysrahaston talouden suunnittelu ja
ohjaaminen perustuvat pitkalti ennustei-
siin tyottomyysasteen, tydottomyysmenon,

tyollisyyden seka palkkasumman kehi-
tyksesta. Normaalioloissa rahaston on
asetettava vakuutusmaksut sellaisiksi, etta
niista saatavilla vakuutusmaksutuloilla
voldaan kattaa ennakoidut menot. Tyotto-
myysvakuutusmaksut (maksuprosentit)
maadrataan kalenterivuodeksi kerrallaan.
Maksuja muutettaessa toimitaan siten, etta
yhta suuri prosenttiyksikoissa laskettu
muutos tehdaan seka tyonantajan keski-
maaraiseen ettd palkansaajan tyottomyys-
vakuutusmaksuun. Tilikautta edeltdavan
vuoden elokuussa laadittavan talousarvion
ja runsasta vuotta myéhemmin laadittavan
tilinpaatoksen erotuksena syntyva rahas-
ton tuloksen ennustepoikkeama oli vuonna
2023 merKkittavasti pitkan aikavalin keski-
arvoa suurempi.

Rahasto kayttaa tarvittaessa harkintaa
soveltaessaan kayvan arvon maarityksessa
kaytettyja arvostusmenetelmii silta osin,
kun kayvat arvot eivat tule suorina hintoina
aktiivisilta markkinoilta.

Lyhytaikaisten rahamarkkinasijoitusten
kayvan arvon maaritys perustuu diskontat-
tuihin rahavirtoihin, ja johto on kayttanyt
harkintaa arvioidessaan, etta sijoitusten
luottoriskin muutoksella ei ole olennais-

ta vaikutusta sijoitusten kdyvan arvon
muutokseen niiden lyhytaikaisuudesta ja
korkeasta luottokelpoisuudesta johtuen.
Rahaston keskeiset tulevaisuutta koskevat
oletukset ja tilinpaatospaivan arvioihin liit-
tyvat keskeiset epavarmuustekijat liittyvat
edelld mainittuihin tekijoihin.
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Luottotappiot

Tydllisyysrahasto soveltaa IFRS 9 -stan-
dardin mukaista odotettavissa olevien
luottatappioiden mallia arvioitaessa epa-
varmoihin tydttomyysvakuutusmaksusaa-
taviin liittyvaa arvonalentumista. Mallissa
odotettavissa olevat luottotappiot kirjataan
rahoitusvarojen koko voimassaoloajalta ja
sen pohjana on eraantyneiden saamisten
maara ja se, kuinka kauan ne ovat olleet
eraantyneita. Mallissa sovelletut paramet-
rit pohjautuvat arvioon raportointihetken
luottotappioksi kirjattavien tyottomyysva-
kuutusmaksusaatavien, omavastuumak-
susaatavien, tydsopimuslain (tsl) yhteen-
sovitussaatavien, etuussaatavien seka
korkosaatavien maarista. Koko voimassa-
oloajalta odotettavissa olevat luottotappiot
lasketaan kertomalla maksamattomien
saamisten bruttomaarainen kirjanpitoarvo
odotetulla tappio-osuudella. Odotettavissa
olevien luottotappioiden muutokset kirja-
taan tulokseen.

Segmenttiraportointi

IFRS 8 Toimintasegmentit -standardin pe-
rusperiaatteen mukaan yhteison on annet-
tava tietoja, joiden avulla sen tilinpaatoksen
kayttajat voivat arvioida sen harjoittamien
liiketoimintojen ja taloudellisten toimin-
taymparistojen luonnetta ja taloudellisia
vaikutuksia. Standardin maaritelman mu-
kaan toimintasegmentti on yhteisén osa:

A. joka harjoittaa liiketoimintaa, josta se
vol saada tuottoja ja josta voi aiheutua
kuluja

B. jonka toiminnan tulosta yhteison ylin
operatiivinen paatoksentekija saannol-
lisesti tarkastelee tehdakseen paatoksia
resurssien kohdistamisesta kyseiselle
segmentille ja arvioidakseen sen tulok-
sellisuutta ja

C. josta on saatavissa erillista taloudellista
informaatiota.

Edelleen standardin maaritelman mu-
kaan ylimman operatiivisen paatoksen-
tekijan toimen tehtdvana on resurssien

kohdistaminen yhteisén toimintasegmen-
teille ja niiden tuloksellisuuden arviointi.

Tyollisyysrahaston tehtavana on kerdta
tyottomyysvakuutusmaksuja, joiden taso on
maaritetty julkisen vallan toimesta. Rahas-
to tilittaa kerdamansa maksut eteenpain,
paaasiassa tyottomyyskassoille.

Keraamillaan maksuilla Tyollisyysrahasto
harjoittaa konservatiivista sijoitustoimin-
taa kattaakseen maksussa olevia rahoitus-
osuuksia. Mahdollista alijjaagmaa rahasto
kattaa my0s lainarahoituksella.

Tyollisyysrahasto on voittoa tavoittele-
maton, julkiseen valtaan sidoksissa oleva
rahasto. Rahaston johto seuraa yhteison toi-
mintaa yhtend kokonaisuutena, joka muo-
dostuu keratyista ja tilitetyista maksuista
seka niiden erotuksena muodostuvasta
nettovarallisuuden muutoksesta. Rahaston
johto ei varsinaisesti kohdista resursseja
yhteison toiminnoille tai tarkastele toimin-
tojen tuloksellisuutta.



Tilinpaatos 2023

Tilinpaatoksen liitetiedot

88

Naista syista johtuen Tyollisyysrahaston
johto arvioi, ettd segmenttitietojen esitta-
minen ei ole tarkoituksenmukaista. Seg-
menttitietojen esittdminen ei parantaisi
tilinpaatoksen lukijan kykya arvioida
Rahaston toimintojen ja toimintaymparis-
ton luonnetta ja taloudellisia vaikutuksia.
Tyollisyysrahaston johdon arvion mukaan
rahaston toimintojen ja toimintaympa-
riston luonne ja taloudelliset vaikutukset
kayvat ilmi IFRS-tilinpaatoksesta.

4 RAHOITUSRISKIEN HALLINTA
Rahoitus- ja sijoitustoiminnan riskit py-
ritaan rajaamaan sellaiselle tasolle, etta
riskien realisoituminen ei aiheuta rahas-
tolle merkittavia menetyksig, jotka aiheut-
taisivat paineita maksujen korotuksiin

tai vaarantaisivat rahaston likviditeetin.
Tyollisyysrahaston sijoitus- ja rahoitustoi-
mintaa ja riskirajoja saadellaan tarkemmin
hallintoneuvoston hyvaksymissa sijoitus-
toiminnan periaatteissa seka hallituksen
hyvaksymassa sijoitussuunnitelmassa ja
velanhoitosuunnitelmassa.

Sijoitusten markkinariskeja mitataan
lahinna ns. stressitestimenetelmall3, jossa
kullekin sijoitusluokalle maaritelladn
historialliseen vaihteluun perustuva riski-
luku ilmaistuna vuotuisena volatiliteettina.
Tyollisyysrahaston rahoitusriskit liittyvat
lahinna sijoituksiin ja ne koostuvat mark-
kinariskista, luottoriskistd, vastapuoliris-
kista ja likviditeettiriskista. Rahoitusriskin
vahentamiseksi sijoituksia tehdaan hallin-
toneuvoston vahvistamia sijoitusperiaattei-
ta noudattaen erilaisiin omaisuusluokkiin
ja hajauttaen. Riskirajat asetetaan siten,
ettd riskin realisoituminen ei aiheuta ra-
hastolle sellaisia menetyksij, jotka aiheut-
taisivat paineita tyottomyysvakuutusmak-
sujen korotuksiin. Suojaamistarkoituksessa
voidaan tehda johdannaisinstrumentteja.
Johdannaisia ei kaytetty esitettavina
kausina.

Rahasto arvostaa kaikki sijoitukset kay-
paan arvoon, silla ne on luokiteltu ni-
menomaisesti kaypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi.
Sijoitusten erittelyt ja niiden kayvat arvot

luokittain seka kayvan arvon maaritysperi-
aatteet on esitetty liitteessa 15.

4.1 Rahoitusriskin osatekijat

Markkinariski

Korkoriski on rahaston sijoituksiin

ja velkoihin liittyvan markkinariskin
paaasiallinen osatekija. Korkosijoituksilla
(joukkovelkakirjalaina- ja
rahamarkkinasijoitukset) on hallitseva
rooli rahaston sijoitussalkuissa.

Sijoitusinstrumentteihin voidaan sijoittaa
joko suoraan tai epasuorasti rahastojen
kautta. Katsauskauden lopussa 17 %
(31.12.2022: 14 %) sijoituksista oli epasuoria
sijoituksia.
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Pankkitilit

Rahamarkkinat

Jvk valtiot ja kunnat

Jvk Pankit

Jvk yritykset

Osakkeet

Vaihtoehtoiset sijoitukset

Kokonaisriski

Sijoituskohde, 31.12.2022
Pankkitilit
Rahamarkkinat

Jvk valtiot ja kunnat

Jvk Pankit

Jvk yritykset

Osakkeet

Vaihtoehtoiset sijoitukset

Kokonaisriski

Riski,
prosenttia
0,50 %

1,00 %

4,00 %
4,50 %
5,00 %
25,00 %
10,00 %
3,54 %

Riski,
prosenttia
0,50 %

1,00 %

4,00 %
4,50 %
5,00 %
25,00 %
10,00 %
3,09 %

Padoma,
tuhatta euroa

247 468
572186
419 124
289 759
249 064
38 997
83333
1899 931

Paaoma,
tuhatta euroa

218108
830 516
231058
307 430
180 450
36111

74 958
1878 632

Sijoitusten markkinariski oli 31.12.2023 ja 31.12.2022 seuraava:

Riski,
tuhatta euroa
1237

5722

16 765

13039

12 453

9749

8333

67 298

Riski,
tuhatta euroa
1001

8305

9242

13834

9023

9028

7 496

58 019

Kokonaisriski oli 3,54 % (31.12.2022: 3,09 %) rahaston varallisuudes-
tajal9 % (31.12.2022: 1,7 %) rahaston vuoden 2023 tuloista. Sijoitus-
salkun riski on maltillinen, mika johtuu salkun varsin konservatii-
visesta ja suhteellisen vahan riskillisid arvopapereita sisaltavasta
rakenteesta.

Rahamarkkinasijoitukset ovat kokonaisuudessaan vaihtuvakor-
koisia (31.12.2022: 100 %). Joukkovelkakirjalainoista vaihtuva-
korkoisia sijoituksia oli 7 % (31.12.2022: 8 %). Vaihtuvakorkoiset
sijoitukset altistavat rahaston rahavirran korkoriskille, kun taas
kiintedkorkoiset sijoitukset altistavat rahaston kdyvan arvon
korkoriskille.

Jos euriborkorot ja korkokayra (swap-korot) olisivat 31.12.2023
olleet 0,5 prosenttiyksikkoa korkeammat kaikkien muiden teki-
joiden pysyessa ennallaan, nettovarallisuuden muutos olisi ollut
9,8 miljoonaa euroa (31.12.2022: 9,4 miljoonaa euroa) pienempi. Ja
vastaavasti, jos euriborkorot ja korkokayra (swap-korot) olisivat
31.12.2023 olleet 0,5 prosenttiyksikkdd matalammat, nettovaralli-
suuden muutos olisi ollut 9,8 miljoonaa euroa (31.12.2022: 9,4 mil-
joonaa euroa) suurempi.
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Luottoriski

Rahaston sijoituksista aiheutuvaa luot-
toriskia hallinnoidaan liikkeeseenlaski-
jakohtaisten limiittien avulla. Limiittien
maarittelyssa otetaan huomioon liikkee-
seenlaskijan absoluuttinen koko, talou-
dellinen asema ja tulevaisuuden nakymat.
Liikkeeseenlaskijoiden luottoluokitusta ja
nakymia seurataan jatkuvasti ja muutosten
perusteella limiitteja joko kasvatetaan tai
pienennetdan. Pddasiallisina sijoituskoh-
teina kaytetaan pohjoismaisia pankkeja,
joilla on korkeat luottoluokitukset, vahvan
luottoluokituksen omaavia valtioita (Suomi,

Saksa, Alankomaat, Belgia, Ranska, Itdvalta
ja Ruotsi), padosin suomalaisia ja osin ruot-
salaisia yrityksia seka kuntia. Rahavaroja
pidetdan vain korkean luottoluokituksen
pankeissa.

Sijoituksiin sisaltyvan luottoriskin
spread-duraatio oli katsauskauden lopussa
1,63 vuotta (31.12.2022: 1,28 vuotta).

Sijoitussalkun keskimaaraista luottoluoki-
tusta arvioidaan Standard & Poors'n luoki-
tusasteikolla perustuen historiallisiin luot-
totappiotodennakoisyyksiin. Sijoitussalkun

luottoluokituksen arvioidaan likimaaraises-
ti olevan tasolla BBB+ 31.12.2023 (31.12.2022:
BBB+).

Rahaston sijoitukset koostuvat paaasiassa
valtioiden ja pankkien joukkovelkakirja-
lainoista seka rahamarkkinasijoituksista.
Niiden luoton laatu on maaritetty kayttaen
S&P:n luottoluokituksia. Suurimmalla osalla
sijoituskohteena olevista pankeista on
hyvat luottoluokitukset. Kaikilla alueelli-
silla pankeilla ja yrityksilla ei ole virallista
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luottoluokitusta, jolloin ndiden luottoluokitus madritelladn kolmannelta osapuolelta saa-
duilla luokituksilla.

Seuraava taulukko kuvaa Tyodllisyysrahaston korkosijoitusten maaraa ja luoton laatua
luokittain jaoteltuina.

Sijoitukset litkkeeseenlaskijan luokituksen 31.12.2022, 31.12.2022,
mukaan jaettuina tuhatta euroa prosenttia

AAA 272 696 15,3 % 112 814 6,4 %
AA+ 250 698 14,1 % 130 509 7,4 %
AA 13 148 0,7 % 7391 0,4 %
AA- 404 829 22,8 % 555 907 3L5 %
A+ 174 641 9,8 % 348 434 19,7 %
A 77990 4,4 % 47 589 2,7 %
A- 91 922 52 % 145574 82 %
BBB+ 106 350 6,0 % 102 284 58 %
BBB 213 420 12,0 % 176 883 10,0 %
BBB- 82110 4,6 % 67 250 3,8 %
BB+ 29 363 1,7 % 40 965 23 %
BB 9196 0,5 % 4678 0,3 %
BB- 4 959 0,3 % 0 0,0 %
B+ 0 0,0 % 0 0,0 %
B 215 0,0 % 0 0,0 %
B- 0 0,0 % 0 0,0 %
CCC+ 0 0,0 % 0 0,0 %
CCC 0 0,0 % 0 0,0 %
NR 46 061 2,6 % 27280 15 %
Yhteensa 1777 598 100,0 % 1767 560 100,0 %

Tyollisyysrahaston tyottomyysvakuu-
tusmaksusaatavien, omavastuumaksu-
saatavien, tyosopimuslain (tsl) yhteen-
sovitussaatavien, etuussaatavien seka
korkosaatavien maariin sisaltyy luotto-
riski. Merkittavin tekija em. luottoriskin
toteutumiselle liittyy tyottomyysvakuu-
tusmaksuvelvollisten asiakkaiden maksu-
kyvyttomyystilanteisiin (konkurssi, yritys-
saneeraus ja velkajarjestely).

Vuonna 2023 seka yrityssaneerausten etta
konkurssien maara kasvoi selkeasti ver-
rattuna vuoteen 2022. Vuonna 2023 meni
konkurssiin useita rakennusalan yrityk-
sig, joilla oli ty6ttomyysvakuutusmaksun
alaista palkanmaksua. Tama heijastui myos
Tyollisyysrahaston perinnan tyomaaraan,
joka kasvoi noin 35 % edellisvuoteen verrat-
tuna. Talla ei kuitenkaan viela toistaiseksi
ole ollut vastaavaa vaikutusta Tyollisyysra-
haston perinnan tehokkuuteen. Erityisesti
yrityssaneerausten osalta vaikutukset
nakyvat viivelld, kun vasta vuosien jalkeen
selviaa, ovatko maksuohjelmat olleet realis-
tisia. Ty6ttomyysvakuutusmaksujen toteu-
tuneet luottotappiot vuonna 2023 olivat 4,6
miljoonaa euroa (4,0 miljoonaa euroa).
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Maksuvalmiusriski

Rahasto pyrkii hallitsemaan maksuvalmiusriskia seuraavasti:

1. Likvidit rahaksi muutettavat sijoitukset

2. Lyhyt lainanotto

3. Tyottomyysvakuutusmaksujen kohtuullinen taso ja
korottaminen tarpeen mukaan

Maksuvalmiuden turvaamiseksi pidetaan alle vuoden korkosi-
joituksissa vahintdaan yhden kuukauden menoja vastaava maara
varoja. Likviditeettipuskurin pienentyessa tdman rajan alapuolelle
voidaan kadyttad myos lyhytaikaisia lainoja tilapaisten maksuva-
jeiden tayttamiseen. Tahan tarkoitukseen rahastolla on myds 300
miljoonan euron yritystodistusohjelma (31.12.2022: 300 miljoonaa

euroa), ja lisdksi yhteensa 600 miljoonan euron sitovat valmius-
luottolimiitit (RCF) neljan pankin kanssa (31.12.2022: 600 miljoonaa
euroa). Yritystodistusohjelma ja valmiusluottolimiitit olivat koko-
naan kayttamatta vuoden 2023 lopussa (31.12.2022: 100 miljoonaa
yritystodistuksia kaytossa).

Taulukoiden luvut ovat miljoonina euroina.

Yli vuoden kuluttua erddntyva pankkilainalimiitti

RCF 600 600
Yhteensa 600 600
Yritystodistusohjelma 300 200
Yhteensid 300 200

Tyollisyysrahasto on turvannut velanhankintakyvykkyyttdan
myos yllapitamalla luottoluokitusta. Tyollisyysrahastolla

on seuraavat Standard & Poors’'n vahvistamat
liikkeeseenlaskijaluottoluokitukset (04.07.2023):

« Pitkaaikainen luottoluokitus AA+, vakaat nakymat
+ Lyhytaikainen luottoluokitus A-1+, vakaat nakymat

Tyollisyysrahasto on turvannut maksuvalmiuttaan vuoden

2023 aikana myos velkarahoituksella. Katsauskauden lopussa
joukkovelkakirjalainarahoitusta (jvk) oli kaytossa 600 milj.
euroa (31.12.2022: 1 200 milj. euroa) ja yritystodistusrahoitusta oli
kaytdssa 0 milj. euroa (31.12.2022: 100 milj. euroa). Lyhytaikaisia
pankkilainoja ei ollut kaytossa 31.12.2023 (31.12.2022: 0 euroa).
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Velkojen korkosidonnaisuusajat
Nettovarallisuuslaskelmassa olleiden velkojen korkosidonnaisuusajat olivat oheisen taulukon mukaiset.

Jvk 2027 600 3,46 0,01 % 16.6.2027 AA+
Yhteensa 600 3,46

Jvk 2023 600 0,46 0,00 % 16.6.2023 AA+
Jvk 2027 600 4,46 0,01 % 16.6.2027 AA+
Yritystodistukset 100 0,25 -0,05 % 1-12 kk ei luokitusta

Yhteensid 1300 2,28
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Rahoitusvelkojen juoksujat
Seuraavissa taulukoissa esitetadn rahaston rahoitusvelat jaljella olevien sopimuksiin perustuvien juoksuaikojen mukaisiin ryhmiin.
Luvut ovat tuhansia euroina.

Ostovelat 0 0 0 2319 2319
Lainat 0 120 600 060 600 240 598 638
Kayttooikeusomaisuusvelat 375 1482 1446 3680 3419
Yhteensa 375 1602 601 506 606 239 604 376

Ostovelat 0 0 0 881 881
Lainat 0 120 600 120 1300 300 1298 609
Kayttdooikeusomaisuusvelat 346 1372 2047 4111 3588
Yhteensa 346 1492 602167 1305 292 1303 077
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4.2 Suhdannepuskuri

Tyottomyysetuuksien rahoituksesta annetun lain 3 §n mukaan
Tyollisyysrahastolla on suhdannepuskuri maksuvalmiuden tur-
vaamiseksi ja ennakoitavissa olevista kansantalouden suhdanne-
vaihteluista johtuvien ty6ttomyysvakuutusmaksujen muutosten
tasaamiseksi. Lain mukaan suhdannepuskuri voi ty6ttomyys-
vakuutusmaksutasosta padtettdessa ennusteen mukaan ylittaa
varojen enimmaismaaran kahtena vuonna kolmen vuoden tar-
kasteluaikana tasaisen maksukehityksen turvaamiseksi. Talloin
tyottomyysvakuutusmaksuja ei kuitenkaan saa maarata edellis-
vuoden maksuja korkeammiksi. Suhdannepuskurin enimmais-
maara lasketaan vuositilinpaatoksen lukujen perusteella. Pus-
kuriin kertyneiden varojen sijoittamista saannellaan rahaston
sijoitusperiaatteissa seka vuosittain vahvistettavassa sijoitus-
suunnitelmassa. Velkarahoituksen kayttoa sadnnelldan lisdksi
velanhoitosuunnitelmassa.

Puskurin enimmaismaara lasketaan siten, ettd Tyodllisyysrahaston
vastuulla olevat vuotuiset menot jaetaan kyseisen vuoden keski-
maaraisella tyottomyysasteprosentilla ja kerrotaan luvulla 6. Alla
olevasta taulukosta selviaa suhdannepuskurin maara seka laissa
tarkoitetut puskurin enimmais- ja vahimmaismaara.

Luvut ovat miljoonina euroina.

Maara 2021 1258
Enimmaismaara 1861 1868
Vahimmaismaara -1861 -1868
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5 TYOTTOMYYSVAKUUTUSMAKSUT

Luvut ovat tuhansina euroina.
Tyottomyysvakuutusmaksut maksulajeittain
Tyonantajan tyottomyysvakuutusmaksut
Tyonantajan vakuutusmaksut
Koulutuskorvaushyvitykset

Valtiovarainministerion tilitys
koulutuskorvauksista

Tyonantajan vakuutusmaksut, osaomistajat
Yhteensa

Palkansaajan tyottomyysvakuutusmaksut
Palkansaajan vakuutusmaksut
Palkansaajan vakuutusmaksut, osaomistajat
Yhteensa

Perimiskulutuotot ja luottotappiot

Tyonantajamaksujen viivastys- ja yliaikakorot

Palkansaajamaksujen viivastys- ja yliaikakorot

Perimiskulutulot

Yhteensa

1409 566
-10 244

10 244
2012
1411578

1486 405
2 876
1489 281

513
502
439

1455

1.1-31.12.2022

1323 956
-8 765

8765
2021
1325977

1420 828
2979
1423 808

299
330
275
905

Tyottomyysvakuutusmaksut maksulajeittain
Tyonantajan omavastuu- ja muutosturvamaksut
Omavastuumaksut

Muutosturvamaksut

Jaksotus

Yhteensa

Tyodsopimuslain (TSL) mukaiset vahennykset
TSLn mukaiset vahennykset ja lomautustulot
Tilitys sosiaali- ja terveysministeriolle (STM)
Yhteensa

Sosiaali- ja terveysministerion (STM) tilitys
Ansiopaivaraha

Vuorottelukorvaus

Edellinen vuoden tasausera
Aikuiskoulutusetuudet

Yhteensa

Tyottomyysvakuutusmaksut yhteensa

15 637
5970
-1188

20 419

915
-538
377

690 817
10 507
-1056
4084

704 352

3 627 462

1.1-31.12.2022

19 595
0
2729
22324

974
-489
484

703 550
11012
-121

2892

T17 334
3490 831
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6 MAKSETUT RAHOITUSOSUUDET
Luvut ovat tuhansina euroina.

Rahoitusosuudet _

Tyottomyyskassoille maksetut Tyollisyysrahaston osuudet

Muu ansiopaivaraha
Lisdpaiva-pdivaraha
Muutosturvaraha
Lomautuspaivaraha
Vuorottelukorvaus
Hallintokulukorvaus

Edellisen vuoden tasausmaksu
Yhteensa

Tyottomyyskassoille maksetut valtion osuudet
Muu ansiopédivaraha
Vuorottelukorvaus
Tyottomyyspaivaraha/yrittajat
Hallintokulukorvaus

Edellisen vuoden tasausmaksu
Yhteensa

Eldketurvakeskus

Edellisen vuoden tasausmaksu
Kuluvan tilikauden maksu
Yhteensa

Valtion eldkerahasto

Edellisen vuoden tasausmaksu
Kuluvan tilikauden maksu

Yhteensd

-653 539
-147 060
-5 037
-270 200
-13 358
-10 873
1615

-1 098 453

-676 196
-10 507
-6 261

-8 360
1056
-700 268

31310
-631 000
-599 690

378
-7 942
-7564

1.1.-31.12.2022

-684 505
-138 902
0

-191114
-14 481
-10 732
822

-1 038 912

-688 419
-11012
-6 963
-8 169

386

-714176

36 872
-633 000
-596 128

505
-8 570
-8 065

Rahoitusosuudet _

Kansanelikelaitos
Edellisen vuoden tasausmaksu 29

Perusturva, korotusosa,

tyollistymisohjelmalisa -262 910
KELA muutosturva -65
Yhteensd -262 947

Aikuiskoulutusetuudet

Stipendit -11 827
Aikuiskoulutustuet -189 303
Etuuksien perintdkulut =5
Yhteensa -201135

Tyo- ja elinkeinoministerio

Edellisen vuoden tasausmaksu 0
Kuluvan tilikauden maksu -29 779
Keha muutosturva -381
Yhteensa -30 159

Tyottomyysturvan jasenvaltiolaskutus

Jasenvaltioiden laskutus -52
Rahaston laskutus 43
Yhteensa -9
Maksetut rahoitusosuudet yhteensa -2 900 224

1.1.-31.12.2022

-242700
0
-242 699

-11 467
-177 871
-8

-189 347

-19 786

-19 786

-61

92

31
-2 809 083
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7HALLINTOKULUT
Luvut ovat tuhansina euroina.

Henkildstokulut

Palkat, palkkiot ja etuudet -10 073 -8474
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -1730 -1494
Henkilosivukulut -395 -297
Yhteensa -12198 -10 265
Muut hallintokulut

IT-kulut -7 798 -3 258
Muut henkilostokulut -763 -450
Toimistotiloihin liittyvat kulut -109 -232
Toimistokulut -1751 -1528
Muut kulut -8 450 -4 177
Poistot -2 361 -2 689
Yhteensa -21 231 -12 335
Tilintarkastajien palkkiot

Lakisdateinen tilintarkastus -98 -85
Yhteensa -98 -85
Hallintokulut yhteensa -33 528 -22 685

Vakinaiset tyontekijat 168 151
Maaraaikaiset tyontekijat 7 16
Yhteensa 175 167
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8 RAHOITUSKULUT
Luvut ovat tuhansina euroina.

Rahoituskulut kululajeittain _ 11.-31.12.2022

Lainarahoituksen kulut

Limiittipalkkiot -899 -1400
Lainojen kulujaksotukset -163 -262
Lainojen korkokulut 1 690
Lainarahoituksen kulut yhteensa -1051 -972
Elaturvakeskuksen rahoitusosuuksien korkoutus -394 2673
Valtion eldkerahaston rahoitusosuuksien korkoutus 151 106

Rahoituskulut yhteensa -1293 1806
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9 AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Luvut ovat tuhansina euroina.

Hankintameno 1.1.2023 3933 3933
Lisdykset 498 498
Hankintameno 31.12.2023 4431 4431
Kertyneet poistot 1.1.2023 568 568
Tilikauden poistot 653 653
Kertyneet poistot 31.12.2023 1221 1221
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 3365 3365
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 3210 3210
Aineellisten hyodykeiden muntokset  IFRSI6Kiyttoolkeusomaisuus  Vhteensi
Hankintameno 1.1.2022 3735 3735
Lisdykset 198 198
Hankintameno 31.12.2022 3933 3933
Kertyneet poistot 1.1.2022 0 0
Tilikauden poistot 568 568
Kertyneet poistot 31.12.2022 568 568
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 3735 3735

Kirjanpitoarvo 31.12.2022 3365 3365
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10 AINEETTOMAT HYODYKKEET
Luvut ovat tuhansina euroina.

Hankintameno 1.1.2023 910 13 892 1088 15 891
Lisaykset 0 0 0 0
Siirto erien valilla 0 1088 -1088 0
Hankintameno 31.12.2023 910 14 981 0 15891
Kertyneet poistot 1.1.2023 897 12 412 0 13 309
Tilikauden poistot 13 1695 0 1708
Kertyneet poistot 31.12.2023 910 14107 0 15017
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 13 1479 1088 2581
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 0 872 0 872
Hankintameno 1.1.2022 910 13 892 0 14 802
Lisdykset 0 0 1088 1088
Siirto erien valilla 0 0 0 0
Hankintameno 31.12.2022 910 13892 1088 15 891
Kertyneet poistot 1.1.2022 856 10 331 0 11187
Tilikauden poistot 41 2081 0 2122
Kertyneet poistot 31.12.2022 897 12 412 0 13 309
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 54 3560 0 3614
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 13 1479 1088 2581

* Keskeneriiset aineettomat hyodykkeet koostuvat aktivoiduista kehittdmismenoista ja muodostavat sisdisesti aikaansaadun aineettoman hyodykkeen.
Vuonna 2023 ei ollut aktivoitavia kehittdmismenoja
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11 TYOTTOMYYSVAKUUTUSMAKSUSAAMISET JA -VELAT
Luvut ovat tuhansina euroina.

Tyodnantajan tyottomyysvakuutusmaksusaamiset 13948 11768
Tyonantajan tyottdomyysvakuutusmaksusaamiset, luottotappiovaraus -2119 -1856
Palkansaajan tyottomyysvakuutusmaksusaamiset 7774 7363
Palkansaajan tyottomyysvakuutusmaksusaamiset, luottotappiovaraus -4 412 -4 209
Viivastyskorko- ja perimiskulusaamiset 1377 1065
Viivastyskorko- ja perimiskulusaamiset, luottotappiovaraus -410 -505
Tyottomyysvakuutusmaksusaamiset 16 158 13 626
Jaksotetut ty6ttomyysvakuutusmaksusaamiset 730 652 701769
Tyottomyysvakuutusmaksusaamiset yhteensa 746 810 715 394
Tyswomyysvakuutosmkswvelat . sz iz
Ennakkomaksut 290 401
Palautusmaksut 1154 1132

Tyottomyysvakuutusmaksuvelat yhteensa 1444 1533
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12 ELINIAN ODOTETUT LUOTTOTAPPIOT TYOTTOMYYSVAKUUTUSMAKSUSAAMISISTA
JA TAKAISIN PERITTAVISTA AIKUISOPISKELIJAN ETUUKSISTA (IFRS 9)
Luvut ovat tuhansina euroina.

1.1.2023 -1856 -4 209 -505 -457 -156 -7183
Muutos -263 -203 95 186 -65 -250
31.12.2023 -2119 -4 412 -410 -271 -221 -7433

1.1.2022 -2 654 -5 442 -600 -297 -139 -9132
Muutos 798 1233 95 -160 -17 1949
31.12.2022 -1856 -4 209 -505 -457 -156 -7183




Tilinpaatos 2023 Tilinpaatdksen liitetiedot

104

13 MUUT SAAMISET

Luvut ovat tuhansina euroina.
Lyhytaikaiset muut saamiset
Saamiset tyottomyyskassoilta
Muutosturvasaamiset
Eldketurvakeskus padomajaksotus
Eldketurvakeskus hyvityskorko
Koulutustukisaamiset
Aikuisopiskelijan etuudet, luottotappiovaraus
Koulutuskorvaussaamiset valtiolta
Tyonantajan omavastuusaamiset ja tyosopimuslain mukaiset korvaussaamiset
Omavastuu ja TSL saamiset, luottotappiovaraus
Saamiset Valtion Eldakerahastolta
Saamiset Sosiaali- ja terveysministeriolta
Saamiset KELAlta
Ennakkomaksut
Selvityksessa olevat arvopaperit
Verosaamiset
Palkkaturva (TEM)

Lyhytaikaiset muut saamiset yhteensa

28 948
3080

11 853
1474
-221

939
-271
151
1326
17 514
776

42 979
17

0

108 567

31.12.2022
30995

0

25500
821
1875

-156

2302
-457
1343
292
24 341
1020
20

10
1049
96 348
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14 NETTOVOITOT SIJOITUSOMAISUUDEN KAYPAAN ARVOON ARVOSTAMISESTA
Luvut ovat tuhansina euroina.

——— T

Osinkotuotot 2438 1753
Myyntivoitot 6 528 5263
Muut tuotot 4381 671
Korkotuotot netto 29 859 7 034
Valuuttakurssivoitot netto 0 391
Arvonmuutokset netto 36 768 -35 402
Myyntitappiot -9 034 -15 667
Muut kulut -298 -199

Sijoitustoiminnan nettotuotot yhteensa 70 642 -36 155
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15 SIJOITUSOMAISUUS

Sijoitusomaisuuden rahoitusvarat on luokiteltu kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviksi nimenomaan luokitelluiksi rahoi-
tusvaroiksi ja ne arvostetaan kaypaan arvoon. Naiden arvostus pe-
rustuu paaasiassa joko julkisiin hintanoteerauksiin tai arvostuk-
siin, jotka perustuvat saatavilla olevaan markkinainformaatioon.
Kaypéaan arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit on ryhmitelty
kolmeen hierarkiatasoon perustuen siihen, ovatko markkinat, joil-
la instrumenteilla kdydaan kauppaa, toimivat ja ovatko arvostus-
tekniikoissa kaytettavat syottotiedot markkinoilta objektiivisesti
todennettavissa seuraavasti:

Tasolla 1 instrumentin arvostus perustuu toimivilla markkinoilla
noteerattuun hintaan, jota kdytetdan tdysin samanlaisten rahoi-
tusvarojen tai -velkojen arvostuksessa.

Tasolla 2 instrumentin arvostuksessa kaytetaan syottotietoina
lisdksi muita todennettavissa olevia kuin toimivilla markkinoilla
noteerattuja hintoja joko suoraan tai niista johdettuna kayttden
arvostustekniikoita.

Tasolla 3 arvostus perustuu muihin kuin todennettavissa oleviin
markkinatietoihin.
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Sijoitusomaisuus rahoitusinstrumenttiluokittain kayvan arvon hierarkian tasoille jaettuna
Tilikauden aikana ei ole tapahtunut siirtoja hierarkian tasojen valilla. Luvut ovat tuhansina euroina.

Valtion ja kuntien joukkovelkakirjat
Pankkijoukkovelkakirjat
Yritysjoukkovelkakirjat
Rahasto- ja osakesijoitukset
Mezzanine-rahastot
Talletukset
Sijoitustodistukset
Kuntatodistukset
Yritystodistukset
Vaihtoehtoiset sijoitukset
Yhteensa

Rahoitusinstrumenttiluokat, 31.12.2022
Valtion ja kuntien joukkovelkakirjat
Pankkijoukkovelkakirjat
Yritysjoukkovelkakirjat

Rahasto- ja osakesijoitukset
Mezzanine-rahastot

Talletukset

Sijoitustodistukset
Kuntatodistukset

Yritystodistukset

Vaihtoehtoiset sijoitukset

Yhteensa

Taso 1
419124
279 951
234 375
177 513

0
0
0
0
0
0

1110963

Taso 1
181471
297 854
166 536
146 135

0
0
0
0
0
0

791 997

Taso 2
29 828
0

0

13 810
0

62 180
154 908
19 452
177 994
0
458172

Taso 2
49 587
0

0
13795
0

168 165
372 754
7979
181288
0

793 568

Taso 3

82504
83333

Taso 3

73928
74 958

Yhteensa
448 952
279 951
234 375
191 323

829

62 180
154 908
19 452
177 994
82504
1652 468

Yhteensa
231058
297 854
166 536
159 931

1030

168 165
372754
7979
181288
73928
1660 524
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Tason 3 kdypdan arvoon arvostettavien rahoitusvarojen muutokset. Luvut ovat tuhansina euroina.

Rahoitusinstrumenttiluokat _
Mezzanine-rahastot 1030
Vaihtoehtoiset sijoitukset 73928
Yhteensa 74 958
Rahoitusinstrumenttiluokat 1.1.2022
Mezzanine-rahastot 1988
Vaihtoehtoiset sijoitukset 40 877
Yhteensa 42 865

Tasolle 2 luokitellut talletukset, sijoitus- seka yritys- ja kuntato-
distukset on arvostettu diskontattujen rahavirtojen menetelmal-
13 perustuen raportointipaivien euribor- tai swap-kayraan seka
termiinikurssiin silta osin kuin mukana on vieraan valuutan
elementtejd. Johdon harkinnan perusteella diskonttaustekijaa on
oikaistu sijoituskohteen luottoriskin muutoksen vaikutuksella.

Oikaisulla ei ole ollut merkittavaa vaikutusta.

Realisoitumattomat Realisoituneet
voitot / tappiot voitot / tappiot

218 0

-4 061 51

-3843 51
Realisoitumattomat Realisoituneet
voitot / tappiot voitot / tappiot

-130 0

2312 0

2182 0

perusteella.

Ostot
2

12 637
12 639

Ostot
17
30739
30 756

Myynnit -

-421 829

-51 82 504

-472 83333
Myynnit 31.12.2022
-845 1030

0 73928

-845 74 958

Tasolle 3 luokitellut sijoitukset ovat mezzanine-rahastot, joiden
arvostus perustuu rahastoyhtion laatimiin arvostuksiin. Vaih-
toehtoiset sijoitukset ovat sijoitusrahastoja. Sijoitusrahastot on
arvostettu hallinnoijan ilmoittamaan, raportointipdivaan perustu-
vaan substanssiarvoon, ja ne luokiteltu tasolle 1, 2 tai 3 rahaston
markkinoiden aktiivisuuden ja niiden jalkimarkkinakelpoisuuden

Osakesijoitukset on noteerattu Helsingin porssissa ja ne ovat luo-
kiteltu tasolle 1. Osakesijoitusten maara on vahainen. Tilikauden
aikana ei ole tapahtunut siirtoja tasojen valilla.
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16 RAHAVARAT

Luvut ovat tuhansina euroina.
Rahavarat
PankKkitilit

Rahavarat yhteensa

17 LAINAT

Luvut ovat tuhansina euroina.
Pitkaaikaiset lainat
Tyollisyysrahasto joukkovelkakirjalainat

Pitkaaikaiset lainat yhteensa

Lyhytaikaiset lainat

Tyollisyysrahasto joukkovelkakirjalainat
Yritystodistukset

Lyhytaikaiset lainat yhteensa

216 479
216 479

598 638
598 638

0
0
0

31.12.2022
22471
224711

31.12.2022
598 205
598 205

31.12.2022
600 358
100 046
700 404
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18 MUUT VELAT
Luvut ovat tuhansina euroina.

Ostovelat 2319 881
Siirtovelat 12 574 7112
Aikuiskoulutustuen jaksotus 18 593 16 290
Omavastuumaksutulon jaksotus 9 668 8 482
Eldketurvakeskus padomajaksotus 3000 0
Elaketurvakeskus veloituskorko 11 975 6 299
Ty0- ja elinkeinoministerid, palkkaturvajaksotus 29779 20835
Sosiaali- ja terveysministerio velka 0 72788
TSL STM-osuus 540 534
Hallintokulujaksotuksia 1009 439
Velat tyottomyyskassoille 8 866 2641
Lomapalkkavelka 1378 1213
Vuokrasopimusvelka 3419 3588
Aikuiskoulutusetuuksien ennakonpidatysvelka 4137 3733
Korkojaksotukset 33 -29

Muut velat yhteensa 107 289 144 805
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19 NETTOVARALLISUUSLASKELMAN Vuokravastuut

ULKOPUOLISET VASTUUT JA SAAMISET Rahasto on vuokrannut toimisto- ja varastotiloja seka 3 ajoneu-
Luvut ovat tuhansina euroina. voa vuokrasopimuksilla, jotka eivit ole purettavissa. Ajoneuvojen
Sijoitussitoumukset _ 31122022 Jaljella olevat vuokrasopimusajat ovat 10 kuukautta, 2 vuotta ja
Kokonaissitoumus 5250 5250 8 kuukautta, seka 2 vuotta ja 11 kuukautta. Tilinpaatoshetkella
Toteutunut 5058 5056 toimiston ja varastotilojen vuokra-aikaa on jéljelld 2 vuotta ja 3
Sijoitussitoumukset yhteens 192 104 Kuukautta, minkaé jalkeen sopimus on purettavissa 9 kuukauden

irtisanomisajalla. Osa toimiston tiloista on vapautettavissa pur-

Sijoitusrahastot kutsuvat sijoituksia rahaston sijoitustarpeiden kamalla siltd osin sopimus paattymaan 31.12.2024. Rahastolla on

mukaisesti. Sitoumuksilla ei ole erapaivaa. myos toissijainen etuoikeus vuokrata vapautuvia tiloja vuokraso-

pimuksen mukaisin ehdoin.
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20 LAHIPIIRI

Rahaston lahipiiriin kuuluu hallintoneuvosto, hallitus ja johtoryh-
ma. Valtioneuvosto nimittda Tyollisyysrahaston hallintoneuvoston
tyomarkkinaosapuolten esityksesta. Hallintoneuvosto tekee tyot-
tomyysvakuutusmaksuja koskevan esityksen syyskokouksessaan.
Hallintoneuvosto nimittaa rahaston hallituksen. Finanssivalvonta
valvoo Tyollisyysrahaston toimintaa. Lisdksi sosiaali- ja terveys-
ministeriolla on tiedonsaantioikeus rahaston toiminnasta.

Tyottomyyskassoille tilitettava valtion osuus saadaan sosiaali- ja
terveysministeriolta. Rahasto tilittda saannollisesti maksuja Elake-
turvakeskukselle, Valtion Eldkerahastolle, Kansaneldkelaitokselle
seka tyo- ja elinkeinoministeriolle.

Osakeyhtiolain lahipiirisadntely ei sovellu Tyo6llisyysrahaston
toimintaan, mutta Tyollisyysrahasto noudattaa IFRS-standardeja
ja niiden mukaista lahipiiriohjeistusta (IAS 24). Tyollisyysrahaston
lahipiiriin lasketaan kuuluvaksi hallintoneuvoston jasenet, hal-
lituksen jasenet, toimitusjohtaja, pdavastuullinen tilintarkastaja
seka johtoryhman jasenet ja edella mainittujen puolisot, edunval-
vottavat ja maaraysvallassa olevat yritykset. Liiketoimet, joissa
osapuolena on lahipiiriin kuuluva henkilo, kasitellaan hallituksen
hyvaksyman lahipiiriohjeistuksen mukaisesti. Olennaisia lahipii-
riliiketoimia ei ole ollut kalenterivuoden 2023 aikana.

Oheisissa taulukoissa on esitetty yhteenvetona lahipiirin palkat,
palkkiot ja etuudet. Luvut esitetty tuhansina euroina ja ilman palk-
kasivukuluja. Tarkemmat erittelyt toimielinkohtaisesti 1oytyvat
vuosikertomuksen luvusta Palkitsemisraportti.

Hallituksen ja hallintoneuvoston

palkkiot ja muut etuudet 1.1.-31.12.2022

Palkat, palkkiot ja etuudet 158 152
Elakekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 28 28
Yhteensa 185 180

Johtoryhman palkat ja palkkiot

(toimitusjohtajaa lukuun ottamatta) 1.1.-31.12.2023

Palkat, palkkiot ja etuudet 546 568
Elakekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 97 100
Yhteensa 643 668
Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot _ 11.-31.12.2023
Palkat, palkkiot ja etuudet 188 179
Elakekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 33 31
Yhteensa 221 209
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TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa 27.2.2024

Pekka Piispanen, Vesa Rantahalvari,
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Tuomas Aarto Markku Jalonen

Jarkko Eloranta Patrizio Laina

Minna Etu-Seppala Henrika Nybondas-Kangas
Riikka Heikinheimo Antti Palola

Minna Helle Saana Siekkinen

Heikki Taulu

Pirjo Vaananen

Janne Metsamaki,
toimitusjohtaja
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TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa 28. helmikuuta 2024

KPMG Oy Ab
Marcus Totterman
KHT




Tilinpaatos 2023

Tilintarkastuskertomus

115

Tilintarkastuskertomus

Tyollisyysrahaston hallintoneuvostolle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Tyollisyysrahas-
ton (y-tunnus 1098099-7) tilinpaatéksen
tilikaudelta

1.1.-31.12.2023. Tilinpaatos sisaltaa las-
kelman nettovarallisuudesta, laskelman
nettovarallisuuden muutoksesta, rahavir-
talaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien
olennainen tilinpaatdksen laatimisperiaat-
teita koskeva informaatio.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos
antaa oikean ja riittavan kuvan rahaston
taloudellisesta asemasta, toiminnan tu-
loksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttdéon
hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilin-
paatosstandardien mukaisesti ja tayttaa
lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle
annetun lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti. Hyvan tilintar-
kastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintar-
kastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia rahastosta niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaati-
musten mukaisesti, jotka koskevat suorit-
tamaamme tilintarkastusta ja olemme tayt-
taneet muut naiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Emme ole suorittaneet rahastolle muita
kuin tilintarkastuspalveluja.

Kasityksemme mukaan olemme hank-
kineet lausuntomme perustaksi tarpeel-
lisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut
soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus
on maaritetty perustuen ammatilliseen
harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimen-
piteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden
maarittamisessa, seka todettujen virheelli-
syyksien vaikutusten arvioimisessa suh-
teessa tilinpaatokseen kokonaisuutena.
Olennaisuuden taso perustuu arvioomme
sellaisten virheellisyyksien suuruudesta,
joilla yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa olevan vaikutusta tilinpaatoksen
kayttdjien tekemiin taloudellisiin paatok-
siin. Olemme ottaneet huomioon myos
sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten
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seikkojen vuoksi ovat mielestamme olennai-
sia tilinpaatoksen kayttajille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkin-
tamme mukaan ovat olleet merkittdvimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme
seka laatiessamme siitd annettavaa lausun-
toa, emmeki anna niista seikoista erillista
lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan
2 kohdan c alakohdan mukaiset merkittavat
olennaisen virheellisyyden riskit sisaltyvat
alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta
keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme
huomioon riskin siita, ettd johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi
siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoi-
tushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheu-
tuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.

Tilintarkastuksen kannalta
keskeiset seikat

Kuinka kyseisia seikkoja
kasiteltiin tilintarkastuksessa

Tyottomyysvakuutusmaksujen maaraaminen ja keraaminen (tilinpaatoksen laatimisperiaatteet seka
liitetieto 5)

Tyottomyysvakuutusmaksujen madradminen

ja niiden kerdadminen on Tyollisyysrahaston
lainsdadannollinen tehtava ja tilinpaatoksen
laskelmassa nettovarallisuuden muutoksesta
esitetyt tyottomyysvakuutusmaksut tilikaudelta
2023 ovat 3,6 miljardia euroa.

Tyottomyysvakuutusmaksut on maaritettava si-
ten, ettd Tyollisyysrahasto kykenee suorittamaan
vastuullaan olevat velvoitteet. Tyottomyysvakuu-
tusmaksut maaratadn edellisen vuoden aikana
kalenterivuodeksi kerrallaan.

Tyollisyysrahasto tekee maksujen maaraa
koskevan esityksen ja muodostaa eduskunnan
vahvistamien maksuprosenttien ja tydnantajien
tulorekisteriin ilmoittamien toteutuneiden palk-
kasummatietojen perusteella maksupaatokset ja
keraa maksusuoritukset.

Tyollisyysrahasto valvoo ty6ttomyysvakuutus-
maksuvelvollisuuden laiminlydnteja.

Tyottomyysvakuutusmaksujen maard on
tilinpaatdksen kannalta merkittdvan suuruinen
ja maksun maaradmiseen ja kerdamiseen liittyy
lainsdadantoon perustuvia vaatimuksia, minka
takia tama on tilintarkastuksen kannalta keskei-
nen seikka.

+ Tarkastustoiminpiteisiimme on sisaltynyt tyotto-
myysvakuutusmaksujen madradamisen prosessin
lapikayntid ja valvontaympariston arviointia.

+ Olemme arvioineet ty6ttomyysvakuutusmak-
sujen laskutuksen, perinnan ja valvonnan
prosessia seka suorittaneet tapahtumavirtojen
aineistotarkastusta.

+ Olemme arvioineet ja testanneet kontrolleja, jotka
liittyvat maksujen maarittdmiseen ja vastaanotta-
miseen sekd maksusuoritusten valvontaan.

+ Olemme varmistuneet sovellettujen
maksuprosenttien oikeellisuudesta
Tyollisyysrahaston-jarjestelmaymparistossa.

+ Olemme perehtyneet menettelyihin koskien
tyottomyysvakuutusmaksujen jaksottamista
suoriteperusteen mukaisesti ja tyottomyys-
vakuutusmaksusaamisten arvonalentumisen
laskentaan.

« Tarkastus on kohdistunut myos keskeisten
tietovirtojen ja transaktioiden kasittelyn valvon-
taan, muutoshallintaan ja jarjestelmien valiseen
tiedonsiirtoon.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimi-
tusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilin-
paatoksen laatimisesta siten, etta tilinpaa-
tds antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti ja
siten, ettd tilinpaatds tayttaa lakisdateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myos sellaisesta sisaisesta val-
vonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa el
ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtu-
vaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatos-
ta laatiessaan velvollisia arvioimaan rahas-
ton kykya jatkaa toimintaansa ja soveltu-
vissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka
liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen,
etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jat-
kuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan
toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos rahasto aiotaan purkaa tai toiminta lak-
kauttaa tai el ole muuta realistista vaihto-
ehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatok-
sen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen
varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa ko-
konaisuutena vaarinkaytoksesta tai vir-
heesta johtuvaa olennaista virheellisyytt3,
seka antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen var-
muus on korkea varmuustaso, mutta se ei
ole tae siitj, etta olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuk-
sessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarin-
kaytoksesta tai virheest3, ja niiden katso-
taan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikutta-
van taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen
tilintarkastukseen kuuluuy, etta kaytamme
ammatillista harkintaa ja sdilytamme am-
matillisen skeptisyyden koko tilintarkas-
tuksen ajan. Lisdksi:

Tunnistamme ja arvioimme
vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme
ja suoritamme ndihin riskeihin
vastaavia tilintarkastustoimenpiteita
ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siita, etta vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski
siit3, ettd virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta,

silla vaarinkaytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vdarentamist3, tietojen
tahallista esittamatta jattamista tai
virheellisten tietojen esittamista taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.
Muodostamme kasityksen
tilintarkastuksen kannalta

relevantista sisaisesta valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme
siina tarkoituksessa, etta pystyisimme
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antamaan lausunnon rahaston sisaisen
valvonnan tehokkuudesta.

+ Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
seka johdon tekemien Kkirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen
kohtuullisuutta.

+ Teemme johtopaatoksen siita, onko
hallituksen ja toimitusjohtajan
ollut asianmukaista laatia
tilinpaatds perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta,
ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siiti, esiintyyko
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
liittyvaa olennaista epavarmuutta,
joka voi antaa merkittavaa aihetta
epailld rahaston kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatoksemme
on, ettd olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa

lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispdivdan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei rahasto
pysty jatkamaan toimintaansa.

+ Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki
tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltoa ja sita,
kuvastaako tilinpaatos sen perustana
olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa
muun muassa tilintarkastuksen suunni-
tellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merKkittavista tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisdisen val-
vonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvis-
tuksen siit3, ettd olemme noudattaneet

riippumattomuutta koskevia relevantteja
eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme

niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella
vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja
soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa
kommunikoiduista seikoista olivat mer-
kittavimpia tarkasteltavana olevan tili-
kauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen
ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia.
Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastus-
kertomuksessa, paitsi jos sdados tai maa-
rays estaa kyseisen seikan julkistamisen
tal kun darimmaisen harvinaisissa tapauk-
sissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta
viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska
siitd aiheutuvien epaedullisten vaikutus-
ten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin tdllaisesta viestinnasta
koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat
tiedot

Tyollisyysrahasto aloitti toimintansa 2019
ja siita tuli yleisen edun kannalta merkitta-
va yhteiso tilikauden 2020 aikana. Olemme
toimineet rahaston tilintarkastajana sen
toiminnan alkamisesta alkaen.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muus-
ta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomuk-
seen sisidltyvan informaation, mutta se

ei sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa
tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata
muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu infor-
maatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti risti-
riidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietamyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellistd. Toimintakerto-
muksen osalta velvollisuutenamme on
lisaksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu sen laatimiseen sovellettavien
sadannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toiminta-
kertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus

on laadittu toimintakertomuksen laatimi-

seen sovellettavien saannosten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon pe-
rusteella johtopaatoksen, ettd muussa

informaatiossa on olennainen virheelli-
syys, meidan on raportoitava tasta sei-
kasta. Meilla ei ole taman asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingissa 28. helmikuuta 2024
KPMG OY AB

Marcus Totterman
KHT
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