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Sunborn International Oyj (SBI) puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2025

Suluissa esitetyt luvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon, ellei toisin iimoiteta.

Sunborn International Oyjin puolivuosikatsauksessa on huomioitu Sunborn International Holding -konsernin luvut
osakevainhdon toteutumisen jalkeen 2 kkilta (touko-kesakuu 2025).

Vertailutiedoissa esitetaan Rush Factory Oyjin julkaisemat H1 2024 ja tilintarkastetut tilikauden 2024 luvut.

Keskeiset tapahtumat 1.1.-30.6.2025

e  Sunborn International Holding Oy (SBIH) ja Rush Factory Qyj toteuttivat 28.4.2025 osakevaihdon, jonka myota
Rush Factory Oyjin nimi muutettiin Sunborn International Oyjksija SBIH:sta tuli SBI:n tytaryhtio.

e  Kaupankaynti Sunborn International Oyj:n (SBI) osakkeilla Nasdaq First North -markkinapaikalla alkoi 29.4.2025.

e Konsernin raportointikauden likevaihto (touko-kesakuu 2025) oli 5103 (0,667) miljoonaa euroa.
Raportointikauden likevainto kasittdd Lontoossa ja Gibraltarilla operoivien laivahotellien likevaihdon 2
kuukaudelta osakevaihdon toteutumisen jalkeen.

o Kayttokate (EBITDA) raportointikaudella nousi 3,034 (-0,197) miljoonaan euroon.

e Likearvopoisto raportointikaudella oli 0,619 miljoonaa euroa, oikaistu likevoitto iman likearvopoistoja oli 2,744
miljoonaa euroa.

Keskeiset tunnusluvut

1.1.- 1.1.- 1.1.-

1000 EUR 30.06.2025' 30.6.2024 31.12.20242
Liikevaihto 5103 667 1037
Kayttokate (EBITDA) 3034 -197 -564
% Liikevaihdosta 59 % neg. neg.
ienopacion | 2744 232 614
% Liikevaihdosta 54 % neg. neg.
Lilkevoitto/-tappio (EBITA) 2113 -232 -614
% Liikevaihdosta 41 % neg. neg.
Katsauskauden tulos 396 -347 =1 135
Taseen loppusumma 181759 2783 2128
Maksuvalmius (current ratio), % 10,0 % 29,5 % 182 %
Omavaraisuusaste, % 474 % -57,4 % -1432 %
Nettovelkaantumisaste, % 915 % -63,5% -6,2 %
Osakekohtainen oma paaoma, eur 0,150 -0,409 -0,754
o ?C')%Vlﬁgaosakke'de“ CLCeEle 568 596 697 2360798 2360798
E;ﬁ%r;a”;fgs'ii”m‘?aﬁaﬂ‘;‘e'de” WUt Te 285 478748 2360798 2360798
Henkiloston lukuméaéara 305 14 11

! Luwut siséltavat Sunborn International Holding -konsernin touko-kesékuulta 2025
2 Tiintarkastettu



Hotelliliketoiminnan keskeiset suoritusmittarit

Alla olevassa taulukossa on esitetty Sunborn International Holding -konsernin laivahotellien keskeiset suoritusmittarit eri
ajanjaksoina. Raportointikauden H1 2025 likevaihto sisaltaa hotelliliketoiminnan tuotot 2 kuukaudelta (touko-kesakuu
2025). Luvut on esitetty alkuperaisvaluutassa (GBP), mutta selkeyden vuoksi kdannetty alemnmassa taulukossa myos
euroiksi kayttden ECB:n raportointipaivan 30.6.2025 kurssia 0,8555.

1:50= 150= 115 115 1.1.-
1000 GBP 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024 31.12.2024
Liikevaihto, Lontoo 2017 1852 5125 4994 10985
Lilkevaihto, Gibraltar 2289 1952 5470 4840 10653
Keskimaarainen paivahinta (ADR), £ 178,2 180,6 1638 1677 166,3
Huonekohtainen liikevaihto (RevPar), £ 1359 1189 1128 106 1185
Kayttoaste, % 76.3 % 65.8 % 68,9 % 63.2 % 71.3%

1:50= 150= 115 115 1.1.-
1000 EUR* 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024 31.12.2024
Liikevaihto, Lontoo 2 358 2165 5991 5838 12840
Lilkevaihto, Gibraltar 2676 2282 6 394 5658 12 452
Keskimaarainen paivahinta (ADR), € 208,3 2111 1915 196,0 1944
Huonekohtainen likevaihto (RevPar), € 1589 139,0 1319 1239 1385
Kayttoaste, % 76.3 % 65.8 % 68,9 % 63.2 % 71.3%

*([EUR/GBP vaihtokurssilla 30.6.2025 0,8555)

Toimitusjohtaja Hans Niemen katsaus — H1/2025

H1 2025 oli yhtidllemme kdanteentekeva: toteutimme osakevaihdon ja kaupankaynti osakkeilla alkoi Nasdaq
First Northissa. Hotelliemme H1-myynti oli vahvalla tasolla ja kasvoi 12,4 Meuroon, operatiivinen EBITDAR
kasvoi +11,9%; hotellien kayttdaste nousi 69 %:iin. Gibraltar oli veturi (liikevainto +13 %, EBITDAR +49 %), ja
Lontoossa liikevaihto kasvoi +2,6 %, vaikka kannattavuutta painoivat palkkainflaatio ja tapahtumien
ajoitus. Rahoituksessa etenemme uudelleenrahoituksissa ja korkoympéristdn pehmeneminen tukee
tulosta, yhtidn kasvustrategia etenee: Lontoon uusi vahahiilisen laivahotellin suunnittelu on meneilldan,
Sevillan ja Vancouverin hankkeet etenevat suotuisasti. H2-nakyma operatiivisessa toiminassa on hyvalla

pohjalla.

e  Osakevaihto: Sunborn International Holding Oy (SBIH) toteutti osakevaihdon Rush Factory Oyjin kanssa

28.4.2025. Uuden Sunborn International Oyjin (SBI) osakkeilla aloitettiin kaupankaynti 29.4.2025. Ennen
osakevaintoa SBIH toteutti 11,8 M€ osakeannin, jolla vahvistettin paaomia suunnitellun kasvustrategian
tueksi.
Operatiivinen kehitys: Lontoon ja Gibraltarin hotelliliketoiminta eteni vahvasti:

o H1-likevaihto hotelleissa kasvoi +7,7 %: 10,595 tGBP (9,834 tGBP).

o Operatiivinen EBITDAR kasvoi +11,9 %: 2,860 tGBP (2,557 tGBP).

o Keskimaarainen kayttdaste H1 0li 69 % (+5,7 %-yks. V/V).
Gibraltar: Vahvaa kasvua likevaindossa H1 likevaihto 5,470 ME (4,840 ME), +13 % ja kannattavuudessa
EBITDAR 1,394 M£ (0,935 ME£), +49 %.
Lontoo: Positiivinen likevaindon kehitys H1 periodilla +2.6 % 5,125 M£ (4,994 M£), ja EBITDAR 1,466 M£
(1,608 M£), -8,8 % johtuen H1 kustannuspaineista, London Living wage palkankorotusten johdosta seka Q1
messutapahtumien siirtymisen vUoksi.
Korkoympéristd: Euroalueen  viitekorkojen lasku on parantanut yhtién lainanhoitokykya ja nakyy
rahoituskustannusnakymien kohentumisena. Yhtion tulos on herkka korkotason muutoksille.



Strategia ja kasvuhankkeet

SBIl-konserni keskittyy laivahotellien ja muiden siirrettavien kiinteistojen kehittamiseen, omistamiseen ja
operointiin. Yhtidn toiminta on kasvuvetoista, ja keskipitkalld aikavalilld tavoitteena on avata vuoteen 2028
mennessa Lontoo ja Vancouver, jotka lisdisivat yhtion hotellikapasiteettia 475 huoneella tavoitellen n. 800
huoneen kokonaiskapasiteettia (+144 %).

Kaynnissa ja valmisteilla olevat hankkeet:

Lontoo: uuden laivahotellin rakentamisen on tarkoitus alkaa vuoden 2025 aikana, ja hotelin avautua aikana
2027. Tavoitteena kasvattaa huonekapasiteettia sek& ravintolapalveluiden maaréd vastataksemme
kysyntaan nykyisen hotellin toimiessa jo 1&helld maksimaalista tuottokapasiteettiaan.

Vancouver: Lontoon liketoimintaa vastaava kokonaisuus Vancouverin  messukeskuksen yhteyteen
tavoitteena 2027/2028 avaus. Vancouverin kaavamuutos on meneillaan.

Sevilla & Gibraltar: yhti6 valmistelee Lontoon nykyisen laivan siirtdmista Sevillaan seka Gibraltarin hotellin
korvaamista uudellaja nykyisen hotellin siirtoa toiseen toimipaikkaan. Tavoitteena on optimoida tuottoa
siirtdmalla nykyisia jahtinotelleja uusiin, korkeampaa tuottopotentiaalia tarjoaviin lokaatioihin ja vapauttaa
nykyisia paikkoja uudishankkeille, joissa rakennetaan kohteeseen parhaiten soveltuva hotellimalli.

Uudet kelluvat rakenteet: kehitmme laivahotellien rinnalla uusia kelluvia konsepteja, kuten kylpyla- tapahtuma
ja ravintolakiinteist6ja, joiden odotamme avaavan merkittavia lisaliketoimintamahdollisuuksia seka nykyisissa
toimipaikoissa ettd uusilla markkina-alueilla.

XNS-jarjestely (Gibraltar)

Sunborn International Holding Oy (SBIH) seka sen tytaryhtié Sunborn (Gibraltar) Ltd ovat
allekirjoittaneet ehdollisen sopimuksen yhteisyrityksestd XNS Holdings PTE. LTD..n ("XNS") kanssa.
Osana jarjestelya Gibraltarin aluksen omistus on tarkoitus siirtda XNS:lle, mahdollistaen laivan siirron
tulevaisuudessa ja uuden kehittdmisen Gibraltariin. Toteutuksen jalkeen SBIH omistaisi 42 % XNS:sta.
Jarjestelyn kokonaisarvo on 155 MUSD, josta kateisosuus 90 MUSD ("XNS Transaktio”. XNS:n
osakkeenomistajat ovat allekirjoittaneet maaliskuussa 2025 osakassopimuksen. Aikataulua
on pidennetty ehdollisten rahoitus- ja viranomaisprosessien loppuunsaattamiseksi. Kaupan ehtoja
on paivitetty USD:n heikentymisen takia seka maksuaikataulua pidennetty ulkomaisten sijoittajien
kdynnissa olevien viranomaishyvaksyntéjen mukaisesti. XNS transaktio, on osa SBI konsernin
strategista  kasvuhankkeiden  rahoitussuunnitelmaa, ©sana muuta meneillddn  olevaa
rahoitusprosessia, joilla varmistetaan merkittavien pddomavaltaisten uudishankkeiden toteutuminen
suunnitellussa aikataulussa.

Rahoitus

Gibraltarin tytaryhtion joukkovelkakirjalainan (ISIN: SE0010296632) erapaivaa siirrettiin kirjallisella
menettelylla 15.9.2025 saakka XNS transaktion viivastymisen vuoksi. XNS transaktion haasteellisen
aikataulun takia yhtidlld on myos siltarahoitusprosessi kaynnissa, jonka tarkoituksena on varmistaa
riittava aika XNS kaupan ehtojen tayttymiseen ja nykyisen joukkovelkakirjalainan takaisinmaksui.
Sunborn  London Oyjin joukkovelkakirjalaina (ISIN:  NOOO11099772) eraantyy 5.2.2026,
ja uudelleenrahoitus etenee suunnitellusti  aikataulutavoitteena ennen vuoden vaihdetta 2025.
Laivahotellin kdypa arvo on 49,9 miljoonaa euroa vimeisimman 3.3.2025 paivatyn arviokirjan mukaan.
Joukkovelkakirjalainat ovat kirjattu tytaryhtididen lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Nakymat

Operatiivinen liiketoiminta jatkuu stabiililla pohjalla Lontoossa ja Gibraltarilla. Johdon fokus on
likevaihndon kasvattaminen, kayttokatteen parantaminen, ja hotellikiinteistdjen perusparannusten
toteuttaminen ja jahtihotellituotteen maaratietoinen kehittdminen uusien hankkeiden avulla.
Gibraltarin markkinakysynnasséa on tapahtunut positiivinen kdanne viimeisen 3 kvartaalin aikana, Q4
2024 alkaen ja trendin ennustetaan jatkuvan H2 ja eteenpain. Gibraltarin rajasopimuksen uskotaan




parantavan markkinaolosuhteita entisestaadn 12-18 kuukauden tahtaimella.

e Yhtidn strategia on tavoitella merkittévad kasvua. Jatkamme kasvuhankkeiden méaérétietoista
edistdmistd. Tavoittelemme Lontoon uuden laivahotellin - rakentamisen aloitusta 2025 ja
avausta 2027, jolloin avautuisi myos Sevillan hotelli. Gibraltarin hotellin siirtBminen uuteen
toimipaikkaan on suunnitteilla viimeistdan elokuussa 2028. Vancouverin hankeaikataulun ja
meneillddn olevan kaavan vahvistuminen on tavoitteena loppuvuoden 2025 aikana. Yhtio tavoittelee
hotellin avausta 2028.

Strategiset karkiteemat vuodelle 2025

o  Gibraltar: XNS-yhteisyrityksen lapivienti seka uuden korvaavan laivahotellin suunnittelun ja toteutusvalmiuden
varmistaminen

e  Uudelleenrahoitus: Sunborn London Oyjin ja Sunborn (Gibraltar) Ltd:n joukkovelkakirjalainojen
uudelleenrahoitus/maturiteettien pidentaminen ja korkokustannusten optimointi.

e Lontoo (uusilaivahotelli): urakka-/rakennussopimuksen (EPC) allekirjoitus ja hankerahoituksen varmistaminen;
rakentamishankkeen kdynnistdminen 2025

e  Sevilla (siirtohanke): viranomaisprosessien loppuunsaattaminen seka nykyisen Lontoon laivan
siirtopaatoksen ja aikataulun vahvistaminen

e Vancouver: kaavamuutoksen (rezoning) ja hankeaikataulun tarkempi vahvistuminen ja
hankerahoitusneuvottelujen vieminen maalin

e  Talousraportointi: tavoitteena siirtya IFRS-raportointiin koko konsernissa vuoden 2025 aikana (prosessi,
tilikartta ja raportointikdytannot yhtenaistettyind)

Taloudellinen kehitys 1.1.-30.6.2025

Liikevaihto, kannattavuus ja tulos

Sunborn International Oyj (SBI) konsernin likevainto muodostui raportointikaudella Sunborn International Holding -
konserin laivahotellien tuotoista 2 kkilta (touko-kesakuu 2025) osakevaihdon toteutumisen jalkeen.
Raportointikauden likevaihto 1-6/2025 oli ndin ollen 5 103 (667) tuhatta euroa. Vertailun vuoksi hotelliliketoiminnan
likevainto koko ajanjaksolla 1-6/2025 oli 12 579 (11 507) tuhatta euroa, osoittaen kasvua 9,3 %. Aiempien kausien
likevaihto on muodostunut ainoastaan Rush Factoryn tapahtumatoiminnan tuotoista. Likevaihdon muutos oli +665
% edelliseen vuoteen verrattuna. EBITDA kasvoi 3 304 (-197) tuhanteen euroon ollen 59 % likevaihdosta ja EBITA oli
2 113 (-232) tuhatta euroa olleen 41 % likevaihdosta. Konsernirakenteen uudistamisen yhteydessa muodostunut
konsernilikearvo poistetaan 20 vuoden aikana ja siité kirjattiin raportointikaudella poistoja 619 tuhatta euroa.
Raportointikauden likevoitto ilman likearvopoistoa oli 2 744 (-232) tuhatta euroa, ollen 17 % likevaindosta. Konsernin
raportointikauden tulos oli 396 (-347) tuhatta euroa eli 0,001 (-0,147) euroa osakkeelta. Tulos sisaltad kertaluontoisia
liketoiminnan muita tuottoja 1 884 tuhatta euroa.

Tase, rahoitus ja rahavirta

Sunborn International Oyjin taseen loppusumma 30.6.2025 oli 181 759 (2 783) tuhatta euroa. Yhtion rahavarat
30.06.2025 olivat 5 537 (56) tuhatta euroa. Yhtion omavaraisuusaste oli 30.06.2025 47,4 % (- 57,4 %). Korollisia
joukkovelkakirjalainoja ja rahalaitoslainoja yhtiolla oli jaliella 83 228 (668) tuhatta euroa. Syyskuussa 2024 tytaryhtio
Sunborn London Oyjn 24 500 tuhannen euron joukkovelkakirjalainan maturiteettia jatkettin 5.2.2026 asti.
Konserniyhti® Sunborn Gibraltar Ltd 58 000 tuhannen euron joukkovelkakirjalainan maturiteettia jatkettin 15.9.2025
saakka.

Yhtion joukkovelkakirjalainojen uudelleenjarjestelyja valmistellaan, Helsinki Nasdagissa noteerattu Sunborn London
Oyj joukkovelkakirjalainan uudelleenrahoitus pyritéan saattamaan loppuun 2025 aikana laskemalla likkeelle uusi
vakuudellinen joukkovelkakirja, jonka turvin myos valmistellaan laivahotellin siirtymista Sevillaan 2027. Sunborn
Gibraltar Ltd:in joukkovelkakirjalaina on tarkoitus poismaksaa Gibraltarin laivahotellin XNS

kaupan yhteydessa uuden hankeyhtién pddomalla ja vaihtoehtoisesti yhtié valmistelee 3 vuoden siltarahoitusta, joka




Y
helpottaa JV hankkeen aikataulun paineita ja mahdollistaa toiminnan jatkuvuuden Gibraltarilla 2028 saakka, jolloin
Gibraltariin suunnitellaan avautuvan uusi korvaava hotellialus. Investoinnin odotetaan kaynnistyvan Q4 2025 ja
valmistuvan Q4 2027 telakan toimitusaikataulusta riippuen. Liiketoiminnan rahavirta katsauskaudella oli-2 482 (181)
tuhatta euroa. Yhtion investointien rahavirta oli -380 (-40) tuhatta euroa ja rahoituksen rahavirta 8 384 (-78) tuhatta

euroa. Osakevaihdon seurauksena konsernin oma paaoma kasvoi merkittavasti ollen 85 123 (-965) tuhatta euroa.
Konsernin merkittavimmat omaisuuserat ovat laivahotellit Lontoossa ja Gibraltarilla:

e Lontoon laivahotellin poistettu arvo Sunborn London Qyj taseessa oli 6,6 miljoonaa euroa, joka on varsin
alhainen suhteessa kaypaan arvoon vimeisimman 3.3.2025 péivatyn 49,9 miljoonan euron arviokirjan
mukaan.

e  Gibraltarin laivahotellin poistettu arvo Sunborn Gibraltar Ltd:n taseessa oli 88,4 miljoonaa euroa ja kdypa arvo
vimeisimman 20.2.2025 paivatyn arviokirjian mukaan 135,7 miljoonaa USD (n. 130,0 miljoonaa euroa
valuaatioraportin kurssin mukaisesti).

Sunborn London liiketoiminta H1

Sunborn London -laivahotellin harjoittaa toimintaa Lontoon Royal Docks alueella Excel messukeskuksen yhteydessa.
Hotelli on alueen kilpailukentassa johtava hotelli markkinoiden STR raportoinnin mukaan. Laivahotellin omistaa SBI
konsernin tytaryhti® Sunborn London Qyj, joka edelleenvuokraa alusta sisdisella vuokrasopimuksella sisaryhtio
Sunborn International (UK) Ltdille. Kuukausivuokra on 246 tuhatta puntaa (1.1.2024 alkaen). Vuokratuotot touko-
kesakuulta 2025 olivat vuokrasopimuksen mukaisesti 581 tuhatta euroa. Valuuttakurssien vaihtelut vaikuttivat
hieman euromaaraisiin vuokratuottoihin. Kulut olivat ennusteen mukaiset.

Operaattori Sunborn International (UK) Ltd:n kasvatti likevaintoa kaikissa osastoissaan vuoden ensimmaisella
puoliskolla.

e Hotellitoiminnan tuotot touko—kesakuussa 2025:

o Likevaihto 2,017 ME£ (1,852 M£) +89 %

o EBITDARQ,708 M£ (0,705 M£) +0,4 %
o Likevaihto H1/2025: 5,125 ME£ (H1/2024: 4,994 ME£), +2,6 %
o EBITDARH1/2025: 1,466 M£ (H1/2024: 1,608 M£), -8.8 %

Kokonaislikevaihto nousi 5 125 tuhanteen puntaan, mikd on +2,6 % verrattuna 2024 ensimmaisen vuosipuoliskon
4994 tuhanteen puntaan. EBITDAR laski -8,8 % tasolle 1466 (1 608) tuhatta puntaa, kun katteisiin kohdistunut paine
voimistui sekd sisdisten etta ulkoisten kustannustekijdiden vuoksi. Kustannusten nousun paaajurit olivat korkeammat
henkildstokulut  Lontoon  eldmispalkka -mallin - sidotun  palkkatason johdosta, asiakasmixin  siirtyminen
tarkastelukaudella enemman vapaa-ajan matkustajiin (jotka tyypillisesti lisdavat muuttuvia kuluja) seka ruoka- ja
juomaliiketoiminnan laajentuminen. Nama tekijat nostivat seké aine- ja tarvikekustannuksia etta palkkoja arviolta noin
1 %. Liséksi paikallisen business rates -huojennuksen paattyminen ja hieman suurempi tukeutuminen kolmansien
osapuolten varauskanaviin, mika kasvatti provisiokuluja, heikensivat kannattavuutta Q2 v/iv. ExCel.-messukeskuksen
merkittavan tapahtuman (ICE London) siirtyminen Barcelonaan vahensi tapahtumavetosta likevaintoa Q1.

H1 lievistd markkinahaasteista huolimatta operatiiviset tunnusluvut ovat alueen kilpailukenttddmme parempia ja
kayttdaste parani +4,5 % vuodentakaisesta kohdennetun kysynnanaktivoinnin onnistumisen ansiosta. ADR laski 12
puntaa, mika johti RevPARIN 2,3 punnan alenemiseen, joka oli kuitenkin alueen vertailuryhman (lahde: STR market
report) paras tulos: kayttdasteessa kilpailijoinin H1 tarkastelujaksolla ero +4,3 prosenttiyksikkda ja RevPARissa +3
puntaa, mikd korostaa Sunborn London markkinapositioinnin - toimivuutta  ja  yhtion  kestavyytta
markkinaymparistossa. Nakymien osalta johto on optimistinen vahvasta loppuvuodesta. DSEI 2025 -tapahtuma, joka
on aikataulutettu Q3ille, on keskeinen H2 suorituskyvyn ajuri. Sen ennakoidaan kaventavan EBITDA-eroa
vuodentakaiseen ja tuovan tasot vuoden 2024 tasolle, heijastaen likevaihdon ja kustannusrakenteen vakautumista.

Sunborn London Oyj:n joukkovelkakirja eraantyy 5.2.2026, ja uudelleenrahoitus etenee suunnitellusti.
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Sunborn Gibraltarin liiketoiminta H1

Vuoden 2025 ensimmaisella vuosipuoliskolla Operaattori Sunborn (Gibraltar) Resort Limited ylitti johdon
odotukset: taloudellinen suorituskyky oli vahva ja alkuvuoteen mahtui useita ennatyskuukausia.
e  Hotellitoiminnan tuotot touko—kesakuussa 2025:
o Likevaihto 2,289 M£ (1,952 M£) +17,3 %ja
o EBITDARO,790 M£ (0,518 M£) +52,5 %
o Likevaihto H1/2025: 5,470 ME (H1/2024: 4,840 M£), +13 %
o EBITDARH1/2025: 1,394 M£ (H1/2024: 0,935 ME£), +49 %

Tulokset olivat kauttaaltaan erinomaiset ja Q2 oli jo kolmas perakkainen kvartaali, jolloin seka likevainto ettéa EBITDAR
ovat kasvaneet kaksinumeroisia lukuja, mika viittaa jatkuvaan elpymiseen ja parantuviin markkinaolosuhteisiin seké
Sunbomille ettd Gibraltarin - markkinalle yleisesti pandemian ja makrotilanteen heikentymisen jalkeen.
Tulosparannukset ja likevaindon jatkuva kasvu perustuvat pitkalti markkinakysynnan parantumiseen ja johdon
kustannusohjelman onnistumiseen. Haasteita on edelleen Covid vuosien aiheuttama huoltovajeen kiinnikiriminen
sekd henkildkustannusten ja inflaation aiheuttamat kustannuspaineet.

11 kesékuuta 2025 julkistettiin ldpimurto Gibraltarin, EU:n ja Espanjan rajavydhykkeen neuvotteluissa ja osapuolten
valille syntynyt sopimus, jonka oletamme positiivisesti vaikuttavan koko Campo de Gibraltarin alueeseen 12-18
kuukauden tahtaimella.

Markkina- ja toimialakatsaus

Sunborn International on suomalainen konserni, joka keskittyy innovatiivisten ja laadukkaiden kelluvien hotellien
ja tapahtumatilojen suunnitteluun, rakentamiseen, omistamiseen ja operointiin. Laivahotelliyhtiolld on yli 25
vuoden kehityshistoria osana Niemen perheen perustamaa Sunborn monialakonsernia, jonka erikoisosaamista
on mm. hotelli-, tapahtuma-alan ja kiinteistdalan omistus, operointi ja kehitystoiminta. Yrityksen toiminnan
keskidssd on ainutlaatuisten eldmyksien tarjoaminen vieraille yhdistdmallda moderni design, korkea laatutaso
seka ymparistoystavalliset ratkaisut. Sunborn on tunnettu maailmanlaajuisesti kelluvista hotelleistaan, kuten
Sunborn London ja Sunborn Gibraltar, jotka tarjoavat asiakkaille poikkeuksellisia kokemuksia yhdistamalla
hotellipalvelut ja tapahtumakayton. Naissa kohteissa palvellaan niin vapaa-ajan matkailijoita kuin likematkustajia
seka tapahtumien ja juhlien jarjestajia.

Yritys on edelldkévija kelluvien rakennusten kehittdmisessd ja tarjoaa asiantuntemusta hotellien ja
tapahtumatilojen arkkitehtuurisuunnittelusta, teknisestd toteutuksesta ja projektinhallinnasta. Kaikessa
suunnittelussa painotetaan kestavyytta, innovatiivisuutta ja alueellista raatalointia. Operoidessaan omistamiaan
kohteita Sunborn mahdollistaa myos liiketoimintamalleja, jotka tarjoavat kumppaneille ja asiakkaille helpon
paasyn konseptoituun ja skaalautuvaan palveluliketoimintaan. Sunborn International Oyj on sitoutunut
kestavaan kehitykseen ja pyrkii tarjoamaan hiilineutraaleja ratkaisuja kelluvan hospitality-liketoiminnan saralla.
Téama sisaltdd uusiutuvan energian hyddyntamistd, vedenkierratysjariestelmia ja energiatehokasta
rakentamista.

Yrityksen visio on toimia globaaleilla markkinoilla innovatiivisen kelluvan majoitus- ja tapahtuma-alan
edelldkavijana, ja sen missio on luoda inspiroivia ja vastuullisia tiloja, jotka tuovat yhteen inmisia ja tarjoavat
unohtumattomia kokemuksia. Tulevaisuudessa Sunborn pyrkii laajentamaan toimintaansa uusiin kohteisiin ja
markkinoille keskittyen erityisesti kestdvan kehityksen mukaisiin hankkeisiin ja hiillineutraalin hospitality-
konseptin edistdmiseen. Yhtion liketoiminta on erittéin skaalautuvaa, ja uusia hotellihankkeita on vireillda mm.
Lontoossa, Sevillassa, Vancouverissa. Vastaavanlaisia samalla toimintamallilla ei kilpailijoita markkinoilla ole ja
yhtio pyrkii sdilyttamaan edelldkavijan ja markkinajohtajan asemansa tulevaisuudessa.




Matkailualan yleiskatsaus

Kansainvalisen matkailun kysynta on vahvaa vuonna 2025, ja kansainvaliset saapumiset ovat monessa maassa
ylittineet pandemiaa edeltaneet tasot. Matkailun kasvun ennakoidaan jatkuvan myés loppuvuonna, ja IBISWorld
ennustaa® alan likevaihdon kasvavan vuosina 2025-2030 keskimaarin 2,3 prosentin vuotuisella kasvuvauhdilla
(CAGR). Iso-Britannian nakymat ovat erityisen vahvat: VisitBritain arvioi* maahan saapuvan 43,4 miljoonaa
ulkomaista matkailijaa vuonna 2025, mikd merkitsee 5 prosentin kasvua vuoteen 2024 verrattuna. Matkailijoiden
kulutuksen ennustetaan nousevan 7 prosenttia 33,7 miljardiin puntaan. Tdma kasvu kuvastaa Lontoon jatkuvaa
vetovoimaa, jota tukevat suotuisasti laskenut GBP valuuttakurssi seka lisaantynyt kaukoliikenne Pohjois-
Amerikasta ja Aasiasta.

Euroopassa inflaatiopaineet ovat hellittdneet ja korkotaso on vakiintumassa, mika tarjoaa ennustettavamman
toimintaympariston. Hotellien kannattavuus on parantunut, kun kysyntd on pysynyt vahvana ja
energiakustannukset maltillisempina. Kokonaisuudessaan vuoden 2025 loppupuolen tausta on suotuisa,
erityisesti satamakaupunkien markkinoilla, joita tukevat vahva matkailu seka like-eldman tapahtumat.

Lontoo — Royal Victoria Dock & Docklands

Lontoo on edelleen yksi maailman houkuttelevimmista ja kestadvimmista hotellimarkkinoista, ja vuodelle 2025
ennakoidaan ennatyksellisia kavijamaaria. Kysyntda tukevat kaupungin kulttuuri- ja urheilutapahtumat seka
vahva likematkailu. Hotellimarkkinat ovat hydtyneet vakaista kdyttdasteista ja jatkuvasta RevPAR-kasvusta, ja
tarjonta — erityisesti luksussegmentissa — on laajenemassa vuoden aikana.

Docklandsin alue, jonka keskiossa on ExCel London, on merkittava hotellien kysyntaa kasvattava tekija. ExCelL
viettdd 25-vuotisjuhlaansa vuonna 2025, ja sen kavijamaarat ovat ylittdneet 60 miljoonaa. Nykyisin se
houkuttelee noin nelja miljoonaa vierailijaa vuosittain, joista miljoona ulkomailta. Keskus on vastikdan laajentanut
kapasiteettiaan 25 prosentilla, mikd tekee siitd Euroopan suurimman tdysin integroidun messu- ja
kongressikeskuksen. Viimeaikaiset tapahtumat vahvistavat kasvusuuntaa: Retail Technology Show 2025
raportoi 11 prosentin kavijamaaran kasvusta yli 14 000 ammattilaisella; EAG Expo lisdsi kavijamaaraansa 23
prosenttia edellisvuoteen verrattuna; ja WTM London 2024 kerasi yli 46 000 alan edustajaa, mikd merkitsi 29
prosentin kasvua konferenssiosallistumisessa, ja lisda kasvua odotetaan myos tana vuonna. Liikenneyhteyksia
on parantanut merkittdvasti 2022 toukokuussa avattu Elizabeth Line — metrolinja, joka toi alueen
saavutettavuuden merkittavasti paremmalle tasolle. Hotellista matkustaa n. 12—-15 minuutissa keskikaupunkiin,
ja linja tarjoaa my&s suoran yhteyden London Heathrow lentoasemalle n. 45 minuutin kestolla.

Hotellimme sijainti Royal Victoria Dockissa ExCelin vieressa asettaa hotellimme erinomaisesti hydtymaan
Docklandsin kasvavasta liike- ja vapaa-ajan matkailijoiden virrasta. Vahva messu- ja tapahtumakalenteri
yhdistettynd alueen jatkuvaan uudistumiseen tukee positiivisia nakymia vuoden 2025 jalkipuoliskolle, jolloin
kansainvélisten ja kotimaisten tapahtumavierailijoiden kysynnan odotetaan pysyvan vahvana.

Gibraltar

Gibraltar sailyttda asemansa vakaana hotellimarkkinana, jota tukee vapaa-ajan matkailijoiden, Etela-Espanjan
alueellisten vierailijoiden seka rahoitus- ja pelialaan liittyvien likematkailijoiden yhdistelma. Myds risteilyalusten
saapumisilla on keskeinen rooli, silld ne tuovat tasaisen paivakavijavirran ja tukevat hotellien kdyttdastetta ja
tuovat asiakkaita ravintoloihin. Gibraltarin hallituksen kasvustrategia vuodelle 2025 ja sen jalkeisille vuosille
painottaa matkailua, kulttuuritapahtumia ja konferensseja kehityksen keskidssa, tdydentéden alueen vakiintuneita
vahvuuksia pelialalla ja rahoituspalveluissa. Tama vahvistaa Gibraltarin asemaa Valimeren keskuksena seka
vapaa-ajan ettéa likematkailulle.

3 BISWorld: Global Tourism - Market Research Report (2015-2030)

* VisitBritain (2025) - Inbound Tourism Forecast for 2025. VisitBritain. Available at: https://www.visitbritain.org/forecast-2025
(Accessed: August 2025).
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Yhteydet Gibraltariin paranivat kesakuussa 2025, kun EasydJet avasi uuden ymparivuotisen reitin
Birminghamista, kaksi kertaa viikossa, tdydentaen nykyisia reitteja Gatwickista, Manchesterista ja Bristolista.
Lisaksi merkittdva Britannian ja EU:n valinen sopimus toi Schengen-tyyppiset rajajarjestelyt Gibraltarin
lentoasemalle ja satamaan seka poisti rajatarkastukset maarajalla. Néaméa muutokset sujuvoittavat maahantuloa
ja parantavat vierailjoiden kokemusta merkittavasti. Koska hotellitarjonta on rajallista, kayttdasteet pysyvat
korkeina ja nakymat vuoden 2025 loppupuolelle ovat myodnteiset. Gibraltarin hotellimarkkinoiden odotetaan
hyotyvan parantuneista yhteyksista Britanniaan, vakaista risteilyalusten saapumisista, alueellisesta vapaa-ajan
matkailusta seké laajenevasta konferenssi-, festivaali- ja kulttuuritapahtumien ohjelmasta.

Gibraltarin ja EU:n rajasopimus 11.6.2025 ja sen vaikutukset

11 kesakuuta 2025 julkistettiin lapimurto Gibraltarin, EU:n ja Espanjan rajavydhykkeen neuvotteluissa ja osapuolten
valille syntynyt sopimus, jonka oletamme positiivisesti vaikuttavan koko Campo de Gibraltarin alueeseen 12-18
kuukauden tahtaimella.

Rajasopimuksen oletetut vaikutukset:

e Taloudelliset vaikutukset: Sujuvampi rajanylitys laskee tyon, tavaroiden ja palvelujen liikkumisen
kustannuksia, tukee Gibraltarin palveluvetoista taloutta ja vahvistaa koko Campo de Gibraltar -alueen
elinvoimaa. Parempi saavutettavuus edistaad matkailua ja likematkustusta.

e Lentoyhteydet: Jarjestely mahdollistaa EU-reittien avaamisen Gibraltariin, mikd parantaa yhteyksia ja
kysyntaa. Hotellien kdyttdasteet korreloivat paljolti lentojen maaraan.

e Liikkuvuus: Maastorajasta muodostuu sujuva “fluid border”. Henkildiden Schengen-tarkastukset siirtyvat
Gibraltarin satamaan ja lentoasemalle. Gibraltar ei liity Schengen-alueeseen, mutta Schengenin 90/180
paivan saantda sovelletaan ulkomaalaisiin matkustajiin rajatarkastuksen yhteydessa.

e Tavarakauppa: tarpeettomat tarkastukset poistuvat rajan yli kulkevassa tavaraliikenteessa tiivistamalla
tulliyhteistydta ja yhdenmukaistamalla keskeisia periaatteita (ml. epasuorat verot), mika vahentaa kitkaa ja
kustannuksia toimitusketjuissa.

e Toimeenpano: Paliittinen yhteisymmarrys on saavutettu; sopimus tulee voimaan vasta, kun lopullinen
teksti on viimeistelty, allekirjoitettu ja ratifioitu osapuolten toimesta, arvioitu Q2-Q3 2026. Taman jalkeen
uudet rajajarjestelyt voidaan ottaa kayttddn vaiheittain.

Mahdolliset vaikutukset Sunborn Gibraltarin liiketoimintaan:

o Kysynta ja kayttdaste: Sujuvampi rajanylitys nostaa viikonloppu- ja paivamatkustusta, tavoitteena
kayttdasteen parantuminen 12-18 kk aikajanteelld seka keskiviipyman pidennys. Nyt espanjalaiset
asiakkaat ovat pieni vahemmistd (< 5 %) Sunborn Gibraltarin asiakkaista, taman uskotaan muuttuvan
merkittavasti uuden rajasopimuksen myo6ta.

e Hinnoitteluja lahdemarkkinat: Schengen-menettelyjen selkeytyminen ja erityisesti mahdolliset uudet EU-
lennot laajentavat kysyntapohjaa. ADR, RevPAR tasojen uskotaan parantuvan. Erityisesti EU lentoreittien
avaaminen keskipitkallad aikavalilla saattaa merkittavasti lisatd hotellien kysyntaa, silla hotellien
kayttdaste korreloi hyvin lentojen maaraan.

e MICE ja F&B: Ennustettavampi likkuvuus kasvattaa kokous-, ryhma- ja tapahtumakysyntaa erityisesti
espanjan rajan yli, joka on aiemmin ollut suurin haasteemme. F&B-myynnin ja banqueting-katteiden
uskotaan parantuvan. Sunborn Gibraltar on ainoa merkittava kokoushotelli Gibraltarissa, ja ainoa viiden
tahden luokitettu hotelli, jonka hotellikapasiteetti on n. 33 % koko hotellimarkkinasta.

e Tybdvoima: Rajan yli pendeldivien tydntekijdiden saatavuus paranee. Padmaarana alempi vaihtuvuus,
parempi miehitysvalmius, jolloin henkildstékustannus/myyty huone laskee.

e Hankinta ja logistiikka: VAhemman viiveitd ja tarkastuskustannuksia. Tavoitteena alentaa materiaali- ja
logistiikkakustannuksia ja nopeuttaa varaston kiertoa.

e Rahoitus: Poliittisen epdvarmuuden vaheneminen uskotaan parantavan markkinariskia, alentavan
uudelleenrahoituksen ehtoja ja rahoituksen kustannuksia.
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https://www.gov.uk/government/news/agreement-protects-sovereignty-and-economic-security-of-gibraltar

Uudet kehityshankkeet

Sunborn Vancouver

Vuoden ensimmaiselld puoliskolla saavutettiin useita merkittavia virstanpylvaita. Kaavoitusmuutoksen hakemus
etenee, ja julkiset kuulemistilaisuudet on aikataulutettu lokakuulle 2025, lopullisen hyvaksynnan ollessa
tavoitteena helmikuussa 2026, mikali hyvaksyntd saadaan. Kesdkuussa toteutettiin onnistunut tyémaakaynti
hankealueella Vancouverin kaupunginvaltuuston kanssa; hankkeen valmistelu jatkuu mydnteisissa merkeissa.

Keskusteluissa PAVCO:n, Vancouverin kongressikeskuksen operaattorin, kanssa sovittiin periaatteista tulevaa
toiminnallista ja kaupallista yhteistydté varten. Lisdksi ratkaistiin nakymiin liittyvat huolenaiheet ja vahvistettiin
lopullinen aluksen sijainti maaritellyn vesialueen rajojen sisalla. Myos neuvottelut Transport Canadan kanssa
etenivat, ja lupahakemus on parhaillaan vireilla.

Kanadalainen johtava insinéoritoimisto WSP nimettiin tekniseksi konsultiksi, ja se toimitti yksityiskohtaisen
teknisen raportin Vancouverin kaupungille. Teknisia selvityksia, jotka kattavat kunnallistekniikan, veden ja
energian kayton, DNV-luokituksen, rakennusmaaraykset ja turvallisuusstandardit, on myds saatu paatokseen.

Eteenpdin katsottaessa hankkeen painopiste on seuraavaan kaavoitusvaiheeseen valmistautumisessa.
Kaupunginvaltuuston kasittely (1. lukeminen) ja ulkoisten viranomaishyvaksyntéjen kdynnistaminen odotetaan
syys—lokakuussa 2025. Kaavoituksen lopullinen hyvaksynta (4. lukeminen) on tavoitteena helmikuussa 2026,
edellyttden Vancouverin kaupunginvaltuuston hyvaksyntad. Samanaikaisesti kelluvan yleisdlaiturin  ja
kylpylatilan arkkitehtisuunnitelmat viimeistelldan, ja virallinen rakennushakemus on tarkoitus jattda kaavan
vahvistuessa..

Sunborn London Evolution

Sunborn International etenee uuden, varta vasten rakennetun kelluvan hotellin kehittdmisessa Royal Victoria
Dockissa. Paikallisena maamerkkina tunnettu Sunborn on operoinut laivahotellia Royal Docksissa vuodesta
2003, ja uusi hotelli jatkaa tata perintda samassa sijainnissa, ExCel Londonin paasisaankaynnin vieressa.

Kuusi kerrosta ja 225 huonetta kasittava uusi alus on vahahiilinen hotelli, joka rakennetaan kestavista ja
energiatehokkaista ~ materiaaleista.  Innovatiiviseen  suunnitteluun  siséltyy  kelluvia  luonnon
monimuotoisuusalueita, alylasitus, erittdin tehokas l@mmoneristys sekd lammonvaihtojarjestelmat, minka
ansiosta fossiilisia energialahteitd ei tarvita.

Koska alus rakennetaan telakalla kohteen ulkopuolella, alueella valtetdan rakennusaikaiset hairidt. Uusi
Sunborn London tarjoaa useita uusia ravintola- ja palvelutiloja seka hotellivieraille etta yleisolle: kattobaarin,
hotellin kylpylan, tapahtumatiloja sekd nayttavan kaksitasoisen aulabaarin ja a la carte -ravintolan. Veden
aarella sijaitsevat laajat ulkoterassit avautuvat upeisiin nakymiin Canary Wharfiin ja Docklandsin siluettiin.
Yhtiolld on Royal Docks Managementin kanssa 30 vuoden laituripaikkasopimus, joka astuu voimaan uuden
Evolution-sarjan laivahotellin saapuessa ja korvatessa nykyisen hotellialuksen sen nykyiselld kiinnityspaikalla;
nykyinen alus on tarkoitus siirtaa Sevillaan.

Urakka-/rakennussopimusneuvottelut seka velkarahoitus- ja vientiluottoratkaisut ovat pitkalla.
Toteutusaikataulun yhdenmukaistamiseksi yhti6 jattaa uudelleen aiemmin hyvaksytyn
rakennuslupahakemuksen. Lontoon Newhamin kaupunginosan rakennusviraston arvion mukaan
uudelleenkasittelyn  hyvaksyntd kestdd noin 12  viikkoa, jonka aikana vientirahoitus- ja
rakennussopimusprosessit etenevat rinnakkain.

Yhtién tavoitteena on vahvistaa ja paivittaa hotellin arvioitu toimitus- ja avautumisaika ennen vuoden 2025
loppua, kun ndma keskeiset prosessit valmistuvat.
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Sunborn Sevilla

Sunborn Spain S.L.U., Sunborn International Oyjin tytaryhtié, on edistynyt merkittavasti suunnitelmissaan
perustaa laivahotelli Sevillaan. Laajojen neuvottelujen jalkeen Sunborn jatti 2. toukokuuta 2024 Sevillan
satamaviranomaiselle virallisen hakemuksen hallinnollisesta kayttdoikeudesta sataman julkiseen tilaan
kuuluvien vesialueiden ja maa-alueiden hyddyntamiseksi. Hankkeen tavoitteena on luksusaluksen pitkdaikainen
sijoittaminen hotelliksi, ravintola- ja majoituskohteeksi, jota tukee tarvittavan infrastruktuurin ja tilojen
kehittaminen.

Sevillan sataman kanssa on neuvoteltu 30 vuoden vuokraoikeus, seka mahdollisuus 10 vuoden jatkoon, alkaen
hotellialuksen toimituksesta. Vuosittainen maksu Sevillan satamaviranomaiselle on liikevaintosidonnainen.

Sunborn on talla hetkella julkisen kayttdoikeusmenettelyn loppuvaiheessa ja on ratkaissut haastavimmat
vaatimukset, kuten Espanjan oikeuskanslerin lausunnon, julkisen tiedottamisen ja kilpailuprosessit. Viime
kuukausina yhtid on tehnyt tiivista yhteistyota Sevillan satamaviranomaisen kanssa kaikkien jaljella olevien
oikeudellisten, teknisten ja ymparistdon liittyvien ehtojen tayttamiseksi. Keskeisia toimitettuja asiakirjoja ovat:

e Oikeudellinen noudattaminen: Johtavan lakitoimiston laatima yksityiskohtainen oikeudellinen raportti
laivahotellin sijoittamisesta Muelle de las Deliciasiin.

e Tekniset asiakirjat: sekd perus- ettd toteutussuunnitelmien  toimittaminen,  sovitettuna
satamaviranomaisen viimeaikaisiin kaupunkikehityssuunnitelmiin.

e Infrastruktuuriyhteisty: tdysi dokumentaatio teknisten panosten ja tarjousten varmistamiseksi Endesalta
(sahko) ja Emasesalta (vesi).

o Kiinnitysjarjestelman suunnittelu: yhteisty® Ayesan, Synkronexin ja meritekniikan asiantuntija Gabriel
Chamorron kanssa Espanjan sdaddsten mukaisen jarjestelman suunnittelussa ja validoinnissa.

e Batymetrinen tutkimus: Tecnoambienten heinakuussa 2025 toteuttama kattava paikkatutkimus, jonka
tuloksena laadittiin tarkennettu ja tehokkaampi kiinnityssuunnitelma, valmiina toimitettavaksi.

Naiden virstanpylvdiden saavuttamisen myo6ta Sevillan satamaviranomaisen hallituksen odotetaan
viimeistelevan kayttooikeuden hyvaksynnan. Vaikka epaviralliset keskustelut kesdkuun hallituksen kokouksessa
osoittivat laajaa tukea, lopullinen paatos riippuu paivitetyn Kiinnitysjarjestelyn hyvaksymisesta, jonka Sunborn
esitteli satamalaitokselle elokuussa 2025. Hankkeen implementointi tapahtuisi 2027 laivahotellin valmistuessa
Lontooseen ja nykyisen Lontoon laivan vapautuessa siirtymaan Sevillaan.

ESG
Ymparistd

Sunborn International on sitoutunut kehittémaan vahanhiilisia kelluvia kiinteistoratkaisuja, jotka sopeutuvat
ilImastonmuutoksen haasteisiin ja joilla on mahdollisimman pieni ymparistdvaikutus. Mahdollistamalla
kaupunkien rajallisten ranta-alueiden tehokkaan kaytdén suunnittelu-, rakennus- ja hotellitoimintamallimme
tahtdavat vahaiseen ymparistdjalanjalkeen ja korkeaan energiatehokkuuteen, mikéa pienentaa seka valittomia
ettd pitkan aikavélin ymparistdvaikutuksia.

Sunborn Energy Ltd (Uusiutuvan energian liiketoiminta kumppaniyhtiossa)

Sunborn Energy Ltd suunnittelee ja toteuttaa energiatehokkuuden ja vuorovesikonversion jarjestelmia, joista
SBIH ja Sunborn Energy ovat sopineet kayttooikeussopimuksen. Vaikka Sunborn Energy Ltd sijaitsee Oyj-
rakenteen ulkopuolella, se muodostaa keskeisen osan konsernin pitkan aikavalin visiota ja kehittaa SBI yhtiolle
tarkeita energia jarjestelmia, joihin SBI yhtiolla on kayttdoikeus ja lisenssisopimus.
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e Saavutukset H1-kaudella: Toteutettu toteutettavuustutkimus uudesta vuorovesienergiateknologiasta
osana Innovate UK CMDC Round 4 -ohjelmaa yhteistydssa Imperial College Londonin kanssa;
hyvaksytty mukaan UK SHORE -kasvuohjelmaan.

e Strateginen merkitys: Sunborn Energyn uusiutuvan energian teknologiat tarjoavat mahdollisuuden
tuottaa kelluville kiinteistoille puhdasta energiaa, vahentden merkittavasti elinkaaren aikaisia paastoja ja
vahvistaen konsernin ESG-profiilia.

Sosiaalinen vastuu

Hankkeemme luovat positiivisia paikallisia vaikutuksia tydpaikkojen ja matkailun muodossa keskeisilla
markkinoilla, kuten Lontoossa, Gibraltarilla ja tulevaisuudessa Sevillassa ja Vancouverissa. Taloudellisten
hyotyjen lisaksi investoimme yhteisdjen hyvinvointiin. Esimerkiksi Lontoon hotellillamme on vahvat yhteydet
paikallisyhteis6on seka yhteistyota tydvoimakoulutuksen ja hyvantekevaisyysjarjestdjen kanssa. Sunborn
London oli ensimmainen hotelli Lontoossa, joka siirtyi London Living Wage ohjelmaan, jonka tarkoitus on
huolehtia paikallisvdeston palkkatason riittavyydesta elinkuluihin — ns. vastuullinen palkkaohjelma. Vancouverin
uusi kehityshanke siséltda uusia julkisia tiloja, muun muassa kelluvan yleisen laiturin kahvilalla ja kylpylalla, mika
parantaa alueen saavutettavuutta ja tuo lisdarvoa paikallisille asukkaille.

Hallinto

Kuluvan vuoden aikana Yhti® on ottanut konkreettisia askeleita hallintokaytantéjen vahvistamiseksi. Tama
Siséltdd parhaisiin kaytantodihin  perustuvien yrityspolitikkojen kayttdédénoton, lapindkyvyyden lisdamisen,
hallituksen riippumattoman valvonnan laajentamisen seka selkeiden ESG-raportointisitoumusten luomisen.

ESG-raportoinnin tiekartan valmistelu jatkuu, ja sen tavoitteena on yhdenmukaistaa raportointi EU:n kestavan
kehityksen standardien ja Nasdaq First North -ohjeiden kanssa. Lisdksi Yhtio arvioi Nasdag Green Equity -
statuksen hakemista, mikd tukee sitoutumistamme vastuullisuuteen ja pitkdn aikavalin kestavan arvon
luomiseen.

Henkilostd ja johto

Yhtidn toimitusjohtajana toimii Hans Niemi. Yhtidén johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtajan lisaksi
varatoimitusjohtaja ja lakiasiainjohtaja Xavier Valero, talousjohtaja Jenni Saario, operatiivinen johtaja Marc
Skvorc ja Iso-Britannian maajohtaja Karen Thomson. Viestinta- ja markkinointijohtajana toimii Andrew Shaw.
Henkildston lukumaara katsauskauden aikana oli keskimaarin 305.

Hallitus ja tilintarkastus

Yhtion hallituksessa toimivat Hans Niemi (puheenjohtaja), Xavier Valero, Jussi Majamaa ja Jakob Eliasson.
Hallituksen tarkkailijajasenena toimii Karen Thomson. Yhtidkokouksessa hallituksen jasenet jatkoivat uudelle
hallituksen toimintakaudelle.

Tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteis6 Grant Thornton Oy, vastuullisena tilintarkastajanaan Riku Vuorinen
(KHT).

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Sunborn Internationalin osakkeet ovat kaupankaynnin kohteena Nasdag Helsinki Oy:n yllapitamalla Nasdagq First
North Growth Market Finland -markkinapaikalla kaupankayntitunnuksella SBI. Yhtidlld on yksi osakesarja.
Kaupankaynti osakkeella alkoi alun perin 9.11.2018, kun yhtién nimi oli Rush Factory Oyj ja kaupankayntitunnus
RUSH. Sunborn International yhdistyi Rush Factoryn kanssa 28.4.2025. Ensimmainen kaupankayntipaiva Sunborn
Internationalin osakkeilla (SBI) oli 29.4.2025.
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Suurimmat osakkeenomistajat perustuen Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan osakasluetteloon 30.06.2025:

. e Osakkeiden %-0suus
10 Suurinta osakkeenomistajaa 30.6.2025 Ikm o
1. Sunborn Qy 271,555,009 47,76 %
2. Saga Palvelut Oy 85,758,895 15,08 %
3. PM Ruukki Oy 56,744,839 9,96 %
4. Jerovit Investment Oy 31,259,515 5,50 %
5. Oy Haapalandia Invest Ltd 29,259,068 515 %
6. Jaari Peter Daniel 10,292,060 1,81 %
7. Lehto Hannu Mikael 7,563,349 1,33 %
8. limarinen Mutual Pension Insurance Company 5,579,184 0,98 %
9. Big Bets Finland Holding Oy 4,358,924 0,70 %
10. Kankaala Invest Oy 4,003,083 0,70%
10 suurinta yhteensa 506,373,926 89,06 %
100 suurinta yhteensa 523,704,107 92,11 %
Kaikki osakkeet yhteensa 568,596,697 100,00 %
Hallintarekisterdidyt yhteensa 44,399,391 781 %

Varsinaisen yhtibkokouksen keskeiset paatokset

Sunborn International Oyjin varsinainen yhtidkokous pidettiin 16.6.2025 Helsingissa. Kokous jarjestettiin
hybridikokouksena. Yhtiokokous vahvisti tilinpaatdksen tilikaudelta 2024 ja myonsi vastuuvapauden hallituksen
jasenille seka toimitusjohtajalle ja paatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan osakeannista.

Tilikauden tuloksen kasittely ja osingonjako

Yhtiokokous paatti yhtion hallituksen esityksen mukaisesti, etta tilikauden voitto siirretdan edellisten tilikausien
voitto-/tappictilille, eikd osinkoa jaeta.

Hallitus

Hallituksen jasenmaaraksi vahvistettin nelja (4). Hallituksen jaseniksi valittin uudelleen Jakob Eliasson,
Jussi Majamaa, Hans Niemi ja Xavier Valero. Vuosipalkkiot pidettiin ennallaan: 48 000 euroa puheenjohtajalle ja
24 000 euroa hallituksen jasenille. Palkkio maksetaan suhteessa toimikauden pituuteen (per alkava kuukausi
jaettuna 12). Hallituksen puheenjohtajana jatkaa Hans Niemi.

Tilintarkastaja

Tilintarkastajaksi valittin Grant Thornton Oy. Paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Riku Vuorinen.
Tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.
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Hallituksen valtuutukset

Hallitukselle mydnnettiin valtuutus paattda enintddn 55000000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta.
Valtuutusta voidaan kayttdad yhtibn osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseen, hallituksen
palkkioiden maksaminen, liiketoimintahankintojen vastikkeena, yhtion hallussa pidettaviksi, luovutettaviksi,
mitatoitdviksi tai muihin  hallituksen paattdmiin  tarkoituksiin.  Valtuutus on voimassa 18 kuukautta
myontamispaivasta ja kumoaa aiemmat omien osakkeiden hankintavaltuutukset.

Lisdksi hallitukselle annettiin  valtuutus paattda uusien osakkeiden antamisesta, omien osakkeiden
luovutuksesta sekd optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.
Maksimimaara: 100 000 000 osaketta, mukaan lukien optio-oikeuksien kautta annettavat osakkeet. Osakkeita
voidaan antaa osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen laissa sallituin  perustein, kuten
padomarakennejarjestelyt, yrityskaupat, osakepohjaiset kannustimet yms. Tama valtuutus on voimassa
30.6.2026 asti ja korvaa kaikki aiemmat vastaavat valtuutukset. Yhtién osakepohjaisten kannustinohjelmien
toteuttamiseen osakkeita tai osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia voidaan kuitenkin antaa enintdan 10 000
000 kappaletta

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Yhtién nykyinen hallitus valmistelee hallitusta ja johtoryhmaa koskevaa uutta osakepalkkiojarjestelmas 2025 H2
aikana. Yhti6 on ennen Rush Factory Oyj ja Sunborn International Holding Oy:n osakevaihtoa likkeeseen laskenut
optioita, jotka oikeuttavat merkitsemaan yhtion osakkeita optio-ohjelmien ehtojen mukaisesti. Yhtidlla on nelja
optio-ohjelmaa, jotka kaikki ajoittuvat aikaan ennen osakevaihtoa. Jarjestelman tavoitteena on ollut
yhdenmukaistaa yhtion, osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtidn arvon kasvattamiseksi pitkalla
aikavalilld, sitouttaa avainhenkilét yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtidn osakkeiden ansaintaan ja
kertymiseen sekd osakkeen arvonnousuun perustuva palkkiojarjestelma.

Olennaiset tapahtumat raportointikaudella

e  Rush Factory Oyjja Sunborn International Holding Oy toteuttivat 28.4.2025 osakevaihdon, jonka myota Rush
Factory Oyj:n nimi muutettin Sunborn International Oyjksi.

e  Kaupankaynti Sunborn International Oyjn osakkeilla Nasdaq First North -markkinapaikalla alkoi 29.4.2025.

e Sunborn International Holding Oy (SBIH) seka sen tytaryhtié Sunborn (Gibraltar)
Ltd allekirjoittivat ehdollisen sopimuksen yhteisyrityksesta XNS Holdings PTE. LTD..n ("XNS")
kanssa. Osana jarjestelya Gibraltarin aluksen omistus on tarkoitus siirtda XNS:lle. Toteutuksen
jalkeen SBIH omistaisi 42 % XNS:sta. Jarjestelyn kokonaisarvo on 155 MUSD, josta kateisosuus 90
MUSD. Osakkeenomistajat allekirjoittivat osakassopimuksen.

e Gibraltarin joukkovelkakirjalainan pidennys — ehtojen paivitys ja maturiteetin pidennys kirjallisen menettely
kautta, uusi maturiteetti on 15.9.2025.

e Vancouverin laivahankkeen kaavamuutos etenee. Hankeyhti® Sunborn Vancouver Holding Ltd
perustettiin ja rekisterditiin British Columbian yhtidrekisteriin 25.1.2025.

Olennaiset tapahtumat raportointikauden paattymisen jalkeen

Sunborn Gibraltar Ltd:n joukkovelkakirjalaina eraantyy 15.9.2025. Yhti6 jatkaa edenneité neuvotteluja
siltarahoituksesta, uudelleenrahoituksesta tai mahdollisesta olemassa olevan lainan jatkosta ennen erdpaivaa.
Tassd yhteydessd yhtid harkitsee muun muassa Kkirjallisen menettelyn aloittamista, jossa se pyytaisi
joukkovelkakirjalainan haltijoiden suostumusta tietyille muutoksille joukkovelkakirjalainan ehtoihin, kuten laina-
ajan pidentamista XNS kaupan aikataulun viivastymisen johdosta.
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Sunborn London Oyjn nykyinen joukkovelkakirjalaina erdantyy 5.2.2026. Yhti6 on neuvottelemassa
uudelleenrahoituksesta jatkossa konsernitasolla.

Yhtion johto uskoo, etta hotellitoiminnot Lontoossa ja Gibraltarissa jatkavat menestyksekasta liketoimintaa ja
konsernin taloudellisen tuloksen ja velanhoitokyvyn séilyvan vakaana. Ennusteet vuoden 2025 toimintakaudelle
osoittavat kasvua operatiivisissa yksikoissa. Gibraltarin laivakaupan toteutuessa, yhti® 58 miljoonan
joukkovelkakirjalaina maksetaan pois ja yhtidbn velanhoitokulut vahentyvat merkittdvasti. Lontoon uusi
laivahanke etenee ja yhtidn suunnitelmissa on aloittaa rakennushanke viela loppuvuonna 2025.

Riskit ja epavarmuustekijat

Sunborn International -konsernin keskeiset riskit jakautuvat operatiivisiin, strategisiin ja rahoitusriskeihin.
Operatiiviset ja strategiset riskit liittyvat erityisesti epavarmuuteen yhtion keskeisilla toimintamarkkinoilla,
rahoitusmarkkinoilla ja yleisessa heikentyneessd maailmantalouden tilanteessa, joilla voi olla haitallista
vaikutusta yhtioon.

Yhtion liiketoimintaan liittyvat rahoitusriskit ovat markkinariski (mukaan lukien korkoriski ja valuuttariski),
luottoriski, likviditeettiriski ja uudelleenrahoitusriski. Yhtion liketoimintaan liittyvat rahoitusriskit ovat
markkinariski (mukaan lukien korko- ja valuuttariski), luottoriski, likviditeettiriski seka uudelleenrahoitusriski.

Yhtidén hankkeiden luvittaminen, viranomaispaatokset seka kaupalliset sopimukset ovat usein ehdollisia tai
aikarajattuja. Niihin voi liittya vastoinkdymisia, viivastyksid, peruutuksia tai muutoksia, jotka voivat vaikuttaa
negatiivisesti yhtion kasvusuunnitelmiin, hankeaikatauluihin seka rahoituksen saatavuuteen tai ehtoihin.

Sunborn London Oyj:n nykyinen joukkovelkakirjalaina eraantyy 5.2.2026. Yhtio jatkaa edenneita neuvotteluja ja
on neuvottelemassa uudelleenrahoituksesta konsernitasolla. Ei ole varmuutta, ettd yhtid saa vietya loppuun
rahoituksen aikataulussa tai hyvaksyttavilla ehdoilla.

Sunborn  Gibraltar Ltd:n  joukkovelkakirjalaina erdantyy 15.9.2025. Yhtid jatkaa XNS transaktion
eteenpainviemista ja neuvottelee uudelleenrahoituksesta 3 vuoden uuden siltarahoituspaketin osalta ja/tai
olemassa olevan lainan jatkosta ennen erdpaivaa. Tassa yhteydessa yhtid harkitsee muun muassa kirjallisen
menettelyn aloittamista, jossa se saattaa pyytad joukkovelkakirjalainan haltijoiden suostumusta tietyille
muutoksille joukkovelkakirjalainan ehtoihin, kuten laina-ajan pidentdmistd. Vaihtoehtoisesti, yhtidlld on
valmisteilla siltarahoitus nykyisen joukkovelkakirjalainan uudelleenrahoituksesta laivakaupan aikataulun
mahdollistamiseksi.

XNS transaktio on ehdollinen vastapuolen viranomaispaatoksiin, luvituksiin ja rahoituksen saatavuuteen. Ei ole
varmuutta, ettd transaktion ehdot tayttyvat tai ettd se tapahtuisi suunnitellussa aikataulussa.

Korkoriskia ei ole suojattu ja se voi vaikuttaa negatiivisesti ja olennaisesti likviditeettiin. Sunborn International -
konserni on alttina valuuttakurssiriskille GBP-maaraisten saatavien ja tulevaisuuden rahavirtojen osalta.
Konsernin liikevainto muodostuu Lontoon ja Gibraltarin laivahotellien puntamaaraisista rahavirroista. Yhtion
johto seuraa tarkasti GBP / EUR-valuuttakurssin kehitysta ja pyrkii suojaamaan konsernitasolla epasuotuisalta
kehitykselta.

Yhtién johdon suorittama taloudellisten riskien hallinta pyrkii suojaamaan yhtiétd epasuotuisia kehityksia
vastaan ja varmistamaan yhtion tuloksen. Johto arvioi rahoitusriskejd saanndllisesti hallitakseen
rahoitusriskipositiota ja paattaakseen tarvittavista toimista.

Ymparistddn tai kansanterveyteen liittyvat haittatekijat voivat aiheuttaa hotellioperaattoreille mahdollisia
liketoiminnan keskeytyksia.

Riskienhallintatoimia paivitetdan ja tarkistetaan tehtyjen riskiarviointien perusteella seka tarvittaessa. Yhtion
hallitus hyvaksyy riskienhallinnan toimenpiteet.
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Vastuut ja vakuudet

Alla olevassa taulukossa on esitetty vastuut ja vakuudet mainittuina ajankohtina:

EUR
Joukkovelkakirjalainat
Annetut aluskiinnitykset
Yrityskiinnitys
Pantatut osakkeet
Pantatut pankkitilit
Omavelkainen takaus

Pantatut sisaiset saatavat

Rahalaitoslainat

Kiinteistokiinnitykset

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

81475000 - -
111250 000 - -
41600 000 - -
46 214 869 - -
1208 337 - -
81475000 - -
26265714 - -

1753361 157796 668 274
1639970 - -

Puolivuosikatsauksen laatimisperiaatteet

Puolivuosikatsauksen 2025 luvut ovat tilintarkastamattomia ja ne on laadittu kansallisen lainsdadannon (FAS)
mukaisesti. Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty alla. Katsauksen luvut esitetaan tuhansissa euroissa, ellei
toisin ole mainittu. Esitettavat luvut on pyoristetty ja sen vuoksi yksittéisten lukujen yhteenlaskettu summa
saattaa poiketa esitetystd yhteensa-luvusta. Ulkomaan rahan maaréiset liiketapahtumat muutetaan euroiksi
liketapahtumien toteutumispaivien kursseihin tai, jos erat on arvostettu uudelleen, arvostuspaivan kursseihin.

Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku

| askentakaava

Kayttokate

liketulos + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate liikevaihdosta, %

kayttokate / likevaihto x 100

Liikevoitto (EBITA) ilman liikearvopoistoa

likevoitto + liikearvon poisto

Liikevoitto (EBITA) ilman liikearvopoistoa
likevaihdosta, %

likevoitto ilman likearvon poistoja / likevaihto x 100 %

Liikevoitto/-tappio (EBITA)

likevaihto + liketoiminnan muut tuotot - materiaalit ja palvelut -
henkildstdkulut - liiketoiminnan muut kulut - poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto/-tappio (EBITA) liikevaihdosta,
%

liikevoitto / liikevaihto x 100

Maksuvalmius, %

(vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset + rahat ja pankkisaamiset +
rahoitusarvopaperit)
/ lyhytaikainen vieras padoma x 100

Omavaraisuusaste, %

(oma paadoma kauden lopussa + vahemmistdosuudet) /
(taseen loppusumma - saadut ennakot kauden lopussa) / 100

Nettovelkaantumisaste, %

100 * (korolliset velat - likvidit rahavarat) / oma pdadoma

Osakekohtaien tulos (EPS)

Nettotulos ilman vahemmistdosuutta / osakkeiden
lukumaara keskimaarin ilman omia osakkeita

Osakekohtaien oma paaoma

Oma paaoma / osakkeiden lukumaara keskimaarin ilman omia osakkeita

Keskimaarainen paivahinta (ADR)

hotellihuoneiden liikevaihto / kauden aikana myydyt hotellihuoneet

Huonekohtainen liikevaihto (RevPar)

hotellihuoneiden likevaihto / kdytettavissa olevat hotellihuoneet yhteensa

Kayttoaste, %

myydyt hotellihuoneet yhteensa / kdytettavissa olevat hotellihuoneet
yhteensé
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Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2025

Yhti6 julkaisee Q3 liketoimintakatsauksen 20.10.2025.

SBI - Sijoittajakalenteri: https://www.fi.sbih.group/sijoittajakalenteri

Lisatietoja:

Toimitusjohtaja Hans Niemi
hans.niemi@sunborn.com
puhelin: +358 2 445 451

Nordic Certified Adviser AB, puh. +46 70 551 67 29

Jakelu:

Nasdag Helsinki Oy
Finanssivalvonta
Keskeiset tiedotusvalineet

www.sbih.group

Sunborn International lyhyesti

Sunborn International (Nasdag: SBI) on kansainvalisesti toimiva, korkeatasoisten jahtihotellien ja muiden

kelluvien rakenteiden innovatiivinen kehittaja, omistaja ja operaattori. Jahtihotelleilla ja kelluvilla rakenteilla

voidaan hyodyntaa vesialueita kaupunkisatamissa ja arvostetuilla ranta-alueilla. Sunborn International

omistaa talla hetkella kaksi jahtihotellia, joista toinen sijaitsee Lontoossa ja toinen Gibraltarilla. Jahtihotelleissa

yhdistyy eksklusiivinen majoitus, ravintolapalvelut seka konferenssi- ja tapahtumatilat. Sunborn International

on alansa pioneeri ja silld on pitkd kokemus laivanrakennuksesta ja -suunnittelusta seka eri maiden ranta-

alueiden ja satamien kehittémisestd ja lupaprosesseista. Yhti® on aktiivisesti laajentumassa uusiin

markkinoihin, ja sill on jahtihotellien kehityshankkeita Vancouverissa, Lontoossa ja ympari maailmaa.
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Taulukko-o0sa

Konsernin tuloslaskelma

1.1.- 1.1.- 1.1.-
EUR 30.6.2025 30.6.2024  31.12.2024
Liikevaihto 5103 452 666 831 1037 249
Liiketoiminnan muut tuotot 1883996 829 201 986
Materiaalit ja palvelut -647 024 -212 362 -393 051
Henkilostokulut -1 783645 -256 838 -392 215
Liiketoiminnan muut kulut -1 523039 -395715 -1018 134
Kayttokate (EBITDA) 3033740 -197 256 -564 165
Poistot -920 666 -34 936 -49 968
Liikevoitto/-tappio (EBITA) 2113074 -232192 -614 133
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 462 23536 23843
Korkokulut ja muut rahoituskulut -1 222 351 -137 898 -544 445
Realisoitumaton kurssivoitto/-tappio -500 081 0 0
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 391 104 -346 554 -1134735
Tilinp&atossiirrot 4698 0 0
Verot 0 0 0
Tilikauden tulos 395802 -346554  -1134735
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Konsernin tase

EUR
VASTAAVAA 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 0 760 0
Liikearvo 75024 969 0 0
Muut aineettomat hyddykkeet 0 150 0
Aineettomat hyddykkeet yhteensd 75024 969 910 0
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 113225 113225 113225
Rakennukset ja rakennelmat 650 265 0 0
Koneet ja Kalusto 94 746 385 145 246 29633
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 2031339 1573375 1301311
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 97541 214 1831 846 1444169
Sijoitukset 3200 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 172569 383 1832757 1444169
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 284744 62 946 17 063
Myyntisaamiset 1131133 241 327 17015
Lainasaamiset 0 23648 24138
Muut saamiset 1027 491 152 387 197775
Siirtosaamiset 1209 375 414516 379940
Lyhytaikaiset saamiset yhteensé 3367999 831878 618 869
Rahat ja pankkisaamiset 5537 158 55526 47744
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 9189 901 950 350 683 676
Vastaavaa yhteensé 181759 284 2783107 2127 846

21



VASTATTAVAA 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Oma paadoma
Osakepaaoma 250000 250 000 250 000
Sijoitettu vapaa oma padoma 88783 381 1874201 1874201
Edellisten tilikausien voittovarat -4 306 078 -3094 546 -3122 283
Tilikauden tulos 395802 -346 554 -1134735
Padomalaina 0 352 000 352000
Oma paadoma yhteensa 85123 106 -964 898 -1780817
Vieras pddoma
Pitk&aikaiset velat
Pitk&aikaiset rahalaitoslainat 157796 529574 157 796
Pitk&aikaiset velat 3632799 0 0
Laskennallinen verovelka 1178134 0 0
Pitk&aikaiset velat yhteensa 4968728 529574 157 796
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat 81475000 0 0
Lyhytaikaiset rahalaitoslainat 1753 361 138 700 0
Saadut ennakot 2031164 1103557 884 557
Ostovelat 1317020 721950 1055115
Muut lyhytaikaiset velat 3349922 971 964 1664 699
Siirtovelat 1740983 282 261 146 496
Lyhytaikaiset velat yhteensa 91667 450 3218432 3750867
Vieras pddoma yhteenséa 96 636 178 3748005 3908 663
Vastattavaa yhteensa 181759 284 2783107 2127 846
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Konsernin rahoituslaskelma

EUR

Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut oikaisut
Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta
Lyhytaikaiset likesaamiset, lisays (-), vahennys (+)
Vaihto-omaisuus, lisays (-), vahennys (+)
Korottomat lyhytaik. velat, lisdys (+), véhennys (-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut korot ja rahoituskulut
Saadut korot ja valuuttakurssivoitot

Maksetut verot
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit (aineelliset ja aineettomat)

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainojen takaisinmaksu
Lainojen nosto
Joukkovelkakirjojen takaisinmaksu
Pitk&aikaisten velkojen takaisinmaksu
Osakevaihdossa siirtynyt kassa
Maksetut korot

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos, lisays (+) / vahennys (-)
Muuntoerot
Rahavarat kauden alussa

Rahavarat kauden lopussa
Rahavarojen muutos
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1.1- 1.1- 1.1-
30.6.2025 3062024  31.12.2024
391104 -346 554 1134735
920 666 34936 49 968
1721970 114 362 404107
-1883996 - -
1149 744 -197 256 -680 661
-489 135 -361220 -148 211
30 464 -436 45 448
3129715 852 125 1532285
-2438 642 293213 748 860
-43537 -135 580 -77 968
462 23536 23843

- 6 11
-2481717 181164 694 747
-380 182 -64 422 -48 147
- 24090 24 665

-380 182 -40 333 -23482
- - -727 155

- 77977 138700

-175 000 - -
-404 091 - -
10 266 897 - -
-1303756 - -
8384 049 77977 -588 455
5522 150 62855 82810
32737 34544 62281

47 744 27215 27215
5537 158 55 526 47 744
5522 150 62855 82810



Konsernin oman paaoman muutokset
EUR

Oma paadoma

Sidottu oma padaoma
Osakepaaoma
Sidottu oma pdaoma yhteensa

Vapaa oma pdaoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Alkusaldo

Lisdykset

Loppusaldo

Voitto/tappio edellisilta tilikausilta
Muuntoerot

Voitto/tappio edellisilta tilikausilta
Tilikauden voitto/tappio

Oman padoman ehtoinen padomalaina
Alkusaldo

Vahennykset

Loppusaldo

Vapaa oma pddoma yhteensa

Oma paadoma yhteensa
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1.1.- 1.1.- 1.1.-
30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
250 000 250 000 250 000
250 000 250 000 250 000
1874201 1874201 1874201
86 909 180 0 0
88783 381 1874201 1874201
-4 257018 -3 060 002 -3021 446
-49 060 -34 544 -100 837
-4306 078 -3094 546 -3122283
395 802 -346 554 -1134735
352 000 352 000 352 000
-352 000 0 0
0 352 000 352 000
84873106 -1 566 898 2382817
85123 106 -964 898 -1780817
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