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KREATE

Kreate on suomalainen infra-alan yhtio, joka keskittyy erityisesti teknisesti
vaikeiden tai erikoisosaamista vaativien hankkeiden toteuttamiseen.
Tarjoamme monipuolisia ratkaisuja siltoihin, teihin ja ratoihin, ymparisto- ja
pohjarakentamiseen, kiertotalouteen seka geoteknisiin tarpeisiin.

Vuonna 2023 konsernin liikevaihto oli 320 miljoonaa euroa ja
henkildstomaara yli 450. Kreate on listattuna Helsingin pdrssissa.

Vuosi lyhyesti Sijoittajat

vli 100

projektia
vuositasolla

EBITA

2,4 %

Tilauskanta

196 M€

Hallinto Taloudellinen katsaus

~450

ammattilaista

Liikevaihto

320m¢

7. perattdinen
kasvun vuosi

12 %

(2017-2023 CAGR)



Vuoden kohokohtia

Kreaten ammattilaiset ovat tehneet toita yli 100
projektilla ympari Suomen, rakentaen kestavaa infraa
ja parempaa huomista joka paiva. Alla muutama nosto
vuoden onnistumisista.

Huhtikuussa voitimme Poikkimaantien parantaminen -hankkeen Oulusta,
jossa rakennamme 4,5 kilometria vaylaa ja 10 uutta siltaa, korjaamme 5
siltaa sekd teemme monipuolisia ratatditd. Rakennamme vilkkaasti
likennoidylla tieosuudella teollisuuden ja asutuksen laheisyydessa
hyodyntaen laajasti rata-, silta- ja vaylaosaamistamme. Lahes 30 miljoonan

euron urakkakokonaisuus valmistuu lokakuun 2025 loppuun mennessa}’ x

aIkonvat nakya voitettuien hankkeiden koon kasvamisena.* Ja
monipuolisuutena.  Voitimme kaksi mittavaan  Helsinki— Rllhlmﬂ-
hankkeeseen kuuluvaa rataurakkaa Kytémaa—Ainola valilla « sek:

sahkoérataurakan. Urakoiden yhteisarvo on noin 18 miljoonaa euroa.

Kreate Rata Oy fuusioitiin Kreateen toukokuussa.

Kesalla Ruotsissa tehtiin kiivaasti téitda Bohusbanan tunnelien

korjausurakan parissa. Kreate laajentui syksylla 2022 Ruotsin markkinoille
yrityskaupalla ja muutamaa kuukautta mydhemmin Kreate Sverige
allekirjoitti ison alihankintaurakan, jossa kunnostetaan Bohusbanan'10
tunnelia kesdn 2023 aikana. Noin kahdeksan miljoonan euron urakan
voittaminen oli hieno onnistuminen ja sen toteuttaminen ftiiviissa

aikataulussa on osoitus vahvasta osaamisesta. , -
] pi

(] ! {]
TYL Kruunusiltojen Kruunuvuorensillalla vinokdysiosuuden massuwsqt_ L)

teraspalkit nostettiin paikoilleen~merinosturin avulla heindkuun lopussa.
Teraspalkit olivat pisimmilladn 72,5 metrisia eli Helsingin' stadionin tornir
mittaisia ja paino enimmillaan 550 tonnia. Tutustu nosto-operaatioon.

Lokakuussa Paraisilla Hessundin8almen sillalla toteutettiin harvinais-
laatuisen betoninivelrakenteen . tunkkaus. Mt 180 Kirjalansalmen ja
Hessundinsalmen siltojen uusiminen -hanke on Kreaten historian suurin.
Siltahankkeen kokonaiskustannukset ovat noin 128 miljoonaa eljroa se
rakennetaan vuosina 2022:2026 *

Hyvinkaalla Keskon logistiikkakeskuksen viimeiset paalulaatat saivat
betoninsa lokakuun lopulla. Poikkeuksellisen suuri valu-urakka kesti 10
kuukautta ja sen aikana betonia valettiin kaikkiaan 50 000 kuutiota, josta
merkittdva osa on vihreda vahahiilista betonia.

Uusittu Veturitien silta seké levennetty Veturitie avattiin kokonaisuudessaan
liikenteelle marraskuun alussa. Veturitien vanhan sillan purkamisen ja

uuden, kolme kertaa leveamman sillan rakentamisen aikana siltatydmaan
ali kulki lahes 500 000 junavuoroa, mutta ammattilaistemme ansiosta
likennehairiot olivat ldhes huomaamattomia.

Joulukuussa Kreate paasi mukaan Koskelan varikon allianssiurakan
kehitysvaiheeseen, mika vahvistaa yhtiotéa strategisesti myds raitiotie-
rakentamisen ja  allianssihankkeiden  puolella. Kreate  toimii
kehitysvaiheessa ratarakentamisen ja kiertotalouden osalta paatoteuttaja
Skanskan yhteistydkumppanina. Kehitysvaihe kestaa syksyyn 2024, jonka
jalkeen mahdollinen toteutusvaihe kevaaseen 2028 asti.



https://kreate.fi/project/mittava-poikkimaantien-parantaminen-hanke-lisaa-sujuvuutta-ja-turvallisuutta-oulun-sataman-paavaylalla/
https://kreate.fi/project/monipuolista-erikoisosaamista-vaativa-rataurakka-kytomaan-ja-ainolan-valilla-osana-mittavaa-helsinki-riihimaki-hanketta/
https://kreate.fi/kreatelle-lisaa-urakoita-laajasta-helsinki-riihimaki-ratahankkeesta-yhteisarvo-lahes-7-miljoonaa-euroa/
https://kreate.fi/kreaten-tytaryhtio-voittanut-merkittavan-urakan-ruotsissa-vahvistaa-strategista-kasvusuunnitelmaa/
https://kreate.fi/kreaten-tytaryhtio-voittanut-merkittavan-urakan-ruotsissa-vahvistaa-strategista-kasvusuunnitelmaa/
https://kreate.fi/vaativa-nosto-operaatio-eteni-suomen-pisimman-sillan-tyomaalla-menestyksekkaasti-vinokoysiosuuden-massiiviset-teraspalkit-paikoilleen-merinosturin-avulla/
https://kreate.fi/pieni-siirto-iso-onnistuminen-hessundinsalmen-sillan-harvinaislaatuisen-betoninivelrakenteen-tunkkaus-onnistui-erinomaisesti/
https://kreate.fi/pieni-siirto-iso-onnistuminen-hessundinsalmen-sillan-harvinaislaatuisen-betoninivelrakenteen-tunkkaus-onnistui-erinomaisesti/
https://kreate.fi/project/suomen-vaativimpiin-siltaprojekteihin-kuuluva-mt-180-kirjalansalmen-ja-hessundinsalmen-siltojen-uusiminen-hanke/
https://kreate.fi/project/suomen-vaativimpiin-siltaprojekteihin-kuuluva-mt-180-kirjalansalmen-ja-hessundinsalmen-siltojen-uusiminen-hanke/
https://kreate.fi/suomen-suurimpiin-kuuluva-valu-urakka-ohi-kreate-urakoi-10-kuukautta-ja-50-000-kuutiota-betonia-keskon-logistiikkakeskuksen-tyomaalla-2/
https://kreate.fi/teknisesti-haastava-veturitien-silta-avattiin-suomen-vilkkaimpiin-kuuluvan-rataosuuden-ylapuolella-kreate-hyodynsi-vanhan-sillan-purkubetonin-pasilan-paavaylassa-2/
https://kreate.fi/kreate-mukaan-koskelan-varikon-allianssiurakan-kehitysvaiheeseen-tarjousvaiheessa-alkanut-yhteistyo-jatkuu-vahvistaen-samalla-yhtion-rataliiketoimintaa/
https://kreate.fi/kreate-mukaan-koskelan-varikon-allianssiurakan-kehitysvaiheeseen-tarjousvaiheessa-alkanut-yhteistyo-jatkuu-vahvistaen-samalla-yhtion-rataliiketoimintaa/

Kannattavuu

Vanhan sanonnan mukaan hyvat merimi ]
koetteli toimialaa, mutta Kreate parjaS| olosuhteet huoml
Toteutimme strategiaa vahvasti ja etupainoisesti, kasvat liikevaihtoa 17 %
samalla kun markkina laski ja pidimme huolta taloudellisesta asemastamme, mista
osoituksena vahva kassamme. Vuosi 2024 nayttaa Kreaten nakékulmasta valoisalta.
Tavoitteena on olla aiempaa valikoivampi ja keskittyd ydinosaamisemme mukaisiin
haastaviin projekteihin. Liikevaihdon kasvattamisen sijaan vuonna 2024 fokus on
erityisesti kannattavuuden parantamisessa.

pttaen erinomaisesti.

Vuodesta 2020 alkaen toimialaa, Suomea ja maailmaa ovat kurittaneet koronapandemia, Venajan hyokkayssota,

kustannusinflaatio ja viimeisimpana nopeasti muuttunut korkotaso ja talouden taantuma. Rakentaminen on yksi
toimialoista, johon nama kriisit ovat iskeneet vahvasti. Tata taustaa vasten voinkin olla erittéin ylpea Kreaten
suoriutumisesta vuonna 2023.

Vuonna 2023 toteutimme strategiaa suunnitelmallisesti ja etupainoisesti. Liikevaihtomme oli 320 miljoonaa euroa
ylittden vuoden 2024 loppuun asti ulottuvan strategiakauden 300 miljoonan euron tavoitteen. Kasvatimme
liikevaihtoamme 17 prosenttia edellisvuodesta, samanaikaisesti kun rakentamisen markkina laski kaksinumeroisesti
ja infrarakentaminenkin 4—10 prosenttia.

Ruotsissa vuonna 2022 toteutettu yrityskauppa on my6s osoittautunut onnistuneeksi. Integraatioprosessi on
edennyt hyvin ja Ruotsin yhtimme liikevaihto on lahes kaksinkertaistunut yrityskauppahetken tasoon verrattuna.
Vaikka rakentamismarkkinan lyhyen ajan nakymat ovat Ruotsissa heikot, Kreatelle olennaisen kallio- ja
betonirakentamisen markkinan odotetaan kehittyvan Suur-Tukholman ja Géteborgin alueella vahvasti myos tulevina
vuosina.

Olemme myds kKiinnittdneet vuonna 2023 erityistd huomiota operatiiviseen tehokkuuteen ja kannattavuuteen.
Pystyimme pitamaan likviditeettimme hyvana koko vuoden ja parantamaan kassavirtaamme loppuvuotta kohden -
tama on selked nayttd onnistuneesta kayttbpaaoman hallinnasta lapi koko organisaation. Olemme teravoéittaneet
my®os riskienhallintaamme, ja olemme entista tarkempia muun muassa sopimusehdoissa ja siind, mité projekteja
ylipdataan tarjoamme. Riskienhallinnan kasvanutta merkitysta kuvastaa hyvin muun muassa se, etta jatimme
vuoden 2023 viimeisella neljanneksella tarkan harkinnan jalkeen osallistumatta useiden satojen miljoonien eurojen
projektien tarjouskilpailuihin, silla arvioimme niiden riskienjakomekanismit liian epaedullisiksi. Terve liiketoiminta,
hyva tilauskanta, vahva likviditeettiasema ja valoisat nakymat antavat meille varmuutta ja rauhaa odottaa ja valita
jatkossakin Kreaten nakoisia hankkeita. Ydinosaamistamme ovat teknisesti vaikeat infrahankkeet, joissa yhdistyvat
korkea tekninen haastavuus ja useat rakentamisen lajit, hyva sopimusosaaminen ja asiakkaan kuunteleminen.
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“Kokemus myds kuuluu. Se kuuluu tilaajilta, jotka ovat tyytyvaisia lopputulokseen ja Kreaten tapaan toimia arvojensa mukaan
suoraselkaisesti, kunnianhimoisesti, inhimillisesti ja mutkattomasti”

Lahdimmekin vuoteen 2024 varsin luottavaisena. Olemme selvinneet
mallikkaasti markkinoiden myllerryksestéa ja meilld on hyva nakyvyys
vuonna 2024 alkaviin ja kdynnissa oleviin hankkeisiin. Tilauskantamme
196 miljoonaa euroa on kestavalld tasolla, vaikka onkin edellisvuotta
alhaisempi. Tilauskannasta arvioidaan tuloutuvan vuoden 2024 aikana
168 miljoonaa euroa. Arvioimme, ettéd vuonna 2024 liikevaihtomme laskee
ja on 270-300 miljoonaa euroa ja EBITA kasvaa ja on 8-11 miljoonaa
euroa. Laskevaan liikevaihtoon ja kasvavaan kannattavuuteen vaikuttaa
se, etta tarjoamme projekteja entista selektiivisemmin.

Markkinandakymat valoisat

Suomessa rakentamisen markkina heikentyi huomattavasti vuoden 2023
aikana, ja lasku oli erityisen jyrkkda vuoden toisella puoliskolla korkean
kustannus- ja korkotason, heikon luottamuksen seka talouden taantuman
myota. Rakentamismarkkinan sisalla on kuitenkin suurta hajontaa. Siina
missa asuntorakentaminen laski nelisenkymmenta prosenttia, infra-ala
laski vain viitisen prosenttia. Sen lisaksi, ettd infra-ala on verrattain
vakaata, se on myds vastasyklistd. Loppuvuotta 2023 kohden
tarjouslaskentamme jo piristyi ja markkinakysyntd oli yllattavankin
korkeaa. Aktiviteettia nakyi niin valtion, kuntien kuin yksityisasiakkaidenkin
osalta.

Olen luottavainen, ettd aktiivisuus jatkuu vuonna 2024 etenkin
kasvukeskusten kaupunkien investointiohjelmien  sekd  valtion
raideinvestointien vetamina. Alkuvuonna laskentaan odotetaan julkiselta
puolelta muun muassa Tampereen henkilératapihaa sekd Tampere-Pori ja
Helsinki-Riihimaki-valin  rataprojekteja. =~ My0ds teollisuuden osalta
aktiivisuutta on ollut kiitettavasti sekd vihredn siityman etta
datakeskushankkeiden osalta. Asuntorakentaminen vaikuttaa edelleen
hyvin hiljaiselta, mutta julkinen talonrakentaminen jatkuu vilkkaana.

Infrarakentamisen pitkan ajan nadkymat ovat valoisat. Odotettavissa on
mittavia hankkeita muun muassa hallituksen liikkenneinvestointiohjelman
seka vihrean siirtyman osalta. Myés Suomen NATO-jasenyys ja vallitseva
geopoliittinen tilanne kasvattavat pohjoiseen ja lansirajalle suuntautuvan
rata-, tie- ja satamainfran seka esimerkiksi lentokenttainfran tarvetta ja
merkitystd Suomen huoltovarmuuden ja saavutettavuuden nakokulmasta.

Vaikka pitkan ajan ndkymat ovat vahvasti positiiviset, hankkeiden kokoa ja
ajoittumista on vaikea arvioida.

Vuonna 2024 juhlitaan

Vuonna 2024 on aihetta juhlaan. Tana vuonna tulee kuluneeksi 10 vuotta
siitd, kun Kreate sai alkunsa. Vuonna 2014 infrarakentamisen
erikoisosaajat Fin-Seula, Kesalahden Maansiirto ja Insindoritoimisto S.
Rantala yhdistivat osaamisensa ja tuloksena syntyi Kreate. Kreate
kuulostaa rouhealta niin kuin toimialakin ja kuvaa myds sitd, miten joka
paiva luomme ja rakennamme uutta, uudistumme ja uudistamme.
Uudistumista onkin tapahtunut. Vuonna 2017 laajennuimme yrityskaupalla
ratarakentamiseen, vuonna 2018 kalliorakentamiseen ja vuonna 2022
vaativaan maanalaiseen infrarakentamiseen Ruotsissa. Samanaikaisesti
osakkuusyhtiomme KFS Finland teki kaksi onnistuneeksi osoittautunutta
yrityskauppaa Sotkamon Porapaalu Oy:n ja Nordpile Oy:n ostoilla.
Kaikkiaan Kreate-konserniin kuuluvilla ja siihen sulautuneilla yhtigilla on
kertynyt tdhan mennessa kokemusvuosia yhteensa 271.

Kokemus nakyy. Se nakyy selkeina vastuunjakoina, toimivina prosesseina
ja turvallisina toimintatapoina. Viime vuonna Kreaten henkildstolle tapahtui
kaksi poissaoloon johtanutta tapaturmaa ja tapaturmataajuutemme oli 2,8.
Vaikka jokainen tapaturma on liikaa, olen &arettdbman ylpea
henkiléstéstdmme ja tavastamme toimia. Turvallisuuskulttuuri ja sen
kehittdminen on tarkeda mille tahansa rakennusalan yritykselle ja tdama
tulee pysymaan Kreaten yhtend vastuullisuuden painopisteend myos
kuluvana vuonna. Jatkossa tulemme raportoimaan yhdistettya
tapaturmataajuutta, mika tarkoittaa, ettd raportoimme omien tapaturmien
lisdksi myos tydmaillamme tydskentelevien alihankkijoidemme tapaturmat.
Toivon, ettd tdma osaltaan lisdd ymmarrysta siita, etta yhteinen tydmaa on
yhteinen tydpaikka ja etta jokainen tapaturma on estettavissa.

Kokemuksemme nakyy myds upeina lopputuloksina. Se nakyy joka vuosi
ympari Suomen ja Ruotsin kymmenilld paikkakunnilla ja yli sadalla
projektilla. Osa toistdmme seisoo veistoksellisina maamerkkeina
esimerkiksi Paraisilla, Pasilassa ja Tampereella. Suuri osa tdistamme jaa
kokonaan katseilta piiloon. Maanalainen rakentaminen ja entista
vaativammat pohjaty6t ovat arkipaivaad kaupunkien keskustoissa, joissa

tyot tulee tehda ahtaissa tiloissa, tiukoilla aikatauluilla ja mahdollisimman
vahan hairi6td aiheuttaen. Mitd haastavampi kohde, sitd enemman
olemme elementissamme.

Kokemus my6s kuuluu. Se kuuluu tilaajilta, jotka ovat tyytyvaisia
lopputulokseen ja Kreaten tapaan toimia arvojensa mukaan
suoraselkaisesti, kunnianhimoisesti, inhimillisesti ja mutkattomasti.
Tilaajien tyytyvaisyyttd kuvaava NPS-suositteluaste vuonna 2023 oli
jaatavan kova 70. NOyrana otamme tdman kiitoksen vastaan ja haluamme
jatkossakin toimia luottamuksen arvoisesti. Kokemus kuuluu my®és tuleville
kollegoillemme. Tydllistimme joka vuosi kymmenia harjoittelijoita, joista
iso osa palaa luoksemme vuosi vuoden jalkeen ja lopulta haluavat
pysyvasti osaksi joukkoamme. Joukossa on voima, ja olen todella ylpea
saadessani olla nain hienon joukon kipparina.

Kiitokset vuoden 2023 menestyksestdmme kuuluvat henkiléstollemme.
Kiitos jokaiselle tiimimme jasenelle kuluneesta vuodesta seka
osakkeenomistajille luottamuksesta. Naistd asemista meiddn on hyva
jatkaa vahvaa tekemistd myos vuonna 2024.

Timo Vikstréom

toimitusjohtaja

Kreate Group Oyj



ASEMOIDUMME KASVAVIIN
MARKKINASEGMENTTEIHIN

Jatkamme  keskittymistd  erikoisosaamista  vaativiin  projekteihin.
Hyédynndmme hyvaa markkina-asemaamme ja pyrimme kasvamaan
niissa  ydinmarkkinan  osa-alueissa, jotka erityisesti  hyotyvat
infrarakentamisen vaativuuden kasvusta. Tallaisia ovat esimerkiksi tiiviissa
kaupunkiymparistdssa seka haastavissa maaperaolosuhteissa
toteutettavat projektit.

VAHVISTAMME JA LAAJENNAMME
ASIAKKUUKSIA JA TARJOOMAA

Tavoitteenamme on laajentaa ja vahvistaa asiakaskuntaamme ja
tarjoomaamme. N&emme  kasvumahdollisuuksia muun  muassa
hallituksen liikenneinvestointiohjelman seka vihreadn siirtyman osalta.
My6s Suomen NATO-jasenyys ja vallitseva geopoliittinen tilanne
kasvattavat pohjoiseen ja lansirajalle suuntautuvan rata-, tie- ja
satamainfran seka esimerkiksi lentokenttdinfran tarvetta ja merkitysta
Suomen huoltovarmuuden ja saavutettavuuden nakokulmasta.

TUEMME STRATEGIAA VALIKOIDUILLA
YRITYSOSTOILLA

Laajennuimme syksyllda 2022 Ruotsiin ostamalla 12 miljoonan euron
likevaihtoa tekevan, vaativaan maanalaiseen rakentamiseen keskittyvan
yrityksen. Taman jalkeen olemme l|ahes kaksinkertaistaneet Ruotsin
likevaihtomme. Onnistuneet yritysjarjestelyt ovat myos tulevaisuudessa
keino laajentaa ja tdydentdd nykyistd osaamistamme. Keskitymme
kannattaviin ja vakavaraisiin yhtiéihin, joiden kulttuuri, strategia ja arvot
sopivat yhteen Kreaten kanssa. Pyrimme myds taydentdmaan
tarjoomaamme uudella osaamisella.

JATKAMME OPERATIIVISEN TEHOKKUUDEN JA
KANNATTAVUUDEN PARANTAMISTA

Vahvistamme kannattavuutta pitamalld huolta henkiloston korkeasta
osaamisesta, kehittdmalla sisdistd yhteisty6td ja prosesseja  sekad
aiempaa aktiivisemmalla riskienhallinnalla. Olemme entista tarkempia
muun muassa sopimusehdoissa ja siind, mitd projekteja tarjoamme.
Parannamme operatiivista toimintaa ja tehokkuutta muun muassa
vuosittaisella toiminnan tehostamiseen téahtaavalla kehittdmisohjelmalla.
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Liiketoimintamme

Kreaten ydinosaamista ovat haastavat infrahankkeet,
joissa yhdistyvit korkea tekninen vaativuus ja useat
rakentamisen lajit, hyva sopimusosaaminen ja
asiakkaan kuunteleminen.

Vuonna 2023 Kreaten liikevaihdosta 82 % tuli Taitorakentamisesta, joka
koostuu sillanrakentamisesta ja -korjauksesta, pohja- ja
insindorirakentamisesta seka Ruotsin liiketoiminnasta, joissa kaikissa on
ollut isoja hankkeita vuoden 2023 aikana. Vaylarakentamisen osuus oli 22
% ja siihen kuuluu niin teiden, katujen seka ratojen ja kevytraitioteiden
rakentaminen.

Kreatella on yksi raportointisegmentti, joka sisaltdd kaikki Kreaten
rakentamisen lajit. Eri yksikdt — rakentamisen lajit — tekevat tiivista
yhteistyota yli yksikkorajojen: Joka neljds Kreaten projekteista on
sellainen, jossa olemme mukana vahintdan kahden eri rakentamisen lajin
osalta. Rakentamisen lajit on esitelty tarkemmin seuraavilla sivuilla.

Suuri osa Kreaten liiketoiminnasta on vastasyklistd, minkd ansiosta
toimintaymparistd on vakaa yli suhdanteiden - yhtion liikevaihdosta yli
puolet tulee valtion ja kuntien tilaamista hankkeista. Yksityissektorin
asiakkaat ovat tyypillisesti vakavaraisia isoja yrityksia, joille tehdaan
esimerkiksi kaupan, logistiikan tai teollisuusrakennusten projekteja.

Liikevaihdosta 93 % tulee Suomesta ja 7 % Ruotsista. Kreate laajentui
Ruotsiin yrityskaupalla vuonna 2022, jonka jalkeen yhti® on Iahes
kaksinkertaistanut Ruotsin liikevaihtonsa.

Kreaten raportoimaan liikevaihtoon ei sisélly sen puoliksi omistama
yhteisyritys, KFS Finland Oy, mutta se mutta on tarkea osa yhtion teknista
erikoisosaamista. KFS on mukana 16 % Kreaten hankkeista.

Vuosi lyhyesti Sijoittajat Hallinto Taloudellinen katsaus

Liikevaihto liiketoiminnoittain Liikevaihto asiakasryhmittain

Kaupungit ja

Viylarakentaminen, 22 % kunnat, 18 %

Yksityinen
sektori, 42 %

Taitorakentaminen, 78 % Valtio, 40 %

Liikevaihto rakentamislajien lukuméaéaran mukaan Liikevaihto maittain

Ruotsi, 7 %

2 + rakentamislajia, 45 %

1 rakentamislaji, 55 %

Suomi, 93 %
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keskitymme erityisesti
toteuttamaan vaativia ja laajoja projekteja, joihin liittyy haastavia teknisia
ulottuvuuksia, kuten geoteknisid rakenteita, useita erkanemisramppeja
seka risteyksia. Toteutamme usein projekteja vaativissa ymparistoissa,
kuten katujen korjaust6itd kaupunkien taajama-alueilla. Teemme myds
vaativaa vesilaitosrakentamista [t&-Suomen alueella sekd kysynnéan
mukaan myds teollisuuden infraurakointia.

Vuonna 2023 valmistuneisiin kohteisiimme lukeutuvat muun muassa
valtatie 19 parantaminen Seindjoki—Lapua-valilla, Tampereen
Hervannassa valtavaylan siirto ja uuden kunnallistekniikan rakentaminen
seka Kangasalla llkontien katuverkon ja kunnallistekniikan saneeraus,
valaistuksen rakentaminen seka tele- ja sdhkdoperaattoreiden putkitusten
toteuttaminen. Tutustu kohteisiimme.

Asiakkaita ovat paasaantoisesti valtio seka kaupungit ja kunnat. Yksityisen
sektorin asiakkuudet liittyvat usein esimerkiksi teollisten hankkeiden
vaatimaan rakentamiseen.

Kaupungistuminen, geopoliittinen tilanne seka hallituksen liikenne-

investointisuunnitelmat  tukevat tie- ja katurakentamisen vakaita
kasvunakymia.

Liikevaihto asiakasryhmittain

1%

35%

54 %

Kaupungit ja kunnat
Valtio
B Yksityinen sektori

Vuosi lyhyesti

toimintoihimme  kuuluvat rautateihin,
ratapihoihin, raitioteihin ja metroihin liittyvat rakennustyot. Projektit
vaihtelevat laajemmista ratapihojen uusimisista pienempiin silta- ja
massanvaihtotdihin. Ratarakentaminen kattaa myds  sdhkoérata- ja
turvalaiteliiketoiminnan.

Vuonna 2023 valmistuneisiin kohteisiimme lukeutuvat muun muassa
Helsingin Veturitien rataty6t, Voisalmensaaren rautatietunnelin korjaus
Lappeenrannassa seka Juurikorven kohtaamispaikan rakentaminen
mittavalla Kouvola-Kotka/Hamina-ratahankkeella. Tutustu kohteisiimme.

Asiakaskunta koostuu télla hetkelld ldhes taysin valtiosta, jossa
Vaylavirasto toimii VR:n ratojen osalta tilaajana. Kaupungit ja kunnat ovat
jatkossa entistd suurempi asiakasryhma@ markkinalla, silld usealla
kaupungilla on kaynnissa tai kaynnistymassa merkittavia ratahankkeita
etenkin raitioteiden osalta. Kreate on mukana Koskelan varikon
allianssiurakan kehitysvaiheessa.

Kaupungistuminen ja ratapohjaisen joukkoliikenteen kasvu, hallituksen
likenneinvestointiohjelma sekda Suomen geopoliittinen asema tukevat
pitkdnajan kasvunakymia.

Liikevaihto asiakasryhmittain

10 %

\ _

90 %

Kaupungit ja kunnat
Valtio
B Yksityinen sektori

Sijoittajat
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kattaa sekd uusien
siltojen rakentamisen ettd jo olemassa olevien kohteiden korjauksen.
Vahva kokemus nakyy toteuttamiemme projektien monipuolisuudessa ja
vaativuudessa. Sovellamme  vuosikymmenien aikana siltojen
rakentamisessa kertynyttd kokemustamme kaikissa vaativissa taito- ja
betonirakenteissa.

Vuonna 2023 valmistuneisiin kohteisimme lukeutuvat muun muassa
Veturitien haastavat siltaty6t, Tampereella Hervannan valtavaylan ylittavat
kevyen liikenteen sillat, Kiiskijarven sillan uusiminen Virolahdella seka
Jyvaskylassa Kohnion ylikulkusillan ja risteyssiltojen korjaukset. Lisaksi
yhtidlla olivat kdynnissa tydyhteenliittymana tehtava Kruunusillat-hanke
Helsingissa seka Kirjalansalmen ja Hessundinsalmen siltojen uusiminen -
hanke Paraisilla. Tutustu kohteisiimme.

Asiakkaita ovat padasiassa valtio seka kaupungit ja kunnat, joiden
keskinainen osuus vaihtelee vuosien valilla.

Kaupungistuminen, siltojen korjausvelka ja hallituksen liikenneinvestointi-
ohjelma tukevat sillanrakentamisen ja -korjauksen kasvumahdollisuuksia.

Liikevaihto asiakasryhmittain
2%

‘ 29 %

69 %

Kaupungit ja kunnat
Valtio
B Yksityinen sektori


https://kreate.fi/kohteet/?project_status=valmistuneet&project_category=vaylarakentaminen
https://kreate.fi/kohteet/?project_status=valmistuneet&project_category=ratarakentaminen
https://kreate.fi/kohteet/?project_status=valmistuneet&project_category=sillanrakentaminen-ja-korjaus
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suunnittelee ja
toteuttaa vaativan kaupunkiymparistén rakentamiseen liittyvia perustuksia,
paalutuksia, ponttauksia, paalulaattoja seka vaativaa betonirakentamista.
Kokonaisvaltaisissa, tekniseltéd tasoltaan tai ymparistdltddn haastavissa
pohja- ja insindorirakentamisen ratkaisuissa hyédynndmme laadukkaan
rakentamisen lisdksi vahvaa tietomallinnus- ja muottiosaamista.

Vuonna 2023 valmistuneisiin kohteisimme lukeutuvat muun muassa
Katajanokan Laituri -nimisen toimitila- ja hotellihankkeen pohja- ja
betonirakentamisty6t Helsingin  ytimessa, Meilahden sairaalan
maanalaisten henkil6stotilojen peruskorjaus-, lujitus- ja tiivistysurakka
Helsingissd seka
kohteisiimme.

Pohja- ja insinddrirakentamisen asiakkaat ovat suurimmaksi osaksi
yksityiseltd sektorilta. Riippuvuus syklisestd asuntorakentamisesta on
vahaistd. Talonrakentamiseen liitdnnainen liikkevaihto muodostuu
esimerkiksi kaupan, logistiikan tai teollisuusrakennusten pohjatoista.

Yha tiivistyva kaupunkirakentaminen seka@ rakentamisen haastavuuden
kasvu tukevat toimialan pitkanajan kasvunakymia.

Liikevaihto asiakasryhmittain

9 %

12 %

79 %

Kaupungit ja kunnat
Valtio
B Yksityinen sektori

Pieksamaen asematunnelin remontti. Tutustu

Vuosi lyhyesti

toteuttaa vaativia
maanalaisia ratkaisuja Ruotsin markkinalla.

Vuonna 2023 suurin kaynnissa ollut tyo oli alihankintaurakka merkittavasta
Bohusbanan tunnelien korjausurakasta. Remontoitava osuus oli
Stenungsindista Uddevallaan ja erityisesti niiden valissa sijaitsevat 10
kalliotunnelia ja niiden avoleikkaukset. Vuonna 2023 valmistui myds useita
Tukholman ohitustiehen liittyvaa betoni-, seina- ja ankkurointitydprojektia.
Tutustu kohteisiimme (vain ruotsiksi).

Ruotsin  markkinoilla asiakkaamme  yksityisia, mutta hankkeiden
lopputilaajat ovat usein julkisia toimijoita tehden toiminnan luonteesta
vakaata ja pitkalle ennustettavaa.

Yha tiivistyva kaupunkirakentaminen seka rakentamisen haastavuuden
kasvu tukevat toimialan pitkanajan kasvundkymia. Lisaksi Ruotsin
inframarkkina on kooltaan kaksinkertainen Suomen inframarkkinaan
verrattuna tarjoten paljon kasvumahdollisuuksia.

Liikevaihto asiakasryhmittain

100 %

Kaupungit ja kunnat
Valtio
B Yksityinen sektori

Sijoittajat
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osaamisemme  keskittyy
puoliksi omistamaamme yhteisyritykseen, KFS Finland Oy:6n, joka ei ole
mukana Kreaten liikevaihdossa, vaan nakyy Kreate-konsernin tuloksessa
osuutena osakkuusyhtién tuloksesta. KFS on kuitenkin térkea osa teknista
erikoisosaamistamme, silla KFS toteuttaa usein erikoispohjarakentamista
koskevat ty6t kohteissa, joissa myds Kreate toimii urakoitsijana. KFS on
pohjarakentamisen erikoistdiden markkinajohtaja Suomessa. Sen
toimintoihin kuuluvat monipuoliset pohjanvahvistusmenetelmat
tukiseinistd, ankkuroinneista ja perustusten vahvistuksista pora- ja
lyéntipaalutuksiin seka suihkuinjektoinneista stabilointeihin.

Vuonna 2023 valmistuneisiin kohteisiin lukeutuvat muun muassa
Pieksdmaen asematunnelin saneeraukseen liittyvat suihkupaalutukset ja
terasponttien asentamiset sekd Helsinki-Riihimaki 2 -hankkeeseen
liittyvan Jarvenpaan uuden asetinlaiterakennuksen terasputkipaalutukset.
KFS vastasi myods Keskon logistiikkakeskuksen terasbetonipaalutuksesta,
missa ly6tiin yhteensa yli 148 kilometria paalua. Tutustu kohteisiin.

tarjoamme  ratkaisuja = materiaalien
tehokkaaseen hyddyntamiseen, kayttamiseen ja kierrattamiseen seka
ymparistd- ja kaatopaikkarakentamiseen. Kaytdmme mahdollisimman
paljon kierratysmateriaaleja, esimerkiksi energiantuotantolaitoksien
sivuvirtoja korvaamaan neitseellistd maa-ainesta ja etsimme aktiivisesti
kiertotaloutta tukevia ratkaisuja hyédyntaen niita seka omissa projekteissa
ettd yhteistybkumppaneille tarjoten. Kreatella on omia kierratysalueita,
joissa otamme vastaan maa-aineksia sekd muita jatteitda kuten betonia
seka jalostamme niitd uusiomateriaaleiksi tydmailla hyédynnettavaksi.

Vuonna 2023 kiertotalousratkaisuja hyédynnettiin muun muassa Helsingin
Veturitiessa, jossa vanhan sillan purkubetoni jatkojalostettiin tydmaalla
murskeeksi ja kaytettiin paikan paalla Veturitien tukirakenteena ja
pengertayttdina neitseellisten rakennusmateriaalien sijaan. Hyddynsimme
tehokkaasti myds lahelld sijaitsevissa urakoissamme syntyneitd
materiaalivirtoja, jolloin pystyimme minimoimaan hukkaa ja samalla myds
kuljetukset lyhenivat ja tehostuivat. Tutustu palveluihimme.



https://kreate.fi/kohteet/?project_status=valmistuneet&project_category=pohja-ja-betonirakentaminen
https://kreate.fi/kohteet/?project_status=valmistuneet&project_category=pohja-ja-betonirakentaminen
https://kreate.fi/sv/projekt/
https://kreate.fi/kohteet/?project_status=valmistuneet&project_category=erikoispohjarakentaminen
https://kreate.fi/palvelut/kiertotalous/
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Vastuullisuus

Kreaten vastuullisuusvisiona on, ettd Kreatella on tyytyvainen ja osaava
henkiléstd, joka toteuttaa haastavimmatkin infrahankkeet vahvalla
ammattitaidolla ja turvallisesti, rakentaen parempaa ja kestdvampaa
yhteiskuntaa joka paiva.

Vastuullisuusvisioon tahtdavia toimenpiteitda ja mittareita voidaan
tarkastella  sosiaalisen vastuun, ymparistovastuun sekd hyvéan
hallintotavan nakdkulmasta.

Sosiaalisen vastuun osalta seuraamme aktiivisesti muun muassa
henkiléston tapaturmataajuutta ja henkilostotyytyvaisyyttd seka pyrimme
ylldpitdmaan ja kasvattamaan osaamista muun muassa koulutuksin ja
aktiivisella oppilaitosyhteistydlla.

Ymparistovastuun osalta pyrimme pienentamaan jalanjalkeamme
minimoimalla rakentamisen vaikutuksia. Kaytdnndssa tama tarkoittaa
muun muassa tydmaa-ajojen minimointia ja kiertotalousratkaisujen
edistdmistd omassa vaikutuspiirissamme.

Hyvan hallintotavan osalta naemme keskeisend suoraselkaisyyden,
reiluuden ja lapindkyvyyden. Kaytanndssa tdama nakyy muun muassa
siten, ettd maksamme verot Suomeen ja Ruotsiin liiketoiminnan
harjoittamisen  mukaisesti, noudatamme porssiyhtidille suunnatun
Hallinnointikoodin vaatimuksia ja suosituksia seka edistamme eettisia
toimintatapoja muun muassa viestinnan, koulutusten ja johtamisen avulla.

Vastuullisuuden johtaminen

Kreatessa ylin vastuullisuudesta vastaava taho on yhtion hallitus.
Hallituksen lisdksi myds johtoryhma kasittelee vastuullisuusasioita
saanndllisesti ja varmistaa, ettd kestévyysnakokulmat huomioidaan
strategiatydssa. Vastuullisuus on Kreatessa organisoitu talouden
organisaatioon, ja talousjohtajan vastuulla on johtaa
vastuullisuustavoitteiden edistymista. Yhtidlla on myos
vastuullisuustyéryhma,  jonka  jdsenet  vastaavat  operatiivisen
vastuullisuuden johtamisesta. Liiketoimintayksikdissa esimiehet ohjaavat
vastuullisuustyota kaytannon tasolla, ja jokaisen henkildkuntaan kuuluvan
seka Kreaten tydmaalla tyoskentelevan tulee toimia eettisten ohjeiden
mukaisesti.

Vuosi lyhyesti Sijoittajat Hallinto Taloudellinen katsaus

Vastuullisuutemme Naihin
painopistealueet sitoudumme

Toimimme ldpinakyvasti ja luotettavasti

x = edistaen vastuullista toisia kunnioittavaa
@  SYDAMELLA RAKENTAMASSA johtamista seka henkilostomme
turvallisuutta ja hyvinvointia.

Edistamme vdhdpaastdista infra-

2 i AT rakentamista ja energiatehokkuutta
JALANJALKEA PIENENTAMASSA omassa toiminnassamme sekéd
minimoimme haitat ymparistélle ja
ihmisille.
A Pidamme huolta infra-alan huippuosaami-
wsp 1 Y e sesta ja kannattavasta kasvusta. Raken-
." KADENJALKEA KASVATTAMASSA namme vaativimmatkin kohteet kestavasti

ja tehokkaasti kiertotaloutta hyddyntaen,

Vastuullisuuden
teemamme

Hyva hallintotapa

Hyvé johtaminen

Turvallisuuden jatkuva kehittaminen
Tyytyvaisyys & hyvinvointi

Vastuu rakentamisen vaikutuksista
limastonmuutoksen torjuminen

Kiertotalouden edistaminen
Infra-alan huippuosaaminen
Yhteiskunnallinen vastuu
Kestavat tuotteet

VASTUULLISELLA LIIKETOIMINNALLA STRATEGISTA KASVUA JA HYVAA YHTEISKUNNALLE

1"
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Vuoden 2023 painopisteet

Kreatessa vastuullisuustyd on pitkalti integroitu liiketoimintaan ja sen
paivittaisiin kaytanteisiin. Sosiaalista vastuuta toteutetaan esimerkiksi
ty6turvallisuuden ja henkildstéhallinnon kautta ja ymparistdvastuuta muun
muassa tyonsuunnittelun ja -toteutuksen kautta, kun rakentaminen
pyritddn tekemaan mahdollisimman resurssitehokkaasti. Vuonna 2023
vastuullisuustyota vahvistettiin etenkin hallintotavan seka
raportointivalmiuksien nakdkulmasta.

Vuoden aikana yhti6 jalkautti paivitetyt eettiset toimintaohjeet Kreate Oy:n
ja osakkuusyhtié KFS Finland Oy:n Suomen henkildstolle. Jalkautuksessa
hyddynnettiin seka painotuotteita ettd verkkokoulutusta, joka kaikkien
tyontekijoiden tulee hyvaksytysti suorittaa. Vuoden lopussa noin puolet
henkiléstostd  oli  suorittanut  verkkokoulutuksen -  eettisten
toimintaohjeiden tunnetuksi teko ja kouluttaminen tulee jatkumaan myos
kuluvana vuonna, ja jatkossa toimintaohjeet tulevat osaksi saanndllisesti
uusittavia koulutuksia. Yhtio paivitti vuoden aikana my&s sopimuspohjiaan
ja vaatii uusissa sopimuksissaan alihankkijoitaan sitoutumaan eettisiin
ohjeisiin. Lisaksi yhtid otti kayttdon Whistleblowing-kanavan, jonka kautta
voi ilmoittaa yhti6td koskevista vaarinkaytdsepailyistda nimella tai
anonyymisti.

Vuonna 2023 painopisteend oli myds valmistautuminen uuteen
kestavyysraportointia koskevaan lainsdadantoon. Kestéavyysraportointiin
valmistautuminen nakyi muun muassa siten, ettd organisaatiota
vahvistettiin uudella IR/ESG-positiolla, yhtid aloitti direktiivin mukaisen
kaksoisolennaisuusanalyysin teon ja kehitti valmiuksiaan laskea scope 1,2
ja 3 hiilidioksidipaastonsa.

Seuraavalla sivulla esitetddn Kreate-konsernin vastuullisuustavoitteet,
jotka on linkitetty YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin. Paapainonamme
ovat erityisesti kestavan kehityksen tavoitteet 8, 9 ja 11. My6s tavoitteet
10, 12 ja 17 linkittyvat vahvasti liiketoimintaamme ja sen vaikutuksiin.

I\"ITI'I'EI'IBJI:
KUMPRANILES:
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472

tyontekijaa vuoden lopussa

Tapaturmataajuus

2,8

Valmistuneita projekteja

+100

Sijoittajat Hallinto Taloudellinen katsaus

4,23

Henkiléston suositteluaste
tydnantajasta (1-5)

Yhdistetty tapaturmataajuus

11,0

Tilaaja NPS

+70
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Vastuullisuustavoitteet

Henkiloston tyytyvaisyys E

Tyéturvallisuus ja turvallisuuskulttuuri E

e | E
Osaamisen kasvattaminen [

Vastuullinen tyonantaja E E

Rakentamisen vaikutusten minimointi ==

= Ee
limastonmuutoksen torjuminen =l Bi:i E

=, |
Kestavat ja turvalliset ratkaisut k=

|
Megatrendeja tukevat infrahankkeet FE_‘i

Yhteiskuntavastuu E

Vuosi lyhyesti

Henkiloston halukkuus suositella tydnantajaa, eNPS > 50

Yhdistetty tapaturmataajuus — tavoitetaso paatetaan vuoden 2024 aikana
Tyéturvallisuushavaintoja tehty 100% projekteista
Tyéturvallisuushavaintoja vahintaan 6/henkild

Tarjota harjoittelua vahintaan 50 opiskelijalle vuosittain

Kasvattaa harjoittelijoista kreatelaisia - Tavoitteena, ettd vahintdan joka kolmas
vakituiseen tydsuhteeseen rekrytoitu tydnjohtaja ja projekti-insin6ri on ollut
aiemmin Kreatella harjoittelijana

Tukea henkil6stén uramahdollisuuksia: Kehityskeskustelut kayty ja
toimihenkiléiden kehittymissuunnitelmat kirjattu 75% henkildston kanssa

Uusista tyotekijoista 100 % saanut perehdytyksen
Henkilostosta 100 % koulutettu yhtion eettisiin toimintaohjeisiin
0 eettista rikkomusta

Kasvava trendi kiertotalousratkaisujen tarjoamisessa
Kiertotalousratkaisujen kayton kasvattaminen
Jatteiden vastaanotto ja jatkojalostaminen uudelleenkaytettavaksi

Asettaa yhtidlle ilmastotavoitteet vuoden 2024 aikana

Tyytyvainen tilaaja ja loppukayttaja, Tilaaja NPS > 50

Raideympaéristdssa tehtévan liikketoiminnan kasvattaminen, osuus
kokonaisliikevaihdosta > 15%

Maksamme 100% yhteiséveroista Suomeen ja Ruotsiin

Sijoittajat Hallinto Taloudellinen katsaus

Henkilostotutkimus syksylla 2023, jossa henkildston tydnantajan suositteluhalukkuus
oli 4,23 asteikolla 1-5, NPS-mittaus aloitetaan vuonna 2024

Kreaten tapaturmataajuus (oma henkildsto) 2,8
Yhdistetty tapaturmataajuus (oma henkil6sté ja urakoitsijat) 11,0
Tyoturvallisuushavaintoja yhteensa 3348 eli 7,4 /tyontekija

51 harjoittelijaa vuoden aikana
Palkattu vakituiseen tydsuhteeseen vuoden 2023 aikana harjoittelijoista 5 henkil6a
Kehityskeskustelut kayty 43 % kanssa

Eettiset toimintaohjeet paivitetty ja verkkokoulutus avattu, n. 50% suorittanut
7 eettista rikkomusta havaittu 2023

Olemme vastaanottaneet ja/tai jatkojalostaneet 478 398 tuhatta tonnia rakennus- ja
purkujatettd sekéd maa-ainesta edelleen hyédynnettavaksi.

CO;, raportointivalmiuksien kehittdminen aloitettu Suomen liiketoiminnasta
Paastot (FI) scope 1: 3 700 tn CO,, scope 2: 200 tn CO,, scope 3: 445 800 tn COye

Tilaaja NPS 70

Séhkorata- ja turvalaiteliiketoiminta perustettu
Mukana ratikka-allianssin kehitysvaiheessa

Maksoimme 100 % yhteisdveroista Suomeen ja Ruotsiin
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3 syyta sijoittaa Kreateen
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Kreate toimii inframarkkinalla, joka on luonteeltaan vakaata ja tarjoaa historiallisesti katsottuna turvallista kasvua. Kreaten toiminnassa
painottuvat ylivoimainen tekninen osaaminen yhdistettyna taloudellisesti kestiavaian tekemiseen. Vahva kassa ja tase luovat edellytyksia palkita

osakkeenomistajia kasvavalla osingolla.

Kasvuyhtio vakaassa ja vastasykli a markkir

Olemme erikoistuneet vaativaan infrarakentamiseen, mika
on luonteeltaan vakaata ja vastasyklistd. Mita vaativampi
infrarakentamisen kohde on kyseessa, sitd vahemman
herkkd investointipaatés on hetkelliselle inflaatio- ja
korkotasolle. Yli puolet liikevaihdostamme tulee julkiselta
sektorilta, mika tasoittaa suhdanteista johtuvaa kysynnan
vaihtelua tehokkaasti. Laajennuimme vuonna 2022
Ruotsin inframarkkinalle, mikd monipuolisti tarjontaamme
ja paransi riskienhallintaa vahentden riippuvuuttamme
yksinomaan Suomen markkinan kehityksesta.
Infrarakentaminen on kasvanut historiallisesti noin 2 %
vuodessa. Kreate on kasvanut markkinaa huomattavasti
nopeammin — viimeiset 7 vuotta olemme kasvaneet 12 %
vuosivauhtia.

Vahva tekemisen taso ja katse tulevaisuudessa

Toteutamme haastavimmatkin infrahankkeet kovalla
ammattitaidolla ja asiakasta kuunnellen. Tavoittelemme
alaa keskimaaraista korkeampaa kannattavuutta osaavan
ja motivoituneen henkildston, merkittavien referenssien
seka tyytyvaisten asiakkaiden avulla. KiinnitAmme myds
erityistd huomiota riskienhallintaan ja taloudellisesti
kestdvaan tekemiseen. Kasvun sijaan haemme
ensisijaisesti parempaa kannattavuutta. Katseemme on
tulevaisuudessa ja mietimme tarkasti, mita projekteja
tarjoamme ja milld ehdoilla. Kaupungistuminen, vihrea
siityma ja joukkoliikenteen kasvu ovat esimerkkeja
megatrendeista, jotka tukevat kasvuamme
tulevaisuudessa.

Hyva osinkotuotto

Haluamme olla vakaa ja luotettava osingonmaksaja yli
suhdanteiden.  Vahva kassavitamme ja hyva
taseasemamme luovat edellytyksia seka kasvuun ettd
osinkoihin. Tavoitteenamme on jakaa vahintaan puolet
vuosittaisesta nettotuloksestamme osinkoina, ottaen
huomioon taloudellisen aseman, rahavirrat seka
kasvumahdollisuudet. Vuodelta 2023 hallitus esittda
jalleen kasvavaa osinkoa, jo neljatta vuotta perakkain.
Ehdotettu osinko, 0,48 euroa osakkeelta, vastaa 6,6 %:n
osinkotuottoa osakkeelle.




Taloudelliset tavoitteet 2021-2024

KASVU

Liikevaihdon kasvattaminen 300 miljoonaan euroon vuoteen 2024
mennessa organisaation kasvun ja valikoitujen yritysostojen
tasapainoisen yhdistelman kautta.

KANNATTAVUUS
EBITA-marginaalimme on yli 5 prosenttia keskipitkalla aikavalilla.

VELKAANTUMISASTE
elka/kayttokate on alle 2,0

OSINKOPOLITIIKKA
Tavoittﬂe on jakaa vahintaan puolet vuosittaisesta

nettotu mme osinkoina taloudellinen asemamme, rahavirtamme ===
ja kasvumahdollisuutemme huomioiden.

Kreaten sijoittajapaiva toukokuussa

Tarkemmat tiedot Kreaten sijoittajasivuilla alkukevaasta:

kreate fi/sijoittajille
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Kreate julkaisee taloudelliset tiedot suomeksi ja englanniksi, ja ne ovat
saatavilla verkkosivuillamme kreate.fi/sijoittajille.

Taloudellisten tiedotteiden julkaisu vuonna 2024

Osavuosikatsaus 1-3/2024 julkaistaan 26.4.
Puolivuosikatsaus 1-6/2024 julkaistaan 16.7
Osavuosikatsaus 1-9/2024 julkaistaan 25.10.

Hiljainen jakso

Kreate noudattaa 30 paivan hiljaista jaksoa ennen osavuosikatsausten,
puolivuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen julkaisua. Hiljaisen jakson
aikana yhtion edustajat eivat kommentoi yhtion taloudellista tilannetta tai
yleisiin nakymiin liittyvia kysymyksida, eivatkd tapaa sijoittajia tai
analyytikoita.

Vuosi lyhyesti

Yhtiokokous

Kreate Group Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetadn maanantaina
25.3.2024. klo 10 alkaen. Yhtidkokouskutsu ja muut yhtidkokousta
koskevat asiakirjat ja ohjeet 16ytyvat osoitteesta https://kreate.fi/sijoittajille/
hallinto/yhtiokokous/varsinainen-yhtiokokous-2024.

Liputusilmoitukset

Arvopaperimarkkinalain mukaisesti liputusilmoitus on tehtdva ilman
aiheetonta viivytysta, kun omistusosuus saavuttaa, ylittaa tai alittaa 5, 10,
15, 20, 25, 30, 50, 66,7 (2/3) tai 90 prosenttia yhtion aanimaarasta tai
osakkeiden lukumaarasta. Liputusiimoitukset toimitetaan Kreatelle
lahettamalla séahkdposti osoitteeseen flaggings@kreate. fi.

Kreatea seuraavat analyytikot

Mika Karppinen, Danske Bank
Olli Koponen, Inderes

Sijoittajat
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Yhteystiedot

Tapaamispyynnét ja tiedustelut:

Niina Streng, sijoittajasuhde- ja vastuullisuuspaallikkd, 041 732 3362,
niina.streng@kreate.fi

Timo Vikstrom, toimitusjohtaja, 040 074 0057, timo.vikstrom@kreate.fi
Mikko Laine, talousjohtaja, 050 599 9201, mikko.laine@kreate.fi

ir@kreate.fi


https://kreate.fi/sijoittajille/hallinto/yhtiokokous/varsinainen-yhtiokokous-2024/
https://kreate.fi/sijoittajille/hallinto/yhtiokokous/varsinainen-yhtiokokous-2024/
https://kreate.fi/sijoittajille/hallinto/yhtiokokous/varsinainen-yhtiokokous-2024/
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Sijoittajat
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Kreate Group Oyj selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2023

Kreate Group Oyj ("Kreate”) on Suomessa perustettu julkinen osakeyhtio,
jonka osake otettiin kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n
porssilistalle helmikuussa 2021.

Vuonna 2023 Kreaten hallinto- ja ohjausjarjestelma perustui Kreaten
yhtidjarjestykseen, Suomen osakeyhtiélakiin (624/2006, muutoksineen) ja
muuhun yhtiétd koskevaan lainsdadantéon. Kreate noudattaa lisaksi
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa, 1.1.2020 voimaan tullutta
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2020 ("Hallinnointikoodi”)
kokonaisuudessaan sekda Nasdaq Helsinki Oy:n sdantdja osakkeiden
liikkeeseenlaskijoille ("Porssin sadanndét”). Hallinnointikoodi on saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivuilla osoitteessa
www.cdfinland.fi.

2.1. Yhtiokokous

Kreaten ylintd paatdsvaltaa kayttdva toimielin on yhtiékokous.
Yhtidkokouksessa osakkeenomistajat osallistuvat yhtion hallinnointiin ja
valvontaan kayttamalla puhe- ja danioikeuttaan.

Kreaten yhtidkokous paattda sille osakeyhtidlain ja Kreaten
yhtiéjarjestyksen mukaan kuuluvista asioista. Keskeisimmat
yhtibkokouksen paatettavat asiat ovat tilinpaatoksen vahvistaminen,
vastuuvapauden myontaminen hallitukselle ja toimitusjohtajalle, taseen
osoittaman voiton kayttamisestd paattdminen ja hallituksen jasenten ja
tilintarkastajan  valinta sekéd heidan palkkioistaan paattdminen.
Osakeyhtidlain sdanndsten mukaisesti myds osakkeenomistajilla on
oikeus saada yhtidkokouksen toimivaltaan kuuluva asia yhtiokokouksen
kasiteltavaksi.

Kreaten varsinainen yhtidkokous pidetdan vuosittain viimeistdan kuuden
kuukauden kuluessa Kreaten tilikauden paattymisesta. Kutsu
yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille ilmoituksella, joka
julkaistaan yhtion internet-sivuilla aikaisintaan kolme kuukautta ja

viimeistadn kolme viikkoa ennen yhtidkokousta, kuitenkin vahintaan
yhdeksan paivaa ennen yhtiokokouksen tdsmaytyspaivaa.

Kreaten vuoden 2023 varsinainen yhtiokokous pidetaan 25.3.2024.

2.2. Hallitus

Hallitus huolehtii osakeyhtidlain mukaisesti Kreaten hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Kreaten yhtidjarjestyksen
mukaan Kreaten varsinainen yhtidkokous valitsee vahintddn kolme ja
enintddn kymmenen hallituksen jasenta ja hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan. Vuonna 2023 ehdotukset hallituskokoonpanosta
yhtiokokoukselle teki hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta.

2.2.1. Hallituksen tehtavat ja toiminta

Hallinnointikoodin mukaisesti Kreaten hallitus on laatinut toimintaansa
varten kirjallisen tyojarjestyksen, josta ilmenee hallituksen keskeiset
tehtavat ja toimintaperiaatteet. Hallitus myds laatii itselleen
toimintasuunnitelman vuosittain varsinaisten yhtidkokousten valiselle
ajalle. Hallitus arvioi toimintaansa toimintasuunnitelman toteutumisen
pohjalta. Samalla hallitus arvioi millaisia odotuksia Kreaten sidosryhmilla
on hallituksen toimintaan nahden ja missd maarin hallitus katsoo
pystyneensa niihin vastaamaan. Hallitus tarkastaa samalla myods
hallituksen tydjarjestyksen ajantasaisuuden.

Laissa, Kreaten vyhtidjarjestyksessa, Hallinnointikoodissa ja Porssin
saannodissa mainittujen tehtavien liséksi Kreaten hallitus:

ohjaa ja valvoo Kreaten johtamista ja toimintaa;
vahvistaa vuosittain hallituksen valiokuntien tydjarjestykset;
paattaa Kreaten toimintaa koskevista merkittavista seikoista;

kasittelee ja hyvaksyy Kreaten osavuosikatsaukset,
vuosikertomukset ja tilinpaatokset;

hyvaksyy Kreaten ja sen liiketoiminnan strategiset tavoitteet,
riskienhallinnan periaatteet seka tietyt Kreaten ohjeet ja
kaytannét ja valvoo niiden toteuttamista;

paattaa toimitusjohtajan ja johtoryhmén palkitsemisesta seka
Kreaten kannustinjarjestelmista Kreaten palkitsemispolitiikan
mukaisesti;

paattaa merkittavista yrityskaupoista, investoinneista ja
divestoinneista;

maarittad Kreaten osinkopolitiikan; ja
vastaa yhtion vastuullisuudesta.

Kreaten hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikataulun mukaisesti ja
tarvittaessa. Hallitus saa kokouksissaan ajankohtaista tietoa Kreaten
toiminnasta, taloudesta ja riskeistd. Kaikista hallituksen kokouksista
pidetdan podytakirjaa. Kreaten toimitusjohtaja ja talousjohtaja osallistuvat
hallituksen kokouksiin, ellei kokouksessa kasitelld heitd koskevaa asiaa.
Hallitus kokoontuu kuitenkin vahintaén kerran vuodessa ilman toimivan
johdon lasnéoloa.

Hallituksen palkkioista paattda yhtidkokous, ja palkitsemisen on
perustuttava yhtiokokoukselle esitettyyn palkitsemispolitikkaan. Kreate voi
valiaikaisesti poiketa yhtidkokoukselle esitetysta palkitsemispolitiikasta, jos
poikkeaminen on tarpeen yhtion pitkédn aikavalin etujen varmistamiseksi.
Poikkeaminen on mahdollista vain, jos palkitsemispolitikassa on
maaritelty, mistd sen osista voidaan poiketa, seka poikkeamistilanteessa
noudatettavat menettelytavat.

Hallitus kokoontui vuoden 2023 aikana yhteensd 14 kertaa. Tiedot
hallituksen jasenten osallistumisesta kokouksiin esitetdan jaljempana
kohdassa 2.2.2.

2.2.2. Hallituksen kokoonpano

Hallituksen jasenillda tulee olla riittava patevyys ja osaaminen seka
mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa hallitustydskentelyyn. Hallitukseen
haetaan kokemusta ja osaamista, jotka tdydentavat toisiaan ja Kreaten
tavoitteena on, ettd hallituksen jasenten ika- ja sukupuolijakauma seka
koulutustausta otetaan kokemuksen, osaamisen ja toimialatuntemuksen
ohella huomioon hallituskokoonpanon valmistelussa. Kreate katsoo, etta
hallituksen kokoonpano on asiamukaisella tavalla monimuotoinen.
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29.3.2023 pidetty yhtidkokous valitsi Kreaten hallitukseen 6 jasenta.
Hallitukseen valittiin Petri Rignell (puheenjohtaja), Jussi Aine, Timo
Kohtamaki, Timo Pekkarinen, Elina Rahkonen ja Petra Thorén.

Seuraavassa taulukossa esitetdan tiedot Kreaten hallituksen jasenista
31.12.2023:

Nimi
Petri Rignell

Vuosi lyhyesti Sijoittajat

Henkildtiedot

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksessa vuodesta 2015

Syntymavuosi: 1962

Koulutus: diplomi-insindori

Paatoimi: Toimitusjohtaja PriRock Oy:ssa

Riippumaton yhtiésta ja sen merkittévistd osakkeenomistajista

Hallinto Taloudellinen katsaus

Osakkeiden kokonaismaara
31.12.2023

71940

(1)

Osallistuminen hallituksen
kokouksiin vuonna 2023

14/14

Jussi Aine

Hallituksen jasen

Hallituksessa vuodesta 2021

Syntymavuosi: 1954

Koulutus: diplomi-insindori, kauppatieteiden maisteri

Paatoimi: Harjavalta Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2014 ja Puustelli
Group Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 1999.

Riippumaton yhtidsta, mutta ei ole riippumaton sen merkittavasta
osakkeenomistajasta

1783 689

14/14

Timo Kohtamaki

Hallituksen jasen

Hallituksessa vuodesta 2015

Syntymavuosi: 1963

Koulutus: tekniikan lisensiaatti

Paatoimi: Toimitusjohtaja, Suomi-rata Oy

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista

15 952

14/14

Timo Pekkarinen

Hallituksen jasen

Hallituksessa vuodesta 2021

Syntymavuosi: 1973

Koulutus: rakennusinsindori

Paatoimi: Hallitustydskentely ja sijoittaminen rakentamisen toimialalla
Riippumaton yhtidsta, mutta ei ole riippumaton sen merkittavasta
osakkeenomistajasta

1000 000

[©]

14/14

Elina Rahkonen

Hallituksen jasen

Hallituksessa vuodesta 2020

Syntymavuosi: 1979

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Paatoimi: Toimitusjohtaja Wulff-Yhtiét Oyj:ssa

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista

2000

1414

Petra Thorén

Hallituksen jasen

Hallituksessa vuodesta 2022

Syntymavuosi: 1969

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Paatoimi: Boardmanin Partneri

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista

3330

14/14

(1) Mukaan lukien valillinen omistus Prirock Oy:n kautta (69 908 osaketta) ja suora omistus (2 032 osaketta).
(2) Valillinen omistus Harjavalta Oy:n kautta
(3) Vélillinen omistus Tirinom Oy:n kautta

20
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2.3. Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi perustaa pysyvia valiokuntia avustamaan hallitusta sen
tehtavien ja velvollisuuksien valmistelussa ja hoitamisessa, ja lisdksi se
voi paattda niiden koosta, kokoonpanosta ja tehtdvistd. Hallitus on
vastuussa valiokunnille osoitetuista tehtavistd. Valiokunnilla ei ole
itsenaista paatdsvaltaa, vaan hallitus tekee paatdsvaltansa alaiset
paatokset hallituksen kokouksissa. Valiokunnat raportoivat sadanndllisesti
toiminnastaan hallitukselle.

Kreaten hallituksella on tarkastusvaliokunta seka palkitsemis- ja
nimitysvaliokunta.

3.1. Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja on vastuussa Kreaten liiketoiminnan johtamisesta,
ohjaamisesta ja valvonnasta. Lisaksi toimitusjohtaja vastaa Kreaten
juoksevasta hallinnosta hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti.  Toimitusjohtaja vastaa myds siitd, ettd Kreaten
kirjanpitokaytantd on soveltuvan lainsdadannén mukaista ja ettd Kreaten
varainhoito on jarjestetty luotettavalla tavalla. Toimitusjohtajan tehtavia
ohjaa paadasiassa osakeyhtidlaki. Toimitusjohtajan on annettava
hallitukselle ja sen jasenille tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtavien
hoitamiseksi.

Hallitus valitsee ja erottaa toimitusjohtajan. Hallitus paattaa
toimitusjohtajan toimisuhteen ehdoista, jotka on yksildity kirjallisessa
palvelussopimuksessa.

Toimitusjohtajan palkitsemisen on perustuttava yhtidkokoukselle esitettyyn
palkitsemispolitiikkaan. Kreate voi valiaikaisesti poiketa yhtitkokoukselle
esitetystd palkitsemispolitikasta, jos poikkeaminen on tarpeen yhtitn
pitkdn aikavalin etujen varmistamiseksi. Poikkeaminen on mahdollista
vain, jos palkitsemispolitikassa on maaritelty, mistd sen osista voidaan
poiketa, seka poikkeamistilanteessa noudatettavat menettelytavat.

3.2. Johtoryhma

Kreaten johtoryhman tehtdvéand on tukea Kreaten toimitusjohtajaa
toiminnan suunnittelussa ja operatiivisessa johtamisessa. Lisaksi
johtoryhman tehtdvdnd on valmistella mahdollisia investointeja,

Vuosi lyhyesti

yrityskauppoja ja kehityshankkeita. Kreaten johtoryhma kokoontuu
saanndllisesti, ja sen muodostavat keskeisten liiketoimintojen ja
palveluyksikdiden johtajat. Hallitus paattad johtoryhman jasenten
palkitsemisesta.

Seuraavassa taulukossa esitetaan tiedot Kreaten johtoryhméan jasenista
31.12.2023:

Osakkeiden

kokonaismaara

Nimi Henkil6tiedot 31.12.2023
Timo Vikstrém Toimitusjohtaja 41108

Syntymavuosi: 1968
Koulutus: insin66ri (YAMK), eMBA

Tommi Hakanen Johtaja, 16 264
erikoispohjarakentaminen
Syntymavuosi: 1978
Koulutus: diplomi-insindori

Antti Kakko Johtaja, sillanrakentaminen ja - 1380
korjaus
Syntymavuosi: 1977

Koulutus: insind6ri (AMK)

Jaakko Kivi Teknisen toimiston johtaja 32757
Syntymavuosi: 1971

Koulutus: diplomi-insindori

Johtaja, vaylarakentaminen 500
Syntymavuosi: 1975

Koulutus: insind6ri (AMK)

Talousjohtaja 1900
Syntymavuosi: 1975

Koulutus: valtiotieteiden maisteri

Sami Laakso

Mikko Laine

Timo Leppénen Johtaja, ratarakentaminen 0
Syntymavuosi: 1973

Koulutus: yhdyskuntatekniikan

insindori

Henkilostojohtaja 27 463
Syntymavuosi: 1975

Koulutus: kauppatieteiden

maisteri

Katja Pussinen

Sijoittajat
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4.1. Riskienhallinta

Kreaten riskienhallinta perustuu hallituksen hyvaksymaan
riskienhallintapolitiikkaan, jonka tavoitteena on riskien kokonaisvaltainen ja
ennakoiva hallinta. Kreaten hallitus hyvaksyy riskienhallintapolitikan ja
sen tavoitteet sekad ohjaa ja valvoo riskienhallinnan suunnittelua ja
toteutusta. Riskienhallintapolitiikan tavoitteena on jatkuva,
jarjestelmallinen merkittavimpien riskitekijoiden tunnistaminen ja niiden
optimaalinen hallinta siten, etta yhtidn strategiset ja taloudelliset tavoitteet
saavutetaan. Lahtokohtana on konsernin kokonaisriskiposition hallinta, ei
ainoastaan yksittaisten riskitekijéiden hallinta.

Riskit maaritellaan sellaisiksi ulkoisiksi tai sisdisiksi epavarmuustekijoiksi,
jotka toteutuessaan vaikuttavat joko myodnteisesti tai kielteisesti Kreaten
mahdollisuuksiin saavuttaa strategiset ja taloudelliset tavoitteet kestavalla
ja eettisella tavalla.

Riskienhallinta on integroitu osa konsernin johtamis-, seuranta- ja
raportointijarjestelmia.  Riskienhallinta kattaa riskin tunnistamisen,
arvioinnin seka varautumissuunnitelmat kaikkien paariskikategorioiden
osalta. Kreate jakaa riskitekijat strategisiin, toiminnallisiin, vahinkoriskeihin
ja taloudellisiin riskeihin.

Riskienhallintatoimenpiteet ~ kohdistetaan = merkittavimpiin riskeihin
kustannustehokkailla ja tarkoituksenmukaisilla toimenpidevaihtoehdoilla,
joita ovat muun muassa:

riskin pienentaminen, jakaminen tai siirtdminen esimerkiksi
toimintaa muuttamalla, valvontaa parantamalla, vakuuttamalla
tai sopimusteitse,

riskin poistaminen esimerkiksi luopumalla liian riskipitoisesta
toiminnasta seka varautuminen riskin toteutumiseen mm.
toipumissuunnitelmin, ja

riskin hyvaksyminen ilman erityisia riskien hallintatoimenpiteita.

Riskienhallintatoimenpiteille nimetdan vastuuhenkil6t, joka vastaavat
toimenpiteiden suunnittelusta, toteutuksesta ja seurannasta. Maaritellyt
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toimenpiteet litetdan toimintasuunnitelmiin ja seurantoihin.
Toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu riskienhallinnasta. Toimitusjohtaja
vastaa organisoinnista ja riskienhallintastrategian  suunnittelusta,
kehittamisesta, koordinoinnista ja seurannasta sekd jalkautuksesta ja
viestinnasta koko organisaatiossa. Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle.
Konsernin johtoryhma on vastuussa riskienhallinnan toteutumisesta eli
riskien tunnistamisesta, riskien seurannasta ja arvioinnista seka riskeihin
liittyvistd toimenpiteista. Taloudellisten riskien tunnistamisesta ja
arvioinnista vastaa konsernin talousjohtaja, joka raportoi toimitusjohtajalle.

4.2. Sisainen valvonta ja tarkastus

Konsernin ulkoistettu sisaisen tarkastuksen organisaatio tukee Kreaten
johtoa riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestdmisessa ja
kehittamisessa. Sisainen tarkastus raportoi hallituksen
tarkastusvaliokunnalle ja hallinnollisesti talousjohtajalle. Sisaisesta
tarkastuksesta laaditaan vuosittain vuosisuunnitelma, jonka
tarkastusvaliokunta hyvaksyy. Vuosisuunnitelman painopisteita
tarkistetaan vuoden aikana.

5.1. Sisépiirihallinto

Kreatella on sisapiiriohje, jonka tarkoituksena on Iluoda selkeat
toimintaohjeet muun muassa sisapiiritiedon hallinnointiin,
sisapiiriluettelojen  yllapitoon sekd ilmoitusvelvollisten henkildiden
liketoimien ilmoittamiseen.

Sisapiiriohje taydentdd markkinoiden vaarinkayttdasetuksen (596/2014/
EU) ja siihen liittyvén saantelyn, kotimaisen saantelyn, erityisesti rikoslain
(39/1889, muutoksineen) 51 luvun ja arvopaperimarkkinalain (746/2012,
muutoksineen), Porssin saantéjen, Nasdag Helsinki Oy:n sisapiiriohjeen ja
Finanssivalvonnan ohjeiden kulloinkin voimassa olevia saannoksia
sisapiiriasioista.

Kreaten sisapiirivastaavana toimii Kreaten talousjohtaja, ja héanen
varahenkilonadn toimii Kreaten Financial Controller. Sisapiirivastaava
hoitaa Kreaten sisapiirihallintoon kuuluvia tehtavia, valvoo Kreaten
sisapiiriohjeen mukaisten  velvoitteiden noudattamista, vastaa
sisapiiriluettelosta ja johtohenkildistda sekd heidan I3hipiiristdan
pidettdvasta luettelosta sekd kaupankayntirajoitukseen ja liikketoimien
ilmoittamiseen liittyvista tehtavista.

Vuosi lyhyesti

Kreatella on kaytdssdan ns. whistleblowing -menettely, jota noudattamalla
Kreaten henkilostd voi ilmoittaa, jos on perusteltu syy epailld, ettd joku
Kreaten palveluksessa oleva henkil6 olisi rikkonut arvopaperimarkkinoita
koskevaa lainsdadantoa ja saannoksia.

5.2. Liiketoimien ilmoitusvelvollisuus

Kreaten johtohenkil6illd ja heidan Iahipiirillddn on velvollisuus ilmoittaa
viipymatta ja viimeistaan kolme arkipadivaa liiketoimen toteuttamispaivan
jalkeen Kreatelle sekd Finanssivalvonnalle Kreaten rahoitusvalineilld
tekemansa liiketoimet. Kreate julkaisee ilmoitukset pdrssitiedotteena
kahden arkipaivan sisalla johtohenkildn ilmoituksen vastaanottamisesta.

Johtohenkiloiksi katsotaan Kreatessa hallituksen puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja, hallituksen jasenet ja mahdolliset varajasenet,
toimitusjohtaja ja mahdolliset toimitusjohtajan sijaiset sekd johtoryhméan
jasenet.

Kreate yllapitaa luetteloa johtohenkil6ista ja heidan lahipiiristaan. Luettelo
ei ole julkinen.

5.3. Sisapiiriluettelot ja kaupankayntirajoitukset

Kreate merkitsee hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon kaikki ne henkil6t,
jotka tosiasiallisesti ovat saaneet sisapiiritiedon ja jotka ty®skentelevat
Kreatessa tydsopimuksen perusteella tai muuten suorittavat tehtavia,
joiden kautta heilla on tosiasiallinen paasy sisapiiritietoon.

Hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon merkitty henkild tai muu henkild, jolla
on hallussaan Kreatea koskevaa sisapiiritietoa, ei saa kdyda kauppaa
Kreaten rahoitusvalineilla, peruuttaa tai muuttaa annettua toimeksiantoa
eikd suositella toiselle tallaisten rahoitusvalineiden kauppaa tai houkutella
toista tallaisten rahoitusvélineiden kauppaan sen jalkeen, kun han on
saanut tiedon hankkeesta.

Johtohenkilét eivat saa toteuttaa omaan Ilukuunsa tai kolmannen
osapuolen lukuun liiketoimia Kreaten rahoitusvalineillda ennen Kreaten
osavuosikatsauksen, puolivuotiskatsauksen ja tilinpaatostiedotteen
julkistamista  ajanjaksona, joka alkaa 30 vuorokautta ennen
osavuosikatsauksen, puolivuotiskatsauksen ja tilinpaatostiedotteen
julkistamista ja paattyy julkistamispaivan paattyessa (suljettu ikkuna).
Mikali  tilinpaatdés  sisdltdd  aikaisemmin tilinpaatostiedotteessa
julkistamatonta olennaista tietoa, kuten tulevaisuuden kehitysnakymia,
suljettu ikkuna koskee myds tilinpaatosta.
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Kreate on liséksi paattanyt, ettd suljettu ikkuna koskee myds sellaisia
henkil6itd, jotka ovat osallisina Kreaten osavuosikatsausten,
puolivuotiskatsausten ja tilinpaatostiedotteiden valmistelemisessa ja
laatimisessa (yhtién kaupankayntirajoitus).

limoitusvelvollisten johtohenkildiden sekd yhtion kaupankayntirajoituksen
piiriin kuuluvien henkildiden tulee aina ennen Kreaten rahoitusvalineilla
tehtavaa liikketoimea varmistaa sisapiirivastaavalta, ettd liikketoimen
tekemiselle ei ole estetta. Liiketoimea Kreaten rahoitusvélineella ei saa
toteuttaa ennen kuin sisapiirivastaava on antanut liiketoimelle
hyvaksynnan ja liiketoimi tulee toteuttaa kahden viikon kuluessa
hyvaksynnasta.

5.4. Lahipiiriliiketoimia koskevat periaatteet

Kreate noudattaa voimassa olevia maarayksia seka Hallinnointikoodin
suosituksia lahipiiriliketoimien seurannasta ja arvioinnista. Kreate arvioi ja
seuraa lahipiirinsa kanssa tehtavia liiketoimia ja yllapitaa luetteloa sen
lahipiiriin kuuluvista tahoista. Kreate tai sen kanssa samaan konserniin
kuuluvat yhtiét eivat paasaantdisesti tee Iahipiiriin kuuluvien tahojen
kanssa liiketoimia, jotka olisivat tavanomaisesta liiketoiminnasta
poikkeavia ja yhtién kannalta olennaisia tai jotka olisi tehty muutoin kuin
tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Kreaten hallitus paattad merkittavista
|ahipiiriliiketoimista.

Kreaten [ahipiiriin kuuluvat Kreate-konsernin emoyhtié Kreate Group Oyj,
tytaryhtict, yhteisyritys KFS Finland Oy. Lahipiiriin luetaan my6s Kreaten
johtoon kuuluvat avainhenkildt sekd naiden laheiset perheenjasenet tai
heidan maaraysvaltayhteisdnsa. Johtoon kuuluvia avainhenkilditd ovat
Kreaten hallituksen jasenet, toimitusjohtaja sekd Kreate-konsernin
johtoryhman jasenet.

Kreate raportoi lahipiiriliiketoimista vuosittain konsernitilinpaatoksessaan
ja julkistaa tarvittaessa |ahipiiriliiketoimet markkinoiden
vaarinkayttdasetuksen, arvopaperimarkkinalain ja Porssin saantojen
mukaan.
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Yhtidjarjestyksen mukaan Kreatella on yksi tilintarkastaja, jonka on oltava
Patentti- ja rekisterihallituksen  hyvaksyma tilintarkastusyhteisd.
Tilintarkastajan  toimikausi alkaa siitd  yhtidkokouksesta, jossa
tilintarkastaja on valittu, ja paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Kreaten 29.3.2023 pidetty varsinainen yhtidkokous valitsi Kreaten
tilintarkastajaksi tilikaudelle 2023 tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n,
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Turo Koila. KPMG Oy Ab on
toiminut Kreaten tilintarkastusyhteiséna yhtajaksoisesti 2.5.2019 pidetysta
yhtidkokouksesta lahtien.

Vuonna 2023 tilintarkastajalle tilintarkastuksesta maksetut palkkiot olivat
138 tuhatta euroa ja muista tilintarkastukseen liittyméattémista palveluista
13 tuhatta euroa.

Vuosi lyhyesti

Sijoittajat

Hallinto

Taloudellinen katsaus

23



KREATE

Vuosi lyhyesti

Kreate Group Oyj — Toimielinten palkitsemisraportti

Tassa palkitsemisraportissa esitetaan tietoja Kreate Group Oyj:n ("Kreate”
tai "Yhtid”) hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisesta ajalta 1.1.—
31.12.2023. Kreaten hallinnointi- ja ohjausjarjestelma noudattaa Suomen
osakeyhtidlakia ja Arvopaperimarkkinayhdistyksen antamaa Suomen
listayhtiéiden hallinnointikoodia 2020 ("Hallinnointikoodi”).

Kreaten hallintoelinten palkitseminen perustuu palkitsemispolitiikkaan,
joka hyvaksyttiin neuvoa-antavalla paatoksella  varsinaisessa
yhtidkokouksessa 5.5.2021. Palkitsemispolitikkaa sovelletaan vuonna
2025 pidettavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti, ellei hallitus paata
esittaa sité yhtickokouksen kasiteltavaksi aikaisemmin.

Palkitsemispolitikan tavoitteena on edistdd Yhtion pitkdn aikavalin
taloudellista suoriutumista ja avustaa toteuttamaan Kreaten strategiaa,
jossa Yhtid6 tavoittelee asemaa yhtena Suomen johtavista vaativien
infrarakentamisen projektien toteuttajista. Palkitsemispolitiikan
ensisijaisena tavoitteena on varmistaa, ettd Kreate noudattaa
tulosperusteista palkitsemista, joka palkitsee Kreaten strategian
toteuttamisesta avoimella ja ymmarrettavalla tavalla.

Palkitsemispolitiikka perustuu seuraaviin paaperiaatteisiin:

kilpailukykyisen ansaintamahdollisuuden tarjoaminen
kokonaispalkitsemisessa;

tulosperusteisen palkitsemisen korostaminen muodostamalla
toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen siten, etta osa
ansaintamahdollisuudesta perustuu suoriteperusteisiin
kannustimiin; ja

vahvan yhteyden korostaminen osakkeenomistajiemme etuihin
siten, ettd osa toimitusjohtajan vuosittaisen muuttuvan
palkitsemisen ansaintamahdollisuudesta voi perustua pitkan
aikavalin osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin.

Palkitsemispolitikka on laadittu noudattamaan periaatteiltaan Kreaten
koko henkildstoon sovellettavia palkitsemiskaytantéja. Tama nakyy
esimerkiksi muuttuvan palkitsemisen ansaintakriteereissa, jotka johdetaan
yhtion strategiasta tavoitteena tukea yhtion kannattavaa kasvua ja jotka
ovat osittain yhteisia toimitusjohtajalle ja muulle henkiléstélle.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty Kreaten liikevaihdon ja tuloksen
kehittyminen tilikausina 2019-2023 sekad yhtidon hallituksen jasenten,
toimitusjohtajan seka henkiléston palkkioiden kehittyminen tilikausina
2019-2023.

Miljoonaa euroa 2023 2022 2021 2020 2019
Liikevaihto 320,0 273,9 237,6 235,3 2211
Muutos (%) 16,8 % 15,3 % 1,0 % 6,4 % 14,9 %
Tilikauden tulos 3,9 5,6 6,9 78 8,7
Muutos (%) -31% -18 % -11% -1 % 129 %
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Tuhatta euroa 2023 2022 2021 2020 2019
Hallituksen puheenjohtajalle 63,0 58,5 60,0 54,0 54,0
maksetut palkkiot "
Muutos (%) 7,7% 25% 11,1% 0,0% -5,3%
Hallituksen jasenelle 30,0 25,5 25,5 9,0 8,2
maksetut palkkiot keskimaarin
Muutos (%) 17,6% 0,0% 183,3% 9,8% 28,1%
Toimitusjohtajalle 460,5 551,0 518,0 427,0 323,0
maksetut palkkiot
Muutos (%) -16,4% 6,4% 21,3% 32,2% 3,9%
Kreaten tyontekijoille 75,6 64,0 66,0 64,0 60,0
maksetut palkkiot
keskimaarin
Muutos (%) 18,1% -3,0% 3,1% 6,7% 5,3%

1) Hallituksen puheenjohtajalle maksetut muut palkkiot ja etuudet sisaltavat Petri Rignellin
maaraysvaltayhtio PriRock Oy:lle maksetut Kreaten ja PriRock Oy:n vélisen konsulttisopimuksen
mukaiset palkkiot. Konsulttisopimus PriRock Oy:n ja Kreaten valilla paattyi joulukuussa 2020.

Kreaten varsinainen yhtidkokous paatti 29.3.2023, ettd hallituksen
jasenille maksetaan seuraavat palkkiot: hallituksen puheenjohtajalle 5 250
euroa kuukaudessa ja muille hallituksen jasenille kullekin 2 500 euroa
kuukaudessa. Lisaksi yhtibkokous paatti, ettd tarkastusvaliokunnan tai
palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan puheenjohtajaksi tai jaseneksi
valittavalle hallituksen jasenelle suoritetaan 1 500 euron ylimaarainen
vuosipalkkio, ja ettd kohtuulliset matkakustannukset korvataan laskun
mukaan.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty hallituksen jasenille maksetut palkkiot
1.1.-31.12.2023.

2023 Asema hallituksessa Vuosipalkkio (euroa)
Petri Rignell Hallituksen puheenjohtaja, 63 000
Palkitsemis- ja nimitysvalio-
kunnan puheenjohtaja

Hallituksen jasen, 30 000
tarkastusvaliokunnan jasen

Jussi Aine

Timo Kohtamaki Hallituksen jasen, Palkitsemis- 30 000

ja nimitysvaliokunnan jasen

Timo Pekkarinen Hallituksen jasen, Palkitsemis- 30 000

ja nimitysvaliokunnan jasen

Hallituksen jasen ja 30 000
tarkastusvaliokunnan

puheenjohtaja

Hallituksen jasen ja 30 000
tarkastusvaliokunnan jasen

Elina Rahkonen

Petra Thorén

Toimitusjohtajan palkitseminen koostui kiintedsta peruspalkasta verollisine
luontoisetuineen, lyhyen aikavalin tulospalkkiosta, pitkan aikavalin
kannustejarjestelmasta (LTl-jarjestelma) seka elake-etuudesta.

Toimitusjohtajan vuoden 2023 kiinted peruspalkka luontoisetuineen nousi
edellisvuodesta ollen 369 883,34 euroa. Hallitus oli asettanut
toimitusjohtajalle vuoden 2022 alussa lyhyen aikavalin
tulospalkkiokriteerit, joiden perusteella toimitusjohtaja maksettiin vuoden
2023 aikana tulospalkkioita yhteensa 90 623,37 euroa

Kreaten lyhyen aikavalin  tulospalkkion enimmaismaara sailyi
toimitusjohtajalla muuttumattomana vuonna 2023 ollen 71,5 prosenttia
kiintedsta peruspalkasta luontoisetuineen. Tulospalkkiojarjestelmassa
hallituksen asettamina kriteereind vuodelle 2023 olivat Yhtidn
kannattavuusmittarit (90 % painoarvolla), kayttépaddoman hallinnan mittarit
(5 %) sekéd tyoturvallisuuden mittarit (5 %). Tulospalkkio maksetaan
toteumien mukaisesti tilikauden 2024 aikana.

Vuosi lyhyesti

Kreate Group Oyj:n hallitus paatti vuonna 2021 perustaa kaksi uutta pitkan
aikavalin osakepohjaista kannustinjarjestelmaa konsernin ja konsernin
yhteisyrityksen avainhenkildille.

Osakepalkkiojarjestelmassa 2021-2024 on kaksi kahden vuoden mittaista
ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2021-2022 ja 2023-2024. Ansaintajaksoa
seuraa kahden vuoden mittainen sitouttamisjakso. Yhtion hallitus paattaa
jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet
ansaintajakson alussa. Seka ansaintajaksolla 2021-2022 etta
ansaintajaksolla 2023-2024 palkkio perustuu konsernin kumulatiiviseen
likevoittoon (EBITA), Kreaten osakkeen kokonaistuottoon (TSR) ja yhtion
strategisten tavoitteiden toteutumiseen.

Osakebonusjarjestelma tarjoaa kohderyhmaan kuuluville avainhenkiléille
mahdollisuuden ansaita palkkiona yhtion osakkeita muuntamalla
hallituksen paéattdméa osuus tulospalkkiojarjestelmassa vuodelta 2023
ansaittavasta  tulospalkkiosta  osakkeiksi. = Osakkeiksi  muunnettu
tulospalkkio kerrotaan ennen palkkion maksua hallituksen paattamalla
palkkiokertoimella, joka oli vuodelle 2023 1,5. Osakebonusjarjestelman
mahdollinen palkkio maksetaan kahden vuoden sitouttamisjakson jalkeen
vuonna 2026 osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella
pyritddn kattamaan palkkiosta avainhenkildlle aiheutuvia veroja ja
veronluonteisia maksuja. Avainhenkildlle hyvitetddan maksun yhteydessa
osakkeille sitouttamisjakson aikana maksetut osingot ja muut mahdolliset
varojen jaot.

Toimitusjohtaja on lisaksi oikeutettu yhtion maksamaan lisdelakkeeseen.
Eldkkeen nostoajankohta on toimitusjohtajan itse paatettavissa, mutta
lisdelakettad voidaan nostaa aikaisintaan 58 ikdvuodesta lahtien. Lisaelake
on maksuperusteinen. Toimitusjohtaja kuuluu myés Suomen lakisaateisen
elakejarjestelman piiriin.
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Seuraavassa taulukossa on yhteenvetona toimitusjohtajalle maksetut
palkkiot 1.1.-31.12.2023.

Tuhatta euroa

Kiinted peruspalkka luontoisetuineen 370
Tulospalkkio 91
Lisaelake 58
Yhteensa 518
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Hallitus

31.12.2023

Petri Rignell Jussi Aine Timo Kohtamaki
diplomi-insin6ori diplomi-insin66ri, kauppatieteiden maisteri diplomi-insin66ri, tekniikan lisensiaatti
Hallituksessa vuodesta 2015, Hallituksessa vuodesta 2021 Hallituksessa vuodesta 2015

hallituksen puheenjohtaja

Timo Pekkarinen Elina Rahkonen Petra Thorén

rakennusinsingori kauppatieteiden maisteri kauppatieteiden maisteri
Hallituksessa vuodesta 2021 Hallituksessa vuodesta 2020 Hallituksen jasen vuodesta 2022
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Johtoryhma

31.12.2023

Timo Vikstrom

toimitusjohtaja

insindori, Ylempi AMK —
rakentaminen, eMBA
johtoryhméassa vuodesta 2017

Jaakko Kivi

tekninen toimisto
diplomi-insindori
Johtoryhmassa vuodesta 2018

Timo Leppanen
ratarakentaminen
yhdyskuntatekniikan insinori
johtoryhméasséa vuodesta 2021

Sami Laakso
vaylarakentaminen

insin6ori (AMK)
johtoryhméasséa vuodesta 2021

Kuvassa vasemmalta oikealle: Jaakko Kivi, Mikko Laine, Timo Leppanen, Katja

Antti Kakko
sillanrakentaminen- ja korjaus
insind6ri (AMK)
johtoryhméassa vuodesta 2022

Mikko Laine

talousjohtaja

valtiotieteiden maisteri
johtoryhméassa vuodesta 2022

Katja Pussinen
henkiléstojohtaja
kauppatieteiden maisteri
johtoryhméassa vuodesta 2017

Tommi Hakanen
erikoispohjarakentaminen
diplomi-insindori
johtoryhméasséa vuodesta 2020

Pussinen, Timo Vikstrém, Sami Laakso, Tommi Hakanen ja Antti Kakko
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Toimintakertomus

Kreate on suomalainen vaativaan infrarakentamiseen keskittyva konserni.
Kreaten palvelutarjonta jakautuu vaylarakentamiseen ja
taitorakentamiseen. Vaylarakentamiseen kuuluu ratarakentaminen seka
teiden ja katujen rakentaminen. Taitorakentamiseen kuuluvat
sillanrakentaminen ja -korjaus, pohja- ja insinddrirakentaminen,
erikoispohjarakentaminen sekd Ruotsin liiketoiminta, joka koostuu
vaativasta kallio- ja betonirakentamisesta. Lisdksi Kreate tarjoaa
kiertotalouspalveluja Suomessa. Kreaten tavoitteena on olla yksi Suomen
johtavista vaativan infrarakentamisen toteuttajista, joka tarjoaa laajan
osaamisen ja palveluvalikoiman avulla toimivia kokonaisratkaisuja
vaativiin infrarakentamisen projekteihin. Tavoitteena on myds vahvistaa
jalansijaa Ruotsin infra-alan markkinoilla, etenkin Suur-Tukholman alueen
teknisesti vaativissa infrarakentamisen hankkeissa, ja kasvattaa Ruotsin
toiminnasta liiketoiminnan toinen tukijalka Suomen lisdksi. Vuonna 2023
yli 90 prosenttia konsernin liikevaihdosta tuli Suomesta.

Kreate on alan johtava toimija Suomessa erityisesti silta- ja

pohjarakentamisessa niin volyymilla kuin osaamisellakin
mitattuna. Konsernin toimintaa ohjaavat vahvat perusarvot, joilla se tuo
laajalle asiakaskunnalleen ratkaisukeskeisyytta, laatua ja

kustannustehokkuutta. Asiakaskunta koostuu sekd julkisista etta
yksityisista toimijoista.

Kreate-konsernin muodostaa konsernin emoyhtid Kreate Group Oyj
yhdessa 100 prosenttisesti omistamansa tytaryhtién Kreate Oy:n sekéa 75
prosenttisesti omistamansa Kreate Sverige Holding AB:n kanssa, jonka
tytaryhti6 on Kreate Sverige AB. Lisdksi konsernilla on suomalainen
yhteisyritys KFS Finland Oy, jossa konsernin omistus on 50 prosenttia ja
ruotsalainen osakkuusyhtié Karell Schakt AB, josta Kreate Sverige AB
omistaa 34 prosenttia. Vuonna 2023 konsernirakenteessa tapahtui
seuraavat muutokset: Kreate Rata Oy fuusioitiin Kreate Oy:06n ja EstRock
AB Kreate Sverige AB:iin.

Kreate  toteuttaa  toimivat infrarakentamisen kokonaisratkaisut
ratkaisukeskeisesti  keskittyen erityisesti teknisesti vaikeiden tai
erikoisosaamista  vaativien hankkeiden  tarjoamiseen. Kreaten
tavoitteena on olla kannattava kasvuyhtid seka alan mielenkiintoisin
tyopaikka.

Vuosi lyhyesti

Selkea strategia tdhtaa kannattavan kasvun jatkumiseen

1. Asemoituminen kasvaviin markkinasegmentteihin

Kreate hyodyntdd hyvaa markkina-asemaansa ja kasvaa niissa
ydinmarkkinan osa-alueissa, jotka erityisesti hyotyvat infrarakentamisen
vaativuuden kasvusta. Tallaisia ovat esimerkiksi tiiviissa
kaupunkiymparistossa seka vaativissa maaperaolosuhteissa toteutettavat
projektit.

2. Asiakkuuksien ja tarjooman vahvistaminen ja laajentaminen

Yhtidon tavoitteena on vahvistaa asiakaskuntaansa ja tarjoomaansa.
Ndemme  kasvumahdollisuuksia ~ muun  muassa hallituksen
likenneinvestointiohjelman seka vihrean siirtyman osalta. Myds Suomen
NATO-jasenyys ja vallitseva geopoliittinen tilanne kasvattavat pohjoiseen
ja lansirajalle suuntautuvan rata-, tie- ja satamainfran sekd esimerkiksi
lentokenttainfran tarvetta ja merkitystd Suomen huoltovarmuuden ja
saavutettavuuden naékdkulmasta.

3. Strategian tukeminen valikoiduilla yritysostoilla

Kreate on toteuttanut onnistuneesti yritysjarjestelyité, jotka ovat myds
tulevaisuudessa keino laajentaa seka tdydentdd nykyistd osaamista.
Yritysostoissa Kreate keskittyy kannattaviin ja vakavaraisiin yhtioihin,
joiden Kkulttuuri, strategia ja arvot sopivat yhteen sen kanssa.
My®0s tarjoomaa pyritdan taydentamaan uudella osaamisella.

4. Operatiivisen tehokkuuden ja kannattavuuden jatkuva
parantaminen

Vahvistamme kannattavuutta pitdamalld huolta henkiléston korkeasta
osaamisesta, kehittamalla sisdistd yhteisty6td ja prosesseja  sekad
aiempaa aktiivisemmalla riskienhallinnalla. Olemme entista tarkempia
muun muassa sopimusehdoissa ja siind, mitd projekteja ylipdataan
tarjoamme. Operatiivista toimintaa ja tehokkuutta parannetaan muun
muassa vuosittaisella toiminnan tehostamiseen tahtaavalla
kehittamisohjelmalla.

Kreatella on kdynnissa strategian ja taloudellisten tavoitteiden tarkastelu,
jonka tulokset yhtio julkistaa kevaan 2024 aikana. Yhtio jarjestaa kevaalla
myds  Sijoittajapdivan - lisatietoa tapahtumasta tulee yhtion
sijoittajasivuillle kreate.fi/sijoittajille.

Sijoittajat
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Taloudelliset tavoitteet 2021-2024

KASVU

Liikevaihdon kasvattaminen 300 miljoonaan euroon vuoteen 2024
mennessa orgaanisen kasvun ja valikoitujen yritysostojen
tasapainoisen yhdistelman kautta.

KANNATTAVUUS

EBITA-marginaalimme on yli 5 prosenttia keskipitkalla aikavalilla.

VELKAANTUMISASTE
Nettovelka/kayttokate on alle 2,0

OSINKOPOLITHKKA

Tavoitteenamme on jakaa vahintaan puolet vuosittaisesta
nettotuloksestamme osinkoina taloudellinen asemamme,
rahavirtamme ja kasvumahdollisuutemme huomioiden.

Suomessa rakentamisen markkina heikentyi huomattavasti vuoden 2023
aikana, ja lasku oli erityisen jyrkkda vuoden toisella puoliskolla korkean
kustannus- ja korkotason, heikon luottamuksen sek& talouden taantuman
myo6ta.

Helmikuussa 2022 Venajan Ukrainaan kaynnistama hyokkayssota aloitti
nopean kustannusnousun. Kesaan 2023 tultaessa maarakentamisen
kustannusnousu lahes pysahtyi ja kustannuskehitys rauhoittui.
Panoshinnat jaivat kuitenkin varsin korkealle tasolle. Vuoden viimeisen
vuosineljanneksen aikana infrarakentamisen indeksit lahtivat lievaan
laskuun.

Korkean kustannustason lisdksi vuotta 2023 leimasi nopea korkotason
nousu. Euroopan keskuspankki nosti ohjauskorkoa vuoden alun 2,5
prosenttiyksikosta asteittain 4,0 prosenttiyksikk6dn kesdkuussa, ja
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syyskuussa lukema oli jo 4,5 prosenttiyksikkdd. Nopea korkojen nousu
yhdessa korkean kustannustason kanssa heijastui laaja-alaisesti muun
muassa investointihalukkuuteen, rahoituskustannuksiin ja yleiseen
luottamukseen. Korkea korkotaso on ollut myrkkyd erityisesti
asuntomarkkinoille, minka seurauksena uusien asuntojen aloitukset olivat
vuonna 2023 ennatysalhaisella tasolla.

Syyskuun 2023 lopussa Rakennusteollisuus arvioi, ettd rakentamisen
volyymi laskisi Suomessa 10 prosenttia vuonna 2023. Rakentamisen
markkinan sisalla on kuitenkin hajontaa. Asuntorakentaminen on vahvasti
syklistd, ja syyskuussa sen volyymin arvioitin laskevan vuoden 2023
aikana 38 prosenttia, muun talonrakentamisen 2 prosenttia ja
korjausrakentamisen 4 prosenttia. Asuntorakentamisen lasku toi toimijoita
ja kilpailua infrarakentamiseen, kuitenkin véhemmissa maarin vaativaan
infran rakentamiseen.

Kreate toimii infrarakentamisen markkinassa, joka on vastasyklistd ja
talonrakentamista selkeasti tasaisempaa ja vakaampaa. Kuitenkin myds
inframarkkinan volyymin arvioitiin syyskuussa laskevan vuoden 2023
aikana 5 prosenttia ja vuonna 2024 muutoksen olevan nollan tuntumassa.

Kreate on erikoistunut vaativaan infrarakentamiseen, joka tarjoaa
rakennusmarkkinoiden turbulenssista huolimatta edelleen vakaan ja
turvallisen liiketoimintaympéristén.  Kreaten  riippuvuus  syklisesta
asuntorakentamisesta on vahaistd. Kreaten talonrakentamiseen
litannainen liikevaihto muodostuu paaosin muusta talonrakentamisesta,
kuten esimerkiksi julkisen rakentamisen, kaupan, logistiikan tai
teollisuusrakennusten  pohjatdistd.  Naitd  hankkeita  toteutetaan
rakennusalalle vastasyklisesti talla hetkellda normaalisti - mita vaativampi
infrarakentamisen kohde on kyseessa, sitd vahemman herkka
investointipaatds on hetkelliselle inflaatio- ja korkotasolle.

Toimintaymparistén alavireinen kehitys johti vuonna 2023 useisiin
rakennusalan toimijoiden konkursseihin. Kreate arvioi, ettd konkurssit
eivat ole yhtidlle merkittdva taloudellinen riski. Yhtion liikevaihdosta yli
puolet tulee valtion ja kuntien tilaamista hankkeista, ja yksityisen sektorin
asiakkaat ovat tyypillisesti vakavaraisia isoja yrityksia. Alihankintaketjun
toimijoiden konkurssien osalta Kreaten taloudelliset riskit ovat varsin
rajattuja ja riskeihin on myds varauduttu sopimusehtojen laadinnassa.

Rakentamismarkkinan alakulosta huolimatta infrarakentamisen pitkan ajan
nakymat ovat valoisat ja odotettavissa on mittavia hankkeita muun
muassa hallituksen liikenneinvestointiohjelman seka vihrean siirtyman
osalta. Myés Suomen NATO-jasenyys ja vallitseva geopoliittinen tilanne

Vuosi lyhyesti

kasvattavat pohjoiseen ja lansirajalle suuntautuvan rata-, tie- ja
satamainfran seka esimerkiksi lentokenttdinfran tarvetta ja merkitysta
Suomen huoltovarmuuden ja saavutettavuuden nakokulmasta. Vaikka
pitkdn ajan nakymat ovat vahvasti positiiviset, hankkeiden kokoa ja
ajoittumista on vaikea arvioida.
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Tilauskanta

Tilauskanta laski vertailuvuodesta ja oli vuoden 2023 lopussa 196,3
(306,9) miljoonaa euroa. Tilauskannan arvioitu kannattavuus oli aiempaan
nahden normaalilla tasolla. Tilauskannasta arvioidaan toteutuvan 168,4
(202,0) miljoonaa euroa tilikauden 2024 aikana.

Vuoden 2023 aikana Kreate voitti useiden merkittdvien hankkeiden
kilpailutuksia. Kevaalla suurin lisays tilauskantaan oli 1ahes 30 miljoonan
euron arvoinen Poikkimaantien parantaminen -hanke Oulusta. Lisaksi
Kreate voitti kaksi merkittadvaa rataurakkaa Helsinki-Riihimaki -hankkeessa
ja suunnitteluvaiheen sisaltavan sahkoérataurakan, joiden yhteisarvo oli
noin 18 miljoonaa euroa. Syksylla tilauskanta kasvoi lahes 18 miljoonan
euron arvoisilla téilla, jotka liittyivat Nihdin rakentamisen 3. osan
kokonaisurakkaan Helsingissa ja Kuusistonsalmen sillan
rakentamisurakkaan Kaarinassa. Loppuvuodesta tilauskantaa onnistuttiin
lisddmaan Vihdin Hankasalontien rakentamisella rakentamisella ja
Aanekosken Miilunlahden sillan ja pengertien rakentamisurakalla
rakentamisella, joiden yhteenlaskettu lisdys tilauskantaan oli n. 18
miljoonaa euroa.

Tilikaudella valmistui monia hankkeita, joista merkittavimpiin lukeutuivat
Helsingissa Pasilan Veturitie, johon kuului muun muassa vayla-, rata- ja
siltarakentamista, Katajanokan Laituri -rakennushanke, joka sisalsi
Helsingin Katajanokalle nousevan toimitila- ja hotellihankkeen pohjaty6t
sekd Haakoninlahden ja Koirasaaren esirakentaminen Helsingin
Kruunuvuorenrannassa. Paakaupunkiseudun ulkopuolella Kreate sai
valmiiksi muun muassa E18 Turun kehatie -hankkeen, valtatie 19
parantamisen  Seindjoen ja Lapuan valilla, joka toteutettiin
tyoyhteenliittymana, seka Pieksamaen asematunnelin  mittavan
saneerauksen. Vuoden 2023 aikana rakennettiin myds useita pienemman
mittakaavan silta-, vayla- ja ratahankkeita valmiiksi.

Liikevaihto ja tulos

Tilikaudella 2023 konsernin liikevaihto kasvoi vahvan loppuvuoden myéta
16,8 % vertailuvuoteen nahden ollen 320,0 (273,9) miljoonaa euroa.
Liikevaihto kasvoi Taitorakentamisessa edellisestd vuodesta ollen 249,7
(176,6) miljoonaa euroa, mutta laski Vaylarakentamisessa 71,2 (95,3)
miljoonaan euroon. Ruotsin liikevaihto sisdltyy Taitorakentamisen
liketoimintaan ja se oli tilikaudella 2023 22,5 (3,9) miljoonaa. Ruotsin
2022 liikevaihto sisaltdda neljan kuukauden osuuden, pro forma
vertailukelpoinen liikevaihto oli 14,4 miljoonaa euroa.
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Operatiivinen vapaa kassavirta (M€)
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Taitorakentamisen osuus vuoden 2023 liikevaihdosta oli 78 (64) prosenttia
ja Vaylarakentamisen osuus 22 (36) prosenttia.

Konsernin liikevaihdosta 18 (26) prosenttia tuli kaupungeilta ja kunnilta, 40
(38) prosenttia valtiolta ja 42 (36) prosenttia yksityiselta sektorilta.

Konsernin kayttokate tilikaudella kasvoi vertailukaudesta ollen 14,0 (13,6)
miljoonaa euroa eli 4,4 (5,0) prosenttia liikevaihdosta. EBITA oli 7,8 (8,8)
miljoonaa euroa eli 2,4 (3,2) prosenttia likevaihdosta. Kannattavuuteen
vaikuttivat seka pitkékestoiset hankkeet, joita ei ollut sidottu indeksiin, etta
yleinen kustannusinflaatio. Projektikannan kannattavuustaso pysyi hyvalla
tasolla. Konsernin liiketulos oli 7,6 (8,6) miljoonaa euroa eli 2,4 (3,2)
prosenttia liikevaihdosta.

Vuosi lyhyesti

Konsernin tulos ennen veroja oli 4,6 (6,7) miljoonaa euroa. Tilikauden
verot olivat 0,7 (1,1) miljoonaa euroa eli efektiivinen veroaste oli 16,1
(16,0) prosenttia. Tilikauden tulos oli 3,9 (5,6) miljoonaa euroa.
Osakekohtainen tulos oli 0,44 (0,63) euroa.

Kassavirta ja taloudellinen asema

Tilikaudella 2023 operatiivinen vapaa kassavirta oli 26,1 (3,5) miljoonaa
euroa. Nettokayttopddoma oli tilikauden lopussa -11,3 (4,7) miljoonaa
euroa. Yhtién nettokayttopddoma kehittyi tilikauden aikana suotuisasti,
mika on seurausta yhtion systemaattisesta tydsta projektien likviditeetin- ja
riskienhallinnassa. Vuoden viimeinen vuosineljannes oli
nettokayttépddoman osalta erityisen suotuisa, kun hankkeita valmistui
odotusten mukaisesti, mika vahvisti kassavirtaa.

Korolliset velat olivat tilikauden 2023 lopussa 40,3 (42,8) miljoonaa euroa,
joista IFRS 16 mukaisia vuokrasopimusvelkoja oli 3,0 (2,9) miljoonaa
euroa. Yhtion rahavarat olivat 23,6 (9,4) miljoonaa euroa. Lisaksi yhtiolla
oli sitoutuneita luotto- ja fililimiitteja 20,0 (20,0) miljoonaa euroa, joita ei
ollut kaytdssa tilikauden paattyessa. Korollinen nettovelka oli vuoden 2023
lopussa 16,8 (33,4) miljoonaa euroa.

Kreatella on lisdksi kaytossadn 50 miljoonan euron kotimainen
yritystodistusohjelma. Yritystodistusohjelman puitteissa yhtié voi laskea
likkeelle alle vuoden mittaisia yritystodistuksia. 31.12.2023 yhtidlla oli
likkeeseen laskettuna 7,0 miljoonaa euroa yritystodistuksia.

Korollisten velkojen keskikorko ilman taseeseen kirjattuja
vuokrasopimusvelkoja oli tilikaudella tammi-joulukuussa 5,7 (2,9)
prosenttia.  Yhtiébn korollisten velkojen keskikorko on noussut
markkinakorkojen mukaisesti.  Tilikauden keskikorkoa nosti 0,4
prosenttiyksikkda lainajarjestelyjen yhteydessa tulokseen purettu vanhojen
lainojen efektiivisen koron vaikutus.

Konsernin taseen loppusumma tilikauden lopussa oli 134,6 (134,5)
miljoonaa euroa ja oma paaoma 42,8 (42,5) miljoonaa euroa.
Omavaraisuusaste tilikauden lopussa oli 31,8 (31,6) prosenttia ja yhtion
sijoitetun padoman tuotto 11,2 (12,5) prosenttia.

Investoinnit

Vuoden 2023 aikana yhti6 on jatkanut entistd selektiivisemmin
panostuksia kalustoon ja kaluston hallintaan.

Sijoittajat

Hallinto Taloudellinen katsaus 32

Nettoinvestointien rahavirta oli tammi—joulukuussa 5,9 (4,2) miljoonaa
euroa. Loppuvuonna 2022 aloitettujen merkittdvien hankkeiden
toteutukseen liittyvia investointeja ajoittui merkittavasti alkuvuoteen, mika
nosti nettoinvestointien maaran poikkeuksellisen korkeaksi.
Investoinneista merkittdvimman osan muodostivat aineelliset hyddykkeet,
jotka ovat paaosin koneita ja kalustoa.

Kreaten bruttoinvestoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin olivat
vuoden 2023 aikana 6,9 (4,6) miljoonaa euroa.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Kreaten tutkimus- ja kehitystoiminnan tehtdavanad on tuottaa
kaytannonlaheisia tydkaluja sekd toimintamalleja infrarakentamisen
projektitoimintaan. Tutkimus- ja kehitystoiminnan painopistealueita ovat
tarjouslaskenta, projektien toteutus sekad kalustotoiminnot, joissa kaikissa
digitalisaatio muuttaa nopeasti perinteisia toimintamalleja. Digitalisaation
osalta muutoksen ajurina toimii tietomallien yleistyminen ja mallien
kytkeytyminen entista tiiviimmin tyémaiden paivittdiseen seurantaan ja
ohjaukseen.

Vuonna 2023 kehitystoiminnan painopisteend on ollut digitaalisen
tilannekuvan tuottaminen rakennusprosessin eri vaiheista. Tilannekuvalla
saatetaan Kreaten oman henkiloston liséksi hankkeen suunnittelijat ja
Tilaajat paremmin tietoiseksi projektin etenemisestd sekd parannetaan
osapuolten valmiuksia paatoksentekoon. Edellisten vuosien tapaan
tietomallien kaytt6a Kreaten projekteilla on edelleen lisatty. Tata on tuettu
henkilostéd  kouluttamalla  sekd  palkkaamalla  yhti66én  uusia
mittauspaallikoitd ja tietomallikoordinaattoreita. Myds droonien kayttda
projektien seurannan apuvalineend on edelleen lisatty ja droonien
operointiin vaadittavia koulutuksia on jarjestetty henkilostolle.

Kreaten toimintajarjestelman kehitystyd on jatkunut myds vuonna 2023
painottuen hankinta- ja suunnittelunohjausprosessien ohjeistuksen
uusimiseen. Myds muuta toimintajarjestelman ohjeistusta on paivitetty
projektinhallintaan liittyvien prosessien kehittamiseksi. Osana
toimintatapojen  jatkuvaa kehittamistd on testattu useita eri
projektinhallintaan seka digitaalisen tiedon kerdamiseen, hallintaan ja
jakamiseen soveltuvia ohjelmistoja.

Vuoden 2023 aikana on jatkettu Kreaten ensimmaistda BREEAM
infrastructure-arviointia. Tama arviointi kattaa yli 200 aihealuetta
rakennusurakan ekologiseen ja sosiaaliseen kestavyyteen liittyen.
Vastaavalla kriteeristolla arvioituja urakoita ei ole Suomessa valmistunut
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vield yhtaan ja valmistuessaan arviointi tuottaa Kreatelle runsaasti uutta
tietoa ja osaamista.

Tutkimus- ja kehitystoiminnan kustannukset olivat noin 0,1 (0,1) prosenttia
yhtion liikevaihdosta vuonna 2023.

Kreate-konsernin henkilostomaara joulukuun lopussa
oli 472 (447) henkea. Keskimaarainen henkilostomaara tammi—
joulukuussa oli 454 (416).

Syksylla 2023 tehtiin joka toinen vuosi toteutettava henkiléstotutkimus,
johon vastasi ennatykselliset 76 prosenttia (61 prosenttia vuonna 2021)
konsernin henkilostostd. Tulosten perusteella henkilésté on varsin
tyytyvaista: tyéhon, johtamiseen, tiimitydhon, tydkulttuuriin ja tydnantajaan
liittyvien osakokonaisuuksien tulokset olivat 3,80-3,99 asteikolla 1-5, ja
tyénantajan suosittelu oli erittdin korkea 4,23. Onnistumisen taustalla on
pitkdjanteinen, Kreaten hyvinvointisuunnitelmaan pohjautuva tyd, jonka
keskibssd ovat tydn ja vapaa-ajan yhteensovittaminen, korkea
esihenkil6tydn laatu ja yhteistydn tiivistaminen.

Kreatelle on tarkedad mahdollistaa henkilostonsa parempi tasapaino tyo- ja
vapaa-ajan valilla seka tyon priorisoinnin ja hallinnan lisdaminen. Yhtiolla
on monipuolinen hyvinvointiohjelma, jolla tuetaan henkiloston jaksamista
tydossaan  fyysiset ja  psyykkiset tekijat huomioiden. Osana
hyvinvointiohjelmaa henkilostolle tarjottiin myds yksilollista
hyvinvointivalmennusta.

Vuonna 2023  edettin  sekd&  henkilostdon  kehittdmis-  etta
hyvinvointisuunnitelmien mukaisesti. Tavoitteena on varmistaa kaikilla
johtamisen tasoilla tasalaatuinen esihenkilétyd ja yhdenmukaiset
toimintatavat. Syksylld julkaistu tyOkykyjohtamisen opas tarjosi
esihenkildille tukea tydkykyjohtamisen eri osa-alueille. Lisaksi vuoden
aikana tarjottiin koulutuksia, joissa keskityttin palautteen antoon ja
haastaviin viestintatilanteisiin.

Kehityskeskustelut olivat edelleen tarkeassa roolissa osana osaamisen ja
suorituksen johtamisen prosessia. Vuoden aikana varmistettin myos
tehtdvankuvauksien ajantasaisuus sekd pitkdn ja lyhyen aikavalin
kehittymissuunnitelmat. Tavoitteena on varmistaa strategiaa tukeva
kehittyminen ja tulevaisuuden kilpailukyky.

Vuosi lyhyesti

Vuonna 2023 Kreatella oli edellisvuosien tapaan kymmenia opiskelijoita
tyonjohto- ja haalariharjoittelussa. Kreate tekee aktiivisesti yhteisty6ta
oppilaitosten kanssa ja rekrytoi vuosittain opiskelijoita harjoitteluun, jonka
tavoitteena on tarjota tuleville ammattilaisile kattava kuva
infrarakentamisen ja Kreaten tarjoamista mahdollisuuksista. Vuoden
aikana on myds kehitetty opiskelijoile oma kehittymispolku
KreateAkatemian alaisuuteen. Kreatelle on tarkeda sitouttaa tulevat
ammattilaiset jo varhaisessa vaiheessa yhtiéon ja sen kulttuuriin.

Koulutustarjonta pidettiin edelleen korkealla tasolla ja henkilosté hyddynsi
KreateAkatemian lahi-, etd- ja verkkokoulutusmahdollisuuksia aktiivisesti.
Kattavan koulutustarjonnan tehtdvana on varmistaa patevyyksien
ajantasaisuus ja tukea henkildston monipuolisia
kehittymismahdollisuuksia. Viimeiselld neljanneksella julkaistu Nain toimit
eettisesti oikein -verkkokurssi ja painettu opas jalkautettin koko
henkilostolle. Nyt julkaistu kokonaisuus korvaa aikaisemman eettisen
ohjeistuksen ja varmistaa yhteiset, eettiset toimintatavat koko Kreate-
konsernissa.

Suunnitelmallinen eteneminen esihenkilétydn, henkiléston osaamisen ja
tyéhyvinvoinnin kehittdmisen  saralla nakyy muun muassa
sairaspoissaoloissa, joiden trendi on ollut vahvasti laskusuuntainen
vuonna 2023.

Tyéturvallisuus

Vuonna 2023 Kreatessa tapahtui yhteensa 2 tapaturmataajuuteen
vaikuttavaa poissaoloon johtanutta tapaturmaa. Henkilostomaaraan
suhteutettu 12 kuukauden liukuva tapaturmataajuus oli 2,8. Kreaten
tapaturmataajuus on edelleen selkedsti rakennusalan keskimaaraista
tasoa parempi.

Tapaturmataajuus
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Vuonna 2023 on jatkettu maaratietoista ja sdanndllista tyota turvallisuuden
kehittdmiseksi. Tama nakyi turvallisuushavaintojen sekad Ilaheltd -piti
tilanteiden ilmoittamisen kasvuna. Vuoden aikana Kreatessa toteutettiin
valtakunnallisen Rakennusteollisuuden jarjestaman tyéturvallisuusviikon
lisdksi omia kampanjoita, kuten perinteinen Havaintojen huhtikuu ja
Telinetorstai. Kreaten tavoitteena on vahvan turvallisuuskulttuurin
luominen, jonka kehittdmisen osana pyritaan lisddamaan entistd enemman
havaintojen maardd ja saamaan turvallisuus koko henkildston
paivittaiseksi rutiiniksi. Turvallisten ty6tapojen kehittdmisessa havainnot
ovat keskeisessa roolissa. O-tapaturmaa ajattelumallin saattaminen
kaikkien tietoisuuteen parantaa turvallisuuskulttuuria samoin kuin tydmailla
toteutetut johdon ja turvallisuusasiantuntijoiden vierailut sekd korvaavan
tydn -mallin edistaminen.

Johtoryhmén kokoonpanossa ei tapahtunut muutoksia vuonna 2023.
Kreaten johtoryhmé&an kuuluvat 31.12.2023 Timo Vikstrom, toimitusjohtaja;
Tommi Hakanen, johtaja, erikoispohjarakentaminen; Jaakko Kivi, teknisen
toimiston johtaja; Sami Laakso, johtaja, vaylarakentaminen; Mikko Laine,
talousjohtaja; Timo Leppéanen, johtaja, ratarakentaminen; Katja Pussinen,
henkilstdjohtaja sekd Antti Kakko, johtaja, sillanrakentaminen ja -korjaus.

Kreate Group Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettin  29.3.2023.
Yhtiokokous vahvisti tilikauden 2022 tilinpaatdoksen sekd myonsi
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 2022.

Yhtickokous ~ paatti, ettd 31.12.2022 paattyneeltd tilikaudelta
vahvistettavan taseen perusteella jaetaan osinkoa 0,46 euroa yhtitn
ulkopuolisessa omistuksessa olevaa osaketta kohti. Osinko maksetaan
kahdessa erassa. Osingon ensimmainen erd 0,23 euroa osakkeelta
maksettiin niille osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun
tasmaytyspaivana 31.3.2023 olivat merkittyind Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Ensimmaisen eréan osinkojen
maksupaivaksi paatettin  12.4.2023. Osingon toinen era 0,23 euroa
osakkeelta maksettiin lokakuussa 2023 niille osakkeenomistajille, jotka
olivat toisen eran osingonmaksun tdsmaytyspaivana merkittyind Euroclear
Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus paatti 25.9.2023
pidetyssé kokouksessaan toisen eran osingonmaksun tasmaytyspaivaksi
27.9.2023 ja osingon maksupaivaksi 4.10.2023.
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Yhtidkokous hyvaksyi toimielinten palkitsemisraportin. Paatés on neuvoa-
antava.

Yhtidkokous paatti, ettd hallituksen jasenille maksetaan seuraavat
palkkiot: hallituksen puheenjohtajalle 5 250 euroa kuukaudessa ja muille
hallituksen jasenille kullekin 2 500 euroa kuukaudessa. Liséksi
yhtibkokous paatti, ettd tarkastusvaliokunnan tai palkitsemis- ja
nimitysvaliokunnan puheenjohtajaksi tai jaseneksi valittavalle hallituksen
jasenelle suoritetaan 1 500 euron ylimaarainen vuosipalkkio, ja etta
kohtuulliset matkakustannukset korvataan laskun mukaan.

Yhtidkokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi uudelleen tilintarkastusyhteis®
KPMG Oy Ab:n, paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Turo Koila.
Tilintarkastajalle maksetaan kohtuullinen palkkio yhtidn hyvaksyman
laskun mukaan.

Yhtidkokous paatti, etta yhtidjarjestyksen 8 § muutetaan siten, ettd se
mahdollistaa yhtiokokouksen pitdmisen myds muualla kuin yhtion
kotipaikassa (Helsingin lisdksi Espoossa, Vantaalla tai Tuusulassa) ja
yhtidkokouksen pitdmisen kokonaan ilman kokouspaikkaa niin sanottuna
etakokouksena hallituksen niin paattaessa.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaan osakeannista seka optio-
oikeuksien ja muiden osakeyhtiélain 10 luvussa tarkoitettujen osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla
annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintddn 898 000
osaketta, joka vastaa noin 10 prosenttia Kreaten kaikista osakkeista
paatoksen tekohetkelld. Osakkeita tai osakkeisiin oikeuttavia erityisia
oikeuksia voidaan antaa yhdessa tai useammassa erdssa joko maksua
vastaan tai maksutta. Valtuutuksen nojalla annettavat osakkeet voivat olla
uusia osakkeita tai Kreaten hallussa olevia osakkeita. Valtuutus on
voimassa Kreaten seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen
saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2024 saakka. Valtuutus kumoaa aiemmat
kayttamattomat osakeantivaltuutukset.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdamaan Kreaten omien osakkeiden
hankkimisista ja niiden pantiksi ottamisesta. Hankittavien tai pantiksi
otettavien omien osakkeiden kokonaismé&ara on yhteensa enintdan 898
000 osaketta. Kreate ei voi yhdessa tytaryhtididensa kanssa omistaa ja/tai
pitdd panttina milladn hetkelld enempad kuin 10 prosenttia kaikista
Kreaten osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia
vain Kreaten vapaalla omalla pdaomalla. Valtuutus on voimassa Kreaten
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintdan 30.6.2024 saakka. Valtuutus kumoaa aiemmat kayttdmattomat
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omien osakkeiden hankkimista ja niiden pantiksi ottamista koskevat
valtuutukset.

Hallituksen jarjestaytyminen

Yhtidkokous vahvisti yhtidkokouksessa 29.3.2023 hallituksen jasenten
lukumaaraksi kuusi (6). Hallituksen jaseniksi valittin uudelleen Petri
Rignell, Timo Kohtamaki, Elina Rahkonen, Timo Pekkarinen, Jussi Aine ja
Petra Thorén. Kaikkien hallituksen jasenten toimikausi paattyy vuoden
2024 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Yhtiokokouksen jalkeisessa jarjestaytymiskokouksessaan hallitus valitsi
keskuudestaan puheenjohtajaksi Petri Rignellin. Lisaksi hallitus valitsi
keskuudestaan tarkastusvaliokunnan jaseniksi Elina  Rahkosen
(puheenjohtaja), Jussi Aineen ja Petra Thorénin. Palkitsemis- ja
nimitysvaliokuntaan valittiin jaseniksi Petri Rignell (puheenjohtaja), Timo
Pekkarinen ja Timo Kohtamaki.

Omat osakkeet

Kreate ei ostanut omia osakkeitaan katsauskaudella. Kreate Group Oyj:n
hallussa oli 90 000 kappaletta yhtién omia osakkeita 31.12.2023.

Liséksi yhtidllda on sopimus ulkoisen palveluntuottajan kanssa
avainhenkildiden osakepalkkio- ja osakebonusjarjestelmien
hallinnoinnista. 31.12.2023 naiden konsernitaseessa omina osakkeina
raportoitavien osakkeiden maara oli 128 506 kappaletta, joista 75 000
kappaletta on hankittu tilikauden aikana. Tama osakemaara vastasi 1,4 %
yhtion koko osake- ja aanimaarastd. Nama osakkeet ovat EAl Kreate
Holding Oy:n omaisuutta, kunnes osakkeet kannustinjarjestelmien
puitteissa luovutetaan osallistujille. EAlI Kreate Holding Oy:n juridinen
omistus on ulkoisella palveluntuottajalla, mutta sopimuksen perusteella
Kreate tosiasiallisesti kayttdd maaraysvaltaa jarjestelyssa, jonka vuoksi
holdingyhtié yhdistellagn IFRS-konsernitilinpaatdkseen ns. strukturoituna
yhteisona, jolloin omina osakkeina raportoidaan IFRS-
konsernitilinpaatoksessa yhteensa 218 506 kpl.

Kaupankaynti osakkeella

Kreate Group Oyj:n osakepdaoma joulukuun lopussa oli 80 000 euroa.
Yhtion liikkeeseen laskettujen osakkeiden kokonaismaara 31.12.2023 oli
8 984 772 osaketta. Tammi—joulukuussa Kreaten osakkeita vaihdettiin
Helsingin porssissa 1 032 348 kpl. Korkein kaupantekokurssi oli 9,46
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euroa ja alin 6,16 euroa. Kreaten osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi tilikaudella oli 7,74 euroa. Osakkeen paatdskurssi tilikauden
viimeisena kaupankayntipaivana 29.12.2023 oli 7,22 euroa. Osakekannan
markkina—arvo ilman yhtibn ja konserniin strukturoituna yhtiéna
yhdisteltdvan EAIl Kreate Holding Oy:n hallussa olevia omina osakkeina
raportoitavia osakkeita (218 506 kpl) oli katsauskauden paatdskurssilla
63,3 miljoonaa euroa. Osakkeen P/E-luku tilinpaatéspaivan kurssilla oli
16,3.

Suurimmat osakkeenomistajat

31.12.2023 Osakkeita %

1 Harjavalta Oy 1783 689 19,85 %

2 Tirinom Oy 1000 000 11,13 %
3  Keskindinen Elékevakuutusyhtio lImarinen 425 000 4,73 %
4 Valtonen Seppo Timo Johannes 412101 4,59 %
5  Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtié Varma 359 000 4,00 %
6  Sr Saastopankki Pienyhtiot 350 000 3,90 %
7  Rantala Sami Kalle Antero 273 534 3,04 %
8 Inkala Tero Antero 208 396 2,32 %
9  Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio Elo 180 000 2,00 %
10  Elakevakuutusosakeyhtio Veritas 175 000 1,95 %

Johdon omistukset

Hallitus, toimitusjohtaja  ja  johtoryhman jasenet omistivat
tilinpaatospaivana yhteensa 2 998 283 osaketta henkilokohtaisesti tai
vaikutusvaltayhtididensa kautta. Maara edusti 33,4 prosenttia yhtion koko
osake- ja danimaarasta.

Kreate konsernin riskienhallinnan tavoitteena on jatkuva ja
jarjestelmallinen merkittdvimpien riskitekijdiden tunnistaminen seka niiden
optimaalinen hallinta siten, ettéd yhtion strategiset ja taloudelliset tavoitteet
saavutetaan. Kreatella on yhtion hallituksen hyvaksyma
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riskienhallintapolitikka, joka ohjaa kokonaisriskiposition hallintaa.
Riskienhallinta on integroitu osa konsernin johtamis-, seuranta- ja
raportointijarjestelmia.  Riskienhallinta kattaa riskin tunnistamisen,
arvioinnin seka varautumissuunnitelmat kaikkien paariskikategorioiden
osalta.

Yhtié jakaa riskitekijat strategisiin, toiminnallisiin, vahinkoriskeihin ja
taloudellisiin riskeihin.

Strategiset riskit

Maailmanlaajuisilla epidemioilla ja pandemioilla sekd valtioiden valisilla
konflikteilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kreaten liikketoimintaan,
maailmantalouteen ja rahoitusmarkkinoihin. Sekd pandemioiden etta
konfliktien vaikutukset talouteen voivat nakya suunniteltujen investointien
vahentymisena tai lykkaantymisend ja vahentda Kreaten palveluiden
kysyntaa.

Epasuotuisa talouskehitys Suomessa voi vaikuttaa Kreaten liiketoimintaan
monin tavoin, mukaan lukien Kreaten sekd sen asiakkaiden ja
alihankkijoiden tuloihin, varoihin, maksuvalmiuteen, liiketoimintaan ja/tai
taloudelliseen asemaan. Lisdksi Kreate ei valttamatta pysty
hyédyntdmaan talouden vaihtelun luomia liiketoimintamahdollisuuksia eika
sopeuttamaan toimintaansa talouden pitkdaikaiseen taantumaan tai
stagnaatioon.

Kreaten liiketoiminnan kehitys on osittain riippuvaista julkisen talouden
yleisesta kehityksestd sekd julkistaloutta ohjaavasta poliittisesta
paatoksenteosta, silla pddosa Kreaten liikevaihdosta muodostuu julkisen
sektorin asiakkaista. Kreate toteuttaa esimerkiksi tie- ja ratarakentamiseen
liittyvid projekteja, joiden kysynta on laajalti riippuvaista liikennepoliittisesta
suunnittelusta ja paatdksenteosta seka julkistalouden
investointikyvykkyydesta.

Kreate toimii  kilpaillulla  toimialalla ja kilpailun  kiristyminen
infrarakentamisen markkinoilla voi vaikuttaa haitallisesti Kreaten
liketoimintaan. Kreaten ndakemyksen mukaan kilpailun lisdantyminen voi
johtaa kiristyvaan hintakilpailuun ja kilpailuun saatavilla olevasta
osaavasta tydvoimasta.

Kreaten rajoitetut vaikutusmahdollisuudet yhteisyrityksessd KFS
Finlandissa voivat hankaloittaa Kreaten kykyd saada yhteisyritys
toimimaan Kreaten etujen mukaisesti seka pidattdytymaan toimimasta
Kreaten etujen vastaisesti.

Vuosi lyhyesti

Toiminnalliset ja vahinkoriskit

Kreate voi epdonnistua strategiansa toteuttamisessa tai sen
sovittamisessa muuttuneeseen toimintaymparistéén, tai strategia
itsessdan voi olla epaonnistunut. Kreaten strategian onnistunut
toteuttaminen riippuu my6s monista tekijoista, joista monet ovat ainakin
osittain Kreaten vaikutuspiirin ulkopuolella. Taman vuoksi Kreate ei
valttamatta pysty maarittdmaan, toteuttamaan tai tarvittaessa muuttamaan
liketoimintastrategiaansa onnistuneesti.

Ep&onnistuminen osaavan henkildston rekrytoinnissa, avainhenkildiden
menettdminen  sek&  toteutuskumppaneiden tai  alihankkijoiden
resurssiongelmat saattavat vaikuttaa haitallisesti Kreaten toimintakykyyn.

Yrityskaupoissa tai kansainvalistymisessa voi tulla vastaan tilanteita ja
muutoksia suunnitelmiin, jotka vaikuttavat Kreaten toimintakykyyn ja
vaativat resursseja asioiden hoitamiseksi. Jos toimintatapojen
integroinnissa tai toiminnan haltuunotossa yrityskauppojen yhteydessa ei
onnistuta, silla voi olla vaikutus Kreaten liiketoimintaan.

Kreaten liiketoiminta on korostuneen projektiluonteista. Projektinhallinnan
onnistuminen vaikuttaa merkittavasti Kreaten liketoiminnan
kannattavuuteen. Ep&onnistumiset projekteissa ja projektinhallinnassa
sekéd kehityshankkeiden toimeenpanossa voivat vaikuttaa esimerkiksi
projektien saatavuuteen tulevaisuudessa ja siten olennaisen haitallisesti
Kreaten liiketoimintaan. Kreaten projektien hallinnassa otetaan huomioon
myds tilaajien ja muiden kumppanien mahdolliset vastapuoli- ja
maksuvalmiusriskit.

Kreaten  tarkeimmat tietojarjestelmat liittyvat tarjouslaskentaan,
projektiseurantaan, tietomallinnukseen, mittauksiin, palkanlaskentaan ja
rahaliikenteen hallinnointiin. Ongelmat Kreaten kayttamien
tietojarjestelmien toiminnassa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti
Kreaten liiketoimintaan.

Onnettomuudet ja ty6tapaturmat ovat rakennustydémailla yleisempia kuin
monilla muilla teollisuudenaloilla. Millda tahansa terveyteen ja
turvallisuuteen liittyvalla riskilla voi toteutuessaan olla olennaisen
haitallinen vaikutus Kreaten liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liketoiminnan tulokseen, maineeseen ja tulevaisuudennakymiin.

Kreate kayttad projektien toteutuksessa seka omia tyOntekijoitdaan etta
alihankkijoita. Kreaten omien tydntekijoiden tai sen kayttdmien
alihankkijoiden tekemistd virheistd voi aiheutua yllattavia ja
ennakoimattomia henkild- tai esinevahinkoja kolmansille osapuolille
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esimerkiksi tulipalojen tai maaperadn painumisen ja siitd rakennuksille
mahdollisesti seuraavien vaurioiden seurauksena. Téllaisista virheista voi
aiheutua Kreatelle yllattavia ja ennakoimattomia lisdkustannuksia, joiden
suuruus voi olla hyvin merkittava.

Kreate altistuu toiminnassaan ymparistoriskeille.  Merkittavimmat
ymparistoriskit liittyvat meluhaittoihin, polyhaittoihin sekad ymparistolle
vaarallisten aineiden, erityisesti tydkoneiden polttoaineiden, mahdolliseen
vapautumiseen. Milla  tahansa  ymparistévahinkoihin liittyvien
korvausvaatimusten tai sanktioiden riskilld voi toteutuessaan olla
olennaisen haitallinen vaikutus Kreaten liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja maineeseen.

Taloudelliset ja rahoitusriskit

Kreate altistuu liiketoiminnassaan korko-, luotto-, rahoitus- ja vastapuoli-
seka maksuvalmiusriskeille, joilla saattaa olla haitallinen vaikutus Kreaten
liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan. Yhti®é pyrkii suojautumaan
maksuvalmiuteen  ja  rahoitukseen liittyviin  riskeihin erilaisin
sopimusjarjestelyin. Lisaksi yhtidlld on kaytdssa eritasoisia sisaisia
kontrolleja ja saanndllistd raportointia, milld pyritdan ehkaisemaan ja
havainnoimaan etenkin maksuvalmiuteen liittyvia riskeja.

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko naytt6d jonkin
rahoitusvaroihin ~ kuuluvan  erdn  tai  rahoitusvarojen ryhman
arvonalentumisesta. Arvonalentumisen tarvetta omaisuuserista arvioidaan
seka yksittain ettd ryhman tasolla.

Kreaten aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien
hyddykkeiden mahdollisilla arvonalentumisilla saattaa olla haitallinen
vaikutus Kreaten taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Lisatietoja yhtion rahoitusriskeista 16ytyy myo6s tilinpaatoksen liitetiedoista
3.4.

Kreatessa ylin vastuullisuudesta vastaava taho on yhtién hallitus.
Hallituksen lisdksi myds johtoryhma kasittelee vastuullisuusasioita
saanndllisesti ja varmistaa, ettd kestdvyysnakokulmat huomioidaan
strategiatydssa. Vastuullisuus on Kreatessa organisoitu talouden

organisaatioon, ja talousjohtajan vastuulla on johtaa
vastuullisuustavoitteiden edistymista. Yhtiolla on myos
vastuullisuustydryhma,  jonka  jdsenet  vastaavat  operatiivisen

vastuullisuuden johtamisesta. Liiketoimintayksikdissé esimiehet ohjaavat
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vastuullisuusty6ta kaytannon tasolla, ja jokaisen henkilékuntaan kuuluvan
seka Kreaten tydmaalla tyoskentelevan tulee toimia eettisten ohjeiden
mukaisesti.

Kreatessa vastuullisuustyd on pitkalti integroitu liiketoimintaan ja sen
paivittaisiin kaytanteisiin. Sosiaalista vastuuta toteutetaan esimerkiksi
ty6turvallisuuden ja henkildstéhallinnon kautta ja ymparistdvastuuta muun
muassa tyonsuunnittelun ja -toteutuksen kautta, kun rakentaminen
pyritadn tekemaan mahdollisimman resurssitehokkaasti. Vuonna 2023
vastuullisuustyota vahvistettiin etenkin hallintotavan seka
raportointivalmiuksien nakdkulmasta.

Vuoden aikana yhti6 jalkautti paivitetyt eettiset toimintaohjeet Kreate Oy:n
ja osakkuusyhtié KFS Finland Oy:n Suomen henkildstolle. Jalkautuksessa
hyddynnettiin sekad painotuotteita ettd verkkokoulutusta, joka kaikkien
tyontekijoiden tulee hyvaksytysti suorittaa. Vuoden lopussa noin puolet
henkiléstosta  oli suorittanut ~ verkkokoulutuksen - eettisten
toimintaohjeiden tunnetuksi teko ja kouluttaminen tulee jatkumaan myos
kuluvana vuonna, ja jatkossa toimintaohjeet tulevat osaksi saanndllisesti
uusittavia koulutuksia. Yhtio paivitti vuoden aikana myds sopimuspohjiaan
ja vaatii uusissa sopimuksissaan alihankkijoitaan sitoutumaan eettisiin
ohjeisiin. Lisaksi yhtid otti kayttdon Whistleblowing-kanavan, jonka kautta
voi ilmoittaa yhti6td koskevista vaarinkaytdsepailyistda nimella tai
anonyymisti.

Vuonna 2023 painopisteend oli myds valmistautuminen uuteen
kestavyysraportointia koskevaan lainsdadantoon. Kestéavyysraportointiin
valmistautuminen nakyi muun muassa siten, ettd organisaatiota
vahvistettiin uudella IR/ESG-positiolla, yhtidé aloitti direktiivin mukaisen
kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin teon ja kehitti valmiuksiaan laskea
scope 1,2 ja 3 hiilidioksidipaastonsa.

Kreaten tavoitteena on jakaa vahintddn puolet Kreaten vuosittaisesta
nettotuloksesta osinkoina, ottaen huomioon Kreaten taloudellisen aseman,
rahavirrat seka kasvumahdollisuudet.

Vuosi lyhyesti
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*Hallituksen ehdotus

Emoyhtié Kreate Group Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2023 ovat:

Voitto edellisilta tilikausilta 5301951,74 €

Tilikauden voitto (tappio) 1534 393,71 €

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 20702 152,88 €

Jakokelpoinen oma paaoma 27 538 498,33 €

Emoyhtid Kreate Group Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2023 olivat
27 538 498,33 euroa. Hallitus ehdottaa 25.3.2024 kokoontuvalle
yhtidkokoukselle, ettd vuodelta 2023 vahvistettavan taseen perusteella
maksetaan  osinkoa  osingonjakohetkelld  yhtion  ulkopuolisessa
omistuksessa oleville osakkeille 0,48 euroa osakkeelta. Osinko
maksetaan kahdessa erassa.

Osingon ensimmainen erd on 0,30 euroa osakkeelta ja se maksetaan
osakkeenomistajalle, joka osingonjaon tasmaytyspaivand keskiviikkona
27.3.2024 on merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmdan yhtion
osakasluetteloon. Hallitus esittdd yhtidkokoukselle, ettd osingon
ensimmainen erd maksetaan tiistaina 9.4.2024.

Osingon toinen era on 0,18 euroa osakkeelta ja se maksetaan lokakuussa
2024. Toinen era maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
toisen eran tasmaytyspaivand merkittynd Euroclear Finland Oy:n
pitamaan yhtibn  osakasluetteloon. Hallitus paattda syyskuun
kokouksessaan osingonmaksun toisen erdn tasmaytyspaivan ja
maksupaivan.
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Voitonjakoehdotuksen tekopéivand 30.1.2024 yhtién ulkopuolisessa
omistuksessa oli 8 766 266 osaketta. Ehdotettu osinko, 0,48 euroa
osakkeelta, vastaa 6,6 %:n osinkotuottoa osakkeelle (laskettuna
osakkeen hinnalla 7,22 euroa vuoden 2023 lopussa) ja on yhteensa
4 207 807,68 euroa.

Kreate arvioi, ettd sen liikevaihto laskee vuonna 2024 ja on 270-300
miljoonaa euroa (2023: 320,0 miljoonaa euroa) ja EBITA kasvaa ja on 8—
11 miljoonaa euroa (2023: 7,8 miljoonaa euroa).

Ohjeistuksen perusteet:

Yhtién ohjeistus perustuu vuonna 2024 realisoituvaksi odotettuun
tilauskannan maarédan vuodenvaihteessa. Yhtid6 nakee Kreatelle
ominaisen vaativan infrarakentamisen osalta vakaata jatkuvuutta
liiketoiminnan vastasyklisen luonteen ansiosta vallitsevasta korko- ja
kustannusinflaatiotasosta seka yleisistda markkinanakymistd huolimatta.
Yhti6 tarjoaa projekteja entistd selektiivisemmin, minkd odotetaan
laskevan liikevaihtoa ja parantavan kannattavuutta.

Tilikauden jalkeen ei ole ollut olennaisia tapahtumia.

Helsingissa 30.1.2024
Kreate Group Oyj

Hallitus
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Avainluvut
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Miljoonaa euroa 2023 2022 2021
Tilauskanta 196,3 306,9 202,8
Liikevaihto 320,0 273,9 237,6
Liikevaihdon muutos ed. tilikauteen, % 16,8 % 15,3 % 1,0 %
Kayttokate 14,0 13,6 14,2
Kayttokate-% 4,4 % 5,0 % 6,0 %
EBITA 7,8 8,8 10,5
EBITA-% 2,4 % 32% 4,4 %
Liiketulos 7,6 8,6 10,4
Liiketulos-% 2,4 % 32% 4,4 %
Tilikauden tulos 3,9 5,6 6,9
Osakekohtainen tulos, laimentamaton € 0,44 0,64 0,78
Osakekohtainen osinko, € 0,48 0,46 0,45
Osinkol/tulos, % 109 72 56
Sijoitettu padoma 59,6 75,9 62,0
Sijoitetun padoman tuotto, % 11,2 % 12,5 % 17,8 %
Oman paaoman tuotto, % 9,1 % 13,5 % 20,4 %
Operatiiviset nettoinvestoinnit -5,9 -4,2 -4,9
Operatiivinen vapaa kassavirta 26,1 3,5 4,0
Nettokayttdpadoma -11,3 4,7 -0,0
Nettovelka 16,8 33,4 20,9
Nettovelka/kayttokate, liukuva 12 kk 1,2 2,5 1,5
Nettovelka/kayttokate, liukuva 12 kk pro forma 2,4**

Omavaraisuusaste, % 31,8 % 31,6 % 38,6 %
Henkilosto kauden lopussa 472 447 385
Henkil6std keskimaarin 454 416 392

*) Hallituksen esitys varsinaiselle yhtidkokoukselle
**) Vertailukauden pro forma sisaltaa yrityskaupassa hankitun kohteen kayttokatteen ajalta 1.1.-31.8.2022
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Kreate julkaisee vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoiminnan tuloksellisuutta ja konsernin taloudellista asemaa. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei ole maaritelty IFRS-tilinpaatdsnormistossa, eika niita tulisi tarkastella erillisina tai
IFRS:n mukaisesti maéariteltyja tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty alla.

Tunnusluku

IFRS-TUNNUSLUVUT

Laskentakaava

Kayttotarkoitus

Osakekohtainen tulos

Emoyhtidn osakkeiden omistajille kuuluva tilikauden tulos

Tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

Kreaten tuloksellisuutta osoittava mittari.

VAIHTOEHTOISET TUNNUSLUVUT

Kayttokate (EBITDA)
EBITA
Tilauskanta

Sijoitettu padoma

Sijoitetun padoman tuotto, %

Oman paaoman tuotto, %

Operatiiviset nettoinvestoinnit

Operatiivinen vapaa kassavirta
Nettokayttopadoma

Nettovelka

Nettovelka/kayttokate

Omavaraisuusaste, %

Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos + aineettomien hyddykkeiden poistot + arvonalentumiset
Katsauskauden lopussa oleva asiakassopimusten osatulouttamaton maara
Oma paaoma + nettovelka

Liiketulos 12 Kkk rullaava

— s x 100
sijoitettu padoma keskimaarin

Tilikauden tulos 12 Kkk rullaava

— x 100
oma paaoma keskimaarin

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin — aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutukset
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja + operatiiviset nettoinvestoinnit

Vaihto-omaisuus + (Lyhyt aikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset — lainasaamiset - korkosaamiset) — (Lyhyt aikaiset
ostovelat ja muut velat — korkovelat)

Korolliset velat — rahavarat

Nettovelka

12 kuukauden rullaava kayttokate

Oma paaoma
x 100

(taseen loppusumma — saadut ennakot)

Kreaten tuloksellisuutta osoittava mittari.
Kreaten tuloksellisuutta osoittava mittari.
Osoittaa tulevaisuudessa realisoituvan volyymin.

Osoittaa liiketoimintaan sijoitetun pddoman méaaran.

Osoittaa kuinka paljon tuottoa Kreate pystyy tuottamaan sijoitetulla padomalla.

Osoittaa kuinka paljon tuottoa Kreate pystyy tuottamaan omalla padomalla.
Liiketoimintaan sijoitettujen investointien maaran osoittava mittari.
Liiketoiminnan muodostaman kassavirran maaran osoittava mittari.

Osoittaa kuinka paljon rahavaroja on sijoitettu taseen osoittamaan padomaan.

Osoittaa Kreaten ulkopuolisen velkarahoituksen kokonaisméaaran.

Kuvastaa Kreaten velkaantumisastetta.

Kuvaa kuinka suuri osa Kreaten varoista on rahoitettu omalla padomalla.

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Osinko/osake, €

Osinkoltulos, %

Tilikaudelta jaettava osinko

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

Tilikaudella jaettava osinko / osake

- x 100
Osakekohtainen tulos

Kuvaa kuinka suuri osa tilikauden tuloksesta jaetaan osakkeenomistajille.
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Vuosi lyhyesti Sijoittajat Hallinto Taloudellinen katsaus 40
Konsernin tuloslaskelma Konsernin laaja tuloslaskelma
Tuhatta euroa Liite 2023 2022 Tuhatta euroa Liite 2023 2022
Liikevaihto 21,14 320 021 273 874 Tilikauden tulos 3881 5638
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2 892 1276 Eréat, jotka saatetaan myéhemmin siirtéda tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot 25 25
Materiaalit ja palvelut 23 -251 093 -216 630
Tybsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 25,83 -42 679 -33 343 TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 3906 5663
Liiketoiminnan muut kulut 24 -13 672 -12 294
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 7.2 509 723 Laajan tuloksen jakautuminen
Poistot ja arvonalentumiset 5 -6 408 -4 976 Emoyhtion omistajille 3712 5799
Maaraysvallattomille omistajille 194 -136
Liiketulos 7 570 8630
Rahoitustuotot 7 2
Rahoituskulut -2 953 -1917
Rahoitustuotot ja -kulut 3.2 -2 947 -1915
Tulos ennen veroja 4624 6715
Tuloverot 6.1 =742 -1077
TILIKAUDEN TULOS 3881 5638
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 3694 5780
Maaraysvallattomille omistajille 187 -142
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu tulos/osake
Laimentamaton, € 0,44 0,64
Laimennettu, € 0,44 0,63

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta



KREATE

Vuosi lyhyesti Sijoittajat Hallinto Taloudellinen katsaus 4
Konsernitase
Tuhatta euroa Liite 2023 2022 Tuhatta euroa Liite 2023 2022
VARAT OMA PAAOMA
Pitkaaikaiset varat Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Aineettomat hyddykkeet 5.3 492 690 Osakepadoma 80 80
Liikearvo 53,54 39 999 39 989 Sijoitetun vapaan oman paadoman rahasto 19 681 19 681
Aineelliset hyédykkeet 5.1 20 436 19934 Omat osakkeet -1 034 -500
Kayttéoikeusomaisuuserat 5.2 2941 2881 Muuntoerot 37 18
Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin 7.2 10 534 10 039 Kertyneet voittovarat 24 005 23 353
Muut saamiset 3.3 285 202 Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma yhteensa 42770 42 632
Laskennalliset verosaamiset 6.2 1003 1184 Maaraysvallattomien omistajien osuus 60 -133
Pitkaaikaiset varat yhteensa 75 691 74919 OMA PAAOMA YHTEENSA 3.1 42 830 42 499
Lyhytaikaiset varat VELAT
Myyntisaamiset ja muut saamiset 34,41 34 621 49 829 Pitkaaikaiset velat
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 6.1 684 382 Korolliset velat 3.3,34 29 360 32072
Rahavarat 3.3 23 565 9403 Laskennalliset verovelat 6.2 1506 1460
Lyhytaikaiset varat yhteensa 58 870 59 614 Pitkadaikaiset velat yhteensa 30 866 33 532
Varat yhteensa 134 560 134 533 Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 3.3,34 10 968 10735
Ostovelat ja muut velat 4.2 46 762 45 458
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 6.1 46 444
Varaukset 8.1 3088 1864
Lyhytaikaiset velat yhteensa 60 864 58 502
Velat yhteensa 91730 92 034
Oma paaoma ja velat yhteensa 134 560 134 533

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta
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Konsernin rahavirtalaskelma

Vuosi lyhyesti Sijoittajat Hallinto Taloudellinen katsaus 42
Tuhatta euroa Liite 2023 2022
Omien osakkeiden hankkiminen 3.1 -534 -500
Pitkaaikaisten lainojen nostot 343 29900
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 3.6 0 -21 250
Lyhytaikaisten lainojen nostot 3.6 42 000 44 600
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 3.6 -44 969 -40 062
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -1179 -905
Lainojen korot ja muut kulut 3.6 -1150 -521
Maksetut osingot 3.1,32 -4 067 -3 993
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 3.1 -9 556 7 269
RAHAVAROJEN MUUTOS 14 176 3102
Rahavarat tilikauden alussa 9403 6328
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -13 -27
Rahavarat tilikauden lopussa 3.3 23 565 9403

Tuhatta euroa Liite 2023 2022
Tilikauden tulos 3881 5638
Poistot ja arvonalentumiset 6 408 4976
Rahoituskulut ja -tuotot 2 947 1915
Tuloverot 742 1077
Muut oikaisut 252,51,52,7.2 872 -761
Oikaisut, yhteensa 10 969 7207
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 15218 -13 444
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 656 9088
Varausten muutos 1224 -782
Kayttdpadoman muutos, yhteensa 17 097 -5 138
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 31947 7 706
Maksetut korot liiketoiminnasta -829 -285
Saadut korot liiketoiminnasta 6 1
Muut rahoituserat -398 -709
Saadut osingot liiketoiminnasta 15 0
Maksetut verot -1147 -749
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 29 594 5965
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 51,53 -6 893 -4 608
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutukset 51,53 1030 411
Tytaryhtién hankinta vahennettynd hankinta-ajankohdan rahavaroilla 71 0 -5 934
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -5 862 -10 132

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta
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Vuosi lyhyesti

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Sijoitetun vapaan
oman paiaoman

Sijoittajat

Emoyhtion
omistajille kuuluva

Hallinto

Maarays-
vallattomien

Taloudellinen katsaus

Oma paaoma

Tuhatta euroa Liitetieto Osakepdaoma rahasto Omat osakkeet Muuntoerot Voittovarat oma padaoma omistajien osuus yhteensa
Oma paaoma 1.1.2022 80 19 681 - - 21347 41108 - 41108
Laajan tuloksen erat

Tilikauden tulos - - - - 5780 5780 -142 5638

Muuntoerot - - - 18 - 18 6 25
Laajan tuloksen erat yhteensa - - - 18 5780 5799 -136 5663
Liiketoimet omistajien kanssa

Omien osakkeiden hankinta - - -500 - - -500 - -500

Osinko - - - - -3 993 -3 993 - -3 993

Osakepalkitseminen - - - - 219 219 219

Muu muutos - - - - 0 0 2 2
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - -500 - -3 774 -4 274 2 -4 272
Oma paaoma 31.12.2022 80 19 681 -500 18 23 353 42632 -133 42 499
Oma paaoma 1.1.2023 80 19 681 -500 18 23 353 42 632 -133 42 499
Laajan tuloksen erat

Tilikauden tulos - - - - 3694 3694 187 3881

Muuntoerot - - - 18 - 18 6 25
Laajan tuloksen erat yhteensa - - - 18 3694 3712 194 3906
Liiketoimet omistajien kanssa 3.1

Omien osakkeiden hankinta - - -534 - 0 -534 - -534

Osinko 0 0 0 0 -4 067 -4 067 - -4 067

Osakepalkitseminen - - - - 1026 1026 - 1026
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - -534 - -3 041 -3575 - -3 575
Oma paaoma 31.12.2023 80 19 681 -1 034 37 24 005 42 770 60 42 830

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Kreate Group Oyj tytaryhtidineen on suomalainen infra-alan konserni, joka rakentaa vaativaa infraa. Konsernin
tarjonta koostuu silta-, vayla-, pohja- ja betoni-, rata- ja kalliorakentamisesta sekd kiertotalous- ja
ymparistoliiketoiminnasta. Konserni on alan johtava toimija erityisesti silta- ja pohjarakentamisessa seka volyymilla
ettd osaamisella mitattuna. Toimintaamme ohjaavat vahvat perusarvot, joilla tuomme laajalle seka yksityisista etta
julkisista asiakkaista koostuvalle asiakaskunnallemme ratkaisukeskeisyytta. Konsernin paaasiallinen kotipaikka on
Suomi. Vuonna 2022 Kreate laajentui Ruotsiin yritysoston kautta.

Konsernin emoyhtié Kreate Group Oyj on 31.1.2014 rekister6ity, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen
osakeyhtid, jonka kotipaikka on Helsinki, Suomi. Kreate Group Oyj on julkisesti noteerattu yhtid, jonka osakkeet on
listattu Nasdaq Helsingissd kaupankayntitunnuksella KREATE. Yhtién Y-tunnus on 2601364-3 ja paakonttorin
rekisteroity osoite on Haarakaari 42, 04360 Tuusula. Kreate Group Oyj (my6hemmin "yhti6”) yhdessa liitetiedossa
7.1 esitettyjen tytaryhtididen kanssa muodostaa Kreate Group Oyj -konsernin (myéhemmin "konserni”).

Yhtidon hallitus on hyvaksynyt tdman konsernitilinpdatoksen kokouksessaan 30.1.2024. Suomen osakeyhtidlain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen pidettavassa
yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on my6s oikeus tehda paatds tilinpaatéksen muuttamisesta.
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1.1. Laatimisperusta

Konsernitilinpdatés on laadittu  Euroopan unionissa sovellettavaksi  hyvaksyttyjen  kansainvalisten
tilinpaatésstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti, ja sitd laadittaessa on
noudatettu 31.12.2023 voimassa olleita 1AS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kaudella 2023
voimaan tulleet uudet standardit tai standardimuutokset eivat ole vaikuttaneet olennaisesti konsernitilinpaatokseen.
Konsernitilinpdatoksen liitetiedot ovat myO0s suomalaisen, IFRS-sdanndksia taydentavan kirjanpito- ja
yhteisdlainsdadannon vaatimuksen mukaiset.

Tassad osuudessa 1.1 on kuvattu konsernitilinpaatdksen vyleiset laatimisperiaatteet. Tilinpaatoserakohtaiset
laatimisperiaatteet on esitetty kyseisen liitetietoerén yhteydessa.

Konsernitilinpdatds laaditaan alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen. Yrityskaupoissa kaypaan arvoon
arvostaminen tapahtuu kertaluontoisesti yrityskaupan hankintamenolaskelmaa tehtdessa. Osakepalkkiojarjestelmiin
liittyvat osakepalkkiot arvostetaan kdypaan arvoon niiden myontamishetkella.

Kreate Group on arvioinut konsernitilinpaatosta laatiessaan laajasti yhtioon kohdistuvia riskeja, mukaan lukien
ilmastonmuutosta. Kreate Group ei katso ilmastonmuutoksella olevan erityistd vaikutusta tilinpaatoksessa
esitettyihin tietoihin. Kreate Group ei omista kiinteist6ja tai maa-alueita, joissa katsottaisiin olevan riskia tasearvon
alentumiselle iimastonmuutoksesta johtuvista syistd. Kreate Group paivittdad kalustoaan systemaattisesti, jolloin
liketoiminnassa kaytetyt koneet pysyvat tekniikaltaan ajantasaisina ja taten vahabhiilisina.

Konsernitilinpaatds on laadittu euroissa ja se esitetdan tuhansina euroina, ellei toisin ole mainittu, pyoristden luvut
lahimpaan tuhanteen euroon, joten yksittaisten esitettyjen lukujen summat voivat poiketa esitetystda summasta.

Kreate Group Oyj:n tytaryhtié harjoittaa liiketoimintaa Ruotsissa. Vieraassa valuutassa olevien tytaryritysten taseet
on muunnettu euroiksi kayttden Euroopan Keskuspankin ilmoittamia tilikauden paatospaivan kursseja ja
tuloslaskelmat ja rahavirrat kayttden katsauskauden keskikursseja. Tytaryritysten tuloslaskelmien ja taseiden
muuntamisesta syntynyt muuntoero kirjataan oman padoman muuntoeroihin ja muuntoerojen muutos muihin laajan
tuloksen eriin. Maaraysvallattomien omistajien osuus on erotettu tuloslaskelmassa ja laajassa tuloslaskelmassa
osuutena tilikauden tuloksesta ja laajasta tuloksesta seka taseessa osuutena omasta padomasta.

Ulkomaisten yritysten hankintamenon eliminoinnista ja hankinnan jalkeisten voittojen ja tappioiden muuntamisesta
syntyvat muuntoerot esitetddn muuntoeroissa omassa paaomassa. Jos ulkomainen tytaryritys myydaan tai siita
luovutaan muuten osittain tai kokonaan, tdhan liittyneet kertyneet muuntoerot kirjataan omasta paaomasta
tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota. Ulkomaisten yksikdiden hankinnan yhteydessa syntyva liikearvo
ja kyseisten ulkomaisten yksikéiden varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessa tehtavat kaypien
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arvojen oikaisut kasitellaan kyseisten ulkomaisten yksikkdjen varoina ja velkoina. Ne muunnetaan euroiksi kayttaen
raportointikauden paattymispaivan kursseja.

1.2. Merkittavimmat johdon harkintaan perustuvat ratkaisut seka keskeiset
epavarmuustekijat

IFRS-tilinpaatoksen laatiminen edellyttdd johdolta tiettyjen kirjanpidollisten arvioiden tekemistd seka harkintaan
perustuvia ratkaisuja. Harkinta vaikuttaa laatimisperiaatteiden valintaan ja niiden soveltamiseen seka varojen,
velkojen, tuottojen ja kulujen maaraan, samoin kuin esitettaviin liitetietoihin.

Harkinnassaan johto kayttda arvioita ja olettamuksia, jotka perustuvat aiempaan kokemukseen seka johdolla
tilinpaatéshetkelld olevaan nakemykseen. Arvioita ja ratkaisuja kdydaan lapi sdanndllisesti. Toteutuneet tulokset ja
ajoitus voivat kuitenkin erota naistéd arvioista ja oletuksista. Konsernissa johdon harkinta liittyy erityisesti
tulouttamiseen ajan kuluessa, arvonalentumistestaukseen, varausten ja laskennallisten verojen kirjaamiseen seka
osakepalkkiojarjestelmaan liittyviin tulospalkkiovarauksiin.

Kreate-konserni on kayttanyt arvioita ja harkintaa tekijoistd, jotka aiheuttavat merkittdvan riskin varojen ja velkojen
kirjanpitoarvojen muuttumisesta:

Projektien tuloutus (liitetieto 2.1): Konserni kirjaa myyntituoton projektisopimuksista ajan kuluessa.
Myyntituoton kirjaaminen perustuu johdon tekemiin arvioihin projektien myyntituotoista ja kuluista seka
kokonaisarvioon hankkeen edistymisesta ja tayttdmisasteen maarittdmisesta. Myyntituottojen
maarittdmisessa johto arvioi tuottojen todennakdisyytta. Mikali arviot hankkeen lopputulemasta
muuttuvat, tuloutusta oikaistaan raportointikaudella, jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa.

Varauksen kirjaaminen (liitetieto 8.1): Konserni arvioi raportointikauden paattyessa onko silléa olemassa
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, jossa maksuvelvollisuuden toteutuminen on todennakéista tai
onko velvoitteen maara arvioitavissa luotettavasti. Konserni kirjaa takuuvarauksen, kun takuuehdon
tayttavat hankkeet luovutetaan. Takuuvarauksen maara perustuu konsernin johdon historiatietoon
toteutuneiden takuuvarausten maarasta ja toteutumisajankohdasta. Tappiollisista sopimuksista kirjataan
varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat valttdmattdmat menot ylittdvat sopimuksesta saatavat
hyddyt.

Liikearvon arvonalentumistestaus (liitetieto 5.4): Konsernilla on yksi rahavirtaa tuottava yksikkd, Kreate-
konserni, joka on alin taso, jolla liikearvoa seurataan. Konserni tekee liilkearvon
arvonalentumistestauksen vuosittain, tai kun johto havaitsee viitteita, etta kerrytettévissa oleva
rahamaara saattaa olla alle kirjanpitoarvon.
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Vuokrasopimukset (liitetieto 5.2): Johto arvioi vuokrasopimusten liittyvien jatko-, paattamis- tai osto-
optioiden kayttda seka toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten vuokra-aikaa.

Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen (liitetieto 6): Laskennallista verosaamista edellisten tilikausien
vahvistetuista tappioista tai verotuksessa vahentamatta jdaneista etuyhteyskoroista kirjataan vain, jos
johto arvioi, etta tulevaisuudessa kertyy riittdvasti verotettavaa tuloa, jota vastaan kayttamattomia
verotustappioita tai vahentamatta jaaneita etuyhteyskorkoja voi kayttaa.

Osakepalkkiot (liitetieto 2.5.2): Osakepalkkiot arvostetaan kaypaan arvoon niiden myontamishetkella ja
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina oikeuden syntymisajanjakson aikana. Myéntamishetkella
maaritetty kulu pohjautuu johdon arvioon osakkeiden méaarasta, johon oletetaan syntyvan oikeus
oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Konserni paivittéda oletuksen lopullisesta maarasta jokaisena
tilinpaatdspaivana.

1.3. Toimintasegmentit

Yhti6lla on yksi toimintasegmentti, Infrarakentaminen. Segmentin liiketoiminta on p&aaosin infrarakentamisen
projekteja. Konsernin ylin paatéksentekija eli hallitus seuraa koko konsernia ja segmentin luvut ovat yhtenevat
konsernilukujen kanssa.

1.4. Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

Yhtidlla on liikketoimintaa Suomessa ja Ruotsissa. Liikevaihto maantieteellisesti jaoteltuna ja pitkaaikaiset varat on
esitetty alla olevassa taulukossa liikevaihdon alkuperamaan ja varojen sijainnin mukaan. Ruotsin liikevaihto sisaltyy
Taitorakentamisen liiketoimintaan.

Liikevaihto
Tuhatta euroa 2023 2022
Kotipaikkavaltio
Suomi 297 516 269 964
Ruotsi 22 504 3910
Yhteensa 320 021 273 874
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Pitkaaikaiset varat

Tuhatta euroa 2023 2022
Kotipaikkavaltio
Suomi 69 365 68 568
Ruotsi 6325 6 351
Yhteensa 75691 74 919

*Vertailukauden tiedot konsernissaoloajalta 2.9.2022-31.12.2022

1.5. Tulevilla tilikausilla sovellettavat uudet ja muutetut standardit
Konserni ei ole viela soveltanut IASB:n jo julkaisemia uudistettuja standardeja ja tulkintoja, joiden voimaantulopaiva

ei ole ollut ennen 31.12.2023. Konserni ottaa ne kayttéon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta
lahtien, tai mikali voimaantulopaiva on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopaivaa seuraavan

tilikauden alusta lukien. Konsernin nykyisen arvion mukaan nailla ei ole olennaista vaikutusta tuleviin

konsernitilinpaatoksiin.
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2.1. Liikevaihto ja pitkaaikaishankkeet

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Tuloutus

Myyntituotot kirjataan siten, ettd ne kuvaavat luvattujen tavaroiden tai palveluiden luovuttamista asiakkaalle
sellaiseen rahamaaraan, johon yhtid6 odottaa olevansa oikeutettu kyseisia tavaroita tai palveluita vastaan.
Liikevaihdossa esitetdan tuotteiden ja palveluiden myynnista saadut tuotot kdypaan arvoon vahennettyna valillisilla
veroilla ja alennuksilla vain siihen asti, kun on todennakéista, ettei kirjattujen myyntituottojen maaraan jouduta
tekemaan merkittdvaa peruutusta. Yhtié kirjaa myyntituoton silloin, kun (tai sitd mukaa kuin) suoritevelvoite
taytetaan, eli kun maaraysvalta suoritevelvoitteen taustalla olevaan tavaraan tai palveluun siirtyy asiakkaalle.

Myyntituottojen tuloutushetki perustuu tavaran tai palvelun maaraysvallan siirtymiseen asiakkaalle. Konsernin tuotot
ovat ajan kuluessa tuloutettavia myyntituottoja. Konsernilla voi olla vahaisissa maarin yhtena hetkena tuloutettavia
myyntituottoja, mutta ndiden maara ei ole olennainen.

Myyntituottojen tuloutus ajan kuluessa

Konsernin tulovirta syntyy lahes taysin infrarakentamisen hankesopimuksista. Konsernin yleisimmat sopimustyypit
ovat kiintedhintainen urakkasopimus, ST-sopimus (suunnittele ja toteuta), STk -sopimus (suunnittele ja toteuta
siséltden kehitysvaiheen) ja projektinjohtourakka. Yhtad sopimusta kasitellaan aina yhtena kokonaisuutena ja siihen
liittyvat tulot kirjataan tuotoksi ajan kuluessa, hankkeen suoritevelvoitteen tayttdmisasteen perusteella. Osassa
sopimuksia voidaan tunnistaa erikseen kehitys- ja toteutusvaiheet, jolloin tilaaja hyvaksyy erikseen siirtymisen
toteutusvaiheeseen. Kreate kasittelee kehitys- ja hankevaiheen toisistaan erillisind, mikali niiden merkitys on
olennainen. Pienemmissd sopimuksissa kehitys- ja toteutusvaihe voidaan kasitellda yhtend kokonaisuutena,
kuitenkin  siten, ettd toteuttamisvaihe siséallytetddn urakkakokonaisuuteen vasta tilaajan sitouduttua
toteuttamisvaiheeseen. Tama johtaa olennaisilta osin samaan lopputulemaan, kuin jos vaiheet tuloutettaisiin
erikseen. Myyntituotot asiakassopimuksista kirjataan ajan kuluessa, sillé asiakkaalla katsotaan olevan maaraysvalta
omaisuuseraan, johon palvelu suoritetaan. Asiakassopimuksesta syntyvalla omaisuuserallda ei katsota olevan
konsernille vaihtoehtoista kayttéa. Konsernilla on myds tosiasiallinen oikeus saada maksu tarkasteluhetkeen
mennessa tuotetusta suoritteesta.

Ajan kuluessa tuloutettavien myyntituottojen maarittdminen perustuu suoritevelvoitteen tayttamisasteeseen.
Suoritevelvoitteen tayttamisaste maaritelldan kuhunkin hankkeeseen liittyen tarkasteluhetkeen mennessa
suoritetusta ty0std aiheutuneiden menojen osuutena hankkeen arvioiduista kokonaismenoista. Hankkeen
myyntituottoon voivat vaikuttaa mahdolliset lisd- ja muutostydt, joiden hinnoitteluperusteesta sovitaan
sopimuskohtaisesti. Konsernin sopimukset voivat sisaltda myds muuttuvia vastikkeita, kuten bonuksia tai sanktioita.
Hankkeen arvioidut myyntituotot seka kokonaismenot paivitetdan jokaisen raportointikauden lopussa. Silloin kun
pitkaaikaishankkeen lopputulosta ei voida luotettavasti arvioida, hankkeesta saatavia tuottoja kirjataan vain siihen
maaraan asti, kun toteutuneita menoja vastaava rahamaara on saatavissa. Mikali on todennakéista, ettéd hankkeen
valmiiksi saattamiseen tarvittavat kokonaismenot ylittdvat hankkeesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva
tappio kirjataan kuluksi valittdmasti.
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Jos hankkeen laskutus on raportointihetkelld pienempi kuin valmiusasteen perusteella kirjatut myyntituotot, erotus
esitetddn sopimukseen perustuvana omaisuuserand taseen Myyntisaamiset ja muut saamiset -erdssa. Jos
hankkeen laskutus on suurempi kuin valmiusasteen perusteella kirjatut myyntituotot, esitetdan erotus sopimukseen
perustuvana velkana taseen Ostovelat ja muut velat -erdssa. Asiakkaan suorittaman maksun ja yhtién tyésuoritteen
luovuttamisen valissa ei ole ajallisesti merkittdvaa eroa. Asiakkaan suorittamat maksut seuraavat padosin hankkeen
etenemaa, perustuen sopimuksessa sovittuihin maksuerataulukoihin. Yhtién hankesopimuksiin ei sisally merkittavia
rahoituskomponentteja maksuehtojen ollen padsaantdisesti kahdesta viikosta korkeintaan kahteen kuukauteen.

Hankesopimuksen hankintaan liittyvat laskenta- ja suunnittelukustannukset kirjataan kuluna. Yhti6lla ei ole
tavanomaisen takuun ylittdvia takuuehtoja. Takuiden pituus on yleensad kahdesta viiteen vuotta. Normaalit
lakisaateiset takuut kasitelldadn varauksina, jotka on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 8.1. Tyypillisesti
sopimusmuutokset ovat lisa- ja muutostéita, jotka kasitellddn osana alkuperaista sopimusta.

Urakkasopimusten taseeseen kirjaamattomat sopimusperusteiset vastuut on esitetty liitetiedossa 8.2.

Johdon harkinta - Tuloutus

Kun tuottojen kirjaaminen tapahtuu ajan kuluessa, sopimuksen lopputulosta arvioidaan saanndllisesti.
Pitkaaikaishankkeen tuottojen kirjaaminen perustuu arvioihin hankkeen odotettavissa olevista todennakdisista
myyntituotoista ja kuluista, samoin kuin hankkeen suoritevelvoitteen tayttdmisasteen luotettavaan mittaamiseen.
Mikali arviot hankkeen lopputulemasta muuttuvat, tuloutusta oikaistaan raportointikaudella, jolloin muutos on ensi
kertaa tiedossa. Konserni sisallyttda transaktiohintaan muuttuvan vastikkeen vain siihen maaraan asti kuin on
erittdin todennakoista, ettei kertyneiden kirjattujen myyntituottojen maardan jouduta tekemaan merkittavaa
peruutusta, kun muuttuvaan vastikkeeseen liittyvd epavarmuustekija myohemmin ratkeaa. Hankkeesta
odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittdmasti.

Konsernin liikevaihto koostuu ajan kuluessa tuloutettavista myyntituotoista, jotka ovat olennaisilta osin
infrarakentamisen urakkasopimuksien tuottoja. Konsernin projektit kestavat muutamasta kuukaudesta muutamaan
vuoteen, ollen paasaantdisesti kestoltaan alle 12 kuukautta. Infra-alalle tyypillisesti toiminta on kausiluoteista ja
projekteista kertyy eniten tuottoja alkukevaan ja loppusyksyn valisena ajanjaksona. Yli 90 % konsernin
liikevaihdosta kertyi tilikauden aikana Suomesta. Tilikauden aikana Ruotsin tytaryhtididen liikevaihto oli 22,5
miljoonaa euroa. Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat ja velat on eritelty kayttdpadoman liitetiedoissa 4.1 ja
4.2
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Konsernin liikevaihto jakaantuu liiketoiminnoittain seuraavasti:

Tuhatta euroa 2023 2022
Taitorakentaminen " 249 700 176 611
Vaylarakentaminen 2 71227 95 267
Muu 2 -906 1997
Yhteensa 320 021 273 874

1) siséltdd mm. pohja- ja insinddrirakentamista
2) siséltdéd mm. rata-, tie- ja katurakentamista
3) siséltad myos konsernin yhtididen vélisten siséisten erien eliminoinnit

Vaylarakentamisen liikevaihto on pysynyt 1ahellad edellisen tilikauden tasoa. Taitorakentamisen osuus on kasvanut
Kreaten strategian mukaisesti.

Konsernin liikevaihto jakaantuu asiakasryhmittain seuraavasti:

2023 2022
Kaupungit ja kunnat 18% 26%
Valtio 40% 38%
Yksityinen sektori 42% 36%

Kreate Groupin liikevaihdosta yksityisen sektorin osuus on ollut tilikausien valilla tasainen. Kaupunkien, kuntien ja
valtion osuus vaihtelee kdynnisséa olevien hankkeiden mukaisesti.

Tilauskanta
Tuhatta euroa 2023 2022
Tuotoksi kirjaamatta oleva maara
Tuloutus vuoden kuluessa 168 435 202 017
My6éhemmin tuloutettava 27 839 104 880
Tuotoksi kirjaamatta oleva méaara yhteensa 196 274 306 897

Tilikauden alkaessa Kreaten kokonaistilauskanta oli ennatyksellisen korkea vertailukauden lopussa tilauskantaan
lisattyjen poikkeuksellisten suurien monivuotisten hankkeiden takia. Kreate on keskittynyt strategiassaan vaativan
infran rakentamiseen, mika on auttanut tilauskannan kertymisessa tilikauden aikana.

2.2. Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot olivat tilikaudella yhteensa 0,9 (1,3) miljoonaa euroa ja ne koostuvat enimmakseen
metalliromun seka aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden myynneista seka vakuutuskorvauksista.
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2.3. Materiaalit ja palvelut
Tuhatta euroa 2023 2022
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana 63 313 65 635
Ulkopuoliset palvelut 187 780 150 993
Materiaalit ja palvelut yhteensa 251 093 216 630
2.4. Liiketoiminnan muut kulut
1000 € 2023 2022
Vuokrakulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista 1504 1300
Vuokrakulut arvoltaan vahaisista vuokrasopimuksista 265 187
Vapaaehtoiset henkil6stésivukulut 1482 1146
Matkakulut 3918 3712
IT kulut 1598 1441
Muut liiketoiminnan kulut 4 905 4 509
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 13672 12294
2.4.1. Tilintarkastajien palkkiot
Tuhatta euroa 2023 2022
KPMG Oy Ab
Tilintarkastus 138 138
Muut palvelut 13 32
Tllintarkastajien palkkiot yhteensa 151 170
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2.5. Henkilosto

2.5.1. Tyosuhde-etuudet

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Tyosuhde-etuudet

Lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet, kuten palkat, palkkiot seka luontaisedut, vuosilomat ja bonukset kirjataan sille
kaudelle, jolla kyseinen ty6 on suoritettu.

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi tai maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa
konserni suorittaa julkisesti tai yksityisesti hallinnoitaviin elakevakuutuksiin maksuja, jotka ovat pakollisia,
sopimukseen perustuvia tai vapaaehtoisia. Konsernilla ei ole naiden suoritusten lisdksi muita maksuvelvoitteita.
Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia elakejarjestelyja.

Suoritetut maksut kirjataan henkildstokuluiksi, kun ne eradantyvat maksettaviksi. Etukateen suoritetut maksut
merkitdan varoiksi taseeseen siltd osin kuin ne ovat saatavissa takaisin palautuksina tai tulevien maksujen
vahennyksina.

Konsernin elakejarjestelyt luokitellaan maksupohjaisiksi ja eléketurva on jarjestetty eldkevakuutusyhtididen kautta.
Konsernilla on lakisdateisen elakevakuutuksen liséksi rajatulle ryhmalle ryhmaelakevakuutus, seka yksittaisia
vapaaehtoisia lisdelakejarjestelyja. Ryhmaelake- tai vapaaehtoisissa lisaelakejarjestelyissd konsernin vastuu
rajoittuu maksetun preemion maaraan.

Henkiléstokulut

Tuhatta euroa 2023 2022
Palkat ja palkkiot 34 306 26 568
Osakeperusteiset maksut 1026 219
Elakekulut 4 876 4 893
Muut henkiléstosivukulut 2472 1664
Palkat ja palkkiot yhteensa 42 679 33 343

Johdon palkat ja palkkiot on eritelty I&hipiiri -litetiedossa 8.3.
2.5.2. Osakeperusteiset maksut

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Osakeperusteiset maksut

Osakeperusteiset palkkiojarjestelmat arvostetaan kdypaan arvoon niiden myontamishetkelld ja kirjataan tasaerin
kuluksi oikeuden syntymisajanjaksolle. Vastaava oikaisu tehdddn omaan paaomaan, tai velkoihin mikali kyseessa
on rahana maksettava etuus. Konserni tarkastaa oletuksen lopullisesta maarasta jokaisena tilinpaatospaivana ja
alkuperaisiin arvioihin tehtavien tarkistusten mahdollinen vaikutus kirjataan tuloslaskelmaan, ja omaan pddomaan
tai velkoihin tehdaan vastaava oikaisu. Mikali osakkeina maksettavaan eraan liittyy veroja varten rahana
maksettava osuus, se kasitelldadn osana osakkeina maksettavaa tapahtumaa. Yhti6lla ei ole rahana maksettavia
osakeperusteisia etuuksia, jotka kirjattaisiin velkoihin.
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Yhtidlla on pitkdn aikavalin osakepohjaisia kannustinjarjestelmia konsernin ja konsernin yhteisyrityksen
avainhenkildille. Jarjestelmien tavoitteena on yhdenmukaistaa yhtion, osakkeenomistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtidon arvon kasvattamiseksi pitkalla aikavalilld, sitouttaa avainhenkilét yhtioon ja tarjota heille
kilpailukykyiset yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen seka osakkeen arvonnousuun perustuvat
palkkiojarjestelmat. Osakepohjaisten kannustinjarjestelmien katsotaan kuuluvan IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -
standardin soveltamisalaan.

Osakepalkkiojarjestelma 2021-2024, ansaintajaksot 2021-2022 ja 2023-2024

Osakepalkkiojarjestelmissd on kahden vuoden mittainen ansaintajakso, jota seuraa kahden vuoden mittainen
sitouttamisjakso. Yhtion hallitus paattéda jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet
ansaintajakson alussa. Jarjestelméan mahdollinen palkkio maksetaan sitouttamisjakson paattymisen jéalkeen osittain
yhtién osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja
veronluonteisia maksuja. Jos osallistujan ty6- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei
paasaantdisesti makseta. Palkkio perustuu konsernin kumulatiiviseen liikevoittoon (EBITA), Kreaten osakkeen
kokonaistuottoon (TSR) ja yhtion strategisten tavoitteiden toteutumiseen.

Osakepalkkiojarjestelman kohderyhma on johtoryhmaan kuuluvat henkilot. Lisaksi yhtidon johtoryhman jasenen on
omistettava vahintaan 50 prosenttia osakepalkkio- ja osakebonusjarjestelmien perusteella hanelle maksetuista
netto-osakkeista, kunnes johtoryhman jasenen koko osakeomistus yhtidssa vastaa yhteensd hanen
bruttovuosipalkkansa arvoa. Tama osakemaara on omistettava niin kauan kuin johtoryhman jasenyys jatkuu.

Osakebonusjarjestelméat 2022-2024 ja 2023-2025

Osakebonusjarjestelmat on sidottu tulospalkkiotavoitteisiin, joiden perusteella osakebonus maksetaan osallistujille
kahden vuoden sitouttamisjakson jéalkeen. Osakkeiden hankkimisesta ja hallinnoimisesta vastaa ulkopuolinen
palveluntuottaja, ja tata tarkoitusta varten on erikseen perustettu holdingyhtio EAIl Kreate Holding Oy. Palkitsemista
varten hankittavien osakkeiden hankinnan kasittelysta konsernissa on kasitelty liitetiedossa 3.1 Oma paaoma.

Osakebonusjarjestelma tarjoaa kohderyhmaan kuuluville avainhenkildille mahdollisuuden ansaita palkkiona yhtion
osakkeita muuntamalla hallituksen paattama osuus ansaitusta tulospalkkiosta osakkeiksi. Osakkeiksi muunnettu
tulospalkkio kerrotaan ennen palkkion maksua hallituksen paattamalla palkkiokertoimella.

Osakebonusjarjestelman mahdollinen palkkio maksetaan kahden vuoden sitouttamisjakson jalkeen osittain yhtion
osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta avainhenkildlle aiheutuvia veroja ja
veronluonteisia maksuja. Avainhenkildlle hyvitetddn maksun yhteydessa osakkeille sitouttamisjakson aikana
maksetut osingot ja mahdolliset varojen jaot.

Kevaalla 2023 hallitus paatti osakebonusjarjestelmasta 2023-2025 ja sen kohderyhmaan kuuluvista henkilGista.
Osakebonusjarjestelman kohderyhmaan kuuluu 34 eri avainhenkil6d, mukaan lukien yhtién johtoryhman jasenet.
Osakebonusjarjestelmassa kohderyhmaan kuuluvat henkilét voivat muuntaa yhteensa enintdan noin 1,6 M€
ansaitsemistaan tulospalkkioista osakkeiksi. Osallistujile maksetaan lisdosakkeita palkkiokertoimella 0,5, joka
vastaa 31.12.2023 paatdskurssilla noin 111 000 osaketta. Jarjestelmastd maksettavien osakkeiden lopullinen
lukumaara riippuu jarjestelmaan osallistuvien henkildiden lukumaarastd, tulospalkkiototeumasta sekd osakkeen
kurssista muuntohetkella.
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Johdon harkinta - Osakeperusteiset maksut

Myontamishetkellda maaritetty osakeperusteisesta palkkiojarjestelmasta kirjattu kulu pohjautuu konsernin johdon
arvioon osakkeiden maarastd, johon oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Arvioitua
ansaittujen osakkeiden maaraa paivitetdan oikeuden syntymisajanjakson loppuun asti perustuen ansaintakriteerien
tayttymiseen ja ansaittujen tulospalkkioiden maaraan.

Osakepohjaiset kannustimet tilikaudella 1.1.2023 - 31.12.2023

Vuosi lyhyesti

Sijoittajat

B OSAKEBONUS- R OSAKEBONUS- . OSAKEPALKKIO- B OSAKEPALKKIO-
Ohjelma JARJESTELMA 2022-2024 JARJESTELMA 2023-2025 JARJESTELMA 2021-2022 JARJESTELMA 2023-2024
Tyyppi OSAKE OSAKE OSAKE OSAKE
Instrumentti Ansaintajakso 2022 Ansaintajakso 2023 OSP 2021-2022 OSP 2023-2024
Enimmaismaara, kpl 142723 160 000 140 000
Alkuperainen allokaatiopaiva 22/6/2021 8/2/2023 5/11/2021 8/2/2023
Vapautumispaiva 31/1/2025 31/1/2026 31/1/2025 31/1/2026
Enimmaisvoimassaoloaika, vuosia 3,6 3,0 3,2 3,0
Juoksuaikaa jaljella, vuosia 1,1 2,1 1,1 2,1
Henkildita tilikauden paattyessa 31,0 34,0 7,0 8,0

Toteutustapa

Osakkeet ja raha

Osakkeet ja raha

Osakkeet ja raha

Osakkeet ja raha

Tilikauden tapahtumat

Ansaintajakso 2022

Ansaintajakso 2023

Ansaintajakso 2021-2022

Ansaintajakso 2023-2024 Yhteensa

Kauden alussa ulkona olleet — 102 107 — 102107
Muutokset tilikaudella

Kaudella myonnetyt 142723 0 137 874 280597
Kaudella menetetyt 0 99 677 99 677
Kauden lopussa ulkona olevat 142723 2430 137874 283 027

Taloudellinen katsaus
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Kayvan arvon madrittely

Osakeperusteisille kannustinjarjestelmille on myoéntamishetkelld maaritelty
kannustimien sitouttamisajalle.

Kayvan arvon maarittaminen *

kaypa arvo, joka kirjataan kuluksi

Osakekurssi myontamishetkelld, € 8,68
Osakekurssi tilikauden lopussa, € 7,22
Volatiliteetti 246 %
Aika vuosina 2,83
Riskitén korko 2,7 %
Odotetut osingot, € 0,93

Monte Carlo Simulation
with Geometric Brownian

Valuaatiomalli Motion
Kaypa arvo yhteensa, € 1533 631
*Soveltuu vain OSP 2023-2024 ohjelmaan
Osakepohjaisten kannustimien vaikutus tulokseen ja taloudelliseen tilanteeseen
tilikauden aikana, €
Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut, osakkeina toteutettavat 1025512
Arvio osakepohjaisten kannustinjarjestelmien rahana verottajalle maksettavasta osuudesta arvioituna
tilikauden lopussa 1645916
2.5.3. Henkilostomaara
2023 2022
Toimihenkildiden maara keskimaarin 241 245
Tyontekijoiden maara keskimaarin 213 171
Henkilostdmaara keskimaarin 454 416
Henkildstdmaara tilikauden lopussa 472 447

Yhteisyritys KFS Finland Oy:n konsernin keskiméaarainen henkiléstémaara vuoden 2023 aikana on 86 (2022: 88).
Osakkuusyritys Karell Schakt AB:n keskimaarainen henkiléstomaara vuoden 2023 aikana on 19 (2022: 6). Karell
Schakt AB:n osalta vertailukauden 2022 luku on laskettu 2.9.2022 tapahtuneen yrityskaupan jalkeiseltd konsernissa

oloajalta.
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3.1. Oma paaoma

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Oma paidoma

Oman paaoman ehtoinen instrumentti on mika tahansa sopimus, joka osoittaa oikeutta osuuteen Kreaten varoista
sen kaikkien velkojen vahentamisen jalkeen.

Yhtidlla on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhtalainen oikeus osinkoon. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Menot, jotka liittyvat omien oman paadoman ehtoisten instrumenttien liikkkeeseenlaskuun tai hankintaan, esitetaan
oman padoman vahennyserana.

Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon kirjataan osakeantien merkintahinnoista se osuus, jota ei kirjata
osakepadomaan. Omien osakkeiden hankintahinta on merkitty sijoitetun vapaan oman paadoman rahastoon
vahennykseksi.

Ulkomaisten yritysten hankintamenon eliminoinnista ja hankinnan jélkeisten voittojen ja tappioiden muuntamisesta
syntyvat kurssierot esitetddn muuntoeroissa omassa padomassa. Jos ulkomainen tytaryritys myydaan tai siita
luovutaan muuten osittain tai kokonaan, tadhan liittyneet kertyneet muuntoerot kirjataan omasta paadomasta
tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Konsernin osakeperusteisiin maksuihin liittyvat laatimisperiaatteet on esitetty liitetiedossa 2.5.2.

Osakkeet

Ulkona olevat

osakkeet Omat osakkeet Osakemaira yhteensa
Osakemaara 31.12.2021 8894 772 90 000 8984772
Muutokset 2022 -53 506 53 506 0
Osakemaara 31.12.2022 8 841 266 143 506 8984 772
Muutokset 2023 -75 000 75 000 0
Osakemaara 31.12.2023 8 766 266 218 506 8984772
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Omat osakkeet

Kreate Group Oyj:n osakkeiden maara 31.12.2023 on 8 984 772 kappaletta ja osakepddoma on 80 000 euroa.
Yhtiélld on hallussaan omia osakkeita 90 000 kappaletta, joiden hankintahinta on 99 300 euroa ja joka on
vahennetty sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta.

Lisdksi yhtidlla on sopimus ulkoisen palveluntuottajan kanssa avainhenkildiden osakepalkkio- ja
osakebonusjarjestelmien hallinnoinnista. 31.12.2023 naiden konsernitaseessa omina osakkeina raportoitavien
osakkeiden maara oli 128 506 kappaletta, joista 75 000 kappaletta on hankittu vuoden 2023 aikana. Tama
osakemaara vastasi 1,4 % yhtién koko osake- ja danimaarastad. Nama osakkeet ovat EAl Kreate Holding Oy:n
omaisuutta, kunnes osakkeet kannustinjarjestelmien puitteissa luovutetaan osallistujille. EAl Kreate Holding Oy:n
juridinen omistus on ulkoisella palveluntuottajalla, mutta sopimuksen perusteella Kreate tosiasiallisesti kayttaa
maaraysvaltaa jarjestelyssa, jonka vuoksi holdingyhtié yhdistellaan IFRS-konsernitilinpaatdkseen ns. strukturoituna
yhteis6na, jolloin omina osakkeina raportoidaan konsernitilinpaatoksessa yhteensa 218 506 kpl.

Sijoitetun vapaan padoman rahasto

Raportointikaudella ei ole ollut sijoitetun vapaan padoman rahastoon vaikuttavia tapahtumia.

Osingonjako ja hallituksen valtuutukset

Kreate jakoi osakkailleen osinkoja 31.12.2022 paattyneen tilikauden perusteella 0,46 euroa osakkeelta. Osinko
maksettiin kahdessa erassa. Osingon ensimmainen era, 0,23 euroa osakkeelta maksettiin 12.4.2023 niille
osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun tasmaytyspaivana 31.3.2023 olivat merkittyina Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Osingon toinen era 0,23 euroa osakkeelta maksettiin 4.10.2023.

Hallituksella on voimassa oleva valtuutus paattaa Kreaten omien osakkeiden hankkimisista ja niiden pantiksi
ottamisesta. Hankittavien tai pantiksi otettavien omien osakkeiden kokonaisméaara on yhteensa enintédan 898 000
osaketta. Kreate ei voi yhdessa tytaryhtididensa kanssa omistaa ja/tai pitda panttina millaan hetkella enempaa kuin
10 prosenttia kaikista Kreaten osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain Kreaten
vapaalla omalla padaomalla. Valtuutuksia ei kaytetty tilikauden aikana.

Hallitus ehdottaa 25.3.2024 kokoontuvalle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2023 vahvistettavan taseen perusteella
maksetaan osinkoa osingonjakohetkelld yhtién ulkopuolisessa omistuksessa oleville osakkeille 0,48 euroa
osakkeelta. Osinko maksetaan kahdessa erassa, joista ensimmainen era on huhtikuussa 2024 ja toinen lokakuussa
2024.

Voitonjakoehdotuksen tekopaivana 30.1.2024 yhtién ulkopuolisessa omistuksessa oli 8 766 266 osaketta, mita
vastaava osingon kokonaismaara on 4 207 807,68 euroa.



KREATE

3.2. Rahoitustuotot ja -kulut

Tuhatta euroa 2023 2022
Osinkotuotot 0 0
Korkotuotot 7 2
Muut rahoitustuotot 0 0
Rahoitustuotot yhteensa 7 2
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista rahoitusveloista -2 149 -970
Korkokulut leasingveloista -78 -44
Korkokulut yritystodistuksista -253 -59
Muut korkokulut -75 -14
Muut rahoituskulut -399 -829
Rahoituskulut yhteensa -2 953 -1917
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -2 947 -1915

3.3. Rahoitusvarat ja -velat
Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat

Konserni luokittelee rahoitusvaransa seuraaviin arvostusryhmiin: jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat ja
kadypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat. Rahoitusvarojen luokittelu perustuu konsernin madarittelemaan
liiketoimintamalliin ja rahoitusvarojen sopimusperusteisiin rahavirtoihin.

Rahoitusvarat, joiden osalta liiketoimintamallina on pitdd omaisuuserat erdpaivaan asti ja joiden sopimukseen
perustuvat rahavirrat muodostuvat yksinomaan padomasta ja koronmaksusta, luokitellaan jaksotettuun
hankintamenoon arvostettaviksi. Muut rahoitusvarat luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi.

Rahoitusvarat kirjataan taseeseen ja taseesta pois selvityspdivana. Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen
tapahtuu silloin, kun konsernin sopimusperusteinen oikeus rahavirtoihin on lakannut olemasta voimassa tai
menetetty tai kun riskit ja tuotot on kaikilta olennaisilta osin siirretty konsernin ulkopuolelle. Kun rahoitusvaroihin
kuuluva erd kirjataan pois taseesta, syntynyt voitto tai tappio kirjataan suoraan tuloslaskelman rahoitustuottoihin tai
-kuluihin (tai myyntisaamisten osalta muihin liiketoiminnan tuottoihin tai kuluihin) yhdesséd mahdollisten
valuuttakurssivoittojen ja -tappioiden kanssa.
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Rahavarat

Rahavarat koostuvat vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviksi rahoitusvaroiksi luokitellaan maaraaikaiset pankkitalletukset seka
myyntisaamiset ja muut saamiset. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvarojen korkotuotot
kirjataan rahoitustuottoihin kayttéden efektiivisen koron menetelmaa.

Konserni arvioi jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvarojen odotettavissa olevat luottotappiot
tulevaisuuteen suuntautuvan informaation perusteella. Sovellettava arvonalentumisen arviointimenetelma perustuu
siihen, onko rahoitusvaran luottotappioriski kasvanut merkittavasti.

Myyntisaamisten arvonalentumiskirjauksissa konserni soveltaa yksinkertaistettua menettelya, jonka mukaan
odotettavissa oleva luottotappio kirjataan koko voimassaoloajalta, paitsi jos saatavasta on jo kirjattu
arvonalentuminen. Arvonalentumisen tarvetta omaisuuseristd arvioidaan jatkuvasti sekd yksittdin ettd ryhman
tasolla. Nayttéa arvonalentumisesta voivat olla viitteet velallisen merkittavista taloudellisista vaikeuksista,
konkurssista tai sopimuksellisten maksujen laiminlydnnistd. Konserni huomioi myyntisaamisten odotettavissa
olevaa luottotappiota laskiessaan muun muassa aiempien tilikausien luottotappioiden maaran, myyntisaamisten
ikdjakauman seka talouden yleisen tilanteen. Odotettavissa olevien luottotappioiden muutokset ja toteutuneet
luottotappiot esitetaan liiketoiminnan muissa kuluissa.

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat ja velat on eritelty kayttépadgoman liitetiedoissa 4.1 ja 4.2.

Kaypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Konsernilla ei ole ollut kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja tilikausilla 2023 ja 2022.

Rahoitusvelat

Konserni luokittelee rahoitusvelkansa jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviksi rahoitusveloiksi tai kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusveloiksi.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat

Muista kuin johdannaissopimuksista johtuvat rahoitusvelat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviksi
rahoitusveloiksi. Ne merkitddn alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen perusteella kaypaan arvoon.
Transaktiomenot on sisallytetty rahoitusvelkojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Mydhemmin rahoitusvelat
arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon.

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
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Konsernilla ei ole ollut kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvelkoja tilikausilla 2023 ja 2022.

Kayvan arvon maarittaminen

Kaikki varat, ja velat, jotka arvostetaan kaypaan arvoon, tai joiden kaypa arvo esitetdan tilinpaatoksessa,
luokitellaan kaypien arvojen hierarkiaa kayttden seuraavasti:

Taso 1: Kayvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin toimivilla
markkinoilla.

Taso 2: Kayvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin tietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin hintoihin,
mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat todennettavissa joko suoraan tai
epasuorasti. Naiden instrumenttien kdyvan arvon maarittdmisessa konserni kayttaa yleisesti hyvaksyttyja
arvostusmalleja, joiden tiedot perustuvat merkittaviltd osin todennettaviin markkinatietoihin.

Taso 3: Kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin tietoihin, jotka eivat perustu todettavissa
olevaan markkinatietoon. Konserni selvittaa jokaisen raportointikauden lopussa, onko toistuvasti tilinpaatokseen
merkittavia varoja ja velkoja siirtynyt hierarkian tasolta toiselle. Luokittelun uudelleenarviointi perustuu kayvan arvon
maarittamisessa kaytettaviin merkittaviin alimman hierarkiatason syéttétietoihin.

Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja muiden saamisten seka ostovelkojen ja muiden velkojen tasearvon oletetaan
olevan sama kuin kdypa arvo niiden luonteen mukaisesti.
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Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat
31.12.2023
Tuhatta euroa Tasearvo Kaypa arvo
Rahoitusvarat
Saamiset 285 285
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 285 285
Myyntisaamiset ja Muut saamiset 19 389 19 389
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 19 389 19 389
Rahavarat 23 565 23 565
Rahoitusvarat, yhteensa 43 239 43 239
Rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 27172 27 300
Osamaksuvelat 339 339
Vuokrasopimusvelat 1848
Pitkaaikaiset korolliset velat 29 360
Lainat rahoituslaitoksilta 2 600 2600
Yritystodistukset 7 000 7 000
Osamaksuvelat 233 233
Vuokrasopimusvelat 1134
Lyhytaikaiset korolliset velat 10 968
Ostovelat ja muut velat 20835 20 835
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 20 835 20 835
Rahoitusvelat, yhteensa 61 163




KREATE

31.12.2022
Tuhatta euroa Tasearvo Kaypa arvo
Rahoitusvarat
Saamiset 202 202
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 202 202
Myyntisaamiset ja Muut saamiset 21254 21254
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 21254 21254
Rahavarat 9403 9403
Rahoitusvarat, yhteensa 30 859 30 859
Rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 29714 29 900
Osamaksuvelat 418 418
Vuokrasopimusvelat 1939
Pitkaaikaiset korolliset velat 32072
Lainat rahoituslaitoksilta 2600 2600
Yritystodistukset 7 000 7 000
Osamaksuvelat 179 179
Vuokrasopimusvelat 956
Lyhytaikaiset korolliset velat 10735
Ostovelat ja muut velat 21034 21034
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 21034 21034
Rahoitusvelat, yhteensa 63 841

Lainat rahoituslaitoksilta on luokiteltu kdyvan arvon arvostuksen hierarkiatasolle 2.

3.4. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset
konsernin tulokseen, taseeseen ja kassavirtoihin. Konserni altistuu liiketoiminnassaan korko-, luotto- ja vastapuoli-
seka maksuvalmiusriskille. Rahoitusasioista vastaavat taloushenkildsté ja operatiivinen johto.

Konsernilla on kassavaroihin liittyvia korollisia saamisia ja velkoja, mutta muutoin sen tuotot ja liiketoiminnan
rahavirrat ovat paaosiltaan riippumattomia markkinakorkojen muutoksista. Konsernin paaasialliset rahoitusvelat
koostuvat korollisista veloista seka osto- ja muista veloista. Konserni ei sovella suojauslaskentaa.

Korkoriski

Konsernin korkoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida korkojen vaihtelun aiheuttamat muutokset konsernin
tulokseen ja kassavirtoihin. Konsernin korkoriski muodostuu pitkdaikaisista, vaihtuvakorkoisista velkasopimuksista
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seka korollisista rahoitusvaroista. Korkotason muutokset vaikuttavat tuloslaskelma- ja tase-eriin seka kassavirtaan.
Konserni voi ottaa pitkdaikaista velkaa seka vaihtuva- etta kiintedkorkoisena. Vaihtuva- ja kiinteakorkoisten velkojen
suhdetta voidaan muuttaa tarvittaessa korkojohdannaisilla. Tilinpaatdshetkella konsernilla ei ollut voimassa
koronvaihtosopimuksia. Korkoriskin herkkyysanalyysin mukaan yhden prosenttiyksikdn korkojen nousu olisi
kasvattanut konsernin nettorahoituskuluja 0,4 (0,4) miljoonaa euroa ennen veroja. Yhden prosenttiyksikon
muutoksella ei olisi ollut merkittdvad vaikutusta konsernin taseeseen. Vaikka korkotaso on raportointikaudella
noussut nopeasti, ei silla ole ollut tavallisuudesta poikkeavaa vaikutusta konsernin ydinliiketoimintaan.

Tilinpaatoshetkelld konsernilla oli vakuudettomia korollisia rahoituslaitoslainoja 37,3 (2022: 39,9) miljoonaa euroa.

Korollisten velkojen keskikorko ilman taseeseen kirjattuja vuokrasopimusvelkoja oli tilikaudella tammi- joulukuussa
5,7 (2,9) prosenttia. Yhtion korollisten velkojen keskikorko on noussut markkinakorkojen mukaisesti. Vertailukauden
keskikorkoa nosti 0,4 prosenttiyksikkoa lainajarjestelyjen yhteydessa tulokseen kirjattu vanhoihin lainoihin liittyvien
hallintopalkkioiden efektiivisen koron menetelmalla lasketun jaksotuksen viela kuluiksi kifjaamaton maara.

Luottoriski

Luottoriski on riski taloudellisesta menetyksesta, joka syntyy siind tapauksessa, ettéd asiakas ei pysty suoriutumaan
sopimusvelvoitteistaan. Konsernin luottoriski liittyy vastapuoliin, joilta on avoimia saatavia tai joiden kanssa
konsernilla on pitkaaikaisia sopimuksia. Konserni altistuu luottoriskille paaasiassa konsernin myyntisaamisten ja
asiakassopimuksiin perustuvien omaisuuserien kautta. Luottoriskin enimmaismaara on edelld mainittujen erien
yhteenlaskettu tasearvo. Lisdksi luottoriskin voivat muodostaa myds konsernin rahoitus-, vakuus- tai
vakuutusvastapuolet.

Konsernin luottoriskin hallinnan valineind ovat esimerkiksi ennakkomaksujen vastaanotto, projektien etupainotteiset
maksuohjelmat seka asiakkaiden taustatietojen perusteellinen selvitys. Julkishallinnolta tai sen omistamilta
yhteisgilta olevien saamisten luottoriskin arvioidaan olevan merkittavasti alhaisempi.

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatéspaivana, onko nayttdéa jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen
ryhman arvonalentumisesta. Arvonalentumisen tarvetta omaisuuserista arvioidaan seka yksittdin ettd ryhman
tasolla. Nayttéa yksittdisen erdn arvonalentumisesta voivat olla viitteet velallisen merkittévistd taloudellisista
vaikeuksista, konkurssista tai sopimuksellisten maksujen laiminlydnnistd. Saamisten arvonalentumiskirjauksen
muutokset ja luottotappiot esitetédan liiketoiminnan muissa kuluissa.

Konserni arvioi myyntisaamisten odotettavissa olevaa luottotappiota kayttden yksinkertaistettua menettelya
arvostamalla tappiota koskeva vahennyserd maaraan, joka vastaa koko voimassaoloajalta odotettavissa olevia
luottotappioita. Tall6in konserni ottaa huomioon muun muassa aiempien tilikausien luottotappioiden maaraan,
myyntisaamisten ikdjakaumaan seka yleiseen tilanteeseen. Konserni ei ole tilikautta edeltavien viiden vuoden
periodilla kirjannut olennaisia luottotappioita.

Tilikaudella arvonalennusten ja luottotappioiden maéara yhteensa oli 38 tuhatta euroa (2022: 48). Kreaten asiakkaat
ovat padosin vakavaraisia suuria yrityksia tai julkisen sektorin toimijoita. Vaikka rakennusalan yrityksid on
hakeutunut vuoden 2023 aikana poikkeuksellisen suuri maara konkurssiin, ei Kreatella ole tastd johtuen ollut
tilikaudella olennaisia luottotappioita systemaattisen riskien hallinnan ansiosta.
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Asiakassopimuksiin perustuviin omaisuuseriin ei kohdistu arvonalentumistappioita. Mikali asiakassopimuksiin
perustuviin omaisuuseriin, havaittaisiin liittyvan luottoriskia, se sisallytettaisiin projektien tuottoennusteeseen ja tulisi
huomioiduksi alentuneena liikevaihtona ja heikentyneena kate-ennusteena.

Myyntisaamisten ikdjakauma

Tuhatta Eradntymatto Odotettu

euroa maét 0-30 paivaa 30-90 paivaa Yli 90 paivaa Yhteensd luottotappio Tasearvo
31.12.2023 18 866 407 13 -13 19 274 -38 19 236
31.12.2022 19 254 1141 221 22 20 638 -39 20 600

Likviditeettiriski

Konsernin pyrkimyksena on turvata rahoituksen saatavuus ja optimoida likvidien varojen kayttd liiketoimintojen
rahoittamisessa. Emoyhtid vastaa konsernin kokonaislikviditeetin hallinnasta seka huolehtii, ettd kaytettdvissa on
riittdvat rahoituslimiitit ja riittdvd maara eri rahoituslahteitd. Konsernin likviditeetin tulee kaikkina aikoina vastata
konsernin kokonaislikviditeettitarvetta. Liiketoiminnan kausiluontoisuuden ja kayttdpadoman tarpeen muutosten
vuoksi kausiluototuksen merkitys on suuri. Rahoitustarpeen arvioiminen perustuu kassavirtaennusteisiin. Konsernin
likviditeetti muodostuu luotto- ja tililimiiteista, yritystodistusohjelmasta ja likvideistd varoista, jotka koostuvat
pankkitalletuksista. Konserni varmistaa riittdvan maksuvalmiuden tehokkaan kayttdpadomahallinnan ja tililimiittien
avulla.

Konsernin rahavarat olivat tilikauden 2023 lopussa 23,6 (2022: 9,4) miljoonaa euroa. Liséksi konsernilla oli
sitoutuneita luotto- ja tililimiitteja 20,0 (2022: 20,0) miljoonaa euroa, joita ei ollut kdytdssa tilikauden paattyessa
(2022: 0,0). Konserni raportoi lainanantajilleen lainakovenantit kolmen kuukauden valein. Lainoihin liittyvat
taloudelliset kovenantit liittyvat tilikauden 2023 lopussa nettovelan ja kayttokatteen suhteeseen. Kovenantit eivat
olleet rikkoutuneet tilikausilla 2023 tai 2022.

Kreatella on kaytdssaan 50 miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma. Yritystodistusohjelman puitteissa
yhti6 voi laskea liikkeelle alle vuoden mittaisia yritystodistuksia. 31.12.2023 yhti6lla oli likkeeseen laskettuna 7,0
(7,0) miljoonaa euroa yritystodistuksia.
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Rahoitusvelkojen sopimusperusteiset rahavirrat, jotka sisaltavat korot

Seuraava taulukko kuvaa jaljelld olevien rahoitusvelkojen sopimuksiin perustuvaa diskonttaamatonta
maturiteettijakaumaa tilinpaatéspaivana.

2023

Tuhatta euroa 2024 2025 2026-2027 2028 - Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 4 358 4196 24 700 33 253
Osamaksuvelat 277 218 197 9 700
Yritystodistukset 7 000 7 000
Vuokrasopimusvelat 1203 1019 624 268 3115
Ostovelat ja Muut velat 20 835 20 835
2022

Tuhatta euroa 2023 2024 2025-2026 2027 - Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 3431 6 668 25048 35147
Osamaksuvelat 249 354 89 692
Yritystodistukset 7 000 7 000
Vuokrasopimusvelat 1005 1572 416 2993
Ostovelat ja Muut velat 21034 21034

3.5. Paaomarakenteen hallinta

Oma padoma tilinpaatdshetkelld koostuu osakepadaomasta, sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta seka
kertyneistd voittovaroista. Konsernin paaoman hallinnan tavoitteena on varmistaa liiketoiminnan normaalit
toimintaedellytykset.

Paaomarakenteeseen vaikutetaan ensisijaisesti investointeja ja liiketoimintaan sitoutuvan kayttdpadoman maaraa
ohjaamalla. Konsernin padoman hallinta pyrkii tavoitteiden saavuttamiseksi varmistamaan muun muassa, etta se
tayttaa korollisiin velkoihin liittyvat kovenanttiehdot. Keskeisin padoman hallintaa koskeva tunnusluku on korolliset
nettovelat/kayttokate, joka tilikauden paattyessa oli 1,2 (2,5). Yhtion nettokayttdpadoma kehittyi tilikauden aikana
suotuisasti, miké on seurausta yhtion systemaattisesta tydsta projektien likviditeetin- ja riskienhallinnassa ja nakyi
tilikauden lopussa yhtion rahavaroissa samaan aikaan, kun lainat rahoituslaitoksilta pienenivat rahoitussopimuksen
mukaisesti. Kreaten tavoitetaso on, ettd nettovelat/kayttokate on alle 2,0.

Nettovelka

Tuhatta euroa 31.12.2023 31.12.2022
Korolliset velat 40 328 42 807
Rahavarat 23 565 9403

Nettovelka 16 762 33 404
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Kayttokate
Tuhatta euroa 31.12.2023 31.12.2022 3.6. Rahoituksesta johtuvien velkojen muutokset
Lilketulos 7570 8630 Velat rahoitustoiminnoista
Poistot ja arvonalentumiset 6 408 4976
Kayttokate 13978 13 606 g ®
> c c c
- ® 3 ‘3 o £ &8 w 3
3 E.E 8 =3 § £28 3
B S35  LSF>C £ ®32% g
2023 23z Ezis s 3iis g
Tuhatta euroa < 2ES »a>s > SE8SE S
Rahalaitoslainat 29714 0 -2 600 0 58 27 172
Osamaksuvelat 418 343 -424 0 339
Vuokrasopimusvelat 1939 0 -1 203 0 1112 1848
Pltkaaikaiset korolliset velat 32072 343 -4 227 0 1172 29 360
Rahalaitoslainat 2600 -2 600 2600 0 0 2600
Yritystodistukset 7 000 0 0 0 0 7 000
Osamaksuvelat 179 -369 424 0 0 233
Vuokrasopimusvelat 956 -1179 1203 0 154 1134
Lyhytaikaiset korolliset velat 10 735 -4 149 4227 0 154 10 968
Kokonaisvelat rahoitustoiminnoista 42 807 -3 805 0 0 1326 40 328
s ®
.- © Q = g O =
s E.E & 3 g fi% g
F 388 532%: % ZFES 3
2022 E 285 ES5§ £ 3823 g
Tuhatta euroa < 2EE »a>% > SC8C%E S
Rahalaitoslainat 22 055 8650 -1 000 0 9 29714
Osamaksuvelat 0 0 -241 687 -28 418
Vuokrasopimusvelat 590 0 -1 005 182 2172 1939
Pitkaaikaiset korolliset velat 22 645 8 650 -2 246 869 2153 32072
Rahalaitoslainat 4000 -2 400 1000 0 2600
Yritystodistukset 0 7 000 0 0 7 000
Osamaksuvelat 0 -62 241 0 179
Vuokrasopimusvelat 558 -905 1005 0 298 956
Lyhytaikaiset korolliset velat 4 558 3633 2 246 0 298 10735

Kokonaisvelat rahoitustoiminnoista 27 203 12 283 0 869 2451 42 807
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4.1. Myyntisaamiset ja muut saamiset

1000 € 31.12.2023 31.12.2022
Myyntisaamiset 19 236 20 600
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat 14 804 27 522
Muut saamiset 153 654
Siirtosaamiset 427 1053

Myyntisaamiset ja muut saamiset, yhteensa 34 621 49 829

Siirtosaamiset
Korkosaamiset 32 24
Jaksotetut henkilostokulut 83 1
Muut siirtosaamiset 312 1028

Siirtosaamiset yhteensa 427 1053

Saamisiin liittyvista riskeista ja arvonalentumiseen liittyvista laadintaperiaatteista on kerrottu rahoituksen
litetiedossa 3.3 ja 3.4.

4.2. Ostovelat ja muut velat

1000 € 31.12.2023 31.12.2022
Saadut ennakot 40 0
Ostovelat 14 037 16 241
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 12 329 14 321
Muut velat 6 758 4792
Siirtovelat 13 598 10 104

Ostovelat ja muut velat, yhteensa 46 762 45 458

Siirtovelat
Korkovelat 881 356
Jaksotetut henkilostokulut 11472 8 759
Muut siirtovelat 1245 990

Siirtovelat yhteensa 13 598 10 104

Asiakassopimuksiin perustuviin velkoihin ei sisally yli 12 kuukautta vanhoja eria.
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5.1. Aineelliset hyodykkeet

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon poistoilla ja arvonalentumistappioilla
vahennettyna. Hankintamenoon sisallytetddn kaikki menot, jotka aiheutuvat valittdmasti kayttdomaisuuseran
hankinnasta, mukaan Ilukien luotettavasti seurattavissa olevat asennus- seka kuljetuskustannukset.
Hankintahintaan ei siséllytetd mahdollisen osamaksurahoituksen korkokustannuksia.

Aineellisten hyddykkeiden luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat liiketoiminnan muihin tuottoihin
tai liiketoiminnan muihin kuluihin.

Poistot lasketaan jaksottamalla hankintameno jaannésarvolla vahennettyna hyddykkeiden arvioidulle taloudelliselle
vaikutusajalle seuraavasti:

Tasapoisto
Rakennukset 30-50 vuotta
Rakennelmat 20 vuotta
Rakennusten tekniset laitteet 20 vuotta
Koneet ja kalusto 5 vuotta

Raskas kalusto 5/ 10 vuotta

Pontit ja raudat 4 vuotta
Kuorma- ja pakettiautot 5 vuotta
Kalusto ja muu irtain omaisuus 5 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet 4-10 vuotta

Konsernilla on tydkaluja, jotka kirjataan vuosikuluksi niiden luonteen perusteella. Kayttéomaisuuden yllapitoon
liittyvat huolto- ja yllapitokustannukset konserni kirjaa kauden kuluksi. Merkittdvat parannus- tai lisainvestoinnit
kirjataan omaisuuserdn hankintamenoksi ja poistetaan paahyddykkeen jaljelld olevana taloudellisena
vaikutusaikana.

Tasapoistoja kirjattaessa kirjanpidon ja verotuksen poistojen valille syntyy valiaikaista eroa, mista kirjattu
laskennallinen vero on esitetty liitetiedossa 6.2.
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Aineellisten hy6dykkeiden muutokset

2 3 3 5
*® % - S -
- [ [T - QO

3 35 s 2e 5§88  §&g

s 3 €< k] ® X Xxc =¥

= ] IR = 5 © $ = 352

2023 S ﬁg 53 g:g Sx<c ::gs
Tuhatta euroa =3 o & v & = i s 2 <%
Hankintameno 1.1. 1372 4 496 26 215 1787 288 34 158
Kurssierot 0 0 14 0 0 15
Lisaykset 0 0 5385 0 1508 6 893
Véahennykset 0 -1 -4 152 0 0 -4 153
Siirrot erien valilla 0 0 45 0 -45 0
Hankintameno 31.12. 1372 4 495 27 507 1787 1751 36 912
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -38 -1 808 -10 891 -1487 0 -14 225
Kurssierot 0 0 -15 0 0 -15
Vahennysten kertyneet poistot 0 0 2767 0 0 2767
Kauden poisto 0 -152 -4 723 -129 0 -5 004
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -38 -1 960 -12 862 -1616 0 -16 476
Tasearvo kauden lopussa 1334 2535 14 645 170 1751 20 436
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Hankintameno 1.1. 1372 4272 20 480 1616 353 28 094
Kurssierot 0 -2 -100 0 0 -103
Lisaykset 0 0 3808 0 789 4 597
Yritysostot 0 47 2263 10 0 2320
Vahennykset 0 0 -750 0 0 -750
Siirrot erien valilla 0 179 514 161 -853 0
Hankintameno 31.12. 1372 4496 26 215 1787 288 34 158
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -38 -1 650 -7175 -1 351 0 -10 215
Kurssierot 0 0 0 0 0 0
Vahennysten kertyneet poistot 0 0 596 0 0 596
Yritysostot 0 -9 -738 -6 0 -753
Kauden poisto 0 -149 -3613 -130 0 -3 893
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -38 -1 808 -10 891 -1 487 0 -14 225
Tasearvo kauden lopussa 1334 2688 15323 300 288 19 934

5.2. Vuokrasopimukset

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Vuokrasopimukset, konserni vuokralla ottajana

Vuokrasopimukset ja palvelusopimukset erotetaan toisistaan sen perusteella, onko sopimuksessa yksiloitya
omaisuuserad, jonka maaraysvalta on vuokralle ottajalla. Kaikista vuokralle ottajien vuokrasopimuksista kirjataan
kayttdoikeusomaisuuserd ja vastaava velka (ts. kaikilla sopimuksilla on tasevaikutus), lyhytaikaisia
vuokrasopimuksia ja vahaarvoisia vuokrakohteita koskevia sopimuksia lukuun ottamatta.

Kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan sopimuksen alkamisajankohtana hankintamenoon, joka koostuu
vuokrasopimusvelan alkuperaisen arvostuksen mukaisesta maarasta, ja mybhemmin hankintamenoon, josta on
vahennetty kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot sekd jota on oikaistu vuokrasopimusvelan mahdollisten
uudelleenarvostusten vaikutuksilla. Vuokrasopimusvelka arvostetaan sopimuksen alkamisajankohtana niiden
vuokrien nykyarvoon, joita ei kyseisena paivand ole maksettu. Vuokrasopimusvelan arvostamisessa otetaan
huomioon tulevat kiintedt vuokrankorotukset, muuttuviin indekseihin sidotut korotukset huomioidaan vasta niiden
toteutuessa. MyOhempand ajan hetkend vuokrasopimusvelan maardadn vaikuttavat muun muassa
vuokrasopimusvelan kerryttdma korko, maksetut vuokrat seka sopimusmuutosten vaikutukset.
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Konserni kirjaa tuloslaskelmaan korkokulun vuokrasopimusvelasta sekd poiston kayttdoikeusomaisuuserasta.
Rahavirtalaskelmassa konserni esittda vuokrasopimusvelan koron osuuden vuokrista liiketoiminnan rahavirtoina.
Vuokrasopimusvelan padaomaa koskeva osuus esitetdadn rahoituksen rahavirtana. Lyhytaikaisiin tai arvoltaan
vahaisia kohteita koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat maksut sekd muuttuvat vuokrat, joita ei oteta huomioon
vuokrasopimusvelkaa maaritettdessa, esitetdan liikketoiminnan rahavirroissa.

Konsernissa hyddykeryhmia ovat yleishallinnolliset toimitilat seké@ leasingautot, joita on vuokrattu tavanomaisin
ehdoin. Konsernin toimitilojen vuokrasopimukset ovat paasaantdisesti toistaiseksi voimassa olevia ja niiden
arvioidut pituudet vaihtelevat kahden ja neljan vuoden valilla. Konsernissa ei ole tunnistettu palvelusopimuksia,
joista olisi tunnistettu erikseen aktivoitavia hyddykkeita. Lyhytaikaisina vuokrasopimuksina konsernissa kasitellaan
kaikki projektikohtaiset hyodykkeet. Tietokoneet, tabletit, printterit ja vastaavat kasitelldan arvoltaan vahaisina
hyodykkeina. Konserni ei sovella IFRS 16 -standardia aineettomiin hyddykkeisiin.

Vuokrasopimusten sisdisen koron ollen hankalasti maaritettdvissd, konserni kayttdd vuokrasopimusvelan
diskonttokorkona lisdluoton korkoa, joka on arvioitu yhtién vieraan pddoman kustannuksen perusteella, minka
osatekijat ovat viitekorko seka luottoriskimarginaali. Korko maaritelladn sopimuksentekohetkella tai ennen 1.1.2017
alkaneista sopimuksista siirtymahetkella.

Johdon harkinta - Vuokrasopimukset

Johto tekee merkittdvia arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja maéarittdessdan vuokrasopimusten arvoa
taseessa. Johto arvioi sdanndllisesti vuokrasopimuksiin liittyvien jatko-, paattamis- tai osto-optioiden kayttéa, seka
toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten vuokra-aikaa perustuen muun muassa strategian vaatimiin
tilatarpeisiin. Lisaksi johto arvioi kaytettavan diskonttokoron suuruutta kullekin kayttdoikeusomaisuuseralle.
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Kayttooikeusomaisuuserien muutokset
Kayttooikeus-
2023 Rakennukset ja omaisuuserat
Tuhatta euroa rakennelmat Koneet ja kalusto yhteensa
Hankintameno 1.1. 2681 2357 5037
Kurssierot 4 2 6
Lisaykset 136 1221 1357
Vahennykset -89 -441 -530
Hankintameno 31.12. 2732 3139 5871
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1 080 -1076 -2 156
Kurssierot -1 -2 -3
Véahennysten kertyneet poistot 0 373 373
Siirtojen kertyneet poistot 0 0 0
Kauden poisto -468 -738 -1 206
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1487 -1443 -2 930
Tasearvo 31.12. 1245 1696 2941
Kayttooikeus-
2022 Rakennukset ja omaisuuserat
Tuhatta euroa rakennelmat Koneet ja kalusto yhteensa
Hankintameno 1.1. 1231 1636 2 867
Kurssierot -1 -7 -8
Lisaykset 1511 1005 2516
Yritysostot 27 155 182
Vahennykset -87 -432 -519
Hankintameno 31.12. 2681 2 357 5037
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -798 -942 -1740
Kurssierot 0 1 1
Vahennysten kertyneet poistot 0 392 392
Siirtojen kertyneet poistot 0 0 87
Kauden poisto -370 -528 -898
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1 080 -1076 -2 156
Tasearvo 31.12. 1600 1281 2881
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Vuokrasopimuksiin liittyvat liitetiedot

Tuhatta euroa

2023 2022
Vuokrasopimusvelka
Lyhytaikainen 1134 956
Pitkaaikainen 1848 1939
Vuokrasopimuksista johtuva lahteva rahavirta yhteensa* 3027 2435

*) Siséltaa myos lyhytaikaisten ja arvoltaan vahaisten yleishallinnollisten hyddykkeiden vuokrat

Vuokrasopimusten korkokulut on esitetty liitetiedossa 3.2 ja vuokrasopimuksiin perustuvien maksujen
maturiteettijakauma liitetiedossa 3.4. Lyhytaikaisten ja arvoltaan vahaisten vuokrasopimusten kulut on esitetty
litetiedossa 2.3.

5.3. Aineettomat hyodykkeet ja liikearvo

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Aineettomat hyodykkeet ja liikearvo

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen alun perin hankintamenoon siina tapauksessa, etta era tayttaa aineettoman
hyddykkeen maaritelman, hankintameno on maaritettavissa luotettavasti ja on todennakaista, ettd omaisuuseraista
johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyéty koituu konsernin hyvaksi.

Yrityshankintojen yhteydessa hankitut aineettomat hyddykkeet kirjataan taseeseen erilleen liikearvosta, mikali ne
tayttavat aineettoman hyddykkeen maaritelman: ne ovat yksilGitavissd tai perustuvat sopimuksiin tai laillisiin
oikeuksiin. Yrityshankintojen yhteydessa kirjatut aineettomat hyddykkeet koostuvat mm. asiakassuhteiden ja
tilauskannan arvosta. Niilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, joka vaihtelee kahdesta kymmeneen vuoteen.

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina ylittdvat hankitun
nettovarallisuuden kdyvan arvon. Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan sille tehdaan vuosittain
arvonalentumistestaus.

Konsernin aineettomat hyodykkeet koostuvat IT-jarjestelmien lisensseistd, yhtion omien ohjelmistojen ja
jarjestelmien  kayttdonottokustannuksista, soranotto-oikeuksista, maanlgjitysluvista ja asiakkuuksista. Ne
aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, poistetaan tulosvaikutteisesti niiden arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Aineettomat hyddykkeet pl. alla mainitut 4 vuotta
Soranotto-oikeudet Kaytén mukaan

Asiakassuhteet ja tilauskanta 2-10 vuotta

Konsernilla ei ole aktivoitavia kehittdmismenoja.
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Aineettomien hyddykkeiden ja lilkkearvon muutokset
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Tuhatta euroa <5 [= < =52 G3%% <z 5 2285
Hankintameno 1.1. 189 3456 941 636 0 5223 39989 45 211
Kurssierot 0 0 0 0 0 0 10 10
Vahennykset -2 0 0 0 0 -2 0 -2
Hankintameno kauden lopussa 187 3 456 941 636 0 5220 39 999 45219
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -169 -3 456 -486 -422 0 -4 532 0 -4 532
Kurssierot 0 0 0 0 0 0 0 0
Vahennysten kertyneet poistot 2 0 0 0 0 2 0 2
Kauden poisto -18 0 -94 -86 0 -198 0 -198
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -184 -3 456 -580 -507 0 -4728 0 -4728
Tasearvo kauden lopussa 3 0 361 129 0 492 39 999 40 492
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2022 22 3 k] S08 cowl 23 g e8=¢
Tuhatta euroa <5 [= < =52 G3%% <z 5 2285
Hankintameno 1.1. 189 3456 941 415 209 5211 35594 40 805
Kurssierot 0 0 0 0 0 0 -204 -204
Lisaykset 0 0 0 0 12 12 0 12
Yritysostot 0 0 0 0 0 0 4 599 4599
Siirrot erien valilla 0 0 0 221 -221 0 0 0
Hankintameno kauden lopussa 189 3456 941 636 0 5223 39989 45 211
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -140 -3 456 -392 -352 0 -4 340 0 -4 340
Kurssierot 0 0 0 0 0 0 0 0
Yritysostot 0 0 0 0 0 0 0 0
Kauden poisto -29 0 -94 -70 0 -193 0 -193
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -169 -3 456 -486 -422 0 -4 532 0 -4 532
Tasearvo kauden lopussa 21 0 455 215 0 690 39989 40 679
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5.4. Arvonalentumistestaus

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Arvonalentuminen

Liikearvosta, seka aineettomista hyddykkeista, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton, ei kirjata poistoja,
vaan niille tehddan arvonalentumistesti vuosittain tai sitd useammin, jos tapahtumat tai olosuhteiden muutokset
antavat viitteita arvon alentumisesta. Muut omaisuuserat testataan arvonalentumisen varalta aina, kun tapahtumat
tai olosuhteiden muutokset viittaavat siihen, ettei kirjanpitoarvoa vastaavaa rahaméaaraa mahdollisesti saada
kerrytetyksi.

Maara, jolla omaisuuseran Kkirjanpitoarvo ylittda siitd kerrytettavissd olevan rahamaaran, kirjataan
arvonalentumistappiona. Kerrytettdvissd oleva rahamaara on omaisuuserdan kaypd arvo vahennettynd
luovutuksesta johtuvilla menoilla tai sen kayttdarvo sen mukaan, kumpi niistd on suurempi. Omaisuuserat
ryhmitellddn arvonalentumisen arviointia varten alimmille tasoille, joilla kertyy pitkdlti muiden omaisuuserien tai
omaisuuseraryhmien rahavirroista riippumattomia yksiloitavissa olevia rahavirtoja (rahavirtaa tuottavat yksikot).

Aineellisia tai aineettomia omaisuuseria, seka kayttdoikeusomaisuuseria — liilkearvoa lukuun ottamatta — joista on
kirjattu arvonalentumistappio, tarkastellaan jokaisen raportointikauden lopussa sita silmalla pitéden, olisiko
arvonalentuminen syyta peruuttaa. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempaa, kuin mikéa omaisuuseran
kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista.

Johdon harkinta - Arvonalentuminen

Johto tekee merkittavia arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja maarittdessaan liikearvon testaamisen tasoa ja
selvittdessaan, onko viitteitd sen arvon alentumisesta.

Laskennassa kaytettavissa rahavirtaennusteissa seka laskennan parametreja valittaessa kaytetaan harkintaa, joka
perustuu konsernin aiempaan historiaan, vallitseviin markkinaolosuhteisiin sekad kunkin raportointikauden lopussa
tehtaviin  ennakoiviin  arvioihin.  Arvonalentumistestausta tehdessdan johto kayttdd harkintaa mm
kustannusinflaation, korkojen nousun ja taloussuhdanteiden aiheuttamien toimintaympariston muutosten osalta.

Konsernin liikearvo oli vuonna 2023 40,0 miljoonaa euroa (2022: 40,0 miljoonaa euroa). Konsernilla on yksi
rahavirtaa tuottava yksikkd, Kreate-konserni, joka on alin taso, jolla konserni seuraa liikearvoa.

Konserni tekee liilkearvon arvonalentumistestauksen vuosittain, tai kun esiintyy viitteitd, ettd kerrytettavissa oleva
rahamaara saattaa olla alle kirjanpitoarvon. Konsernin liikearvo on testattu 30.11.2023.

Arvonalentumistestauksessa yksikdn kerrytettdvissa oleva rahamaara on maaritetty kayttdarvoon perustuen.
Rahavirtaennusteet pohjautuvat vahvistettuun vuosisuunnitelmaan vuodelle 2024 ja vuositason ennusteille koskien
vuosia 2025-2027. Ennusteperiodin keskeisia oletuksia ovat yhtidn arviot inframarkkinoiden kehityksesta, projektien
kannattavuudesta seka kayttdpaadomatarpeista. Rahavirrat, jotka ulottuvat neljan vuoden ennustejakson jalkeiselle
ajalle, on laskettu kayttden ns. terminaaliarvomenetelmaa. Terminaaliarvon kasvun maarittelemisessa on kaytetty
johdon konservatiivista arviota kassavirran pitkan aikavalin kasvusta. Terminaaliarvon kasvutekijana on kaytetty
0,2%:n (2022: 0,2%) vuotuista kasvua. Arvio tulevasta kehityksestd perustuu yhtion aiempaan kokemukseen
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inframarkkinoiden kehityksesta, ja arvioiden teossa on hyddynnetty eri julkisten tutkimuslaitosten markkinoiden
kehitysta koskevia ennusteita.

Rahavirtojen diskonttokorko on méaéaritetty keskimaaraisen painotetun padomakustannuksen (WACC) avulla.
WACC:n keskeisimmat tekijat ovat riskitdn korko, markkinariskipreemio, toimialakohtainen beta-kerroin, vieraan
padoman kustannus sekad oman ja vieraan padoman suhde. Beta-kertoimen maarityksessa on kaytetty
pohjoismaisten listayhtididen verrokkijoukon mediaania, ja beta-kerroin on laskettu viikkohavainnoista 2 vuoden
historiasta. Diskonttokorko on maaritetty ennen veroja seka verojen jalkeen. Konserni on kayttanyt laskelmissaan
9,6 (2022: 8,5) prosentin veroja edeltdvaa WACC:ia. Vertailuvuodesta noussut WACC selittyy paaasiallisesti

kohonneesta korkotasosta seké@ korkeammasta sijoittajien vaatimasta riskipreemiosta osakemarkkinoita kohden.

Konserni arvioi liikkearvon arvonalentumista vuosittain tai tarvittaessa useammin, jos olosuhteet viittaavat
arvonalentumiseen. Arvonalentumistestauksen perusteella tuloslaskelmaan ei kirjattu arvonalentumistappioita.
Konsernin rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettdvissa oleva rahamaara ylitti sen kirjanpitoarvon merkittavasti ja
yhtié on arvioinut, ettei mikdan jokseenkin mahdollinen muutos keskeisissa oletuksissa saisi aikaan tilannetta, jossa
rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo ylittaisi sen kerrytettavissa olevan rahamaaran.
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Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Tuloverot

Kauden verokuluna tai -tuottona esitetaan tilikauden verotettavasta tulosta kunkin maan tuloverokannan perusteella
maksettava vero oikaistuna véliaikaisista eroista ja kayttdamattomistd verotuksellisista tappioista johtuvien
laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutoksilla.

Laskennalliset verot kirjataan omaisuuserien ja velkojen verotuksellisten arvojen ja niiden konsernitilinpdatoksen
mukaisten kirjanpitoarvojen valisista valiaikaisista eroista tdysimaaraisind velkamenetelmaa kayttden. Liikearvon
alkuperaisesta kirjaamisesta johtuvaa laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, eikd laskennallista veroa
kirjata silloin, kun se johtuu omaisuuserdn tai velan alkuperdisestd kirjaamisesta, kun kyseessad ei ole
liiketoimintojen yhdistdminen eikd liikketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eika
verotettavaan tuloon. Laskennalliset verot maaritetdan niiden verokantojen (ja -lakien) perusteella, jotka on saadetty
tai kdytanndssa hyvaksytty raportointikauden loppuun mennessa ja joita odotetaan sovellettavan, kun kyseinen
laskennallinen verosaaminen realisoituu tai laskennallinen verovelka suoritetaan.

Laskennallisia verosaamisia kirjataan vain, jos on todennakoistd, ettd kaytettdvissa on verotettavaa tuloa, jota
vastaan edellisten tilikausien vahvistetut tappiot tai muut valiaikaiset erot pystytdan hyédyntamaan. Laskennalliset
verovelat kirjataan taysimaaraisina.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot ja laskennalliset verot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi jos ne
liittyvat muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan paaomaan kirjattuihin eriin. Talléin myds vero kirjataan
vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan padomaan.

Johdon harkinta — Verot

Veroja kirjatessa merkittavin johdon arvio kohdistuu laskennallisten verosaamisten kirjaamisperusteisiin.
Laskennallista verosaamista edellisten tilikausien vahvistetuista tappioista tai vahentamatta jaaneista
etuyhteyskoroista kirjataan vain, jos johto arvioi, ettd tulevaisuudessa kertyy riittdvasti verotettavaa tuloa, jota
vastaan kayttamattomia verotustappioita tai vahentamatta jaaneita etuyhteyskorkoja voi kayttaa.

Johto arvioi veroilmoituksissa otettuja kantoja tilanteissa, joissa verolainsaadanté jattaa tilaa tulkinnoille. Tallaisissa
tilanteissa kirjattavat verovelat perustuvat johdon arvioihin. Tuloverojen kokonaismaaran arvioiminen koko
konsernin tasolla voi edellyttda harkintaa, joten lopullisen veron maaraan voi liittyd epavarmuutta.
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6.1. Tuloslaskelman tuloverot

Tuhatta euroa 2023 2022
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 534 1289
Edellisten tilikausien verot 20 0
Laskennallisten verojen muutos 228 -212
Tuloverot yhteensa 742 1077
Tuloslaskelman verokulun ja emoyhtion verokannalla (20 %) laskettujen verojen vélinen
tasmaytyslaskelma:

Tuhatta euroa 2023 2022
Voitto/tappio ennen veroja 4624 6715
Vero Suomen verokannan mukaisesti laskettuna (20 %) 925 1343
Edellisiin tilikausiin kohdistuvat verot 20 0
Aiempien verovuosien tappioiden hyédyntaminen 75 0
Aiempina vuosina vahentamattémien etuyhteyskorkojen kayttd 0 -120
Vahennyskelvottomat kulut -44 6
Aiemmin kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset 223 -200
Osuus yhteisyrityksen tuloksesta 102 108
Tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista veroa 0 -102
Ero eri maiden verokantojen valilla -3 2
Muut erat -190 -56
Tuloslaskelman verokulu 742 1077
Efektiivinen veroaste, % 16 16
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6.2. Taseen laskennalliset verot

Taseen laskennalliset verosaamiset ja -velat
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- E= EEis ] -
Tuhatta euroa - ¥2o ¥ oo T )
Laskennalliset verosaamiset
Tilikauden tappion laskennallinen verosaaminen 304 -304 0
Varaukset 67 -21 46
Vahentamattdmat etuyhteyskorot 562 362 924
Muut erat 251 -219 0 32
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 1184 -182 0 1002
Laskennalliset verovelat
Kirjanpidon ja verotuksen poistojen erotus 1420 58 0 1478
Rahoituksen erat 37 -12 26
Muut erat 2 0 2
Laskennalliset verovelat yhteensa 1460 46 0 1506
c
g g B 8
8 ER- 2ct £ S
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= E3¢ SER s =
Tuhatta euroa - ¥2& ¥ 6o T ™
Laskennalliset verosaamiset
Tilikauden tappion laskennallinen verosaaminen 304 304
Varaukset 67 67
Vahentamattémat etuyhteyskorot 501 61 562
Muut erat 197 54 251
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 698 486 1184
Laskennalliset verovelat
Kirjanpidon ja verotuksen poistojen erotus 1090 274 56 1420
Rahoituksen erat 39 -2 37
Muut erat 1 2 3
Laskennalliset verovelat yhteenséa 1130 274 56 1460
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Kreate Group Oyj:lld oli aiemmin osakaslainoja, joista syntyi verotuksessa vahennyskelpoisia etuyhteyskorkoja.
Yhtio ei kayttanyt tilikaudella 2023 verotuksessaan aiempina vuosina vahentamattémia etuyhteyskorkoja. Lisaksi
yhti6 kirjasi verosaamista aiemmin kertyneista ja verotuksessa vahentamattomista etuyhteyskoroista yhteensa 0,2
(2022: 0,3) miljoonaa euroa. Kirjauksen jalkeen yhtidllad ei ole kirjaamatonta laskennallista verosaamista
verotuksessa vahennyskelpoisista etuyhteyskoroista. Yhtiélla on 1,8 miljoonaa euroa (2022: 1,8 miljoonaa euroa)
verotuksessa vahentamattdmia etuyhteyskorkokuluja. Voimassa olevan lainsdddannén mukaan vahennyksen
tekemiselle seuraavien vuosien verotuksessa ei ole aikarajaa.
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Konserni toteuttaa hankkeita tytaryhtididensa kautta tai yhdessd muiden osapuolien kanssa joko yhteisyrityksena
tai yhteisena toimintona. Maaritelldkseen kirjanpidollisen kasittelytavan (esim. tytaryhtid, yhteisyritys, yhteinen
toiminto tai osakkuusyritys), konserni arvio muun muassa yhtién paatdksentekomekanismeja, juridista rakennetta
seka jarjestelyjen rahoitusta, ja niiden vaikutusta konsolidointiin.

7.1. Tytiryhtist

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Tytéryhtiot

Tytaryrityksia ovat kaikki sellaiset yritykset, joissa konsernilla on maaraysvalta. Konsernilla on maaraysvalta
yrityksessa, jos se olemalla osallisena siind altistuu sen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan
tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan téhan tuottoon kayttamalla yritystd koskevaa valtaansa. Tytaryritykset
yhdistellddn konsernitilinpaatokseen kokonaisuudessaan siitd paivastéd lukien, jona konserni saa niihin
maaraysvallan. Yhdistely lopetetaan, kun maaraysvalta lakkaa.

Liiketoimintojen  yhdistdmiset kasitelladn  hankintamenetelmalld. Tytaryhtibn  hankinnasta maksettava
kokonaisvastike maaritetdan luovutettavien varojen, vastattavaksi otettavien velkojen ja mahdollisten konsernin
liikkeeseen laskemien oman paaoman ehtoisten instrumenttien kaypana arvona. Hankintaan liittyvat menot
kirjataan kuluiksi toteutuessaan. YksilGitavissa olevat hankitut varat, ja vastattavaksi otetut velat ja ehdolliset velat
arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin (kdyvan arvon hierarkia taso 3). Se osuus maksetusta
vastikkeesta, jota ei voida allokoida tunnistettavissa oleviin, yksil6itaviin varoihin, kirjataan liikearvoksi.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja voitot eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa.

Kreate Group Oyj -konsernin muodostavat emoyhtié Kreate Group Oyj yhdessa 100 % omistamiensa suomalaisten
tytaryhtididen ja 75% omistamiensa ruotsalaisten tytaryhtididen kanssa.

Hankintojen kohteiden hankitut yksilditdvissa olevat varat ja vastattaviksi otetut velat kirjataan kaypiin arvoihin
niiden hankinta-ajankohtana, eli silloin kun maaraysvalta siirtyy Kreatelle. Joissain tilanteissa, esim. hankinnan
tapahtuessa lahelld kauden paattymispaivaa, sen kirjanpitokasittelya ei valttdmatta saada valmiiksi kyseisen
raportointikauden loppuun mennessa. Talloin Kreate esittaa tilinpaatdksessaan hankinnasta alustavat maarat niista
eristd, joiden kirjanpitokasittely on kesken. Tarvittaessa konserni oikaisee mydhemmin takautuvasti kirjattuja
alustavia maaria tarkastelujaksolla, joka on enintadn 12 kuukautta hankinta-ajankohdasta lukien. Oikaisut voivat
johtua esim. hankinta-ajankohtana vallinneista tosiseikoista ja olosuhteista saaduista uusista tiedoista.

Maaraysvallattomien omistajien osuus esitetddn omassa pddomassa omana erandan. Tama erd sisaltda
konsernitilinpaatosta laadittaessa maaritettavat maaraysvallattomien omistajien osuudet tytaryhtididen
nettovarallisuudesta. Era koostuu seka nettovarallisuudesta maaraysvallattomien omistajien syntymisajankohtana
ettd sen jalkeisistd oman padaoman muutoksista. Tytaryhtion omistusosuuden muutoksista johtuvat
maaraysvallattomien omistajien osuuden muutokset kasitelladn oman paaoman sisaisina tapahtumina.
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Konsernirakenne
Konsernin omistusosuus
Kotipaikka Emoyhtio 31.12.2023 31.12.2022

Emoyhtio
Kreate Group Oyj Helsinki
Tytaryhtiot
Kreate Oy Helsinki Kreate Group Oyj 100% 100%
Kreate Rata Oy Helsinki Kreate Oy Fuusioitu 2023 100%
Kreate Sverige Holding AB Stockholm Kreate Group Oyj 75% 75%
Kreate Sverige AB Nynashamn Kreate Sverige Holding AB 75% 75%
Estrock AB Stockholm Kreate Sverige Holding AB Fuusiotu 2023 75%
EAI Kreate Holding Oy* Helsinki Kreate Group Oyj 0% 0%

* EAl Kreate Holding Oy:n juridinen omistus ja aanivalta on Evli Alexander Incentives Oy:lla (“EAI”), mutta sopimuksen perusteella Kreate Group
tosiasialliseti kayttaa maaraysvaltaa jarjestelyssa ja toimii paamiehena, kun taas EAI toimii agentin roolissa holdingyhtion kautta. Taman sopimuksellisista
piirteista syntyvan maaraysvallan perusteella holdingyhtio yhdistellaadn IFRS-konsernitilinpaatokseen strukturoituna yhteisoéna

7.2. Yhteis- ja osakkuusyritykset

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Yhteis- ja osakkuusyritykset

Yhteisyrityksia ovat kaikki yritykset, joissa konsernilla on yhteinen maardysvalta. Yhteinen maaraysvalta on
jarjestelya koskevan maaraysvallan pitamista yhteisend sopimukseen perustuen, ja se vallitsee vain silloin, kun
merkityksellisia toimintoja koskevat paatokset edellyttavat maardysvallan jakavien osapuolten yksimielista
hyvaksymista. Yhteisyrityksiin tehdyt sijoitukset kirjataan alun perin hankintamenoon, ja sen jalkeen ne kasitellaan
paaomaosuusmenetelmalla.

Osakkuusyhtiét ovat yhtidita, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta, muttei maaraysvaltaa tai yhteista
maaraysvaltaa. Huomattava vaikutusvalta on oikeus osallistua sijoituskohteen talouden ja toiminnan periaatteita
koskevaan paatdoksentekoon, mutta se ei ole kyseisid periaatteita koskevaa maaraysvaltaa eika yhteista
maéaraysvaltaa. Tyypillisesti huomattavan vaikutusvallan katsotaan syntyvan silloin kun konsernilla on 20 % tai
enemman yrityksen &anivallasta, mutta ei maaraysvaltaa.

Paaomaosuusmenetelmaa sovellettaessa sijoitukset kirjataan alun perin hankintamenon maaraisena ja sen jalkeen
niitd oikaistaan kirjaamalla konsernin osuus sijoituskohteen hankinta-ajankohdan jélkeisista voitoista tai tappioista
tulosvaikutteisesti ja konsernin osuus sijoituskohteen muiden laajan tuloksen erien muutoksista muihin laajan
tuloksen eriin. Yhteis- ja osakkuusyrityksiltd saadut tai saatavat osingot vahentavat sijoituksen kirjanpitoarvoa.
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Paaomaosuusmenetelmalla kasiteltdvien sijoituskohteiden noudattamat tilinpdatdksen laatimisperiaatteet on
tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia periaatteita.
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Taloudellisen informaation yhteenveto yhteis- ja osakkuusyrityksissa

2022
KFS Finland Oy on Keller Holdings Ltd:n kanssa yhteisomistuksessa oleva pohjarakentamiseen erikoistunut T‘l’hftfa ‘_"’"°a Yhteisyritykset Osakkuusyritykset
yhteisyritys, jossa kummallakaan omistajalla ei ole maaraysvaltaa. Pitkaaikaiset varat 18 359 245
Lyhytaikaiset varat 7471 521
Karell Schakt AB on infrarakentamisen toimialalla toimiva osakkuusyritys, jolla on toimintaa Ruotsissa. Kreate Pitkaaikaiset velat 14 324 99
ISvertig‘;3 o,/AB OTLSt?? yrityksestd 34% ja yrityksen kaksi muuta omistajaa tydskentelevat yrityksessa ja omistavat Lyhytaikaiset velat 6002 188
Oput D07 osakkelsta. Nettovarallisuus 5504 479
Kreate konsernin omistusosuus
. . o Liikevaihto 40729 425
Yhteis- ja osakkuusyritykset Kotipaikka 31.12.2023 31.12.2022 -
- Liiketulos 1090 148
KFS Finland Oy Tuusula 50 % 50 % Tiikauden 220 a7
Karell Schakt AB Osmo 34 % 34 % fkaucen s
o L . - Yhteisyrityksen taloudellisen informaation tadsmaytys konsernin kirjaamaan tasearvoon / tulokseen
Sijoitukset yhteis- ja osakkuusyrityksiin yrity vty )
31.12.2023 31.12.2022 Tuhatta euroa 2023 2022
Osuudet yhteisyrityksissa 10 115 9608 Yhteisyritysten nettovarallisuus 5748 5504
Osuudet osakkuusyrityksissa 419 431 Konsernin osuus nettovarallisuudesta (50%) 2874 2752
IFRS-oikaisut ja konsernieliminoinnit yhteisyrityksen nettovaroihin 2860 2475
Taloudellisen informaation yhteenveto yhteis- ja osakkuusyrityksissa Yhteisyritysosakkeille hankinnassa allokoitu kéiypé arvo 4381 4381
2023 Osuudet yhteisyrityksiin konsernissa 10 115 9608
Tuhatta euroa Yhteisyritykset Osakkuusyritykset — — -
Pitkaaikaiset varat 17 386 511 Sijoitukset yhteisyrityksiin 10 115 9608
Lyhytaikaiset varat 8 085 427
Pitkaaikaiset velat 12757 364 Yhteisyrityksen tulos 244 220
Lyhytaikaiset velat 6 966 132 Konsernin osuusyhteisyrityksen tuloksesta (50%) 122 110
Nettovarallisuus 5748 442
IFRS-oikaisut ja konsernioikaisut 385 563
Liikevaihto 43 799 1423 Osuus yhteisyrityksen tuloksesta konsernissa 507 673
Liiketulos 1162 39
Tilikauden tulos 244 7

Yhteis- ja osakkuusyrityksilta tilikaudella saadut osingot 0 15
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Osakkuusyrityksen taloudellisen informaation tasmaytys konsernin kirjaamaan tasearvoon / tulokseen

Tuhatta euroa 2023 2022
Osakkuusyritysten nettovarallisuus 442 479
Konsernin osuus nettovarallisuudesta (34%) 150 163
IFRS-oikaisut ja konsernieliminoinnit osakkuusyrityksen nettovaroihin -114 -114
Osakkuusyritysosakkeille hankinnassa allokoitu kaypa arvo 383 382
Osuudet osakkuusyrityksiin konsernissa 419 431
Sijoitukset osakkuusyrityksiin 419 431
Osakkuusyrityksen tulos 7 147
Konsernin osuus osakkuusyrityksen tuloksesta (34%) 2 50
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta konsernissa 2 50

KFS Finland Oy laatii tilinpaatoksensa suomalaisten FAS-periaatteiden ja Karell Schakt AB ruotsalaisten GAAP-
periaatteiden mukaisesti. Tilikauden erittelyt yhteisyrityksesta perustuvat KFS Finland Oy:n erillistilinpaatdslukuihin
ja vertailukauden luvut KFS Finland Oy:n konsernitilinpaatoksen lukuihin. Tilikauden erittelyt osakkuusyrityksesta
perustuvat Karell Schakt AB:n erillistilinpaatdslukuihin.

Konsernissa naiden yhtididen tulos ja tase oikaistaan IFRS-laskentaperiaatteiden mukaisiksi. Naita ovat
vuokrasopimusten kirjaaminen, hankintamenolaskelmaan liittyvat oikaisut seka poistoeron kasittely.

KFS Finland Oy:n yrityskauppojen yhteydessa on allokoitu kdypaa arvoa koneille ja kalustolle, asiakkuuksiin ja
tilauskantaan. Naiden erien poistojen vaikutus huomioidaan konsernissa tulosvaikutteisesti.

Konsernitaseessa osuuksiin yhteis- ja osakkuusyrityksissa kohdistuu liséksi KFS Finland Oy:n ja Karell Schakt AB:n
osakkeille hankintahetkella allokoitu kdypa arvo.

7.3. Yhteiset toiminnot

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Yhteiset toiminnot

Konserni voi toteuttaa ennalta sovitun yksittéisen pitkaaikaisen projektin myds tydyhteenliittymana toisen osapuolen
kanssa. Tyoyhteenliittyma ei ole itsendinen juridinen yksikkd, vaan sen osapuolet ovat sopimuksen perusteella
yhteisvastuussa tydyhteenliittyman toiminnasta ja velvoitteista. TyOyhteenliittymd on kirjanpitovelvollinen, ja
konsernin osuus tydyhteenliittymana toteutettavan projektin tuotoista, kuluista, varoista ja veloista yhdistellaan
tydyhteenliittymassa osapuolena toimivan konserniyhtion raportointiin. TyOyhteenliittymana toteutettava projekti
tuloutetaan ajan kuluessa konsernin tuloutusperiaatteiden mukaisesti.
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8.1. Varaukset

Tilinpaatoksen laatimisperiaate — Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakéista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Varauksena
kirjattava maara on niiden menojen nykyarvo, joita velvoitteen tayttamisen odotetaan edellyttdvan johdon parhaan
arvion mukaan. Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus
kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, mutta vasta siind vaiheessa, kun korvauksen saaminen on kaytanndssa
varmaa.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttdmiseksi vaadittavat valttamattémat menot
ylittdvat sopimuksesta saatavat hyddyt. Tappiovarausta pienennetddn tappiollisen sopimuksen tuloutumisen
suhteessa.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon sisaltdvd hanke luovutetaan. Takuuvarauksen suuruus perustuu
kokemusperaiseen tietoon naiden vastuiden toteutumisesta. Takuuvarauksen suuruuteen vaikuttavat mm.
luovutetun hankkeen koko, takuuajan pituus seka toteutetun teknisen ratkaisun erityispiirteet ja ymparoivat
olosuhteet.

Mahdollinen uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun kulujen maara pystytaan luotettavasti arvioimaan, jarjestelysta
on tehty sitova paatds, laadittu yksityiskohtainen suunnitelma ja siitd on tiedotettu niille, joihin se vaikuttaa.

Johdon harkinta — Varaukset

Varauksia Kirjatessa johto joutuu arvioimaan, onko olemassa oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, jossa
maksuvelvollisuuden toteutuminen on todennakoista. Lisaksi johto joutuu arvioimaan velvoitteen maaraa ja
toteutumisajankohtaa. Varaus voidaan kirjata vain, mikali nama ovat luotettavasti arvioitavissa.
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Varaukset

Tuhatta euroa Takuuvaraukset Tappiovaraukset Varaukset yhteensa
Varaus 1.1.2023 1522 342 1864
Varausten lisdykset 2155 229 2384
Kaudella kaytetyt varaukset -585 -342 -927
Kaudella perutut varaukset -233 0 -233
Varaus 31.12.2023 2859 229 3088
Tuhatta euroa Takuuvaraukset Tappiovaraukset Varaukset yhteensa
Varaus 1.1.2022 2647 0 2 647
Varausten lisaykset 1767 342 2109
Kaudella kaytetyt varaukset -1 099 0 -1 099
Kaudella perutut varaukset -1793 0 -1793
Varaus 31.12.2022 1522 342 1864
8.2. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Tuhatta euroa 2023 2022
Taseen ulkopuoliset vastuusitoumukset

Takaukset tydyhteenliittymien hyvaksi 10 647 10 647
Urakkasopimusten takausvastuut 46 174 43 500
Vuokravastuut lyhytaikaisista ja arvoltaan vahaisistd omaisuuserista 1170 872
ALV vastuu 236 297

Urakkasopimusten takausvastuut ovat normaaleja projektiliketoimintaan liittyvid vastuusitoumuksia, jotka on
annettu esimerkiksi sopimuksen mukaisen suorituksen vakuudeksi.

Kreate Oy on velvollinen tarkistamaan tilikaudella 2022 valmistuneista Tuusulan toimiston ja toimiston piha-alueen
muutostoistd, 2021 Tuusulaan valmistuneesta varastorakennuksesta sekd kesakuussa 2014 Lappeenrantaan
valmistuneesta toimisto/huoltohallirakennuksesta kiinteistdinvestoinneista tekemiddn ALV-vahennyksid, jos
kiinteiston arvonlisaverollinen kayttd vahenee tarkistuskauden aikana. Viimeinen tarkistusvuosi tehdyistd muutos- ja
rakennustdista on 2031.
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8.3. Lahipiiri

Konsernin emoyhtién Kreate Group Oyj:n I8hipiiriin kuuluvat tytaryritykset, strukturoitu yhteisd6 EAIl Kreate Holding
Oy, seka yhteisyritys KFS Finland Oy ja osakkuusyhtié Karell Schakt AB. Lahipiiriin luetaan myés johtoon kuuluvat
avainhenkilot, naiden laheiset perheenjasenet seka yhteisot, joissa edelld mainitut henkilét kayttavat maaraysvaltaa
tai yhteistd maaraysvaltaa. Johtoon kuuluvia avainhenkil6itd ovat emoyhtién hallituksen jasenet, toimitusjohtaja
sekd muut konsernin johtoryhman jasenet. Omistajien ja johtoon kuuluvien avainhenkildiden vaikutusvallassa
olevien yhteis6jen kuulumista lahipiiriin tarkastellaan tapauskohtaisesti tosiasialliset olosuhteet huomioiden.

Lahipiiritransaktiot

Tuhatta euroa 1-12/2023 Tuotot Kulut 12/2023 Saamiset Velat
Yhteis- ja osakkuusyritys 2736 -16 137 319 692
Tuhatta euroa 1-12/2022 Tuotot Kulut 12/2022 Saamiset Velat
Yhteis- ja osakkuusyritys 3 382 -11 053 377 364
Muu I3hipiiri " 0 -15 0 0

1) Muu lahipiiri sisaltda hallituksen ja muiden johtoon kuuluvien avainhenkildiden seka heidan laheisten perheenjasenten, tai heiddn maaraysvallassaan
olevien yhtididen tekemat transaktiot emo- ja tytaryhtididen kanssa.

Yhteis- ja osakkuusyrityksillda on konsernin kanssa yhteisia liiketoimia liittyen aliurakointiin ja kalustoon.
Yhteisyrityksen puolesta annetut takaukset on esitetty liitetiedossa 8.2.

Konsernin ei ole ollut tilikaudella transaktioita muun lahipiirin kanssa. Lahipiirin saamat palkat ja palkkiot on esitetty
johtoon kuuluvien avainhenkildiden palkat ja palkkiot -taulukossa.

Yhtidn transaktiot lahipiirin kanssa tapahtuvat markkinaehtoisesti.

Johtoon kuuluvien avainhenkiléiden palkitseminen

Tuhatta euroa 2023 2022
Hallituksen palkkiot 213 192
Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot 461 551
Johtoryhman palkat ja palkkiot 1399 1761
Yhteensa 2073 2504

Hallitus paattda toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkitsemisesta. Johtoryhman jasenet on vakuutettu
lakisaateisen eldkevakuutuksen lisdksi vapaaehtoisella lisdelakevakuutuksella. Toimitusjohtajan elakekulut
maksupohjaisesta jarjestelystd olivat 31.12.2023 paattyneelld tilikaudella 57,7 (2022: 44,2) tuhatta euroa ja
johtoryhman jasenten osalta yhteensa 120,1 (2022: 117,0) tuhatta euroa.

Lisaéksi yhtiokokous paatti 29.3.2023 pidetyssa yhtiokokouksessa, ettd hallituksen jasenille maksetaan seuraavat
palkkiot: hallituksen puheenjohtajalle 5 250 euroa kuukaudessa ja muille hallituksen jasenille kullekin 2 500 euroa
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kuukaudessa. Lisaksi paatettiin, ettd tarkastusvaliokunnan tai palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan puheenjohtajaksi
tai jaseneksi valittavalle hallituksen jasenelle suoritetaan 1 500 euron ylimaarainen vuosipalkkio, ja etta kohtuulliset
matkakustannukset korvataan laskun mukaan.

Johtoryhman jéasenten tydsopimusten irtisanomisaika on kolmesta kuuteen kuukautta. Toimitusjohtaja seka kuusi
muuta johtoryhman jasenistd ovat, tyOsuhteen tai toimitusjohtajasopimuksen paattyessd, oikeutettuja
irtisanomisajan palkan lisaksi tietyin edellytyksin irtisanomiskorvauksena tai korvauksena kilpailukiellosta kolmesta
kahdeksan kuukauden kokonaispalkkaa vastaavaan maaraan.

Konsernin osakepalkkiojarjestelmaan liittyvat erittelyt on esitetty liitetiedossa 2.5.2.

8.4. Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tilikauden jalkeen ei ole ollut olennaisia tapahtumia.
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Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

1000 € 2023 2022
LIIKEVAIHTO 731 757
Materiaalit ja palvelut -52 -10
Henkilstokulut -1469 -1 336
Poistot ja arvonalentumiset -430 -432
Liiketoiminnan muut kulut -746 -460
LIIKEVOITTO/-TAPPIO -1 965 -1481
Rahoitustuotot ja -kulut -1 892 -927
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -3 857 -2 407
Tilinpaatdssiirrot 5750 7 000
Tuloverot -359 -818
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 1534 3774
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Emoyhtion tase (FAS)

1000 € 2023 2022
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 67 497

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 52 031 52 031

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 52 098 52 528
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitkaaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta 8125 7 007
Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta 7 153 7 989
Rahat ja pankkisaamiset 20422 5827
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 36 203 21166
Vastaavaa yhteensa 88 301 73 694
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1000 € 2023 2022
Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osakepadoma 80 80
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 20 702 20702
Edellisten tilikausien voitto/tappio 5302 5595
Tilikauden voitto/tappio 1534 3774
OMA PAAOMA YHTEENSA 27 618 30 151
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 27 300 29 900
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 2600 2600
Yritystodistukset 7 000 7 000
Ostovelat 55 25
Velat saman konsernin yrityksille 22 338 3279
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 60 682 43 543
Vastattavaa yhteensa 88 301 73 694
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Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)
1000 € 2023 2022 1000 € 2023 2022
Tilikauden voitto/tappio 1534 3774
Maksetut osingot -4 067 -3993
Poistot ja arvonalentumiset 430 432 Pitkaaikaisten lainojen nostot 0 29 900
Rahoituskulut ja tuotot 1892 927 Pitksaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -21.250
Tuloverot 359 818
Muut oikaisut -5 750 -7 000 Lyhytaikaisten lainojen nostot 42 000 44 600
Oikaisut -3070 -4 823 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -44 600 -40 000
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -309 -386 Ko‘nS(‘ernltlluarje‘steIma, saldomuutos 19059 5517
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 167 -317 Laanjenl korot ja muut kulut 1 1l -521
Kayttpadoman muutos 142 703 Konserniavustukset 7 000 8 100
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 18 230 11 319
Maksetut korot liiketoiminnasta -636 -220
Saadut korot liiketoiminnasta 492 158 RAHAVAROJEN MUUTOS 14 595 1048
Muut rahoituserat -80 -281 -
Maksetut verot 516 562 Avaavan t.aseen mukaiset rahavarat 5827 4779
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 2417 -2 657 Rahavarojen muutos 14 595 1048
Paattavan taseen mukaiset rahavarat 20422 5827
Ostetut tytaryhtiosakkeet 0 -7
Myénnetyt lainat -1218 -7 607
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1218 -7 614
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Emoyhtion tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Konsernitiedot

Kreate Group Oyj on konsernin emoyhtié. Emoyhtié Kreate Group Oyj omistaa 100 prosenttia konserniin kuuluvasta
tytaryhtiosté Kreate Oy seka 75 prosenttia tytaryhtiosta Kreate Sverige Holding AB.

Kreate Sverige Holding AB:n 100 % omistama Kreate Sverige AB on yhdistelty Kreate Group Oyj:n
konsernitilinpaatokseen.

Kreate Oy:n 100-prosenttisesti omistama Kreate Rata Oy on fuusioitu osaksi Kreate Oy:ta tilikauden aikana.
Kreate Sverige AB:n 100 % omistama Estrock AB on fuusioitu osaksi Kreate Sverige AB.ta tilikauden aikana.
Emoyhtion konsernitilinpaatds on saatavissa osoitteessa: Kreate Group Oyj, Haarakaari 42, 04360 Tuusula.
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmét

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Taseeseen merkittyjen aineettomien hyddykkeiden hankintamenosta on vahennetty suunnitelman mukaiset poistot.
Hankintamenoon on luettu hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneet muuttuvat menot. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien hyddykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella.

Poistoajat ovat:
Aineettomat hyddykkeet 3—4 vuotta

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenot, joiden todennakéinen taloudellinen kayttdaika on alle 3 vuotta,
seka pienhankinnat (alle 850,00 €) on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi.

Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkodiseen luovutushintaan. Yhtio esittaa
padomalainat osana vierasta padgomaa.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot
Tuloksen liitetiedot
Liikevaihto
1000 € 2023 2022
Liikevaihto 731 757
Henkilostoa koskevat liitetiedot
Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana
2023 2022
Toimihenkil6t 3 3
Tilikauden palkat, palkkiot ja elakekulut
1000 € 2023 2022
Palkat ja palkkiot 1138 980
Elakekulut 151 186
Muut henkildsivukulut 179 170
Yhteensa 1469 1336
Luontoisedut (verotusarvo) 39 35
Johdon palkat ja palkkiot
1000 € 2023 2022
Hallituksen jasenet 213 192
Poistot ja arvonalentumiset
1000 € 2023 2022
Suunnitelman mukaiset poistot 430 432
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Liiketoiminnan muut kulut

Tilintarkastajan palkkiot
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Tuloverot
1000 € 2023 2022
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -379 -818
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta 20 0
Tuloverot yhteensa -359 -818

1000 € 2023 2022
Tilintarkastus 55 70
Muut 13 2
Yhteensa 67 72
Rahoitustuotot ja -kulut
1000 € 2023 2022
Muut korkotuotot

Saman konsernin yrityksilta 492 158

Muilta 0 0
Korkotuotot yhteensa 492 158
Rahoitustuotot yhteensa 492 158
Korkokulut

Muille -2 303 -801
Korkokulut yhteensa -2 303 -801
Muut rahoituskulut

Muille -80 -284
Muut rahoituskulut yhteenséa -80 -284
Rahoituskulut yhteensa -2 384 -1084
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1892 -927

Tilinpaatossiirrot

1000 € 2023 2022
Konserniavustus 5750 7 000

Yhtiolla on 4 621 tuhatta euroa (2022: 4 621 tuhatta euroa) verotuksessa vahentamattémia etuyhteyskorkokuluja.
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Taseen liitetiedot Pitkaaikaiset saamiset
Pysyvien vastaavien erittely 1000 € 2023 2022
Pitkaaikaiset saamiset
Aineettomat hy6dykkeet Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut pitké- Lainasaamiset 8125 7 007
1000 € Aineettomat oikeudet vaikutteiset menot Yhteensa Yhteensa 8125 7007
Hankintameno 1.1.2023 13 1293 1306 Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 8125 7 007
Hankintameno 31.12.2023 13 1293 1306
Lyhytaikaiset saamiset
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2023 -13 -796 -810
Tilikauden poisto 0 -430 -430 1000 € 2023 2022
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2023 -13 -1226 -1239 Lyhytaikaiset saamiset
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 0 67 67 Saamiset saman konsernin yrityksilta
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 497 497 Myyntisaamiset 249 0
Lainasaamiset 700 600
Sijoitukset Muut saamiset 5750 7 000
1000 € Muut osakkeet ja Yhteensi Siirtosaamiset 454 389
Hankintameno 1.1.2023 52 031 52 031 Yhteensa 8125 7007
Hankintameno 31.12.2023 52 031 52 031
Saamiset muilta
Siirtosaamiset 503 344
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 52 031 52 031 Yhicensa 503 344
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 52 031 52 031
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 7 656 8332

Osakkeet ja osakeomistukset

Kreate Oy, Helsinki

Yhtion omistusosuus-%

100 %

Kreate Sverige Holding AB, Tukholma

75 %
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Oma paaoma Lyhytaikaiset velat
1000 € 2023 2022 1000 € 2023 2022
Sidottu oma paéoma Velat saman konsernin yrityksille
Konsernitilivelka 22 338 3279
Osakepagoma 1.1. 80 80 Yhteensa 22 338 3279
Osakepaaoma 31.12. 80 80
Velat muille
Sidottu oma padoma yhteensa 80 80 Lainat rahoituslaitoksilta 2600 2600
Yritystodistukset 7 000 7 000
Vapaa oma paaoma Ostovelat 55 25
Muut velat 98 46
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 20702 20702 Siirtovelat 1290 693
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 20 702 20702 Yhteensa 11 044 10 364
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 9 369 9 587 Lyhytaikaiset velat yhteensa 33 382 13 643
Osingonjako -4 067 -3993
Voitto edellisilt4 tilikausilta 31.12. 5302 5 595 Siirtovelkojen olennaiset erit
Tilikauden voitto (tappio) 1534 3774 1000 € 2023 2022
Palkat ja palkkiot sosiaalikuluineen 421 337
Vapaa oma pa&oma yhteensa 27 538 30 071 Korot 869 356
Yhteensa 1290 693
Oma padoma yhteensa 27 618 30 151
Vakuudet ja vastuusitoumukset
Jakokelpoinen vapaa oma padoma Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet ja takaukset
1000 € 2023 2022 1000 € 2023 2022
Laskelma jakokelpoisesta omasta padomasta
Muut takaukset 46 174 43 500
Voitto edellisilta tilikausilta 5302 5595
Tilikauden voitto (tappio) 1534 3774
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 20 702 20 702 Tyoyhteenliittymien puolesta annetut vakuudet ja takaukset
Jakokelpoinen oma paaoma 27 538 30 071 1000 € 2023 2022
Muut takaukset 10 647 10 647
Pitkaaikaiset velat
1000 € 2023 2022
Lainat rahoituslaitoksilta 27 300 29 900
Pitkaaikaiset velat yhteensa 27 300 29 900
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Muut vastuusitoumukset

1000 € 2023 2022

Luottokorttien kaytdssa oleva limiitti 2 4

Vuosi lyhyesti

Eldkevastuut

Yhtidn elékevastuut on vakuutettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhtidissa. Elakevastuut on kokonaan katettu.

Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen kdytosta:

Emoyhtié Kreate Group Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2023 ovat:

Voitto edellisilta tilikausilta 5301 951,74
Tilikauden voitto (tappio) 1534 393,71
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 20702 152,88
Jakokelpoinen oma padoma 27 538 498,33

Hallitus ehdottaa 25.3.2024 kokoontuvalle yhtiokokoukselle, ettéd vuoden 2023 vahvistettavan taseen perusteella
maksetaan osinkoa osingonjakohetkelld yhtién ulkopuolisessa omistuksessa oleville osakkeille 0,48 euroa
osakkeelta. Osinko maksetaan kahdessa erassa, joista ensimmainen era on huhtikuussa 2024 ja toinen lokakuussa
2024.

Voitonjakoehdotuksen tekopaivana 30.1.2024 yhtién ulkopuolisessa omistuksessa oli 8 841 266 osaketta, mita
vastaava osingon kokonaismaara on 4 207 807,68 euroa.

Taloudellinen katsaus
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Hallituksen toimintakertomuksen ja

tilinpaatoksen allekirjoitus

Helsingissa 30. paiva tammikuuta 2024

Petri Rignell Jussi Aine

Hallituksen puheenjohtaja

Petra Thorén Timo Pekkarinen

Timo Vikstrom

Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Helsingissa 31. paiva tammikuuta 2024

KPMG Oy Ab

Tilintarkastusyhteisd

Turo Koila

KHT

Timo Kohtamaki

Elina Rahkonen

Vuosi lyhyesti

Sijoittajat

Hallinto

Taloudellinen katsaus
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Tilintarkastuskertomus

Kreate Group Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Kreate Group Oyj:n (y-tunnus 2601364-3) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2023.
Tilinpaatdés sisaltdd konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman p&doman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittdvimmista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista,
seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

" konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kaytt66n hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti,

- tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatdksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtiésta ja konserniyrityksistd niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suoritamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttdneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Emoyhtiélle ja konserniyrityksille
suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa
noudatettavien, naitd palveluja koskevien sdanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014
5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 2.4.1. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on maaritetty perustuen
ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden
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maarittamisessd, seka todettujen Vvirheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpaatokseen
kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai
yhdessa voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpaatoksen kayttajien tekemiin taloudellisiin paatoksiin.
Olemme ottaneet huomioon myds sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat mielestdmme
olennaisia tilinpaatdksen kayttajille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittdvimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon
tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa
lausuntoa, emmekad anna naistd seikoista erillistd lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 ¢ -kohdan
mukaiset merkittavat olennaisen virheellisyyden riskit sisaltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin
seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt
arviointi  siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN
TILINTARKASTUKSESSA

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET
SEIKAT

Liikevaihto — Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 2.1

Myynnin tuloutus koostuu projektisopimusten mukaisten Olemme arvioineet yhtion myynnin tuloutus- ja
tavaroiden ja palveluiden luovuttamisesta asiakkaille laskentakaytantoja suhteessa IFRS-standardien
kokonaisliikevaihdon ollessa 274 milj. euroa. maarittelemiin periaatteisiin.

Liikevaihdon raportointiin sisaltyy riski virheellisesta
tuloutusajankohdasta tai -maarasta johtuen johdon
arvioista tuloutuksissa seka laskutuksen suuresta
tapahtumamaarasta.

Olemme testanneet keskeisten myynnin raportoinnin
taydellisyytta ja ajoitusta varmistavien sisaisten
kontrollien toimivuutta.

Valmistusasteen mukaisesti tuloutettavien projektin
kokonaistuottoarvioita on verrattu asiakassopimuksiin.
Taman lisdksi olemme analysoineet ennustettuja ja
toteutuneita projektikustannuksia seka projektikatteita.
Olemme my06s kayneet 1api kustannusennusteiden ja
valmiusasteiden paivitysprosessia ja arvioineet sen
asianmukaisuutta.

Projektien tuloutus tapahtuu paasaantdisesti
valmistusasteen mukaisesti. Valmistusaste maaritetaan
toteutuneiden kustannusten suhteellisena osuutena
johdon arvioimista kokonaiskustannuksista. Mahdolliset
virheelliset kustannusennusteet johtaisivat maaraltaan
vaaran suuruiseen tuloutukseen.

Lisaksi olemme suorittaneet myynnin taydellisyyteen
seka myynnin tuloutusajankohtaan liittyvia
aineistotarkastustoimenpiteita.
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KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN
TILINTARKASTUKSESSA

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET
SEIKAT

Liikearvon arvostus — Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetiedot 5.3 ja 5.4

Olemme arvioineet kriittisesti niitd johdon perusteita ja
oletuksia, joiden mukaan tulevien vuosien
rahavirtaennusteet on laadittu.

Liikearvo 40 milj. euroa muodostaa merkittdvan osan,
30 %, konsernitaseen loppusummasta.

Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta silloin kun
arvonalentumisesta on viitteita, tai vahintdan vuosittain.
Arvonalentumistestaus tehdaan vertaamalla
omaisuuseran kerrytettavissa olevaa rahamaaraa sen
kirjanpitoarvoon. Johto arvioi omaisuuseran
kerrytettdvissa olevan rahamaaran kayttamalla
diskontattujen rahavirtojen mallia. Testauksen
perustana oleviin kassavirtaennusteisiin liittyy
merkittdva maara johdon arvioita koskien erityisesti
liikevaihdon kasvua, kannattavuutta ja
diskonttauskorkoa.

Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n
arvonmaarityksen asiantuntijoita, jotka ovat arvioineet
diskonttokoron asianmukaisuutta, laskelmien teknista
oikeellisuutta seka kaytettavia oletuksia suhteessa
markkina- ja toimialakohtaisiin tietoihin.

Tasearvon merkittdvyydesta ja ennusteisiin liittyvasta Lisaksi olemme arvioineet liikearvon testaukseen
merkittdvasta johdon harkinnasta johtuen liikearvon liittyvien liitetietojen asianmukaista esittamista
arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka. tilinpaatoksessa.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaatés antaa oikean ja
riittdvan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten,
ettd tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti ja tayttda lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta
sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd
tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta
tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltdad lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan
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hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kaytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdamme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

" Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita
ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

" Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesté valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtidn tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

*  Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

" Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatés
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatdksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epéillda emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatdksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivéat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

*  Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa,
rakennetta ja sisaltéa ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.
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" Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisgja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
sekd merkittavistéd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan
tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd seikasta viestité tilintarkastuskertomuksessa, koska siita
aiheutuvien epéaedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta
koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtickokouksen valitsemana tilintarkastajana 26.4.2019 alkaen yhtajaksoisesti 5 vuotta.
Kreate Group Oyj:sta on tullut yleisen edun kannalta merkittava yhteis6 19.2.2021.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittdd toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen sisaltyvédn informaation, mutta se ei sisdlla tilinpaatostda eika sitd koskevaa
tilintarkastuskertomustamme.  Olemme  saaneet  toimintakertomuksen  kayttddmme  ennen  tdman
tilintarkastuskertomuksen antamispéivaa, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttdéémme kyseisen paivan
jalkeen. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiridassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdannésten mukaisesti.
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Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttdémme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tydn perusteella johtopdatoksen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa, 31. tammikuuta 2024

KPMG Oy Ab

Tilintarkastusyhteiso

Turo Koila
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