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Vuosi 2021 oli Kempowerille ikimuistoinen.
Tiimimme kasvoi useilla huippuammattilaisilla,
mimaan upeita kumppanuuksia, ja
s il Ol o nia

saada osakkee

Growth Market Fi

asiakkaitamme ja kumppaneita
rinnallamme téna erityislaatuisena vuonna.

s

CHARGING

Kempowerin tiimi on
kasvanut nopeasti
muutamasta kymmenesta
yli sata henkea tyollistavaksi
yhtioksi. Viime aikoina
olemme rekrytoineet monia
ammattilaisia Suomessa ja
muualla Euroopassa, eika
rekrytoinneille ndy loppua.
Sahkodautojen latausmarkkina
kasvaa globaalisti vauhdilla,
jollaista harvoin nahdaan.
Nopea kasvu vaatii myos
tiimiltamme nopeutta,
joustavuutta ja fokusta:
muutos on jatkuvaa.

Sahkdisessa tulevaisuudessa
on enemman sahkdajoneuvoja,
ja tarve latauskapasiteetille
kasvaa. Kempowerin ratkaisun
avulla latausasemien maaraa
ja tehoa on helppo lisata.
Kempowerin taustana

oleva teknologia on testattu
Siperiassa ja CERNin
hiukkaskiihdyttimessa.

Vankan teknologisen
asiantuntemuksemme,
kayttajalahtoisen
suunnittelumme ja
ammattitaitoisen
henkildstdmme ansiosta
olemme valmiimpia kasvuun.

Tiimillamme on selkea
tavoite: tehda oma osamme
maailman pelastamiseksi
hyddyntamalld teknologista
osaamistamme. Ylivertainen
latauskokemus lisaa
kayttajien tyytyvaisyytta

ja tuo kustannussaastoja
logistiikkaan ja kuljetuksiin.
Kempowerin arvot ovat:
yhdessa, vaikuttavuus,
suoraselkaisyys ja rohkeus.
Olemme sitoutuneet
luomaan asiakkaillemme
parhaan sahkoajoneuvon
latauskokemuksen ndiden
arvojen mukaisesti.
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Toimitusjoht
katsaus

Vuonna 2021 akkukayttoisten sahkdajoneuvojen
(BEV) rekisterdinti kasvoi Euroopassa 1,2
miljoonaan henkildautoon, ja kasvua oli 65
prosenttia edellisestd vuodesta. Samaan aikaan
me teimme skaalautuvalla tuoteportfoliollamme
lapimurron pohjoismaisille DC (Direct Current)
-latausmarkkinoille.

Vuonna 2021 liikkevaihtomme kasvoi 741 % 27,4
miljoonaan euroon padasiassa Pohjoismaiden ja
my&s muun Euroopan vauhdittamana. Pidimme
my6s myyntikateprosenttimme terveelld 46 %:n
tasolla koko vuoden.

Osana kasvustrategiaamme olemme
panostaneet ihmisiin ja rekrytoimme vuoden
aikana lahes 100 uutta ammattilaista. Lisaksi
investoimme tuotantomme laajentamiseen,
kapasiteetti kasvoi 500 m2:sta 2 800 mZiin
vain neljassa kuukaudessa. Tama on
konkreettinen esimerkki skaalautuvasta
toimintamallistamme ja ammattitaitoisista
ihmisista kasvun johtamisessa. Vuonna 2022

uuden tehtaan 10 300 m? lisdkapasiteetti
laajentaa tuotantokapasiteettiamme entisestaan.
Joulukuussa 2021 saimme molempien tuotanto-
laitoksemme 1SO 14001- ja I1SO 45001 -sertifiointi-
prosessit padtokseen, aiemman vuonna 2020
saadun I1SO 9001 -sertifikaatin lisdksi.

Olemme tietoisesti kasvattaneet varastojamme
puolijohdekomponenttien maailmanlaajuisen
pulan vuoksi, ja joidenkin komponenttien
yksikkokustannukset ovat nousseet, mutta
kokonaisvaikutus liiketoimintaan on ollut
varsin rajallinen. Emme menettaneet

yhtaan asiakastoimitusta komponenttipulan
vuoksi. Tama on hyva esimerkki dual-
sourcing-strategiamme onnistumisesta ja
hankintaosastomme tekemasta hyvasta tydsta.

Vuoden 2021 aikana pilvipohjaisesta tausta-
jarjestelma Kempower ChargEye™:sta muodostui
kriittinen osa Kempowerin tarjoamaa laturien
elinkaarihallinnassa, asiakkaiden jarjestelmien
integraatioalustana ja linja-auto-operaattoreiden

Vuonna 2021
liikevaintomme

kasvoi 741 %

27,4 miljoonaan euroon.
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varikkosovelluksena. Aloitimme myds tdysin
ainutlaatuisen ratkaisumme, dynaamisen
tehonjaon toimitukset. Dynaaminen tehonjako
on osoittanut arvonsa mahdollistamalla
bussioperaattorien tyhjakdyntikapasiteetin
vahentamisen ja myds lyhemmat jonot
sahkoautojen pikalatausasemilla. Tama on
erityisen tarkeda sahkoautojen kuljettajille kaikilla
kasvavilla markkinoilla.

Vahvempi
markkina-asema

Vuonna 2021 pystyimme vahvistamaan
markkina-asemaamme kaikissa tarkeimmissa
asiakasryhmissamme. Latausoperaattorit
(CPO) ja vahittaiskauppaketjut -asiakasryhmissa
Kempowerin latausjarjestelmia asennettiin
lagjasti Pohjoismaihin Recharge Infran toimesta.
Allekirjoitimme myds lukuisia tarkeita puite-
sopimuksia muun muassa Isossa-Britanniassa
Osprey Chargingin kanssa, ja Vattenfallin
kanssa, joka on yksi Euroopan johtavista
energiayhtioista, seka Suomen suurimman

vahittaiskauppaosuuskunnan S-ryhman kanssa.

Linja-auto- ja kuorma-auto-operaattorit
-asiakasryhmadssa toimitimme 89 latauspistetta
Ruotsiin Malmohon, jossa on Pohjoismaiden
suurin sahkobussivarikko, ja 52 latauspistetta
Ruotsiin Jonkopingin linja-autovarikolle.
Joulukuussa Kempower valittiin toimittamaan
sahkdbussikaluston pikalatausratkaisuja
Keolikselle Goteborgiin Ruotsiin. Toimitus sisaltaa
noin 70 pikalaturia. Keolis on yksi maailman
suurimmista joukkoliikenteen operaattoreista.

Laite- ja ajoneuvovalmistaja (OEM)
-asiakasryhmdssa Kempower aloitti
kumppanuuden Gilbarco Veeder-

Rootin kanssa, joka on maailman
johtava polttoainejakelu-, myymala- ja
teknologiaratkaisujen tarjoaja. Aloitimme
vuonna 2021 yhteistydn myds Epirocin
kanssa. Epiroc on yksi kaivos- ja
infrastruktuuriteollisuuden johtavista

tuottavuuden ja kestavan kehityksen tarjoajista.

Vuoden 2021 lopussa Kempowerin latureita
on toimitettu yli 30 maahan ja kaikille asutuille
mantereille.

:
&

N

Olemme
sitoutuneet 100 %
hiilineutraaliuteen

Paastottoman liiketoiminnan kehittdminen

on Kempowerin DNA:ssa. Kempowerin lataus-
ratkaisut voivat vahentaa liikkkumisen paastoja
86 % liikenteessa. Olemme sitoutuneet

100 % hiilineutraaliuteen vuoteen 2035
mennessa ja 100 % kierratettavyyteen omassa
tuotannossamme vuoteen 2025 mennessa.
Saavutamme jo nyt 99 %:n kierratettavyysasteen
Kempower T-Series-latureillamme.

Olemme panostaneet
ihmisiin ja
rekrytoimme vuoden
aikana lahes 100 uutta
ammattilaista.

Latausratkaisujemme ennaltaehkdiseva
huolto toteutetaan Kempower ChargEye™-
pilvipalvelun kautta.

Vuoden 2021 viimeiselld neljanneksella
toteutetussa henkilostotyytyvaisyys-
tutkimuksessa eNPS-tuloksemme oli 83
korostaen sitoutumistamme olemaan paras
tyopaikka tulevaisuuden ammattilaisille.

Vuosi 2021 oli Kempowerille historiallinen.
Meista tuli julkinen yhti¢ ja listasimme
osakkeemme Nasdagq First North Growth
Finland -markkinapaikalle. Onnistunut
listautuminen oli tarkea virstanpylvas
Kempowerin kasvumatkalla, ja meilla oli vuoden
20217 lopussa lahes 27 000 osakkeenomistajaa.
Listautumisannin varat sijoitetaan Kempowerin
kasvustrategian toteuttamiseen nopeasti
kasvavilla DC-pikalatausmarkkinoilla.

Haluan kiittaa fantastista Kempower-tiimia
erinomaisesta tydsta ja omistautumisesta
vuoden 2021 aikana Kempowerin liiketoiminnan
kehittamiseen ja kasvattamiseen. Toivotan

my0s lampimadsti tervetulleeksi kaikki uudet
tyontekijat, jotka ovat aloittaneet tai tulevat
aloittamaan Kempowerin palveluksessa
vuoden 2022 aikana. Vuonna 2022 meilla

on erinomaiset mahdollisuudet jatkaa
liketoimintamme kasvattamista, yrityksen
edelleen kehittamista ja erottautumista
globaaleilla sahkdautojen latausmarkkinoilla.
Tavoitteenamme on tarjota toimialamme paras
sahkdajoneuvojen latauskokemus.

Tomi Ristimaki
Toimitusjohtaja
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Kempower

lyhyesti

Kempower on nopeaa kasvua tavoitteleva suomalainen
sahkoéajoneuvojen pikalatauslaitteiden ja -ratkaisujen tarjoaja.
Suunnittelemme ja valmistamme sahkdajoneuvojen, kuten
henkiléautojen, bussien, kuorma-autojen, hyétyajoneuvojen ja
liikkuvien tyokoneiden seka vesiliikenteen DC-pikalatausratkaisuja.

Kempowerin DC-pikalatausratkaisut on
suunniteltu skaalautuviksi sahkodajoneuvojen
madran lisdantyessa. Ratkaisun
modulaarisuus tarkoittaa, ettd samat
standardoidut rakennuspalikat toimivat koko
tuotevalikoimassa, jolloin sahkdajoneuvojen
latauspalvelun tarjoaja voi luoda erilaisia
latureita ja latausjarjestelmia.

Koska teknologiamme on skaalautuvaa,
asiakkaamme voivat aloittaa pienemmalla
investoinnilla ja lisata tehomoduuleja
liiketoiminnan kasvaessa. Kaikki Kempowerin
laturit on yhdistetty pilvipalveluun ja niita voi
paivittaa reaaliaikaisesti etayhteydella, mika
minimoi huoltomatkojen tarpeen ja pidentaa
tuotteidemme elinkaarta.

Kempowerin latausratkaisuja on toimitettu
maailmanlaajuisesti yli 30 maahan.
Tuotteemme suunnitellaan ja valmistetaan
Lahdessa, jossa sijaitsevat Kempowerin
paakonttori ja tuotantolaitokset.

Kempowerin missiona on mahdollistaa puhdas
likkuminen hyodyntamalla Kemppi Oy:n 70
vuoden kokemusta sahkdisista virtaldhteista
vaativissa olosuhteissa.

VUODEN 2021 KOHOKOHDAT NUMEROINA

741, 27w

LIIKEVAIHDON KASVU  LIIKEVAIHTO

46..

MYYNTIKATE-
MARGINAALI

PIKALATUREITA PIENEEN
TILAAN

Tuotteidemme modulaarisuuden ansiosta ne mahtuvat
pieneen tilaan. Asiakkaidemme on mahdollista
hyodyntaa ahtaat tilat tiheadn asutuilla alueilla ja valita
jarkevaa sahkoistymista tukeva ratkaisu.

83

UUTTA TYONTEKIJAA  eNPS

100, 100.

BRUTTOVARAT
LISTAUTUMISESTA
KEMPOWER ¢ VUOSIKERTOMUS 2021 7
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MAHDOLLISTAMASSA . , =
PUHDASTA LIIKKUMISTA POHJOIS-AMERIKKA Kempowerin tavoitteena ; - ) POHJOISMAAT GLOBAALI VERKOSTO

on oma toiminta Yhdysvaltain markkinoilla ¥ Vuonna 2021 skaalautuva Asiakastyypista riippuen
LATAAMASSA PAREMPAA vuoden 2025 loppuun mennessa. Sitd ennen ’ i tuoteportfoliomme 16 myynti tapahtuu
TULEVAISUUTTA Pohjois-Amerikassa toimitaan globaalien ¢ ; lapi pohjoismaisella suoramyynting, paikallisten

paikallisten kumppanien valityksella. ' DC-latausmarkkinalla. myyntiyhticiden,

. o A . avainasiakashallintamallin tai
HALLINTO g A eh Q i pra @, ;: likekumppanien valityksella.
TALOUDELLINEN KATSAUS o ] e 4
' b

7~ ‘ ¢ EUROOPPA Kempower
Ul g ' . jatkaa liilketoimintansa

laajentamista Euroopassa
asettamiensa strategisten
kasvutavoitteiden
mukaisesti. Vuonna 2021
Kempower perusti myyntiin
ja markkinointiin keskittyvat
tytaryhtiot Norjaan, Saksaan,
Alankomaihin, Isoon-
Britanniaan, Ranskaan ja
Espanjaan.

Paamyyntikanavat:

+ Paikalliset myyntiyhtiot
* Globaali avainasiakashallinta
+  Liikekumppanit

Pikalatausratkaisuja Vuonna 2021 Euroopassa rekisterdityjen

Imonenlaisii_n_gr! akullisten sdhkoautojen méaara kasvoi
ataustarpeisiin: 1,2 miljoonaan henkildautoon, miké on

* Latausoperaattorit 65 prosentin kasvu vuodesta 2020.
+ Vahittdiskauppaketjut
* Hyotyajoneuvokaluston liikennditsijat

. KEMPDWER + Laite- ja ajoneuvovalmistajat

*+ Jakelija- ja asennuskumppaniverkostot
KEMPOWER  VUOSIKERTOMUS 2027 8



SAHKO LIIKUTTAA MEITA

MAHDOLLISTAMASSA Ke m powe r

PUHDASTA LIIKKUMISTA

®
LATAAMASSA PAREMPAA
TULEVAISUUTTA

HALLINTO

TALOUDELLINEN KATSAUS
Vuonna 2021 akkukayttdisten sahkdajoneuvojen (BEV) rekisterdinti kasvoi Euroopassa 1,2 miljoonaan henkil6autoon kasvaen 65 prosenttia edellisesta

vuodesta. Samaan aikaan me teimme skaalautuvalla tuoteportfoliollamme lapimurron pohjoismaisille DC (Direct Current) -latausmarkkinoille.

741 o 46 100- >99 o

LIIKEVAIHDON KASVU MYYNTIKATEMARGINAALI TYONTEKIJAA KIERRATETTAVYYSASTE
KEMPOWER T-SERIES-LATUREILLA

KEMPOWER LIIKEVAIHTO LIIKEVAIHTO MAITTAIN 2021 KEMPOWER HENKILOSTON HENKILOSTO TOIMINNON
LUKUMAARA MUKAAN 2021

1% 136 10%
28 % .

MEUR
27,4

35 %

38

33 84 % 17 27 %
0,0 03 5
2018 2019 2020 2021 B Pohjoismaat 23,1 MEUR 2018 2019 2020 2021 B Hallinto 14 henkes
Muu Eurooppa 4,1 MEUR Operaatiot 47 henkea

B Muu maailma 0,2 MEUR B Myynti ja markkinointi 37 henkea

& KEMPOWER
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Asiakas-

tarinoita

SAHKOISTAMASSA
POHJOISMAIDEN SUURINTA
SAHKOBUSSIVARIKKOA

Toimitimme pikalatausteknologiaa Nobinan
sahkdbussivarikolle Ruotsin Malmahon. Talla
Pohjoismaiden suurimmalla sahkobussivarikolla
on 95 sahkdbussia. Kaikkia latureita ohjataan
minuuttikohtaisesti bussien lataustason mukaan.

TUEMME EXTREME E:N
KESTAVAN KEHITYKSEN
MISSIOTA

Kempowerin liikuteltavia T-Series-pikalatureita
toimitettiin lataamaan sahkokilpa-autoja Extreme
E:n osakilpailuissa. Kyseessa on tayssahkodautojen
off-road-sarja. Tapahtuma esittelee sahkodauto-
teknologiaa aarioloissa ympari maailman tietoi-
suuden lisddmiseksi iimastonmuutoksesta.

OSPREY CHARGING
PERUSTAA KEMPOWER-
LATUREITA
ISO-BRITANNIAAN
Britanniassa toimiva sahkdautojen pika-
latausverkosto Osprey Charging avaa yli 150
latausasemaa eri puolille maata vuoteen
2025 mennessa. Joillekin latausasemille tulee
jopa 12 Kempowerin 150kW:n pikalaturia.

LATAUSINFRASTRUKTUURI
UUDELLE BUSSIVARIKOLLE JONKOPINGIIN

Kempower toimitti tasavirtalatausratkaisuja uudelle sahkdbussivarikolle Jonkdpingiin Ruotsiin.
LaddAlliansen Nordic AB:n projekti sisalsi 52 latausasemaa uusille Volvo 7900 E sahkdbusseille.
Kempowerin latausjarjestelmaan kuuluvat modulaariset ja suuritehoiset latauskeskusyksikot seka
alykkaat satelliittilatauspadtteet, jotka tekevat linja-autojen lataamisesta helppoa. Latausjarjestelma
on yhdistetty Kempower ChargEye™ -pilvipalveluun, joka mahdollistaa lataustehon dynaamisen
ohjauksen ja tasapainottamisen.

KEMPOWER ¢ VUOSIKERTOMUS 2021 10
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S-RYHMAN PIKALATAUS-
TOIMITTAJAKSI SUOMESSA

Kempower solmi sopimuksen pikalatausasemien toimittamisesta
S-ryhmalle, joka rakentaa valtakunnallisen sahkoautolataus-
verkoston vuoteen 2024 mennessa. Ensi vaiheessa Helsingin
ltakeskukseen avattiin kaksi Kempower S-Series satelliitti-
latausasemaa, joissa on nelja DC-pikalataustolppaa.

VIRTAA SAHKOISIIN KADUNLAKAISU-
KONEISIIN BERLIINISSA

Kempower toimitti 18 liikuteltavaa Kempower T-Series laturia
Berliner Stadtreinigungin (BSR) 230 sahkoétoimisen kadun-
puhdistuskoneen kayttoon. BSR operoi Saksan suurinta
kunnallista kadunpuhdistus- ja jatehuoltoyhticta.

SAHKOAUTOJEN
PIKALATAUSKUMPPANIKSI
VATTENFALL INCHARGELLE

Kempower valittiin Vattenfall InCharge latauspalvelun uudeksi
sahkoautojen pikalatauskumppaniksi. Investoimalla Kempowerin
pikalatausratkaisuihin Vattenfall pyrkii turvaamaan kasvunsa
sahkoisen likkumisen markkinoilla.

SAHKOAUTOJEN LATAUS YK:N
COP26-ILMASTOKOKOUKSESSA

Kempowerin liikuteltavilla T-Series-DC-latureilla ladattiin ajoneuvot,
joilla maailman johtajia ja arvovieraita kuljetettiin Glasgown ilmasto-
kokouksessa, COP26:een loka-marraskuun vaihteessa 2021.

POHJOISPUOLISELLE SAHKOBUSSIVARIKOLLE

‘ LATURITOIMITTAJAKSI NORJAN SUURIMMALLE NAPAPIIRIN

Kempower toimitti Omexomin uudelle séhkdbussivarikolle Norjan Bodghon 50 latauspistetts, joissa voidaan kerralla ladata 32 sahkdbussia.
Varikko on merkittava alueen julkisen likenteen sahkaoistamiselle ja samalla maailman suurin napapiirin pohjoispuolella sijaitseva sahko-

bussien latausvarikko.

KEMPOWER ¢ VUOSIKERTOMUS 2021 11
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EPIROC: TUKEMASSA
SIIRTYMAA KOHTI SAHKOISTA
TUOTEVALIKOIMAA

Epiroc on johtava tuottavuuden ja kestavan kehityksen
kumppani kaivos- ja infrastruktuuriteollisuudelle.
Yhtion tavoitteena on tarjota asiakkailleen taydellinen
ja paastoton tuotevalikoima, maanalaiselle osastolle
vuoteen 2025 mennessa ja kaikkiin muihin toimialoihin
vuoteen 2030 mennessa.

Taman tavoitteen tukemiseksi Epiroc paatti parantaa
tarjoomaansa lisaamalla siihen latureita tarjotakseen
asiakkailleen taydellisen paketin ja parhaan mahdollisen
kayttokokemuksen. Epiroc halusi aloittaa yhteistyon
latauslaitevalmistajan kanssa ja paatyi valitsemaan
Kempowerin latauslaite- ja ohjelmistokumppanikseen.

Yksi syy siihen, miksi Epiroc valitsi Kempowerin, oli
mahdollisuus vaikuttaa positiivisesti tuotteidemme
kehitykseen. Esimerkiksi Epirocin ostamaan Kempower
C-Series -latauskeskusyksikkoon on tehty muutoksia
seka oveen etta kattoon, mitka lisdavat laitteen
kestavyytta. Epiroc arvostaa sitd, ettd Kempower
kuuntelee heidan vaatimuksiaan ja kdyttaa aikaa heidan
pyytamiensa muutosten toteuttamiseen.

“Parasta Kempowerin kanssa tyoskentelyssa on

tunne, etta he eivat ole vain toimittajamme, vaan
kumppanimme. Tiimin asiantuntijat ovat avoimia ja
kuuntelevat ideoitamme ja tarpeitamme parantaa
yrityksen tuotteita. Taman seurauksena tydskentelemme
yhdessa luodaksemme jatkuvasti paremman tuotteen,
josta molemmat yritykset hydtyvat”, sanoo Jesper
Petersson, Epirocin lataustuotteiden maailmanlaajuinen
markkinointiasiantuntija.
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MAHDOLLISTAMASSA

‘ RECHARGE: ERINOMAINEN
PUHDASTA LIIKKUMISTA

LATAUSKOKEMUS POHJOISMAISILLE

SAHKOAUTOILIJOILLE
LATAAMASSA PAREMPAA Johtava latauspisteoperaattori Recharge on tehnyt yli
TULEVAISUUTTA . o .
kahden vuoden ajan yhteistyotd Kempowerin kanssa
HALLINTO AN tarjotakseen kayttajaystavallisen pikalatausverkoston
, Pohjoismaihin. Talla hetkella Rechargella on lahes 2500
TALOUDELLINEN KATSAUS ; ' laturin latausverkosto Pohjoismaissa.

Kempowerin ja Rechargen yhteisty® alkoi vuonna 2020,
kun Recharge etsi latauskumppania, joka voisi tukea
sita pikalatausverkoston laajentamisessa Pohjoismaihin.
Talla hetkella Rechargella on yhteensa 29 Kempower-
pikalatausasemaa Norjassa ja Suomessa. Vuonna

2022 se aikoo perustaa ensimmadisen Kempower-
pikalatausasemansa Ruotsiin.

"Kempower sopii hyvin tarpeisimme. Arvostamme
yrityksen pyrkimyksia parantaa jatkuvasti latureiden
kayttokokemusta datan ja tietdmyksensa avulla,”
sanoo Elise Thorvaldsen, Rechargen viestinta- ja
asiakaskokemuspaallikko.

"Olemme saaneet hyvaa palautetta B2B-asiakkailtamme
Kempower-laturien jalanjaljesta ja alykkaan kuormituksen
tasaamisen mahdollisuuksista. Asiakkaat ovat myos
sanoneet, etta laturit ovat helppokayttdisia ja tarjoavat
mielenkiintoista tietoa lataamisen aikana,” han lisaa.

@ KEMPOWER



SAHKO LIIKUTTAA MEITA

MAHDOLLISTAMASSA
PUHDASTA LIIKKUMISTA

LATAAMASSA PAREMPAA
TULEVAISUUTTA

HALLINTO
TALOUDELLINEN KATSAUS

@ KEMPOWER

KOIVISTON AUTO: SUOMEN
JOUKKOLIIKENTEEN
— SAHKOISTAMINEN

- Kempower rakensi yhteistydssa Koiviston Auto Groupin
‘._;Jé‘ kanssa latausinfrastruktuurin yhtion sahkobussien
' 4 - 13 Kuopiossa ja 18 Lahdessa - lataamista varten.
“Latausinfrastruktuurilla on tarked rooli ja Kempowerin
suunnittelu, ratkaisut ja kokemus ovat olleet tassa
suureksi avuksi’, sanoo Michael Andersson, Koiviston
Auto Groupin tekninen johtaja.

Koiviston Auton Lahdessa ja Kuopiossa sijaitsevien
sahkobussivarikkojen asennukset sisdlsivat seka
= suuritehoisen CCS2-tyyppisen kaapelilatauksen —
BUSSILIKENNE Vg etta virroittimen latauksen. Kempowerin dlykkaan
virranjakelun avulla latausteho jakautuu dynaamisesti
vastaamaan sekad yo- ettd paivalataustarpeita.
Modulaarinen suunnittelu ja dynaaminen virranjakelu
vaativat vahemman investointeja sen lisaksi, etta ne
takaavat virheettdman ja erittain luotettavan lataus-
ratkaisun. Kempower-ratkaisujen modulaarinen rakenne
helpottaa latausjarjestelman laajentamista sahkdbussien
toiminnan kasvaessa naissa kahdessa kaupungissa.

"Joukkoliikenteen sahkoistaminen etenee nopeammin
kuin kukaan olisi arvannut. Ndemme jo nyt, etta
sahkobussikaluston kayttokustannukset tulevat
kilpailukykyisiksi dieselbusseihin verrattuna. Alykkaasti
suunnitellulla latausinfrastruktuurilla on osansa tdssa
yhtalossa”, Andersson lisaa.

Vuonna 2022 Kempower allekirjoitti myos sopimuksen
pikalatausteknologian toimittamisesta Koiviston Auto
-konsernin omistaman Helsingin Bussiliikenne Oy:n
sahkobussivarikoille Vantaalla ja Helsingissa.




SAHKO LIIKUTTAA MEITA

S-RYHMA: RAKENTAMASSA

MAHDOLLISTAMASSA MARKKINOIDEN JOHTAVAA
PUHDASTA LIIKKUMISTA SAHKOAUTOJEN LATAUS-
s VERKOSTOA SUOMEEN
LATAAMASSA PAREMPAA e !
TULEVAISUUTTA G S-ryhma on asiakasomisteinen suomalainen kaupan ja
ﬂ;’?‘f”’ palvelualan yritysten verkosto. Ensimmadiset Kempower-
HALLINTO laturit toimitettiin S-ryhman paivittdistavarakauppoihin

paakaupunkiseudulla huhtikuussa 2021. Vuoden
loppuun mennessa se oli pystyttanyt 50 Kempowerin
C- ja S-Series -latureilla varustettua latauspistetta eri
puolille Suomea.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Keskeisimpia ominaisuuksia, joita S-ryhma etsi
latauskumppaniltaan, oli asiakaslahtoisyys ja
luotettavuus. Kempowerin teknologia vastasi S-ryhman
vaatimuksiin paremmin kuin minkdan muun toimittajan
ratkaisu. Esimerkiksi laturien helppokayttdisyys ja se,
etta ne on suunniteltu yhdessa sahkoautoilijoiden
kanssa, olivat hyva lahtékohta yhteistydlle, ja se
huomattiin jo projektin alkuvaiheessa.

"Yhteistydmme Kempowerin kanssa on tahan asti
sujunut erinomaisesti. Jaamme monia samanlaisia
arvoja, kuten yhdessa kehittamisen hengen, el
suunnittelemme ja testaamme ratkaisuja yhdessa ja
opetamme toinen toisiamme. Yhdessa Kempowerin
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]
:;ﬁ_,g; kanssa kehitamme jatkuvasti palveluamme =
"";2: asiakkaidemme hyddyksi - otimme esimerkiksi kayttdon

kilowattituntihinnoittelun latauspalveluille. Kyseisen
'@-ﬁ“ palvelun kayttddnotto vaati molemmilta tahoilta paljon
fatic ty6td, mutta se on saanut asiakkailta hyvan vastaanoton
ja lisannyt ABC Lataus -verkoston erittdin positiivisen
ﬁw palautteen maarad”, sanoo S-ryhman ABC-ketjun
V kehitysjohtaja Tiina Viksten.

@ KEMPOWER
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Megatrendien

odotetaan tukevan
markkinakasvua

Latausverkoston kattavuus on yksi suurimmista kysymyksista
sahkdajoneuvon hankintaa harkittaessa. Useat maat ja kaupungit ovat
jo sitoutuneet toimimaan vahapaastéisemman liikenteen puolesta.

1. Kiristyva
paastolainsaadanto

Ajoneuvojen paastdja koskeva saantely on
kiristymdssa maailmanlaajuisesti pakottaen
henkildajoneuvojen valmistajat valmistamaan
vahapaastdisempia ajoneuvoja perinteisiin
polttomoottoriajoneuvoihin verrattuna.
Kaytannodssa tama on johtamassa siihen,

ettd henkil6ajoneuvojen valmistajat lisddvat
sahkdajoneuvojen valmistusta valttaakseen
mahdollisesti merkittavia sakkoja tai

muita kielteisia seurauksia. Lukuisten
saadosten odotetaan jatkossakin tukevan
sahkdajoneuvojen kysynnan ja tarjonnan kasvua,
ja ne voidaan jakaa kolmeen kategoriaan:
padstovaatimuksiin, palkitsemisohjelmiin ja
polttomoottoriajoneuvojen kayttorajoituksiin.

2. Akkujen hintojen
lasku

Tulevina vuosina sahkdajoneuvojen omistuksen
kokonaiskustannusten odotetaan laskevan
akkujen hintojen laskiessa'. Akkukennojen
hintojen odotetaan laskevan 143 Yhdysvaltain
dollarista kilowattitunnilta vuonna 2020 alle
100 Yhdysvaltain dollariin kilowattitunnilta
vuoteen 2030 mennessaZ. Yli 50 prosenttia
tasta hintojen laskusta odotetaan tapahtuvan
seuraavan viiden vuoden aikana, mika
kasvattaa sahkoajoneuvon omistamisen ja
kayton taloudellisia hydtyjd. Taman puolestaan
odotetaan nopeuttavan sahkdajoneuvojen
osuuden kasvua ajoneuvokannassa.

AKKUKENNOJEN HINTA
USD / kWh
160
140
120 6.9 %
100

80

60

40

20

0
2020E 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E

O Akkukennojen hinta CAGR 2020-2030
B Akkukennojen hinnat
E Arvio

SAHKOAJONEUVOMALLIEN LUKUMAARAT VUONNA 2020 JA
TAVOITTEET 2025 MENNESSA®

Sahkdajoneuvomallien lukumaara
60 59

Toyota Renault- Volkswagen Hyundai Peugeot Daimler General BMW Ford Audi
Nissan- Motor Motors
Mitsubishi Group
Alliance

B Uusien sdhkoajoneuvomallien lukumaara vuonna 2020
B Sihkoajoneuvomallien tavoitelukumaara vuonna 2025
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3. Ajoneuvovalmistajien ja paatoksentekijoiden
sitoutuminen sahkoistamiseen

Ajoneuvovalmistajat ovat ryhtyneet
toimenpiteisiin vastatakseen saantelyn

puolestaan lisadvan sahkoajoneuvojen
latausinfrastruktuurin, ja siten myos DC-

kiristymiseen ja sdhkdajoneuvojen kysynnan pikalatauslaitteiden kysyntad®.Yhteensa 26
kasvuun. Valmistajat ovat ilmoittaneet kaupunkia oli syyskuuhun 2021 mennessa
suunnitelmistaan tuoda henkildajoneuvojen allekirjoittanut C40-sopimuksen, jossa ne

markkinoille Iahes 400 sahkdajoneuvomallia sitoutuvat pienentamaan liikennesektorin

vuoteen 2025 mennessa. Vaihtoehtojen padstdja ja hankkimaan ainoastaan
lisddntymisen odotetaan nopeuttavan nollapaastoisia linja-autoja vuodesta 2025
sahkoajoneuvojen osuuden kasvua, ja sen alkaen.

Sahkokayttoisten henkil6- ja hydtyajoneuvojen
maaran odotetaan kasvavan

Edelld mainittujen megatrendien odotetaan tukevan sahkokdyttoisten henkild- ja hydtyajoneuvojen
maaran kasvua seka Euroopassa etta Yhdysvalloissa. Sahkdajoneuvojen kokonaiskannan, mukaan
lukien seka henkilo- etta hydtyajoneuvot, odotetaan nailla kahdella markkinalla kasittavan noin 65
miljoonaa sahkdajoneuvoa vuoteen 2030 mennessa.®

Léhde: Who Will Drive Electric Cars to the Tipping Point?, kesdkuu 2021.

Ldhde: Bloomberg: Better batteries, 2019.

Ldhde: IHS Markit EV Charging Infrastructure Report and Forecast, heindkuu 2021 ja OEM-pddttdjien julkiset iimoitukset.
Lahde: C40 Cities Clean Bus Declaration of Intent.

Léhde: IHS Markit EV Charging Infrastructure Report and Forecast, heindkuu 2021 ja OEM-pddttdjien julkiset ilmoitukset.

Léhteet: BCG Stock Model: Why Electric Cars Can’t Come Fast Enough, huhtikuu 2021; IHS Markit EV Charging
Infrastructure Report and Forecast, heinédkuu 2021; International Council on Clean Transportation: Zero emission bus
and truck market in the United States and Canada: pdivitys vuodelle 2020, toukokuu 2021; Transport Environment:

EVs will be cheaper than petrol cars in all segments by 2027, BNEF analysis finds, toukokuu 2021; Global Commercial
Vehicles: Mapping Alternative Powertrain Adoption 3/2021, Morgan Stanley.

7 Sisaltdd ainoastaan akkukdyttéiset séhkdajoneuvot.

8 Séihkokdyttoisten linja-autojen ja muiden hyétyajoneuvojen kokonaismddrd.

9 Hyétyajoneuvojen médrdd Yhdysvalloissa ei ole saatavilla vuodelta 2016. E Arvio. CAGR Keskimddrdinen vuotuinen kasvu.
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SAHKOKAYTTOISTEN HENKILOAJONEUVOJEN? LUKUMAARA EUROOPASSA JA
YHDYSVALLOISSA

miljoonaa kpl
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Toteutunut | Arvio
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SAHKOKAYTTOISTEN HYOTYAJONEUVOJEN LUKUMAARA EUROOPASSA JA
YHDYSVALLOISSA®
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180 %

n.a. 291 % 33%
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KemF:werin

ko

Keskitymme talla hetkelld sahkdajoneuvojen DC-
pikalatauslaitteiden ja suuritehoisten latauslaitteiden
markkinoihin Euroopassa ja ndemme myods merkittavia
mahdollisuuksia Yhdysvaltoihin laajentumisessa. Vuoteen 2030
mennessa DC-pikalatauslaitteiden markkinoiden odotetaan
kasvavan Euroopassa 1 988 miljoonaa euroa (keskimaarainen
vuotuinen kasvu 17 prosenttia vuosina 2020-2030) ja
Yhdysvalloissa 1 307 miljoonaa euroa (keskimaarainen vuotuinen
kasvu 27 prosenttia vuosina 2020-2030), eli yhteensa noin 4 000
miljoonaan euroon vuoden 2020 noin 638 miljoonasta eurosta.’

Euroopassa suurimman osan DC-pikalatauslaitteiden
markkinoiden suhteellisesta kasvusta vuosina 2020-2030
odotetaan tulevan hydtyajoneuvojen lataamisesta, kun taas
Yhdysvalloissa henkil6ajoneuvojen lataamisen odotetaan
vaikuttavan suhteellisesti eniten markkinoiden kasvuun.

! Léhteet: BCG Stock Model: Why Electric Cars Can’t Come Fast Enough,
huhtikuu 2021; IHS Markit EV Charging Infrastructure Report and
Forecast, heindkuu 2021, International Council on Clean Transportation:
Zero emission bus and truck market in the United States and Canada:
pdivitys vuodelle 2020, toukokuu 2021; Transport Environment: EVs will
be cheaper than petrol cars in all segments by 2027, BNEF analysis finds,
toukokuu 2021.

demarkkina

Kilpailuymparisto

Sahkoajoneuvojen latauksen kilpailuymparistd voidaan jakaa
karkeasti kahteen segmenttiin: laite- ja ohjelmistotoimittajiin.
Nailla kahdella segmentilla toimii monia erilaisia yhtioita,

kuten elektroniikan monialayrityksia, padasiassa laitteisiin
keskittyvia yhtioita, tayden palvelun latausoperaattoreita

ja latauspisteohjelmistojen toimittajia. Pidémme itsedmme
padasiassa laitevalmistukseen keskittyvana yhtiona, vaikka
keinodlya (artificial intelligence, Al) hyodyntavalla ChargEye™-
pilvipalvelullamme on keskeinen rooli Kempowerin arvolupauksessa.
Arviomme mukaan DC-pikalatauslaitteiden markkinat ovat
edelleen hajanaiset ja kehittymdttdmat, ja tunnistettuja toimijoita
on yli 20. Erottavia tekijoitd ovat muun muassa:

* ajoneuvojen enimmaismaara latausjarjestelmaa kohti
+ satelliittilatauspisteiden mahdollisuus

* latureiden siirrettavyys

* latausjarjestelman tarjoama kilowattiteho.

Arviomme mukaan olemme talla hetkella ainoa yhtio, joka
tarjoaa ymparistoystavallisesti yhtena pakettina tai jarjestelmana
latausjarjestelman asiakkaan edellyttamalla teholla, esimerkiksi
4 000 kilowatilla, ja jonka tarjooma perustuu modulaariseen
muotoiluun ja sisdltda satelliittilatauspisteitd seka siirrettavia
latureita, minkd lisaksi latausjarjestelméan latausteho on
dynaamisesti jaettavissa.

DC-LATAUKSEN MARKKINASEGMENTIT 2020 JA 2030E*

EUROOPASSA
miljoonaa
2492
euroa 100

YHDYSVALLOISSA

miljoonaa
euroa

1,329
504
- 512
378
2020 2030E 2020 2030E
O DC-lataus, CAGR-% Henkiléajoneuvo
B Tybkone E Arvio

B Hydtyajoneuvo

"Vuoden 2020 liikevaihto ei sisdlld tyékoneiden mahdollista pientd
osuutta. CAGR=Keskimddrdinen vuotuinen kasvu.
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Kempower on laatinut kasvu- “
strategian, joka perustuu kahteen

erilliseen pilariin. Ensimmainen Laajentumisstrategia uusille markkinoille
on laajentumisstrategia uusille

markkinoille jossa maaritellaan Kempowerin tavoitteena on jatkaa laajentumistaan Eurocopan markkinoilla lyhyelld ja
maantieteelliset markkinat ja keskipitkalla aikavalilla. Kempowerilla on jo jalansija tarkeimmalla markkina-alueellaan

Pohjoismaissa, ja laajentuminen muihin Euroopan maihin on alkanut. Kempower ndkee
merkittavaa laajentumispotentiaalia myds Yhdysvalloissa, ja tavoitteena on aloittaa
toiminta siella vuoden 2025 loppuun mennessa.

asiakassegmentit, joihin Kempower
keskittyy viisivuotisen vuoden 2025
loppuun saakka kestavan

Strategiakal"tensa aikana. Toinen on Kempowerin laajentumisstrategia on keskittya kuhunkin asiakassegmenttiin valituilla
innovaatiostrategia, joka koostuu maantieteellisilla alueilla. Ajoneuvovalmistajia arvioidaan niiden rahoitusaseman seka
Kempowerin suunnitelmasta jatkaa sahkoautomyynnin ja brandin kilpailukykyisyyden perusteella. Hydtyajoneuvokaluston
yhtion tuote- ja ratkaisuvalikoiman likennoitsijoita arvioidaan esimerkiksi sen perusteella, millainen asiakasarvopotentiaali
kehittamista. niilld on, millainen kilpailuasema niilld on ja
millaisia poliittisia paatoksia sahkdautoilusta

_Jatkamme rekrytomtia etenkin on tehty. Asiakastyypista riippuen myynti
tutkimus- ja keh |tyStO| mintaa n, tapahtuu suoramyynnin, paikallisten

myyntiyhtididen, avainasiakashallinnan
mallin tai likekumppaneiden kautta.

tuotantoon, markkinointiin,
myyntiin ja jalkimarkkinointiin.

@ KEMPOWER
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. . Taloudelliset tavoitteet
Innovaatiostrategia

SAHKO LIIKUTTAA MEITA Kasvu:
Kempowerin innovaatiostrategia voidaan jakaa kolmeen strategiseen
MAHDOLLISTAMASSA painopistea|ueeseen: LIIKEVAIHTO
PUHDASTA LIIKKUMISTA
1 Nykyinen tuotevalikoima tavoitellun tulevan kasvun perustana 2 o o
#ﬁ[éom'éafﬁ'?ﬁREMpAA Kempower pyrkii jatkamaan nykyisen tuotevalikoiman kehittamista M E U R
yllapitamalls tarkkaa tuotesuunnittelua ja hallintaa massarastaldinnin KESKIPITKALLA AIKAVALILLA (4-6 VUOTTA)
HALLINTO mahdollistamiseksi. Kempower uskoo massaraataléinnin muodostavan
tavoitellun tulevan kasvun perustan.
TALOUDELLINEN KATSAUS Kannattavuus:
2. Tuotannon ja toiminnan kustannus- ja investointitehokkuus
Kempower jatkaa keskittymistaan kustannus- ja OPERATIIVINEN EBIT MARGINAALI
investointitehokkuuteen, jossa keskeista on standardointi,
ulkoistaminen ja edelld kuvattu massaraataldinti ja jota edesauttavat %

optimoitu tuotesuunnittelu ja tarkka tuotehallinta.

KESKIPITKALLA AIKAVALILLA (4-6 VUOTTA)
JA OPERATIIVINEN EBIT-MARGINAALI

3. Tutkimus- ja kehitystoiminta ja uusien tuotteiden ja VAHINTAAN

ominaisuuksien innovointi
Kempower katsoo tutkimus- ja kehitystoiminnan oleelliseksi osaksi :
yhtiota ja sen organisaatiokulttuuria, joka rakentuu Kemppi-konsernilta %

perityn teknologiaosaamisen varaan.

PITKALLA AIKAVALILLA

@ KEMPOWER
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II(iaimlge"ﬁ)ﬂ'i‘minta lyhyesti

Kempower on nopeaa kasvua tavoitteleva KEMPOWERIN ASIAKASRYHMAT B, Laturin sijainti

. Paikallisesti johdettu

suomalainen sahkdajoneuvojen & Kempowerin positio Kansainvélisesti
. . . . .. P P johdettu
pikalatauslaitteiden ja -ratkaisujen
rjoaja. nnittelemme ja valmistamm T L I
tédﬁéja, Suu ,ttei elj'la i'l" sta . € Lataus- Vahittais- Hy6tyajoneuvo- Laite- ja Jakelija- ja
sahkoajoneuvojen, kuten henkiloautojen, operaattorit kauppaketjut kaluston ajoneuvo- asennuskumppani-
bussien, kuorma-autojen, hydtyajoneuvojen (“CPOs") @\ Esim. tavaratalojen  likennaitsijét valmistajat verkosto
ja lilkkkuvien tyokoneiden, seka vesiliikenteen @ Julkinen ja paivittaistavara- ®, Matka-ja @\, Erisijainteja (® Likekiiteistsjen
DC-pikalatausratkaisuja. = latausverkosto kauppojen pysakainti- ydlataus = 7 parkkipaikat,
) o tilat, hotellit, esim. autoliikkeet,
@ Laitevalmistaja ravintolat, yms. Laitevalmistaja ja @ Laitevalmistaja autokorjaamot, pienet
ratkaisutarjoaja ja komponentti- kaupat
@ Laitevalmistaja ja toimittaja

Kempowerin tuotteiden modulaarinen ja skaalautuva rakenne ratkaisutarjoaja
yhdistettynd jarjestelmien kykyyn hoitaa usean ajoneuvon
dynaaminen pikalataus palvelee erityisen hyvin sellaisia
asiakasryhmia, jotka hyodtyvdt usean ajoneuvon yhtaaikaisesta
lataamisesta. Tarkeimpia asiakkaitamme ovat latauspisteoperaattorit,
jotka operoivat matkan varrella toimivia latausasemia esimerkiksi
huoltoasemilla ja pikaruokaravintoloiden tai markettien
pysakointialueilla, seka hydtyajoneuvo- ja linja-autoliikennditsijat,
joilla on lahinna linja- ja kuorma-autoja. Muita asiakkaitamme ovat
ajoneuvo- ja laitevalmistajat (OEM) ja muut asiakasryhmat, joita
jalleenmyyja- tai kumppaniverkostomme palvelee.

Laitevalmistaja ja
jakeluverkosto, jonka
kautta myydaan

Tuotteidemme asentamisen hoitavat Kempowerin liikkekumppanit.
Nama kumppanit voivat myds myyda tuotteitamme. Emme itse
suorita tuotteidemme huoltoa, mutta voimme kuitenkin tarjota
palvelu- ja huoltosopimuksia, joissa liikekumppanimme

huolehtii palvelusta ja huollosta paikan paalla.
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Tuotteet

Kolme tuoteryhmaa, yksi latausasematyyppi ja Kempower ChargEye™-
ohjelmisto palvelevat asiakkaidemme tarpeita.

Tarjoamme helposti skaalatutuvia, dynaamisia, kayttajdystavallisia, standardoituja, kestavia ja luotettavia
sahkdajoneuvojen latureita vaativiin olosuhteisiin ja erilaisiin tarpeisiin. Kaikki latauslaitteemme
perustuvat samoihin 50 kilowatin tehomoduuleihin. Laturimme ovat modulaarisia, minka ansiosta
asiakkaidemme latausasemien laajentaminen ja lataustehon kasvattaminen on helppoa.

Kempower ChargEye™-jarjestelma tunnistaa yksittdiseen laturiin yhdistetyn ajoneuvon tyypin. Taman
ansiosta lataustehoa kyetdan jakamaan tehokkaasti latausjarjestelmdssa. Pikalaturimme pystyvat
ohjaamaan sahkda dynaamisesti sinne, missa sita tarvitaan eniten, jolloin jokaiseen ajoneuvoon
syotetdan sille sopiva latausteho. Dynaamisen latauksen ansiosta latureita voi kayttaa milloin tahansa
ja milla tahansa halutulla latausteholla 25 kilowatin tehoportain ajoneuvojen latauksen optimoimiseksi.
Teoriassa Kempowerin laturit tarjoavat rajattoman lataustehon.

Kempower C-Series on modulaarinen
ja skaalautuva tehoyksikkd, joka
mahdollistaa sahkoautojen seka
sahkokayttoisten hydtyajoneuvojen ja
likkuvien tyokoneiden pikalatauksen.
C-Series-lataustehoyksikkd sopii

my06s sahkoiseen meriliikenteeseen.
C-Series-lataustehoyksikkd on
suunniteltu palvelemaan suurta maaraa
sahkdajoneuvoja.

Kempower S-Series -latausjarjestelma
on modulaarinen sahkoajoneuvojen
pikalatausjarjestelma, joka on tarkoitettu
usealle autolle ja suurille kalustoille.
Latausjarjestelma mahdollistaa usean
ajoneuvon samanaikaisen pikalatauksen.
Modulaarisen rakenteensa ansiosta
Latausjdrjestelman perusmallin kokonais-
teho on 50-600 kilowattia.Jarjestelma
sisaltaa C-Series lataustehoyksikon.

Kempower T-Series -|aturit ovat
siirrettavia DC-latureita, jotka sopivat
sahkoautoille, sahkokayttoisille
hyotyajoneuvoille, sahkdkayttoisille
kuorma-, paketti- ja linja-autoille,
sahkoaluksille ja veneille seka liikkuville
tyokoneille. Ne ovat saankestavia ja
soveltuvat seka ulko- ettd sisakdyttoon.
T-Series-latureiden kayttélampaotila on
-40 ja +50°C valilla, ja ne on suunniteltu
kestamaan likaa, vetta, polya ja lunta.

Kempower C-Station on kompakti

ja modulaarinen sahkdautojen seka
sahkokayttoisten hydtyajoneuvojen ja
liikkuvien tyokoneiden pikalatausasema.
C-Station-asemassa on yhdistetty
lataustehoyksikko ja satelliittilatauspiste
yhdeksi yksikoksi. C-Station-asemilla

on tyypillisesti joko yksi tai kaksi
latauskaappia, joiden latausteho on 50-
400 kilowattia ja niissd on enimmillaan
neljd DC-latausulostuloa.
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DYNAAMINEN TEHON JAKO LATAUSSATELLIITTIEN KAUTTA

Kempower S-Series -latausjarjestelma on
sahkoéajoneuvojen pikalatausjarjestelma usealle autolle
ja suurille kalustoille. Jarjestelma on erityisen sopiva
sahkobusseille, sahkorekoille ja sahkdautoille.

DYNAAMINEN
LATAUSTEHON
JAKAMINEN

K MODUL

SKAALAUTUVA
LATAUSJARJESTELMA

TEHOYKSI
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Kempower

sijoituskohteena

HOUKUTTELEVALLA
MARKKINALLATOIMIVA
NOPEASTI KASVANUT YHTIO

Likevaintomme keskimaarainen vuotuinen
kasvu oli 1 010 prosenttia vuosina 2018-2021.

Liikevaihtomme kasvua on ohjannut teknologises-

ti edistynyt tuotevalikoimamme ja sdhkdajoneu-
vojen DC-pikalataukseen tarkoitettujen ratkaisu-
jemme kysynnan kasvu. Vuoteen 2030 mennessa
DC-pikalatauslaitteiden markkinoiden odotetaan
kasvavan Euroopassa 17 prosentin ja Yhdysval-
loissa 27 prosentin keskimaaraiselld vuotuisella
kasvuvauhdilla yhteensa noin 4 000 miljoonaan
euroon.

Lue lisada markkinoistamme »

SKAALAUTUVA JA JOUSTAVA
LIKETOIMINTAMALLI, JOKA SITOO
SUHTEELLISEN VAHAN PAAOMAA

Olemme ulkoistaneet merkittavan osan
DC-pikalatauslaitteissa kaytettavien osien
valmistuksesta ulkopuolisille toimittajille,
minka ansiosta pystymme keskittymaan
loppukokoonpanoprosessiin, jossa tuotannon
keskeinen osaaminen ja kilpailuedut tulevat
esiin. Odotamme, etta myynnin kasvaessa
materiaalien yksikkokustannukset laskevat
madraalennusten ansiosta. Lisaksi uskomme,
ettd tuotteidemme modulaarisuus ja
pilvipohjainen, keinodlya hyddyntava
Kempower ChargEye™-ohjelmistormme tukevat
toimintojemme skaalautuvuutta.

Lue lisaa liiketoiminnastamme »

© KEMPOWER
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HYVIN ASEMOITU
TUOTEVALIKOIMA
KILPAILUKYKYISIN
OMINAISUUKSIN

Tuotteemme on kehitetty massaraatalointia
varten, mutta ne ovat myds joustavia, koska
lataustehoyksikot voidaan sijoittaa jopa

50 metrin etdisyydelle latauspisteesta.
Siirrettavat laturimme tarjoavat ratkaisun
paikoissa, joissa on vaikea saada sahkoa.
Lisaksi latausratkaisumme ovat yhteensopivia
yleisimpien latausstandardien kanssa.
Laturimme pystyvat jakamaan tehoa
dynaamisesti satelliittilatauspisteiden

valilla, mika mahdollistaa latauskapasiteetin
tehokkaan jakamisen latausjarjestelman sisalla.
Pikalaturimme pystyvat ohjaamaan sahkoa
suoraan sinne, missa sita tarvitaan eniten.

Lue lisaa tuotteistamme »

KEMPPI GROUP
-KONSERNILTA PERITTY
TEKNOLOGIAOSAAMINEN JA
INNOVAATIOTOIMINTA

Kempower perustettiin eriyttamadlla se 1950-Iu-
vulla perustetusta Kemppi Oy -konsernista, joka
on yksi johtavista hitsausratkaisujen toimittajista.
Tutkimus- ja kehitystoiminnan onnistumisen
osoituksena toimitimme vuonna 2006 virtaldhte-
itd CERNille, ja Kempower palkittiin vuoden
toimittajana. Taman teknologisen perinnon tuella
olemme onnistuneet luomaan innovaatiokult-
tuurin ja suunnitelman tulevalle tutkimus- ja
kehitystoiminnallemme tavoitteenamme tayttaa
sahkoajoneuvojen tulevat pikalataustarpeet.

Lue lisaa tuotteistamme »

VASTUULLISUUS LIIKETOIMINNAN
JA KEMPOWERIN TOIMINNAN
YTIMESSA

Pyrimme toimimaan liikenteen ja kuljetuksen
sahkaistymisen eturintamassa, silla ratkaisumme
on suunniteltu mahdollistamaan paastéton
likkuminen. Olemme sitoutuneet Yhdistyneid-
en Kansakuntien (YK) Agenda 2030:n kestavan
kehityksen toimintachjelmaan ja siihen kuuluviin
kestavan kehityksen tavoitteisiin (SDG). Kempower
on sitoutunut 100 prosentin hiilineutraaliuteen
vuoteen 2035 mennessa ja 100 prosentin kier-
ratettavyyteen omassa toiminnassaan vuoteen
2025 mennessa.

Lue lisda vastuullisuusstrategiastamme »

MONIPUOLINEN ASIAKASKUNTA
JA REFERENSSIT SUURILTA
ASIAKKAILTA

Olemme allekirjoittaneet asiakaspuitesopimuksia
ja/tai ostotilauksia arvostettujen kansainvalisten
yhtididen kanssa, joiden uskomme olevan oman
alansa edellakavijoita. Asiakaskuntaamme kuuluu
muun muassa latausoperaattoreita, hydtyajo-
neuvojen liikennditsijoita seka laite- ja ajoneuvo-
valmistajia (OEM). Tuotteitamme myyddan myos
jakeluverkostomme kautta, mika vahentda
riippuvuuttamme yksittdisista asiakkaista tai
asiakasryhmista.

Lue lisaa liikketoiminnastamme »

VAHVA JOHTO JA SITOUTUNUT
HENKILOSTO

Johtoryhmamme koostuu ammattilaisista, joilla

on kattavaa kokemusta voimakkaasti kasvavan
kansainvalisen liketoiminnan johtamisesta ja
vaativasta sahkoteknisesta teollisuudesta.
Kempower panostaa henkildstédnsa rekrytoimalla
lisaa asiantuntijoita yhtién kasvun tukemiseksi ja
kehittamalld heidan osaamistaan. Henkilostotyy-
tyvaisyys on erittain korkealla tasolla, silla
Kempowerin suositteluindeksi (net promoter score,
NPS) oli 83 prosenttia positiivinen vuoden 2021
lopulla teetetyn tyontekijoiden tyytyvaisyyskyselyn
mukaan. Henkiloston vaihtuvuus on ollut erittain
pienta.

Lue lisda hallituksesta ja johtoryhmasta »
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SAHKO LIIKUTTAA MEITA Tavoitteenamme on rakentaa yhteiskuntaa,
jossa lilkkkuminen on taysin sahkaoista, jolloin
maailma olisi puhtaampi ja kestavampi.
Haluamme luoda latausinfrastruktuurin,
joka on seka kattava etta luotettava, jotta

sahkdajoneuvoista tulisi normi.
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Kempowerin

vastuullisuus-

Kempowerin tavoitteena on olla paras
kumppani asiakkailleen padstottdman
liketoiminnan kehittdmisessa. Ratkaisumme
on suunniteltu mahdollistamaan paastoton
liikkuminen. Pyrimme edistamaan taysin
sahkoista liikennetta yhteiskunnassa,
pienentamaan toimintamme ja tuotteidemme
suhteellista hiilijalanjalked vuosittain ja
kasvattamaan pikalatauslaitteidemme
kierratysastetta niiden elinkaaren paattyessa.

Uskomme, etta vastuullisesti valmistetuilla ja
kestavilla sahkdajoneuvojen latausratkaisuilla
on tarkea rooli kestavassa taloudessa.

strategia

Valitessamme toimittajia arvostamme lyhyita
kuljetusmatkoja ja toiminnan vastuullisuutta.
Tuotantomme sijaitsee Suomessa ja suurin
0sa tuotannossamme kaytetyista osista

ja komponenteista hankitaan lahialueelta
Suomesta. Kestava kehitys on keskeinen
valintaperuste valitessamme toimittajia.
Edellytamme kaikkien toimittajiemme tayttavan
itsearviointilomakkeen, ja voimme hylata
toimittajia heiddn antamiensa vastuullisuutta
koskevien tietojen perusteella.

VASTUULLISUUSSITOUMUKSET JA PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

1. Sitoumus

Tavoitteet:

100 % o
hiilineutraalisuus ¢
vuoteen 2035

Suhteellisen hiilijalanjaljen pienentaminen vuosittain
Siirtyminen toiminnassa ja valmistuksessa
100-prosenttisesti fossiilivapaaseen sahkéon vuoteen

mennessa 2025 mennessa
e Henkiloston liikelentomatkustamisesta syntyneen
hiilijalanjaljen kompensointi
e Vahentdad kaatopaikkajatteen maara nollaan vuoteen 2025
mennessa
2. Sitoumus Tavoitteet:
Vastuulliset e Muovipakkausten vahentdminen vuoteen 2025 mennessa
tuotteet, jotka 50 prosenttia verrattuna vuoden 2021 tasoon seka
mahdollistavat siirtymaan biomuoveihin ja biohajoaviin muoveihin, silloin
100 % sdhkoisen kun'se on taloudellisesti mahdollista
liikenteen e Sahkodajoneuvojen latureiden 99 prosentin kierratysaste
varassa toimivan niiden elinkaaren lopussa
yhteiskunnan
3. Sitoumus Tavoitteet:

Paras tyopaikka °
tulevaisuuden o
ammattilaisille o

TERVEYTTAJA 4 HYVA
HYVINVOINTIA KouLutus

s L

Tyotapaturmien vahentdminen ja pitaminen nollassa
Korkean tyOtyytyvaisyyden tason varmistaminen
Ensiaputaitojen kouluttaminen henkilostélle vakavien
haittojen vahentamiseksi onnettomuuksien ja muiden
terveydellisten hatatilanteiden sattuessa

KESTAVAT VASTUULLISTA
L= 12

1 3 ILMASTOTEKOJA
KULUTTAMISTA

Kempower on sitoutunut YK:n Agenda 2030:
kestavan kehityksen toimintaohjelmaan ja
sen kestavan kehityksen tavoitteisiin (SDG).

Olemme tunn

istaneet kuusi SDG:tg, jotka ovat

parhaiten yhteydessa toimintoinimme.

LUE LISAA: www.kempower.com/company/sustainability/ »
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1. SITOUMUS

Sitoumus 100-prosenttiseen hiilineutraalisuuteen

Tavoite 7: edullista ja
puhdasta energiaa

Kempowerin pitkdn aikavalin tavoite on olla 100-
prosenttisesti hiilineutraali. Olemme sitoutuneet
vahentdmaan suhteellista hiilijalanjalkedmme
joka vuosi. Pyrimme kaikissa toimipaikoissamme
siirtymaan sataprosenttisesti fossiilivapaaseen
sahkoon vuoteen 2025 mennessa. Olemme
perustaneet hiilijalanjalkilaskelman
seurataksemme paastdja ja asettaaksemme
kasvihuonekaasuprotokollan (Greenhouse Gas

Protocol) mukaisia tavoitteita.

Kempower tukee sahkdajoneuvoja energia-
tehokkaampana liikkennemuotona verrattuna
polttomoottoriajoneuvoihin. Yhtion autot ovat
sataprosenttisesti sahkoisia. Tyontekijoilld

on mahdollisuus kayttaa yhtion sahkdautoja
lyhyisiin ajoihin tydajallaan. Tyontekijoilla

on my6s mahdollisuus tydsuhdepydraan.
Rohkaisemme vahapaastdiseen liikkumiseen:
kavelyyn, pyorailyyn, julkisen liikenteen ja
sahkoautojen kayttoon.

Olemme minimoineet liikematkat ja liikematka-
lennoista maksamme hiilikompensaatiomaksun.
Kempower ChargEye™-taustajarjestelma
mahdollistaa latausratkaisujemme ennakoivan
huollon pilvipalvelun kautta, mika vahentaa
huoltomatkustamisen tarvetta.

Tavoite 13: ilmastotekoja

Kempower pyrkii sataprosenttiseen kierratettavyyteen
omassa toiminnassamme. Pyrimme saavuttamaan
taman paamaaran vahentamalla kaatopaikkajatteen
nollaan prosenttiin vuoteen 2025 mennessa. Pyrimme
vahentdamaan muovipakkauksia 50 prosenttia vuoteen
2025 mennessa verrattuna vuoden 2021 kayttoon.
Tuotannossa ja logistiikassa vaihdamme biopohjaisiin
ja biohajoaviin muoveihin, kun se on taloudellisesti
toteutettavissa.

Kempowerin tuotanto sijaitsee sataprosenttisesti
Suomessa, ja suurin osa raaka-aineista ja
komponenteista hankitaan lahialueilta Suomesta.
Valitessamme toimittajia arvostamme lyhyita
kuljetusmatkoja ja toiminnan vastuullisuutta.

Kempower sai kaksi uutta ISO-sertifiointia, jotka ovat ISO 14001:2015
(ymparisto) ja ISO 45001:2018 (tyoterveys ja tyoturvallisuus).
Tdyttamalla sertifiointikriteerit Kempower on osoittanut sitoutuneensa
tuottamaan tuotteita ja palveluita, jotka tayttavat seka asiakkaitten etta
viranomaisten vaatimukset. Yhti¢ pyrkii myos edelleen parantamaan
ympadristétehokkuutta ja ty6turvallisuutta.

Kempower sai laatujarjestelmalleen ISO 9001:2015 -sertifioinnin Kem po\/\/eri N p|‘[ka N

jo joulukuussa 2020. Sertifioinnit taydentavat kansainvalisten 3 | ka\/é“ﬂ ta\/Oite on Ol |a

standardeja, joihin yhtio on sitoutunut. Kempower on valinnut . .

sertifiointikumppanikseen DNV Finland Oy:n. 1 OO—DI’OSG nttisestl
hillineutraali.
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2. SITOUMUS

Vastuulliset tuotteet, joilla mahdollistetaan kokonaan
sahkoiseen lilkkumiseen tukeutuva yhteiskunta

Tavoite 11: kestavat
kaupungit ja yhteisot
Kempower vahentaa hiilipaastoja
kaupunkialueilla mahdollistamalla
sahkdajoneuvojen ja -koneiden DC-
pikalatauksen. Suomen liikenne- ja
viestintavirasto Traficomin tietojen mukaan
tayssahkohenkildautojen CO,-padstot

100 kilometrilld ovat 86 % alemmat kuin
polttomoottoriautojen.

Tavoite 12: vastuullista
kuluttamista ja
tuotantoa

Kempower on sitoutunut olemaan cleantechin
eli puhtaan teknologian edellakavija, joka
investoi jatkuvaan teknologiseen kehitykseen

ja innovointiin. Tuotteemme on suunniteltu
kestamaan. Valmistamamme loT-laturit on
mahdollista pdivittaa reaaliaikaisella etayhteydella
Kempowerin ChargEye™-pilvipalvelun kautta,
jolloin asiakkaat voivat luottaa siihen, etta heidan
valitsemansa ratkaisu pidetaan pilviyhteyden
ansiosta ajan tasalla tulevaisuudessakin.

Sataprosenttinen etdohjaus ChargEyen
valitykselld minimoi huoltomatkojen tarpeen
ja pidentda Kempower-latausratkaisujen
kayttoikaa.

Kempowerilla on seuraavat sertifioinnit:
ISO 9001 laatu, ISO 14001 ymparisto ja
ISO 45001 tyoterveys ja tydturvallisuus.

Olemme asettaneet kunnianhimoiseksi
tavoitteeksemme, ettd Kempowerin
sahkdautolaturien tulee olla
99-prosenttisesti kierratettavissa
kayttoian paattyessa. Kuusakoski Oy:n
laskelman mukaan Kempowerin
T-Series-latureiden kierratysaste

on 99,61 %. Kempower teettaa
samanlaisen kierrdtysastearvioinnin
kaikille tuotteilleen.

Kempower
T-Series -
kierratysaste
99,61 %
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3. SITOUMUS

Paras tyopaikka tulevaisuuden ammattilaisille

Tavoite 3: terveytta ja
hyvinvointia

Kempower yllapitad monimuotoista

ja turvallista tydymparistoa, jossa
toimintakulttuuri on perheystavallinen.
Tarjoamme terveydenhuollon niin fyysisen kuin

henkisen hyvinvoinnin tueksi. Tuemme myos
liikunta- ja kulttuuriharrastuksia.

Olemme sitoutuneet vahentamaan
tapaturmien madran (Total Recordable
Injuries, TRI) nollaan ja pitdmadn sen siina.
Henkilostdmme saa ensiapukoulutusta, jonka
piiriin pyrimme saamaan jokaisen. Uskomme
taman olevan yksi tapa vahentad vakavaa
haittaa, mikali tyopaikalla sattuu tapaturma tai
vakava sairastapaus.

Koemme hyvinvoinnin ja siitd huolehtimisen
jokaisen oikeudeksi. Tarjoamme tydntekijoille
mahdollisuuden 8 tunnin vapaaehtoistydhon
vuosittain. Kempower parantaa jatkuvasti
tybhyvinvointia yhteistydssa tyontekijoiden
kanssa.

Vuoden 2021 viimeiselld neljanneksella
Kempowerin suositteluindeksi
(Employee Net Promoter Score, eNPS) oli
tyOtyytyvaisyyskyselyssa 83.

Tavoite 4: hyva
koulutus

Pyrimme houkuttelemaan tydmarkkinoiden
parhaimmiston téihin meille nyt ja
tulevaisuudessa. Olemme sataprosenttisesti
sitoutuneet muokkaamaan tydymparistdd
sellaiseksi, etta se vastaa tulevien
sukupolvien tarpeisiin. Kempower tarjoaa
harjoittelupaikkoja ja aloituspaikkoja
vastavalmistuneille, jotka ovat matkalla
alansa ammattilaisiksi. Toimimme tiiviissa
yhteistydssa oppilaitosten, yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen kanssa.

Kempower toimii tiiviissa yhteistydssa teknisen alan yliopistojen
ja ammattikorkeakoulujen kanssa valmistautuakseen tulevaan
liiketoiminnan kasvaessa nopeasti ja laajentuessa uusiin maihin.

Vuonna 2021 Kempower perusti Tampereen yliopiston
kampukselle uuden tutkimus- ja kehityskeskuksen.

Kempower rahoittaa Suomen ensimmaista sahkoisen liikenteen
professuuria Lappeenrannan-Lahden teknillisessa yliopistossa.
Akateeminen hanke tuo uusimman tutkimustiedon suomalaisten
teknologiayhtididen kayttoon ja tukee sahkaisen liikenteen
innovaatioita ja yrityksia.

Vuoden 2021 viimeisella
neljanneksella Kempowerin
suositteluindeksi (Employee
Net Promoter Score, eNPS) oli
tyotyytyvaisyyskyselyssa 83.
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Keskeiset riskit

Kempowerin vuosittainen
riskienhallintaprosessi koostuu riskien
tunnistamisesta, riskien arvioinnista, riskien
hallinnasta, riskien valvonnasta ja riskien
raportoinnista. Riskienhallinnan viitekehys
edistaa riski- ja kontrollitietoisuutta

lapi organisaation ja tukee valistunutta
paatoksentekoa. Saanndllinen kommunikointi
on valttamatontd riskitietoisuuden
edistamisessa lapi Kempowerin organisaation
ja sen varmistamisessa, etta riskienhallinta
on integroitu osa strategista suunnittelua,
budjetointia, paivittdista paatdksentekoa ja
toimintoja.

Riskienhallintaprosessin lapiviennin tuloksena
Kempowerin keskeiset riskit on tunnistettu,
mitigointisuunnitelmat ja -toimenpiteet
maaritelty, otettu kayttéon ja niiden edistymista
on seurattu lapi vuoden. Vuosikellon mukaisesti
pidetty konsernin johtoryhman riskitydpaja

on arvioinut Kempowerin paariskit, jotka on
raportoitu myos hallitukselle.

1. Kempowerin liiketoiminta on globaalia ja
siten yhtio altistuu makrotaloudellisille
riskeille ja muille makrotason trendeille,
kuten suhdannevaihteluille tai globaalin
talouskasvun hidastumiselle. Globaali
toimintamalli altistaa Kempowerin myos
toimitusketjuun liittyviin riskeihin, jotka
voivat siten vaikuttaa yhtion operatiiviseen
toimintaan esimerkiksi raaka-aineiden ja
komponenttien saatavuuteen liittyvien
riskien muodossa.

2. Kempowerilla on kasvustrategia, jonka

toteuttamiseen liittyy riskeja erityisesti
toiminnan skaalaamiseen liittyen. Mikali
Kempower ei onnistu tehokkaasti
kasvattamaan tuotantokapasiteettiaan

ja toimitusketjuaan, saattaa silla olla
negatiivisia vaikutuksia yhtion kykyyn
saavuttaa lahiajan kasvutavoitteensa. Riskia
hallitakseen Kempower on laajentanut
tuotantokapasiteettiaan merkittavasti ja
tuotantokapasiteetin laajentaminen jatkuu
myos vuonna 2022.

3. Vallitsevan pandemiatilanteen muuttumisen
johdosta henkildston sairastumisriski
on kohonnut ja mahdolliset lisaantyvat
likkumisrajoitukset saattavat vaikeuttaa
Kempowerin tuotteiden myyntia,
kokoonpanoa ja toimituksia.

4. Kempowerin liiketoiminnallinen menestys

ja strategian toteuttaminen on riippuvaista
yhtion kyvysta rekrytoida ja sitouttaa
patevia, motivoituneita ja ammattitaitoisia
henkiloita. Avainhenkildiden saatavuudella ja
menettamiselld voi olla merkittavia kielteisia
vaikutuksia Kempowerin liiketoimintaan.
Tyomarkkinoilla vallitseva osaajapula

saattaa vaikuttaa haitallisesti tydvoiman
saatavuuteen ja pitoon myos Kempowerissa.

5. Kempowerinvoimakkaiden kasvutavoitteiden

toteuttaminen on riippuvaista yhtion
kyvysta reagoida markkinamuutoksiin seka
kilpailijoiden toimiin.

6. Yhtion liiketoimintaan voi myos vaikuttaa,
mikali markkinoilla ryhdyttdisiin
soveltamaan uusia tai muuttuneita lakeja
ja viranomaismaarayksia, joista yhtio ei
olisi ollut tietoinen ja siten varautunut
muutoksiin.

7. Jos Kempowerin kayttamat IT-jarjestelmat
eivat toimi suunnitellulla tavalla, tama voisi
hairitd Kempowerin liiketoimintaa ja talla
voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus sen
liikevaihtoon ja liiketoiminnan tulokseen.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Johdanto

Kempower Oyj ("Yhtid" tai "Kempower”) on suomalainen
julkinen osakeyhtio, jonka johtoelinten vastuut ja velvollisuudet
maaraytyvat Suomen lakien mukaisesti. Yhtion kotipaikka

on Lahti. Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on
laadittu Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2020 seka
sovellettavan lainsaadannon ja maardysten perusteella.

Yhtio on hallituksen pdatdksen mukaisesti noudattanut
kaikkia Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2020
("Hallinnointikoodi”) suosituksia. Hallinnointikoodi on julkisesti
saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n verkkosivuilta
osoitteessa www.cgfinland.fi.

Kempower Oyj:n hyvaksyttyna neuvonantajana toimii Alexander
Corporate Finance Oy. Yhtidn hyvaksytty neuvonantaja
varmistaa, etta yhtio tayttda Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitaman
First North Growth Market Finland -markkinapaikan vaatimukset
ja kulloinkin voimassa olevat velvoitteet.

Tassa selvityksessa kuvataan Kempower Oyj:n keskeiset
hallinnointi- ja ohjausjarjestelman periaatteet. Selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetaan erilladn hallituksen
toimintakertomuksesta tilikaudelta 1.1.-31.12.2021. Selvitys
ja hallituksen toimintakertomus ovat saatavissa Kempowerin
verkkosivuilta osoitteessa www.kempower.com.

Tama selvitys on hallituksen tarkastusvaliokunnan kasittelema
ja hallituksen hyvaksyma. Kempowerin tilintarkastaja
tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy on varmentanut,

etta selvitys on annettu ja etta siind esitetty kuvaus yhtion
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvan sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestelman paapiirteista on yhdenmukainen
yhtion tilinpaatokseen sisaltyvan kuvauksen kanssa.

Kempowerin hallintoelimet

Kempowerin hallintoelimet ovat yhtiokokous, hallitus ja
toimitusjohtaja. Kempowerin ylintd padtantavaltaa kdyttavat
osakkeenomistajat yhtiokokouksessa. Johtamisesta vastaavat
hallitus ja toimitusjohtaja. Hallituksen tyota tukevat sen

kaksi valiokuntaa, tarkastusvaliokunta ja palkitsemis- ja
nimitysvaliokunta. Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa yhtion
ja konsernin johtamisessa. Lisatietoja hallinnosta on saatavilla
Kempower Oyj:n verkkosivuilta www.kempower.com.

Yhtiokokous

Kempowerin ylin paattava elin on yhtiékokous. Varsinainen
yhtitkokous on pidettava vuosittain kesakuun loppuun
mennessa, ja se kasittelee asioita, jotka yhtidjarjestyksen mukaan

kuuluvat sen toimivaltaan, seka sille tehtyja esityksia. Yhtion
varsinainen yhtidkokous pidetaan yleensa maalis—huhtikuussa.
Tarpeen vaatiessa kutsutaan koolle ylimaarainen yhtiokokous.

Hallituksella on myds velvollisuus kutsua yhtidkokous koolle,
jos tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joiden omistusosuus
on yhteensad vahintadn 10 % yhtion osakkeista, vaativat sita
kirjallisesti tietyn asian kasittelemista varten.

Kempowerin yhtidkokouksen paatosvaltaan kuuluu muun
muassa:

+ tilinpaatdksen vahvistaminen ja varojenjaosta paattaminen;

+ paatokset hallituksen jasenten lukumaarasta, valinnasta ja
palkkioista;

+ vastuuvapauden myontaminen hallituksen jdsenille ja
toimitusjohtajalle;

+ yhtidjdrjestyksen muutoksista paattaminen;

+ osakeannit tai hallituksen valtuuttaminen paattamaan
osakeanneista; ja

+ osakepadoman korottaminen tai alentaminen.

Kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan osakkeenomistajille
julkaisemalla kutsu yhtion verkkosivuilla tai yhdessa tai
useammassa hallituksen nimeamassa laajalevikkisessa
paivalehdessa aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistaan kolme
viikkoa ennen yhtidkokousta, mutta kuitenkin aina viimeistaan
yhdeksan paivaa ennen yhtiokokouksen tdsmaytyspaivaa.
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Kokouskutsu ja hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle
julkistetaan myos pdorssitiedotteella. Vastaavalla tavalla
porssitiedotteella julkistetaan vahintadn 10 prosenttia

Yhtion osakkeiden tuottamasta adnimaarasta omistavien
osakkeenomistajien ehdotus koskien hallituksen kokoonpanoa ja
palkkioita seka tilintarkastajan valintaa.

Yhtiokokouksen esityslista, padtosehdotukset ja osakeyhtidlain
mukaiset kokousasiakirjat, mukaan lukien palkitsemisraportti
ja palkitsemispolitiikka, mikali sitd on maara pidettavassa
kokouksessa kasitelld, asetetaan osakkeenomistajien
nahtaville Yhtion verkkosivuille vahintaan kolme viikkoa ennen
yhtiokokousta.

Osakkeenomistajan on, halutessaan osallistua yhtiokokoukseen,
iimoittauduttava ennakolta kokouskutsussa mainitulla tavalla

ja viimeistaan kutsussa mainittuna paivana, joka voi olla
aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen kokouspdivaa.

Varsinainen yhtiokokous 2021
Vuoden 2021 varsinainen yhtidkokous jarjestettiin 30.3.2021.

Ylimaaradinen yhtiokokous
Kempower Oyj:n ylimaarainen yhtidkokous pidettiin 1.9.2021.

Hallitus

Hallitus vastaa Kempower Oyj:n hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jdrjestamisesta. Hallituksella on yleistoimivalta
paattaa kaikista yhtion hallintoon ja muihin asioihin liittyvista
kysymyksista, jotka lain tai yhtiojarjestyksen mukaan eivat kuulu
yhtiokokoukselle tai toimitusjohtajalle.

Hallituksen valitsee yhtidkokous. Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta
valmistelee hallituksen jasenten nimitysesitykset yhtidkokoukselle.
Yhtidjarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen voi kuulua

vahintaan nelja (4) ja enintaan kahdeksan (8) varsinaista jasenta.

Hallituksen jasenen toimikausi alkaa sen yhtidkokouksen
paattyessa, jossa hanet on valitty, ja paattyy hanen valintaansa
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Yhtidkokous
valitsee hallituksen puheenjohtajan, jonka toimikausi on sama
kuin hallituksen jasenella.

Hallituksen keskeiset tehtavat

Hallituksen tehtavana on huolehtia yhtion hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka siita, etta
yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on jarjestetty
asianmukaisesti.

Hallitus kasittelee yhtion ja sen tytaryhtididen toiminnan kannalta
laajakantoiset ja periaatteellisesti tarkeat asiat. Hallituksen ja
toimitusjohtajan tulee johtaa yhtidtd ammattitaitoisesti seka
terveiden ja varovaisten liikeperiaatteiden mukaisesti. Hallituksen
tehtdvana on edistaa yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien
etua.

Kempower Oyj:n hallituksella on kirjallinen tydjarjestys
hallituksen tehtavistd, kasiteltdvista asioista, kokouskaytannosta
ja paatoksentekomenettelysta.

Tehtaviensa toteuttamiseksi hallituksen tulee muun muassa:

* huolehtia kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestamisests;

* nimittaa ja erottaa toimitusjohtaja seka paattaa hanen
palvelusopimuksensa ehdoista seka vuosipalkkionsa
maarasta;

+ hyvaksya ja vahvistaa Yhtion strategiset tavoitteet ja
riskienhallinnan periaatteet;

* varmistaa johtamisjarjestelman toimivuus ja valvonta;

+ huolehtia etta Yhtiolla on Yhtion toiminnassa noudatettavat
arvot;

+ edistaa Yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien etua;

* huolehtia osakasarvon kehittdmisests;

+ vahvistaa itselleen vuosisuunnitelma / tydjarjestys;
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yhtiokokoukselle tehtavien ehdotusten valmistelu ja
yhtidkokousten koolle kutsuminen;

toimintakertomusten, tilinpaatosten ja osavuosikatsausten
laadinta ja niiden hyvaksyntg;

tehda ehdotus yhtidkokoukselle osingosta, sen maarasta ja
maksuajankohdasta;

vahvistaa Yhtion tavoitteet ja strategia seka hyvaksya
toimitusjohtajan esittama liilketoimintasuunnitelma;
vahvistaa vuotuiset budijetit ja toimintasuunnitelmat;
seurata ja ohjata Yhtion liiketoimintastrategian toteutumista;
hyvaksya liiketoimintasuunnitelmaan perustuva tulos- ja
toimintasuunnitelma;

seurata Yhtion tuloskehitysta ja asetettujen tavoitteiden
toteutumista;

ohjata ja valvoa toimitusjohtajaa;

vahvistaa johtoryhman kokoonpano toimitusjohtajan
esityksestg;

seurata, ohjata ja valvoa lilketoiminnan operatiivista
johtamista;

antaa tarvittaessa maaraamilleen henkildille oikeuden
kirjoittaa Yhtion toiminimi joko yksin tai yhdessa taikka
vastaavasti per procuram;

seurata rahoitusvaihtoehtoja ja valvoa rahoituspdatdsten
toteutumista;

hyvaksya erikseen lainojen nostot sovittujen rahoitusehtojen
puitteissa;

hyvaksya tarkeimmat politiikat, kuten palkitsemispolitiikan ja
rahoituspolitiikan;

+ tehda merkittavat liiketoimintapaatokset, kuten yrityskaupat,
merkittavdt sopimukset, investoinnit ja rahoitusjarjestelyt;

+ padttad yhtidrakenteesta;

+ hyvaksya organisaatiorakenne ja paattaa sen soveltamisesta;

+ hyvaksya sisdisen tarkastuksen vuosiohjelma seka kasitella
sisdisen tarkastuksen antamat raportit;

+ tehda tarvittaessa yhteisty6ta ulkoisen tilintarkastajan kanssa
ja seurata tilintarkastusohjelman toteutumista;

+ kasitella tilintarkastajan hallitukselle osoittamat raportit;

+ kasitella muut hallituksen puheenjohtajan, hallituksen jasenen
ja toimitusjohtajan esille tuomat asiat; ja

+ paattda muista lainsaadannon mukaan hallitukselle kuuluvista
asioista.

Hallitus noudattaa Nasdag Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta ja on
sitoutunut toimimaan sen seka Yhtion oman sisapiiriohjeen
mukaisesti. Lisaksi jokaisella hallituksen jasenella on
vaitiolovelvollisuus koskien kaikkia tietoja, jotka han saa Yhtiosta
tai muusta asiasta hallituksen jasenen ominaisuudessa.

Hallitus arvioi kerran vuodessa omaa toimintaansa ja
tyoskentelytapojaan itsearviointina. Myds vuodelta 2021
toteutettiin itsearviointi.

Hallitus kokoontuu niin usein kuin on tarpeellista sen
velvollisuuksien hoitamiseksi. Hallitus on paatdsvaltainen,
kun enemman kuin puolet sen jasenistd on ldsna. Hallituksen
paatokseksi tulee se mielipide, jota enemman kuin puolet

|[asna olevista on kannattanut, tai danten mennessa tasan
mielipide, johon puheenjohtaja yhtyy. Yhtion toimivasta johdosta
hallituksen kokoukseen osallistuvat saanndllisesti toimitusjohtaja
ja talousjohtaja. Toimitusjohtaja esittelee jokaisessa hallituksen
kokouksessa toimitusjohtajan katsauksen hallitukselle.
Hallituksen kokoukseen osallistuu myds hallituksen sihteeri

seka tapauskohtaisesti muita henkil6itd, joiden ldsnaolo on
kasiteltavan asian vuoksi tarpeellista.

Hallitus vuonna 2021

Hallitukseen kuuluivat 30.3.2021 pidettyyn varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka seuraavat kuusi henkilda: hallituksen
puheenjohtaja Antti Kemppi, hallituksen varapuheenjohtaja
Teresa Kemppi-Vasama, Juha-Pekka Helminen, Tero Era,

Ville Vuori ja Katri Sahlman. Varsinaisessa yhtidkokouksessa
30.3.2021 hallitukseen valittiin uudelleen tehtaviinsa
puheenjohtaja Antti Kemppi, varapuheenjohtaja Teresa Kemppi-
Vasama, Tero Era, Juha-Pekka Helminen ja uutena jasenena
Kimmo Kemppi. Lisaksi ylimaarainen yhtickokous 1.9.2021 valitsi
hallitukseen uusina jdsenind Vesa Laisin ja Eriikka Soderstrémin.
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Hallitus 31.12.2021

31.12.2021 Yhtidn hallitukseen kuului puheenjohtajan liséksi kuusi jasenta:

Antti Kemppi

Hallituksen puheenjohtaja
Kauppatieteiden maisteri
s. 1978

Suomen kansalainen

Yhtion hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2018
alkaen

Riippumaton yhtiosta, ei riippumaton yhtion
merkittavimmasta osakkeenomistajasta
Omistus 31.12.2021: 17 501 osaketta

Valillinen omistus 31.12.2021: Kempinvest Oy:n
enemmistdéomistaja. Kempinvest Oy omistaa

348 432 osaketta. Adnienemmistd Facultas Oy:ssa.
Facultas Oy omistaa 17 501 osaketta. Adnienemmistd

Potestas Oy:ssa. Potestas Oy omistaa 17 501
osaketta.

Teresa Kemppi-Vasama

Hallituksen varapuheenjohtaja

Valtiotieteiden maisteri ja MBA

s. 1970

Suomen kansalainen

Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2018 alkaen

Riippumaton yhtiosta, ei riippumaton yhtion
merkittdvimmadsta osakkeenomistajasta

Omistus 31.12.2021: 17 501 osaketta

Vélillinen omistus 31.12.2021: Enemmistoomistus
Auro Invest Oy:ssa. Auro Invest Oy omistaa 48 780
osaketta.

Tero Era

Hallituksen jasen

Kauppatieteiden maisteri, MBA

s. 1977

Suomen kansalainen

Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2020 alkaen

Riippumaton yhtiosta ja yhtion merkittavista
osakkeenomistajista

Omistus 31.12.2021: 8 710 osaketta

Tarkemmat tiedot hallituksen jasenista on saatavissa yhtion verkkosivuilla: https://investors.kempower.com/fi/hallinnointi/hallitus.

Juha-Pekka Helminen
Hallituksen jasen

Diplomi-insindori, EMBA

s. 1971

Suomen kansalainen

Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2020 alkaen
Riippumaton yhtiosta ja yhtion merkittavista

osakkeenomistajista
Omistus 31.12.2021: 17 501 osaketta
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Kimmo Kemppi
Hallituksen jasen

Tradenomi

s. 1972

Suomen kansalainen

Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2021 alkaen
Riippumaton yhtiostd, ei riippumaton yhtion
merkittavimmasta osakkeenomistajasta
Omistus 31.12.2021: 56 620 osaketta

Vaélillinen omistus 31.12.2021: Omistaa
Kimmoke Oy:n. Kimmoke Oy omistaa 25 261

osaketta. Omistaa Kemppitalli Oy:n Kimmoke Oy:n

kautta. Kemppitalli Oy omistaa 25 261 osaketta.

Vesa Laisi

Hallituksen jasen

Diplomi-insindori ja kauppatieteiden maisteri
s. 1957

Suomen kansalainen

Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2021 alkaen

Riippumaton yhtidstd ja yhtion merkittavista
osakkeenomistajista

Omistus 31.12.2021: 31 097 osaketta

Eriikka S6derstrom
Hallituksen jasen

Kauppatieteiden maisteri

s. 1968

Suomen kansalainen

Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2021 alkaen

Riippumaton yhtiosta ja yhtion merkittavista
osakkeenomistajista

Omistus 31.12.2021: 29 181 osaketta

Tarkemmat tiedot hallituksen jasenista on saatavissa yhtion verkkosivuilla: https://investors.kempower.com/fi/hallinnointi/hallitus.
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Hallitus keskittyi vuonna 2021 tyoskentelyssaan erityisesti
yhtién kasvun kiihdyttamiseen ja yhtion listautumiseen First
North -markkinapaikalle. Vuonna 2021 hallitus piti yhteensa
31 kokousta.

Osallistumisprosentti hallituksen kokouksissa oli keskimaarin
99,5 prosenttia.

Vuonna 2021 hallituksen jasenet olivat lasna kokouksissa
Seuraavasti:

Osallistumis-

Jasen Lasnaolo prosentti
Antti Kemppi 31/31 100 %
Tero Era 31/31 100 %
Juha-Pekka Helminen 31/31 100 %
Kimmo Kemppi 29/29 100 %
Teresa Kemppi-Vasama 31/31 100 %
Vesa Laisi 20/21 95 %
Eriikka Soderstrom 21/21 100 %
Katri Sahlman 2/2 100 %
Ville Vuori 2/2 100 %

Hallituksen jésenten riippumattomuus
Hallinnointikoodin mukaan enemmiston hallituksen jasenista
on oltava riippumattomia yhtidsta. Vahintaan kahden yhtidsta
riippumattoman hallituksen jasenen on oltava riippumattomia
myos yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Hallitus arvioi vuosittain jasentensa riippumattomuuden
suhteessa yhtioon ja sen merkittaviin osakkeenomistajiin.

Vuonna 2021 Hallinnointikoodin mukaisen
riippumattomuusarvioinnin perusteella Kempowerin
yhtiokokouksessa 2020 valittujen hallituksen jasenten, Antti
Kempin, Teresa Kemppi-Vasaman, Juha-Pekka Helminen ja Tero

Eran on katsottu olevan riippumattomia Yhtidsta kun taas Katri
Sahlmanin ja Ville Vuoren on katsottu olevan ei-riippumattomia
yhtiésta johtuen tydsuhteesta Kempowerin sisaryhtiossa
Kemppi Oy:ssa.

Vuonna 2021 Hallinnointikoodin mukaisen
riippumattomuusarvioinnin perusteella Kempowerin
yhtiokokouksessa 2021 valittujen hallituksen jasenten, Antti
Kempin, Teresa Kemppi-Vasaman, Kimmo Kempin, Juha-Pekka
Helmisen ja Tero Eran seka ylimadraisessa yhtiokokouksessa
1.9.2021 valittujen Vesa Laisin ja Eriikka Séderstromin on
katsottu olevan riippumattomia Yhtiosta.

Riippumattomuusarvioinnin perusteella hallituksen jasenten
on katsottu olevan myos riippumattomia merkittavista
osakkeenomistajista lukuun ottamatta Antti Kemppig, Teresa
Kemppi-Vasamaa ja Kimmo Kemppia.

Hallituksen monimuotoisuus

Hallituskokoonpanossa huomioidaan Yhtién toiminnan
asettamat vaatimukset ja Yhtion kehitysvaihe. Hallituksen
jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan edellyttama patevyys
ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen.
Hallituksen jasenten lukumaaran ja hallituskokoonpanon on
mahdollistettava hallituksen tehtavien tehokas hoitaminen.

Kempower huomioi hallituksen jdsenvalinnoissa
monimuotoisuuden liittyen jasenten sukupuoleen, ikaan,
koulutustaustaan ja kansallisuuteen, jotta hallituksessa on
edustettuna laajalti ja monimuotoisesti Kempowerin toimintaa
tukevaa osaamista ja koulutusta. Hallituksessa on oltava
molempia sukupuolia.

Hallituksen jasenten ansioluettelot ovat luettavissa verkkosivuilla:

https://investors.kempower.com/fi/hallinnointi/hallitus.

Valiokunnat

Hallitus vahvistaa valiokuntien keskeiset tehtavat ja
toimintaperiaatteet tydjdrjestyksissa. Hallitus valitsee
valiokunnan jasenet ja puheenjohtajan. Valiokunnassa tulee
olla vahintadn kolme jasents, joilla on tehtavien edellyttama
asiantuntemus. Valiokunnan tehtdvana on avustaa hallitusta
valmistelemalla hallitukselle kuuluvia asioita. Valiokunnilla ei ole
itsendista paatosvaltaa ja ne raportoivat tydstaan hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta

Yhtion lilketoiminnan laajuus edellyttaa myos taloudellista
raportointia ja valvontaa koskevien asioiden valmistelua koko
hallitusta pienemmassa kokoonpanossa tarkastusvaliokunnassa.
Tarkastusvaliokunnan jdsenilla on oltava riittava asiantuntemus
ja kokemus ottaen huomioon valiokunnan tehtavaalue ja
tilintarkastusta koskevat pakolliset tehtavat.

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta taloudellista
raportointia ja valvontaa koskevien asioiden valmistelussa.
Tarkastusvaliokunnan tehtédvind ovat seuraavat asiat:

* seurataja arvioida taloudellista raportointijarjestelmas;

* seurata ja arvioida sisdisen valvonnan ja tarkastuksen seka
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta;

* seurata ja arvioida, miten Yhtion ja sen Iahipiirin kesken
tehtavat sopimukset ja muut oikeustoimet tdyttavat
vaatimukset tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta ja
markkinaehdoista;

* seurataja arvioida tilintarkastajien riippumattomuutta ja
erityisesti muiden kuin tilintarkastuspalvelujen tarjoamista;

*+ seurata Yhtion tilintarkastusta;

+ valmistella Yhtion tilintarkastajan valinta;

* hyvaksya sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelma;

kasitella sisdisen tarkastuksen raportit ja seurata tarkeimpien

tarkastusloydosten kasittelya.
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Tarkastusvaliokunta voi myds valvoa taloudellista
raportointiprosessia ja riskienhallintaprosessia, arvioida lakien
ja maaraysten noudattamisprosessia, seurata ja arvioida
lahipiiritoimien periaatteiden maarittelyd, seurata rahoitus- ja
veroriskejd, seurata IT-turvallisuuteen liittyvia prosesseja ja
riskeja seka selvittaa ja seurata hallituksen osoittamien ja
tarkastusvaliokunnan toimenkuvaan sopivia erityiskysymyksia.

Tarkastusvaliokunta vuonna 2021

Vuonna 2021 tarkastusvaliokuntaan kuuluivat puheenjohtaja
Eriikka Soderstrom, Antti Kemppi, Teresa Kemppi-Vasama

ja Juha-Pekka Helminen. Kaikki jasenet ovat riippumattomia
yhtidsta. Kaikki jasenet ovat riippumattomia merkittavista
osakkeenomistajista lukuun ottamatta Antti Kemppia ja Teresa
Kemppi-Vasamaa.

Tarkastusvaliokunta perustettiin marraskuussa 2021 ennen First
North listautumista eika kokoontunut vuoden 2021 aikana.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan tehtavana on valmistella
hallituksen jasenten nimitykset ja palkitseminen seka
toimitusjohtajan etta johtoryhmaan kuuluvien johtajien
nimitysten valmistelu ja palkitseminen. Valiokunnan

tehtdvand on edistaa ja kehittaa valintaprosessien seka
palkitsemisjdrjestelman lapinakyvyytta seka jarjestelmallisyytta
ja noudattaa yhtion hyvan hallinnoinnin periaatteita. Valiokunta
valmistelee palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin ja
esittelee sen yhtiokokouksessa ja edistaa osaamispadoman ja
kyvykkyyden kehittymista seka seuraajasuunnittelua.

Valiokunnan tehtaviin kuuluvat seuraavat asiat:

+ hallituskokoonpanoon, jasenten maaraan ja henkildihin
liittyva valmistelu yhtidkokoukselle;

+ valmistella yhtickokoukselle hallituksen jasenten palkitsemista
koskevat endotukset;

* hallituksen monimuotoisuutta koskevien periaatteiden
valmistelu;

+ hallituksen jasenten seuraajasuunnittelu;

+ valmistella toimitusjohtajan ja johtoryhmaan kuuluvien
johtajien palkkaamiseen, palkitsemiseen ja muihin rahallisiin
etuihin liittyvien asioiden valmistelu;

+ yhtion toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen
arvioiminen;

* johdon seuraajasuunnitelmaan ja sen kehittamiseen liittyvat

asiat; ja

palkitsemisraporttiin liittyviin kysymyksiin vastaaminen

yhtiokokouksessa.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta vuonna 2021

Vuonna 2021 palkitsemis- ja nimitysvaliokuntaan kuuluivat

puheenjohtaja Vesa Laisi, Tero Era, Antti Kemppi, Kimmo Kemppi

ja Teresa Kemppi-Vasama.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta perustettiin marraskuussa 2021
ennen First North listautumista eika kokoontunut vuoden 2021
aikana.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

DI Tomi Ristimaki aloitti yhtion toimitusjohtajana vuoden 2019
helmikuussa. Toiminnan johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa
johtoryhma.

Toimitusjohtajan tehtdvana on johtaa Kempowerin toimintaa
Yhtion hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti
seka pitaa hallitus tietoisena Kempowerin liketoiminnan ja
taloudellisen tilanteen kehityksestd. Toimitusjohtaja vastaa
Yhtion juoksevasta hallinnosta ja pdivittaisesta johtamisesta
osakeyhtidlain seka hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtya Yhtion toiminnan laajuus
ja laatu huomioon ottaen epatavallisiin tai laajakantoisiin
toimiin Idhtékohtaisesti vain hallituksen valtuuttamana. Hallitus
nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan, paattaa toimisuhteen
taloudellisista etuuksista ja muista ehdoista voimassa olevan,
yhtiokokoukselle esitetyn palkitsemispolitiikan puitteissa seka
valvoo toimitusjohtajan toimintaa. Toimitusjohtaja on myods
Kempower-konsernin konsernijohtaja.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot perustuvat hallituksen
hyvaksymaan kirjalliseen sopimukseen. Toimitusjohtaja ei voi
toimia Yhtion hallituksen puheenjohtajana. Toimitusjohtaja
valitaan tehtavaansa toistaiseksi.
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Toimitusjohtaja ja johtoryhma 31.12.2021

Tomi Ristimaki

Toimitusjohtaja

johtoryhman jdsen 2019 alkaen

s. 1975, Sahkotekniikan diplomi-insindori
Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2021: 24 479 osaketta

Mikko Veikkolainen

Teknologiajohtaja

johtoryhman jasen 2019 alkaen

s. 1970, Konetekniikan diplomi-insinori;
hitsausinsindori

Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2021: 18 594 osaketta

Sanna Otava

Operatiivinen johtaja

johtoryhman jasen 2019 alkaen

s. 1975, Energiatekniikan diplomi-insindori
Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2021: 9 234 osaketta

Tommi Liuska

Myyntijohtaja

johtoryhman jasen 2019 alkaen

s. 1977, Tuotantotalouden diplomi-insindori
Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2021: 18 840 osaketta

Jukka Kainulainen

Talousjohtaja

johtoryhman jasen 2021 alkaen

s. 1982, Kauppatieteiden maisteri
Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2021: 18 916 osaketta

Paula Savonen

Viestintajohtaja

laajennetun johtoryhman jasen 2021 alkaen
s. 1976, Maatalous- ja metsatieteiden maisteri
Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2021: 7 566 osaketta

Jussi Vanhanen

Markkinointijohtaja

johtoryhman jasen 2021 alkaen

s. 1972, Sahkotekniikan diplomi-insindori
Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2021: 2 000 osaketta

Petri Korhonen

Paainsindori

laajennetun johtoryhman jasen 2019 alkaen
s. 1967, Sahkotekniikan diplomi-insindori
Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2021: 9 230 osaketta
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Riskienhallinta, tilintarkastus,
sisdinen valvonta ja sisdinen
tarkastus

Riskienhallinnan yleiskuvaus

Riski tarkoittaa tapahtumaa tai olosuhdetta, joka voi vaikeuttaa
tai estad Kempower Oyj:n tavoitteiden saavuttamisen tai jonka
vuoksi liiketoimintamahdollisuuksia voi jaada hyddyntamatta.
Riskit luokitellaan strategisiin, operatiivisiin ja rahoitusriskeihin.
Riskeja arvioitaessa otetaan huomioon myds muut kuin
taloudelliset vaikutukset.

Riskienhallinnalla Kempower Oyj tukee strategisten ja
liiketoiminnallisten tavoitteidensa saavuttamista ja turvaa
toimintansa jatkuvuuden muuttuvissa olosuhteissa. Kyky kantaa
riskeja ja hallita niita tehokkaasti on liiketoiminnan menestyksen
ja omistaja-arvon luomisen kannalta keskeisessa asemassa.

Riskienhallinnan tavoitteet pyritdan saavuttamaan siten, etta
konsernissa on tieto tavoitteisiin ja toimintaan kohdistuvista
epavarmuustekijoista, riskeista ja mahdollisuuksista seka
yhdenmukaiset ja tehokkaat menetelmat tunnistaa, arvioida ja
hallita riskeja seka niiden seurauksia. Riskinottohalun tulee olla
suhteessa riskinkantokykyyn ja riskinoton tulee olla tasapainossa
tavoiteltuihin hyotyihin nahden. Riskiraportoinnin tulee olla
johdon kaytdssa osana muuta raportointia.

Kempower Oyj:lla on hallituksen vahvistama
riskienhallintapolitiikka. Yhtion riskienhallinnan

tarkoituksena on taata koko Kempower-konsernin kattava ja
tarkoituksenmukainen riskien tunnistaminen, arviointi, hallinta

seka valvonta. Se on olennainen osa yhtion suunnittelu- ja
johtamisprosessia, paatoksentekoa, paivittaista johtamista ja
toimintaa seka valvonta- ja raportointimenettelyja.

Sisainen valvonta ja tarkastus

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa,
ettd Yhtion toiminta on tehokasta ja tuloksellista, informaatio
luotettavaa ja etta sdannoksia ja toimintaperiaatteita
noudatetaan. Sisainen valvonta kattaa kaikki ne toimenpiteet
ja menettelyt, joiden avulla tavoitteiden saavuttaminen
varmistetaan. Sisdisen valvonnan kohteita ovat organisaation
sisdinen toimintaymparistd, tavoiteasetanta, riskienhallinta,
valvontatoimenpiteet, tiedonkulku ja viestinta seka seuranta.

Kempower Oyj:n sisainen tarkastus arvioi sisdisen
valvontajarjestelman ja riskienhallinnan tarkoituksenmukaisuutta
ja tuloksellisuutta pyrkien edistamaan organisaation tavoitteiden
saavuttamista. Sisaisen tarkastuksen tehtdva Corporate
Governancen nakokulmasta on tehokkaasti auttaa hallitusta
tayttdmdan valvontavelvoitteensa.

Yhtion sisainen tarkastus arvioi muun muassa Yhtion sisaista
valvontaa ja riskienhallintaa.

Sisdinen tarkastus toimii hallituksen, tarkastusvaliokunnan

ja toimitusjohtajan apuna Yhtion valvonnassa ja hallinnassa.
Kempowerin hallitus hyvaksyy sisdisen tarkastuksen
vuosisuunnitelman tarkastusvaliokunnan esityksesta.

Sisainen tarkastus esittaa vahintaan kerran vuodessa
hallituksen kokouksessa tarkastusraporttinsa. Vahintaan
puolivuosittain sisdinen tarkastus toimittaa tarkastusraporttinsa
tarkastusvaliokunnalle, raportoi suoritetuista tarkastuksista,

niista saaduista palautteista ja korjaavien toimenpiteiden
seurannasta. Sisdinen tarkastus antaa korjaavia
toimenpideohijeita yksikdille ja vie tytaryhtidihin hyvaksi
havaittuja toimintatapoja ja prosesseja.

Sisdisen tarkastuksen kohteet valitaan aina vuodeksi eteenpadin
kyseisissa yksikoissa suoritettavan sisaisen tarkastuksen laajuus,
toiminnan moniulotteisuus ja Yhtioon kertynyt kokemuspohja
huomioon ottaen. Merkittavimmissa tytaryhtidissa

pyritadn tekemdan sisdinen tarkastus vuosittain ja muissa
lahtokohtaisesti kolmen vuoden vdlein. Sisdista tarkastusta
valittuun kohteeseen voidaan suorittaa myds normaalien
vuosisuunnitelmien ulkopuolelle, jos se on valttamatonta yhtion
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kannalta.

Tehtdvansa suorittamista varten sisdisesta tarkastuksista
vastaava henkild on toiminnassaan riippumaton ja valittdmdssa
yhteydessa tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaan seka
toimitusjohtajaan. Sisdinen tarkastus voidaan jarjestaa
Kempowerissa oman henkildn suorittamana tai sen voi
vaihtoehtoisesti ostaa ulkoiselta palveluntarjoajalta.

Sisdinen valvonta on hallituksen ja johdon seka muun
henkiloston toteuttama prosessi, jonka tarkoituksena on
antaa kohtuullinen varmuus yhtion toiminnalle asetettujen
tavoitteiden saavuttamisesta. Sisainen valvonta on kiintea

osa Kempower Oyj:n kaikkea toimintaa ja sisdisen valvonnan
piiriin kuuluvat yhtion kaikki politiikat, prosessit ja kaytannot,
jotka auttavat johtoa ja viime kadessa hallitusta varmistamaan,
ettd yhtion asettamat tavoitteet tayttyvat, Kempower Oyj:n
liiketoiminta hoidetaan eettisesti ja kaikkien soveltuvien lakien ja
maaraysten seka sisdisten toimintachjeiden mukaisesti ja etta
taloudellinen raportointi hoidetaan asianmukaisesti.
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Lahipiirihallinto

Kempowerin hallitus on maaritellyt Iahipiiritoimien seurannan
ja arvioinnin periaatteet ja yllapitaa luetteloa |ahipiiristaan.
Lahipiiri on madritelty IAS 24 -standardin mukaisesti. Yhtion ja
sen lahipiirin valilla tehtavat liiketoimet ovat hyvaksyttavia, kun
ne ovat Yhtion toiminnan tarkoituksen ja Yhtién edun mukaisia
ja niille on liiketaloudellinen peruste seka tehty voimassa olevia
saannoksid noudattaen. Yhtion lahipiiritransaktiot ovat aina
markkinaehtoisia ja yhtion talousorganisaatio valvoo yhtion
lahipiiriperiaatteiden noudattamista. Yhtion johdon ja sen
lahipiirin kanssa tehtavista merkittavista lilketoimista paattaa
Kempowerin hallitus. Hallitus paattaa myos mahdollisista
lahipiiriliketoimista, jotka eivat ole Yhtion tavanomaista
liketoimintaa.

Yhtié huolehtii siita, etta silla on edellda mainitut periaatteet
seka eturistiriitakysymykset asianmukaisesti huomioon ottavat
tunnistamis-, paatoksenteko-, hyvaksynta-, raportointi- ja
valvontakaytannot. Hallituksen on seurattava ja arvioitava
Yhtion Iahipiiritoimia. Hallitus paattaa lahipiiritoimista joka vuosi
hallituksen kokouksessa. Hallituksen on seurattava ja arvioitava
Yhtion lahipiiritoimia.

Yhti6 ei tehnyt I3hipiirinsa kanssa yhtion kannalta olennaisia

ja yhtion tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia tai
muutoin kuin tavanomaisin markkinaehdoin toteutettuja
liketoimia vuonna 2021. Tavanomaiset lahipiiritoimet liittyvat
vuokrasopimuksiin, hallintopalveluihin, ja materiaalihankintoihin
Kemppi Group -yhtigilta.

Sisapiirihallinto

Kempowerilla on hallituksen hyvaksyma sisapiiriohje, joka
perustuu markkinoiden vaarinkayttdasetukseen, NASDAQ
Helsinki Oy:n sisapiiriohjeeseen seka muihin asiaankuuluviin
madrdyksiin ja ohjeisiin.

Kempowerin sisapiiriasioiden valvonnasta vastaa
Yhtién talousjohtaja. Han vastaa mm. siitd, etta
sisapiiritietoa kasittelemaan joutuvat henkildt ovat
tietoisia sisapiirimaarayksista ja etta he noudattavat
kaupankayntirajoituksia.

Yhtio yllapitaa hankekohtaisia sisapiiriluetteloita voimassa
olevan sisapiirisdantelyn mukaan.

Kempower Oyj:n johtohenkildiden ja heidan Iahipiiriinsa
kuuluvien tulee ilmoittaa yhtitlle ja Finanssivalvonnalle
Kempower Oyj:n rahoitusvalineilld tekemansa liiketoimet.
Yhti6 on laatinut luettelon kaikista johtotehtavissa toimivista
henkildista seka heidan I&hipiiriinsa kuuluvista henkilista.

Kempower Oyj:n johtohenkildt ovat Kempower Oyj:n
johtoryhman ja hallituksen jasenten lisaksi Kempower Oyj:n
emoyhtion Kemppi Group Oy:n hallituksen jasenet Hannu
Kemppi, Jouko Kemppi, Eija Vartiainen, Petri Vartiainen, Anna
Maria Kemppi, Olli Ryyndnen ja Aaro Vasama, hallituksen
varajasen.

Tilintarkastaja

Yhtion tilintarkastajana toimii Ernst & Young Oy. Pdavastuullisena
tilintarkastajana 31.12.2021 toimi KHT Toni Halonen.
Tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Tilintarkastajalle on tilikaudella 2021 maksettu seuraavat
palkkiot:

Kempower-
Tilintarkastajan konserni Kempower Oyj
palkkiot (EUR) (EUR)
Tilintarkastus 29 320 24 400
Veroneuvonta 5820 5820
Muut palvelut 1300 1300
Yhteensa 36 440 31520
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Palkitsemisraportti

Johdanto

Tama palkitsemisraportti vuodelta 2021 on Kempower Oyj:n
("Kempower” tai "Yhtig") ensimmainen Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin 2020 ("Hallinnointikoodi”) mukaisesti laadittu
palkitsemisraportti. Kempower esittda tassa selvityksessa
yhtion hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikauden 2021
aikana maksetut ja tilikauden 2021 perusteella maksettavaksi
eraantyvat palkat, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet. Lisaksi
raportti kuvaa palkitsemista koskevaa paatoksentekoa ja sita
koskevia keskeisia periaatteita Kempowerilla.

Paatoksentekoprosessin kuvaus

Varsinainen yhtickokous tekee lopullisen paatoksen hallituksen
palkitsemisesta vuosittain. Kempowerin palkitsemis- ja
nimitysvaliokunta valmistelee palkitsemispolitiikan ja sen
mahdolliset olennaiset muutokset ja hallitus hyvaksyy sen
esiteltavaksi varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Palkitsemispolitiikka esitelldan ensimmaista kertaa vuoden 2022

yhtiokokouksessa. Kempowerin palkitsemispolitiikka esitellaan
yhtién varsinaisessa yhtitkokouksessa vahintddn joka neljds
vuosi ja aina kun siihen ehdotetaan merkittdvia muutoksia.

Kempowerin palkitsemis- ja nimitysvaliokunta valmistelee
ehdotukset hallituksen kaikkien jasenten palkitsemiseksi ja
varsinainen yhtidkokous tekee lopullisen paatoksen hallituksen
palkitsemisesta vuosittain.

Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja johtoryhman muiden
jasenten palkitsemisesta ja sen perusteista. Toimitusjohtajan

ja johtoryhman jasenten palkka muodostuu kuukausipalkasta

ja bonuksesta. Lisaksi koko Kempowerin henkil6sto kuuluu
tulospalkkio-ohjelmaan (lyhyen aikavalin kannustin), joka sisaltaa
henkilokohtaisiin tavoitteisiin yhdistetyt yhtidtasoiset tavoitteet.

Palkitsemisen periaatteet 2021

Kempowerin vuoden 2021 palkitsemisraportti noudattaa
hallituksen 25.10.2021 hyvaksymaa yhtion toimielinten
palkitsemispolitiikkaa, joka kasitelldan kevaan 2022
yhtickokouksessa.

Palkitsemispolitiilkan mukaisesti Kempower pyrkii palkitsemaan
johtoaan tavalla, joka kannustaa ja sitouttaa heitd yrityksen
strategian edistamisessa ja arvon luonnissa osakkeenomistajalle.
Palkkioita ja palkkiokehitysta arvioidaan yrityksen menestyksen,
yleisen talouskehityksen ja toimialan palkitsemiskaytantéjen
pohjalta. Keskeinen palkitsemisperiaate on kiintedn palkan lisaksi
suoritukseen perustuva palkitseminen. Lisaksi palkitsemisessa
on keskeista johdon kokonaispalkitseminen. Kempowerin
palkitsemistavat ovat seuraavat:

+ Vuosittainen peruspalkka

* Lyhyen aikavalin kannustin (STI)

+ Pitkan aikavalin kannustusjarjestelma (LTI)
* Muut taloudelliset etuudet

Tilikauden 2021 aikana palkitsemispolitiilkkaa noudatettiin
hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisessa eika poikkeamia
ollut. Hallituksen jasenten tai toimitusjohtajan palkkioita

ei paadtetty lykata, jattaa kokonaan tai osittain maksamatta
palkkioita tai peria niita takaisin.
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Palkitsemisen ja liiketoiminnan
kehitys 2018-2021

Hallinnointikoodin mukaan toimielinten palkitsemisraportissa on
kuvattava vertailukelpoisella tavalla, miten hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle maksetut palkkiot ovat kehittyneet vahintaan
viiden edellisen tilikauden aikana, verrattuna tyontekijoiden
keskimaaraisen palkitsemisen kehitykseen ja konsernin tai
yhtion taloudelliseen kehitykseen saman ajanjakson aikana.
Kempowerin ensimmainen tilikausi on pdattynyt 31.12.2018,
joten vastaavat tiedot annetaan tdssa raportissa siita lukien.

Viereisessa taulukossa on kuvattu, miten Kempowerin
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle maksetut palkkiot

ovat suhteellisesti kehittyneet sen edellisten tilikausien aikana
verrattuna Kempower-konsernin tydntekijoiden keskimaaraisen
palkitsemisen kehitykseen seka Kempower-konsernin
taloudelliseen kehitykseen saman ajanjakson aikana. Kehitys on
kuvattu tunnuslukujen kehitysindeksilukuja vertaamalla.

Yhtion taloudellinen kehitys on ilmaistu esittdmalla Kempower-
konsernin liikevaihdon ja tilauskertymdn kehitys tilikausien
2018-2021 valilld. Kempower listautui First North Growth Market
Finland -markkinapaikalle joulukuussa 2021.

Hallituksen jasenmadra on kasvanut neljasta (4 seitsemdan
(7) kolmen vuoden tarkastelujakson aikana. Hallituksella
on kaksi valiokuntaa, tarkastusvaliokunta ja palkitsemis- ja
nimitysvaliokunta. Valiokuntien jasenmaard, 4 tarkastus-
valiokunnassa ja 5 palkitsemis- ja nimitysvaliokunnassa, on
pysynyt samana koko tarkastelujakson ajan.

Tomi Ristimaki aloitti yhtion toimitusjohtajana helmikuussa 2019.

Hallituksen palkkiot, euroa
Toimitusjohtajan palkkiot, euroa
Keskimaarainen tyontekijan palkkio*, euroa
Liikevaihto, tuhatta euroa

Tilauskertyma, tuhatta euroa

2021 2020 2019 2018
217792 12 000 0 0
192792 135384 86 105 0

57 235 54189 60 464 53751
27 400 3252 327 20
37 388 7092 483 6

* Maksetut palkat tilinpddtéksen mukaan jaettuna kokopdivdisten tyéntekijéiden lukumédrdilld.

Hallituksen palkkiot
tilikaudella 2021

Kempower Oyj:n ylimaardinen yhtitkokous paatti 1.9.2021,

etta hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiona 45 000
euroa vuodessa, varapuheenjohtajalle 35 000 euroa vuodessa
ja hallituksen muille jasenille 35 000 euroa vuodessa. Oikeus
hallituksen vuosipalkkioon kertyy ajan kulumisen perusteella

ja suoritetaan kalenterikuukausittain yhta suurin erin
(vuosipalkkio/12). Taman lisdksi suoritetaan osallistujille erillinen
kokouspalkkio mddraltddn 500 euroa kokousta kohden pois
lukien lyhyet kokoukset ja sahkopostikokoukset. Matkakulut
korvataan Kempowerin matkustuspolitiikan mukaisesti.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan lisaksi
5 000 euroa vuodessa hallituspalkkion paalle ja palkitsemis- ja
nimitysvaliokunnan puheenjohtajalle 2 500 euroa vuodessa.

Hallituksen jasenille ei ole annettu hallitustydskentelystd optioita,
osakepalkkioita tai muita osakeperusteisia palkkioita.

Hallituksen jasenille ei ole maksettu yhtiGkokouksen paattaman
vuosipalkkion ja kokouspalkkioiden lisaksi mitaan muita
taloudellisia etuuksia. Yhtion hallituksen palkkioihin ei liity
elakemaksuija.

HALLITUKSEN JASENILLE MAKSETUT PALKKIOT TILIKAUDELLA 1.1.-31.12.2021:

Vuosipalkkiot taloude“l/llil:;z; Vuosipalkkiot
Hallituksen jasen euroa etuudet  yhteensa, euroa
Antti Kemppi, puheenjohtaja 38 000 0 38 000
Tero Era, jasen 31333 0 31333
Juha-Pekka Helminen, jasen 31333 0 31333
Kimmo Kemppi, jasen 29833 0 29833
Teresa Kemppi-Vasama, jasen 31333 0 31333
Vesa Laisi, jasen 25958 0 25958
Eriikka Soderstrom, jasen 27000 0 27000
Ville Vuori, jasen yhtidkokoukseen 30.3.2021 asti 1500 0 1500
Katri Sahlman, jasen yhtiokokoukseen 30.3.2021 asti 1500 0 1500
Yhteensa 217 792 0 217 792
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Kempowerin osakkeenomistajien yksimielisella paatoksella
22.10.2021 paatettiin, etta kiinteat hallituspalkkiot kdynnissa
olevan hallituskauden ajanjaksolta 1.12.2021-31.3.2022 seka
joulukuulle 2021 maksettavaksi suunnitellut kokouspalkkiot
maksetaan kokonaisuudessaan rahana. Taman perusteella

Hallituksen jasen

kukin hallituksen jasen sitoutui sijoittamaan vahintaan 50
prosentin osuuden 1.12.2021-31.3.2022 seka joulukuulle 2021
suunnitelluista kokouspalkkioista Kempower Oyj:n osakkeisiin
yhtion listautumisannissa.

Hallituspalkkiot
etukateismaksu

1.12.2021-31.3.2022, euroa

Osakemerkinnat
listautumisannissa (kpl)

Osakemerkintéjen arvo
listautumisannissa, euroa*

Antti Kemppi, puheenjohtaja 17 500 17 501 100 456
Tero Era, jasen 14167 8710 49 995
Juha-Pekka Helminen, jasen 14167 17 501 100 456
Kimmo Kemppi, jasen 14167 56 620 324 999
Teresa Kemppi-Vasama, jasen 14167 17 501 100 456
Vesa Laisi, jasen 15000 31097 178 497
Eriikka Séderstrom, jasen 15833 29181 167 499
Yhteensé 105 000 178 111 1022 357

* Tarjottavien osakkeiden merkintéhinta listautumisannissa oli 5,74 euroa osakkeelta.

Toimitusjohtajan
palkitseminen tilikaudella 2021

Tilikaudella 2021
maksetut palkkiot

Kempowerin toimitusjohtajan Tomi Ristimaen palkitseminen
tilikaudella 1.1.2021-31.12.2021 muodostui peruspalkasta,
luontoiseduista seka liiketoiminnallisten tavoitteiden
tayttymiseen liittyvasta bonuspalkkiosta.

Toimitusjohtaja kuuluu Kempowerin yleiseen vuosittaiseen
bonusohjelmaan. Tilikaudella 2021 toimitusjohtajalle maksettiin
tulospalkkio vuoden 2020 bonusohjelman mukaisten
tavoitteiden saavuttamisen perusteella hallituksen tekeman
arvion ja padtoksen mukaisesti.

Toimitusjohtajalle tilikauden 2020 perusteella maksetun
tulospalkkion tavoitteet perustuivat osin Kempower-konsernin
liikevaihtoon ja tilauskantaan seka osin henkilokohtaisiin
hallituksen paattamiin tavoitteisiin, jotka liittyivat
johtamisjarjestelmaan seka kannattavuuteen.

TOIMITUSJOHTAJALLE SUORITETUT PALKKIOT JA ETUUDET TILIKAUDELLA 1.1.2021-31.12.2021

Luontaisetuudet,
euroa / vuosi

Kiintea peruspalkka, euroa / vuosi Autoetu

147720 11 640

Puhelinetu

Muuttuvat palkitsemisen osat,

240

euroa / vuosi

Maksettu tulospalkkio
perustuen vuoteen 2020

33192

Toimitusjohtajan kokonais-

palkkiot, euroa / vuosi

Yhteensa

192792

Tilikauden 2020 suorituksen perusteella maardytynyt
tulospalkkio olisi voinut olla bonusohjelman ehtojen mukaan
enintaan 3,6 kuukauden kuukausipalkka 33 192 euroa.
Toimitusjohtajalle maksettu tulospalkkio 33 192 euroa vastasi
3,6 kuukauden peruspalkkaa .

Toimitusjohtajalle vuonna 2021 maksetun kiintedan vuosipalkan
ja luontaisetujen osuus palkitsemisen kokonaismaarasta oli 83 %
ja maksettujen lyhyen seka pitkan aikavalin kannustinpalkkioiden
osuus 17 %.

Kulukorvaukset suoritetaan toimitusjohtajalle yhtion
matkustuspolitiikan ja muiden kaytantdjen mukaisesti.
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Tilikaudella 2022 maksettavat
tilikauteen 2021 perustuvat palkkiot

Toimitusjohtaja kuului Kempowerin lyhyen aikavalin
kannustejarjestelmadan (STI), jonka perusteella maksettava
tulospalkkio suoritetaan huhtikuussa 2022. Toimitusjohtajalle
maksetaan bonuspalkkiona vuoden 2021 bonusohjelman
perusteella yhteensd noin 176 000 euroa, joka vastaa 12
kuukauden kiinteaa peruspalkkaa.

Toimitusjohtajalle tilikauden 2021 perusteella maksettavan
tulospalkkion tavoitteet perustuivat osin Kempower-
konsernin likevaihtoon ja tilauskertymaan (yhteensa

70 % kokonaistavoitteista) seka osin henkilokohtaisiin ja
hallituksen paattamiin tavoitteisiin, jotka liittyivat operatiivisten
suunnitelmien seka tiettyjen strategisten karkihankkeiden
toteuttamiseen.

Tilikaudelta 2021 toimitusjohtajalle maksettava tulospalkkio
perustuu hallituksen tekemddn arvioon ja padtokseen
tavoitteiden toteutumisesta.

Muut etuudet

Osakeperusteiset etuudet

Lokakuussa 2021 yhtio toteutti suunnatun osakeannin, joka
tehtiin osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen
Kempowerin tyontekijoiden sitouttamiseksi laskemalla
likkeeseen 5 789 uutta osaketta henkildstdannissa.
Merkintahinta henkiléstdannissa oli 100,00 euroa osakkeelta
ennen 26.11.2021 rekisterditya maksutonta osakeantia,

jossa jokaista olemassa olevaa osaketta kohden annettiin 53
uutta osaketta. Toimitusjohtajan merkitsemien osakkeiden
madrd maksuttoman osakeannin jalkeen oli 15 768 osaketta.
Henkilostoantiin osallistuneet Kempowerin tyontekijat mukaan
lukien toimitusjohtaja ovat allekirjoittaneet osakassopimuksen,
jossa he ovat muun muassa sitoutuneet myymaan osakkeensa
yhtidlle, jos heidan tydsuhteensa Kempowerilla paattyy
tietyissa tilanteissa ja sitoutuneet luovutusrajoituksiin, joiden
perusteella he eivat saa myydd, luovuttaa, lahjoittaa tai pantata
merkitsemiaan osakkeita ilman Yhtion hallituksen lupaa
31.12.2024 saakka.

Toimitusjohtajalla ei ole mitadn muuta henkilbkohtaista
osakkeisiin tai optioihin tai muihin osakkeisiin oikeuttaviin
erityisiin oikeuksiin perustuvaa palkitsemisjarjestelmaa.

Irtisanominen ja erokorvaus seka eldke

Toimitusjohtaja on valittu tehtdvaansa toistaiseksi. Kempowerin
toimitusjohtajan toimitusjohtajasopimuksen molemminpuolinen
irtisanomisaika on kolme kuukautta ja toimitusjohtajalla on
tyovelvoite irtisanomisaikana, ellei muutoin kirjallisesti sovita.

Jos toimitusjohtajasopimuksen irtisanominen tapahtuu
Kempowerin toimesta, toimitusjohtaja on tietyin edellytyksin
oikeutettu kuuden kuukauden kuukausipalkkaa vastaavaan
kertakorvaukseen.

Johtoryhman muiden jasenten johtajasopimusten
irtisanomisaika on kolmesta kuuteen kuukautta Kempowerin
irtisanoessa johtajasopimuksen ja kahdesta kolmeen kuukautta
johtoryhman jasenen irtisanoessa johtajasopimuksen.

Kempowerilla on oikeus vapauttaa johtoryhman jasen
tyovelvoitteesta irtisanomisaikana. Kempowerin irtisanoessa
johtoryhman jasenen johtajasopimuksen, tietyt johtoryhman
jasenet ovat tietyin edellytyksin oikeutettuja kertakorvaukseen,
joka vastaa heidan neljan ja kuuden kuukauden valilla olevaa
kuukausipalkkaansa.

Toimitusjohtajan eldkeika maaraytyy elakelain mukaan.
Toimitusjohtajan kanssa ei ole sovittu erityisista lisaeldake-eduista.
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Hallituksen toimintakertomus 2021

Keskeista
Tammikuu-joulukuu 2021

+ Tilauskanta kasvoi 13,7 milj. euroon (3,8 milj. euroa)

* Tilauskertyma kasvoi 37,4 milj. euroon (7,1 milj. euroa)

* Liikevaihto kasvoi 741 % 27,4 milj. euroon (3,3 milj. euroa)

* Myyntikatemarginaali 46 % (54 %)

+ Liikevoitto 1,1 milj. euroa (-2,2 milj. euroa)

+ Liikevoittomarginaali 4 % (-68 %)

+ Tilikauden tappio -4,5 milj. euroa sisdltaen 6,6 milj. euron
listautumiskulut

* Liiketoiminnan rahavirta -2,2 milj. euroa (-2,5 milj. euroa)

* Henkiloston lukumaara kasvoi 136 henkiloon (38) kauden lopussa

+ Nettovelka -90,4 milj. euroa (2,9 milj. euroa) liittyen
onnistuneeseen listautumisantiin Nasdaq First North Growth
markkinapaikalle ja 100,1 milj. euron bruttovaroihin

*  Kaupankaynti Kempowerin osakkeella Nasdaq First North
Growth markkinapaikalla alkoi 14.12.2021.

Lahi-ajan tulevaisuudennakymat

Kempower ennakoi markkinakehityksen jatkuvan suotuisana ja myos
kysynnan sen tarjoamille tuotteille jatkuvan hyvana. Kempower
odottaa kausiluonteisuuden vaikuttavan Kempowerin liikevaihtoon
ensimmaiselld vuosineljdnnekselld ja viimeiselld vuosineljannekselld
erityisesti Pohjoismaissa, missa latureiden asennus yleensa hidastuu
talvikauden aikana sadolosuhteista johtuen.

Vuonna 2022 Kempower jatkaa liiketoimintansa laajentamista
Euroopassa yhtion kasvustrategiassa asetettujen tavoitteiden
mukaisesti. Vuoden 2021 aikana Kempower perusti myyntiin

ja markkinointiin keskittyvat tytaryhtiot Norjaan, Saksaan,
Hollantiin, Isoon-Britanniaan, Ranskaan ja Espanjaan ja on
parhaillaan perustamassa tytaryhtidita Ruotsiin ja Italiaan. Vuoden
2022 aikana Kempower kartoittaa myos erilaisia vaihtoehtoja
laajentumisessa Pohjois-Amerikan markkinoille.

KEMPOWER-KONSERNI TUNNUSLUVUT

MEUR 2021 2020 2019
Tilauskanta 13,7 3,8 0,2
Tilauskertyma 37,4 7.1 0,5
Liikevaihto 27,4 3,3 0,3
Liikevaihdon kasvu % 741 % 894 % 1578 %
Myyntikate 12,7 1,8 0,2
Myyntikatemarginaali % 46 % 54 % 69 %
EBITDA 1,2 -2,1 -2,2
EBITDA-marginaali % 5% -66 % -667 %
Liikevoitto/-tappio 1.1 -2,2 -2,2
Liikevoittomarginaali % 4% -68 % -679 %
Operatiivinen EBIT 1.1 -2,2 -2,2
Operatiivinen EBIT -marginaali % 4% -68 % -679 %
Tilikauden voitto/tappio -4,51 0,2 0,2
Omavaraisuusaste % 92 % 10 % 32%
Oman paaoman tuotto % -9 % 22 % 68 %
Liiketoiminnan rahavirta -2,2 -2,5 -2,5
Investoinnit 1,6 0,5 0,2
Nettovelka -90,4 2,9 -0,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat’ 6,6 - -
Osakekohtainen tulos, laimentamaton EUR -0,12 0,01 0,01
Osakekohtainen tulos, laimennettu EUR? -0,12 0,01 0,01
Henkiloston lukumaara kauden lopussa 136 38 17
Henkiloston lukumaara tilikaudella keskimaarin 86 29 13

T Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt sisdltdvét First North listautumisannin kulut, jotka on sisdllytetty rahoituskuluihin Suomen kirjanpitolain

mukaisesti.

2 Henkilostélle marraskuussa 2021 myénnetyilld optioilla ei ole laimennusvaikutusta vuoden 2021 tilikauden tappion vuoksi.
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Raportointi ja segmentit

Kempowerin tuotevalikoima kattaa DC-pikalatausratkaisut ja
-palvelut. Koko tuote- ja palveluportfolio raportoidaan yhden
segmentin alla.

Kempower raportoi liikevaihdon seuraavien maantieteellisten
alueiden mukaisesti:

+ Pohjoismaat
* Muu Eurooppa
* Muu maailma

Kempowerin lilkevaihto esitettdvien kausien osalta muodostui
tuotteiden ja palvelujen myynnista. Palvelut sisdlsivat padasiassa
asennuspalveluja.

Kempowerin likkevaihto vuonna 2021 oli 27,4 miljoonaa euroa,
kasvua 24,1 miljoonaa euroa verrattua 3,3 miljoonaan euroon
vuonna 2020. Kasvu johtui padasiassa asiakaskysynnan kasvusta,
jonka mahdollisti helmikuussa 2021 kayttdon otettu uusi
tuotantokapasiteetti Lahdessa, Suomessa.

Kempowerin maantieteelliset padmarkkinat ovat Suomi,

Ruotsi, Norja ja Tanska (yhdessa "Pohjoismaat”), joiden osuus
liikevaihdosta oli 84 prosenttia vuonna 2021 ja 70 prosenttia
liilkevaihdosta vuonna 2020, ja muu Eurooppa, jonka osuus
Kempowerin liikevaihdosta oli 15 prosenttia vuonna 2021

ja 27 prosenttia lilkevaihdosta vuonna 2020. Kempowerin
latausratkaisuja on toimitettu maailmanlaajuisesti yli 30 maahan
ja liikevaihto Euroopan ulkopuolelle oli 1 prosentin 31.12.2021
paattyneelld tilikaudella ja 4 prosenttia liikevaihdosta 31.12.2020
paattyneelld tilikaudella. Kempowerin kasvu tilikaudella 2021 on
ollut merkittavinta Pohjoismaissa.

LIIKEVAIHTO MAITTAIN 2021

1%
15 %

B Pohjoismaat 23,1 MEUR
Muu Eurooppa 4,1 MEUR
Muu maailma 0,2 MEUR

84 %

Kannattavuus

Kempowerin liikevoitto vuonna 2021 oli 1,1 miljoonaa euroa,
kasvua 3,3 miljoonaa euroa verrattuna vuoden 2020 -2,2

miljoonaan euroon. Kasvu johtui padasiassa liikevaihdon kasvusta.

Kempowerin liiketoiminnan muut tuotot vuonna 2021 olivat 0,3
miljoonaa euroa, kasvua 0,2 miljoonaa euroa verrattuna vuoden
2020 0,1 miljoonaan euroon. Kempowerin liiketoiminnan muut

tuotot koostuivat Business Finlandilta saaduista avustuksista.

Kempowerin valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen
muutos vuonna 2021 oli 0,8 miljoonaa euroa, kasvua 0,6
miljoonaa euroa verrattuna vuoden 2020 0,2 miljoonaan
euroon. Katsauskaudella Kempowerin valmiiden tuotteiden

ja keskeneraisten tuotteiden varastomuutoksen kasvu johtui
ensisijaisesti myynnin kasvusta.

Kempowerin kokonaiskulut vuonna 2021 olivat 27,4 miljoonaa
euroa, kasvua 21,6 miljoonaa euroa verrattuna vuoden 2020
5,8 miljoonaan euroon. Vuoden 2021 osalta Kempowerin

LIIKEVAIHTO MAANTIETEELLISESTI

MEUR 2021 2020 Muutos %
Pohjoismaat 23,1 2,3 919 %
Muu Eurooppa 4,1 0,9 372 %
Muu Maailma 0,2 0,1 58 %
Yhteensa 27,4 3.3 741 %

kokonaiskulujen kasvu johtui paaasiassa materiaalikulujen,
henkilostokulujen ja liiketoiminnan muiden kulujen

kasvusta. Materiaalikulujen kasvu johtui myynnin kasvusta,
henkildstokulujen kasvu aiheutui padasiassa henkildstomadran
kasvusta ja liiketoiminnan muiden kulujen kasvu padasiassa
tuotantokapasiteetin laajentamisesta. Tuotantokapasiteetin
laajentaminen kasvatti esimerkiksi vuokratiloihin, informaatio-
ja kommunikaatioteknologiaan ja hallintoon liittyneita kuluja.
Kempowerin kokonaiskulujen kasvuun katsauskausilla vaikuttivat
my0s poistojen ja arvonalentumisten kasvu seka ulkopuolisien
palveluiden kasvu. Poistot ja arvonalentumiset kasvoivat
padasiassa aineellisten hyddykkeiden kasvun seurauksena seka
ulkopuoliset palvelut padasiassa alihankintakulujen kasvun
seurauksena.

Kempowerin rahoitustuotot ja -kulut vuonna 2021 olivat

6,7 miljoonaa euroa, kasvua 6,7 miljoonaa euroa verrattuna
vuoden 2020 0,0 miljoonaan euroon. Kasvu johtui padasiassa
padomalainojen ja muiden korollisten lainojen korkokuluista
0,1 miljoonaa euroa seka listautumisantiin ja First North
listautumiseen liittyvistd 6,6 miljoonan euron kuluista.
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Tutkimus ja tuotekehitys

Tutkimus- ja tuotekehityskulut tilikaudella 2021 olivat 3,6
miljoonaa euroa (1,7 miljoonaa euroa), osuus liilkevaihdosta
oli 13 % (52 %). Yhtio ei ole aktivoinut taseeseen tutkimus- ja
kehityskuluja.

Rahavirta, rahoitus ja tase

Tilikauden 2021 liiketoiminnan rahavirta oli -2,2 miljoonaa euroa
(-2,5 miljoonaa euroa).

Tilikauden 2021 investointien rahavirta oli -1,6 miljoonaa euroa
(-0,5 miljoonaa euroa). Investointien rahavirta liittyy toimiston ja
tuotannon laajennuksiin.

Rahoituksen rahavirta tilikaudella 2021 oli 93,7 miljoonaa
euroa (3,4 miljoonaa euroa). Raportointikaudella rahoituksen
rahavirtaan vaikutti henkilostéanti 0,6 miljoonaa euroa ja
listautumisannin tuotot 100,1 miljoonaa euroa, jotka saatiin
joulukuussa.

Lisaksi Nasdaq Helsinki First North listautumiskuluja maksettiin
raportointikaudella 6,0 miljoonaa euroa 6,6 miljoonan euron
kirjatuista kokonaiskuluista.

Kempowerin taseen vastaavaa tilikauden lopussa oli 106,4
miljoonaa euroa (6,2 miljoonaa euroa 31.12.2020).

Kempowerin rahavarat raportointikauden lopussa olivat 90,4
miljoonaa euroa (0,5 miljoonaa euroa 31.12.2020).

Raportointikaudella omavaraisuusaste oli 92 prosenttia (10
prosenttia 31.12.2020) ja nettovelka -90,4 miljoonaa euroa (2,9
miljoonaa euroa 31.12.2020).

Investoinnit

Investoinnit tilikaudella 2021 olivat yhteensa 1,6 miljoonaa
euroa (0,5 miljoonaa euroa). Kempowerin investoinnit liittyivat
paaasiassa kokoonpanolinjoihin, tuotantolaitteisiin ja tydkaluihin,
toimistokalusteisiin ja aineettomiin oikeuksiin.

Listautuminen NASDAQ
Helsinki First North
-markkinapaikalla

Vuonna 2021 Kempower listautui Nasdaq First North Growth
Market Finland -markkinapaikalle ja kaupankaynti Kempowerin
osakkeilla alkoi 14.12.2021.

Kempower sai First North -listautumisesta 100,1 miljoonan
euron bruttovarat, jonka seurauksena yhtiolla on 90,4 miljoonan
euron rahat ja pankkisaamiset 31.12.2021. Kempower maksoi
vuoden 2021 lopulla 8,0 miljoonan euron padomalainat ja muut
lainat seka neuvonantajille maksetut listautumispalkkiot 6,0
miljoonaa euroa.

MEUR
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100 -6,0
80
60
40
20
4,3
0 —
Rahat ja 1. Bruttovarat 2. Lainojen 3. Listautumis- Rahat ja
pankkisaamiset IPO takaisinmaksu palkkioiden pankkisaamiset
(pois lukien IPO) Kemppi Group Oy:lle maksut 31.12.2021
31.12.2021
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Listautumispalkkiot olivat yhteensa 6,6 miljoonaa euroa, josta 5,8
miljoonaa euroa kirjattiin vuoden 2021 viimeisella neljanneksella
ja 6,0 miljoonaa euroa maksettiin vuoden 2021 viimeisella
neljannekselld. Listautumiskulut kirjattiin tulosaskelman
rahoituskuluihin Suomen kirjanpitolain (FAS) mukaisesti.

Henkilosto

Kempower-konsernin keskimadrainen henkildston lukumaara
31.12.2021 padttyvalla tilikaudella oli 86 (29), joista tydskenteli
emoyhtidssa 82 (29) ja tytdryhtidissa 4 (0).

Kempower-konsernin henkiloston lukumaara tilikauden
lopussa oli 136 (38), joista tyoskenteli emoyhtiossa 129 (38) ja
tytaryhtioissa 7 (0).

Kempowerin henkilostdmadran kasvu vuonna 2021 oli strategian
mukaista. Kempowerin tyontekijan Net Promoter Score

(eNPS) oli 83 vuoden 2021 viimeisella neljanneksella tehdyssa
henkilostotyytyvaisyystutkimuksessa.

HENKILOSTON LUKUMAARA KAUDEN LOPUSSA

Toiminto 31.12.2021 31.12.2020
Tuotantotyontekijat 28 6
Hallinto 14 1
Operaatiot 19 5
Tutkimus, kehitys ja innovaatiot 38 17
Myynti ja markkinointi 37 9
Yhteensa 136 38

Osakkeet

Kempower Oyj:n osakkeet on listattu Nasdaqg Helsinki Oy:n ylla-
pitamdlle Nasdagq First North Growth Finland -markkinapaikalle.
Kempowerin rekisterdity osakepadoma on 80 000 euroa ja ulkona
olevien osakkeiden lukumadra on yhteensa 55 542 920 osaketta.

Yhtiolla on yksi osakesarja. Jokainen osake oikeuttaa omistajansa
yhteen daneen yhtidkokouksessa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
Yhtion hallussa ei ole yhtién omia osakkeita. Kempowerin
osakkeet on liitetty Euroclear Finland Oy:n ylldpitdmaan arvo-
osuusjdrjestelmaan. Osakkeiden kaupankayntitunnus on
KEMPOWR ja ISIN-koodi on FI4000513593.

Lokakuussa 2021 Yhti6 toteutti suunnatun osakeannin
laskemalla liikkeelle 312 606 (5 789 ennen splittid) uutta osaketta
henkildstdannissa. Joulukuussa 2021 Yhtio laski liikkeelle

17 430 314 uutta osaketta listautumisannissa.

OSAKEINDIKAATTORIT

Toiminto 2021
Ylin kurssi, euroa 12,25
Alin kurssi, euroa 7,95
Keskikurssi, euroa 9,08
Kauden paatoskurssi, euroa 11,55
Kokonaisvaihto, euroa 50 742 283
Kokonaisvaihto (kpl) 5590 893

Markkina-arvo katsauskauden lopulla MEUR 642
Osakkeiden lukumaara katsauskauden lopulla 55 542 920

Suurimmat osakkeenomistajat

Yhtiolla oli katsauskauden lopussa 31.12.2021 26 694
osakkeenomistajaa.

Lisatietoa osakkeista, merkittavista osakkeenomistajista
ja johdon osakeomistuksista 16ytyy yhtion verkkosivuilta
https://investors.kempower.com/fi/
tietoa-osakkeesta/osakkeenomistajat.

15 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2021:

Osake- %-osuus
Osakkeenomistaja madra osakkeista

1. Kemppi Group Oy 37 800 000 68,06 %

2. Keskindinen tyoelakevakuutusyhtié 1742 160 3,14 %
Varma
3. Keskindinen Elakevakuutusyhtio 1161621 2,09 %
[lmarinen
4. Evli Finnish Small Cap Fund 981 680 1,77 %
5. Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 585 920 1,06 %
6. Oy Julius Tallberg Ab 532 648 0,96 %
7. Danske Invest Finnish Equity Fund 398 227 0,72 %
8. Saastopankki Pienyhtiot 383340 0,69 %
9. Wipunen Varainhallinta Oy 350 000 0,63 %
10. Heikintorppa Oy 350 000 0,63 %
11. Kempinvest Oy 348 432 0,63 %
12. Veritas Elakevakuutus 300 000 0,54 %
13. Fondita European Top Picks 225294 0,41 %
Sijoitusrahasto
14. Kirkon Elakerahasto 189 051 0,34 %
15. Keskindinen 180 000 0,32 %

Tyoelakevakuutusyhtio Elo
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Varsinainen yhtiokokous

Kempower Oyj:n vuoden 2021 varsinainen yhtidkokous pidettiin
30.3.2021. Varsinainen yhtidkokous vahvisti tilinpadtoksen
31.12.2020 paattyneelta tilikaudelta. Vastuuvapaus mydnnettiin
hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle 31.12.2020
paattyneen tilikauden osalta. Varsinainen yhtidkokous paatti
hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta vuodelta 2020 ei jaeta
osinkoa. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Antti Kemppi,
Teresa Kemppi-Vasama, Tero Era, Juha-Pekka Helminen ja
uutena jdsenend Kimmo Kemppi. Yhtion tilintarkastajaksi valittiin
tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy.

Ylimaarainen yhtiokokous

Kempower Oyj:n ylimaardinen yhtiokokous pidettiin 1.9.2021.
Ylimaarainen yhtiokokous valitsi uusiksi hallituksen jdseniksi
Eriikka Soderstromin ja Vesa Laisin.

Yksimielinen
osakkeenomistajan paatos

Osakkeenomistajien yksimielisella padtoksella 22.11.2021
paatettiin valtuuttaa hallitus paattamaan osakeannista First
North -listauksen toteuttamiseksi. Valtuutuksen nojalla
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen voidaan
antaa enintddn 18 000 000 uutta osaketta yhdessa tai
useammassa erassa.

Valtuutus paattaa
osakeannista ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta

Yhtion hallitus valtuutettiin 22.11.2021 Yhtion
osakkeenomistajien yksimielisella paatokselld padttamaan
uusien Osakkeiden antamisesta seka Osakeyhtidlain 10 luvun
1 §:ssd tarkoitettujen Osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla annettavien
uusien Osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintadn
1029 040 Osaketta, mika vastaa noin 2,7 prosenttia Yhtion
kaikista nykyisista Osakkeista. Yhtion hallitus paattaa

kaikista osakeannin ja Osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista, ja silla on oikeus poiketa
osakkeenomistajan merkintdetuoikeudesta (suunnattu anti).
Yhtion hallituksen valtuutus on voimassa 22.11.2026 saakka.
Yhtion hallitus on valtuutettu paattamaan optioluokasta, jonka
laimentumisvaikutus voi olla enintaan 2 prosenttia.

Valtuutus paattaa
suunnatusta osakeantista

Yhtion hallitus valtuutettiin 22.11.2021 Yhtion osakkeenomistajien
yksimieliselld padtokselld padttdmaan suunnatusta osakeannista.
Valtuutuksen perusteella yhdessa tai useammassa erassa
likkeeseen laskettavien Osakkeiden lukumaara ei saa ylittaa
yhteensa enintaan 2 700 000 Uutta Osaketta. Yhtion hallituksen
valtuutus on voimassa 30.11.2022 saakka.

Ylla mainittu valtuutus liittyi osakeannin yhteydessa lisdosake-
optioon seka osakeanti- ja osakkeiden palautusjarjestelyyn.
17.12.2021 Kempower ilmoitti, etta Carnegie Investment Bank
AB on paattanyt kayttaa yhtion mydntaman lisdosakeoption
tdysimaaraisesti. Lisdosakeoption kdyttamisen jalkeen
Kempowerin osakkeiden kokonaismaara oli 55 542 920
kappaletta.
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Maksuton osakeanti

Yhtion hallitus paatti 30.11.2021 maksuttomasta osakeannista
yhtion osakkeenomistajille olemassa olevien osakkeiden
omistuksen suhteessa. Maksuttomassa osakeannissa annettiin
37 406 817 uutta osaketta siten, ettd jokainen nykyinen osake
oikeuttaa olemassa olevien osakkeiden haltijan 53 uuteen

osakkeeseen.

Hallituksen paatos
listautumisannin
toteuttamisesta

Kempower Oyj:n hallitus paatti 13.12.2021 listautumisannin
toteuttamisesta. Osakkeiden merkintahinta listautumisannissa
oli 5,74 euroa osakkeelta. Yhtio laski likkeeseen 15 156 795
uutta osaketta. Lisaksi Yhtio myonsi vakauttamisjarjestajana
toimivalle Carnegie Investment Bank AB:lle, Suomen sivuliikkeelle
oikeuden merkita merkintahinnalla enintaan 2 273 519 osaketta
yksinomaan ylikysyntatilanteiden kattamiseksi ("lisdosakeoptio”).

Lisdosake-optio kaytettiin kokonaisuudessaan ja osakeannin
koko oli yhteensa 17 430 314 osaketta, mikd edusti noin 31,4
prosenttia Yhtion kaikista Osakkeista ja aanista Osakeannin
toteuttamisen jalkeen.

Henkilostoanti ja optio-
ohjelmat

Henkilostoanti

Lokakuussa 2021 Yhti6 toteutti suunnatun osakeannin, joka
tehtiin osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen
Kempowerin tydntekijoiden sitouttamiseksi laskemalla
likkeeseen 5 789 uutta osaketta henkildstdannissa.
Merkintdhinta henkiléstdannissa oli 100,00 euroa osakkeelta
(ennen 26.11.2021 rekisterditya maksutonta osakeantia,

jossa jokaista olemassa olevaa osaketta kohden annettiin 53
uutta Osaketta). Listautumisannin merkintahinnan oli 5,74
euroa tarjottavalta osakkeelta. Henkilostoantiin osallistuneet
Kempowerin tydntekijat ovat allekirjoittaneet osakassopimuksen,
jossa he ovat muun muassa sitoutuneet myymaan osakkeensa
yhtiolle, jos heidan tydsuhteensa Kempowerilla paattyy
tietyissa tilanteissa ja sitoutuneet luovutusrajoituksiin, joiden
perusteella he eivat saa myydd, luovuttaa, lahjoittaa tai pantata
merkitsemiaan osakkeita ilman yhtion hallituksen lupaa
31.12.2024 saakka. Kempowerin henkilostosta 88,3 prosenttia
merkitsi osakeannissa osakkeita.

Voimassa oleva optio-ohjelma

Kempower perusti marraskuussa 20271 osakeoptio-ohjelman,
jonka kohderyhma on Kempowerin tytdryhtidissa Suomen
ulkopuolella tydskentelevat avainhenkilot seka valitut
henkilostdannin jalkeen aloittaneet tydntekijat. Ohjelma

pyrkii edistamaan tyontekijoéiden sitoutumista, laajentamaan
Yhtion omistuskantaa ja antamaan Kempowerin henkilostolle
mahdollisuuden hydtya mahdollisesta yhtién arvon noususta.
Optioiden lukumaara tydntekijaa kohden on asetettu siten, etta
optioiden merkintahinta vastaa enintdan tyontekijan kahden
kuukauden yhteenlaskettua bruttopalkkaa. Merkintdaika
osakeoptioille on 1.1.2025-15.12.2025 ja merkintahinta 1,85
euroa kappaleelta. Optio-oikeuksia annettiin yhteensa 107 946
(maksuttoman osakeannin jalkeinen maara).

Uusi suunnitteilla oleva pitkan
aikavalin kannustinjarjestelma

Kempower harkitsee myds pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaa
Kempowerin johtoryhmadlle ja avainhenkilGille. Ohjelman
tavoitteena olisi kannustaa osallistujia toteuttamaan
Kempowerin kasvustrategiaa, parantamaan osakkeenomistajien
arvoa, pysymaan sitoutuneina ja motivoida heita parantamaan
suoritustaan. Jarjestelmia laskettaisiin liikkeeseen vuosittain ja
sitovuusaika ja jarjestelman koko seuraisi suomalaisten pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmien markkinakdytantoa.
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Kempower Oyj:n
johtoryhma ja hallitus

Kempowerin johtoryhman jdsenet ovat:

+ Toimitusjohtaja Tomi Ristimaki

* Talousjohtaja Jukka Kainulainen

* Operatiivinen johtaja Sanna Otava

*  Myyntijohtaja Tommi Liuska

+ Teknologiajohtaja Mikko Veikkolainen

* Markkinointijohtaja Jussi Vanhanen

+ Viestintdjohtaja Paula Savonen - laajennetun johtoryhman jasen
* Padinsinddri Petri Korhonen - laajennetun johtoryhman jasen

Kempowerin hallituksen jasenet ovat:

+ Hallituksen puheenjohtaja Antti Kemppi

+ Hallituksen varapuheenjohtaja Teresa Kemppi-Vasama
* Hallituksen jésen Tero Era

+ Hallituksen jasen Juha-Pekka Helminen

+ Hallituksen jasen Kimmo Kemppi

* Hallituksen jasen Vesa Laisi

+ Hallituksen jasen Eriikka Soderstrom

Lahiajan riskit ja
epavarmuustekijat

Kempowerin vuosittainen riskienhallintaprosessi koostuu riskien
tunnistamisesta, riskien arvioinnista, riskien hallinnasta, riskien
valvonnasta ja riskien raportoinnista. Riskienhallinnan viitekehys
edistaa riski- ja kontrollitietoisuutta lapi organisaation ja tukee
valistunutta paatoksentekoa. Saanndéllinen kommunikointi on
valttdmatonta riskitietoisuuden edistamisessa lapi Kempowerin
organisaation ja sen varmistamisessa, etta riskienhallinta on
integroitu osa strategista suunnittelua, budjetointia, paivittdista
padtoksentekoa ja toimintoja.

Riskienhallintaprosessin lapiviennin tuloksena Kempowerin
keskeiset riskit on tunnistettu, varautumissuunnitelmat ja
-toimenpiteet madritelty, otettu kayttdon ja niiden edistymista on
seurattu lapi vuoden. Vuosikellon mukaisesti pidetty konsernin
johtoryhman riskitydpaja on arvioinut Kempowerin paariskit,
jotka on raportoitu myos hallitukselle.

Kempowerin lilketoiminta on globaalia ja siten yhti¢ altistuu
makrotaloudellisille riskeille ja muille makrotason trendeille,
kuten suhdannevaihteluille tai globaalin talouskasvun
hidastumiselle. Globaali toimintamalli altistaa Kempowerin my&s
toimitusketjuun liittyviin riskeihin, jotka voivat siten vaikuttaa
yhtién operatiiviseen toimintaan esimerkiksi raaka-aineiden ja
komponenttien saatavuuteen liittyvien riskien muodossa.

Kempowerilla on kasvustrategia, jonka toteuttamiseen
liittyy riskeja erityisesti toiminnan skaalaamiseen liittyen.
Mikali Kempower ei onnistu tehokkaasti kasvattamaan
tuotantokapasiteettiaan ja toimitusketjuaan, saattaa silla
olla negatiivisia vaikutuksia yhtion kykyyn saavuttaa lahiajan

kasvutavoitteensa. Riskid hallitakseen Kempower on laajentanut
tuotantokapasiteettiaan merkittavasti ja tuotantokapasiteetin
laajentaminen jatkuu myos vuonna 2022. Vallitsevan
pandemiatilanteen muuttumisen johdosta henkiléston
sairastumisriski on kohonnut ja mahdolliset lisaantyvat
likkumisrajoitukset saattavat vaikeuttaa Kempowerin tuotteiden
myyntid, kokoonpanoa ja toimituksia.

Kempowerin lilketoiminnallinen menestys ja strategian
toteuttaminen ovat riippuvaisia yhtion kyvysta rekrytoida ja
sitouttaa patevid, motivoituneita ja ammattitaitoisia henkiloita.
Avainhenkildiden saatavuudella ja menettamiselld voi olla
merkittavia kielteisia vaikutuksia Kempowerin lilketoimintaan.
Tyomarkkinoilla vallitseva osaajapula saattaa vaikuttaa haitallisesti
tydvoiman saatavuuteen ja pitoon myos Kempowerissa.

Kempowerin voimakkaiden kasvutavoitteiden toteuttaminen

on riippuvaista yhtion kyvysta reagoida markkinamuutoksiin
seka kilpailijoiden toimiin. Yhtion liiketoimintaan voi myos
vaikuttaa, mikali markkinoilla ryhdyttdisiin soveltamaan uusia tai
muuttuneita lakeja ja viranomaismadarayksia, joista yhtio ei olisi
ollut tietoinen ja siten varautunut muutoksiin.

Jos Kempowerin kdyttamat IT-jarjestelmat eivat toimi
suunnitellulla tavalla, tama voisi hairita Kempowerin
liiketoimintaa ja talla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus sen
liilkevaihtoon ja liiketoiminnan tulokseen.

Kempowerin liiketoimintaan liittyvia riskeja on kuvattu tarkemmin

1.12.2021 julkaistussa yhtidesitteessa sekd Kempowerin
sijoittajasivuilla hallinnointiosiossa.
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Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtion jakokelpoiset varat (vapaa oma paaoma) 31.12.2021
ovat 94 856 978,70 euroa, josta tilikauden tappio on

6 217 680,50 euroa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta
yhtio ei jaa osinkoa paattyneeltd tilikaudelta.

Kauden olennaiset
tapahtumat

* Uuden tuotantotilan avaaminen Lahteen helmikuussa
2021, lisaten noin 2 300 m? tuotantotilaa nostaen
kokonaistuotantokapasiteetin noin 2 800 m-2.

* Vuoden 2021 alussa Suomen suurin
vahittdiskauppaosuuskunta S-ryhma paatti rakentaa
valtakunnallisen latausverkoston Kempowerin latureilla.

* Vuoden 2021 ensimmaisen puoliskon aikana Kempower
perusti uudet tytaryhtiot Norjaan, Saksaan ja Alankomaihin.
Isoon-Britanniaan perustettiin tytaryhtio vuoden 2021
kolmannella neljannekselld ja Ranskaan ja Espanjaan vuoden
2021 neljannelld neljdnneksella.

* Toukokuussa 2021 Kempower valittiin latureiden toimittajaksi
Norjan suurimpaan napapiirin pohjoispuolella sijaitsevaan
sahkdbussivarikkoon, jossa on 50 latauspistetta 32
sahkobussille. Sahkdbussivarikon rakensi Omexom.

+ Kesdkuussa 2021 Kempowerin korkealaatuiset
pikalatausjdrjestelmadt avattiin useiden McDonald's-
ravintoloiden yhteyteen Suomessa. Latausasemia ylldpitaa
Recharge, joka on Pohjoismaiden suurin latausoperaattori.

+ Kesakuussa 2021 Florgssa Norjassa avattiin maailman
ensimmainen sahkoveneiden suurteholaturi Kempower
S-Series latausjarjestelmalla.

+ Kesdkuussa 2021 talousjohtaja Jukka Kainulainen nimitettiin
Kempowerin johtoryhmaan.

Heinakuussa 2021 Kempower ilmoitti perustavansa

uuden latauslaitetehtaan, joka vastaa maailmanlaajuiseen
sahkoisen liilkkuvuuden kysyntaan ja, johon sisaltyy 10 300 m?
tuotantotilaa.

Syyskuussa 2021 Eriikka Soderstrom ja Vesa Laisi valittiin
Kempowerin hallituksen uusiksi jaseniksi. He tuovat vahvaa
osaamista yrityksen kasvuun ja sahkoisen pikalatausverkoston
laajentamiseen.

Syyskuussa 2021 Kempower ilmoitti solmineensa
puitesopimuksen Osprey Chargingin kanssa Isossa-
Britanniassa.

Syyskuussa 2021 Kempower toimitti S-Series-
pikalatausjarjestelman Norjaan Straumeen osaksi
Greenstation-latausasemapilottia, uutta sahkdautojen
latausasemakonseptia, jossa kayttajatunnistus on erittain
nopeaa ja lataus maksetaan lahimaksulla.

Syyskuussa 2021 Kempower avasi T&K-keskuksen
Tampereen yliopiston kampuksella.

Lokakuussa 2021 Kempower aloitti kumppanuuden Gilbarco
Veeder-Rootin kanssa tarjotakseen DC-pikalatausratkaisuja.
Gilbarco Veeder-Root (GVR) on maailman johtava
teknologiaratkaisujen toimittaja polttoainejakelu-, myymala- ja
teknologiaratkaisujen tarjoajana ja on toiminut markkinalla jo
150 vuoden ajan.

Lokakuussa 2021 Jussi Vanhanen nimitettiin Kempowerin
uudeksi markkinointijohtajaksi.

Lokakuussa 2021 julkaistiin koko henkilostolle jarjestettava
henkildstdanti. Kyseessa oli Kempowerin ensimmainen
henkildstdanti. Jarjestamalld osakeannin Kempower tahtaa
kasvattamaan tyontekijoiden sitoutumista yhtioon.
Lokakuussa 2021 Kempower sopi rahoittavansa
Lappeenrannan-Lahden teknillisen yliopiston (LUT) sahkdisen
likenteen professuuria Lahdessa. Kyseessa on Suomen
ensimmainen sdhkoisen liikenteen professuuri.

Lokakuussa 2021 Kempower julkisti ensimmaisen
vastuullisuusraporttinsa ja kolme vastuullisuuslupausta.

Yhtio sitoutuu saavuttamaan hiilineutraaliuden vuoteen 2035
mennessa. Kempower on asettanut tavoitteen saavuttaa 99 %:n
kierrdtettdvyysaste kaikkien tuotteidensa elinkaaren lopussa.
Kempower T-Series-laturin kierratettavyysaste on jo 99,61 %.
Vuonna 2021 Kempower aloitti yhteistydn kaivos- ja
infrastruktuuriteollisuuden johtavan tuottavuuden ja
kestavan kehityksen kumppanin Epirocin kanssa. Epiroc
tarjoaa Kempowerin sahkoautojen latureita osana kaivos- ja
rakennuskonetarjontaansa maailmanlaajuisesti.

Kempower lanseerasi marraskuussa 2021 osakeoptio-
ohjelman avainhenkildilleen, jotka tydskentelevat padasiassa
yhtion tytaryhtidissa Suomen ulkopuolella.

Marraskuussa 2021 Kempowerille my&nnettiin Design from
Finland -merkin Vuoden Designteko 2021 -palkinto.
Marraskuussa 2021 Kempower voitti AluINNO-kilpailun
alumiinin innovatiivisesta kaytdsta S-Series-pikalataus-
jarjestelmassa.

Marraskuussa 2021 Kempower toimitti S-sarjan dynaamisen
latausjarjestelman Kuopion Juustoporttiin avatulle Suomen
suurimmalle sahkdautojen suurteholatauskeskukselle.
Marraskuussa 2021 johtava hydraulisten paalutuslaitteiden
valmistaja Junttan lanseerasi maailman ensimmaisen
sahkoisen paalutuskoneen. Kone ladataan Kempowerin
liikuteltavalla pikalaturilla.

Marraskuussa 2021 Kempowerin T-sarjan liikuteltavia
DC-pikalatureita kaytettiin COP26-ilmastokokouksessa
Glasgow'ssa kokousvieraiden kuljettamiseen. Vital EV, yksi
Kempowerin Ison-Britannian jakelijoista, toimitti laturit
Sunbelt Rentalsille iimastokokousta varten.

Joulukuussa Kempower sai paatdkseen listautumisannin ja
kaupankaynti Kempowerin osakkeilla Nasdag Helsinki Oy:n
yllapitamalld Nasdaq First North Growth Market Finland
-markkinapaikalla alkoi 14.12.2021.
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Joulukuussa 2021 Vattenfall, yksi Euroopan johtavista
energiayhtiodista, valitsi Kempowerin yhdeksi uusista
sahkoajoneuvojen (EV) pikalatauskumppaneistaan
Vattenfallin InCharge-latauspalveluihin. Ensimmaisen vaiheen
kayttdonoton tilausarvo on yli 5 miljoonaa euroa.
Joulukuussa Kempower valittiin toimittamaan
sahkdbussikaluston pikalatausratkaisuja Keoliksille
Goteborgiin, Ruotsiin. Toimitus sisaltaa noin 70

pikalaturia, mukaan lukien Kempower S-sarjan ja C-sarjan
pikalatausjdrjestelmat.

Joulukuussa 2021 Kempower vastaanotti pilottitilauksen
sahkdajoneuvojen pikalatausjarjestelmien toimittamisesta
eteldeurooppalaiselle latauspisteoperaattorille.
Tayssahkoisten henkildautojen pikalatausjarjestelmat
toimitetaan vuoden 2022 aikana. Tilauksen arvo on yli 2
miljoonaa euroa.

Joulukuussa 2021 Kempowerille mydnnettiin kaksi uutta ISO-
sertifikaattia, mukaan lukien 1ISO 14001:2015 (ymparist0) ja
ISO 45001:2018 (henkildsto).

Katsauskauden jalkeiset
tapahtumat

Tammikuussa 2022 Kempower ilmoitti yhteistyosta Jet
Chargen kanssa sahkoisen liikkuvuuden nopeuttamiseksi
Australiassa. JET Charge on Australian suurin sahkdautojen
latausinfrastruktuurin asiantuntija.

Tammikuussa 2022 Kempower valittiin toimittamaan
sahkobussikaluston pikalatausratkaisuja bussioperaattori
Bergkvarabuss AB:n sahkdbussivarikkoon Strangnasiin
Ruotsiin. Latausinfrastruktuuri sisaltyy kokonaistoimitukseen,
jonka Scania toimittaa Bergkvarabussille.

Tammikuussa 2022 Kempower ilmoitti, etta siita on tullut
virallinen DC-pikalatauslaitteiden toimittaja Scanialle
maailmanlaajuisesti.

Tammikuussa 2022 Kempower valittiin toimittamaan
pikalataustekniikkaa Scanialle ruotsalaisen Falkenklev
Logistikin uuteen sahkdautovarikkoon Malmadssa. Malman
kuorma-autovarikko tulee olemaan Ruotsin suurin
sahkdautojen latausasema.

Helmikuussa 2022 Kempower vastaanotti tilauksen
sahkoautojen pikalatausjarjestelmien toimittamisesta
portugalilaiselle latauspisteoperaattorille Power Dotille.
Henkildautojen pikalatausjarjestelmien toimitus ajoittuu
vuoden 2022 toiselle neljannekselle. Tilauksen arvo on yli 3
miljoonaa euroa.

Helmikuussa 2022 Kempower ilmoitti pikalatausjarjestelmien
toimituksesta Koiviston Auto -konsernin omistaman Helsingin

Bussiliikenne Oy:n sdhkobussivarikoille Vantaalle ja Helsinkiin.

Toimitus sisaltdd Kempowerin C- ja S-Series-pikalataus-
ratkaisuja seka Kempower ChargEye™-taustajarjestelman ja
-pilvipalvelut 61 sahkdbussille.

2022 taloudellinen kalenteri

* Vuoden 2021 vuosikertomus: julkaisu viikolla 12

+ Liiketoimintakatsaus tammi-maaliskuu (Q1): 18.5.2022

* Puolivuosikatsaus, tammi-kesakuu (H1): 11.8.2022

+ Liiketoimintakatsaus, tammi-syyskuu (Q3): 9.11.2022

+ Varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettavaksi
keskiviikkona 13.4.2022 klo 17.00. Hallitus kutsuu
yhtiokokouksen koolle mydhemmin.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Kempower julkistaa erillisen selvityksen Kempowerin
hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta (Corporate
Governance Statement) verkkosivuillaan osoitteessa:
https://investors.kempower.com/fi.

Lahdessa 15. helmikuuta 2022
Kempower Oyj Hallitus
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku
Tilauskanta
Tilauskertyma
Liikevaihdon kasvu
Myyntikate
Myyntikatemarginaali
EBITDA
EBITDA-marginaali
Liikevoittomarginaali
Operatiivinen EBIT
Operatiivinen EBIT-marginaali
Omavaraisuusaste
Investoinnit
Nettovelka

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Osakekohtainen tulos,
laimentamaton

Osakekohtainen tulos,
laimennettu

Oman paaoman tuotto, %

Madritelma

Ulkopuolisilta asiakkailta saadut laillisesti sitovat tilaukset, joita ei vield ole toimitettu asiakkaalle
Ulkopuolisilta asiakkailta tilikauden aikana saadut laillisesti sitovat tilaukset

Muutos Kempowerin tilikauden lilkevaihdossa jaettuna edellisen tilikauden lilkevaihdolla esitettyna prosentteina
Liikevaihto - Myytyjen tuotteiden hankintameno

Myyntikate prosenttiosuutena likevaihdosta

Liikevoitto ennen korkojen, verojen ja aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
EBITDA prosenttiosuutena lilkevaihdosta

Liikevoitto/-tappio prosenttiosuutena liikevaihdosta

Liikevoitto/-tappio - Liikevoittoon/-tappioon vaikuttavat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Operatiivinen EBIT prosenttiosuutena liikevaihdosta

Oma paddoman yhteensad / (Vastaavaa yhteensa - saadut ennakot)

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin

Lyhytaikaiset korolliset velat + Pitkdaikaiset korolliset velat - Rahat ja pankkisaamiset

Varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat erat, jotka liittyvat padomarakenteen uudelleenjarjestelyihin liittyviin ulkopuolisten neuvonantajien kustannuksiin,

strategisiinprojekteihin ja First North -listautumiseen liittyviin kuluihin

Tilikauden voitto/tappio jaettuna tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla

Tilikauden voitto/tappio jaettuna tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla ja mahdollisilla laimentavilla osakkeilla

Tilikauden voitto/tappio jaettuna keskimaaradisella omalla paaomalla tilikauden aikana
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Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Kempower esittaad tiettyja tunnuslukuja, jotka eivat ole
Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen antaman ohjeen
"Vaihtoehtoiset tunnusluvut” mukaan FAS:ssa maariteltyja

tai nimettyja historiallista taloudellista tulosta, taloudellista
asemaa tai rahavirtoja kuvaavia tunnuslukuja, vaan ne ovat
vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Kempower esittaa Vaihtoehtoisia
tunnuslukuja lisatietona FAS:n mukaisesti laadituissa
konsernin tuloslaskelmissa, konsernin taseissa ja konsernin
rahavirtalaskelmissa esitetyille tunnusluvuille.

Kempowerin nakemyksen mukaan Vaihtoehtoiset tunnusluvut
antavat merkittdvaa Kempoweria koskevaa lisatietoa johdolle ja
sijoittajille, arvopaperianalyytikoille ja muille tahoille Kempowerin
toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista
ja ovat usein analyytikkojen, sijoittajien ja muiden tahojen
kayttamia. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella
erillisend FAS:n mukaisista tunnusluvuista tai FAS:n mukaisesti
maadriteltyja tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. Kaikki yhtiot
eivat laske Vaihtoehtoisia tunnuslukuja yndenmukaisella tavalla,
ja siksi tassa katsauksessa olevat Vaihtoehtoiset tunnusluvut
eivat valttamatta ole vertailukelpoisia muiden yhtididen
esittamien samannimisten tunnuslukujen kanssa.

VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYS

MEUR 31.12.2021 31.12.2020  31.12.2019
Myyntikate

Liikevaihto 27,4 33 03
Materiaalit ja palvelut -14,4 -1,5 -0,1
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 0,8 0,2 0,0
Muuttuvat henkilostokulut -0,9 -0,1 0,0
Myynnin rahtikulut -0,1 0,0 0,0
Myyntikate 12,7 1,8 0,2
Myyntikatemarginaali, prosenttia 46 54 69
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat”

Liikevoittoon/-tappioon vaikuttavat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat

erat Listautumisantiin ja First North -listautumiseen liittyvat kulut

(sisaltyvat rahoituskuluihin) 6,6 - -
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 6,6 0,0 0,0
Operatiivinen EBIT

Liikevoitto/-tappio 1.1 -2,2 -2,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, EBIT - - -
Operatiivinen EBIT 1.1 -2,2 -2,2
Operatiivinen EBIT-marginaali, prosenttia 4 -68 -679
Investoinnit

Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 0,2 0,0 0,2
Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin 1.4 0,4 0,0
Investoinnit 1,6 0,5 0,2
Osakekohtainen tulos

Emoyhtion omistajille kuuluva tulos -4,5 0,1 0,2
Tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaara painotettu

keskiarvo 38834911 38012 686 38012 686
Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu, EUR -0,12 0,01 0,01

* Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt sisdltévdt First North listautumisannin kulut, jotka on siséllytetty rahoituskuluihin Suomen kirjanpitolain

mukaisesti.
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Konsernin tuloslaskelma

1000 EUR Liitetieto  1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Liikevaihto 2 27 363 3252
Liiketoiminnan muut tuotot 3 314 100
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 779 181
Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana -16 989 -2398

Varastojen muutos 4072 898

Ulkopuoliset palvelut -1514 -4
Materiaalit ja palvelut yhteensa -14 432 -1 503
Henkilostokulut 4

Palkat ja palkkiot -6 178 -1 878

Elakekulut -1 022 -290

Muut henkilésivukulut -191 -55
Henkildstokulut yhteensa -7 391 -2223
Poistot ja arvonalentumiset 6 -167 -85
Liiketoiminnan muut kulut 7 -5 396 -1 941
Liikevoitto/-tappio 1071 -2220
Rahoitustuotot- ja kulut

Rahoitustuotot 8 0 -

Rahoituskulut 8 -6 708 -25
Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa -6 708 -25
Voitto/tappio ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja -5 637 -2 245
Tilinpaatdssiirrot 9 - 2500
Tuloverot 10 1128 -65
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -4 509 190
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Konsernin tase

SAHKO LIIKUTTAA MEITA 1000 EUR Liitetieto  31.12.2021  31.12.2020 1000 EUR Liitetieto  31.12.2021  31.12.2020
MAHDOLLISTAMASSA VASTAAVAA VASTATTAVAA
PUHDASTA LIIKKUMISTA
Pysyvat vastaavat Oma paaoma 13
LATAAMASSA PAREMPAA Aineettomat hyddykkeet 11 Osakepaaoma 80 3
TULEVAISUUTTA Aineettomat oikeudet 198 174 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 100 551 -
Muut pitkavaikutteiset menot 199 21 Muuntoerot 4 -
HALLINTO 398 195 Edellisten tilikausien voitto/tappio 621 431
Aineelliset hyddykkeet 1 Tilikauden voitto/tappio -4 509 190
TALOUDELLINEN KATSAUS Koneet ja kalusto 1034 373 Oma pddoma yhteensa 96 747 623
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 705 112
1739 486 Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 14 216 61
Pysyvit vastaavat yhteensa 2136 680

Vieras padoma
Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus Pitkaaikainen vieras paaoma 15
Aineet ja tarvikkeet 5117 1045 Korolliset padomalainat konsernilta - 3400
Keskeneraiset tuotteet 504 25 Laskennalliset verovelat 16 96 24
Valmiit tuotteet 505 204 926 3424
6126 1275
Lyhytaikainen vieras padoma 17
Pitkaaikaiset saamiset 12 Saadut ennakot 777 227
Laskennalliset verosaamiset 1253 - Ostovelat 3030 1216
1253 - Velat saman konsernin yrityksille 2527 -
Lyhytaikaiset saamiset 12 Muut velat 559 63
Myyntisaamiset 4511 821 Siirtovelat 2481 618
Saamiset saman konsernin yrityksilta 148 2500 9374 2124
Muut saamiset 1195 188
Siirtosaamiset 665 246 Vieras padoma yhteensa 9 470 5524
6520 3756
VASTATTAVAA YHTEENSA 106 433 6232
Rahat ja pankkisaamiset 90399 521
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 104 296 5552
VASTAAVAA YHTEENSA 106 433 6 232

@ KEMPOWER
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Konsernin rahoituslaskelma

1000 EUR

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Liiketoiminnan rahavirrat

Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -5 637 -2 245
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 167 85
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot -2 1
Varausten muutos 155 61
Rahoitustuotot ja -kulut 6708 25
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta 1391 -2073
Kayttépadoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos -4 851 -1 079
Lyhytaikaisten korottomien liilkesaamisten muutos -5239 -503
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 6 503 1199
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -2195 -2 456
Maksetut korot -4 -25
Muut rahoituserat 10 -
Maksetut valittdmat verot -57 -2
Liiketoiminnan rahavirta (A) -2 247 -2482
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1 623 -467
Investointien rahavirta (B) -1623 -467
Rahoituksen rahavirta:
Maksullinen oman padoman lisdys 100 629 -
Pitkaaikaisten lainojen nostot - 3400
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -3400 -
Maksut rahoituskuluista -5993 -
Saadut konserniavustukset 2500 -
Rahoituksen rahavirta (C) 93 736 3400
Rahavirtojen muutos (A + B + C) 89 866 451
Rahavarat tilikauden alussa 521 71
Rahavarat tilikauden lopussa 90 396 521
Valuuttakurssivaihteluiden vaikutus rahavaroihin 9 -
Rahavarojen nettomuutos 89 866 451
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1 KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernin perustiedot

Kempower Qyj -konserni on suomalainen sahkdajoneuvojen pikalatauslaitteiden ja -ratkaisujen
valmistaja ja tarjoaja. Konserni on muodostunut tilikaudella 2021. Kempower Oyj:lla on tytaryhtioita
kuudessa maassa ja Kempower Oyj -konserni tyollisti 136 henkilda tilikauden lopussa.

Kempower Oyj on konsernin emoyritys. Se kuuluu Kemppi Group Oy -konserniin, jonka emoyhti¢ on
Kemppi Group Oy. Kempower Oyj:n seka Kemppi Group Oy:n kotipaikka on Lahti. Kemppi Group Oy:n
rekisterdity osoite on Kempinkatu 1, 15810 Lahti ja Kempower Oyj:n Hennalankatu 71, 15810 Lahti.
Jaljennos seka Kempower Oyj -konsernin etta Kemppi Group Oy -konsernin konsernitilinpaatoksesta
on saatavissa konsernin emoyrityksen paakonttorista.

Kempower Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 15.2.2022 taman tilinpdatoksen
julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajilla on oikeus hyvaksya tai hylata
tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtickokouksella on myds
mahdollisuus tehda paatos tilinpaatdksen muuttamisesta.

Konsernitilinpaatoéksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatods on laadittu suomalaisen kirjanpitokdytannon (FAS) mukaisesti.

Tilipaatostiedot esitetaan tuhansina euroina. Esitetyt luvut ovat tuhansia euroja ja ne on pyoristetty
ldhimpdan lukuun. Tietyissa tapauksissa sarakkeen tai rivin lukujen summa ei aina tdsmalleen
vastaa sarakkeen tai rivin kokonaismaarana esitettya lukua.

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryritykset.

Konsernitilinpaatokseen 31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta sisaltyy Yhtion tytaryhtiét Kempower
GmbH, Kempower AS, Kempower B.V., Kempower Charging Ltd, Kempower Charging Spain S.L.U.
ja Kempower SAS, jotka on perustettu vuoden 2021 aikana. Vertailutiedot 31.12.2020 paattyneelta
tilikaudelta ovat emoyhtion tietoja. Emoyhtion tilinpaatdksesta 31.12.2020 on eliminoitu poistoero
ja kirjattu laskennallinen verovelka, jotta esitystapa on yhtenevainen tilinpaatdksen 31.12.2021
kanssa.

Sisaiset liiketapahtumat ja katteet
Konsernin sisaiset liiketapahtumat seka keskinaiset saamiset ja velat samoin kuin sisdinen
voitonjako on eliminoitu.

Sisainen osakkeenomistus
Konsernitilinpaatds on laadittu hankintamenomenetelmalla.

Muuntoerot

Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmat on muutettu Suomen rahan madraiseksi tilikauden
keskikurssiin ja taseet tilinpadtdspaivan kurssiin. Muuntamisessa syntyneet kurssierot samoin kuin
ulkomaisten tytaryritysten omien padomien muuntamisessa syntyvat muuntoerot on esitetty oman
paaoma erassa "muuntoerot”.

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina
arvioidun taloudellisen pitoajan perusteella.

Poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 10 vuotta
Pitkavaikutteiset menot 3-10 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhaisempaan todennakoiseen
nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritelldan painotetun keskiarvon -menetelmalla. Valmiiden
ja keskeneraisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, valittdmista tyosuorituksista
johtuvista menoista seka muista valittémista menoista.

Valuuttamaaraiset erat

Valuuttamadraiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi tilinpaatdspaivan keskikurssiin.
Syntyneet kurssierot seka tilikauden aikana toteutuneet kurssierot on myyntisaamisista ja
ostoveloista kirjattu myynnin ja ostojen oikaisueriksi. Muiden sitoumusten, saamisten ja velkojen
kurssierot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
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Tutkimus - ja tuotekehityskulut

Tutkimus- ja tuotekehityskulut on kirjattu tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin kuluihin eika niita
ole miltaan osin aktivoitu taseeseen tilikaudella 2021 eika edellisella tilikaudella 2020.

Verot

Konsernin verot muodostuvat emoyhtion ja tytaryritysten tulosten perusteella kirjatuista
suoriteperusteisista veroista. Laskennalliset verot on kirjattu kaikista valiaikaisista eroista kayttaen
tilinpaatoshetkella vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa.

Tuloutusperiaatteet

Likevaihtona esitetdan tuotteiden ja palveluiden myynnista saadut tuotot kdypaan arvoon
arvostettuina vdlillisilla veroilla, alennuksilla ja valuuttamadraisen myynnin kurssieroilla oikaistuina.
Tuotot tuotteiden myynnista kirjataan, kun tuotteiden maardysvalta on siirtynyt ostajalle.

Tuotot palveluista tuloutetaan silla tilikaudella, jolla palvelu suoritetaan. Kiintedhintaisten
asennusprojektien tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja kuluksi valmiusasteen perusteella.

2 LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

1 000 EUR 2021 2020
Pohjoismaat 23092 2265
Muu Eurooppa 4081 865
Muu maailma 191 121
Yhteensa 27 363 3252

3 LIHKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1000 EUR 2021 2020
Saadut tuet ja avustukset 314 100
Yhteensa 314 100

4 HENKILOSTOTIEDOT

Henkilostén maara tilikauden aikana keskimaarin 2021 2020
Tyontekijoita 17 4
Toimihenkiloita 69 25
Yhteensa 86 29

Johdon palkitseminen
Toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille maksetut palkat, palkkiot ja muut edut seka elakekulut:

1000 EUR 2021 2020

Johdon palkat
Toimitusjohtaja

Palkat, palkkiot ja muut edut 193 135
Elakekulut 34 22
Yhteensa 226 157
Johtoryhma
Palkat, palkkiot ja muut edut 629 502
Elakekulut 110 80
Yhteensa 739 582
Hallitus
Antti Kemppi 38 3
Teresa Kemppi-Vasama 31 3
Tero Era 31 3
Juha-Pekka Helminen 31 3
Kimmo Kemppi 30 -
Vesa Laisi' 26 -
Eriikka Séderstrom’ 27 -
Ville Vuori? 2 3
Katri Sahlman? 2 3
Yhteensa 218 18

' Yhtién hallituksen jdsen 1.9.2021 alkaen.
2 Yhtion hallituksen jésen yhtiokokoukseen 30.3.2021 asti.

Johdon muut etuudet

Lokakuussa 2021 yhti¢ toteutti suunnatun osakeannin, joka tehtiin osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta poiketen Kempowerin tydntekijoiden sitouttamiseksi laskemalla liikkkeeseen
5 789 uutta osaketta henkildstéannissa. Merkintdhinta henkildstéannissa oli 100 euroa osakkeelta
ennen 26.11.2021 rekisterditya maksutonta osakeantia, jossa jokaista olemassa olevaa osaketta
kohden annettiin 53 uutta osaketta. Laajennetun johtoryhman merkitsemien osakkeiden maara
maksuttoman osakeannin jalkeen oli 69 714 osaketta. Henkilostdantiin osallistuneet Kempowerin
tyontekijat mukaan lukien toimitusjohtaja ja johtoryhma ovat allekirjoittaneet osakassopimuksen,
jossa he ovat muun muassa sitoutuneet myymaan osakkeensa yhtidlle, jos heiddn tyésuhteensa
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Kempowerilla paattyy tietyissa tilanteissa ja sitoutuneet luovutusrajoituksiin, joiden perusteella he
eivat saa myyda, luovuttaa, lahjoittaa tai pantata merkitsemiaan osakkeita ilman Yhtion hallituksen

lupaa 31.12.2024 saakka.

Toimitusjohtajalla ei ole mitadn muuta henkildkohtaista osakkeisiin tai optioihin tai muihin

osakkeisiin oikeuttaviin erityisiin oikeuksiin perustuvaa palkitsemisjarjestelmaa.

5 TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

8 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Muut korko- ja rahoitustuotot

1 000 EUR 2021 2020
Tilintarkastuspalkkiot -29 -5
Veroneuvonta -6 -
Muut palvelut -1 -9
Yhteensa -36 -13
6 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

1000 EUR 2021 2020
Aineettomista oikeuksista -22 -20
Muista pitkavaikutteisista menoista -9 -2
Koneista ja kalustosta -136 -63
Yhteensa -167 -85
7 LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1000 EUR 2021 2020
Myynnin ja markkinoinnin kulut -876 -266
Hallintokulut -630 -159
IT-kulut -637 -182
Kiinteistoihin ja ajoneuvoihin liittyvat kulut -1 034 -507
Tuotekehityskulut -971 -599
Takuukulut -607 -98
Muut -640 -130
Yhteensa -5 396 -1 941

1000 EUR 2021 2020
Muilta 0 -
Yhteensa 0 0
Muut korko- ja rahoituskulut
1000 EUR 2021 2020
Saman konsernin yrityksille
Korkokulut -138 -24
Muille
Nasdaq First North -listautumiseen liittyvat kulut -6 557 -
Korkokulut -2 -1
Muut rahoituskulut -10 -
Yhteensa -6 708 -25
9 TILINPAATOSSIIRROT
1000 EUR 2021 2020
Saadut konserniavustukset - 2500
Yhteensa 0 2500
10 TULOVEROT
1000 EUR 2021 2020
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -53 -41
Laskennallisen verovelan muutos 1181 -24
Yhteensa 1128 -65
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11 PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet

1000 EUR 31.12.2021 31.12.2020 1000 EUR 31.12.2021 31.12.2020
Aineettomat oikeudet Koneet ja kalusto
Hankintameno tilikauden alussa 214 186 Hankintameno tilikauden alussa 459 133
Lisaykset 46 27 Lisaykset 796 326
Hankintameno tilikauden lopussa 260 214 Hankintameno tilikauden lopussa 1255 459
Kertyneet poistot tilikauden alussa -40 -20 Kertyneet poistot tilikauden alussa -85 -23
Tilikauden poisto -22 -20 Kurssierot ja oikaisut 0 -
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -61 -40 Tilikauden poisto -136 -63
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -221 -85
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 198 174
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 1034 373
Muut pitkdvaikutteiset menot
Hankintameno tilikauden alussa 25 24 Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Lisaykset 188 1 Hankintameno tilikauden alussa 112 -
Hankintameno tilikauden lopussa 213 25 Lisdykset 592 112
Hankintameno tilikauden lopussa 705 112
Kertyneet poistot tilikauden alussa -4 -2
Tilikauden poisto -9 2 Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 705 112
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -14 -4
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 199 21 Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Hankintameno tilikauden alussa 571 133
Lisaykset 1388 438
Aineettomat hyédykkeet yhteensa Hankintameno tilikauden lopussa 1960 571
Hankintameno tilikauden alussa 239 210
Lisaykset 234 29 Kertyneet poistot tilikauden alussa -85 -23
Hankintameno tilikauden lopussa 473 239 Kurssierot ja oikaisut 0 -
Tilikauden poisto -136 -63
Kertyneet poistot tilikauden alussa -44 -22 Kertyneet poistot tilikauden lopussa -221 -85
Tilikauden poisto -31 -22
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -75 -44 Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 1739 486
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 398 195

KEMPOWER ¢ VUOSIKERTOMUS 2021 67



SAHKO LIIKUTTAA MEITA

MAHDOLLISTAMASSA
PUHDASTA LIIKKUMISTA

LATAAMASSA PAREMPAA
TULEVAISUUTTA

HALLINTO
TALOUDELLINEN KATSAUS

@ KEMPOWER

12 SAAMISET

1000 EUR 2021 2020
Pitkaaikaiset saamiset
Laskennalliset verosaamiset tappiosta 1209 -
Laskennalliset verosaamiset muista valiaikaisista eroista 43 -
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 1253 -
1000 EUR 2021 2020
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Myyntisaamiset 148 101

Muut saamiset - 2500
Yhteensa 148 2 601
1000 EUR 31.12.2021 31.12.2020
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 4511 720

Muut saamiset 1195 188

Siirtosaamiset 665 246
Yhteensa 6372 1155
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 6520 3756
1000 EUR 31.12.2021 31.12.2020
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Jaksotettu avustussaatava 162 30

Ennakkoon maksetut kulut 233 204

Muut siirtosaamiset 270 13
Siirtosaamiset yhteensa 665 246

13 OMA PAAOMA
1000 EUR 31.12.2021 31.12.2020

Oman paaoman muutokset

Osakepaaoma tilikauden alussa 3 3
Osakepaaoman korotus rahastoannilla 78 -
Osakepadoma tilikauden lopussa 80 3

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto tilikauden alussa - -

Suunnattu osakeanti henkilostolle 579 -
Listautumisanti First North Growth Market 100 050

Osakepaaoman korotus rahastoannilla -78

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto tilikauden lopussa 100 551 -
Voitto/tappio edellisilta tilikausilta tilikauden alussa 621 431
Muuntoerot 4 -
Voitto edellisilta tilikausilta tilikauden lopussa 625 431
Tilikauden voitto/tappio -4 509 190
Oma paaoma yhteensa 96 747 621

Syyskuussa 2021 osakkeenomistajat paattivat yksimielisesti maksuttomasta osakeannista yhtion
osakkeenomistajille osakkeenomistajien merkintaetuoikeuden mukaisesti. Jokaista olemassa
olevaa osaketta kohden annettiin 6 999 uutta osaketta. Osakkeiden lukumaard ennen maksutonta
osakeantia oli 100.

Lokakuussa 2021 yhti6 toteutti suunnatun osakeannin, joka tehtiin osakkeenomistajien merkinta-
etuoikeudesta poiketen Kempowerin tyontekijoiden sitouttamiseksi laskemalla lilkkeeseen 5 789
uutta osaketta henkildstdannissa. Merkintahinta henkildstdannissa oli 100 euroa osakkeelta
(ennen 26.11.2021 rekisteroitya maksutonta osakeantia). Henkilostdantiin osallistuneet
Kempowerin tyontekijdt ovat allekirjoittaneet osakassopimuksen, jossa he ovat muun muassa
sitoutuneet myymaan osakkeensa yhtitlle, jos heidan tydsuhteensa Kempowerilla pdattyy tietyissa
tilanteissa ja sitoutuneet luovutusrajoituksiin, joiden perusteella he eivat saa myyda, luovuttaa,
lahjoittaa tai pantata merkitsemidan osakkeita ilman yhtion hallituksen lupaa 31.12.2024 saakka.
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Marraskuussa 2021 osakkeenomistajat paattivat yksimielisesti maksuttomasta osakeannista

17 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

yhtion osakkeenomistajille, maksuton osakeanti Yhtion osakkeenomistajille osakkeenomistajien

merkmtaetuowkegden mukaléésFl.Jokalsta olemassa olevaa os§ketFa kohden annettiin 53 uutta Lyhytaikaiset velat
osaketta. Osakkeiden lukumaara ennen maksutonta osakeantia oli 705 789. 1000 EUR 31122021 31.12.2020
Marraskuussa 2021 osakkeenomistajien yksimielisesti paattaman hallituksen valtuutuksen Velat muille
perusteella hallitus paatti 13.12.2021 listautumisannin toteuttamisesta ja 15 156 795 uuden Ostovelat 3030 488
osakkeen liikkeellelaskusta. Merkintahinta oli listautumisannissa 5,74 euroa osakkeelta. Saadut ennakot 777 227
Muut velat 559 63
Siirtovelat 2 481 618
Tilinpaatospaivana 31.12.2021 yhtion rekisterdity osakepadoma oli 80 000 euroa ja liikkeeseen
paatospalvana | ynuor Oy 05a%ep - edroaja ‘ Yhteensa 6847 1395
laskettujen osakkeiden lukumaara oli ynteensa 55 542 920 osaketta. Yhtiolla on yksi osakesarja.
Jokainen osake oikeuttaa omistajansa yhteen daneen yhtidkokouksessa. Osakkeilla ei ole
nimellisarvoa. Yhtion hallussa ei ole yhtién omia osakkeita. Kempowerin osakkeet on liitetty Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan arvo-osuusjdrjestelmaan. Osakkeiden kaupankayntitunnus on Ostovelat 2 447 728
KEMPOWR ja ISIN-koodi on FI4000513593. Muut velat 76 -
Siirtovelat 5 -
Yhteensa 2527 728
14 PAKOLLISET VARAUKSET
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 9374 2124
1000 EUR 31.12.2021 31.12.2020
Varaus vastaisiin takuumenoihin 216 61 — - - -
Yhteensa 216 61 Siirtovelkojen olennaiset erét
Henkildstokuluihin liittyvat jaksotukset 2222 460
Liiketoiminnan muihin kuluihin liittyvat jaksotukset 101 18
- - Verovelka 54 41
15 PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA Muut jaksotukset 103 99
1 000 EUR 31.12.2021 31.12.2020 Yhteensa 2481 618
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Padomalaina - 3400
Yhteensa - 3400 18 MUUT VASTUUT
1000 EUR 31.12.2021 31.12.2020
Padomalaina emoyhtitlle on maksettu takaisin tilikaudella 2021. L
Leasing- ja vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella eraantyvat 2898 571
My&hemmin maksettavat 18 663 524
16 LASKENNALLISET VEROVELAT Yhteensa STECI 1095
1 000 EUR 31.12.2021 31.12.2020
_ Leasing- ja vuokravastuut 31.12.2021 liittyvat padasiassa Kempowerin Lahdessa sijaitsevaan uuteen
Laskennalliset verovelat tuotantolaitokseen, jota koskevan vuoden 2031 loppuun asti voimassa olevan vuokrasopimuksen
Tilinpaatossiirroista 96 24 . A : . T
— Kempower Oyj allekirjoitti Kemppi Group Oy:n kanssa vuonna 2021. Vuokravastuu taman
Yhteensa 96 24

vuokrasopimuksen osalta on 19 477 tuhatta euroa.
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19 KONSERNIYHTIOT Tilikauden aikana toteutuivat seuraavat liiketapahtumat I&hipiirin kanssa:

Yhtion nimi Kotipaikka Omistusosuus . . . . . e
Tuotteiden ja palveluiden myynti Kemppi Group -yhtidille
. . . Kempower AS Tensberg, Norja 100 % ja ostot niilta
SAHKO LIIKUTTAA MEITA Kempower GmbH Langgdns, Saksa 100 % 1000 EUR 2021 2020
Kempower B.V. Breda, Hollanti 100 %
MAHDOLLISTAMASSA Kempower Charging Limited Bedford, Iso-Britannia 100 % Myydyt tuotteet 28 5
PUHDASTA LIIKKUMISTA Kempower Spain Barcelona, Espanja 100 % Ostetut materiaalit -6 670 -871
Kempower SAS Pariisi, Ranska 100 % Ostetut hallinto- ja tukipalvelut -618 -584
LATAAMASSA PAREMPAA Toimisto- ja tuotantotilojen vuokrat -466 -231
TULEVAISUUTTA Yhti6 on perustanut kaikki tytaryhtiot tilikauden 2021 aikana.
Rahoituskulut
HALLINTO Korkokulut Kemppi Group -yhtidille -138 -24
TALOUDELLINEN KATSAUS 20 LITETIEDOT LAHIPIHRILIIKETOIMISTA Muut liiketoimet
Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa |ahipiiriin, mikali toinen osapuoli pystyy kayttdmaan Konserniavustukset Kemppi Group -yhtidiltd B 2 500
toiseen nahden madrdysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa tai yhteistd maaraysvaltaa sen
taloutta tai liiketoimintaa koskevassa paatoksenteossa. Kempowerin lahipiiriin kuuluvat sen Palveluluiden myynnit ja ostot muulta lahipiiriltéa
tytaryhtiot ja Kemppi Group Oy ja sen muut tytaryhtiot kuin Kempower-konsernin yhtiot ("Kemppi Ostetut palvelut -43 -19
Group -yhtiét"). Lahipiiriin kuuluvat myds Kempowerin hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja Myydyt tuotteet 4 0

johtoryhman jasenet seka heidan laheiset perheenjasenensa ja heidan maaraysvallassaan olevat
yhtiot. Kempowerin lahipiiriin kuuluvat my6s Kemppi Group Oy:n hallituksen jdsenet seka heidan

laheiset perheenjasenensa ja heidan maaraysvallassaan olevat yhtict. Avoimet saldot Kemppi Group -yhtididen kanssa

1000 EUR 2021 2020
Kempowerin ja Kemppi Group -yhtididen valiset liketoimet on esitetty lahipiiriliketoimina. Tallaisia Myynti- ja muut saamiset 148 101
lahipiiriliiketoimia ovat materiaaliostot Kemppi Oy:ltd, hallinto- ja tukipalveluiden ostot (kuten Konserniavustussaamiset B 2 500
tietotekniikka, taloushallinto seka muut asiantuntijapalvelut) Kemppi Group -yhti6ilta, Kemppi Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 148 2601
Group -yhti6ilta vuokratut toimitilat ja Kemppi Group Oy:lta saatu rahoitus. Lahipiiriliiketoimet on
toteutettu markkinaehtoisesti. Padomalaina - 3400
Pitkaaikaiset lainat yhteensa - 3400
Kempowerin paakonttori ja tuotantolaitokset sijaitsevat vuokrakiinteistoissa. Toinen
. . . - L . Ostovelat 2447 728
tuotantolaitoksista on vuokrattu Kemppi Oy:lta vuoteen 2023. Kempowerin paakonttori on - X
krattu Kemppi Oylts vuoteen 2022 ast, | lkoalueest krattu vuoteen 2023 slirtovelat ja muut velat o .
vuokrattu Kemppi Oy:ltd vuoteen asti, ja osa ulkoalueesta on vuokrattu vuoteen Lyhytaikaiset velat yhteens 2527 728

asti. Kempower on allekirjoittanut vuokrasopimuksen Kemppi Group Oy:n kanssa uudesta
tuotantolaitoksesta Lahdessa. Témd uusi tuotantolaitos on vuokrattu vuoteen 2031 asti.

Kemppi Group Oy on rahoittanut Kempowerin liiketoimintaa maksamalla konserniavustuksia ja
myontamalla padomalainoja ja muita lainoja. Tilikauden aikana maksettiin takaisin padomalainat
4 prosentin korolla ja muut lainat korolla, joka lasketaan lisaamalla euriborkorkoon 1,5 prosentin
korkomarginaali.

@ KEMPOWER
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Emoyhtion tuloslaskelma

1000 EUR Liitetieto  1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Liikevaihto 2 26 604 3252
Liiketoiminnan muut tuotot 3 314 100
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 779 181
Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana -16 977 -2398

Varastojen muutos 4072 898

Ulkopuoliset palvelut -1514 -4
Materiaalit ja palvelut yhteensa -14 419 -1 503
Henkilostokulut 4

Palkat ja palkkiot -5809 -1 878

Elakekulut -1 009 -290

Muut henkilésivukulut -132 -55
Henkildstokulut yhteensa -6 950 -2223
Poistot ja arvonalentumiset 5 -166 -85
Liiketoiminnan muut kulut 6 -5318 -1 941
Liikevoitto/-tappio 846 -2220
Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa

Rahoitustuotot 8 1 -

Rahoituskulut 8 -6 707 -25
Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa -6 707 -25
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -5 861 -2245
Tilinpaatdssiirrot 9 -357 2388
Tuloverot 10 - -41
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -6 218 103

KEMPOWER ¢ VUOSIKERTOMUS 2021 71



SAHKO LIIKUTTAA MEITA

MAHDOLLISTAMASSA
PUHDASTA LIIKKUMISTA

LATAAMASSA PAREMPAA
TULEVAISUUTTA

HALLINTO
TALOUDELLINEN KATSAUS

@ KEMPOWER

Emoyhtion tase

1000 EUR Liitetieto  31.12.2021 31.12.2020 1000 EUR Liitetieto  31.12.2021 31.12.2020
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pysyvat vastaavat Oma paaoma 13
Aineettomat hyddykkeet 11 Osakepaaoma 80 3
Aineettomat oikeudet 198 174 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 100 551 -
Muut pitkavaikutteiset menot 199 21 Edellisten tilikausien voitto/tappio 523 421
398 195 Tilikauden voitto/tappio -6218 103
Aineelliset hyddykkeet 1 Oma padoma yhteensa 94 937 526
Koneet ja kalusto 1030 373
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 705 112 Tilinpaatossiirtojen kertyma
1735 486 Poistoero 14 479 122
Sijoitukset 1
Osuudet saman konsernin yrityksissa 184 - Pakolliset varaukset
184 - Muut pakolliset varaukset 15 216 61
Pysyvat vastaavat yhteensa 2316 680 Vieras padoma
Vaihtuvat vastaavat Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma 16
Vaihto-omaisuus Paaomalainat konsernilta - 3400
Aineet ja tarvikkeet 5117 1045 - 3400
Keskeneraiset tuotteet 504 25 Lyhytaikainen vieras padoma 17
Valmiit tuotteet/tavarat 504 204 Saadut ennakot 777 227
Muu vaihto-omaisuus 1 - Ostovelat 3003 488
6126 1275 Velat saman konsernin yrityksille 2 667 728
Muut velat 178 63
Lyhytaikaiset saamiset 12 Siirtovelat 2 245 618
Myyntisaamiset 4309 821 8 870 2124
Saamiset saman konsernin yrityksilta 726 2500
Muut saamiset 911 188 Vieras padoma yhteensa 8 870 5524
Siirtosaamiset 634 246
6 581 3756 VASTATTAVAA YHTEENSA 104 502 6 232
Rahat ja pankkisaamiset 89479 521
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 102 186 5552
VASTAAVAA YHTEENSA 104 502 6232
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Emoyhtion rahoituslaskelma

1000 EUR

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Liiketoiminnan rahavirrat

Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -5 861 -2 245
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 166 85
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot -2 1
Varausten muutos 155 61
Rahoitustuotot ja -kulut 6707 25
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta 1165 -2073
Kayttépadoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos -4 851 -1 079
Lyhytaikaisten korottomien liilkesaamisten muutos -5324 -503
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 6 068 1199
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -2 942 -2 456
Maksetut korot -4 -25
Muut rahoituserat 11 -
Maksetut valittdmat verot -41 -2
Liiketoiminnan rahavirta (A) -2977 -2482
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hydédykkeisiin -1618 -467
Ostetut tytaryhtidosakkeet -184 -
Investointien rahavirta (B) -1802 -467
Rahoituksen rahavirta:
Maksullinen oman paaoman lisays 100 629 -
Pitkaaikaisten lainojen nostot - 3400
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -3 400 -
Maksut rahoituskuluista -5993 -
Saadut konserniavustukset 2500 -
Rahoituksen rahavirta (C) 93 736 3400
Rahavirtojen muutos (A + B + C) 88 958 451
Rahavarat tilikauden alussa 521 71
Rahavarat tilikauden lopussa 89 479 521
Rahavarojen nettomuutos 88 958 451
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1 TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Tiedot emoyhtiosta

Kempower Oyj:n sekd Kemppi Group Oy:n kotipaikka on Lahti. Kemppi Group Oy:n rekisterdity
osoite on Kempinkatu 1, 15810 Lahti ja Kempower Oyj:n Hennalankatu 71, 15810 Lahti. Jaljennds
seka Kempower Oyj -konsernin ettd Kemppi Group Oy -konsernin konsernitilinpaatoksesta on
saatavissa konsernin emoyrityksen padkonttorista.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Tilinpaatds on laadittu suomalaisen kirjanpitokdytannon (FAS) mukaisesti. Tilipdatostiedot esitetdan
tuhansina euroina.

Esitetyt luvut ovat tuhansia euroja ja ne on pyoristetty Iahimpaan lukuun. Tietyissa tapauksissa
sarakkeen tai rivin lukujen summa ei aina tasmalleen vastaa sarakkeen tai rivin kokonaismaarana
esitettya lukua.

Arvostusperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina
arvioidun taloudellisen pitoajan perusteella.

Poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 10 vuotta
Pitkavaikutteiset menot 3-10 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhaisempaan todennakoiseen
nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritelldan painotetun keskiarvon -menetelmalla. Valmiiden
ja keskeneraisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, valittdmista tyosuorituksista
johtuvista menoista seka muista valittémista menoista.

Valuuttamaaraiset erat

Valuuttamadaraiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi tilinpaatdspaivan keskikurssiin.
Syntyneet kurssierot seka tilikauden aikana toteutuneet kurssierot on myyntisaamisista ja
ostoveloista kirjattu myynnin ja ostojen oikaisueriksi. Muiden sitoumusten, saamisten ja velkojen
kurssierot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Tuloutusperiaatteet

Liikevaihtona esitetaan tuotteiden ja palveluiden myynnista saadut tuotot kdypaan arvoon
arvostettuina valillisilla veroilla, alennuksilla ja valuuttamaaradisen myynnin kurssieroilla oikaistuina.
Tuotot tuotteiden myynnista kirjataan, kun tuotteiden maardysvalta on siirtynyt ostajalle.

Tuotot palveluista tuloutetaan silld tilikaudella, jolla palvelu suoritetaan. Kiintedhintaisten
asennusprojektien tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja kuluksi valmiusasteen perusteella.
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2 LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN Johdon palkitseminen

1000 EUR 2021 2020 Toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille maksetut palkat, palkkiot ja muut edut seka elakekulut:
. . Pohjoismaat 22693 2265 1000 EUR 2021 2020
SAHKO LIIKUTTAA MEITA Muu Eurooppa 3721 865
Muu maailma 190 121 Johdon palkat
MAHDOLLISTAMASSA Yhteensi 26 604 3252 Toimitusjohtaja
PUHDASTA LIIKKUMISTA Palkat, palkkiot ja muut edut 193 135
Elakekulut 34 22
LATAAMASSA PAREMPAA 3 LHKETOIMINNAN MUUT TUOTOT Yhteensi 226 157
TULEVAISUUTTA
1000 EUR 2021 2020 Johtoryhmé
HALLINTO Avustukset 314 100 PIalllza'lc(, [:l)alkkiotja muut edut 629 502
= Elakekulut 110 80
TALOUDELLINEN KATSAUS Yhteenss e 100 Yhteensa 739 582
4 HENKILOSTOTIEDOT L
Antti Kemppi 38 3
1000 EUR 2021 2020 Teresa Kemppi-Vasama 31 3
He'hkllos“t‘(.)‘n"maara tilikauden aikana keskimaarin Juha-Pekka Helminen 31 3
Tyf)nFekum.t?. . 17 4 Kimmo Kemppi 30 -
T0|m|hen"k|I0|ta 66 25 Vesa Laisi' 26 )
Yhteensa 83 29 Eriikka Soderstrom’ 27 .
Ville Vuori? 2 3
Katri Sahlman? 2 3
Yhteensé 218 18

' Yhtién hallituksen jdsen 1.9.2021 alkaen.
2 Yhtion hallituksen jésen yhtiokokoukseen 30.3.2021 asti.

Johdon muut etuudet

Lokakuussa 2021 yhti6 toteutti suunnatun osakeannin, joka tehtiin osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta poiketen Kempowerin tydntekijoiden sitouttamiseksi laskemalla liikkkeeseen
5 789 uutta osaketta henkildstéannissa. Merkintdhinta henkildstdannissa oli 100 euroa osakkeelta
ennen 26.11.2021 rekisterditya maksutonta osakeantia, jossa jokaista olemassa olevaa osaketta
kohden annettiin 53 uutta osaketta. Laajennetun johtoryhman merkitsemien osakkeiden maara
maksuttoman osakeannin jalkeen oli 69714 osaketta. Henkilostdantiin osallistuneet Kempowerin
tyontekijat mukaan lukien toimitusjohtaja ja johtoryhma ovat allekirjoittaneet osakassopimuksen,
jossa he ovat muun muassa sitoutuneet myymaan osakkeensa yhtidlle, jos heidan tyésuhteensa

@ KEMPOWER
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Kempowerilla paattyy tietyissa tilanteissa ja sitoutuneet luovutusrajoituksiin, joiden perusteella he
eivat saa myyda, luovuttaa, lahjoittaa tai pantata merkitsemiaan osakkeita ilman Yhtion hallituksen

lupaa 31.12.2024 saakka.

8 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Muut korko- ja rahoitustuotot

1000 EUR 2021 2020
Toimitusjohtajalla ei ole mitddn muuta henkildkohtaista osakkeisiin tai optioihin tai muihin
osakkeisiin oikeuttaviin erityisiin oikeuksiin perustuvaa palkitsemisjarjestelmaa. Saman konsernin yrityksilta 0 -
Muilta 0 -
Yhteensa 1 -
5 TILINTARKASTAJAN PALKKIOT . .
1 000 EUR 201 2020 Muut korko- ja rahoituskulut
1000 EUR 2021 2020
Tilintarkastuspalkkiot -24 -5 L
v ¢ 6 9 Saman konsernin yrityksille
eroneuvonta ] ; Korkokulut 138 24
Muut palvelut -1 0 .
Yhteens 32 13 Mulle
Nasdaq First Nort -listautumiseen liittyvat kulut -6 557 -
Korkokulut -2 -1
Muut rahoituskulut -10 -
6 POISTOT JA ARVONALENTUMISET Vhteensa 6707 25
1 000 EUR 2021 2020
Aineettomista oikeuksista -22 -20 9 TILINPAAT.O.SS“RROT
Muista pitkavaikutteisista menoista -9 -2
Koneista ja kalustosta -135 -63 1000 EUR 2021 2020
Yhteensa -166 85 Poistoeron muutos -357 -112
Saadut konserniavustukset - 2 500
Yhteensa -357 2388
7 LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
1000 EUR 2021 2020
o o 10 TULOVEROT
Myynnin ja markkinoinnin kulut -1 019 -266
Hallintokulut 511 159 1000 EUR 2021 2020
IT-kulut -632 -182 o o
P G - Tuloverot varsinaisesta toiminnasta - -41
Kiinteistoihin ja ajoneuvoihin liittyvat kulut -982 -507 -
X Yhteensa - -41
Tuotekehityskulut -971 -599
Takuukulut -616 -98
Muut -586 -130
Yhteensa -5318 -1 941
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11 PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

1000 EUR 31.12.2021 31.12.2020 1000 EUR 31.12.2021 31.12.2020
Aineettomat oikeudet Koneet ja kalusto
Hankintameno tilikauden alussa 214 186 Hankintameno tilikauden alussa 459 133
Lisaykset 46 27 Lisaykset 791 326
Hankintameno tilikauden lopussa 260 214 Hankintameno tilikauden lopussa 1250 459
Kertyneet poistot tilikauden alussa -40 -20 Kertyneet poistot tilikauden alussa -85 -23
Tilikauden poisto -22 -20 Tilikauden poisto -135 -63
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -61 -40 Kertyneet poistot tilikauden lopussa -220 -85
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 198 174 Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 1030 373
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Muut pitkavaikutteiset menot Hankintameno tilikauden alussa 112 0
Hankintameno tilikauden alussa 25 24 Lisaykset 592 112
Lisaykset 188 1 Hankintameno tilikauden lopussa 705 112
Hankintameno tilikauden lopussa 213 25
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 705 112
Kertyneet poistot tilikauden alussa -4 -2
Tilikauden poisto -9 -2 Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -14 -4 Hankintameno tilikauden alussa 571 133
Lisaykset 1383 438
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 199 21 Hankintameno tilikauden lopussa 1955 571
Kertyneet poistot tilikauden alussa -85 -23
Aineettomat hy6dykkeet yhteensa Tilikauden poisto -135 -63
Hankintameno tilikauden alussa 239 210 Kertyneet poistot tilikauden lopussa -220 -85
Lisaykset 234 29
Hankintameno tilikauden lopussa 473 239 Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 1735 486
Kertyneet poistot tilikauden alussa -44 -22 Osuudet saman konsernin yrityksissa
Tilikauden poisto -31 -22 Hankintameno tilikauden alussa - -
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -75 -44 Lisaykset 184 -
Hankintameno tilikauden lopussa 184 -
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 398 195
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 184 -
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12 SAAMISET 13 OMA PAAOMA
1000 EUR 31.12.2021  31.12.2020 1000 EUR 31.12.2021  31.12.2020
Lyhytaikaiset saamiset Oman padoman muutokset
Osakepaaoma tilikauden alussa 3 3
Saamiset muilta Osakepaaoman korotus rahastoannilla 78 -
Myyntisaamiset 4309 720 Osakepddoma tilikauden lopussa 80 3
Muut saamiset 911 188
Siirtosaamiset 634 246 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Yhteensa 5854 1155 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto tilikauden alussa - -
Suunnattu osakeanti henkilostolle 579 -
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta Listautumisanti First North Growth Market 100 050 -
Myyntisaamiset 726 101 Osakepaaoman korotus rahastoannilla -78 -
Muut saamiset - 2 500 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto tilikauden lopussa 100 551 -
Yhteensa 726 2 601
Voitto/tappio edellisilta tilikausilta tilikauden alussa 523 421
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 6 581 3756 Voitto edellisilta tilikausilta tilikauden lopussa 523 421
Tilikauden voitto/tappio -6 218 103
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erét
Jaksotettu avustussaatava 162 30 Oma paaoma yhteensa 94 937 526
Ennakkoon maksetut kulut 219 204
Muut siirtosaamiset 253 13 Laskelma emoyhtién jakokelpoisesta omasta padaomasta
Siirtosaamiset yhteensa 634 246 Voitto edellisilta tilikausilta tilikauden lopussa 523 421
Tilikauden voitto/tappio -6218 103
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto tilikauden lopussa 100 551 -
Emoyhtién jakokelpoinen oma padoma yhteensa 94 857 523

Jakokelpoisen vapaan oman paaoman mdara on 94 856 978,70 euroa. Hallitus esittad, etta osinkoa
ei jaeta ja, etta tilikauden tappio siirretadn edellisten tilikausien voitto/tappio tilille.

14 TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

1000 EUR 31.12.2021 31.12.2020
Kertynyt poistoero tilikauden alussa 122 10
Poistoeron muutos 357 112
Kertynyt poistoero tilikauden lopussa 479 122
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15 PAKOLLISET VARAUKSET

1000 EUR 31.12.2021 31.12.2020
Varaus vastaisiin takuumenoihin 216 61
Yhteensa 216 61
16 PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
1000 EUR 31.12.2021 31.12.2020
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Paaomalaina - 3400
Yhteensa - 3400
Pddomalaina emoyhtitlle on maksettu takaisin tilikaudella 2021.
17 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lyhytaikaiset velat
1000 EUR 31.12.2021 31.12.2020
Velat muille
Ostovelat 3003 488
Saadut ennakot 777 227
Muut velat 178 63
Siirtovelat 2245 618
Yhteensa 6203 1395
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat 2577 728
Muut velat 85 -
Siirtovelat 5! -
Yhteensa 2667 728
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 8870 2124

Siirtovelkojen olennaiset erat

1000 EUR 31.12.2021 31.12.2020
Henkildstokuluihin liittyvat jaksotukset 2095 460
Ostolaskuihin liittyvat jaksotukset 34 18
Verovelka 0 41
Muut jaksotukset 121 99
Yhteensa 2250 618

18 MUUT VASTUUT
1000 EUR 2021 2020

Leasing- ja vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella eraantyvat 2816 571
My6hemmin maksettavat 18 531 524
Yhteensa 21 347 1095

Leasing- ja vuokravastuut 31.12.2021 liittyvat padasiassa Kempowerin Lahdessa sijaitsevaan uuteen
tuotantolaitokseen, jota koskevan vuoden 2031 loppuun asti voimassa olevan vuokrasopimuksen
Kempower Oyj allekirjoitti Kemppi Group Oy:n kanssa vuonna 2021. Vuokravastuu taman
vuokrasopimuksen osalta on 19 477 tuhatta euroa.
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Toimintakertomuksen ja
SAHKO LIKUTTAA MEITA tilinpéiéitﬁksen aIIEkirjOitUKSEt

MAHDOLLISTAMASSA
PUHDASTA LIIKKUMISTA

LATAAMASSA PAREMPAA Lahdessa 15. helmikuuta 2022 Tlllnpaatosmerklnta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
TULEVAISUUTTA
HALLINTO A“Fti Kemppi o Tergsa KeTppi-Vasama Lahdessa 15. helmikuuta 2022
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen
TALOUDELLINEN KATSAUS Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso
Tero Era Juha-Pekka Helminen
hallituksen jasen hallituksen jasen Toni Halonen
KHT
Kimmo Kemppi Vesa Laisi
hallituksen jasen hallituksen jasen
Eriikka Séderstrém Tomi Ristimaki
hallituksen jasen toimitusjohtaja

@ KEMPOWER
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Tilintarkastuskertomus

Kempower Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Kempower Oyj:n (y-tunnus 2856868-5)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2021. Tilinpadtos sisaltaa
seka konsernin ettd emoyhtidn taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds antaa oikean ja
riittavan kuvan konsernin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja
tayttad lakisadteiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.
Olemme riippumattomia emoyhtiostd ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tdyttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen
ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtoksen laatimisesta
siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saannosten
mukaisesti ja tayttad lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen,
jossa ei ole vadrinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa

ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpadtds on laadittu
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan
toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet

tilinpaatoéksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd,

onko tilinpadtoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta

tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia
voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen

kuuluu, etta kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme

ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

* tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkdytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentamistg, tietojen tahallista esittamatta
jattamista tai virheellisten tietojen esittamistad taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

* muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa,
ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

+ arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

* teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopadtoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvda olennaista epavarmuutta, joka voi
antaa merkittdvad aihetta epdilla emoyhtion tai konsernin
kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on,
ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epdvarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin
tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia,
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mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

* arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat
tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta ja
sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia
liketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja
riittavan kuvan.

* hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisgja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin

tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.

Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kasittaa toimintakertomukseen ja
vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla
tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme.
Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttdémme ennen
taman tilintarkastuskertomuksen antamispdivad, ja odotamme
saavamme vuosikertomuksen kayttédmme kyseisen paivan
jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpadtdksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdesséamme arvioida, onko
muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai
tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa
tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu sen laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen

ja tilinpaatodksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa
kayttédmme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tydn perusteella johtopaatoksen, etta
kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tastd seikasta. Meilla ei ole taman asian
suhteen raportoitavaa.

Lahdessa 15. helmikuuta 2022

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Toni Halonen
KHT
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