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Powering planet cool

Mahdollistamassa puhdasta liikkumista

brandikyselyss@ Kempowerin bréndin keskeising piirtéind“ ousivat esiin yhtion
latausratkaisujen luotettavuus, laatu, kayttajaystavallisyys ja turvallisuus.

Sahkdajoneuvojen kasvu jatkuu. Vuonna 2022

kaikista Euroopassa myydyistd uusista autoista 14
prosenttia oli séhkdautoja. Ynd nopeampaan tahtiin
etenevad siirtymad séhkoiseen likenteeseen on
tuettava kasvattamalla latausverkostoa samaan
tahtiin sahkdajoneuvomarkkinan kasvun kanssa.
Euroopan unioni on asettanut tavoitteekseen
vahent&d henkildautojen CO,-pddstsja 55 prosentilla
vuoteen 2030 mennessd. Vuonna 2035 Euroopassa
ei endd myydd lainkaan uusia polttomoottoriautoja,
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joten latauspisteiden ja latauss&hkon kysyntd tulee
kasvamaan. Uusien latauslaitteiden kysynndn
nopean kasvun myotd laturien ja niiden valmistajien
luotettavuuteen kohdistuu korkeita laatuvaatimuksia.

Meilld Kempowerilla luotettavuus on kaiken

tekemisemme keskidssd. Olemme itse sahkodautoilijoita,

ja suunnittelemme sekd valmistamme latureita
sé@hkéautoilijoille ympdri maailman. Tiimildisemme
ajavat ja lataavat sdhkdautojaan pohjoisen

ankarissa olosuhteissa joka pdivé ympdri vuoden.
Tadma sitoutuminen kayttajaystavallisen ja
luotettavan latausteknologian luomiseen nakyy
Kempowerin valmistamissa latureissa.

Kun Kempowerin maantieteellinen kattavuus kasvaa
ja laajennamme toimintaamme uusille alueille, kuten
Pohjois-Amerikkaan, sitoutumisemme luotettavuuteen
vaatii meiltd yhd suurempaa vastuuta. Esimerkiksi
Yhdysvalloissa pitkien matkojen ajaominen on

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

Hallinto Taloudellinen katsaus

yleisemp&& kuin Euroopassa, minkd vuoksi latureiden
luotettavuus nousee entistakin kriittisermmdksi tekijaksi.
Kaytdssd hyvdksi osoittautunut jarjestelmédmme
varmistaa latureiden luotettavuuden ja antaa
meille pontta I&hted Pohjois-Amerikan markkinoille
luottavaisina kykyymme palvello maanosan
sahkdautoilijoita tarkoituksenmukaisesti.

Visiomme on luoda maailman halutuimpia
sahkdajoneuvojen latausratkaisuja kaikille, kaikkialla.
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Toimitusjohtajan katsaus:

Vahvaa kasvuad
ja lagjentumista
uusille aluellle

= Vuonna 2022 tilauskertyméamme kasvoi
- 209 miljoonaan euroon ja liikevaintomme
© 104 miljoonaan euroon, mika edusti 279
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Vuonna 2022 kasvustrategiomme toteuttaminen

jatkui menestyksekkadsti ja taloudellinen tuloksemme
oli vahva. DC-latausratkaisujen kokonaismarkkinaa
voimakkaamman kasvumme ansiosta olemme

jo johtava toimija pohjoismaisilla markkinoilla ja
saavutamme nopeasti liséd markkinaosuutta muualla
Euroopassa, jossa liikevaintomme kasvoi 898 prosenttia
edellisvuodesta. Lisdksi liikevaihtomme kasvu muualla
maailmassa alkoi nopeutua vuoden loppua kohden.

Pikalatausmarkkina kasvaa vauhdilla. Euroopan
autoteollisuutta edustavan ACEA:N (European
Automobile Manufacturers Association) dskettdisen
tutkimuksen mukaan Eurooppaan tarvitaan
vuoteen 2030 mennessd jopa 6,8 miljoonaa julkista
latauspistettd, jotta tieliikenteen hiilidioksidip&dastojd
pystytddn vahentdmdadn tavoitteen mukaisesti 55
prosenttia. TGmMa tarkoittaisi merkittdvad lisdystd
Euroopan julkisten latauspisteiden maarddn, joka
on nykyd&dan puoli miljoonaa. Kun otetaan huomioon
t&dma pitkan aikavalin suuntaus, me Kempowerilla
katsomme, ettei nyky&ddn ilmenevilld lyhyen aikavdlin
muutoksilla, kuten akkukdyttdisten tédysséhkdautojen
rekisterdintien md&dardn kasvun hienoisella

“Euroopan unioni on asettanut
tavoitteeksi henkiléautojen
hiilidioksidipééstéjen alentamisen
55 prosentilla vuoteen 2030
mennessda. Vuonna 2035
Euroopassa ei endd myydéd uusia
polttomoottoriautoja.”
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"Modulaarinen ja skaalautuva
latausjarjesteimémme ja
huipputasoinen
ohjelmistomme mahdollistavat

arhaan kayttajakokemuksen
aikille sahkéautoilijoille.”

hidastumisella, ajoneuvojen komponenttipulalla
tai séhkdn hintojen nousulla, ole merkittévad
vaikutusta markkinaan kokonaisuutena.

Kempowerin latausratkaisujen suosio kasvaa
eurooppalaisten séhkdautoilijoiden keskuudessa:
Kempowerin latauslaitteiden kautta ladatun
energian m&ard kasvoi 2 500 MWh:sta tammikuussa
202212 000 MWHhiin joulukuussa 2022. Kempowerin
tutkimus- ja tuotekehitystiimi on omistautunut
yhdistdmdadn asiakasymmarrystdmme,
teknologiocamme ja osaamistamme voidakseen
tarjota seuraavan sukupolven latausratkaisuja
asiakkaidemme sahkdautoille.

Vuonna 2022 asemamme vahvistui kaikissa
neljassd asiakasrynmdssdmme, jotka ovat
latauspisteoperaattorit ja vahittdiskauppaketjut,
hydtyajoneuvojen likennditsijat,
ajoneuvovalmistajat sekd jalleenmyyjdé- ja
asennusverkostot. Kuorma-autojen séhkéistymisen
odotetaan kehittyvén nopeasti tulevina vuosing,
silléd monet keskeiset kuorma-autonvalmistajat
sahkaéistavat tarjontaansa nopeasti. Kempower

on vahvasti mukana téssd kehityksessd, ja me
allekirjoitimme merkittavié sopimuksia raskaiden
kuorma-autojen valmistajien kanssa ja ryhdyimme

Mahdollistamassa puhdasta liikkumista

yhteisty6ssd eri tahojen kanssa kehittédmadn
latausratkaisuja digitaaliselle, sdhkoiselle ja
autonomiselle raskaalle liikenteelle.

Sahkékomponenttien saatavuudessa on ilmennyt
haasteita Iapi koko vuoden, mutta hankinta-

sekd tutkimus- ja tuotekehitystiimiemme
erinomaisen tydén ansiosta meiddn on onnistunut
hankkia tarvittavat komponentit ja varmistaa
tuotetoimitukset asiakkaillernme. Vuoden 2022
aikana vahvistimme asemaamme globaalien
toimittajien parissa ja varmistimme komponenttien
paremman saatavuuden. Lisdksi meiddn onnistui
pienent&d komponenttipulan riskié dual sourcing
-hankintastrategiallamme, lisd&dmalld resursseja
hankintatiimiimme ja sopimalla pidempikestoisista
sitoumuksista toimittajiemme kanssa.

Vuoden 2022 suuri onnistumisemme oli,

ettd pystyimme nopeasti kasvattamaan
tuotantokapasiteettiamme. Vuoden aikana paitsi
aloitimme tuotantotoiminnan uusissa tiloissa

myds laajensimme vuonna 2021 avaamamme
tehtaan tuotantoa. Nyt meillé on Lahdessa
sijaitsevissa kahdessa tehtaassamme kaytettdvissda
14 000 nelidmetrid tilaa. Lisdksi parhaillaan
arvioimme erilaisia vaihtoehtoja kasvattaa

"Toimintamme Yhdysvalloissa
kéynnistyy vuoden 2023 loppuun
mennessd, ja tarkastelemme
my®os eri vaihtoehtoja laajentaa
tuotantoamme Euroopassa.”

Lataamassa parempaa tulevaisuutta
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tuotantokapasiteettiamme Euroopassa. Jos
Kempowerin latausratkaisujen kysynndn kasvu
jatkuu, uutta tuotantokapasiteettia odotetaan
olevan kd&ytdssd vuoden 2025 loppuun mennessa.

Vuonna 2022 teimme padtdksen Idhted Pohjois-
Amerikan markkinoille vuoden 2023 loppuun
mennessd. Suunnitelmamme etenee hyvin.
Olemme perustaneet tytdryhtion ja valinneet
tuotantolaitokselle sijaintipaikan Pohjois-Carolinan
osavaltiosta. Tavoitteemme on kaynnistad tuotanto
Yhdysvalloissa vuoden 2023 jalkipuoliskolla.

Vuosi 2022 oli ensimmdinen kokonainen vuotemme
porssiyhtiond ja viides kokonainen toimintavuotemme
Kempowerina. Olen erittdin vaikuttunut
kempowerilaisten erinomaisesta suoriutumisesta ja
yhtiélle antamasta panoksesta. Heiddn ponnistelunsa
olivat keskeisid asiakkaidemme huolenpidossa,
kasvumme edistdmisessd, kapasiteettimme
laajentamisessa ja toimintamme onnistuneessa
laajentamisessa Euroopassa.

Visiomme on kehittdd maailman halutuimpia
sdhkodauton latauslaitteita kaikille, kaikkialla.
Vuonna 2023 jatkamme liikketoimintamme
laajentamista sekd Euroopassa ettd Pohjois-
Amerikassa ja myyntikumppaneidemme
tukemista muilla alueilla. Olemme hyvin
valmistautuneita vastaamaan uusiin haasteisiin
ja mahdollisuuksiin edetessamme matkallamme.
Haluan kiittéd asiakkaitamme, toimittajiamme,
sahkéautoilijoitamme ja osakkaitamme
menestyksekkadstd vuodesta 2022.



& KEMPOWER

Powering planet cool

Mahdollistamassa puhdasta liikkumista

Kempower lyhyesti

Kempower on markkinoiden johtaviin toimijoihin lukeutuva
s@hkéajoneuvojen pikalatauslaitteiden ja -ratkaisujen tarjoqijaq,
joka tavoittelee nopeaa kasvua. Suunnittelemme ja valmistamme
s@hkéajoneuvojen DC-pikalatausratkaisuja.

Kempower on viime vuosina kasvanut nopeasti. Meillé on

jo vahva markkina-asema Pohjoismaissa, ja laajennamme
toimintaamme Euroopassa. Kempowerin henkiléstomadrd
on vajaassa kahdessa vuodessa kasvanut alle sadasta
tyontekijasta yli nelj@dnsataan. Olemme myds kasvattaneet
tuotantokapasiteettiamme nopeasti ja menestyksellisesti:
tuotantomme on kasvanut vahintéén 500 prosenttia
vuodessa kolmena perdkkdisend vuonna.

Valmistamme latureita kaikille. K&yttdjakokemuksella on
ratkaiseva merkitys suunnittelutydéssédmme. Kempowerin
DC-pikalatausratkaisut on suunniteltu skaalautuviksi
séhkdéajoneuvojen madrdn liséidntyessd. Ratkaisujemme
modulaarisuuden ja skaalautuvuuden ansiosta
séhkéajoneuvojen latauspalvelun tarjoajat voivat ottaa
kayttdon tarpeisiinsa sopivia latausjdrjestelmid, jotka
soveltuvat kayttddn myds tulevaisuudessa. Kaikki Kempowerin
laturit on yhdistetty pilvipalveluun, ja niité voi pdivittad
reaaliaikaisesti etéyhteydelld, mik& minimoi huoltokdyntien
tarpeen ja pidentdd tuotteidemme elinkaarta.
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Kempowerin latausratkaisuja on toimitettu kaikkiin
maanosiin ja yli 40 maahan. Tuotteemme ja
ohjelmistormme suunnitellaan ja valmistetaan

Suomessa, Kempowerin padkonttorin, laboratorioiden

ja tuotantolaitosten sijaintimaassa. Arvioimme myos

eri vaihtoehtoja kasvattaa tuotantokapasiteettiamme
Euroopassa, ja Pohjois-Amerikassa tavoitteenamme on
k&ynnist&d toiminta Pohjois-Carolinan toimipaikassamme
vuonna 2023.

Sitoudumme tekemdadan toiminnastamme téysin
hiilineutraalia vuoteen 2035 mennessd ja omasta
tuotannostamme taysin kierratettévad vuoteen 2025
mennessa. Talld hetkelld ylldmme sdhkdautojen
latureissa 99 prosentin kierrdtettévyysasteeseen.

Tavoitteenamme on pitdd planeetastamme huolta
viemalld sahkoistd liikkumista eteenpdin yndessd
asiakkaidemme kanssa.

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

KEMPOWER

Hallinto

Taloudellinen katsaus
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Latureiden ja latauksen
etavalvonta

Kempower ChargEye on
pilvipohjainen latauksenhallinta-
jarjesteimémme, jonka avulla
voimme kerdté ja analysoida
tietoja jokaisesta latureihimme
kytkettévastd ajoneuvosta.
Jarjestelmén avulla tiimimme voi
havaita erilaiset tilanteet miltei
vdlittdmdsti ja tarjota nopeasti
etdratkaisun.
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Latausratkaisuja toimitettu
yli 40 maahan maailmanlaagjuisesti

: mfz?” |
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Kanavamme S

«Alueelliset myyntiorganisaatiot
*Globaalit avainasiakkaat

*Myyntikumppaniverkosto

‘ Tuotanto ja padkonttori
Lahdessa, Suomessa

® Kempowerin tytdryhtiot
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operaattorit

(CPO:t) kauppaketjut
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Tavoitteenamme on pitdd
planeetastamme huolta viemalla
s@hkoistd liikkumista eteenpdin
yhdessd asiakkaidemme kanssa.

Laturin sijainti

Tarkeimpid asiakkaitamme ovat latausoperaattorit, jotka operoivat Esim. tavaratalojen Liikekiinteistdjen
teiden varsilla toimivia latausasemia esimerkiksi huoltoasemilla Julkinen ja paivittais- NisiTiee e Eri parkkipaikat,

ja pikaruokaravintoloiden tai markettien pysakointialueilla, sekd lataus- tovorgkg.up.pojen élatoujs siiginteiq esim. out_oliikkeet,
hyotyajoneuvoliikennditsijét, jotka operoivat linja- ja kuorma-autoja. verkosto pysdakointitilat, y J ) autokorjaamot,
Muita asiakkaitamme ovat ajoneuvo- ja laitevalmistajat (OEM) ja muut hotellit, ravintolat yms. pienet kaupat
asiakasryhmat, joita jalleenmyyjd- tai kumppaniverkostomme palvelee. %

Kempowerin lataussatelliitti tarvitsee 74 prosenttia vihemmén tilaa kuin laturit keskimédrin,
miké parantaa laturin saavutettavuutta ja mahdollistaa useampien latauslaitteiden
sijoittamisen latauskentdlle.
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Ratkaisut
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Kempower
Satellite

Kempowerin lataussatelliitteja
hyddyntavad latausjarjestelma on
optimaalinen ratkaisu useita lataus-
laitteita kasittaville latausasemille.

Satelliitit on kytketty Kempowerin
tehoyksikkdon. Yhden tehoyksikon
teho voidaan jakaa enintédén kah-
deksalle pistokkeelle, jotka on kyt-
ketty yhden tai kahden pistokkeen
satelliitteihin. Kempower Satellite
-jarjestelman kaytettévissd oleva
maksimilatausteho riippuu tehoyk-
sikostd ja on enintddn 600 kW.

Kempower Vuosikertomus 2022

Powering planet cool

Kempower
Power Unit

Kempower Power Unit -tehoyksikollé
latausteho joetaan samanaikaisesti
kahdeksalle Kempower-satelliitille
tai Pantograph Up -laitteelle. Sen
ainutlaatuisena ominaisuutena

on dynaaminen tehonhallinta ja
kuormanjako, jonka avulla pysty-
taan hyddyntdmadn ajoneuvojen
tarpeeseen perustuvan tehonjaka-
misen koko potentiaalia. TallG tavoin
sddstetddn sekd energiaa ettd
kustannuksia.

Mahdollistamassa puhdasta liikkumista

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

Hallinto

Kempower tarjoaa helposti skaalatutuvia, dynaamisia, kayttdjaystavallisid, standardoituja ja luotettavia
sahkdéajoneuvojen latureita. Kempowerin laturit ovat modulaarisia, mink& ansiosta asiakkaidemme on
helppoa laajentaa latausasemia ja lataustehoa.

Kempower
Movable
Charger

Kempower Movable Charger on
likuteltava pikalatausratkaisu
kaikentyyppisille séihkéajoneu-
voille. Siirrettavad laturia voidaan
kayttdd missd tahansa, esimerkiksi
tapahtumissa, bussi- ja rekka-
varikoilla, logistiikkakeskuksissa,
huoltokorjaamoilla ja muissa pai-
koissq, joissa on tarvetta nopealle
DC-lataukselle.

)

Kempower
Pantograph Up

Kempower Pantograph Up soveltuu
sdhkdébussien automaattiseen
pikalataukseen.

Latausjarjestelmd koostuu Kempo-
wer Pantograph Up -laitteesta ja
tehoyksikdstd. Pantograph Up -tuot-
teessa on vankkarakenteisen terds-
rungon padhdn sijoitettu kontaktiosa
sekd integroitu latauksen ohjause-
lektroniikka. Lisaiksi latausasemalla
voidaan samaan tehoyksikkéén
integroida useita Kempower Satellite
-latureita, virroitinyksikkdjd tai muita
tehonjakoyksikkdjé.

Kempower
Station Charger

Kempower Station Charger on
optimaalinen ratkaisu latausase-
mille, joissa olennaisia seikkoja
ovat latauslaitteiden véhdinen
tilantarve ja kaapeleiden pituuden
minimointi. Lataustehon hallin-
taan voidaan valita staattinen tai
dynaaminen vaihtoehto kayttétar-
peen mukaan.

Taloudellinen katsaus

Kempower
ChargEye™

Kaikki Kempowerin laturit ovat yh-
teydessd keinodlyd hyddyntavadn
Kempower ChargEye™ pilvipal-
veluun. Kempower ChargEye™ on
helppokayttdinen pilvipohjainen
latauksenhallintajarjestelma la-
tausoperaattoreille, vahittaiskau-
palle ja likennditsijdille. Kempower
Chargkye™-pilvipalvelun avulla
latausverkoston operaattori voi
valvoa, hallita ja diagnosoida

laturien ja ajoneuvojen padivittdista
toimintaa. Chargkye™-pilvipalvelu
varmistaa, ettd ajoneuvot ovat
kayttdvalmiita oikeaan aikaan,

ja samalla se optimoi energia-
kustannuksia, sekd hallitsee akun
kuntoa.
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Kempower Movable
Charger
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LisGvauhtia
sahkoautoiluun
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siirtymiseen Australiassa

Kempower ja Australian suurin
séhkdéautojen latausinfrastruktuurin
asiantuntijayritys JET Charge ovat yh-
teistydssd nopeuttaneet séihkoiseen
likenteeseen siirtymistd Australiassa.
Kempowerin pikalatausratkaisujen
toimituksilla yritykset vauhdittavat
maan kuljetussektorin etenemisté
kohti nollapd&dstdista tulevaisuutta.

Vuonna 2022 ryhdyimme yhteistyds-
s& JET Chargen kanssa toimittamaan
latausinfrastruktuuria Australian mit-
tavinta séhkdékuorma-autojen koe-
kayttdd varten. Kempowerin latureilla
ladataan kuuttakymmentd australio-
laisen kuljetusalan jattiyrityksen Team
Global Expressin uutta akkukayttdis-
t& tayssahkorekkaa. Team Global

Kempower Vuosikertomus 2022

Expressin rekkavarikolle asennetaan
63 laturig, joista 16 on Kempowerin
120 kW:n pikalatureita.

Lisaiksi JET Charge toimitti 42
Kem-—power Station Charger -laturia
Lansi-Australiassa kulkevan uuden
séhkoéautovaltatien varrelle. YIi 5 300
kilometrin pituisessa hankkeessa
toteutetaan maailman pisimpiin lu-

keutuva sahkdéautojen latausverkosto.

Kun valtatie on valmis, kuljettajilla on
kaytettavisséian 98 sdhkdautolaturia
49 paikassa, korkeintaan 200 kilomet-
rin etdisyydelld toisistaan.

Mahdollistamassa puhdasta liikkumista

skaalautuvien DC-pikalatureiden
toimitus Yhdysvaltoihin

Kempower ja johtaviin séihkéautojen
latausohjelmistojen ja -laitteistojen toi-
mittajiin lukeutuva ZEF Energy julkistivat
kumppanuutensa syyskuussa 2022.
Kumppanuuden myoétd pystytddn
paremmin vastaamaan eri puolilla
Yhdysvaltoja nopeasti kasvavaan séh-
kéautojen pikalataustarpeeseen. Yrityk-
set toimittavat alan uusinta tekniikkaa
edustavig, skaalautuvia ja kaytt&jays-
tavdllisi DC-pikalatureita amerikko-

laisten séihkdautoilijoiden kayttdon.

Kempower integroi DC-pikalatauslait-
teet ja Kempower ChargEye -ohjel-
miston ZEF Energyn ZEFNET-taustajar-
jestelmaan. Lisaiksi Kempower ja ZEF
Energy tekevdt yhteisty6td erilaisten
palvelujen kehittdmisessd ja kdyt-
téonotossa. ZEF Energy laajentaa

pikalatauslaitteidensa huoltoverkos-
toa ja palvelua lisdéédmaélld Kempowe-
rin DC-pikalaturit huoltotarjontaansa.
Palvelumallin ansiosta latauksen
luotettavuus nousee, ja séihkdautoilijat
pystyvat taittamaan matkaa iiman
lataukseen liittyvad epavarmuutta.

ZEF Energy on valmistautunut téyttd-
madan NEVI-ohjelman (National Elect-

ric Vehicle Infrastructure) vaatimukset.

Kempower suunnittelee kdynnisté-
vansd valmistustoiminnan Yhdys-
valloissa vuonna 2023 vastatakseen
Yhdysvaltain tyollisyyttd tukevan Buy
America -ohjelman vaatimuksiin. Li-
sdksi ZEF Energy ja Kempower pyrkivat
yhteistydssd pitdmadn toimitusajat
mahdollisimman lyhyin& DC-pikala-
tauksen tarpeen kasvaessa nopeasti.

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

Hallinto

Taloudellinen katsaus @

Latausta tapahtumissa
Isossa-Britanniassa

Kempowerin Ison-Britannian jélleen-
myyjd Vital EV on séhkdautojen pika-
latureiden myyntiin, huoltoon ja vuok-
raukseen erikoistunut yritys. Vuonna
2022 Vital EV toteutti Kempowerin
teknologialla valiaikaisia sdhkdauto-
jen pikalatausasia erilaisten tapahtu-
mien yhteydessd Isossa-Britanniassa.

Huhti-toukokuussa 2022 Vital EV oli vi-
rallinen infrakumppani Fully Charged
LIVE -tapahtumassa, joka keskittyy
puhtaaseen energiaan ja séhkdéau-
toihin. Kempowerin liikuteltavilla latu-
reilla ladattiin séhkéautoja tapahtu-
man EV Ride & Drive -koeajoissa.

Aiemmin Kempower ja Vital EV toteut-
tivat yhteisvoimin séihkdajoneuvojen
latauksen COP26-ilmastokokouksessa,

maailman suurimmassa iimastoon
keskittyvassd tapahtumassa. Kem-
powerin likuteltavilla DC-latureilla
ladattiin autot, joilla maailman maiden
johtajia ja muita arvovieraita kuljetet-
tiin iimastokokouksessa. Vital EV toimitti
laturit Sunbelt Rentals -vuokraamolle.

Vital EV ja Kempower ovat aiemmin
toimittaneet latauslaitteita Extreme E
-nimisen tdyssdhkdautojen off-road-
sarjan osakilpailuihin. Extreme E hyd-
dynsi séihkokayttoisten kilpa-autojen
lataamisessa Kempowerin siirrettdvic
latureita. Kilpasarjassa séihkékayttoiset
kaupunkimaasturit kisaavat eri puolilla
maailmaa dérimmadisissé olosuhteissa
alueillg, joilla ilmastonmuutoksen vai-
kutukset ovat jo nakyvillé. Tavoitteena
on kohdistaa huomiota ilmastokriisiin.
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Pohjoismaiden suurin
sahkodbussivarikko Tanskan
Aalborgissa on nyt tdydessd
toiminnassa. Kaupunki

pyrkii véihentdmaan
hiilidioksidip&adstojadan
merkittévin ponnistuksin,

ja yhtend toimenpiteend

on kaupunkibussiliikenteen
sa@hkdistiminen ensimmdisend
suurena tanskalaiskaupunkina.

Tanskalaisyritys GodEnergi
A/S on asentanut
bussivarikolle 124 Kempowerin
lataussatelliittia, jotka on kytketty
kahdeksaantoista Kempowerin
tehoyksikkdon. Lisdksi alueelle on
asennettu kuusi muuntajaa ja

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

Lataustehoa Pohjoismaiden
suurimmalle sahkobussivarikolle

Hallinto

vedetty yli 20 kilometrid kaapelig,
joiden avulla voidaan toimittaa
saman verran sdhkdtehoa kuin
mit& tarvitaan yli 40 000 taulu-
tvin samanaikaiseen kayttdon.

Bussivarikolla on k&ytdssé myods
Kempower Chargkye, jonka avulla
voidaan vaivattomasti valvoa

ja hallita niin latauslaitteiden

kuin s&hkdébussien pdivittdistd
toimintaa. Lisdksi jarjestelma
optimoi lataustehoa ja varmistaa
bussien lataustason oikea-
aikaisesti aikataulun mukaiseen
ajoon.

Jan Darville, GodEnergi A/S:n
toimitusjohtaja, kertoo:

®

Taloudellinen katsaus

"Olemme jo monia vuosia olleet
mukana sahkdisen liikkenteen
markkinassa, mutta Aalborgin
bussivarikon avaaminen
lukeutuu t&hdanastisista
aikaansaannoksistamme
merkittdvimpiin. On ollut ilo
ottaa Kempowerin teknologiaa
k&yttdéon projektissa ja tehdd
yhteistyotd séhkdautoilusta
aidosti innostuneiden
kempowerilaisten kanssa.
Odotamme innolla voivamme
jatkaa yhteistydté Kempowerin
kanssa uusissa vastuullisissa
hankkeissa tulevaisuudessa.”
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uudistuksia sahkoautojen
pikalatausverkostoon
Isossa-Britanniassa

Vuonna 2021 Osprey Charging, yksi Ison-Britannian
suurimmista latausoperaattoreista, iimMoitti
haluavansa auttaa séhkdautoilijoita lataamiseen
liittyviss& haasteissa. Yritys suunnittelee
asentavansa eri puolille Britanniaa vuoteen 2025
mennessa yli 150 pikalatausasemaga, joista joillekin
laotausasemille tulee Kempowerin teknologiaa.

Osprey Charging valitsi Kempower Satellite
-latausjarjestelmdn sekd Kempowerin
Chargeye-ohjelmiston, jotta s&hkdautoilijoiden
kayttédjakokemus olisi mahdollisimman hyva.
Kempowerin pikalatausteknologian avulla
saéhkdautoilijat pystyvat hyddyntdmdadan latausta
mahdollisimman tehokkaasti, ja samalla
jonotusajat lyhenevat.

Kempower Vuosikertomus 2022

Yksi ensimmadisistd uusista latausasemista
sijaitsee Paisley Pear -ravintolan yhteydessé
Brackleyssd. Maan ensimmdiselld
saavutettavuuden ndkdkulmasta suunnitellulla
pikalatausasemalla on kahdeksan Kempowerin
150 kW:n lataussatelliittia. Sahkdautojen julkisen
lataamisen riippumaton toimija ChargeSafe
antoi latausasemalle saavutettavuudesta
pisteet 4,6/5.

T&éh&n mennessd Osprey Chargingin
latausasemat ovat saaneet séhkdautoilijoilta
voittopuolisesti myonteistd palautetta.
Padasiallinen palaute Kempowerille ja Osprey
Chargingillle on ollut toive uusien asemien
avaamisesta.

Mahdollistamassa puhdasta liikkumista

®

Lataamassa parempaa tulevaisuutta Hallinto Taloudellinen katsaus

m ‘.-.m«,-‘,u[hmu-nu.\o.uk‘

KEMPOWER

lataus




& KEMPOWER

Powering planet cool Mahdollistamassa puhdasta liikkumista

ARG RRRRARE!

SARARRRRARERA

Kempower Vuosikertomus 2022

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

Ruotsin suurin sGhko-
rekkojen latausasema

Kempower toimitti Scanialle
pikalatausteknologiaa ruotsalaisen
Falkenklev Logistikin uudelle
sdhkaérekkavarikolle Malméssa.
Toimitukseen sisdltyi Kempowerin
tehoyksikkd, Kempowerin
satelliittipikalatausratkaisuja sekd
Kempower ChargEye -ohjelmisto.
Chargtye-teknologialla voidaan
toimittaa energiaa kulloinkin ladattavana
olevien ajoneuvojen m&dardn mukaan.
Alkuperdinen ajoneuvokohtainen
enimmadislatausteho on 250 kW, ja
jarjestelimad voidaan tulevaisuudessa
pdivittdd 320 kW:iin ajoneuvoa kohti.

Hallinto Taloudellinen katsaus

Scania toimitti projektissa ratkaisun,
johon sisdltyy viisi akkukayttdistd 4x2- .
tdyssahkdkuorma-autoa ja Kempowerin 1,6 N
MW:n pikalatauslaitteisto. Lisdksi Falkenklev
tilasi Soltech Energy Solutions -yritykseltd
1,5 hehtaarin aurinkoenergiapuiston

ja 2 MW:n akkuenergiavaraston, jotka
muodostavat uusinta tekniikkaa edustavan
energiakeskuksen.

Uusi varikko on Ruotsin suurin séhkodrekkojen
latausasema, jossa ladataan yhtion

22 séhkéajoneuvoa. Tulevaisuudessa
latausaseman kapasiteettia voidaan
tarvittaessa kasvattaa kaikkiaan 40
ajoneuvon samanaikaiseen lataamiseen.
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Ankarilla pqastomaarayksnla (e rahmtuksella
edistetddn nollapadstoista liikkkuvuutta, ja
ajoneuvovalmistajat ja paattajat ovat luvanneet
sd@hkoistad ajoneuvokantansa. Kempower pyrkii
tarjoamaan alan parhaan latauskokemuksen
kaikille, kaikkialla.

!J 10 ISt l-m ~
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Megatrendien
odotetaan
tukevan

Mmarkkinakasvua

Latausverkoston kattavuus on yksi suurimmista
kysymyksisté séhkéajoneuvon hankintaa
harkittaessa. Useat maat ja kaupungit ovat jo
sitoutuneet toimimaan vahdpdadastéisemman
liikenteen puolesta.

17 Kempower Vuosikertomus 2022
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1. Kiristyvat padastolainsaadanto

Ajoneuvojen pddstojd koskeva sadntely on
kiristymdassd& maailmanlaajuisesti, mik& pakottaa
valmistajat kehittdmadn véhdpadstdisempid
ajoneuvoja perinteisiin polttomoottoriajoneuvoihin
verrattuna. Kaytdnnéssd tdmad on johtamassa
siihen, ettd henkildautojen valmistajat lisGdvat
sahkdautojen valmistusta valttdakseen
mahdollisesti merkittavid sakkoja tai muita
kielteisi& seurauksia. Erilaisten séaddsten

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

Hallinto Taloudellinen katsaus @

odotetaan jatkossakin tukevan sdhkdajoneuvojen
kysynndn ja tarjonnan kasvua, ja ne voidaan

jakaa kolmeen kategoriaan: padstévaatimuksiin,
palkitsemisohjelmiin ja polttomoottoriajoneuvojen
kayttorajoituksiin. Helmikuussa 2023 Euroopan unioni
hyvdaksyi uusien polttomoottoriautojen myyntikiellon
unionin alueella vuoteen 2035 mennessa.
Tavoitteena on, ettd EU:ssa vuodesta 2035 alkaen
rekisteréitéivat uudet autot ovat pddstdttomid.

Uusien autojen rekisterdinti Euroopassa vs. sdhkéautojen osuus (%)

12 574 590 12 753 440 12 991 283 12,3 %
12 027 051 11958 116 11774 885
11286 939
1385 842
258 920 739 507 1210 256
05 545 139 370 204 224

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
B Kaikkien uusien autojen rekisterdinti Uudet sahkéautot = SAhkdautojen osuus, %
L&hde: acea
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2. Yksityisen sektorin toimitusketjujen péédstéjen véihentédminen

johtaa ajoneuvojen séhkéistdmiseen

Tulevina vuosina merkittéva osa kasvusta tulee yksityisen sektorin

toimitusketjujen muutoksesta, kun yksityissektorin toimijoiden on

yhé& enemman siirryttéva kdyttdmadn sahkdajoneuvoja voidakseen

pienentdd toimitusketjujensa hiilidioksidijalanjalked. Kasvu
perustuu yksityisen sektorin eri toimialojen ajoneuvokalustojen
sdhkoéistdmiseen. Niin sanotut “last mile " -~ajoneuvokalustot

SAhkokdyttoisten hyotyajoneuvojen
lukumdadrd Euroopassa ja Yhdysvalloissa

CAGR
2023-2030E

43 %

Eurooppa
5750 %%0

USA
4 400 000

2022 2023E 2026E 2030E

B usa Eurooppa
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sdhkadistetéidn ensimmdising, ja sen jalkeen vuorossa ovat ensin
keskipitkien etdisyyksien ja viimeisimpind pitkien etdisyyksien
ajoneuvot. Pitkien etdisyyksien ajoneuvojen sahkdistdminen
vauhdittaa megawattitasoisten latausjdrjestelmien kehitystd.
Nd&iden jarjestelmien teho- ja energiatarpeet kolminkertaistuvat
vuoteen 2030 mennessd.

SAhkokdayttoisten henkilbajoneuvojen
lukumadrd Euroopassa ja Yhdysvalloissa

CAGR
2023-2030E

43 %

Eurooppa
e 42 605000

USA
35 600 000

2022 2023E 2026E 2030E

M usa Eurooppa

Lataamassa parempaa tulevaisuutta Hallinto

Taloudellinen katsaus

Sdhkokayttoisten henkildé- ja
hyétyajoneuvojen mdadrdan
odotetaan kasvavan

Edell& mainittujen megatrendien odotetaan
tukevan sédhkdautojen ja hydtyajoneuvojen madardan
kasvua sekd Euroopassa ettd Pohjois-Amerikassa.
S&hkbéajoneuvojen kokonaiskannan, mukaan lukien
sekd henkil6- ettd hydtyajoneuvot, odotetaan
nd&illéd kahdella markkinalla kasittévan noin 90
miljoonaa ajoneuvoa (50 miljoonaa Euroopassa

ja 40 miljoonaa Pohjois-Amerikassa) vuoteen

2030 mennessd. Euroopan autonvalmistajien

liiton hiljattain tekemdn tutkimuksen mukaan
Euroopassa tarvittaisiin jopa 6,8 miljoonaa julkista
latauspistettd vuoteen 2030 mennessg, jotta
ehdotettu 55 prosentin hiilidioksidip&dastdjen
véhennys liikenteessd saavutettaisiin.

®
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Kempowerin kohdemarkkina

Keskitymme tall& hetkelld sGhkdajoneuvojen DC-pikalatauslaitteiden

ja suuritehoisten latauslaitteiden markkinoihin Euroopassa ja
Pohjois-Amerikassa.

Kilpailuympdristé

Sahkdajoneuvojen latauksen kilpailuympdristd voidaan jakaa
karkeasti kahteen segmenttiin: laite- ja ohjelmistotoimittajiin.
Nd&illd kahdella segmentillé toimii monia erilaisia yhtiditd,
kuten elektroniikan monialayrityksi& — ndiden joukossa
padasiassa laitteisiin keskittyvid yhtisdité —, téyden palvelun
latausoperaattoreita ja latauspisteohjelmistojen toimittajia.
Kempower Chargkye -pilvipalvelullamme sekd siind
hyddynnettavalla keinodlylld ja erilaisille séhkdajoneuvojen
hallintajérjestelmille kehitetyillé uusilla ominaisuuksilla on
keskeinen rooli Kempowerin arvolupauksessa. Eri markkinoille
asennetun latauslaitekannan alati kasvaessa Kempowerin
huoltoliiketoiminnan merkitys kasvaa.

19 Kempower Vuosikertomus 2022

Nakemyksemme mukaan DC-pikalatausmarkkinat ovat edelleen DC_pikC”CItCIUSpiSteet EUI’OOpGSSG, 2020-2030
hajanaiset ja kehittymattdémat, kun tunnistettuja toimijoita on yli 20.
Erottavia tekijoité ovat muun muassa: 1500 000

+ gjoneuvojen enimmdismadrd latausjarjestelmad kohti
- satelliittilatauspisteiden mahdollisuus

+ latureiden siirrettévyys

+ latausjarjestelman tarjoama kilowattiteho.

233572

101 409 149 712

2020 2021 2022 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E

48 %) (56 % M DC -pikalatauspisteiden
md&ard Euroopassa

Vuotuinen kasvu
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Kempowerin
Kasvu-
strategia

Kempower on laatinut kasvustrategian, joka
perustuu kahteen pilariin. Ensimmadinen on
kasvustrategia uusille markkinoille, jossa
madritellddn markkinat ja asiakassegmentit, joihin
Kempower keskittyy vuoden 2025 loppuun saakka
kestavdan viisivuotisen strategiakautensa aikana.
Toinen on innovaatiostrategia, joka koostuu
Kempowerin suunnitelmasta jatkaa yhtion tuote-
ja ratkaisuvalikoiman kehittdmista.

20 Kempower Vuosikertomus 2022
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Kasvustrategia uusille

markkinoille

Kempowerin tavoitteena on jatkaa laajentumistaan
Euroopan markkinoilla lyhyell& ja keskipitkallé
aikavdlilla. Kempowerilla on jo jalansija
tarkeimmdallia markkina-alueellaan Pohjoismaissa,
ja laajentuminen muihin Euroopan maihin

on alkanut. Kempower ndkee merkittavad
laajentumispotentiaalia myds Yhdysvalloissa.
Kempower on parhaillaan perustamassa
toimipaikkaa Yhdysvaltain Pohjois-Carolinan
osavaltioon, ja tavoitteena on k&ynnistéd tuotanto
sielléd vuoden 2023 jalkipuoliskolla.

Kempowerin kasvustrategia keskittyy kuhunkin
asiakassegmenttiin valituilla maantieteellisillé alueilla.
Ajoneuvovalmistajia arvioidaan niiden rahoitusaseman,
s@hkdautomyynnin kilpailukykyisyyden ja brandin
perusteella. Hybtyajoneuvokaluston liikennoitsijéitd
arvioidaan esimerkiksi niiden asiakasarvopotentiaalin
ja kilpailuaseman sekd sdhkdautoilusta paikallisesti
annettujen madrdysten perusteella. Asiakastyypista
riippuen myynti tapahtuu suoramyynnin, paikallisten
myyntiyhtididen, avainasiakashallinnan mallin

tai likekumppaneiden kautta.



Taloudellinen katsaus @

Powering planet cool Mahdollistamassa puhdasta liikkumista Lataamassa parempaa tulevaisuutta Hallinto

& KEMPOWER

Innovaatiostrategia

Kempowerin innovaatiostrategia voidaan jakaa
kolmeen strategiseen painopistealueeseen:

Nykyinen tuotevalikoima
tavoitellun tulevan kasvun
perustana. Kempower

pyrkii jatkamaan nykyisen
tuotevalikoimansa
kehittdmistda yllapitamalla
tarkkaa tuotesuunnittelua ja
hallintaa massardataldinnin
mahdollistamiseksi. Kempower
uskoo massaraataléinnin
muodostavan tavoitellun
tulevan kasvun perustan.

Tuotannon ja toiminnan
kustannus- ja
investointitehokkuus.
Kempower jatkaa
keskittymistddn kustannus- ja
investointitehokkuuteen, jossa
keskeistd on standardointi,
ulkoistaminen ja edelld
kuvattu massardataldinti ja
jota edesauttavat optimoitu
tuotesuunnittelu ja tarkka
tuotehallinta.

Tutkimus- ja kehitystoiminta
jo uusien tuotteiden ja
ominaisuuksien innovointi.
Kempower katsoo tutkimus- ja
kehitystoiminnan oleelliseksi
osaksi yhtiotd ja sen
organisaatiokulttuuria.

Markkinatutkimuksen mukaan Yhdysvalloista

tulee pian maailman nopeimmin kasvava

séihkéautomarkkina. Tétd suuntausta tukevat
maan uudet puhtaan teknologian tukitoimet.

2] Kempower Vuosikertomus 2022
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operatiivinen =
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marginaali, %
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Yhtién keskipitkén ja pitkén aikavdlin
taloudelliset tavoitteet eivat enéd vastaa
nykytilannetta, ja ne pdivitetddn yhtidon
pddomamarkkinapdivén yhteydessdé
huhtikuussa 2023.

Aikaistettu Pohjois-Amerikan
markkinoille meno vuonna
2023 vaikuttaa Kempowerin

operatiiviseen I||ketulokseen
- johtuen rekrytomtelhln jo-

tehtaan perustamiseen

liitty visté kustannuksista
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Kestava

Powering planet cool

kehitys

liilketoiminnan
ytimessa

Visiomme on luoda maailman halutuimpia
sd@hkdajoneuvojen latausratkaisuja kaikille ja kaikkialla.
Olemme itse s&hkdautoilijoita, ja suunnittelemme

ja valmistamme latureita séhkdautoilijoille ympdiri
maailman. Tama sitoutumisemme kayttajdystavallisen
ja luotettavan latausteknologian luomiseen nékyy
tand paivand valmistamissamme latureissa. S&hkostd,
virtaldhteistd ja latausjdrjestelmisté omaamamme
kokemuksen ja ymmarryksen hyddyntdminen
kunnianhimoisen iimastotydn eduksi on luonnollinen ja
vastuullinen valinta.

Uskomme ympdristdn kannalta kestavadn
liikkumiseen, mik& mahdollistaa hiilineutraalin
yhteiskunnan. Olemme linjanneet
toimintamme kansallisten ja kansainvdlisten
vastuullisuussitoumusten mukaiseksi. Piddmme

24 Kempower Vuosikertomus 2022

huolta vastuumme lagjentamisesta sellaisissa
ymparistdd ja yhteiskuntaa koskevissa keskeisissd
haasteissa, joihin voimme vaikuttaa positiivisesti.

Myyntimme laajentaminen uusille markkina-alueille
vuonna 2022 merkitsi myos ympdristokédenjalkemme
vaikutusten moninkertaistumista. Joulukuussa 2022
Kempowerin latureilla ladattiin maailmanlaajuisesti 12

000 MWh energiaa, kun tammikuussa 2022 niillé ladattiin

vastaavasti vain 2 500 MWh.

Kempowerin latausasemien aikaansaama lilkenteen
kasvihuonekaasupd&dstdjen viiheneminen vaikuttaa
ymparistokddenjadlkeemme merkittavasti enemman
kuin Kempowerin toiminnan ja toimitusketjun
kasvihuonekaasuista muodostuva jalanjalki.
Sahkdauto aiheuttaa likenteessd 86 prosenttia
vahemman padstdja kuin polttomoottoriauto.

Mahdollistamassa puhdasta liikkumista

Taloudellinen katsaus @

Lataamassa parempaa tulevaisuutta Hallinto
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‘Kempowerin kaikella toin

merkittéivasti hillitseva vaikutus. Kempowerin toiminta
on EU:n taksonomia-asetuksen 2020/852 kriteerien
perusteella seké taksonomiakelpoista etté taksonomian
mukaista.
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Arvonluonti

PANOKSET

Sosiaaliset
+ 34 harjoittelu- ja

kesatyodpaikkaa

+ Toimittajien odotetaan me-

nettelevan liikketoimin-

nassaan vastaavasti ja
noudattavan vastaavia

eettisié periaatteita

Mahdollistamassa puhdasta liikkumista

a

Ymparlstolllset + Tulologistiikan CO,-

padastdjen minimointi
yhteistydssdé
toimittajien

kanssa

KEMPOWERIN TULOKSET

« Tydpaikan turvallisuus: LTIF 5*

+ Monimuotoisuutta ja yhtdldisiéd mahdolli-
suuksia 375 tydntekijalle, jotka edustavat 30
eri kansallisuutta

« Henkildstdn suositteluindeksi 80

+ Uusia rekrytointeja vuonna 2022: 239

« Code of Conduct -koulutusindeksi 72 %

Lataamassa parempaa tulevaisuutta Hallinto Taloudellinen katsaus @

VAIKUTUS

Helposti saavutettavat,
turvalliset ja etéhal-

littavat latauslaitteet @ »
Aktiivisesti osallistuvat

ja motivoituneet

tyontekijat

Parempi ilmanlaatu

+ -78 % pienempi suhteellinen CO,-ekv. jalanjdlki
« 100 % ISO-sertifioitu toiminta: ISO 9001:2015,
ISO 14001:2015 ja ISO 45001:2018
« Vaaka-asentoon pakkaaminen:
L&dhtevan logistiikan véiheneminen
« 99,61 % Kempowerin siirrettévistd
latureista suunnitellaan moduulaarisiksi ja
kierratettaviksi

-86 % vihemman padstdja/100 km téys-
sdhkdhenkildautosta liikentees-

sd vrt. polttomoottoriauto**
390 MWh lataustehoa
loppuasiakkaille pdivittdin
Kiertotaloussuunnittelu:
Uudelleenkaytettdvat
komponentit

Taloudelliset

« Raaka-aineiden
hankinta lisG&ntyy
liiketoiminnan
kasvun myotd
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» Liikevaihto kasvaaq,
palkat nousevat

1 i

* LTIF = poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus miljoonaa tyétuntia kohti.

Yrityksen tuloverot

** Perustuu Liikkenne- ja viestintd@virasto Traficomin antamiin tietoihin
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Sidosryhmat ja sitoumukset

Kempowerin keskeisiin sidosryhmiin kuuluvat asiakkaat,

tyéntekijdt, sijoittajat ja omistajat. Toimittaijilla, urakoitsijoilla,
kouluilla jo yliopistoilla on valitdn vaikutus Kempoweriin.

Asiakkaiden ja tyéntekijdiden odotuksia kuullaan
kyselytutkimuksissa, joissa kysytadn muun muassa
asiakkaiden nakemyksid ilmastovaikutuksista ja ympdristdn
kannalta kestavistd tuotteista. Tydntekijdt korostavat
Kempowerilla tehtévan tydn merkityksellisyyttd. Sijoittajat
ja omistajat odottavat vakaata suorituskykyd, kasvua ja
myénteistd yhteiskunnallista vaikutusta.

Kempower on sitoutunut hiilineutraaliuteen vuoteen 2035
mennessa Pariisin ilmastosopimuksessa mdadritetyn 15
asteen tavoitteen mukaisesti. Vuonna 2022 Kempower
laati ensimmadistd kertaa arvion siitd, miten kestévasti

se osallistuu EU:n taksonomiassa kuvatun Euroopan
iimastonmuutoksen hillitsemistavoitteen saavuttamiseen
taht&aviin pyrkimyksiin. Kempowerin strategia keskittyy
taysin ilmastomuutoksen torjuntaan sahkoistémalla
likennettd, ja vuonna 2022 toteutettu ilmastoriskiarvio
osoittaa iimastoresilienssid kaikissa skenaarioissa.

Kempower kannattaa Yhdistyneiden kansakuntien (YK)
2030 Agendan kestévan kehityksen toimintaohjelmaan
kuuluvia kestévan kehityksen tavoitteita. Kempowerin
kannalta merkityksellisimmdt kestédvan kehityksen
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tavoitteet ovat seuraavat: 3 Taata terveellinen elédma ja
hyvinvointi kaiken ikdisille, 4 Taata kaikille avoin, tasa-arvoinen
ja laadukas koulutus sekd edistéd elinikdistd oppimista, 7
Varmistaa edullinen, luotettava, kestévd jo uudenaikainen
energia kaikille, 1 Taata turvalliset ja kestavat kaupungit seka
asuinyhdyskunnat, 12 Varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen
kestévyys ja 13 Toimia kiireellisesti iimastonmuutosta

ja sen vaikutuksia vastaan. Kaikki némaé tavoitteet ovat
yhdenmukaisia yhtién kestavyytté koskevien teemojen
kanssa. Kempower tukee YK:n Global Compactin kymmentd
periaatetta, jotka koskevat inmisoikeuksia ja tydeldmdan
oikeuksia, ympadristdasioita ja korruption vastaisuutta.

Olennaiset kestévyysteemat arvioitiin vuonna 2022.
Olennaisuusarvio tehtiin arvoketjuanalyysin ja
kaksoisolennaisuuden periaatteen pohjalta. Pad&teemojen —
sitoutuminen téyteen hiilineutraaliuteen, vastuulliset tuotteet,
taysin sahkaistd likkumista hyddyntévan yhteiskunnan
mahdollistaminen ja paras tydpaikka tulevaisuuden
ammaittilaisille — todettiin edelleen olevan hyvin merkityksellisié
viime vuonna kuvatulla tavalla. Kestévyysteemoja tukevaa
sisaltdd ja mittareita hienosdddettiin lisddmallé kaikkia kolmea

p&ateemaa koskevien tietojen yksityiskohtaisuutta jo kattavuutta.

Ylimmadn johdon kayténténd on arvioida tarkeimpid
sosiaalisia jo ympdristollisié mittareita sddnndllisesti
johtoryhman kokouksissa.

Merkitys sidosryhmille

Olennaisuusmatriisi

7 n
17 3
12 13
9
18 5 8
4
10 6
15 14

Merkitys liikketoiminnalle

Ympadristoélliset

1 Omasta toiminnasta aiheutuvat
padstot

Toimitusketjusta aiheutuvat padstot
Vaikutus liikenteen p&dastdinin
Kiertotalous

Jatteet

Ympdristomdadaraykset

D o WD

Sosiaaliset

7 limanlaatu

8 Luotettava kumppani

9 Tyobolosuhteet

10 Paikalliset kumppanuudet
11 Tuoteturvallisuus

12 Saavutettavuus

Hallintotapaa koskevat
13 Tyontekijdiden tyytyvadisyys

14 Hyva hallintotapa

15 Alihankkijoiden toiminta

16 Palkitsemisperiaatteet

17 Vastuullinen toiminta

18 Vastuullinen omistajuus
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Kestava
kehityks

hallinta

Kestévyysstrategian madrittévat yhtion hallitus,
toimitusjohtaja ja johtoryhmd. Ympdristéon kannalta
kestavdt toimet kuuluvat kaikille tydntekijoille. Korkea
eettisyyden taso yhdistdd kaikkia kempowerilaisia, ja
I&pindkyvyyden tukena kaytdssd on whistleblowing-
kanava vaarinkdytdsten paljastamista varten.

Vuonna 2022 Kempower toteutti toimintapolitiikka-
arvioinnin, jolla varmistettiin kestavyyttd tukevien
prosessien olemassaolo ja toimivuus sekd kaikkien
sitoutuminen samoihin periaatteisiin. Olennaisiin
toimintapolitiikkoihin (Code of Conduct)

kuuluvat eettiset s6annot, henkildstodpolitiikat

jo hankintapolitiikka. Eettiset sdannét ja
toimintapolitiikat ovat OECD:n monikansallisten
yritysten toimintaohjeiden tavoitteiden sekd YK:n
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yrityksid ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien
periaatteiden tavoitteiden mukaiset.

ESG-tekijat eli ympdristdon, yhteiskuntaan ja
hallintoon liittyvat tekijét ovat kannustinohjelman
osana vain rajoitetulle tydntekijamadralle. Liikenteen
sahkoistémisen ollessa yhtidon kokonaistavoitteena
myos toimitusten kasvu on vdlillinen ESG-tavoite ja
siten osana kaikkien tydntekijdiden palkitsemista.

Johtamisjdrjestelmdat kdsittévat laatujohtamisen,
tybterveyden ja -turvallisuuden ja
ympdristdjohtamisen. Jo aiemmin voimassa
olleiden ISO 90001:2015- ja ISO 45001:2018
-sertifiointien lisGksi Kempower sai tammikuussa
2022 I1SO 14001:2015 -sertifioinnin.
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Kempowerin riskinhallintaprosessi koostuu

riskien tunnistamisesta, arvioinnista, hallinnasta,
valvonnasta ja raportoinnista. Vuotuisessa
riskiarvioinnissa aiemmin julkistetut riskit pdivitettiin
ja niihin tehtiin joitakin muutoksia: pandemiaan
liittyvaa riskic pienennettiin edelliskerrasta.

Liiketoimintamallimme resilienssi& muuttuvassa
maailmassa on korostettu erillisessé ilmastoon
liittyvien riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa.
lImastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien
arviointi TCFD:n mukaisesti perustui kahteen
iimastoskenaarioon: “selvésti alle 2 °C” (IPCC SSPI-
2.6) -skenaario ja "4 °C” (IPCC SSP5- 8.5) -skenaario.
Liikenteen sahkoistdminen eteneeg, ja strategiamme
on toteuttamiskelpoinen ja ilmastoresilientti.

Parhaat iimastoon liittyvat mahdollisuudet
arvioitiin taloudelliselta vaikutukseltaan hyvin
merkittéviksi tai kohtuullisen merkittéviksi,

ja niiden katsottiin olevan vahvoja tekijoita
molemmissa iimastoskenaarioissa. Sadntelyn
myotd latausratkaisuille muodostuu vahva

Powering planet cool

maailmanlaajuinen markking, ja véhdahiilisten
ratkaisujen tarjoaijille on saatavilla rahoitusta.
Kempower on mukana vihredssd siirtymdssg,
mik& on merkittéva tekijé osaavan tyévoiman
sdilyttdmisessa.

lImastoon liittyvat riskit olivat véihentyneet ollen
taloudelliselta vaikutukseltaan pienempid kuin
ilmastoon liittyvat mahdollisuudet molemissa
iimastoskenaarioissa. Merkittévimmat tunnistetut
riskit olivat aineellisia, etenkin 4 °C:n skenaariossa.
Nd&ihin riskeihin kuuluivat dadrimmdisten
sddilmididen aiheuttamat paikalliset vahingot,
globaalin toimitusketjun hairiét ja kielteiset
alueelliset vaikutukset tydvoimaan. Niiden kaikkien
taloudellisen vaikutuksen arvioitiin olevan vahdinen
tai vhdaisen ja keskiverron valilld.

Tavoite: Imaston

Mahdollistamassa puhdasta liikkumista

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

S0AQ CONGRATY 4 |
e ] i

KEMPOWER

Green Equity Designation
-luokitus

Vuonna 2022 Kempower sai Nasdagjilta
Green Equity Designation -luokituksen.
CICERO Greenin arvion mukaan vuonna 2021
100 prosenttia Kempowerin liikevaindosta

ja 100 prosenttia investoinneista (CAPEX)

ovat tummanvihreité. CICERO Green katsoo
Kempowerin lataustuotteiden edistévdn
ilmastonmuutoksen hillitsemistd ja toimivan
tarkedné mahdollistajana vuoden 2050
ilmastoneutraalin talouden saavuttamisessa.

Vahimmadistason

muutoksen hillitseminen. Ei merkittavaa sosiaaliset Taksonomian

Kelpoinen Kelpoisuus Taksonomialuokka haittaa, DNSH-kriteerit suojatoimet mukaisuus

Likevaihto 103,6 MEUR 100 % Kohta 6.15. Infrastruktuuri, Taksonomian mukainen Taksonomian mukainen 100 %
imi 9 joka mahdollistaa ) : ) . o
Toimintamenot 6,9 MEUR 100 % vdhd.h{iilisehn tielikenteen Taksonomian mukainen Taksonomian mukainen 100 %
Investoinnit 6,4 MEUR 100 % jajulkisen liikenteen Taksonomian mukainen Taksonomian mukainen 100 %
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Taksonomian mukaisuus

Kempowerin kaikella toiminnalla on
ilmastonmuutosta merkittavasti hillitseva
vaikutus. Kempowerin toiminnan katsotaan
olevan sekd taksonomiakelpoista ettd
taksonomian mukaista, kun katsotaan

EU:n taksonomia-asetuksen 2020/852
kriteereitd. Toiminta tayttad kriteerit
delegoidun asetuksen liitteen | sisaltdmassd
kuvauksessa ja teknisiss@ seulontaehdoissa
6.15. madritetyn mukaisesti: infrastruktuuri,
joka mahdollistaa véhdhiilisen tieliikenteen
ja julkisen liikenteen. Kempowerin toiminta
ei aiheuta merkittdvad haittaa millekédan
muille ympdristétavoitteille, ja k&ytdssd
olevat sosiaaliset suojatoimet ovat linjassa
taksonomian kanssa.
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Ulkoiset tunnustukset

Kempowerin sitoutunut tyd
kestavyysasioissa ja suunnittelussa

on saanut osakseen tunnustusta.
Myoénteinen loppukdyttajakokemus ja
saavutettavuus ovat kasvattaneet yleistd
mielenkiintoa yritysté& kohtaan. Vuonna
2022 eurooppalaisille sahkdautoilijoille
tekemd&mme kyselytutkimuksen mukaan
Kempower ndhdddn korkealle arvostettuna
latausbrandind. Modulaarinen ja skaalautuva
latausjdrjestelméamme ja huippuluokan
ohjelmistormme mahdollistavat parhaan
kayttajakokemuksen séhkéautoilijoille.

Kempower Vuosikertomus 2022
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Fennia Prize 22

Vuonna 2022 Kempowerin
satelliittilatausjarjestelma palkittiin Fennia
Prize 22 -kunniamaininnalla ainutlaatuisesta
ja innovatiivisesta tuotesuunnittelustaan.
Kempower Satelliten suunnittelussa
innovatiivista ovat ratkaisun monipuolisuus,
modulaarisuus, kayttéjaystavallisyys ja
skaalautuvuus.

Mahdollistamassa puhdasta liikkumista

Vuoden 2022 suomalainen
kasvuyritys

Suomen johtava talousmedia

Kauppalehti palkitsi Kempowerin vuoden
2022 suomalaisena kasvuyrityksend.
Kempowerin saama palkinto on padpalkinto
Kauppalehden Kasvajat 2022 -kilpailussa,
jossa annetaan vuosittain tunnustusta
Suomen nopeimmin kasvaneille yrityksille.

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

Hallinto Taloudellinen katsaus @

Tasavallan presidentin
kansainvdlistymispalkinto

Tasavallan presidentti Sauli Niinistd myonsi
vuotuisen kansainvalistymispalkinnon
Kempowerille marraskuussa 2022. Kempower
palkittiin vuoden tulokasyrityksend.
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lImastovaikutus — taysi hiilineutraalius
vuoteen 2035 mennessa

Kempower on asettanut tavoitteekseen olla
omassa toiminnassaan hiilineutraali vuonna 2035,
ja yhtié on lahtenyt matkalle kohti kunnianhimoista

tavoitettaan asettamalla lisdtavoitteita ja laatimalla

toimintasuunnitelmia.

Kunnianhimoista tavoitetta tukevat yhtion eri
toiminnoissa jatkuvasti toteutettavat toimenpiteet
ja kaynnissd olevat projektit. Imastoneutraaliuteen

Pddstét_ ja
resurssitehokkuus
41,7
225
0,073
N)5
2,5
]
2021/04 2022

W Paastot/likevaihto, g/EUR CO.-ekv.
Scope 1-2 -luokat

Kokonaisenergiankayttd/likevaihto Wh/EUR
W Jatteet/likevaihto, g/EUR
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tahtadviin toimenpiteisiin kuuluvat yksinomaan
uusiutuvan sdhkdenergian kayttd miltei kaikissa
toimipaikoissa, uusiutuvan energian projektien
toteuttaminen sekd jatteiden lajittelu ja
jatemadran vahentdminen.

Vastaavia valintoja ja toimenpiteitd tunnistetun
ympdristdvaikutuksen pienentéimiseksi suositaan
arvoketjun kaikissa vaiheissa tulologistiikasta aina
pakkausjatteen madrdn vahentdmiseen.

Vuonna 2022 hiilineutraaliuteen t&ht&daviin
toimenpiteisiin kuului arvoketjun vaikutusten
ensimmdinen arviointi mukaan lukien Scope 3
-luokan epdsuorat padstét. Olemme tunnistaneet
seuraavantyyppiset padstot: ostetut tavarat, kuten
raaka-aineet, komponentit ja uuden tehtaan

vaatimat investoinnit, tilojen sahkd ja lmmitys,
logistiikka ja likematkustaminen, jatteet ja
tydntekijodiden tydmatkat. Epdsuorista pddstdistd
madritimme vuonna 2022 energiankdyttdon,
jatteisiin ja liikematkustamiseen liittyvat padastot.
Vuonna 2023 jatkamme Scope 3 -luokan p&dstojen
raportointitarkkuuden kehittdmistad.

Suhteelliset padstét vahenivat vuonna 2022, mutta
jatteen absoluuttisen madrdn kehityssuunta ol
nouseva, osittain uuden tuotantopaikan vuoksi.
Suomen toimipaikkamme kayttévat séhkdverkosta
tulevaa séhkdenergiaag, ja siind sahkbverkon
pdadstdkerroin on 0,156 CO,-ekv. tonnia/MWh.
Suomen s&hkdverkko perustuu uusiutuviin
polttoaineisiin (52 %), ydinenergiaan (34 %) ja
fossiilisiin polttoaineisiin (14 %).

Pitkdn aikavdlin tavoitteet Lyhyen aikavdlin tavoitteet 2021 2022

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

Hiilineutraalius vuoteen
2035 mennessa

Suhteelliset
CO,-padstot

Fossiiliton Taysin fossiilitonta energiaa
energia vuoteen 2025 mennessa

Pd_dstéti'oigqei Liikematkustaminen
voidavalttdd  yoigq valttad

Kaatopaikkajatteen madrd
Jatteet v@hennetddn nollaan
vuonna 2025

Suhteellisen jalanjdljen
vuotuinen pienennys

Maakaasu 50 %, vihennetddn
ja korvataan geotermiselld
energialla vuonna 2023

Matkustamisen p&dstot
kompensoidaan, kun sité ei  raportoidaan ja
kompensoidaan vuosittain

Eisovellu 2.5 g CO,-eq/EUR
L&mmitys 0,66 t CO,-eq/MEUR

Ei sovellu
S&hko 1,80 t CO,-eq/MEUR

Eisovellu 12tCO,~eq/MEUR

Lyhyen aikavdlin tavoitteenaon 574

vahent&d kaatopaikkajétteen e .

osuus % vuotuisgto F\(A)ESI{’O/ 0,050 tonnia/MEUR
kokonaisjdtteista

Hallinto

Taloudellinen katsaus
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Uudella pakkaustavalla
sddstetddn aikaa ja
tilaa sekd vahennetadn

padstoja

Kesdlld 2022 Kempowerin uusien
tuotteiden kayttéénottotiimi tarttui
haasteeseen tehdd Kempowerin
lataussatelliittien pakkausratkaisusta
entistd ympdristéystavallisempi.

Kempowerin uusien tuotteiden
kayttéénoton asiantuntija insinéoéri Sini
Alander sai idean projektiin, kun hénen
tiiminsa piti palaveria tuotantomadrien
kasvun aiheuttamasta haasteesta
varastotilojen riittimattémyyden vuoksi.
Samassa yhteydessd tiimi tarkasteli
IGhemmin, miten yhden Kempowerin
lataussatelliitin pakkaustapa vei liikkaa
varastotilaa.

Tiimi tutki asiaa ja kehitti ratkaisuksi
pakkaustavan, jossa Kempowerin
lataussatelliitin pakkaus vie kolmasosan
aiempaa vdhemmadn tilaa. Nyt samaan

tilaan, johon aiemmin mahtui vain
yksi oleva Kempowerin lataussatelliitti,
saadaan sopimaan kolme uudistettua
satelliittipakkausta.

Varastointitilan optimoimisen liséksi
uudesta pakkausratkaisusta koituu
muutakin hy6tyd, kuten padastdjen
vdheneminen kasvattamalla
lahetyskohtaista laitemdaarad (mika
vdhentdd tarvittavien toimitusten
madrad), kuljetuskustannuksissa
s@dstéminen ja Kempowerin
lataussatelliittien pakkaamiseen
tarvittavan tyéajan puolittuminen.

Toteutettuamme Kempowerin
lataussatelliitin uuden pakkausratkaisun
olemme saaneet paljon mydnteistd
asiakaspalautetta Iéhetyksisté seké
uusia pakkausideoita.
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Vastuulliset tuotteet mahdollistavat taysin sdhkoisen
liikkenteen kestdvasti ympdriston kannalta

Kempower on sitoutunut kehittdmadn
toimitusketjuaan osana jokapdivdistd tydtédan
toimittajiensa kanssa. Tyypillisend esimerkkind
meneilldan olevista toimista on aloite vahentad
jatteen maardd yhdessd toimittajien kanssa.

Liikkenteen
séhkodistédminen

387

103,6
80
27,4/

2021

2022

Latausteho
asiakkaille/paivésss, MWh

B Liikevaihto, MEUR
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Vuonna 2022 jatkoimme valikoitujen toimittajien

kasvihuonekaasupd&dstdjen raportointia.

sitouttamista ilmastotoimiin. Tulevaisuudessa
aikomuksemme on tehdd yhteistyota

toimittajien kanssa jatkaaksemme uusiutuvien
materiaalien kaytdn tutkimista ja kehittddksemme

Liséksi noudatamme yhdenmukaisuus- ja
ihmisoikeusasioita koskevaa huolellisuusvelvoitetta
suhteessa toimittajaverkostoomme.

Pitkédn aikavalin

Lyhyen aikavdlin

tavoitteet tavoitteet 2021 2022

lImastovaikutus Vaikutus: 86 %
Sahkdisen maksimoidaan lisaamalléd  véhemman padstsja/100 %(%(:?Auvsvtghoo %gtgm\g%oo
liikenteen asiakkaille pdivittain km henkildautolla lopouasiakkaille loppuasiakkaille
mahdollistaminen  toimitettavan lataustehon  (t&yssahkoinen vrt. poltto- (';\F;itt('jin dpieittdin

maarad moottorikc’jyttéinenf3 P P

Muovisten

pakkausmateriaalien

osuuden vahent&dminen

50 % vuoteen 2025 Toteutetut toimenpiteet Ei raportoitu
Pakkausmateriaalit menness& (vuodesta 2021).  vuotuisen muovinkéytén  Ei sovellu tavdellisesti

Siirtyminen biomuoveihin ja vahentdmiseksi Y

biohajoaviin materiaaleihin,

kun taloudellisesti

toteuttamiskelpoista

99,61 %

Kiertotalous

Paikallinen
toimitusketju

Etakaytto

99 %:n kierratysaste
Kempowerin latureille
elinkaaren lopussa

Lis&& tutkimuksia
suunniteltu vuodelle 2023

Toimittajien hallinta,
logistiikan pad&stot

Mdadritetddn kuinka

ﬁoljon etatuki vahentad
uoltotehtdvissa

matkustamista

Kempowerin
siirrettavdlle
laturille

100 % tuotannosta
Suomessa,
valtaosa
hankinnoista
paikallisia

100 % etdatuki
ja pdivitykset
Kempower
ChargEyen
valitykselld

99,61 % Kempowerin
siirrettévalle laturille

100 % tuotannosta
Suomessa, valtaosa
ensimmadisen

tason toimittajista
paikallisia

100 % etdtuki
ja pdaivitykset
Kempower
ChargEkyen
vdlitykselld

Sosiaaliset vaikutukset tunnistetaan kautta

koko arvoketjun, alkaen toimittajien valinnasta
aina palveluun, modernisoitavuuteen ja
adarimmaisen korkeaan elinkaaren lopun
kierratettdvyysasteeseen, joka yhdelld tyypillisellé
tuotteella, Kempowerin siirrettévalld laturilla, on
99,6 prosenttia.

Kempowerin tiimi tiedosti myds, ettd on tarkedd
ulottaa sosiaalisen kestévyyden nakékulmaa
yrityksen omista toimijoista urakoitsijoihin ja

toimittajiin. Toimittajien eettiset sddnnot kehitetddn
vuodelle 2023.

Huoltotoiminnassa hyddynnetddn téysipainoisesti
etdhuoltoteknologioita, jotka mahdollistavat
nopeat huoltotoimet loppukayttdjdalle ja
v&hentavat huoltokdynneistd aiheutuvia padstdja
kuten myés henkildihin kohdistuvia riskejd.
Huoltotiimimme voi diagnosoida ongelman

miltei valittbmdasti ja tarjota datavarantoamme
hyédyntdmalld nopeasti etdratkaisun.
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Lataustehoa

ympdristoystavalliseen
pyorqll¥kllp0|luun Arctic

Race

Elokuussa 2022 Kempower valittiin
toisena vuonna perdkkdin sponsoriksi
yhdeksdnteen jokavuotiseen Arctic Race
of Norway -maantiepyérailykilpailuun.
Toimitimme koko kilpailun ajaksi
laturit henkilékunnan ja kilpailijoiden
huoltoautojen lataamista varten.
Sdhkoautojen kayttd on osa Arctic
Race of Norway -kilpailun tavoitetta
olla maailman ympdristéystavdallisin
pyorailykilpailu.

Tapahtumalla on voimakas
vastuullisuusteema, ja tapahtuma on
yksi ensimmadisistd pyérdilykilpailuista,
joissa kilpailun huoltoon kéytetadn
enimmdkseen séhkdautoja. Vuoden
2022 kilpailussa kilpailijoiden ja
henkilékunnan kuljettamista hoidettiin
90 sahkoéautolla, jotka edustivat

75 prosenttia koko tapahtuman
ajoneuvokalustosta. Jérjestdjien

v{.‘;.,

N
; ‘@ 6““:
Kempc er“\/t!é@fk

Norway 2022

tavoitteena on kdyttéd yksinomaan
sd@hkéajoneuvoja vuoteen 2025
mennessd.

Kempower toimitti tapahtumaan
kahdeksan Kempowerin siirrettéivéé DC-
pikalaturiq, joilla huoltoautoja ladattiin
koko reitin varrella. Yhdessé muiden
sponsoreiden kanssa Kempowerin

tiimi hallinnoi pikalatausta kaikkiaan
yhdellatoista Kempowerin siirrettéivalla
laturilla kilpailun aikana. Liikuteltavuutensa
ja keveytensd ansiosta Kempowerin
laturit kulkevat helposti pyérdilytiimien
rinnallq, ja niillé saavutetaan
syrjgisimmatkin paikat. Kempowerin
siirrettavallé pikalatauskyvyllé oli
olennaisen térked merkitys kilpailulle,
sillé kaytdssa olleilla séhkéautoilla
ajettiin joinakin pdivind yli 250 kilometrid,
minkd vuoksi ne oli pystyttava
lataamaan yén aikana nopeasti.
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Sdhkdéajoneuvojen omistamisen

kasvu jatkuu. Yhé nopeampaan

tahtiin etenevad siirtymaa

sé@hkoiseen liikenteeseen on tuettava
kasvattamalla latausverkostoa samaan
tahtiin séhkéajoneuvomarkkinan
kasvun kanssa.

Olemme kehittédneet Kempower
ChargEye -ohjelmiston pysydksemme
kehityksen kdrjessa. Pilvipohjaisen
latauksenhallintajérjestelmédmme
avulla voimme analysoida lataustietoja
jokaisesta Kempower-latureihin
kytkettavéasta ajoneuvosta. Talla
datalla kasvatamme ymmadérrystdmme
st@ihkéajoneuvoista. Kun tapahtuu
jotain odottamatonta, voimme runsaan
datan perusteella kehittdd nopeasti
ratkaisun.

Itse suunnittelemassamme ja
valmistamassamme ohjelmistossa on
ominaisuuksia, joita vain Kempower
tarjoaa. Esimerkiksi Kenpower
ChargEye pystyy tunnistamaan autot
niiden latauskdéyrdn perusteella,

power Vuosikertomus 2022

e

Sdhkoautojen lataamisen
luotettavuus etusijalle

Powering planet cool

minkd& ansiosta voimme rakentaa
tietokannan jokaiselle kohtaamallemmme
sdhkéautomallille. Tdma tarkoittaaq,

ettd heti kun liilkenteeseen tulee uusi
sd@hkéautomalli, joka ei ole yhteensopiva
olemassa olevan teknologian kanssa,
voimme reagoida tilanteeseen

luomalla réataléidyn ratkaisun.
Teknologiamme ainutlaatuisen

piirteen avulla pystymme pysymadn
séhkéautomarkkinan nopean
kehityksen mukana.

Olennainen etu on myés, ettéi Kempower
ChargEye toimii etdnd. Etdtoimisuuden
avulla tiimimme voi diagnosoida
erilaisia ongelmia miltei valittdmadsti

ja tarjota datavarantoamme
hyédyntémadlié nopeasti etératkaisun.
Prosessi on niin nopeaq, etteivat
kayttajat, eli sdhkodautoilijat, usein

edes huomaa ongelmaa ennen kuin
tiimimme on jo ehtinyt korjata sen.

Valmistaudumme erilaisiin tilanteisiin
tekemadlld latausjdarjestelméstémme
modulaarisen. Tadma tarkoittaa,

Mahdollistamassa puhdasta liikkumista

ettd vaikka jérjestelmédmme jokin
osa lakkaa toimimasta, muu
jarjestelma jatkaa toimintaansa.
Tekninen tiimimme pystyy nopeasti
ratkaisemaan ongelman ilman,
ettd talléd on vaikutusta muuhun
latausjarjestelmaan.

Itsekin séihkéautoilijoina tiimildisemme
ymmadrtévat séhkéautomarkkinaa

ja kasittavat millaisia tilanteita
st@ihkéautojen kuljettajat kohtaavat.
Kaikki huoltotiimiléisemme ovat
saaneet koulutuksen etédvalvonnan
mahdollistavaan Kempower Chargkye
-ohjelmistoomme, joten he pystyvdt
hyédyntdmdadn sen ominaisuuksia
onipuolisesti, I6ytémadn parhaat
ratkaisut ja varmistamaan latausinfran
luotettavuuden.

Asettamme latauksen luotettavuuden
Kempowerin toiminnan keskiéén, sillé
haluamme osoittaaq, ettd latausinfra
toimii ja etté kuljettajat voivat
luottavaisin mielin ajaa séhkéautoa
pitkidkin matkoja.

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

Hallinto Taloudellinen katsaus
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Mahdollistamassa puhdasta liikkumista

Paras tyopaikka tulevaisuuden ammattilaisille

Kempower kiinnitt&d huomiota tydntekijdiden
osallistamiseen, turvallisuuteen, moninaisuuteen
ja osaamisen kehittédmiseen. Tyontekijdiden
aktiivista osallistumista mitataan sédanndllisillé
tyotyytyvdisyysmittauksilla jo tyéntekijdiden
suositteluindeksiller (eNPS). Selvéing osoituksena
sitoutumisestamme moninaisuuteen ja inkluusioon
on, ettd tiimissémme on edustettuna yli 20
kansallisuutta.

Kasvava ja o
monimuotoinen tiimi
30

2021 2022

B Tyontekijat
Bl Kansallisuudet

35 Kempower Vuosikertomus 2022

Ihmisi& kohdellaan tydymparistéssadn reilusti,

ja he voivat edetd urallaan henkilékohtaisesta
taustastaan riippumatta. Johtamistydn laadun
varmistamiseksi olemme luoneet esihenkildiden
koulutusohjelman, ja kaikki tydntekijat kayvat tulos-
ja kehityskeskusteluja esihenkildidensd kanssa.

Lisaksi tarjoamme yh& enemman harjoittelupaikkoja

paikallisten korkeakoulujen opiskelijoille.

Sitoutuminen ja

turvallisuus
85
72
2021 2022
B eNPS

I LTIF, Poissaoloon johtaneiden
tapaturmien taajuus

Meill& on ennakoiva I&hestymistapa turvallisuuteen:
tadnd vuonna huomiota kiinnitettiin enemman
aktiiviseen osallistamiseen ja parannustoimiin.
Kempower piti huolta ennakoivasta turvallisuudesta
mMadrittdmallé turvallisuuskévelyt uudeksi mittariksi
vuodelle 2022 kannustaakseen aktivoitumista
turvallisuuteen ja keratdkseen parannusideoita.

Laajakantoisempi ajattelu kautta koko arvoketjun on
vahvasti mukana toiminnassamme. Kempower haluaa
lis&itd turvallisuustietoisuutta sekd pitéd huolta kollegoista
téissd ja perheestd kotona tarjoamalla tydntekijdille
iimaista ensiapukoulutusta jao mahdollisuuden tehdd
vapaaehtoistydtd yhtend pdivéind vuodessa.

Pitkén aikavadlin

tavoitteet tavoitteet

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

Hallinto

Taloudellinen katsaus @

Sosiaalisen kestévyyden ja huolenpidon
ulottaminen Kempowerin toiminnan ulkopuolella
oleviin inmisiin I&htee liikkeelle tuotesuunnittelusta,
jossa varmistetaan tuotteiden olevan turvallisia
kayttéd jo olevan saavutettavuudeltaan hyvid seka
myos turvallisia valmistaa ja koota.

Eettisten sadntdjen koulutus otettiin kayttdodn
kaikille tyéntekijoille vuoden 2021 viimeiselld
neljannekselld. Vuonna 2022 eettiset s&dnnot
otettiin mukaan perehdytysprosessiin, ja niiden
sis@ltdod pdivitettiin.

Lyhyen aikavdlin

2021 2022

Monimuotoisuus
a inkluusio osana
ulttuuriomme

Monimuotoisuus

Nolla tydtapaturmaa:
Turvallisuus tapaturmataajuuden

v@hentédminen nollaan

; Va@hennetddn LTIF-tapaturmataajuutta, LTIF19
lisatéan ennakoivaa turvallisuutta*

Monimuotoisuus prosesseissd ja
Gdatoksissd. Yhd suurempi madra 8 30
ansallisuuksia edustettuina.

LTIF 5
Ennakoiva
turvallisuus 124

Korkean .
- Korkea tydntekijdiden
Tyytyvaisyys tyotyytyvdisyyden : : : . 85 eNPS
vormYstominen suositteluindeksi (eNPS), yli 50 80 eNPS
Koulutus Ensiapukoulutus Eettisten sddntdjen koulutus Ei sovellu Zég’n%‘z.ttt'set
Yhteisty6 Yhteistyd yliopistojen Kempower tarjoaa harjoittelupaikkoja ¢ ¢ a1y 34 harjoittelu- ja

koulutusasioissa kanssa

ja aloituspaikkoja vastavalmistuneille.

kesatyopaikkaa

" LTIF = poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus miljoonaa tydtuntia kohti.
Ennakoiviin turvallisuustoimenpiteisiin kuuluvat vaarojen havainnointi, I&helté piti -tilanteet, turvallisuuskévelyt ja riskien arvioinnit.
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. dynaaminen tiimi

Arvostamme taustaltaan monipuolisia  “Kempowerin ainutlaatuinen

tyéntekijéittmme, jotka rakentavat, Iéhestymistapa séhkéajoneuvojen
rikastuttavat ja vahvistavat lataamiseen teki minuun vaikutuksen.
yrityskulttuuriamme eri tavoin. Niinp& oli vakuuttunut Kempowerin
Vuoden 2022 lopussa Kempowetin teknologiasta jo ennen kuin minulle
henkiléstdssé oli edustettuna 30 eri tarjottiin tyétd, mutta ilman oikeita
kansallisuutta. ihmisi& en olisi ottanut vastaan kaikkein

kiinnostavintakaan roolia”, Pierre kertoo.
Pierre Gau, yksi Kempowerin

kansainvdlisisté asiantuntijoista, Pierre tyéskentelee Kempowerilla Lansi-
kertoo mikd sai héinet valitsemaan ja Eteld-Euroopan aluemyyntijohtajana.
Kempowerin: Jo nuoresta lahtien hén on

keskittynyt tydskentelemédn

N
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£

30 kansallisuutta kdasittava

kestévien energiaratkaisujen, kuten
aurinkoenergian ja séhkoéisten
kuljetusten, parissa.

"Kempowerilla on kaikki, mit&
tyépaikalta haluan: huikeaa
teknologiaa, voimakas visio ja loistavia
ihmisié niin Suomessa kuin muualla.
Uskon témadn olevan tdydellinen
menestysresepti”, han lisad.
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Osprey Chargingin
pikalatausasemalla
Kempowerin teknologia
mahdollistaa latauksen

kaikille

Elokuussa 2022 asiakkaamme
Osprey Charging avasi ensimmadisen
saavutettavuudeltaan hyvdéksi

suunnitellun ja Kempowerin teknologialla

varustellun pikalatausasemansa Ison-
Britannian Brackleyssd sijaitsevan
Marston'’s Paisley Pear -ravintolan
yhteyteen.

Saavutettavuus on ollut olennainen
nékékulma latausaseman
suunnittelussa. Kempowerin
satelliittilatauspisteiden sijoittelussa
on huomioitu kayttdjaystavallisyys ja

fyysisesti erilaisten kuljettajien tarpeet.
Latauskaapeleita kannattelevat jouset,

jotka kantavat valtaosan kuormasta ja
helpottavat kaapelin liikuttelua seké
siirtdmisté ajoneuvon luo. Kempowerin

satelliittilatauspisteen fyysinen
tilantarve on 74 prosenttia véhdisempi
kuin latureilla keskimadrin, mika
parantaa laitteen saavutettavuutta

ja mahdollistaa useampien laturien
sijoittamisen kohteeseen.

Paisley Pear on Osprey Chargingin
uusista, saavutettavuudeltaan hyviksi
suunnitteluista pikalatausasemista
ensimmadinen, jonka on arvioinut
s@hkéautojen julkisen lataamisen
riippumaton toimija ChargeSafe.
Pikalatausaseman saama kokonaisarvio
oli 4,46/5, mihin siséltyy korkein
ChargeSafen saavutettavuudesta
antama pistemadré Britannian
latausverkossa.
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Mittarit ja tavoitteet

GRI sisdaltoindeksi

Mahdollistamassa puhdasta liikkumista Lataamassa parempaa tulevaisuutta Hallinto Taloudellinen katsaus @

Raportoinninlaajuus Kempower on raportoinut téssd GRI-sisdltdindeksissé mainitut tiedot ajalta 11.2022-3112.2022 GRI-standardeihin viitaten.
GRI1kdytetty GRI 1: Perusta 2021

GRISTANDARDI

GRI-TUNNUS

SIJAINTI/LISATIEDOT

GRI 2: Yleinen sisdlto 2021

2-1 Organisaation yleistiedot

2-2 Vastuullisuusraportointiin sisaltyvat yhtiot

2-3 Raportointijakso, julkaisuvdli ja yhteyshenkil®d
2-4 Oikaisut aiemmin raportoiduissa tiedoissa

2-5 Raportoinnin varmennus
2-6 Toimialat, arvoketju ja muut liiketoimintasuhteet

2-7 Palkansaajat

2-8 Tietoa muista tydntekijoistd

2-9 Hallintorakenne ja kokoonpano

2-10 Hallituksen nimittdminen ja valitseminen

2-11 Hallituksen puheenjohtaja

2-12 Hallituksen rooli vaikuttavuuden johtamisessa

2-13 Vaikuttavuuden johtamisen vastuunjako

38 Kempower Vuosikertomus 2022

Powering planet cool — Kempower lyhyesti, s. 8; Hallinto — Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjesteimdastd, s. 45;
Taloudellinen katsaus — Hallituksen toimintakertomus s. 66.

Powering planet cool — Toimitusjohtajan katsaus, s. 6 ja Kempower lyhyesti, s. 7.
Vastuullisuusraportti julkaistaan vuosittain ja raportin ajankaso on 1.1.-31.12.2022, joka on sama kuin
taloudellisessa raportoinnissa.

Kempower julkaisi vastuullisuussitoumuksensa vuosiraportissa 2021. T&ma raportti on ensimmdinen
Kempowerin raportti, joka viittaa GRI-standardeihin.

Kempowerin vastuullisuusraporttia ei ole varmennettu ulkoisesti.

Powering planet cool — Toimitusjohtajan katsaus, s. 6; Powering planet cool - Kempower lyhyesti, s. 7, 8;
Powering planet cool - Liiketoiminta lyhyesti, s. 9, 10.

Powering planet cool — 2022 lyhyestj, s. 11; Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Arvonluonti, s. 25;
Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Paras tydpaikka tulevaisuuden ammattilaisille, s. 35;
Taloudellinen katsaus — Hallituksen toimintakertomus 2022, s. 66.

Henkiloston lisaksi Kempowerilla oli vuonna 2022 muita tydntekijoitd. Vuokratydntekijat edustivat véhdaistd
maarad kokoaikaisesta tydvoimasta operatiivisissa tehtdvissd ja madrdaikaisina tydntekijéind.

Hallinto - Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdstd, s. 47-53; Taloudellinen katsaus — Hallituksen
toimintakertomus 2022, s. 67-68. Johtoryhmdn ja hallituksen kokoonpano.

Hallinto — Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd, s. 46;
Taloudellinen katsaus — Hallituksen toimintakertomus 2022, s. 67.

Hallinto — Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdstd, s. 46; Taloudellinen katsaus- Hallituksen
toimintakertomus 2022, s. 68. Hallituksen puheenjohtaja on ylimman hallintoeliment puheenjohtaja.

Hallinto — Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmastd, s. 46;
Taloudellinen katsaus — Hallituksen toimintakertomus 2022, s. 62-63.

Taloudellinen katsaus — Hallituksen toimintakertomus 22, s. 63. Johtamisjdrjestelmadt viitekehyksend

vaikutusten hallintaan ja jatkuvaan parantamiseen; Hallinto — Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmastg, s. 51.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman roolit.
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GRISTANDARDI GRI-TUNNUS

SIJAINTI/LISATIEDOT

39

2-14 Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa

2-15 Eturistiriitojen valttdminen
2-16 Kriittisist& huolenaiheista viestiminen
2-17 Hallituksen kollektiivinen tieto kest&vdasta kehityksestd

2-18 Hallituksen suorituksen arviointi

2-19 Hallituksen ja ylimman johdon palkitseminen
2-20 Palkitsemisen madrittelykaytannoét

2-21 Vuosittaisen kompensaation suhdeluku

2-22 Lausunto kestdvan kehityksen strategiasta

2-23 Politiikat, joihin yhtié on sitoutunut

2-24 politiikkojen ja ohjeistusten jalkauttaminen

2-25 Negatiivisten vaikutusten korjaaminen

2-26 Tietoa yritysten toiminnan vaikutuksiin liittyvien huolenaiheiden ilmoittamisesta ja avun
saamisesta

2-27 Lakien ja sadntdjen noudattaminen
2-28 Jasenyydet jarjestdissd ja edunvalvontaorganisaatioissa

2-29 Sidosryhmatoiminnan periaatteet

2-30 Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin kuuluva henkildstd

Kempower Vuosikertomus 2022

Hallinto — Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdéstd, s. 46.
Taloudellinen katsaus — Hallituksen toimintakertomus — Vastuullisuus, s. 63.
Viittaa vastuullisuusraporttiin, jossa tiivistet&dn suoriutuminen ja sitoumukset.

Hallinto — Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd, s. 50. Hallituksen jésenten riippumattomuus.
Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Kestavdan kehityksen hallinta, s. 27.

Hallinto — Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd — Hallitus, s. 50 hallituksen kokoonpanosta, p&tevyydestd
ja monimuotoisuudesta.

Hallinto — Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdéstd, s. 45-46. Varsinainen yhtidkokous ja hallitus.
Hallinto — Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd, s. 46, 47, 51; Hallinto - Palkitsemisraportti, s. 56, 57, 59.
Hallinto - Palkitsemisraportti, s. 57, 67.

Hallinto - Palkitsemisraportti, s. 58-59.

Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Kestava kehitys liketoiminnan ytimessd, s. 29;
Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Sidosryhmat ja sitoumukset, s. 31.

Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Kestéva kehitys liiketoiminnan ytimessdg, s. 29;
Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Sidosryhmat ja sitoumukset, s. 31;

Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Kestévan kehityksen hallinta, s. 27.

Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Arvonluonti, s. 30;

Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Kestévan kehityksen hallinta, s. 27;

Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Paras tyépaikka tulevaisuuden ammattilaisille, s. 35.
Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Kestédvéan kehityksen hallinta, s. 27-28

Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Kestévan kehityksen hallinta, s. 27;

Hallinto - Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd s. 54.

Ei tapauksia lakien ja m&dardysten noudattamatta jattdmisesta.

Ei merkittavid rooleja toimialajdrjestdissd, muissa jasenjdrjestdissd eikd kansallisissa tai kansainvdlisissa
edunvalvontajdrjestdissad.

Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Kestévd kehitys liikketoiminnan ytimessg, s. 29;
Lataamassa parempaa tulevaisuutta - Sidosryhmdt ja sitoumukset, s. 31;

Lataamassa parempaa tulevaisuutta - Kestévén kehityksen hallinta, s. 27.

Dataa ei saatavilla.
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GRISTANDARDI GRI-TUNNUS SIJAINTI/LISATIEDOT
GRI 3: Olennaiset aiheet 2021 3-1Olennaisten aiheiden maadrittely Lataamassa parempaa tulevaisuutta - Sidosryhmat ja sitoumukset, s. 31.
3-2 Olennaiset aiheet Lataamassa parempaa tulevaisuutta - Sidosryhmat ja sitoumukset, s. 31.
3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen Lataamassa parempaa tulevaisuutta - Sidosryhmdat ja sitoumukset, s. 31; Lataamassa parempaa
tulevaisuutta - Kestavdn kehityksen hallinta, s. 27.
GRI 201: Taloudelliset 201-1 Suoran taloudellisen arvon tuottaminen ja jakaminen Powering planet cool — Toimitusjohtajan katsaus, s. 5;
tulokset 2016 Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Kestévan kehityksen hallinta, s. 28;
Taloudellinen katsaus — Avainluvut, s. 74; Taloudellinen katsaus — Tilinpadatds, s. 77, 84.
201-2 limastonmuutoksen taloudelliset seuraamukset ja muut riskit ja mahdollisuudet Mahdollistamassa puhdasta liikkumista - Megatrendien odotetaan tukevan markkinakasvua, s. 17-19;
organisaation toiminnalle Lataamassa parempaa tulevaisuutta - Kestévan kehityksen hallinta, s. 28.
201-3 Elaketurvan kattavuus Taloudellinen katsaus - Tilinp&atds, s. 77, 80, 84, 86, 87,102,109, 110.
201-4 Julkiselta sektorilta saatu taloudellinen avustus Taloudellinen katsaus — s. 82, 84, 90 and 114. Business Finlandilta saatu valtionavustusta.
GRI 203: Valilliset 203-1Investoinnit infrastruktuuriin ja tarjotut yleishyddylliset palvelut Powering Planet Cool - Liiketoiminta lyhyesti, s. 9.
taloudelliset vaikutukset . . . . - . . - N o . . )
2016 203-2 Keskeiset epdsuorat taloudelliset vaikutukset ja niiden laajuus Lataamassa parempaa tulevaisuutta - Kestévd kehitys liiketoiminnan ytimessd, arvonluonti, s. 25.
GRI 204: Ostokdaytannét 2016 204-1 Ostot paikallisilta toimittajilta Lataamassa parempaa tulevaisuutta - Vastuulliset tuotteet — mahdollistamassa téysin sahkoéisen likenteen
ymparistdn kannalta kestdvasti, s. 32. Suurin osa suorista toimittajista ovat paikallisia.
GRI205: 205-1 Liiketoimintayksikdt, joille on tehty korruptioon liittyva riskianalyysi Lataamassa parempaa tulevaisuutta - Vastuulliset tuotteet — mahdollistamassa téysin sahkdisen

Korruptionvastaisuus 2016 likenteen ympariston kannalta kestavasti, s. 32. Toimittajien kehittéminen vaatimustenmukaisuuden ja

ihmisoikeuksien due diligence -tarkastuksen kannalta.
205-2 Korruptionvastaisiin politiikkoihin ja menettelytapoihin liittyvd kommunikointi ja koulutus Lataamassa parempaa tulevaisuutta - Arvonluonti, s. 25;
Lataamassa parempaa tulevaisuutta - Kestévdn kehityksen hallinta, s. 28;
Lataamassa parempaa tulevaisuutta - Paras tydpaikka tulevaisuuden ammattilaisille, s. 35.

205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja niihin liittyvat toimenpiteet Ei korruptiotapauksia.
GRI 206: Kilpailun 206-1 Kilpailuoikeudellisten s&idnndsten rikkomiseen, kartelleihin ja madradvan markkina-aseman Ei oikeudellisia toimenpiteitd kilpailunvastaisesta kayttdytymisestd, kilpailunrajoituksista ja
rajoittaminen 2016 vaarinkayttoon liittyvat oikeustoimet monopolikayténnoista.
GRI 207: Verot 2019 207-1Lahestymistapa verotukseen Taloudellinen katsaus - Tilinp&datds, s. 77-79 Tulovero, s. 82 Verovarat ja s. 85-87 Tulovero.
207-2 Verohallinto, -hallinta ja riskien kontrolloiminen Hallinto - Selvitys hallinto- ja ohjausjarjesteimdstd, s. 50; Tarkastuskomitean rooli.
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GRISTANDARDI GRI-TUNNUS SIJAINTI/LISATIEDOT

GRI 302: Energia 2016 302-1 Organisaation oma energiankulutus Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Vastuulliset tuotteet — limastovaikutus — Taysi hillineutraalius
vuoteen 2035 mennessd, s. 30. Energian kokonaiskulutus on 2300 MWh (energiankayttd/EUR kerrottuna
kokonaistulolla).

302-2 Organisaation ulkopuolinen energiankulutus Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Vastuulliset tuotteet — limastovaikutus — Taysi hillineutraalius
vuoteen 2035 mennessd, s. 30. Jatkamme arvoketjun energiankdytdn raportoinnin kehittéimistd tulevina
vuosina.

302-3 Energiaintensiteetti Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Vastuulliset tuotteet — limastovaikutus — Taysi hiilineutraalius
vuoteen 2035 mennessd, s. 30.

302-4 Energiankulutuksen v&hentdminen Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Vastuulliset tuotteet — limastovaikutus — Taysi hiilineutraalius
vuoteen 2035 mennessg, s. 30.

GRI 303: Vesi ja jatevedet 303-2 Jatevesien vaikutusten hallinta Ei merkitt&vad vedenkulutusta. Kunnallinen vesihuolto.
2018

GRI 304:Luonnon 304-1 Omistetut, vuokratut tai hallitut toimintapaikat suojelluilla alueilla tai niiden lIdheisyydessd Ei suojelualueita tai biologisesti arvokkaita alueita.
monimuotoisuus 2016 sekd korkean biodiversiteetin omaavilla alueilla

304-2 Toiminnan, tuotteiden ja palveluiden merkittdvat vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen Ei merkittavid vaikutuksia luonnon monimuotoisuudelle.

GRI 305: Pédcistot 2016 305-1 Suorat kasvihuonekaasujen padstst (Scope 1) Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Arvonluonti, s. 25; Lataamassa parempaa tulevaisuutta -
Vastuulliset tuotteet — IImastovaikutus — Taysi hillineutraalius vuoteen 2035 mennessd, s. 30.
Scope 1ja 2 padstét yhteensd 250 t CO,-eq.

305-2 Ep&suoran energian kasvihuonekaasujen padstét (Scope 2) Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Arvonluonti, s. 25; Lataamassa parempaa tulevaisuutta -
Vastuulliset tuotteet — IImastovaikutus — Taysi hillineutraalius vuoteen 2035 mennessd, s. 30. Scope 1ja 2
pddstot yhteensd 250 t CO,-eq.

305-3 Muut epasuorat kasvihuonekaasujen padstst (Scope 3) Lataamassa parempaa tulevaisuutta - Vastuulliset tuotteet — limastovaikutus — Taysi hiilineutraalius
vuoteen 2035 mennessdy, s. 30. Jatkamme epdsuorien pddstdjen raportoinnin kehitystd tulevina vuosina.

305-4 Kasvihuonekaasujen padstdintensiteetti Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Vastuulliset tuotteet — limastovaikutus — Taysi hiilineutraalius
vuoteen 2035 mennessd, s. 30.

305-5 Kasvihuonekaasupdadstdjen vahentdminen Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Vastuulliset tuotteet — limastovaikutus — Taysi hiilineutraalius
vuoteen 2035 mennessd, s. 30.

GRI 306: Jétteet 2020 306-1 Jatteen syntyminen ja jatteen merkittavat vaikutukset Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Vastuulliset tuotteet — limastovaikutus — Taysi hiilineutraalius
vuoteen 2035 mennessq, s. 30.
306-2 Jatteen merkittdvien vaikutusten hallinta Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Vastuulliset tuotteet — lImastovaikutus — Taysi hiilineutraalius

vuoteen 2035 mennessd, s.30; Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Vastuulliset tuotteet —
mahdollistamassa taysin séhkoisen likenteen ympdristdn kannalta kestavésti, s. 32.

306-3 Syntynyt jate Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Vastuulliset tuotteet — lImastovaikutus — Taysi hiilineutraalius
vuoteen 2035 mennessdy, s. 30.

306-5 Jate, jota ei hyddynnetd Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Vastuulliset tuotteet — limastovaikutus — Taysi hiilineutraalius
vuoteen 2035 mennessd, s. 30.
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GRI-TUNNUS
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Lataamassa parempaa tulevaisuutta Hallinto

Taloudellinen katsaus @

SIJAINTI/LISATIEDOT

GRI 308: Toimittajien
ympdristoarviointi 2016

GRI 401: Tyésuhteet 2016

GRI403: Tyéterveys- ja
turvqllis;.%s 2018y J

GRI 404: Koulutus ja
henkiléstén kehittéminen
2016

GRI 405: Monimuotoisuus ja
htdlaiset mahdollisuudet
016

GRI 407: Freedom of
Association and Collective
Bargaining 2016

GRI 408: Lapsityévoima 2016
GRI 409: Pakotettu ty6 2016

GRI 414: Toimittajien
sosiaalisen vastuun
arviointi 2016

GRI 416: Asiakkaiden terveys
ja turvallisuus 2016

GRI 418: Asiakkaiden
yksityisyyden suoja 2016

308-1Uudet toimittajat, jotka arvioitiin ympdristokriteereilla
308-2 Toimitusketjun negatiiviset ympdristovaikutukset ja toiminnot ndiden korjaamiseksi
401-1 Henkildston vaihtuvuus

403-1Tyéterveyden ja -turvallisuuden johtamisjdrjestelmat

403-2 Vaarojen tunnistaminen, riskien arviointi, tapauksien tutkinta
403-5 Tydntekijdiden koulutus tydterveyteen ja -turvallisuuteen
403-6 Tyontekijdiden terveyden edistdminen

403-7 Liiketoimintasuhteisiin suoraan liittyvien tyodterveys- ja turvallisuusvaikutusten
estéminen ja lieventdminen

403-8 Tyoterveyden ja -turvallisuuden johtamisjdrjestelman piiriin kuuluvat tydntekijat
403-9 Tyohon liittyvat tapaturmat

403-10 Tydsta aiheutuneet vahingot terveydelle

404-1 Keskimaardiset koulutustunnit tyéntekijad kohden

404-2 Osaamisen kehittmiseen ja elinikdiseen oppimiseen liittyvat ohjelmat

404-3 Kehityskeskustelut ja suoritusten arvioinnit

405-1 Hallintoelinten ja henkiléstdén monimuotoisuus

407-1 Toiminnot ja tavarantoimittajat, joiden osalta jarjestaytymisvapaus ja
kollektiivinen neuvotteluoikeus voivat olla uhattuna

408-1 Operaatiot ja toimittajat, joissa lapsitydvoima on merkittéva riski
409-1 Operaatiot ja toimittajat, joissa pakotettu tyd on merkittéva riski

414-2 Negatiiviset sosiaaliseen vastuuseen liittyvat vaikutukset toimitusketjussa ja
toteutetut toimenpiteet

416-1 Tuotteiden ja palveluiden terveys- ja turvallisuusvaikutusten arviointi

418-1 Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen ja asiakastietojen hdvittdmiseen
liittyvat valitukset
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Lataamassa parempaa tulevaisuutta - Vastuulliset tuotteet — mahdollistamassa téysin sahkdisen liikenteen
ympadristdn kannalta kestévasti, s. 32. Tiivis yhteistyd avaintoimittajien kanssa.

Lataamassa parempaa tulevaisuutta - Vastuulliset tuotteet — mahdollistamassa taysin séhkdisen liikenteen
ympadristdon kannalta kestévasti, s. 32. Tiivis yhteistyd avaintoimittajien kanssa.

Powering planet cool - Highlights, s. 11; Lataamassa parempaa tulevaisuutta - Paras tydpaikka
tulevaisuuden ammattilaisille, s. 35; Taloudellinen katsaus- Hallituksen toimintakertomus 2022, s. 62, 66, 84.

Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Kestévan kehityksen hallinta, s. 27, 28.

Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Kestévan kehityksen hallinta, s. 28.

Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Paras tyépaikka tulevaisuuden ammattilaisille, s. 35.
Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Paras tydpaikka tulevaisuuden ammattilaisille, s. 35.
Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Kestévan kehityksen hallinta, s. 28.

Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Kestévan kehityksen hallinta, s. 28.

Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Paras tydpaikka tulevaisuuden ammattilaisille, s. 35.
Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Paras tyépaikka tulevaisuuden ammattilaisille, s. 35.
Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Paras tydpaikka tulevaisuuden ammattilaisille, s. 35.
Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Paras tydpaikka tulevaisuuden ammattilaisille, s. 35.
Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Paras tydpaikka tulevaisuuden ammattilaisille, s. 35.

Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Paras tydpaikka tulevaisuuden ammattilaisille, s. 35;
Hallinto - Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjesteimdstd s. 50.

Ei ole maita tai maantieteellisié alueita, joilla on toimintaa ja tavarantoimittajia, joissa yhdistymisvapauden
ja tydehtosopimusneuvottelujen rikkomisen riskid pidettdisiin merkittdvind.

Ei ole maita tai maantieteellisié alueita, joilla olisi toimintaa ja toimittajia, joilla lapsitydvoiman kayton riskid
pidettdisiin suurena.

Ei ole maita tai maantieteellisid alueita, joilla on toimintaa ja toimittajia, joilla pakko- tai pakollisen tydn riski
on suuri.

Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Vastuulliset tuotteet — mahdollistamassa tdysin sdhkdisen liikenteen
ympadristdn kannalta kestévasti, s. 32. Tiivis yhteistyd avaintoimittajien kanssa.

Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Paras tydpaikka tulevaisuuden ammattilaisille, s. 35.

Ei raportoitu valituksia asiakkaiden yksityisyyden loukkauksista.
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SASB -Sdhkoiset ja elektroniset vélineet

Mahdollistamassa puhdasta liikkumista

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

Hallinto Taloudellinen katsaus

®

AIHE MITTARI MITTAYKSIKKO KOODI SIJAINTI JA KOMMENTIT
Energianhallinta El) Energiankulutus yhteensd, (2) séihkéverkon osuus, Gigajoulea (GJ), Prosenttia (%) RT-EE-1300.1 Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Vastuulliset tuotteet — limastovaikutus — Taysi
3) uusiutuvan energian osuus hiilineutraalius vuoteen 2035 mennessq, s. 30. Energian kokonaiskulutus on 8400 GJ tai
2300 MWh (22,5Wh/EUR kerrottuna kokonaistuiolla).
Haitallisten aineiden Haitallisen jatteen madrd, josta kierrdtetty % Tonnia (t), Prosenttia (%) RT-EE-150a.] Ei raportoitu.
hallinta Raportoitavien vuotojen lukumdadrd ja kokonaismadara, Numero, Kilogrammaa (kg) RT-EE-1500.2 Ei vuotoja raportoitu, 0 kg.
talteen otettu madrd
Tuoteturvallisuus Tuotteiden takaisinvetojen maard, yhteenlaskettu Numero RT-EE-2500.1 Ei yht&ddn raportoitua.
takaisinvedettyjen yksikkdjen maard
Rahamddrdiset tappiot tuoteturvallisuuteen liittyvistd Raportointivaluutta RT-EE-2500.2 Ei yht&dn raportoitua, 0 EUR.
oikeudellisista menettelyistd
Tuotteiden elinkaaren IEC 62474 -standardin mukaisesti tullattavia aineita sisaltévien Prosenttia (%) tulojen mukaan RT-EE-410a.] Ei raportoitu.
hallinta tuotteiden osuus liikkevaihdosta
Osuus tuotteistaq, liikevaihdolla mitattuna, jotka tayttévat Prosenttia (%) tulojen mukaan RT-EE-4100.2 Ei raportoitu.
ENERGY STAR® -kriteerit
Liikevainto uusiutuvaan energiaan liittyvistd ja Raportointivaluutta RT-EE-4100.3 100 % liikevaihdosta séhkéautojen latausratkaisuista.
energiatehokkaista tuotteista
Materiaalien hankinta Kuvaus kriittisten materiaalien kayttéon liittyvastd n/a RT-EE-4400a.] Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Vastuulliset tuotteet, s. 32.
riskienhallinnasta Suurin osa suorista toimittajista ovat paikallisia.
Liiketoiminannan eettisyys Kuvaukset toimintaperiaatteista ja k&ytannoistd nfa RT-EE-510a.] Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Arvonluonti, s. 25;
12))kk<?|”uplt'0n Jothhjontnqn_estoms?gn ) Lataamassa parempad tulevaisuutta — Kestévéan kehityksen hallinta, s. 28;
lipafiunvastaisen toiminnan estamiseen Lataamassa parempaa tulevaisuutta — Paras tydpaikka tulevaisuuden ammattilaisille, s. 35.
Rahamddrdiset tappiot Iahjontaan tai korruptioon liittyvisté Raportointivaluutta RT-EE-5100.2 Ei yhtadn, O EUR.
oikeudellisista menettelyistd
Rahamadrdiset tappiot kilpailunvastaiseen toimintaan Raportointivaluutta RT-EE-5100.3 Ei yht&édan, 0 EUR.
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Mahdollistamassa puhdasta liikkumista

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjes

1. Johdanto

Kempower Oyj ("Yhtié" tai "Kempower”) on
suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka johtoelinten
vastuut ja velvollisuudet madrdytyvat Suomen
lakien mukaisesti. Yhtion kotipaikka on Lahti. Tdma&
selvitys hallinto- ja ohjausjd@rjestelmdstd on laadittu
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2020

sekd sovellettavan lains&dddannén ja madardysten
perusteella.

Yhtié on hallituksen p&adtdksen mukaisesti
noudattanut kaikkia Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin 2020 (“Hallinnointikoodi”)
suosituksia. Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n kotisivuilla
osoitteessa

Tassa selvityksessd kuvataan Kempower Oyjin

keskeiset hallinnointi- ja ohjausjdarjestelmdan
periaatteet. Selvitys hallinto- ja
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ohjausjdrjestelmdstd annetaan erilldan hallituksen
toimintakertomuksesta tilikaudelta 1.1.- 31.12.2022.
Selvitys ja hallituksen toimintakertomus ovat
saatavissa Kempowerin verkkosivuilla osoitteessa

Tama selvitys on hallituksen tarkastusvaliokunnan
kasittelemd ja hallituksen hyvaksyma.

2. Kempowerm toimi- ja
hallintoelimet

Kempowerin toimi- ja hallintoelimet ovat
yhtidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Kempowerin
ylintd padtantavaltaa kayttévat osakkeenomistajat
yhtidkokouksessa. Johtamisesta vastaavat hallitus
ja toimitusjohtaja. Hallituksen tyotd tukevat

sen kaksi valiokuntaa, tarkastusvaliokunta ja
palkitsemis- ja nimitysvaliokunta. Johtoryhnmaé

telmasta

avustaa toimitusjohtajaa yhtién ja konsernin
johtamisessa. Lisatietoja hallinnosta on saatavilla
Kempower Oyj:n kotisivuilta

3. Varsinainen yhtiékokous

Kempowerin ylin paattéva elin on varsinainen
yhtidkokous. Varsinainen yhtidkokous on pidettévaé
vuosittain kesdkuun loppuun mennessg, ja se
kasittelee asioita, jotka yhtidjarjestyksen mukaan
kuuluvat sen toimivaltaan, sekd sille tehtyjé
esityksid. Tarpeen vaatiessa kutsutaan koolle
ylimadrdinen yhtidkokous.

Hallituksella on myds velvollisuus kutsua
ylima&darainen yhtidkokous koolle, jos tilintarkastaja
tai osakkeenomistajat, joiden omistusosuus on
yhteensd vahintédn 10 % yhtidn osakkeista, vaativat
sitd kirjallisesti tietyn asian kdsittelemistd varten.

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

Hallinto Taloudellinen katsaus

®

Kempowerin varsinaisen yhtidkokouksen
pdadtdsvaltaan kuuluu muun muassa:

« tilinp&datdksen vahvistaminen ja varojenjaosta
padattédminen

« pdadtdkset hallituksen jdsenten lukumadrasta,
valinnasta ja palkkioista

+ vastuuvapauden mydntdminen hallituksen
jésenille ja toimitusjohtajalle

+ yhtidjarjestyksen muutoksista padttdminen

+ osakeannit tai hallituksen valtuuttaminen
paattdmadn osakeanneista

« osakepdd&oman korottaminen tai alentaminen.

Kutsu yhtidkokoukseen toimitetaan
osakkeenomistaijille julkaisemalla kutsu yhtidn
internetsivuilla tai yhdessd tai useammassa
hallituksen nimedmadssa laajalevikkisessd
pdivalehdessd aikaisintaan kolme kuukautta ja


http://www.cgfinland.fi
http://www.kempower.com
http://www.kempower.com

& KEMPOWER

viimeist&dn kolme viikkoa ennen yhtidkokousta,
mutta kuitenkin aina viimeistadn yhdeksdn pdaivad
ennen yhtidkokouksen tdsmaytyspdivad.

Kokouskutsu ja hallituksen ehdotukset

yhtidkokoukselle julkistetaan myds yhtidtiedotteella.

Vastaavalla tavalla yhtidtiedotteella julkistetaan
vahintdan 10 prosenttia Yhtién osakkeiden
tuottamasta ddnimdadrdstd omistavien
osakkeenomistajien ehdotus koskien hallituksen
kokoonpanoa ja palkkioita sekd tilintarkastajon
valintaa.

Yhtidkokouksen esityslista, pdatdsehdotukset ja
osakeyhtidlain mukaiset kokousasiakirjat, mukaan
lukien palkitsemisraportti ja palkitsemispolitiikka,
mikdli sitd on maard kasitelld pidettavassa
kokouksessa, asetetaan osakkeenomistajien
nahtaville Yhtidn internetsivuille véhintédan kolme
viikkoa ennen yhtiékokousta.

Osakkeenomistajan on, halutessaan osallistua
yhtidkokoukseen, iimoittauduttava ennakolta
kokouskutsussa mainitulla tavalla ja viimeist&an
kutsussa mainittuna pdivand, joka voi olla
aikaisintaan kymmenen (10) paivéd ennen
kokouspdivad.
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Varsinainen yhtiékokous 2022

Varsinainen yhtidkokous jdrjestettiin 13.4.2022.

4. Hallitus

Hallitus vastaa Kempower Oyj:n hallinnosta ja
toiminnan asionmukaisesta jérjestdmisesta.
Hallituksella on yleistoimivalta paattad kaikista
yhtién hallintoon ja muihin asioihin liittyvist&
kysymyksistd, jotka lain tai yhtidjarjestyksen
mukaan eivat kuulu yhtidkokoukselle tai
toimitusjohtajalle.

Hallituksen valitsee yhtidkokous. Palkitsemis- ja
nimitysvaliokunta valmistelee hallituksen jGsenten
nimitysesitykset yhtidkokoukselle. Yhtidjarjestyksen
mukaan yhtion hallitukseen voi kuulua vahintadn
nelja (4) ja enintadan kahdeksan (8) varsinaista
jasenta.

Hallituksen jédsenen toimikausi alkaa sen
yhtidkokouksen padttyessd, jossa hdnet on
valitty, ja padttyy hdnen valintaansa seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen p&dattyessa.
Yhtidkokous valitsee hallituksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan, joiden toimikausi on sama
kuin hallituksen jasenillé.

Mahdollistamassa puhdasta liikkumista

Hallituksen keskeiset tehtdvdt

Hallituksen tehtédvand on huolehtia yhtion
hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjest&imisestd sekd siitd, ettd yhtion kirjanpidon
ja varainhoidon valvonta on jarjestetty
asianmukaisesti.

Hallitus kdsittelee yhtion ja sen tytaryhtididen
toiminnan kannalta laajakantoiset ja
periaatteellisesti tarkedt asiat. Hallituksen tulee
johtaa yhtiétd ammattitaitoisesti sekd terveiden ja
varovaisten liiketoimintaperiaatteiden mukaisesti.
Hallituksen tehtdvand on edistéd yhtion ja sen
kaikkien osakkeenomistajien etua.

Kempower Oyj:n hallituksella on kirjallinen
tyojarjestys hallituksen tehtavista,
kasiteltévistd asioista, kokouskdaytdnndstd ja
padtdksentekomenettelystd.

Hallituksen tehtdviin kuuluu tydjarjestyksen
mukaisesti muun muassa:

+ huolehtia kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asionmukaisesta jarjestdmisestd

+ Nimittdd ja erottaa toimitusjohtaja sekd paattad
hdnen palvelusopimuksensa ehdoista sekd
vuosipalkkionsa madrasta

+ hyvaksyd ja vahvistaa Yhtidn strategiset
tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

Taloudellinen katsaus @

Hallinto

varmistaa johtamisjdrjestelman toimivuus ja
valvonta

huolehtia ettd Yhti6lld on Yhtidon toiminnassa
noudatettavat arvot

edistdd Yhtion ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etua

huolehtia osakasarvon kehittédmisestd
vahvistaa itselleen vuosisuunnitelma/tysjdrjestys
yhtidkokoukselle tehtévien ehdotusten valmistelu
ja yhtidokokousten koolle kutsuminen
toimintakertomusten, tilinpadatdsten ja
osavuosikatsausten laadinta ja niiden
hyvdaksyntd

tehdd ehdotus yhtidkokoukselle osingosta, sen
madrdstd ja maksuajankohdasta

vahvistaa Yhtion tavoitteet ja strategia

sekd hyvaksyd toimitusjohtajan esittdmad
liketoimintasuunnitelma

vahvistaa vuosittaiset budijetit ja
toimintasuunnitelmat

seurata ja ohjata Yhtion liikketoimintastrategian
toteutumista

hyvaksyd liiketoimintasuunnitelmaan perustuva
tulos- ja toimintasuunnitelma

seurata Yhtién tuloskehitystd ja asetettujen
tavoitteiden toteutumista

ohjata ja valvoa toimitusjohtajaa

vahvistaa johtorynman kokoonpano
toimitusjohtajan esityksestd

seuratag, ohjata ja valvoa liiketoiminnan
operatiivista johtamista
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« antaa tarvittaessa madaradmilleen henkilbille
oikeus kirjoittaa Yhtién toiminimi joko yksin tai
yhdessa taikka vastaavasti per procuram

+ seurata rahoitusvaihtoehtoja ja valvoa
rahoituspddtdsten toteutumista

« hyvaksyd erikseen lainojen nostot sovittujen
rahoitusehtojen puitteissa

« hyvdksyd tarkeimmat politikat, kuten
palkitsemispolitiikka ja rahoituspolitiikka

- tehdd merkittavat liikketoimintapadtdkset, kuten
yrityskaupat, merkittdvat sopimukset, investoinnit
ja rahoitusjdrjestelyt

« padttdd yhtidrakenteesta

« hyvdksyd organisaatiorakenne ja padttad sen
soveltamisesta

« hyvdksyd sisdisen tarkastuksen vuosiohjelma
sekd kasitelld sisd@isen tarkastuksen antamat
raportit

« tehdd tarvittaessa yhteisty6té ulkoisen
tilintarkastajan kanssa ja seurata
tilintarkastusohjelman toteutumista

- kasitelld tilintarkastajan hallitukselle osoittamat
raportit

+ kasitelld muut hallituksen puheenjohtajan,
hallituksen jésenen ja toimitusjohtajan esille
tuomat asiat

« padttdd muista lainsddddnndn mukaan
hallitukselle kuuluvista asioista.

Hallitus noudattaa Nasdag Helsinki Oy:n
sis@piiriohjetta ja on sitoutunut toimimaan sen
sekd Yhtidn oman sis@piiriohjeen mukaisesti.
Lisdksi jokaisella hallituksen jésenelld on
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vaitiolovelvollisuus koskien kaikkia tietoja, jotka hdn
saa Yhtiodstd tai muusta asiasta hallituksen jdsenen
ominaisuudessa.

Hallitus arvioi kerran vuodessa omaa toimintaansa
ja tydskentelytapojaan itsearviointina. Myds
vuodelta 2022 toteutettiin itsearviointi.

Hallitus kokoontuu niin usein kuin on tarpeellista
sen velvollisuuksien hoitamiseksi. Hallitus on
padatésvaltainen, kun enemman kuin puolet sen
jasenistd on I&snd. Hallituksen padatdkseksi tulee se
mielipide, jota enemmadn kuin puolet I&dsnd olevista
on kannattanut, tai dédnten mennessé tasan
puheenjohtajan kanta. Yhtidn toimivasta johdosta
hallituksen kokoukseen osallistuvat sdanndllisesti
toimitusjohtaja ja talousjohtaja. Toimitusjohtaja
esittelee jokaisessa hallituksen kokouksessa
toimitusjohtajan katsauksen hallitukselle.
Kokoukseen voi osallistua myds tapauskohtaisesti
muita henkilditd, joiden Idsndolo on kdsiteltdvan
asian vuoksi tarpeellista. Hallituksen kokouksen
sihteerind toimii yhtidon lakiasiainjohtaja.

Hallitus vuonna 2022

Hallitukseen kuuluivat 13.4.2022 pidettyyn
varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka seuraavat
seitsemdn henkilda: hallituksen puheenjohtaja
Antti Kemppi, hallituksen varapuheenjohtaja Teresa
Kemppi-Vasama, Juha-Pekka Helminen, Tero Era,
Kimmo Kemppi, Vesa Laisi ja Eriikka Séderstrom.

Mahdollistamassa puhdasta liikkumista

Lataamassa parempaa tulevaisuutta Hallinto

Samat henkilét valittiin uudelleen hallituksen
jéseniksi varsinaisessa yhtidkokouksessa 2022.
Yhtion yhtidjarjestyksen 6 §n mukaisesti hallituksen
puheenjohtajaksi valittiin Antti Kemppi ja
hallituksen varapuheenjohtajaksi valittiin Vesa Laisi.

Taloudellinen katsaus

®
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Hallitus 31.12.2022

31.12.2022 Yhtién hallitukseen kuului puheenjohtajan liséksi kuusi j@senta:

Antti Kemppi

Hallituksen puheenjohtaja

Kauppatieteiden maisteri

s.1978

Suomen kansalainen

Yhtién hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2018 alkaen

Riippumaton yhtidstd, ei riippumaton yhtién
merkittdvimmastd osakkeenomistajasta.

Omistus 31.12.2022:17 501 osaketta

Valillinen omistus 31.12.2022: Kempinvest Oy:n
v&hemmistéomistaja. Kempinvest Oy omistaa 348
432 osaketta. Adnienemmist® Facultas Oy:ssd.
Facultas Oy omistaa 17 501 osaketta. Adnienemmistd
Potestas Oy:ssd. Potestas Oy omistaa 17 501 osaketta.

Vesa Laisi

Hallituksen varapuheenjohtaja
Diplomi-insin&ori ja kauppatieteiden maisteri
s.1957

Suomen kansalainen

Yhtién hallituksen jésen vuodesta 2021 alkaen

Riippumaton yhtidstd ja yhtion merkittavista
osakkeenomistajista

Omistus 31.12.2022: 31 097 osaketta

Mahdollistamassa puhdasta liikkumista

Tero Era

Hallituksen jasen

Kauppatieteiden maisteri, MBA

s.1977

Suomen kansalainen

Yhtién hallituksen jésen vuodesta 2020 alkaen

Riippumaton yhtidéstd ja yhtion merkittavista

osakkeenomistajista
Omistus 31.12.2022: 8 710 osaketta

Tarkermmat tiedot hallituksen jésenisté on saatavissa yhtion internetsivuilla: https://investors.kempower.com/fi/hallinnointi/hallitus.
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Juha-Pekka Helminen

Hallituksen jésen

Diplomi-insindéri, EMBA

s. 1971

Suomen kansalainen

Yhtién hallituksen jésen vuodesta 2020 alkaen

Riippumaton yhtidstd ja yhtion merkittavista

osakkeenomistajista
Omistus 31.12.2022: 17 501 osaketta

®
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Kimmo Kemppi

Hallituksen jésen

Tradenomi

s.1972

Suomen kansalainen

Yhtion hallituksen jésen vuodesta 2021 alkaen

Riippumaton yhtidstd, ei riippumaton yhtién
merkittdvimmastd osakkeenomistajasta

Omistus 31.12.2022: 56 620 osaketta

Valillinen omistus 31.12.2022: Omistaa Kimmoke Oy:n.
Kimmoke Oy omistaa 25 261 osaketta. Omistaa
Kemppitalli Oy:n Kimmoke Oy:n kautta. Kemppitalli Oy
omistaa 25 261 osaketta.
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Teresa Kemppi-Vasama

Hallituksen jasen

Valtiotieteiden maisteri ja MBA

s.1970

Suomen kansalainen

Yhtién hallituksen jésen vuodesta 2018 alkaen

Riippumaton yhtiéstd, ei riippumaton yhtion
merkittdvimmastd osakkeenomistajasta

Omistus 31.12.2022: 17 501 osaketta

Valillinen omistus 31.12.2022: Enemmistéomistus
Bellator Oy:ssa ja Montia Oy:ssa. Bellator Oy omistaa

24 390 osaketta ja Montia Oy omistaa 24 390 osaketta.

Auro Invest Oy jakaantui Bellator Oy:ksi ja Montia Oy:ksi
31.12.2022.

Mahdollistamassa puhdasta liikkumista

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

Eriikka S6derstrom

Hallituksen jasen

Kauppatieteiden maisteri

s.1968

Suomen kansalainen

Yhtién hallituksen jésen vuodesta 2021 alkaen

Riippumaton yhtidéstd ja yhtion merkittavista

osakkeenomistajista
Omistus 31.12.2022: 29 181 osaketta

Hallinto

Taloudellinen katsaus
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Vuonna 2022 hallitus piti yhteensd 20 kokousta.
Osallistumisprosentti hallituksen kokouksissa oli
keskimdadrin 99,3 prosenttia.

Osallistumis-

Jdsen Lasndolo prosentti
Antti Kemppi 20/20 100 %
Tero Era 20/20 100 %
Juha-Pekka Helminen 20/20 100 %
Kimmo Kemppi 19/20 95 %
Teresa Kemppi-Vasama 20/20 100 %
Vesa Laisi 20/20 100 %
Eriikka Séderstrom 20/20 100 %

Hallituksen riippumattomuus

Hallinnointikoodin mukaan enemmistén hallituksen
jasenistd on oltava riippumattomia yhtidsta.
Vahintdan kahden yhtidstd rilppumattoman
hallituksen jdsenen on oltava rippumattomia myéds
yhtién merkittavist& osakkeenomistaijista.

Hallitus arvioi vuosittain jésentensd
riippumattomuuden suhteessa yhtiédon ja sen

merkittaviin osakkeenomistajiin.
Vuonna 2022 Hallinnointikoodin mukaisen

riippumattomuusarvioinnin perusteella
Kempowerin yhtidkokouksessa 2022 valittujen
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hallituksen jésenten Antti Kempin, Teresa Kemppi-
Vasaman, Juho-Pekka Helmisen, Kimmo Kempin,
Eriikka Séderstrémin, Vesa Laisin ja Tero Eran on
katsottu olevan riippumattomia Yhtidstd.

Riippumattomuusarvioinnin perusteella hallituksen
jésenten on katsottu olevan myés riippumattomia
merkittavisté osakkeenomistajista lukuun
ottamatta Antti Kemppid, Teresa Kemppi-Vasamaa

ja Kimmo Kemppid.

Hallituksen monimuotoisuus

Hallituskokoonpanossa huomioidaan Yhtion
toiminnan asettamat vaatimukset ja Yhtion
kehitysvaihe. Hallituksen j&seneksi valittavalla
on oltava tehtévan edellyttdma patevyys ja
mahdollisuus kayttaa riittévasti aikaa tehtévan
hoitamiseen. Hallituksen j&senten lukumdaaran
ja hallituskokoonpanon on mahdollistettava
hallituksen tehtdvien tehokas hoitaminen.

Kempower huomioi hallituksen jésenvalinnoissa
monimuotoisuuden liittyen jédsenten sukupuoleen,
ikddn, koulutustaustaan ja kansallisuuteen,

jotta hallituksessa on edustettuna lagjalti ja
monimuotoisesti Kempowerin toimintaa tukevaa
osaamista ja koulutusta. Hallituksessa on oltava
molempia sukupuolia.

5. Valiokunnat

Hallitus vahvistaa valiokuntien keskeiset tehtévat
ja toimintaperiaatteet tydjdarjestyksissd. Hallitus
valitsee valiokunnan j@senet ja puheenjohtajan.
Valiokunnassa tulee olla vahintddn kolme jasentd,
joilla on tehtavien edellyttdmd asiantuntemus.
Valiokunnan tehtévand on avustaa hallitusta
valmistelemalla hallitukselle kuuluvia asioita.
Valiokunnilla ei ole itsendistd padtdsvaltaa ja ne
raportoivat tyéstadn hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta

Yhtion liiketoiminnan laajuus edellyttdd myds
taloudellista raportointia ja valvontaa koskevien
asioiden valmistelua koko hallitusta pienemmdssé
kokoonpanossa tarkastusvaliokunnassa.
Tarkastusvaliokunnan jésenillé on oltava riittava
asiantuntemus ja kokemus ottaen huomioon
valiokunnan tehtavdaalue ja tilintarkastusta koskevat
pakolliset tehtévat.

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta taloudellista
raportointia ja valvontaa koskevien asioiden
valmistelussa. Tarkastusvaliokunnan tehtdviné ovat
seuraavat asiat:

+ seurata ja arvioida taloudellista
raportointijérjestelmad

+ seurata ja arvioida sisd@isen valvonnan ja
tarkastuksen sekd riskienhallintajarjestelmien
tehokkuutta

+ seurata ja arvioida, miten Yhtidn ja sen
[&hipiirin kesken tehtévat sopimukset ja
muut oikeustoimet tayttavat vaatimukset
tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta ja
markkinaehdoista

+ seurata ja arvioida tilintarkastajien
rilppumattomuutta ja erityisesti muiden kuin
tilintarkastuspalvelujen tarjoamista

+ seurata Yhtion tilintarkastusta

« valmistella Yhtién tilintarkastajan valinta

+ hyvdksyd sisdisen tarkastuksen
vuosisuunnitelma ja kdsitelld sisdisen
tarkastuksen raportit sekd seurata térkeimpien
tarkastusloydosten kdsittelyd.

Tarkastusvaliokunta voi myés valvoa

taloudellista raportointiprosessia ja
riskienhallintaprosessia, arvioida lakien ja
mdadardysten noudattamisprosessia, seurata ja
arvioida lghipiiritoimien periaatteiden madrittelyd,
seurata rahoitus- ja veroriskejd, seurata IT-
turvallisuuteen liittyvid prosesseja ja riskejé

sekd selvittdd ja seurata hallituksen osoittamia

ja tarkastusvaliokunnan toimenkuvaan sopivia
erityiskysymyksia. .
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Tarkastusvaliokunta vuonna 2022

Vuonna 2022 tarkastusvaliokuntaan kuuluivat
puheenjohtaja Eriikka Séderstrém, Antti Kemppi,
Teresa Kemppi-Vasama ja Juha-Pekka Helminen.
Kaikki jasenet ovat rippumattomia yhtiostd.
Kaikki jdsenet ovat riippumattomia merkittévistd
osakkeenomistajista lukuun ottamatta Antti
Kemppid ja Teresa Kemppi-Vasamaa.

Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden 2022
aikana 6 kertaa. Jasenten osallistumisprosentti
valiokunnan kokouksiin oli 100 %.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan tehtévand

on hallituksen jésenten, toimitusjohtajan sekd
johtorynmadn kuuluvien johtajien nimitysten
valmistelu ja palkitseminen. Valiokunnan tehtavand
on edistad ja kehittédd valintaprosessien sekd
palkitsemisjdarjestelmdn lI&pindkyvyyttd sekd
jarjestelmallisyyttd ja noudattaa yhtidén hyvén
hallinnoinnin periaatteita. Valiokunta valmistelee
palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin

ja esittelee sen yhtidkokouksessa. Valiokunta
edisté&d myds osaamispddoman ja kyvykkyyden
kehittymist& sekd seuraajasuunnittelua.
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Valiokunnan tehtdviin kuuluvat seuraavat asiat:

+ hallituskokoonpanoon, jésenten maaradn ja
henkilsihin liittyvé valmistelu yhtidkokoukselle

« valmistella yhtidkokoukselle hallituksen jésenten
palkitsemista koskevat ehdotukset

+ hallituksen monimuotoisuutta koskevien
periaatteiden valmistelu

« hallituksen jGsenten seuraajasuunnittelu

« toimitusjohtajan ja johtoryhmadn kuuluvien
johtajien palkkaamiseen, palkitsemiseen ja
muihin rahallisiin etuihin liittyvien asioiden
valmistelu

+ yhtidn toimitusjohtajan joa muun johdon
palkitsemisen arvioiminen

+ johdon seuraajasuunnitelmaan ja sen
kehittdmiseen liittyvat asiat

« palkitsemisraporttiin liittyviin kysymyksiin
vastaaminen yhtidkokouksessa.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta
vuonna 2022

Vuonna 2022 palkitsemis- ja nimitysvaliokuntaan
kuuluivat puheenjohtaja Vesa Laisi, Tero Era, Antti
Kemppi, Kimmo Kemppi ja Teresa Kemppi-Vasama.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta kokoontui vuoden
2022 aikana 6 kertaa. Jasenten osallistumisprosentti
valiokunnan kokouksiin oli 100 %.

Mahdollistamassa puhdasta liikkumista

6. Toimitusjohtaja ja johtoryhmé

Toimitusjohtajan tehtévand on johtaa Kempowerin
toimintaa Yhtién hallituksen antamien

ohjeiden ja maardysten mukaisesti sekd pitdda
hallitus tietoisena Kempowerin liikketoiminnan

ja taloudellisen tilanteen kehityksestd.
Toimitusjohtaja vastaa Yhtién juoksevasta
hallinnosta ja pdivittdisestd johtamisesta
osakeyhtidlain sekd hallituksen antamien ohjeiden
ja ma&dardysten mukaisesti. Hallitus nimittad ja
erottaa toimitusjohtajan, p&dattad toimisuhteen
taloudellisista etuuksista ja muista ehdoista
voimassa olevan, yhtidkokoukselle esitetyn
palkitsemispolitiikan puitteissa sekd valvoo
toimitusjohtajan toimintaa. Toimitusjohtaja on
myds Kempower-konsernin konsernijohtaja.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot perustuvat
hallituksen hyvaksymdan kirjalliseen sopimukseen.
Toimitusjohtaja ei voi toimia Yhtidon hallituksen
puheenjohtajana. Toimitusjohtaja valitaan
tehtdvadansad toistaiseksi.

DI Tomi Ristimaki aloitti yhtion toimitusjohtajana
vuoden 2019 helmikuussa.

Johtoryhmad johtaa toimitusjohtaja, ja

johtoryhmd avustaa toimitusjohtajaa yhtion
johtamisessa ja kehittédmisessa. Hallitus hyvaksyy
johtoryhman jésenten nimitykset sekd johtoryhman
palkitsemiseen liittyvat asiat toimitusjohtajon
esityksesta.

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

Hallinto

Taloudellinen katsaus
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Kempower Oyj:n johtoryhma vuoden 2022 lopussa:

Tomi Ristimaki

Toimitusjohtaja

Johtoryhmdn jasen 2019 alkaen

s.1975, sahkétekniikan diplomi-insindori
Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2022: 24 479 osaketta

Jussi Vanhanen

Markkinointijohtaja

Johtoryhmdn jasen 2021 alkaen

s.1972, sahkotekniikan diplomi-insindori
Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2022: 2 000 osaketta
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Sanna Otava

Operatiivinen johtaja

Johtoryhman jasen 2019 alkaen

s.1975, energiatekniikan diplomi-insindori
Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2022: 9 234 osaketta

Mikko Veikkolainen

Teknologiajohtaja

Johtoryhman jasen 2019 alkaen
s.1970, konetekniikan diplomi-insindori; hitsausinsindori
Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2022: 18 594 osaketta

Jukka Kainulainen
Talousjohtaja

Johtoryhmdn jasen 2021 alkaen
s.1982, kauppatieteiden maisteri
Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2022: 18 916 osaketta

Tommi Liuska

Myyntijohtaja

Johtoryhmén jasen 2019 alkaen

s.1977, tuotantotalouden diplomi-insindori
Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2022: 18 840 osaketta

Taloudellinen katsaus
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Juha-Pekka Suomela
Palveluliiketoimintajohtaja
johtoryhmaén jasen 2022 alkaen
s.1974, kauppatieteiden maisteri ja
insin®o6ri, séhkodtekniikka

Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2022: 3 059 osaketta

Petri Korhonen

PA&Insin6ori

Laajennetun johtoryhmadn jasen 2019 alkaen
s.1967, sahkotekniikan diplomi-insindori
Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2022: 9 230 osaketta
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Paula Savonen

Viestintdjohtaja

Laajennetun johtoryhman jasen 2021 alkaen
s.1976, maatalous- ja metsdtieteiden maisteri
Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2022: 7 566 osaketta

Sanna Lehti

Lakiasiainjohtaja

s.1972, OKT

Laajennetun johtoryhmdn jésen 2022 alkaen
Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2022: 0 osaketta

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

Hallinto

Taloudellinen katsaus
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7. Riskienhallintaq, tilintarkastus,
sisdinen valvonta ja sisdinen
tarkastus

Riskienhallinnan yleiskuvaus

Riskienhallinta on osa Yhtién strategista ja
operatiivista suunnitteluag, ja se linkittyy myoés
sis@liseen valvontaan. Riski tarkoittaa tapahtumaa
tai olosuhdettq, joka voi vaikeuttaa tai estéd
Kempower Oyj:n tavoitteiden saavuttamisen

tai jonka vuoksi liiketoimintamahdollisuuksia voi
jadda hyddyntamattd. Yhtid pyrkii ennakoivasti ja
systemaattisesti tunnistamaan, analysoimaan,
arvioimaan ja hallitsemaan merkittdvimmat
riskit, jotka jaetaan seuraaviin padryhmiin:
strategisiin, operatiivisiin, vahinko-, compliance-
ja rahoitusriskeihin. Riskej& arvioitaessa otetaan

huomioon myés muut kuin taloudelliset vaikutukset.

Riskienhallinnalla Kempower Oyj tukee strategisten
ja liiketoiminnallisten tavoitteidensa saavuttamista
ja turvaa toimintansa jatkuvuuden muuttuvissa
olosuhteissa. Kyky kantaa riskej& ja hallita niit&
tehokkaasti on liiketoiminnan menestyksen ja
omistaja-arvon luomisen kannalta keskeisessd
asemassa.

Riskienhallinnan tavoitteet pyritddn saavuttamaan
siten, ettd konsernissa on tieto tavoitteisiin ja
toimintaan kohdistuvista epdvarmuustekijoistd,
riskeistd ja mahdollisuuksista sek& yhdenmukaiset
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ja tehokkaat menetelmdt tunnistaa, arvioida ja
hallita riskej& sekd niiden seurauksia. Riskinottohalu
suhteutetaan riskinkantokykyyn ja riskinotto
tasapainotetaan tavoiteltuihin hyétyihin ndhden.
Riskiraportointi on johdon k&ytdssé osana muuta
raportointia.

Kempower Oyjllé on hallituksen vahvistama
riskienhallintapolitiikka. Yhtién riskienhallinnan
tarkoituksena on taata koko Kempower-
konsernin kattava ja tarkoituksenmukainen riskien
tunnistaminen, arviointi, hallinta sek& valvonta.
Se on olennainen osa yhtién suunnittelu- ja
johtamisprosessia, padtdksentekoaq, padivittdistd
johtamista ja toimintaa sekd valvonta- ja
raportointimenettelyjd.

Tilintarkastus

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtion tilintarkastajana
toimii Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso.

Hallituksen tarkastusvaliokunta valmistelee
tilintarkastajien valintaprosessin. Tilintarkastajan
valitsee varsinainen yhtidkokous yhden vuoden
toimikaudeksi. Tilintarkastaja raportoi hallitukselle
vahintddan kerran vuodessa ja osallistuu
tarkastusvaliokunnan kokouksiin.

Mahdollistamassa puhdasta liikkumista

Hallituksen tarkastusvaliokunta valvoo muiden
kuin tilintarkastuspalvelujen ostamista
tilintarkastusyhteisoéltd Yhtidn ohjeistuksen
mukaisesti.

Sisdinen valvonta ja Sisdinen
tarkastus

Sis@isen valvonnan ja sisdisen tarkastuksen
tavoitteena on varmistaag, etté Yhtidn toiminta on
tehokasta ja tuloksellista, informaatio luotettavaa
ja ettd sddnndksid ja toimintaperiaatteita
noudatetaan. Sisdinen valvonta kattaa kaikki

ne toimenpiteet ja menettelyt, joiden avulla
tavoitteiden saavuttaminen varmistetaan. Sisdisen
valvonnan kohteita ovat organisaation sisdinen
toimintaympdristd, tavoiteasetanta, riskienhallinta,
valvontatoimenpiteet, tiedonkulku ja viestinté sekd
seuranta.

Kempower Oyj:n sisdinen tarkastus arvioi

sis@iisen valvontajdrjestelmdn ja riskienhallinnan
tarkoituksenmukaisuutta ja tuloksellisuutta pyrkien
parantamaan riskienhallinnan, valvonnan ja
hallinnointijérjestelmien toimintatapoja, prosesseja
ja kontrolleja ja siten edistdmdadn organisaation
tavoitteiden saavuttamista.

Yhtién sis@inen tarkastus arvioi muun muassa
Yhtion sisdisté valvontaa ja riskienhallintaa.

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

Hallinto Taloudellinen katsaus
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Sis¢iinen tarkastus vastaa riippumattomasta
arviointi- ja varmennustoiminnasta, jonka
keskeisend tehtdvand on tukea johtoa ja hallitusta
niiden valvontatehtéavdssa. Yhtidlld on riippumaton
ulkopuolinen sisdinen tarkastaja, joka vastaa
sisd@lisen tarkastuksen tehtdvistd tarvittaessa
ulkopuolisten asiantuntijoiden avustuksella

ja joka raportoi saannoéllisesti hallituksen
tarkastusvaliokunnalle.

Tarkastusvaliokunta hyvdksyy sis@isen tarkastuksen
vuosisuunnitelman.

Sis@isen valvonnan tarkoituksena on suojella
omaisuuden arvoaq, varmistaa toiminnan
tarkoituksenmukaisuus ja tehokkuus, mukaan
lukien taloudellisen ja toiminnallisen raportoinnin
luotettavuus, sddnnodsten ja toimintaperiaatteiden
noudattaminen sekd toiminnan
tavoitteidenmukaisuus.

Yhtidon arvot sekd konsernitasoiset toimintaohjeet
ja politiikat auttavat johtoa ja viime k&dessd
hallitusta varmistamaan, ettd yhtién asettamat
tavoitteet tayttyvat, Kempower Oyj:n liketoiminta
hoidetaan eettisesti ja kaikkien soveltuvien lakien
ja madardysten sekd sisdisten toimintaohjeiden
mukaisesti ja ettd taloudellinen raportointi
hoidetaan asianmukaisesti.
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Yhtién jokaisella tydntekijalld on oikeus ja
velvollisuus tehdd ilmoitus tarvittaessa
nimettdmasti ns. Whistleblower-jarjestelman
kautta niin lain kuin sis@isten ohjeistusten
vastaisesta toiminnasta.

8. Lahipiirihallinto

Kempowerin hallitus on mdadritellyt I&hipiiritoimien
seurannan ja arvioinnin periaatteet ja yllapitad
luetteloa Iahipiirist&an. Lahipiiri on madritelty 1AS
24 -standardin mukaisesti. Yhtion ja sen I&hipiirin
valilla tehtavat liikketoimet ovat hyvaksyttavid, kun
ne ovat Yhtidn toiminnan tarkoituksen ja Yhtion
edun mukaisia ja niille on liketaloudellinen peruste,
sekd kun ne on tehty voimassa olevia sadannoksia
noudattaen. Yhtidon Idhipiiritransaktiot ovat aina
markkinaehtoisia. Yhtién talousorganisaatio
valvoo yhtion IaGhipiiriperiaatteiden noudattamista.
Yhtién johdon ja sen Iahipiirin kanssa tehtavistd
merkittavistd liiketoimista padttéd Kempowerin
hallitus. Hallitus padattéd myds mahdollisista
|&hipiiriliiketoimista, jotka eivat ole Yhtién
tavanomaista liiketoimintaa.
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Yhtié huolehtii siitd, ettd silld on edelld mainitut
periaatteet sekd eturistiritakysymykset
asianmukaisesti huomioon ottavat tunnistamis-,
padatdksenteko-, hyvaksyntd-, raportointi- ja
valvontakdytdnndét. Tarkastusvaliokunta seuraa ja
arvioi Yhtion lahipiiritoimia.

Yhtié ei tehnyt IGhipiirinsd kanssa yhtion

kannalta olennaisia ja yhtién tavanomaisesta
liketoiminnasta poikkeavia tai muutoin kuin
tavanomaisin markkinaehdoin toteutettuja
liketoimia vuonna 2022. Kempowerin tavanomaiset
IGhipiiritoimet liittyvat vuokrasopimuksiin,
hallintopalveluihin ja materiaalihankintoihin
Kemppi Group -yhtiéiltd.

9. Sisdapiirihallinto

Kempowerilla on hallituksen hyvaksyma
sis@piiriohje, joka perustuu markkinoiden
vaarinkayttdasetukseen, NASDAQ Helsinki Oy:n
sis@piiriohjeeseen sekd muihin asiaankuuluviin
madrdayksiin ja ohjeisiin.

Mahdollistamassa puhdasta liikkumista

Kempowerin sis@piiriasioiden valvonnasta vastaa
Yhtion talousjohtaja. Han vastaa mm. siitd, ettd
sis@piiritietoa kdsittelemdadn joutuvat henkilot
ovat tietoisia sisdpiirimadrayksistd ja ettd he
noudattavat kaupankdyntirajoituksia.

Yhtio yllapitdd hankekohtaisia sis@piiriluetteloita
voimassa olevan sisdpiirisddntelyn mukaan.

Kempower Oyj:n johtohenkildiden ja heiddn
[&hipiiriinsd kuuluvien tulee ilmoittaa yhtidlle

ja Finanssivalvonnalle Kempower Oyj:n
rahoitusvalineilld tekemansd liiketoimet. Yhtié on
laatinut luettelon kaikista johtotehtdvissé toimivista
henkil6isté sekd heidan Iahipiiriinsé kuuluvista
henkil6ista.

Kempower Oyj:n johtohenkildt ovat Kempower Oyjn
hallituksen jasenten ja johtoryhman liséksi
Kempower Oyj:n emoyhtién Kemppi Group Oy:n
hallituksen jésenet Hannu Kemppi, Jouko Kemppi,
Eija Vartiainen, Petri Vartiainen, Anna Maria
Kemppi, Olli Ryyn&nen ja Aaro Vasama, hallituksen
varajésen.

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

®

Hallinto Taloudellinen katsaus

10. Tilintarkastaja

Yhtion tilintarkastajana toimii Ernst & Young Oy.
Padvastuullisena tilintarkastajana 31.12.2022 toimi
KHT Toni Halonen. Tilintarkastajan toimikausi
paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen padttyessad.

Tilintarkastajalle on tilikaudella 2022 maksettu
seuraavat palkkiot:

Tilintarkastajan Kempower- Kempower Oyj
palkkiot konserni (EUR) (EUR’
Tilintarkastus 101787 101787
Veroneuvonta 39 421 39 421
Muut palvelut 66 988 66 988
Yhteensd 208196 208196
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Palkitse

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan
puheenjohtajan kirje

Hyvdt osakkeenomistajat,

Hallituksen palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan
puheenjohtajana minulla on ilo esitelld
Kempowerin palkitsemisraportti vuodelta 2022.
Raportin on tarkastanut hallituksen palkitsemis- ja
nimitysvaliokunta ja sen on hyvéksynyt osaltaan
yhtién hallitus. Osakkeenomistajat tekevat

neuvoa antavan padtdksen palkitsemisraportin
hyvaksymisestd yhtidn varsinaisessa
yhtidkokouksessa 2023.

Kempowerin palkitseminen perustuu
palkitsemispolitiikkaan, joka esiteltiin

neuvoa antavalle padtdkselle varsinaisessa
yhtiékokouksessa 13.4.2022. Yhtién palkitsemista
ohjaa oikeudenmukaisuus, kilpailukykyisyys ja
yhtién kasvustrategian toteuttaminen. Tavoitteena
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on tarjota kaikille kempowerilaisille sek& innostava
ty6paikka ettd merkityksellistd tyotd likenteen
vihredn siirtyman edistéimisessd.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan vuoden

2022 tarkeimmdt tehtévat olivat yhtion
kokonaispalkitsemisen tarkastelu ja
markkinavertailu, johtoryhman palkitseminen,
lyhyen- ja pitkan aikavalin tavoitteiden ja
palkkiotasojen asettaminen vuodelle 2023,
hallituksen ja johtoryhmdn nimitysasiat,
henkildstdn osakesddstdohjelman suunnittelu, ja
erityisteemana yrityskulttuuri ja sen kehittdminen
osana yrityksen kasvustrategiaa. Toivomme,

ettd jokainen kempowerilainen rakentaa omalta
osaltaan yrityskulttuuria, joka tukee kasvua

ja vastaa yrityksen tarpeisiin voimakkaan

kasvun mukana. Haluamme myés yhdistéd
osakkeenomistajien ja henkildston intressit yhtion
pitk&aikaiseen kehittdmiseen. Vuoden 2022
joulukuussa iimoitimme suunnitelmasta lanseerata

Mahdollistamassa puhdasta liikkumista

misraportti

uusi osakesadstdéohjelma, jolla kannustamme
jokaista kempowerilaista hankkimaan ja
omistamaan yhtidon osakkeita.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman tulos oli
vuodelta 2022 eritt@in hyvd, koska jarjestelman
suoritusmittareissa painottui kannattava kasvu.
Yrityksen kasvu on ollut vahvaa ja kannattavaa.
Vuonna 2022 yhtié saavutti 209 miljoonan euron
tilauskertyman ja liikkevaihto oli 104 miljoonaa
euroaq, jossa on kasvua 279 % edellisvuoteen
verrattuna. Kempower on jo johtava toimija
pohjoismaisilla DC-latausmarkkinoilla markkinoilla
ja saavuttaa markkinaosuutta nopeasti muualla
Euroopassa, jossa liikkevaihdon kasvu oli 898 %
edellisvuoteen verrattuna. Lisdksi liikevaihdon
kasvu muualla maailmassa alkoi kiinty& vuoden
lopulla. Vuonna 2023 yhtid jatkaa lilketoiminnan
laajentamista Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa,
jo myyntikumppaneiden kasvun tukemista muilla
alueilla.

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

Taloudellinen katsaus @

Hallinto

Nopeasti kansainvdlistyvd toiminta asettaa
yhtién palkitsemiseen uusia vaatimuksia.
Tavoitteemme on varmistaa Kempowerin
houkuttelevuus tydnantajana kansainvalisilla
markkinoilla. Tarvitsemme alan parhaat resurssit
kavustrategiamme toteuttamiseen.

Tahdon kiittad kaikkia kempowerilaisia vuoden 2022
erinomaisista tuloksista ja kasvustrategiomme
vauhdittamisesta. Markkinaosuutemme kasvoi
voimakkaasti ja voimme suhtautua luottavaisesti
rooliimme liikkenteen vihredn siirtymadn
eturintamassa.

Vesa Laisi

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan puheenjohtaja
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1. Johdanto

Tama palkitsemisraportti vuodelta 2022 on
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin

2020 ("Hallinnointikoodi”) mukaisesti laadittu
palkitsemisraportti. Kempower esittéd tassa
selvityksessd yhtion hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle tilikauden 2022 aikana maksetut
ja tilikauden 2022 perusteella maksettavaksi
eradantyvat palkat, palkkiot ja muut taloudelliset
etuudet. Lisaksi raportti kuvaa palkitsemista
koskevaa padatdksentekoa ja sitd koskevia keskeisi¢
periaatteita Kempowerilla.

Padatéksentekoprosessin kuvaus

Varsinainen yhtidkokous tekee p&atdksen
hallituksen palkitsemisesta vuosittain. Kempowerin
palkitsemis- ja nimitysvaliokunta valmistelee
palkitsemispolitiikan ja sen mahdolliset olennaiset
muutokset ja hallitus hyvaksyy sen esiteltavaksi
varsinaiselle yhtidkokoukselle.
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Palkitsemispolitiikka esiteltiin ensimmdistd kertaa
vuoden 2022 yhtidkokouksessa. Kempowerin
palkitsemispolitiikka esitellddn yhtidon varsinaisessa
yhtidkokouksessa vahintadn joka neljds vuosi ja
aina kun siihen ehdotetaan merkittévid muutoksia.

Kempowerin palkitsemis- ja nimitysvaliokunta
valmistelee ehdotukset hallituksen kaikkien
jasenten palkitsemiseksi ja varsinainen yhtidkokous
tekee padtodksen hallituksen palkitsemisesta
vuosittain.

Hallitus p&attéd toimitusjohtajan ja
johtoryhman muiden jadsenten palkitsemisesta
ja sen perusteista. Toimitusjohtajan ja
johtoryhman jésenten palkitseminen
muodostuu kuukausipalkasta, tulospalkkiosta
ja osakepohjaisista kannustimista. Myds koko
Kempowerin henkildstd kuuluu tulospalkkio-
ohjelmaan (lyhyen aikavalin kannustin), joka
sisaltadd henkildkohtaisiin tavoitteisiin yhdistetyt
yhtiétasoiset tavoitteet.

Mahdollistamassa puhdasta liikkumista

Palkitsemisen periaatteet 2022

Kempowerin vuoden 2022 palkitsemisraportti
perustuu hallituksen vuonna 2021 hyvaksymdadn
yhtién toimielinten palkitsemispolitiikkaan, joka
kasiteltiin vuoden 2022 yhtidkokouksessa.

Palkitsemispolitiikan mukaisesti Kempower pyrkii
palkitsemaan johtoaan tavallg, joka kannustaa ja
sitouttaa heitd yrityksen strategian edistdmisessd
ja arvon luonnissa osakkeenomistajalle.
Palkkioita ja palkkiokehitystd arvioidaan

yrityksen menestyksen, yleisen talouskehityksen
jo toimialan palkitsemiskayténtdjen pohjalta.
Keskeinen palkitsemisperiaate on kiintedn palkan
lisGksi suoritukseen perustuva palkitseminen.
Lisaksi palkitsemisessa on keskeistd johdon
kokonaispalkitseminen. Kempowerin
palkitsemistavat ovat seuraavat:

Vuosittainen peruspalkka

« Lyhyen aikavalin kannustin (STI)

- Pitkén aikavdlin kannustusjarjestelmeé (LTI)
+ Muut taloudelliset etuudet

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

Taloudellinen katsaus @

Hallinto

Tilikauden 2022 aikana palkitsemispolitiikkaa
noudatettiin hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitsemisessa. Toimitusjohtajalle vuoden
2022 aikana maksetun, mutta vuoden 2021
ansaintajaksoon perustuvan tulospalkkion
osalta noudatettiin vuoden 2021 tavoitteiden
toteutumiseen perustuvan aiemman
bonusjdarjestelmdan ehtoja. Asiaa kasitellédn
tarkemmin myés jaliempdand kohdassa

3. Hallituksen jésenten tai toimitusjohtajan
palkkioita ei padtetty lykatd, jattéd kokonaan
tai osittain maksamatta palkkioita tai perid niité
takaisin.
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Palkitsemisen ja liilkketoiminnan
kehitys 2018-2022

Hallinnointikoodin mukaan toimielinten
palkitsemisraportissa on kuvattava
vertailukelpoisella tavalla, miten hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle maksetut palkkiot ovat
kehittyneet vahintddan viiden edellisen tilikauden
aikana, verrattuna tyéntekijdiden keskimadrdisen
palkitsemisen kehitykseen ja konsernin tai yhtion
taloudelliseen kehitykseen saman ajanjakson
aikana.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu,

miten Kempowerin hallituksen jésenille ja
toimitusjohtajalle maksetut palkkiot ovat
suhteellisesti kehittyneet edellisten tilikausien
aikana verrattuna Kempower-konsernin
tyontekijdiden keskimdadrdisen palkitsemisen
kehitykseen sek& Kempower-konsernin
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taloudelliseen kehitykseen saman ajanjakson
aikana. Kehitys on kuvattu tunnuslukujen
kehitysindeksilukuja vertaamalla.

Yhtién taloudellinen kehitys on ilmaistu esittamalld
Kempower-konsernin liikkevaihdon ja tilauskertyman
kehitys tilikausien 2018-2022 vdlillé. Kempower
listautui First North Growth Market Finland
-markkinapaikalle joulukuussa 2021.

Hallituksen jasenmadrd on seitseman (7).
Hallituksella on kaksi valiokuntaa, tarkastusvaliokunta
ja palkitsemis- ja nimitysvaliokunta. Valiokuntien
jasenmadrd, 4 tarkastusvaliokunnassa ja 5
palkitsemis- ja nimitysvaliokunnassa, on pysynyt
samana koko tarkastelujakson ajan.

Tomi Ristimdki aloitti yhtidon toimitusjohtajana
helmikuussa 2019.

Mahdollistamassa puhdasta liikkumista

2. Hallituksen palkkiot
tilikaudella 2022

Kempower Oyj:n varsinainen yhtiékokous pd&dtti
13.04.2022, ettd hallituksen puheenjohtajalle
maksetaan palkkiona 45 000 euroa vuodessa,
varapuheenjohtajalle 35 000 euroa vuodessa

ja hallituksen muille jasenille 35 000 euroa
vuodessa. Oikeus hallituksen vuosipalkkioon

kertyy ajan kulumisen perusteella ja suoritetaan
kalenterikuukausittain yht& suurin erin
(vuosipalkkio/12). Tdman lisdksi suoritetaan
osallistujille erillinen kokouspalkkio maaraltdéan 500
euroa kokousta kohden pois lukien lyhyet kokoukset
ja séhkoépostikokoukset. Matkakulut korvataan
Kempowerin matkustuspolitiikan mukaisesti.

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

Hallinto Taloudellinen katsaus
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Tarkastusvaliokunnnan puheenjohtajalle
maksetaan lisaksi 5 000 euroa vuodessa
hallituspalkkion p&dlle ja palkitsemis- ja
nimitysvaliokunnan puheenjohtajalle 2 500 euroa
vuodessa.

Hallituksen j&senille ei ole annettu
hallitustydskentelysté optioita, osakepalkkioita tai
muita osakeperusteisia palkkioita.

Hallituksen ja@senille ei ole maksettu yhtidkokouksen
padattdman vuosipalkkion ja kokouspalkkioden
lisGksi mit&idn muita taloudellisia etuuksia. Yhtidon
hallituksen palkkioihin ei liity el@kemaksuja.

Vuosipalkkiot Muut taloudelliset Vuosipalkkiot

2022 2021 2020 2019 2018 Hallituksen jésen (EUR) etuudet yhteensé (EUR)

Hallituksen palkkiot EUR 245 375 217 792 12 000 0 0 Antti Kemppi, puheenjohtaja 40750 0 40750
Toimitusjohtajan palkkiot EUR 361085 192 792 135 384 86105 0 Tero Erq, jGsen 33250 0 33250
Keskimddrdinen tyéntekijan palkkio* EUR 77 987 74 431 64 758 68 724 61135 Juha-Pekka Helminen, jésen 33250 0 33250
Liikevaihto TEUR 103 644 27 400 3252 327 20 Kimmo Kemppi, jdsen 32750 0 32750
Tilauskertymd TEUR 208 891 37388 7092 483 6 Teresa Kemppi-Vasama, jésen 33250 0 33250
* Maksetut palkat ja bonukset tilinpadtdksen mukaan jaettuna kokopdivaisten tydntekijoiden lukumaardlld. Vesa Laisi, j@sen 35125 0 35125
Eriikka Séderstrém, jésen 37 000 0 37 000

YHTEENSA 245375 0 245375
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Kempowerin osakkeenomistajien yksimielisell&
padatodkselld 22.10.2021 padatettiin, ettd kiintedt
hallituspalkkiot edellisen hallituskauden
ajanjaksolta 1.12.2021 - 31.3.2022 sekd joulukuulta
2021 maksettavaksi suunnitellut kokouspalkkiot
maksetaan kokonaisuudessaan rahana.

Téman perusteella kukin hallituksen jasen
sitoutui sijoittamaan vahintdan 50 prosentin
osuuden 1.12.2021 - 31.3.2022 sekd& joulukuulle 2021
suunnitelluista kokouspalkkioista Kempower Oyj:n
osakkeisiin yhtion listautumisannissa.
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3. Toimitusjohtajan palkitseminen
tilikaudella 2022

Tilikaudella 2022 maksetut palkkiot
Kempowerin toimitusjohtajan Tomi Ristimd&en
palkitseminen tilikaudella 11.2022 - 31.12.2022
muodostui peruspalkasta, luontoiseduista sekd
liketoiminnallisten tavoitteiden téyttymiseen
liittyvéstd bonuspalkkiosta.

Hallituspalkkiot
etukateismaksu
1.12.2021 - 31.3.2022

Osake-
merkkintéjen
arvo listautumis-

Osakemerkkinat
listautumis-

Mahdollistamassa puhdasta liikkumista

Hallituksen jéisen (EUR) annissa (kpl) annissa (EUR)
Antti Kemppi, puheenjohtaja 17 500 17 501 100 456
Tero Erq, jGsen 14167 8710 49 995
Juha-Pekka Helminen, j@sen 14167 17 501 100 456
Kimmo Kemppi, j&isen 14167 56 620 324 999
Teresa Kemppi-Vasama, jésen 14167 17 501 100 456
Vesa Laisi, jéisen 15 000 31097 178 497
Eriikka Séderstrom, jésen 15 833 29181 167 499
Yhteensd 105 000 178 M 1022 357

Toimitusjohtajalle suoritetut palkkiot ja etuudet tilikaudella 1.1.2022 - 31.12.2022

Muuttuvat Toimitusjohtajan

Luontaisetuudet, palkitsemisen osat, kokonaus palkkiot
EUR / vuosi EUR [ vuosi EUR / vuosi
Kiinted peruspalkka Maksettu tulospalkkio
EUR [ vuosi Autoetu Puhelinetu perustuen vuoteen 2021 Yhteensd
171 401 13529 240 175 915 361085
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Toimitusjohtaja kuuluu Kempowerin yleiseen
vuosittaiseen bonusohjelmaan. Tilikaudella 2022
toimitusjohtajalle maksettiin tulospalkkio vuoden
2021 bonusohjelman mukaisten tavoitteiden
saavuttamisen perusteella hallituksen tekeman
arvion ja padtdksen mukaisesti.

Toimitusjohtajalle tilikauden 2021 perusteella
maksetun tulospalkkion tavoitteet perustuivat
osin Kempower-konsernin liikkevaihtoon ja
tilauskantaan sekd osin henkilékohtaisiin
hallituksen paattamiin tavoitteisiin, jotka liittyivat
johtamisjdarjestelmadn sekd kannattavuuteen.
Yhtidtason tavoitteiden saavuttamisella oli 70 %:n
painoarvo toimitusjohtajan bonusohjelmassa.
Toimitusjohtajalle vuoden 2022 aikana maksettu,
vuoden 2021 tavoitteiden saavuttamiseen sidottu
tulospalkkio 175 915 euroa vastasi 12 kuukauden
peruspalkkaa..

Toimitusjohtajalle vuonna 2022 maksetun kiintedn
vuosipalkan ja luontaisetujen osuus palkitsemisen
kokonaismdaardsta oli b1 % ja maksettujen lyhyen
aikavalin kannustinpalkkioiden osuus 49 %.

Kulukorvaukset suoritetaan toimitusjohtajalle
yhtién matkustuspolitiikan ja muiden kaytdntdjen
mukaisesti.

Toimitusjohtajan kiinted peruspalkka vuodelle
2023 on 266 580 euroa. Uusi palkka perustuu
vertailututkimukseen vastaavanlaisten listattujen
yhtididen toimitusjohtajien palkkauksesta.

Lataamassa parempaa tulevaisuutta
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Tilikaudella 2023 maksettavat tilikauteen 2022
perustuvat palkkiot

Toimitusjohtaja kuului Kempowerin lyhyen aikavdlin
kannustejarjestelmadn (STI), jonka perusteella
maksettava tulospalkkio suoritetaan huhtikuussa
2023. Toimitusjohtajalle maksetaan bonuspalkkiona
vuoden 2022 bonusohjelman perusteella yhteensa
noin 116 000 euroq, joka vastaa 5,2 kuukauden
kiintedd peruspalkkaa.

Palkitsemispolitiikan mukaan hallituksella on
tietyissd tilanteissa oikeus kasvattaa tai laskea
palkkion maarad. YIld mainitun palkkion lis¢ksi
hallitus padatti myontad ylimadrdisen tulospalkkion
toimitusjohtajalle ja koko Kempowerin henkildstolle
vuoden 2022 vahvan suorituksen vuoksi katsoen
ylimadrdisen tulospalkkion tukevan tavoitteiden
saavuttamista ja strategian toteutumista

myds jatkossa. Toimitusjohtajan lisépalkkio 93

000 euroa perustuu yhtiétason tavoitteisiin ja
maksetaan Kempowerin osakkeina kevadalld 2023
osana koko henkildstdn osakesddstdohjelmaa.
Yhdistimalla sekd vuoden 2022 bonusohjelman
ettd ylimadrdaisen tulospalkkion vuodelta 2022
kevaalld 2023 suoritetaan yhteensd 210 000 euroa
tulospalkkiota, mik& vastaa 9,4 kuukauden kiinte&d
peruspalkkaa vuonna 2023.

Toimitusjohtajalle tilikauden 2022 perusteella
maksettavan tulospalkkion tavoitteet
perustuivat osin Kempower-konsernin
likevaihtoon ja tilauskertymaan (yhteensé 70 %
kokonaistavoitteista) sekd osin henkildkohtaisiin
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ja hallituksen padattadmiin tavoitteisiin, jotka
liittyivat operatiivisten suunnitelmien sekd tiettyjen
strategisten kdrkinankkeiden toteuttamiseen.

Tilikaudelta 2022 toimitusjohtajalle maksettava
tulospalkkio perustuu hallituksen tekemdadn arvioon
ja padtdkseen tavoitteiden toteutumisesta.

Muut etuudet

Henkiléstéanti

Lokakuussa 2021 yhtié toteutti suunnatun
osakeannin, joka tehtiin osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen Kempowerin
tyontekijdiden sitouttamiseksi laskemalla
likkeeseen 5 789 uutta osaketta henkildstdéannissa.
Merkint&hinta henkildstdannissa oli 100,00
euroa osakkeelta ennen 26.11.2021 rekisterdityd
maksutonta osakeantia, jossa jokaista olemassa
olevaa osaketta kohden annettiin 53 uutta
osaketta. Toimitusjohtajan merkitsemien
osakkeiden m&dard maksuttoman osakeannin
jalkeen oli 15 768 osaketta. Henkildstdantiin
osallistuneet Kempowerin tydntekijat mukaan
lukien toimitusjohtaja ovat allekirjoittaneet
osakassopimuksen, jossa he ovat muun
muassa sitoutuneet myymadn osakkeensa
yhtidlle, jos heiddn tydsuhteensa Kempowerilla
padttyy tietyissd tilanteissa ja sitoutuneet
luovutusrajoituksiin, joiden perusteella he eivat
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saa myydd, luovuttaa, lahjoittaa tai pantata
merkitsemidd&n osakkeita ilman Yhtién hallituksen
lupaa 31.12.2024 saakka.

Osakepohjainen kannustinjdrjestelmd

Vuonna 2022 Kempowerin hallitus padtti perustaa
uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelman
toimitusjohtajalle ja konsernin avainhenkiléille.
JarjestelIman tarkoituksena on yhdistad
omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
arvon kehitt&miseksi pitkalld aikavdlilléa seka
sitouttaa avainhenkildt yhtidodn ja tarjota heille
kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja
kertymiseen perustuva palkkiojérjestelma.

Osakepalkkiojarjestelmdassd 2022-2024 on yksi
kolmen vuoden mittainen ansaintajakso, tilikaudet
2022-2024. Hallitus voi padttaéd vuosittain

uusista ansaintajaksoista. Ansaintajakson 2022-
2024 palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen
kokonaistuottoon vuosina 2022-2024 ja konsernin
likevaihtoon vuonna 2024. Ansaintajakson
perusteella vuonna 2025 maksettavien palkkioiden
tavoitetason mukainen enimmaismaard
toimitusjohtajalle vastaa arviolta yhteensd
enintédan 14 000 Kempowerin osaketta, mukaan
lukien myds rahana maksettava osuus. Mikdali
yhti6 ylittédd merkittévasti asetetut tavoitteet,
palkkion absoluuttinen enimmdaismaard voi
vastata arvoltaan yhteensd enintddn noin 17 500
Kempowerin osaketta.

Mahdollistamassa puhdasta liikkumista

Toimitusjohtajalla ei ole mit&édn muuta
henkildkohtaista osakkeisiin tai optioihin tai
muihin osakkeisiin oikeuttaviin erityisiin oikeuksiin
perustuvaa palkitsemisjdrjestelmad.

Henkiléston osakesddstéohjeima

Joulukuussa 2022 Kempower ilmoitti
suunnittelevansa konsernin koko henkildston
osakesdadstdohjelmaa. Tarkoituksena on tarjota
osakesdadstdohjelmaa kaikille ohjeimassa
madritellyille Kempowerin tydntekijéille niissé
mMaissa, joissa ohjelmaan osallistumiselle ei ole
lainséaddanndllisid, hallinnollisia tai verotuksellisia
esteitd.

Osakesdadstdéohjelman tarkoituksena on tarjota
konsernin henkil6stdlle mahdollisuus sdastad

osa sddnnollisestd palkastaan yhtidn osakkeiden
hankintaan. Kannustamalla tyéntekijoitd
hankkimaan ja omistamaan yhtién osakkeita

yhtié pyrkii vahvistamaan Kempowerin
osakkeenomistajien ja tydntekijdiden yhteyttd sekd
edistdd tydntekijdéiden motivaatiota ja sitoutumista
yhtién toimintaan. Hallituksen tarkoituksena on,
ettd osakesdadstdohjelma kdynnistyisi vuoden 2023
aikana.

Irtisanominen ja erokorvaus sekd eldke
Toimitusjohtaja on valittu tehtavadansa
toistaiseksi. Kempowerin toimitusjohtajan
toimitusjohtajasopimuksen molemminpuolinen

Lataamassa parempaa tulevaisuutta
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irtisanomisaika on kolme kuukautta ja
toimitusjohtajalla on tyévelvoite irtisanomisaikana,
ellei muutoin kirjallisesti sovita.

Jos toimitusjohtajasopimuksen irtisanominen
tapahtuu Kempowerin toimesta, toimitusjohtaja on
tietyin edellytyksin oikeutettu kuuden kuukauden
kuukausipalkkaa vastaavaan kertakorvaukseen.

Johtoryhmdn muiden jasenten johtajasopimusten
irtisanomisaika on kolmesta kuuteen kuukautta
Kempowerin irtisanoessa johtajasopimuksen ja
kahdesta kolmeen kuukautta johtoryhman jadsenen
irtisanoessa johtajasopimuksen.

Kempowerilla on oikeus vapauttaa johtorynman
jésen tyovelvoitteesta irtisanomisaikana.
Kempowerin irtisanoessa johtoryhmdn jésenen
johtajasopimuksen, tietyt johtoryhman jésenet ovat
tietyin edellytyksin oikeutettuja kertakorvaukseen,
joka vastaa heiddn neljén ja kuuden kuukauden
valillé olevaa kuukausipalkkaansa.

Toimitusjohtajan eldkeikd madaraytyy eldkelain
mukaan. Toimitusjohtajan kanssa ei ole sovittu
erityisistd lisdeldke-eduista.
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Keskeistc

Tammikuu—joulukuu 2022 lyhyesti, IFRS (vertailuluvut suluissa tammi-

joulukuu 2021)

- Tilauskanta kasvoi 118,9 milj. euroon (13,7 milj. euroa)

Powering planet cool

Kempower-konsernin tunnusluvut

Mahdollistamassa puhdasta liikkumista

Lataamassa parempaa tulevaisuutta Hallinto Taloudellinen katsaus @

« Tilauskertyma kasvoi 208,9 milj. euroon (37,4 milj. euroa)
- Liikevaihto kasvoi 279 % 103,6 milj. euroon (27,4 milj. euroa)

« Myyntikatemarginaali oli 46 % (47 %)

« Operatiivinen liiketulos kasvoi 6,7 milj. euroon (1,0 milj. euroa), 6 %

likevaihdosta (4 %)

« Kauden tulos kasvoi 3,6 milj. euroon (0,3 milj. euroa)

« Liiketoiminnan rahavirta oli -5,4 milj. euroa (-2,6 milj. euroaq)
- Henkildston lukumadara kasvoi 375 (136) henkilédn kauden lopussa
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2022 2021 2020
MEUR IFRS IFRS FAS
Tilauskanta 18,9 13,7 3,8
Tilauskertyma 208,9 374 7]
Liikkevaihto 103,6 274 3.3
Liikevaihdon kasvu, % 279 % 74 % 894 %
Myyntikate 48,2 12,9 1,8
Myyntikatemarginaali, % 46 % 47 % 54 %
Kayttokate 9,5 0,5 -2]
Kayttékatemarginaali, % 9% 2% -66 %
Liiketulos 6,1 -0,7 -2,2
Liiketulosmarginaali, % 6 % -3% -68 %
Operatiivinen liiketulos 6,7 1,0 -2,2
Operatiivinen liikketulosmarginaali, % 6 % 4% -68 %
Kauden tulos 3,6 0,3 0,2
Omavaraisuusaste % 68 % 9% 10 %
Liiketoiminnan rahavirta -5,4 -2,6 -2,5
Investoinnit 6,2 1,6 0,5
Nettovelka -58,4 -89,3 2,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt 0,6 17
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, EUR 0,06 0,01 0,01
Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR 0,06 0,01 0,01
Henkiloston lukumadrd kauden lopussa 375 136 29

Ndakymat vuodelle 2023

Kempower jatkaa vahvan kasvun tavoittelemista kannattavasti. Aikaistettu
Pohjois-Amerikan markkinoille meno vuonna 2023 vaikuttaa Kempowerin
operatiiviseen liiketulokseen johtuen kustannuksista liittyen rekrytointeihin
ja tehtaan perustamiseen. Tavoitteena on, ettd uusi tuotantokapasiteetti
Yhdysvalloissa on kdytettévissé vuoden 2023 loppuun mennessd.

Kempower odottaa:

« Vuoden 2023 likevaihto; 180-210 milj. euroa (2022: 104 milj. euroa),
olettaen, ettd valuuttakursseilla ei ole merkittévéd vaikutusta

+ Vuoden 2023 operatiivinen liikketulos; positiivinen, yksinumeroinen
operatiivinen liiketulosmarginaali, %

Yhtién keskipitkdn ja pitkan aikavdlin taloudelliset tavoitteet eivat ole
endd voimassa, ja ne pdivitetddn pdadomamarkkinapdivén yhteydessd
huhtikuussa 2023.
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Vastuullisuus

Vastuullisuus on Kempowerin strategian keskidssd. Kempowerin
latausratkaisut on suunniteltu mahdollistamaan pddastoton liikenne, ja
yhtié on sitoutunut Pariisin sopimuksen globaaliin tavoitteeseen vahentdd
kasvihuonekaasupdadstéjd. Kempower pyrkii minimoimaan negatiiviset
ympdristd- ja sosiaaliset vaikutukset ja edistdd vastuullista liiketoimintaa
koko arvoketjussa. Kempowerin kaikki omat ajoneuvot ovat séhkaisid, ja
yhtié on paattényt siirty& 100 % fossiilivapaaseen sdhkddn vuoteen 2025
mennessd. Kempowerin liiketoiminnan kasvaessa yhtiéon toimittamien
latausratkaisujen padstodjen véhenemistd mahdollistava vaikutus kasvaa.
Latauksen globaalia vaikutusta voidaan seurata jatkuvasti, mikd tekee
Kempowerin ympdristokadenjaljestd helposti mitattavan ja jatkuvasti
kasvavan.

Kempowerin vastuullisuusagenda koostuu kolmesta padteemasta, joita
edistet&dn niiden kannalta keskeisilld toimenpiteilld jo toimenpiteiden
kehityst& mittaamalla.

+ 100 % hiilineutraalius vuoteen 2035 mennessd, joka tukee YK:n kestavdan
kehityksen tavoitteita 13. [Imastotekoja; sekd 7. Edullista ja puhdasta
energiaa.

« Kestavat tuotteet, jotka mahdollistavat 100 % s&hkolld liikkuvan
yhteiskunnan, joka tukee YK:n kestévan kehityksen tavoitteita 11. Kestévat
kaupungit ja yhteisdt; ja 12. Vastuullista kuluttamista.

« Paras tydpaikka tulevaisuuden ammattilaisille, miké tukee kestéavan
kehityksen tavoitteita 3. Terveyttd ja hyvinvointio; ja 4. Hyvé koulutus.

Kempower on laatinut osana vuoden 2022 vuosikertomusta julkistettavan
vastuullisuusraportin, jossa esitellddn yhteenveto vastuullisuussitoumusten
ja pitkan aikavdlin tavoitteiden saavuttamisesta. Kempowerin sertifioidut
johtamisjérjestelmat 1ISO 14001 (Ympdrist®), ISO 45001 (Tysterveys ja
turvallisuus) ja ISO 9001 (Laatu) tarjoavat selkedt puitteet jatkuvalle
parantamiselle pitkdn aikavdalin tavoitteita kohti.
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Vuoden 2022 vastuullisuustavoitteiden osalta ympdristémittareista
merkittévin on yhtién oman toiminnan energiankulutuksen véhent&minen
vuoden ensimmadiseltd puoliskolta vuoden toiselle puoliskolle 68 %:lla
suhteessa liikevaihtoon. Véhensimme myés hiilidioksidipadstsjé (scope
1ja 2) vuoden ensimmadiselté puoliskolta vuoden toiselle puoliskolle 58

% suhteessa likevaihtoon. Kempowerin tavoite on olla paras tyépaikka
t&dman hetken ja tulevaisuuden ammiattilaisille. Sitoutumista mittaava eNPS
vuonna 2022 oli 80, joka on erinomaisella tasolla. Vuoden 2022 toisella
puoliskolla palkattiin 115 uutta tyéntekijad.

Kempowerin tavoitteena on olla alan edellékavijé vastuullisuudessa

ja yhtio tayttadkin EU:n taksonomian mukaiset vaatimukset jo vuotta
aikaisemmin kuin se olisi pakollista. Ulkopuolinen auditoija totesi
Kempowerin liikkevaihdon, investointien ja toimintamenojen olevan 100 %
EU:n taksonomia-asetuksen mukaisia, mikd tarkoittaa, ettd koko yhtidon
toiminta on luokiteltu ympdristdn kannalta kestévaksi. LisGksi Nasdaq
myonsi Kempowerille Green Equity -merkinndn syyskuussa 2022.

Ukrainan sodan vaikutus
Kempoweriin

Kempowerilla ei ole asiakkaita tai tydntekijoitd Vendjallda eiké Ukrainassa.
Kempowerilla ei liséksi ole tuotantoa Ukrainassa, Vendjalld tai Valko-
Vendjalld tai suoria ostoja ndisté maista. Olemme lopettaneet
liketoiminnan kehityksen Vengjdlld.

Kansainvdlisen logistiikan viivéistykset voivat aiheuttaa tiettyjen
komponenttien saatavuuteen riskin. Olemme tunnistaneet nadmad
muutamat kriittiset komponentit ja olemme jo ryhtyneet tarvittaviin toimiin
logistiikan reitittmiseksi uudelleen.

Lataamassa parempaa tulevaisuutta
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Taloudellinen raportointi ja
maantieteelliset alueet

Kempowerin tuotevalikoima kattaa DC-pikalatausratkaisut jo -palvelut.
Koko tuote- ja palveluportfolio raportoidaan yhden segmentin alla.

Kempower raportoi likevaihdon seuraavien maantieteellisten alueiden
mukaisesti:

+ Pohjoismaat
+ Muu Eurooppa
* Muu maailma
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LIIKEVAIHTO MAANTIETEELLISESTI
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MEUR 2022 2021 Muutos Muutos %
Pohjoismaat 57,8 23] 34,7 150 %
Muu Eurooppa 40,7 4, 36,7 898 %
Muu Maailma 5] 0,2 4,9 2562 %
Yhteensa 103,6 27,4 76,3 279 %

Kempowerin liilkevaihto muodostuu padosin yrityksen valmistamien
séhkdajoneuvojen latureiden ja latausasemien toimituksista,

latureiden huoltopalveluista, sekd projektimyynnistd, jossa toimitetaan
latauslaitteet valmiiksi asennettuina asiakkaalle. Kempower tarjoaa lisaksi
Kempower ChargEye Saas -palvelulla pilvipohjaisen latauslaitteiden
hallintajdrjestelmdn asiakkailleen. Kempowerin asiakkaita ovat

Liikevaihto 2022

5%

B Pohjoismaat
30% Muu Eurooppa
B Muu maaima

56 %
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padasiassa latausoperaattorit ja véhittdiskauppaketjut, likennoitsijat,
ajoneuvovalmistajat sekd jalleenmyyjd- ja asennusverkostot.

Kempowerin liikevaihto vuonna 2022 oli 103,6 (27,4) miljoonaa euroa.
Likevaihto kasvoi 279 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna.

Kempowerin maantieteelliset pddmarkkinat ovat Pohjoismaat jo Muu
Eurooppa. Vuonna 2022 Pohjoismaiden osuus Kempowerin liikevaihdosta ol
56 (84) prosenttia. Muun Euroopan osuus vuoden 2022 liikevaihdosta oli 39
(15) prosenttia.

Kempowerin latausratkaisuja on toimitettu maailmanlaajuisesti Idhes 50
maahan. Liikevaihto Euroopan ulkopuolelle muodosti 5 (1) prosenttia vuoden
2022 liikkevaihdosta. Kempowerin liikevaihdon kasvu vuonna 2022 on ollut
merkittavintd absoluuttisesti Pohjoismaissa jao Muun Euroopan alueellg,
mutta suhteellisesti kaikista nopeinta Euroopan ulkopuolella.

Liikevaihto 2021
1%

15 %
1

B Pohjoismaat
Muu Eurooppa
B Muu maailma

84 %
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Kannattavuus

Vuonna 2022 kannattavuutemme parani, vaikka samalla panostimme
kasvustrategian toteuttamiseen, mukaan lukien 139 uuden kollegan
rekrytointi, merkitt&va tuotantokapasiteetin kasvattaminen ja globaali
inflaatio, joka vaikutti negatiivisesti yksikkdkustannuksiimme.

Kempowerin operatiivinen liiketulos vuonna 2022 oli 6,7 (1,0) miljoonaa euroa.
Vuoden 2022 operatiivinen liiketulos kasvoi 5,7 miljoonaa euroa vuoden 2021
operatiiviseen liiketulokseen verrattuna. Kasvu johtui pddasiassa liikevaihdon
kasvusta johtuvista skaalaeduista ja rekrytointitavoitteistq, jotka jéivat
hieman alle suunnitellun. Kempowerin liiketulos vuonna 2022 oli 6,1 (-0,7)
miljoonaa euroa. Vuoden 2022 liiketulos kasvoi 6,8 miljoonaa euroa vuoden
2021 liiketulokseen verrattuna. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt vuonna
2022 olivat 0,6 miljoonaa euroa ja liittyivat liiketoiminnan aloittamisen
kuluihin Yhdysvaltain markkinoilla. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
vuonna 2021 olivat 1,7 miljoonaa euroa ja liittyivét First North listautumisen
kuluihin.

VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT

MEUR 2022 2021
Liikketoiminnan aloittamiseen Yhdysvaltain 0,6
markkinoilla liittyvat kulut liketoiminnan muissa

kuluissa

Padomarakenteen uudelleenjarjestelyihin liittyvat 1,7
First North -listautumisen kulut lilkketoiminnan muissa

kuluissa

Yhteensda 0,6 17

Kempowerin liketoiminnan muut tuotot vuonna 2022 olivat 0,3 (0,3)
miljoonaa euroa ja ne muodostuivat pddosin Business Finlandilta saaduista
avustuksista.
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Kempowerin liiketoiminnan kokonaiskulut vuonna 2022 olivat 97,9 (28,4)
miljoonaa euroa. Vuoden 2022 liiketoiminnan kokonaiskulut kasvoivat 69,5
miljoonaa euroa vuoden 2021 liikketoiminnan kokonaiskuluihin verrattuna.
Kokonaiskulujen kasvu johtui pddasiassa materiaalikulujen 38,8 miljoonan
euron, henkiléstdkulujen 14,4 miljoonan euron ja liikketoiminnan muiden
kulujen 14,1 miljoonan euron kasvusta. Materiaalikulujen kasvu johtui
padasiassa lisédntyneestd tuotannon volyymista. Henkildstokulujen
kasvu aiheutui henkildstomadrdn kasvusta ja liiketoiminnan muiden
kulujen kasvu tuotantokapasiteetin laajentamisesta ja Kempowerin
toiminnan kehityksestd. Toiminnan kasvu on lis&nnyt IT:n, tutkimuksen

ja tuotekehityksen, takuiden, markkinoinnin ja viestinndn sekd hallinnon
kuluja. Kempowerin kokonaiskulujen kasvuun vaikuttivat myos poistokulujen
kasvu 2,3 miljoonaa euroa. Poistoja kasvattivat pddasiassa uudet
vuokrasopimukset sisdltéen uudet tuotantotilat sekd investoinnit
kéyttdomaisuushyddykkeisiin.

Kempowerin nettorahoituskulut vuonna 2022 olivat 1,3 (0,2) miljoonaa
euroa. Nettorahoituskulut kasvoivat 1,1 miljoonaa euroa vuoden

2021 nettorahoituskuluihin verrattuna. Kasvu johtui pddasiassa
rahamarkkinasijoitusten 0,7 miljoonan euron k&yvén arvon muutoksesta
sekd vuokrasopimusten korkokuluista.

Tutkimus ja tuotekenhitys

Kempowerin T&K -kulut yhteensd sisdltden myds henkildstdkulut olivat
vuonna 2022 7,3 miljoonaa euroaq, ja 7 % liikevaihdosta. Taseeseen
aktivoitujen tuotekehitysmenojen kirjanpitoarvo oli 0,5 (0,7) miljoonaa euroa
vuoden 2022 lopussa.
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Rahavirtg, rahoitus ja tase

Kempowerin liikketoiminnan rahavirta oli -5,4 (-2,6) miljoonaa euroa vuonna
2022. Liiketoiminnan volyymien kasvusta johtuva nettokdyttdépddoman
kasvu vaikutti liketoiminnan rahavirtaan -17,6 (-3,2) miljoonaa euroa.

Kempowerin investointien rahavirta oli -71,2 (-1,6) miljoonaa euroa
vuonna 2022. Investointien rahavirrasta -65,0 miljoonaa euroa liittyy
rahamarkkinasijoituksiin ja -6,2 miljoonaa euroa investointeihin
aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin.

Kempowerin rahoituksen rahavirta oli -3,8 (941 miljoonaa euroa

vuonna 2022. Vuonna 2022 rahoituksen rahavirta koostui yhtion omien
osakkeiden hankinnasta -1,4 miljoonaa euroa ja vuokrasopimusvelkojen
takaisinmaksuista -2,4 miljoonaa euroa. Vuonna 2021 rahoituksen rahavirta
koostui listautumisannin tuotoista 100,1 miljoonaa eurog, jota netotti omaan
pa&domaan kirjatut transaktiokulut 4,9 miljoonaa euroa, henkiléstéannin
tuotoista 0,6 miljoonaa eurog, saadusta konserniavustuksesta 2,5
miljoonaa euroa, vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksusta -0,7 miljoonaa
euroa ja lainojen nettotakaisinmaksuista -3,4 miljoonaa euroa.

Kempowerin taseen varat olivat vuoden 2022 lopussa yhteensd 154,2
(108,5) milioonaa euroa.

Kempowerin rahavarat vuoden 2022 lopussa olivat 9,8 (90,4) miljioonaa
euroa. Rahavarat vuoden 2022 lopussa eivat sisdltéineet arvoltaan 64,2
miljoonan euron rahamarkkinasijoituksia. Likvidej& varoja sijoitettaessa
tavoitteena on saada sijoitukselle tuottoa mahdollisimman pienelld
padoman menetyksen riskilld ja valttad pankkitalletusten negatiivinen
korko. Sijoitussalkku voi koostua talletuksista, rahamarkkinasijoituksista ja
yrityslainoista.

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

Hallinto Taloudellinen katsaus @

Kempowerin omavaraisuusaste vuoden 2022 lopussa oli 68 (91) prosenttia.
Nettovelka vuoden 2022 lopussa oli -58,4 (-89,3) miljoonaa euroa.
Nettovelan kasvu johtuu IFRS 16 mukaisista vuokrasopimusveloista, joiden
ma&dard vuoden 2022 lopussa oli 15,7 (11) miljoonaa euroa liittyen uuteen
vuonna 2022 avattuun tehtaaseen Suomessa.

Investoinnit

Kempowerin investoinnit vuonna 2022 olivat yhteensé 6,2 (1,6) miljoonaa
euroa. Vuoden 2022 investoinnit liittyivat padasiassa tuotannon
laajennuksiin uudessa tehtaassa sekd ICT-kehityshankkeisiin.
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Henkilosto

Kempower konsernin henkildstdon lukumdadrd vuoden 2022 lopussa oli

375 (136), joista emoyhtiossa tydskenteli 326 (129) ja tytaryhtisissa 49 (7)
henkildd. Vuonna 2022 Kempowerin keskimdadrdinen henkildston lukumadré
kokoaikaisiksi tyéntekijoiksi muutettuna oli 252 (83).

Kempowerin henkiléstomadran kasvu vuonna 2022 oli yhtién strategian
mukainen.

HENKILOSTON LUKUMAARA KAUDEN LOPUSSA

31.12.2022 31.12.2021
Tuotantotydntekijat 97 28
Hallinto 36 14
Operaatiot 56 19
Tutkimus, kehitys ja innovaatiot 68 38
Myynti ja markkinointi n8 37
Yhteensa 375 136

66 Kempower Vuosikertomus 2022

Powering planet cool

Mahdollistamassa puhdasta liikkumista

Osakkeet

Kempower Oyj:n osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:n ylldpitamdlle
Nasdaq First North Growth Finland -markkinapaikalle. Kempowerin
rekisteroity osakepddoma on 80 000 euroa ja ulkona olevien osakkeiden
lukumadard on yhteensd 55 542 920 osaketta. Osakkeiden keskimd&drdinen
lukumdard vuonna 2022 oli 55 542 920.

Vuoden 2022 lopussa yhtion hallussa oli 124 634 (0) kappaletta yhtion
omia osakkeita. Kempower Oyj hankki vuoden 2022 aikana 110 000 omaa
osaketta littyen uuteen pitkan aikavdlin kannustinjérjestelmadn. Vuonna
2021 toteutetun henkildstéannin ehtojen mukaisesti, Kempower lunasti
takaisin yhteensd 14 634 kappaletta omia osakkeita tyéntekijoiltd, joiden
tydsuhde Kempowerilla oli p&dattynyt.

Yhtidlla on yksi osakesarja. Jokainen osake oikeuttaa omistajansa

yhteen ddneen yhtidkokouksessa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
Kempowerin osakkeet on liitetty Euroclear Finland Oy:n yll&pitdmdadn arvo-
osuusjdrjestelmadn. Osakkeiden kaupankdyntitunnus on KEMPOWR ja ISIN-
koodi on FI4000513593.

OSAKEINDIKAATTORIT

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

2022 2021
Ylin kurssi (EUR) 25,48 12,25
Alin kurssi (EUR) 8,52 7.95
Volyymipainotettu keskikurssi (EUR) 14,86 9,08
Kauden paatdskurssi (EUR) 21,22 1,55
Kokonaisvaihto (EUR) 275551178 50 742 283
Kokonaisvaihto (kpl) 18 540 336 5590 893
Markkina-arvo katsauskauden lopulla MEUR 1179 642
Osakkeiden lukumaaré katsauskauden lopulla 55542920 55542920

Hallinto Taloudellinen katsaus @

Suurimmat osakkeenomistajat

Yhtidlla oli vuoden 2022 lopussa 31 235 osakkeenomistajaa.

15 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2022 (LAHDE: Q4 INC)

%=-0osuus

Osakkeenomistaja Osakemddra osakkeista

1. Kemppi Group Oy 37800 000 68,06 %
2. Varma Mutual Pension Insurance Company 2270186 4,09 %
3. WIP Asset Management Oy 1046 216 1,88 %
4.  Keskindinen Elakevakuutusyhtio limarinen 839100 1,51 %
5. Evli-Rahastoyhtié Oy 836 849 1,51 %
6. Fondbolaget Fondita AB 625 000 113 %
7. Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 534 395 0,96 %
8.  Julius Tallberg Oy Ab 452 600 0,81 %
9. Kempinvest Oy 348 432 0,63 %
10.  Sp-Rahastoyhtié Oy 288 040 0,52 %
1. BlackRock Fund Advisors 276129 0,50 %
12.  Alfred Berg Asset Management Finland Ltd. 228 000 0,41 %
13.  Skandinaviska Enskilda Banken AB (Broker) 198 222 0,36 %
14.  Aktia Varainhoito Oy 185 000 0,33 %
15, Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio Elo 180 000 0,32 %

LisGtietoa osakkeista, merkittavistd osakkeenomistaijista ja johdon
osakeomistuksista 16ytyy yhtion verkkosivuilta
https://investors. kempower.com/fi/tietoa-osakkeesta/ osakkeenomistajat



https://investors.kempower.com/fi/tietoa-osakkeesta/
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Kempower Oyij:n varsinaisen
yhtiokokouksen ja hallituksen

padtokset

Yhtidkokous pidettiin 13.4.2022 Helsingissd. Yhtidkokous vahvisti
tilinp&dtdksen tilikaudelta 2021, kdsitteli toimielinten palkitsemispolitiikan ja
palkitsemisraportin 2021 sek& myonsi vastuuvapauden hallituksen jésenille
ja toimitusjohtajalle.

Taseen osoittaman voiton kdyttéiminen ja
osingonmaksusta padattdminen

Varsinainen yhtidkokous pdatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd
3112.2021 padttyneeltd tilikaudelta ei joeta osinkoa, ja ettd tilikauden tappio
6 217 680,50 euroa siirretédn edellisten tilikausien voitto/toppio ~tilille.

Hallituksen jésenten valinta ja palkkiot

Yhtién hallituksen jésenten lukumadrdksi padtettiin seitseman (7).
Hallituksen jaseniksi valittiin Tero Era, Juha-Pekka Helminen, Antti Kemppi,
Kimmo Kemppi, Teresa Kemppi-Vasama, Vesa Laisi ja Eriikka Séderstrom.
Yhtién yhtidjdriestyksen 6 &n mukaisesti hallituksen puheenjohtajaksi
valittiin Antti Kemppi ja hallituksen varapuheenjohtajaksi valittiin Vesa
Laisi. Hallituksen jésenten toimikausi padttyy vuoden 2023 varsinaiseen
yhtiékokoukseen.

Varsinainen yhtidkokous pdatti, ettd hallituksen jésenille maksettavat
vuosipalkkiot ovat seuraavat: hallituksen puheenjohtaja 45 000

eurog, hallituksen varapuheenjohtaja 35 000 euroa ja hallituksen
jasenet 35 000 euroa. TAMAnN lisdksi suoritetaan osallistujille erillinen
kokouspalkkio m&drdaltdan 500 euroa kokousta kohden pois lukien lyhyet
kokoukset ja sahkdpostikokoukset. Varsinainen yhtidkokous p&dtti, etta
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan lisdksi 5 000 euroa
vuodessa hallituspalkkion padalle ja palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan
puheenjohtajalle 2 500 euroa vuodessa hallituspalkkion padile.
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Tilintarkastajan valinta ja palkkiot
Tilintarkastajaksi valittiin Ernst & Young Oy ja KHT-tilintarkastaja Toni
Halonen toimii pddvastuullisena tilintarkastajana. Tilintarkastajalle
padtettiin maksaa palkkio yhtion hyvéksyman laskun mukaan.

Hallituksen valtuuttaminen padattaéméaéan omien
osakkeiden hankkimisesta

Varsinainen yhtidkokous pd&datti valtuuttaa hallituksen paattdmadn yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta yhdessd tai useammassa erdssd yhtion
vapaaseen omaan p&ddomaan kuuluvilla varoilla siten, ettd hankittava
mda&ard on enintddn 2 777 146 osaketta. Ehdotettu madard vastaa noin

viittas (5) prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Osakkeet hankitaan julkisen
kaupankaynnin kautta osakkeiden hankintahetken markkinahintaan,

joka muodostuu Nasdag Helsinki Oy:n jérjestdmdssd julkisessa
kaupankd&ynnissd.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen padttdmadn yhtidn osakkeiden
hankkimisesta myds muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen). Talldin osakkeiden
hankintaan tulee olla yhtidon kannalta painava taloudellinen syy. Osakkeita
voidaan hankkia kéytettévdksi yhtion p&ddomarakenteen kehittdmiseksi,
yhtién liiketoimintaan liittyvien jarjestelyjen toteuttamiseksi, yhtion
osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi tai muutoin
edelleen luovutettaviksi, yhtiolld pidettaviksi tai mitatditéviksi. Hallitus
padttad kaikista muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvisté ehdoista
ja seikoista.

Omien osakkeiden hankinta alentaa yhtion vapaata omaa pddomaa.
Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintéén 30.6.2023 asti. Valtuutus korvaa
yhtidn aikaisemnmat omien osakkeiden hankkimista koskevat valtuutukset.

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

Hallinto Taloudellinen katsaus @

Hallituksen péaatokset
Hallitus valitsi yhtidkokouksen jélkeen pittmdassadan
jarjestéytymiskokouksessa keskuudestaan valiokuntiin seuraavat jadsenet:

+ Tarkastusvaliokunta: puheenjohtaja Eriikka Séderstréom, Antti Kemppi,
Teresa Kemppi-Vasama ja Juha-Pekka Helminen.

« Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta: puheenjohtaja Vesa Laisi, Tero Era, Antti
Kemppi, Kimmo Kemppi ja Teresa Kemppi-Vasama.

Henkilostoéanti, optio-
ohjelma ja pitkdn aikavalin
kannustinjarjestelmat

Henkiléstéanti

Lokakuussa 2021 yhti6 toteutti suunnatun osakeannin, joka tehtiin
osakkeenomistajien merkint&etuoikeudesta poiketen Kempowerin
tyodntekijoiden sitouttamiseksi laskemalla liikkeeseen 5 789 uutta osaketta
henkildstdannissa. Merkintdhinta henkildstdannissa oli 100,00 euroa
osakkeelta (ennen 26.11.2021 rekistersityd maksutonta osakeantia, jossa
jokaista olemassa olevaa osaketta kohden annettiin 53 uutta osaketta).
Henkildstdantiin osallistuneet Kempowerin tydntekijat ovat allekirjoittaneet
osakassopimuksen, jossa he ovat muun muassa sitoutuneet myymadn
osakkeensa yhtidlle, jos heiddn tyésuhteensa Kempowerilla padttyy
tietyissd tilanteissa ja sitoutuneet luovutusrajoituksiin, joiden perusteella he
eivat saa myydd, luovuttaag, lahjoittaa tai pantata merkitsemi&dn osakkeita
iiman yhtién hallituksen lupaa 3112.2024 saakka.

Voimassa oleva optio-ohjelma

Kempower perusti marraskuussa 2021 osakeoptio-ohjelman, jonka
kohderyhmd& on Kempowerin tytdryhtidissé Suomen ulkopuolella
tyoskentelevat avainhenkildt sekd valitut henkildstdannin jalkeen
aloittaneet tydntekijat. Ohjelma pyrkii edistdmadn tydntekijdiden
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sitoutumista, laajentamaan Yhtién omistuskantaa ja antamaan
Kempowerin henkildstdlle mahdollisuuden hydtyd mahdollisesta yhtion
arvon noususta. Optioiden lukumdaadrd tydntekijéd kohden on asetettu
siten, ett& optioiden merkintdhinta vastaa enintadn tydntekijén kahden
kuukauden yhteenlaskettua bruttopalkkaa. Merkint&aika osakeoptioille on
11.2025-15.12.2025 ja merkint&hinta 1,85 euroa kappaleelta. Optio-oikeuksia
annettiin ynteens& 107 946.

Osakepalkkiojéirjestelmdé 2022-2024

Kempower lanseerasi maaliskuussa 2022 osakeperusteisen
kannustinohjelman Kempowerin johtoryhmaille ja avainhenkilille.
Tavoitteena jdrjestelmdssd on yhdistdd omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtidn arvon kehittmiseksi pitkdlld aikavalillé sekd sitouttaa
avainhenkildt yhtiédn ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden
ansaintaan ja kertymiseen perustuva palkkiojdarjestelma.

Osakepalkkiojarjestelmdssa 2022-2024 on yksi kolmen vuoden mittainen
ansaintajakso, tilikaudet 2022-2024. Hallitus voi p&dttéd vuosittain uusista
ansaintajaksoista.

Jarjestelmdssa kohderyhmdlld on mahdollisuus ansaita Kempowerin
osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelm&n mahdollinen palkkio
maksetaan ansaintajokson padttymisen jalkeen. Palkkio maksetaan
osittain Kempowerin osakkeina ja osittain rahana, jolla katetaan
jarjestelystd aiheutuvat verot ja veroluonteiset maksut. Ansaintajakson
palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen kokonaistuottoon vuosina 2022-
2024 ja konsernin liikkevaihtoon vuonna 2024. Ansaintajakson perusteella
maksettavien palkkioiden tavoitetason mukainen enimmaismdadrd vastaa
arviolta yhteensd enintéan 130 000 Kempowerin osaketta, mukaan lukien
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myds rahana maksettava osuus. Mikdli yhtio ylittdd merkittévasti asetetut
tavoitteet, palkkion absoluuttinen enimmaismdadrd voi vastata arvoltaan
yhteensd enintéddn noin 165 000 Kempowerin osaketta.

Ansaintajakson kohderyhmd&dn kuuluu noin 20 henkiléd mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin laajennetun johtoryhman jasenet.
Kempowerin lagjennetun johtoryhman jésenen on omistettava vahintddn
puolet uusien kannustinjdrjestelmien perusteella nettopalkkiona
saamistaan osakkeista, kunnes hdnen osakeomistuksensa arvo yhtiéssd
yhteensd vastaa puolta hdnen edellisen vuoden vuosipalkastaan. Tama
Kempowerin osakkeiden md&daré on omistettava niin kauan kuin hdnen
jasenyytensd laajennetussa johtorynmdssdé jatkuu.

Henkil6stén osakesadstéohjelma

Joulukuussa 2022 Kempower ilmoitti suunnittelevansa konsernin
koko henkildstdn osakesadstdohjelmaa. Tarkoituksena on tarjota
osakesdadstdohjelmaa kaikille ohjelmassa mdadritellyille Kempowerin
tyontekijdille niissé maissa, joissa ohjelmaan osallistumiselle ei ole
lainsaadannollisid, hallinnollisia tai verotuksellisia esteitd.

Osakesddastdohjelman tarkoituksena on tarjota konsernin henkildstolle
mahdollisuus s&dstadd osa sddnnollisestd palkastaan yhtiéon

osakkeiden hankintaan. Kannustamalla tyéntekijéité hankkimaan ja
omistamaan yhtién osakkeita yhtié pyrkii vahvistamaan Kempowerin
osakkeenomistajien ja tydntekijdiden yhteyttd sekd edistad tydntekijdiden
motivaatiota ja sitoutumista yhtidon toimintaan. Hallituksen tarkoituksena
on, ettd osakesddstdohjelma kaynnistyisi vuoden 2023 aikana.

Lataamassa parempaa tulevaisuutta
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Hallinto Taloudellinen katsaus

Kempower Oyj:n

johtoryhma ja hallitus

Kempowerin johtoryhmdn jésenet ovat:

« Toimitusjohtaja Tomi Ristimd&ki

+ Talousjohtaja Jukka Kainulainen

« Operatiivinen johtaja Sanna Otava

+ Myyntijohtaja Tommi Liuska

« Teknologiajohtaja Mikko Veikkolainen

+ Markkinointijohtaja Jussi Vanhanen

+ Palveluliketoimintajohtaja Juha-Pekka Suomela

+ Viestint&johtaja Paula Savonen -laajennetun johtoryhmdn jéisen
« PAdinsindori Petri Korhonen -laajennetun johtoryhmdin jdsen

« Lakiasiainjohtaja Sanna Lehti -laajennetun johtoryhmdn jcisen

Kempowerin hallituksen jGsenet ovat:

+ Hallituksen puheenjohtaja Antti Kemppi

+ Hallituksen varapuheenjohtaja Vesa Laisi
« Hallituksen jésen Tero Era

+ Hallituksen jasen Juha-Pekka Helminen

dsen Kimmo Kemppi

+ Hallituksen jasen Teresa Kemppi-Vasama
+ Hallituksen jasen Eriikka Séderstréom
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Lahiajan riskit ja
epdvarmuustekijat

Kempowerin vuosittainen riskienhallintaprosessi koostuu riskien
tunnistamisesta, riskien arvioinnistag, riskien hallinnasta, riskien
valvonnasta ja riskien raportoinnista. Riskienhallinnan viitekehys edistad
riski- ja kontrollitietoisuutta IGpi organisaation ja tukee valistunutta
padtdksentekoa. SGanndllinen kommunikointi on valttdmatontd
riskitietoisuuden edistdmisessd Iapi Kempowerin organisaation ja

sen varmistamisessa, ettd riskienhallinta on integroitu osa strategista
suunnittelua, budjetointia, pdivittaistd padtdksentekoa ja toimintoja.

Vuoden 2022 riskienhallintaprosessin I&piviennin tuloksena Kempowerin
keskeiset riskit on tunnistettu, mitigointisuunnitelmat ja -toimenpiteet
mddritelty, otettu kayttdodn ja niiden edistymistd seurataan I&pi vuoden.
Vuosikellon mukaisesti pidetyn konsernin johtoryhmdn riskityépajan
riskiarvion pdivityksen tulokset neljénnelld kvartaalilla on myds raportoitu
hallitukselle.

Kempowerin liikketoiminta on globaalia ja siten yhtié altistuu
makrotaloudellisille riskeille ja muille makrotason trendeille, kuten
suhdannevaihteluille tai globaalin talouskasvun hidastumiselle. Globaali
toimintamalli altistaa Kempowerin myos toimitusketjuun liittyviin riskeihin,
jotka voivat siten vaikuttaa yhtidon operatiiviseen toimintaan esimerkiksi
raaka-aineiden ja komponenttien saatavuuteen ja nettokdyttépddoman
kasvuun liittyvien riskien muodossa, jotka ovat yksi& suurimmista riskeisté
talla hetkelld.

Kempowerilla on kasvustrategia, jonka toteuttamiseen liittyy riskeja
erityisesti toiminnan skaalaamiseen liittyen. Mikdli Kempower ei onnistu
tehokkaasti kasvattamaan tuotantokapasiteettiaan, toimitusketjuaan
ja palveluliiketoimintaansa, saattaa sillé olla negatiivisia vaikutuksia
yhtién kykyyn saavuttaa I&hiajan kasvutavoitteensa. Riskid hallitakseen
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Kempower on laajentanut tuotantokapasiteettiaan merkittévasti ja
tuotantokapasiteetin laajentaminen jatkuu myoés tdstd eteenpdin. Lisdksi
yhtié on investoinut palveluverkoston laajentamiseen.

Liikketoiminnan laajentaminen Pohjois-Amerikan markkinoille on
Kempowerille keskeinen tavoite ja uudelle markkinalle laajentaminen
sis@ltéd useita riskejd. Kempowerilla on yksityiskohtainen
liketoimintasuunnitelma Pohjois-Amerikan markkinoille laajentumiseen
liittyvistd toimista ja epdonnistumisella tai toiminnan hidastumisella voi
myos olla olennainen vaikutus yhtién kykyyn saavuttaa kasvutavoitteensa.

Kempowerin liketoiminnallinen menestys ja strategian toteuttaminen on
riippuvaista yhtidn kyvysta rekrytoida ja sitouttaa pdtevid, motivoituneita
ja ammattitaitoisia henkilditd. Avainhenkildiden saatavuudella ja
menettdmiselld voi olla merkittavia kielteisié vaikutuksia Kempowerin
liketoimintaan. Tydmarkkinoilla vallitseva osaajapula saattaa vaikuttaa
haitallisesti tydvoiman saatavuuteen ja pitoon myds Kempowerissa.
Hallitakseen riski¢ yhtié on panostanut kilpailukykyisiin kannustinmalleihin,
urasuunnitteluun ja yrityskulttuurin vahvistamiseen.

Kempowerin voimakkaiden kasvutavoitteiden toteuttaminen on
riippuvaista yhtion kyvystd reagoida markkinamuutoksiin sekd

kilpailijoiden toimiin. Yhtion liketoimintaan voi myos vaikuttaa, mikdli
markkinoilla ryhdyttdisiin soveltamaan uusia tai muuttuneita lakeja ja
viranomaismadrdayksid, joista yhtid ei olisi ollut tietoinen ja siten varautunut
muutoksiin. Hallitakseen riskid yhtidé panostaa jatkuvasti kykyynsdé tunnistaa
globaaleja ja markkinakohtaisia sddntelymuutoksia ja mukautua niihin.

Kempowerin tuleva kasvu on riippuvaista yhtion kyvystd pysyd nopeasti
muuttuvan teknologian tahdissa sdhkdajoneuvomarkkinoilla. Riskin
hallitsemiseksi Kempower investoi tutkimus- ja kehitystoimintaan
kilpailuetujen saavuttamiseksi ja yll@pitimiseksi sek& asiakkaiden
kysynt&dn ja kilpailuun vastaamiseksi. Kempower kehittdd jatkuvasti
tuotevalikoimaansa ja potentiaalisista suunnitteluvirheistd

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

Hallinto Taloudellinen katsaus @

johtuvat merkittavat laatuongelmat voivat vaikuttaa negatiivisesti
Kempowerin liiketoimintaan. Riskin pienentémiseksi Kempower
investoi laatumenettelyihin, kuten laatutestaukseen tuotekehitys- ja
tuotantovaiheissa.

Kempowerin kyky suojata immateriaalioikeuksiaan ja toimia ilman
kilpailijoiden immateriaalioikeuksien loukkaamista vaikuttaa merkittévasti
yhtién kykyyn saavuttaa liiketoimintatavoitteensa. Ndiden kyvykkyyksien
varmistamiseksi Kempower investoi immateriaalioikeuksien hallintaan.

Tavoitteena sijoitettaessa likvidej& varoja on saavuttaa tuottoa erittdin
vahaiselld pddoman menettémisen riskilld. Sijoitussalkku koostuu
talletuksista jo rahamarkkinasijoituksista. Tarked periaate on sijoitusten
riittévé hajauttaminen sijoitusinstrumenttien ja vastapuolien kesken.
Yhtién sijoitussalkku on altis korkoriskille, jota hallitaan minimoimalla salkun
duraatio.

Jos Kempowerin kayttdmat IT-jarjestelmat eivat toimi suunnitellulla tavalla,
ja myos kyberrikokset, voisi hdiritd Kempowerin liiketoimintaa ja télld voisi
olla olennaisen haitallinen vaikutus sen liikevaihtoon ja liketoiminnan
tulokseen.

Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtion jakokelpoiset varat (vapaa oma pédoma) 3112.2022 ovat

96 923 853,07 eurog, josta tilikauden voitto on 3 488 605,09 euroa.
Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd yhtid ei jaa osinkoa p&dttyneeltd
tilikaudelta.
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Vuoden olennaiset tapahtumat
Tammikuu 2022

+ Kempower ilmoitti yhteistydst& JET Chargen kanssa nopeuttaakseen
sdhkoiseen likenteeseen siirtymist& Australiassa. JET Charge on
Australian suurin séhkéautojen latausinfrastruktuurin asiantuntija.

« Kempower valittiin toimittamaan sdhkdbussikaluston
pikalatausratkaisuja bussioperaattori Bergkvarabuss AB:n
sd@hkobussivarikolle Stradngndsiin Ruotsiin. Latausinfrastruktuuri sisaltyy
kokonaistoimitukseen, jonka Scania toimittaa Bergkvarabussille.

+ Kempower ilmoitti, ettd siité on tullut virallinen DC-pikalatauslaitteiden
toimittaja Scanialle maailmanlaajuisesti.

« Kempower valittiin toimittamaan pikalatausteknologiaa Scanialle
ruotsalaisen Falkenklev Logistikin uutta Malmén sdhkdrekkavarikkoa
varten. Malmon varikko tulee olemaan Ruotsin suurin séhkdisten rekkojen
latausasema.

Helmikuu 2022

« Kempower vastaanotti tilauksen séhkdautojen pikalatausjdrjestelmien
toimittamisesta Power Dotille, joka on portugalilainen
latauspisteoperaattori. Henkildautojen pikalatausjdérjestelmien toimitus
ajoittuu vuoden 2022 toiselle neljdnnekselle. Tilauksen arvo on yli 3
miljoonaa euroa.

« Kempower iimoitti pikalatausjarjestelmien toimituksesta Koiviston Auto
-konsernin omistaman Helsingin Bussilikenne Oy:n sdhkdbussivarikoille
Vantaalle ja Helsinkiin. Toimitus sis@ltéd Kempower Power Unit ja
Kempower Satellite -pikalatausratkaisuja sekd Kempower Chargkye
-taustajdarjestelmadn ja -pilvipalvelut 61 sGhkoébussille.

« Kempower iimoitti toimittavansa DC-pikalatausteknologiaa Luxemburgiin
MINUSINES S.A.lle useita sdhkdbussivarikoita varten. Tilauksen arvo on yli
2,5 miljoonaa euroa.

« Kempower kertoi toimittavansa DC-pikalatausteknologiaa GodEnergi
A/Sille Aalborgiin Tanskaan uutta séhkdbussivarikkoa varten.

Varikolle asennetaan pikalatureita yli 121 bussille ja se tulee olemaan
valmistuessaan Pohjoismaiden suurin séhkdbussivarikko.
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Maaliskuu 2022

« Kempower lanseerasi Kempower Satellite ja Kempower Power Unit

-tuotevalikoimansa Pohjois-Amerikan markkinalla. Laajentuminen Pohjois-

Amerikkaan on térked virstanpylvés Kempowerin kasvustrategiassa.

Huhtlkuu 2022

Mer, yksi Euroopan johtavista latauspisteoperaattoreista, valitsi
Kempowerin yhdeksi uudeksi séhkdautojen pikalatauskumppanikseen
Norjassa.

+ Kempower ilmoitti toimittavansa Swerockille pikalatausratkaisujo, joita
kaytetadn lataamaan yrityksen neljad uutta tdysin séhkoisté Volvo FE
-betonirekkaa.

« Kempower kertoi, ettd sen uusi tehdas on valmistumassa aikataulussa
ja ensimmaiset tuotantolinjat on otettu kdyttddn. Uudet tilat Lahdessa
tarjoavat yhteensd 10 300 neliometrid tilaa sisdltéen laboratorion,
testaus- ja demolatauskentdn ja toimistotilat.

+ Kempower julkisti kumppanuutensa Virran kanssa, mik& on yksi
Euroopan suurimmista ja nopeimmin kasvavista séhkdautojen
latausalustojen tarjogjista. Ndiden suomalaisten yhtididen yhteistyd
auttaa eurooppalaisia latauspalvelujen tarjodjia vastaamaan
pikalatausratkaisujen valittdmadn kysynt&dn nopeasti jo skaalautuvasti.

Toukokuu 2022

« Kempower palkittiin kunniamaininnalla Fennia Prize 22 -kilpailussa,
joka on yksi Suomen tunnetuimmista muotoilukilpailuista. Palkinto
osoitettiin Kempower Satellite -lataussatelliittijérjestelmalle sen uniikin ja
innovatiivisen tuotesuunnittelun johdosta.

+ Kempower ilmoitti toimittavansa sdhkdautojen pikalatausteknologiaa
GreenCore EV Servicesille Yhdysvaltoihin. Tilauksen arvo on noin 5
miljoonaa euroa.

« Swerock esitteli tdyssdhkoiset Volvo FE Electric -betonirekat Tukholmassa,

Ruotsissa. Rekat ladataan Kempower Satellite ja Power Unit
-pikalatausratkaisuilla.

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

Hallinto Taloudellinen katsaus @

Kesdakuu 2022

+ Kempower palkittiin vuoden kasvuyhtiond Kauppalehden Kasvajat 2022
-kilpailussa.

+ Greenstationin ensimmdinen latausasema avattiin virallisesti Norjan
Straumessa. Asemalla hyddynnetddn Kempowerin latausteknologiaa.

+ Kempower lanseerasi uuden version Kempower Satellite
-lataussatelliitistaan, joka mahdollistaa nestejddhdytteisen latauksen.
Nestejadhdytteinen satelliitti pystyy tuottamaan 400 kilowattia jatkuvaa
lataustehoa ja se on ihanteellinen raskaille ajoneuvoille, kuten rekoille,
jotka vaativat korkeampaa lataustehoa kuin séhkdiset henkildautot.

+ Kempower toi markkinoille adaptiiviseen jéinnitteeseen perustuvan
latausratkaisun. Adaptiiviseen jénnitteeseen perustuva pikalataus
mahdollistaa jopa 1000 voltin akkujen lataamisen Kempowerin latureilla.
Ratkaisu on kehitetty vastauksena kasvavaan madréddn sadhkdajoneuvoja,
joilla akun jénnite ja kapasiteetti on korkeaq, ja joita autonvalmistajat
tuovat markkinoille muun muassa lyhentddkseen latausaikoja.

+ Kempower valittiin toimittamaan sdhkébussien pikalatausteknologiaa
kuudelle sahkdbussivarikolle Belgiassa.

+ Kempowerin hallitus hyvaksyi pdivityksen Kempowerin kasvustrategiaan.
Pdivitetyssd@ kasvustrategiassa Kempowerin tavoitteena on aloittaa
liketoiminta Yhdysvaltain markkinoilla vuoden 2023 loppuun mennessa.

« Kempower Qyj ilmoitti julkaisevansa ensimmdisen IFRS-standardien
mukaisesti laaditun osavuosikatsauksensa 30.6.2022 p&attyvalté
raportointikaudelta.

« Recharge lanseerasi ensimmaisen Kempower-teknologialla varustetun
latausasemansa Ruotsissa Ljungskilessa.

Heindkuu 2022

+ Kempower toimitti latureita yksityiselle Eimacken-latausoperaattorille
Ruotsiin.

« Kempower-laturit sisdllytettiin ADVENIR-vertailutuotteiden luetteloon.

« Kempower Oyj hankki heindkuun 2022 aikana 121 664 omaa osakettaan
littyen p&dasiassa uuteen pitkén aikavalin kannustinjarjestelmaadn.
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Elokuu 2022

« Juha-Pekka Suomela nimitettiin Kempowerin
palveluliiketoimintajohtajaksi ja johtoryhman jéseneksi.
Kempowerista tuli Olsbergs MSE:n ja FCI-X:n uusi EV-sponsori Nitro
Rallycrossin E-ryhman luokassa.

Kempower toimitti pikalatausinfran Arctic Race of Norway 2022
-pyorailykilpailuun.

Kempower aloitti yhteistydn VINCI Autoroutesin kanssa sdhkdautojen
pikalataamiseksi loma-aikana Ranskassa.

Kempower alkoi tukea Suomen suurinta kodinelektroniikan
vahittaismyyntiketjua Giganttia julkisen latausverkoston perustamisessa.
Kempower vastaanotti uuden tilauksen Power Dotilta Portugaliin,
Espanjaan, Ranskaan ja Puolaan.

Kempower sai uuden tilauksen FOREV:It& Skotlannista, Isosta-Britanniasta.

Syyskuu 2022

+ Kempower sai Nasdagin myéntédmdn Green Equity Designation
-luokituksen.

Kempower iimoitti toimittavansa pikalatausteknologiaa Australian
pisimmadlle sGihkdautovaltatielle.

Kempower kertoi toimittavansa pikalatausratkaisut Ruotsin suurimpaan
ja tehokkaimpaan sahkérekkojen latausasemaan.

Kempower ilmoitti vauhdittavansa Romanian sédhkéautojen latausinfran
kasvua toimittamalla latureita 14 uudelle huoltoasemalle.

ZEF Energy ja Kempower aloittivat yhteistydn skaalautuvan
pikalatausteknologian tarjoamisesta Yhdysvalloissa.

Kempower aloitti yhteistyén RMC:n, Viking Linen ja Abo Akademin kanssa
hiilineutraalin merireitin kehittdmiseksi Tukholman ja Turun valille.

Lokakuu 2022

i

Kempower lanseerasi markkinoiden kayttajdystavallisimmdan AC-laturin.
Kempower iimoitti aloittaneensa adaptiiviseen jénnitteeseen perustuvan
latausratkaisun toimitukset.

Kempower aloitti yhteistydn CATEC Mobilityn kanssa latausratkaisujen
tarjoamiseksi MENA-alueella.
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« Kempowerista tuli Suomen mdkihypyn maajoukkueiden virallinen
yhteistydkumppani.

« Kempower aloitti yhteistydn EV-olution Charging Systems Inc:n kanssa
toimittaakseen pikalatausratkaisuja Kanadaan Ontarion maakuntaan.

Marraskuu 2022

« Kempower nimitti Sanna Lehden lakiasiainjohtajaksi ja laajennetun
johtoryhman jéseneksi.

+ Kempower ja eTerminal aloittivat yhteistydn tarjotakseen sdhkdautojen
pikalatausta huoltoasemilla Virossa.

+ Kempower solmi yhteistyén australialaisen Smart EV Solutionsin kanssa
toimittaakseen sdhkdautojen latausteknologiaa Royal Automobile
Associationille Eteld-Australiaan.

« Kempower aloitti Nesteen kanssa yhteistydn, jonka tavoitteena on
rakentaa suurteholatauksen runkoverkko padteiden varsille Suomeen.

+ Kempower teki sopimuksen pohjoismaisen raskaiden kuorma-autojen
valmistajan kanssa siirreltévien DC-latureiden toimittamisesta.

+ Kempower sai tasavallan presidentin kansainvdlistymispalkinnon.

Joulukuu 2022

+ Greenstation avasi jo toisen Kempowerin teknologiaa hyddyntévan
séihkéautojen pikalatausaseman Norjassa.

+ Kempower aloitti yhteistydn Ruotsin suurimman LVI-asennusverkoston
kanssa.

« Kempower ilmoitti suunnittelevansa koko henkildston
osakesadstoohjelmaa.

« Neste avasi ensimmdisen suurteholatausasemansa, joka kayttad
Kempowerin latausteknologiaa.

+ Kempower ja JET Charge kertoivat toimittavansa latausinfran Australian
suurimmalle séhkérekkakalustolle.

+ Kempower ilmoitti toimittavansa pikalatausteknologiaa uuteen
st@ihkdautojen latausverkostoon Ruotsissa.

« Kempower aloitti yhteistyon Einriden kanssa kehitt&idkseen digitaalisen,
s@hkoisen ja autonomisen tavaraliikenteen latausta.

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

Hallinto Taloudellinen katsaus

Katsauskauden jdlkeiset tapahtumat

Tammikuu 2023

Kempower iimoitti toimittavansa latausteknologiaa maailman
ensimmaiselle rekkojen ja tydkoneiden pikalatausasemalle
Alankomaissa.

Kempower kertoi tutkivansa vaihtoehtoja séhkdajoneuvojen
latauslaitteiden tuotantokapasiteetin laajentamiseksi Euroopassa ja
aikovansa perustaa toiminnot Yhdysvaltoihin vuoden 2023 loppuun
mennessa.

Kempower aloitti yhteistydn TSG:n kanssa sdhkdajoneuvojen
pikalatausratkaisujen toimittamiseksi Eurooppaan ja Afrikkaan.

Helmikuu 2023

« Kempowerin teknologialla varusteltu, yksi Ruotsin suurimmista yksityisisté
sdhkoérekkojen latausasemista aloitti toimintansa.

Kempower ja Bornes Québec yhdistivat voimansa mullistaakseen
Quebecin pikalatausverkoston.

Kempower iimoitti sen pikalatausteknologian tuovan virtaa
Pohjoismaiden suurimmalle séhkdbussivarikolle.

Kempower iimoitti, ettd se perustaa séhkdautojen latausasemien
tuotantolaitoksen Pohjois-Carolinaan Yhdysvaltoihin.

Tilikauden pdadattymisen jalkeiset tapahtumat
Kempower konserni on helmikuussa 2023 tehnyt tilikausia 2023-2026
koskevan ostositoumuksen, joka on arvoltaan 14,6 miljoonaa USD.
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2023 taloudellinen kalenteri

« Viikko 10/2023: Vuosikertomus 2022

- 20. huhtikuuta 2023: Liketoimintakatsaus 1.1.-31.3.2023 (Ql1)
« 25, heindkuuta 2023: Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2023 (H1)

« 19. lokakuuta 2023: Liiketoimintakatsaus 11.-30.9.2023 (Q3)

Kempowerin varsinainen yhtidkokous on suunniteltu pidettévaksi torstaina
30. maaliskuuta 2023. Kempowerin hallitus kutsuu yhtidkokouksen koolle
mydhemmin.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmastq,
palkitsemisraportti sekd
vastuullisuusraportti

Kempower julkistaa erillisen selvityksen Kempowerin hallinto-

ja ohjausjarjestelmasté (Corporate Governance Statement),
palkitsemisraportin sekd vastuullisuusraportin internet-sivuillaan
osoitteessa: https:/[investors.kempower.com/fi.

Lahdessa 14. helmikuuta 2023

Kempower Oyj
Hallitus
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& KEMPOWER

Keskeiset tunnusluvut, tunnuslukujen laskentakaavat

ja tasmaytyslaskelmat

Kempower esittdd joitakin keskeisié tunnuslukuja, jotka
liittyvat pddosin liiketoiminnan ja kannattavuuden

Tilauskantaa, tilauskertymad sekd liikevaihdon kasvua
koskevia tunnuslukuja kdytetéddn kuvaamaan konsernin

Tunnusluvut

kehitykseen. Kaikki ndmd tunnusluvut eivdt ole IFRS- liketoiminnan volyymin kehitystd. Tilauskanta kuvaa 2022 2021 2020
standardeissa madriteltyj& tunnuslukuja ja niité ulkopuolisilta asiakkailta saatuja laillisesti sitovia MEUR IFRS IFRS FAS
pidet&dn vaihtoehtoisina tunnuslukuina. Kempower tilauksio, joita ei ole vield toimitettu asiakkaalle eik& Tilauskanta 18,9 13,7 38
soveltaa vaihtoehtoisten tunnuslukujen raportoinnissa esitetty konsernin likevaihtona. Tilauskertyma kuvaa T|.Iousk.ertqu 208,9 374 7
Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen ESMA:N ulkopuolisilta asiakkailta kauden aikana saatuja Lffkevofhto 1oE)E 274 33
(European Securities and Market Authority) suosituksia. laillisesti sitovia tilauksia. Likevaihdon kasvu-% kuvaa Liikevaihdon kasvu, % 2% 741 % 894 %
N . . . Myyntikate 48,2 12,9 18
likevaihdon suhteellista muutosta vertailukauden i : .
Kempower kdyttad vaihtoehtoisia tunnuslukuja vastaavaan jaksoon verrattuna. Myyntikatemarginaali, % 46% 47% o4 %
" . . Kayttokate 9,5 0,55 -2]
kuvaamaan liketoiminnan ja kannattavuuden CEvttokat . i 99 0o 66 %
. . S . . ayttokatemarginaali, % % % -66 %
kehitystd. Konsernin ndkemyksen mukaan Vertailukelpoista kannattavuutta kuvaavaa L"kyt | 9 A 07 29
. . NP o . N v iiketulos ) -0, -2,
vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkittévad operatiivisen liiketuloksen tunnuslukua kéytet&dan - . .
s N . G . T . . Liiketulosmarginaali, % 6% -3% -68 %
lisdtietoa sijoittaijille, arvopaperianalyytikoille ja parantamaan kausien valistd vertailukelpoisuutta . -
. . . L . L . . Operatiivinen liiketulos 6,7 1,0 -2,2
muille tahoille konsernin toiminnan tuloksesta, liketoiminnan tuloksen kehityksesta. P - . .
. ] L . ) . . o . Operatiivinen liikketulosmarginaali, % 6 % 4% -68 %
taloudellisesta asemasta ja rahavirroista jo ovat Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi eriksi luokitellaan
. . o . ) . o . o Kauden tulos 3,6 0,3 02
yleisesti analyytikkojen, sijoittajien ja muiden tahojen varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat omavaraisuusaste % 63 % 91 10 %
kayttadmid. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja tulee tarkastella merkitt&vat erdt kuten myyntivoitot tai -tappiot, Liketoiminnan rahavirta 54 26 95
yhdessd IFRS:n mukaisten tunnuslukujen kanssa. arvonalentumiset sekd rakennejdrjestelyihin ja Investoinnit 6’2 1’6 0’5
Kaikki yhtiot eivat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja padomarakenteen uudelleenjdrjestelyihin liittyvat erdt. Nettovelka -584 -893 29
yhdenmukaisella tavallg, ja siksi vaihtoehtoiset Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt 0,6 17
tunnusluvut eivat valttdmattd ole vertailukelpoisia Osakekohtainen tulos, laimentamaton, EUR 006 001 001
muiden yhtididen esittdmien samannimisten Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR 0,06 0,01 0,01
tunnuslukujen kanssa. Henkildston lukumadrd kauden lopussa 375 136 29
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmaytyslaskelmat

MEUR 2022 2021 2020 MEUR 2022 2021 2020
Liikevaihdon kasvu, % Investoinnit
Liikevaihto 103,6 27,4 3,3 Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 19 0,2 0,0
Vertailukauden liikevaihto 27,4 3,3 0,3 Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin poislukien kdyttdoikeusomaisuuserdat 4,3 1,4 0,4
Liikkevaihdon muutos 76,3 24, 3,0 Investoinnit 6,2 1,6 0,5
Liikevaihdon kasvu, % 279 % 741 % 894 %

Osakekohtainen tulos, laimentamaton, EUR
Myyntikate Emoyhtidén omistajille kuuluva tulos 3,6 0,3 0,2
Liikevaihto 103,6 27,4 3,3 Keskimadrdinen osakemadrd, 1000 kpl 55 484 38835 38013
Materiaalit ja palvelut -52,4 -13,6 -1,4 Osakekohtainen tulos, laimentamaton, EUR 0,06 0,01 0,01
Muuttuvat henkildstdkulut =& -0,9 -0,
Myyntikate 48,2 12,9 1,8 Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR

Emoyhtidén omistaijille kuuluva tulos 3,6 0,3 0,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdit Laimennusvaikutuksella oikaistu keskimdadrainen osakemdadrd, 1000 kpl 55 585 38 847 38 013
Liiketoiminnan aloittamiseen Yhdysvaltain markkinoilla liittyvéat kulut 0,6 Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR 0,06 0,01 0,01

liiketoiminnan muissa kuluissa

PaGomarakenteen uudelleenjarjestelyihin liittyvat First North -listautumisen 1.7
kulut liiketoiminnan muissa kuluissa

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 0,6 17

Operatiivinen liiketulos

Liiketulos 6,1 -0,7 -2,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 0,6 17
Operatiivinen liiketulos 6,7 1,0 -2,2
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku

Madritelma

Tilauskanta

Tilauskertyma&

Liikkevaihdon kasvu, %

Myyntikate

Myyntikatemarginaali, %

Kayttokate

Kayttokatemarginaali, %

Liiketulosmarginaali, %

Operatiivinen liiketulos

Operatiivinen liikketulosmarginaali, %

Omavaraisuusaste, %

Investoinnit

Nettovelka

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Osakekohtainen tulos, laimennettu

75
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Ulkopuolisilta asiakkailta saadut laillisesti sitovat tilaukset, joita ei vield& ole toimitettu asiakkaalle
Ulkopuolisilta asiakkailta kauden aikana saadut laillisesti sitovat tilaukset

Liikevaihdon suhteellinen muutos vertailukauden vastaavaan joksoon verrattuna prosentteina esitettynd
Liikevaihto - Materiaalit ja palvelut - Muuttuvat henkildstdkulut

Myyntikate prosenttiosuutena liikevaihdosta

Tulos ennen rahoituserid, veroja sekd aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
Kayttokate prosenttiosuutena liikkevaihdosta

Liketulos prosenttiosuutena liikevaihdosta

Liiketulos - Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Operatiivinen liketulos prosenttiosuutena liikkevaindosta

Oma padoma yhteensd [ (Taseen loppusumma - Saadut ennakot)

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin poislukien kayttdoikeusomaisuuserdat

Pitk&aikaiset rahoitus- ja vuokrasopimusvelat + Lyhytaikaiset rahoitus- ja vuokrasopimusvelat - Rahavarat - Lyhytaikaiset muut
rahoitusvarat

Varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat erdt kuten myyntivoitot ja -tappiot, arvonalentumiset sekd rakennejdrjestelyihin ja
padomarakenteen uudelleenjdrjestelyihin liittyvat erat

Emoyhtidn omistaijille kuuluva kauden tulos joettuna kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumdadrdn painotetulla keskiarvolla

Emoyhtion omistajille kuuluva kauden tulos joettuna kauden aikana ulkona olevien osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistun
lukumdaran painotetulla keskiarvolla

Hallinto Taloudellinen katsaus @
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Konsernitilinpéétos (IFRS)
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Konsernin tuloslaskelma
Konsernin tase
Konsernin rahavirtalaskelma
Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista.........
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Konsernitilinpdatoksen liitetiedot
1Konsernitilinp&datéksen laadintaperiaatteet

8l

1.1Konsernin perustiedot

8l

1.2 Laatimisperusta

8l

1.3 Johdon harkintaa edellyttévat laadintaperiaatteet ja
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standardit
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Konsernitilinp&dtés (IFRS)
Konsernin tuloslaskelma

1000 EUR Liite 2022 2021 1000 EUR Liite 2022 2021

Liikevaihto 2.1 103 643,7 27363,0 Konsernin laaja tuloslaskelma

Liiketoiminnan muut tuotot 2.2 326,0 314,4 Tilikauden tulos 3552,7 269,1
Muut laajan tuloksen erét

Materiaalit ja palvelut 23 -52 393,9 -13 5961 Erdt, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtad tulosvaikutteisiksi:

Henkildstokulut 2.4 -21864,0 -7473,0 Muuntoero -59,4 82

Poistot ja arvonalentumiset 2.6 -33975 -1143,0

Liikketoiminnan muut kulut 2.5 -20213,8 -6155,2 Erdit, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi:

Liiketoiminnan kulut yhteensa -97869,3 -28367,3 Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen madarittdminen 5.3 -17,4 2,2
Tilikauden muut laajan tuloksen erdt yhteensd -76,8 10,3

Liikevoitto/tappio 6100,4 -689,9
Tilikauden laaja tulos 3475,9 279,5

Rahoitustuotot 2.7 17,2 0,1

Rahoituskulut 2.7 -1325,9 -177,6 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen emoyhtién omistajille 3475,9 279,5

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -1308,7 -177,5

Voitto/tappio ennen veroja 4791,7 -867,4

Tuloverot 2.8 -488,6 -54,8

Laskennallisten verojen muutos 2.8 -750,5 1191,3

Tuloverot yhteensd -1239,0 1136,5

Tilikauden tulos 3552,7 269,1

Tilikauden tuloksen jakautuminen emoyhtion omistdjille 3552,7 269,1

Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 2.9 0,06 0,01
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR 2.9 0,06 0,01
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Konsernin tase

1000 EUR Liite 31.12.2022 31.12.2021 1000 EUR Liite 31.12.2022 31.12.2021

VARAT OMA PAAOMA JA VELAT

Pitkdaikaiset varat Oma pdédoma

Aineettomat hyddykkeet 3.1 2575,3 10925 Osakepddoma 80,0 80,0

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 3.2 5 649,7 1783,5 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 95 656,2 95 656,2

Kayttdoikeusomaisuuserat 3.3 15 481,1 10815 Omat osakkeet -1421,7

Pitk&aikaiset saamiset 3 4,0 Muuntoerot -51,3 8,2

Laskennalliset verosaamiset 2.8 610,0 1256,2 Kertyneet voittovarat 27828 1514,8

Pitkdaikaiset varat yhteensd 24 319,3 5217,7 Tilikauden tulos 35527 269,1
Oma pdédoma yhteensd 100 598,7 97528,3

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 3.4 27130,6 6 374,8 Pitkaaikaiset velat

Myyntisaamiset 3.5,4.3 23140,6 4649,5 Vuokrasopimusvelat 4.3 13 269,5 473,7

Muut saamiset 3.5,4.3 39378 1192,3 Varaukset 3.7 803,4 108,0

Siirtosaamiset 3.5 1691,9 668,3 Laskennalliset verovelat 2.8 392,8 292,7

Muut rahoitusvarat 4.3 64198, Muut velat 35,6 0,3

Rahavarat 4.3 9821,2 90 398,6 Pitkaaikaiset velat yhteensa 14 501,3 874,7

Lyhytaikaiset varat yhteensa 129 920,3 103 283,5

VARAT YHTEENSA 154 239,5 108 501,2 Lyhytaikaiset velat
Vuokrasopimusvelat 4.3 23830 615,9
Varaukset 3.7 1640, 108,0
Saadut ennakot 52925 776,7
Ostovelat 3.6,4.3 16 778,4 54770
Muut velat 3.6,4.3 2328,0 688,7
Siirtovelat 3.6 10 717,5 2431,8
Lyhytaikaiset velat yhteensd 39139,4 10 098,2
Velat yhteensd 53 640,8 10972,9
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 154 239,5 108 501,2
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Konsernin rahavirtalaskelma

Mahdollistamassa puhdasta liikkumista

Muut oikaisuerdt rahavirtalaskelmassa

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

Hallinto Taloudellinen katsaus @

1000 EUR Liite 2022 2021
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos 35652,7 269,
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 2.6 33975 1143,0
Rahoitustuotot ja -kulut 2.7 1172,3 187,2
Tuloverot 2.8 1239,0 -1136,5
Muut oikaisuerdt 3300,0 235,4
Nettokdayttdpddoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisélys/véihennys -22595,5 -5229,4
Vaihto-omaisuuden lisays/vahennys -20758,3 -5048,8
Ostovelkojen ja muiden velkojen lisdys/véhennys 25719,0 7 058,5
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -392,2 -31,3
Saadut korot 1,6
Maksetut tuloverot -56,3 -57,3
Liiketoiminnan rahavirta -5420,1 -2610,1
Investointien rahavirta
Muiden rahoitusvarojen lisays (-)/v&hennys (+) -65 000,0
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -6 208,56 -1623,3
Investointien rahavirta -71208,5 -1623,3
Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden hankinta -1421,7
Rahoitusvelkojen takaisinmaksut 4.3 -3400,0
Vuokrasopimusvelkoihin perustuvat maksut 4.3 -2 376,5 744,
Osakeanti 95 743,4
Saadut konserniavustukset 2 500,0
Rahoituksen rahavirta -3798,2 94 099,3
Rahavarojen muutos, lisays (+)/vahennys (-) -80426,8 89 866,0
Rahavarat 1.1. 4.3 90 396,4 5215
Rahavarojen kurssierot -148,4 9,0
Rahavarat 31.12. 4.3 9 821,2 90 396,4

79 Kempower Vuosikertomus 2022

1000 EUR 2022 2021
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 56,3 -2,0
Osakeperusteiset maksut 1016,3 82,0
Varausten muutos 22274 155,3
Yhteensd 3300,0 235,4
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Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Sijoitetun vapaan

Mahdollistamassa puhdasta liikkumista

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

Hallinto Taloudellinen katsaus @

oman paéoman Kertyneet Oma pédédoma
1000 EUR Osakepddoma rahasto Muuntoerot Omat osakkeet voittovarat yhteensa
Oma pdédoma 1.1.2022 80,0 95 656,2 8,2 1783,9 97 528,3
Tilikauden tulos 35527 3552,7
Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen madrittdminen -17,4 -17,4
Muuntoerot -59,4 -59,4
Kauden laajan tuloksen erdt verojen jélkeen yhteensd -59,4 3535,3 3475,9
Omien osakkeiden hankinta -1421,7 -1421,7
Osakeperusteiset maksut 1016,3 1016,3
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -1421,7 1016,3 -405,4
Oma péédoma 31.12.2022 80,0 95 656,2 -51,3 -1421,7 6335,5 100 598,7
Oma pééoma1.1.2021 2,5 1430,6 1433,1
Tilikauden tulos 2691 269,
Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen madrittdminen 2,2 2,2
Muuntoerot 8,2 8,2
Kauden laajan tuloksen erdt verojen jélkeen yhteensd 8,2 271,3 279,5
Suunnattu osakeanti henkildstolle 578,9 578,9
Listautumisanti First North Growth market 95154,8 95154,8
Osakep&doman korotus 775 -775 0,0
Osakeperusteiset maksut 82,0 82,0
Lilketoimet omistajien kanssa yhteensd 77,5 95 656,2 82,0 95 815,7
Oma péaéoma 31.12.2021 80,0 95 656,2 8,2 1783,9 97 528,3
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Mahdollistamassa puhdasta liikkumista

Konsernitilinpadatoksen liitetiedot
1 Konsernitilinpddtoksen laadintaperiaatteet

1.1 KONSERNIN PERUSTIEDOT

Kempower Oyj ("emoyhtié”) on suomalainen osakeyhtié ja Kempower-
konsernin ("Kempower”, "Kempower-konserni” tai ~konserni”)

emoyhtid. Kempower Oyj:n kotipaikka on Lahti ja rekisterdity osoite

on Ala-Okeroistentie 29, 15700 Lahti. Yhtidon osakkeet on listattu

Nasdaq Helsinki Oy:n ylldpitadmalle Nasdag First North Growth Finland
markkinapaikalle 14.12.2021.

Kempower Oyj kuuluu Kemppi Group -konserniin, jonka emoyhtié on
Kemppi Group Oy. Kemppi Group Oy:n kotipaikka on Lahti ja rekisterdity
osoite on Kempinkatu 1,15800 Lahti.

Kempower suunnittelee, valmistaa ja myy sdhkdajoneuvojen, kuten
henkild- ja hydtyajoneuvojen, liikkuvien tydkoneiden sekd sdhkdalusten ja
-veneiden, tasavirtapikalatauslaitteita, -ratkaisuja ja -palveluita. Kempower
tarjoaa ratkaisuvalikoiman sdhkdajoneuvojen kaikkiin pikalataustarpeisiin
julkisista parkkipaikoista linja-autovarikkoihin ja p&datepysdkkeihin, raskaisiin
hyoty- ja muihin séhkdajoneuvoihin sekd satamiin ja séhkdalusten ja
-veneiden lataukseen. Kempowerin maantieteelliset p&ddmarkkinat ovat
Pohjoismaat ja muu Eurooppa.

1.2 LAATIMISPERUSTA

Tama Kempower-konsernin tilinpddtds on laadittu EU:issa hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (International Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti. IFRS-standardien mukaiseksi konvertoidut aikaisempien
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vuosien vertailutiedot ja nilden muutokset verrattuna FAS raportointiin on
esitetty IFRS siirtymdtiedotteessa 23.6.2022 ja liitetiedossa 5.7.

Kempowerin hallitus on hyvaksynyt julkistettavaksi ndma tilinpadtdstiedot
14.2.2023.

Konsernin tilinp&dtds on laadittu euroissa, joka on Kempower-konsernin
esittdmisvaluutta ja emoyhtion toimintavaluutta. Tilinp&adtdksen

luvut on pyodristetty, joten yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa
saattaa poiketa taulukoissa esitettyjen summatietojen kanssa.
Konserniyritysten tilinp&adtdshetkeen sisdltyvat erét arvostetaan kyseisen
yrityksen pd&dasiallisen taloudellisen toimintaympdristdn valuutassa
(toimintavaluutta). Konsernitilinp&adtds esitetddn tuhansina euroing, ellei
muuta mainita. Kempower-konsernin tilinp&ddtds on laadittu perustuen
alkuperdisiin hankintamenoihin.

Ulkomaan rahan médrdisten erien muuntaminen

Ulkomaan rahan madrdiset liketapahtumat muunnetaan
toimintavaluutan madrdisiksi liketapahtumien toteutumispdivan kursseihin.
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot, jotka syntyvat tdllaisiin liketapahtumiin
liittyvist& maksuista ja ulkomaan rahan madrdisten monetaaristen

varojen ja velkojen muuttamisesta tilinpadtdspdivan kurssiin, kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Konsernin esittdmisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa kdyttévien
ulkomaisten yksikkdjen tuloslaskelmat ja taseet muunnetaan konsernin
esittdmisvaluutan madrdisiksi seuraavasti:

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

Hallinto Taloudellinen katsaus @

+ kunkin esitettdvan taseen varat ja velat muunnetaan kyseisen
raportointipdivan kurssiin

+ kunkin tuloslaskelman tuotot ja kulut muunnetaan kauden keskikursseihin,
ja

« kaikki ngisté syntyvat valuuttakurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin.

Ulkomaisten tytdryritysten eliminoinneista sek& hankinnan jélkeen
kertyneiden oman padoman erien muuntamisesta syntyneet muuntoerot
kirjotaan muihin laajan tuloksen eriin.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernin tilinp&atds sisaltdd emoyritys Kempower Oyjin ja sen tytdaryhtiot
Kempower AB, Kempower AS, Kempower B.V, Kempower Charging Ltd,
Kempower Charging Spain S.LU, Kempower GmbH, Kempower Inc,,
Kempower Italy SR.L ja Kempower SAS. Tytdryrityksi¢ ovat yhteisdt, joissa
konsernilla on m&dardysvalta. Konsernilla on madardysvalta, kun se olemalla
osallisena yhteisdssd altistuu yhteisén muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu
sen muuttuvaan tuottoon ja pystyy vaikuttamaan saamaansa tuoton
MaAaaradn kayttamalld yhteisdé koskevaa madrdysvaltaa.

Konserniyhtididen keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu
hankintamenomenetelmalld. Hankintamenoon luetaan luovutetut varat
kaypdadn arvoon, syntyneet tai vastattavaksi otetut velat sekd liikkeeseen
lasketut oman pddoman ehtoiset instrumentit. Hankitut tytaryritykset
yhdistellddn konsernitilinpddtdkseen siitd hetkestd Idhtien, kun konserni
on saanut madrdysvallan ja luovutetut tytdryritykset siinen saakka,
jolloin madardaysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat,
saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot, sekd sisédinen voitonjako
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eliminoidaan konsernitilinp&dtdstd laadittaessa. Tilikauden voiton
jakautuminen emoyhtion omistajille sekd maaraysvallattomille omistaijille
esitetddn tuloslaskelman yhteydessd jo madardysvallattomille omistaijille
kuuluva osuus omista p&ddomista esitetéén omana er&nddn taseessa
oman padoman osana. Tytdryritysten laadintaperiaatteet on muutettu
vastaamaan konsernin laadintaperiaatteita. Kempowerilla ei ole liikearvoa
taseessa 3112.2022.

1.3 JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT i
LAADINTAPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LITTYVAT
KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Konsernitilinpadtdksen laadinta edellyttad johdolta harkintag, tulevaisuutta
koskevia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat raportoituihin varoihin ja
velkoihin ja muuhun informaatioon, kuten ehdollisiin varoihin ja velkoihin
sekd kulujen kirjaamiseen tuloslaskelmassa. Vaikka ndma ennusteet ja
oletukset perustuvat johdon parhaaseen tietimykseen tarkasteluhetken
tapahtumista ja toiminnasta, voivat toteutuneet tulokset erota ennusteista.

Laskennalliset verosaamiset

Laskennallisten verosaamisten kirjoaminen taseeseen edellyttad
erityistd& varovaisuutta. Laskennallinen verosaaminen kirjataan,

kun on todenndkoistd, ettd yhtidlld on riittévasti verotettavaa tuloa
tulevaisuudessa laskennallisten verovelkojen ylittévien laskennallisen
verosaamisten hyddyntémiseksi. Konsernin johto k&yttéad harkintaa
padttéessadn kirjataanko laskennallista verosaamista kayttdmattdémisté
verotuksellisista tappioista. Tulevaisuuden verotettavien kassavirtojen
arvioiminen perustuu Kempower konsernin strategiaan, ennusteisiin ja
epdvarmuuksien arviointiin. Konsernin johto seuraa konsernin taloudellista
asemaa ja arvioi tulevaa kehitystd jokaisena raportointikauden
padattymispdaivand. Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen tehddadn
siihen madrddan asti kuin on todenndkadistd, ettd tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tulog, jota vastaan kdyttdmdattdémat verotukselliset tappiot
voidaan hydédyntad.
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Tutkimus- ja kehittdmismenot

Kehittdmismenot, jotka tayttévat aktivointikriteerit kirjataan taseeseen.
Kehittdmismenojen aktivointi perustuu johdon harkintaan, jonka mukaan
projektin tekninen ja taloudellinen toteuttavuus on varmistettu.

Varaukset

Konserni kirjaa tehtévistd takuutdistd varauksia, joiden madrd perustuu
aiempiin samankaltaisiin toteutuneisiin tydmadriin. Varauksia tarkastellaan
sddnnollisesti ja korjataan tarpeen mukaan vastaamaan tarkasteluhetken
parasta arviota. Toteutuvat menot voivat poiketa arviosta.

Osakeperusteiset maksut

Konserni kirjaa osakeperusteisista maksuista aiheutuvan kulun
tuloslaskelmaansa. Konsernin johto tekee osakeoptioiden osalta arvioita
tietyistd optiohinnoittelumalliin tarvittavista tekijoistd, kuten volatiliteetista,
merkint&doikeuden piiriin todenndkdisesti tulevien optioiden madrdstd
sekd optioiden todenndkadisestd kayttdpdivastd. Osakepalkkioiden osalta
johto tekee arvioita luovutettavaksi todenndkdisesti tulevien osakkeiden
mdaardasta.

Kirjanpidolliset arviot ja johdon harkintaan perustuvat ratkaisut
liitetiedoissa

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

2.8 Verot

3.1 Aineettomat hyoddykkeet
3.7 Varaukset

5.1 Osakeperusteiset maksut

Laskennalliset verosaamiset
Tuotekehitysmenot
Varaukset

Osakeperusteiset maksut

1.4 TULEVILLA TILIKAUSILLA SOVELLETTAVAT UUDET JA
MUUTETUT STANDARDIT

Classification of Liabilities as Current or Non-current — Muutokset IAS 1
Tilinpddatdksen esittéminen -standardiin* (sovellettava 11.2023 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sollittuo).

Hallinto Taloudellinen katsaus @

Muutosten tavoitteena on yhdenmukaistaa soveltamiskaytdntdd sekd
selventdd vaatimuksia velkojen luokittelemiseksi lyhyt- tai pitk&aikaisiksi.

Disclosure of Accounting Policies — Muutokset IAS 1 Tilinpadtdksen
esittéminen -standardiin ja IFRS Practice Statement 2 Making Materiality
Judgements -lausuntoon (sovellettava 11.2023 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua).

Muutokset selventévat olennaisuuden periaatteen soveltamista
laatimisperiaatteista annettaviin liitetietoihin.

Definition of Accounting Estimates — Muutokset IAS 8 Tilinp&dtéksen
laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet
-standardiin (sovellettava 11.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausillag,
aikaisempi soveltaminen on sallittua).

Muutokset selventavdt kuinka yhtididen tulisi erottaa laatimisperiaatteiden
muutokset kirjanpidollisten arvioiden muutoksista, ja keskittyvét
kirjanpidollisen arvion madritelmdadn ja sen selventdmiseen.

Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising from a Single
Transaction — Muutokset IAS 12 Tuloverot -standardiin (sovellettava 11.2023
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).

Muutokset kaventavat alkuperdistd kirjaamista koskevaa poikkeussdantdd
ja selventavat, ettei poikkeussadntd sovellu yksittdisiin tapahtumiin,

kuten vuokrasopimukset ja purkuvelvoitteet, joista syntyy yhtd suuret ja
vastakkaiset vdliaikaiset erot.

Muutoksilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta Kempowerin
konsernitilinpadtdksen laadintaan.

*Kyseistd sa&nnostd ei ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2022 mennessd
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2 Taloudellinen kehitys
2.1 LIIKEVAIHTO

Laadintaperiaatteet

Kempowerin liikevaihto muodostuu pddosin sen valmistamien sahkdajoneuvojen
latureiden ja latausasemien toimituksista, latureiden huoltopalveluista sekd
projektimyynnistd, jossa toimitetaan latauslaitteet valmiiksi asennettuna
asiakkaalle. Kempower tarjoaa lisaksi asiakkailleen Chargkye Saas -palvelulla
pilvipohjaisen latauslaitteiden hallintajarjestelman. Kempowerin asiakkaita

ovat padasiassa latausoperaattorit, hyétyajoneuvo- ja linjo-autokaluston
likennaitsijat, laite- ja ajoneuvovalmistajat (original equipment manufacturer,
OEM) ja muut asiakasryhmat, joita palvellaan Kempowerin jakelija- ja
asennuskumppaniverkoston kautta.

Sopimuksiin sisaltyvat maksuehdot ja -ajat ovat tyypillisesti 14-90 pdivad.
Maksuajat ovat selkedsti alle vuoden, joten sopimukset eivat sisalléd merkittévad
rahoituskomponenttia.

Transaktiohinnan médrittédminen ja kohdistaminen suoritevelvoitteille
Transaktiohinnat perustuvat asiakaskohtaisiin sopimuksiin. Myyntituotot
kirjataan siihen ma&daradn, johon konserni odottaa olevansa oikeutettu
tarjoamiaan tuotteita ja palveluita vastaan. Mikdli sopimuksissa tunnistetaan eri
suoritevelvoitteita, Kempower allokoi sopimuksen kiintedn transaktiohinnan eri
suoritevelvoitteille perustuen ndiden erillismyyntihintoihin.

Liikevaihtona esitettdvastd madrastd vahennetddn alennukset. Tuotteiden

myyntiin liittyy volyymiperusteisia alennuksia, jotka perustuvat 12 kuukauden aikana
toteutuneeseen myyntiin. Myynti kirjataan sopimuksen mukaisen hinnan perusteella,
ja siité véhennetddn arvioidut volyymiperusteiset alennukset. Volyymiperusteisista
alennuksista, jotka odotetaan annettavan asiakkaille ennen raportointikauden
loppua toteutuneesta myynnistd, kirjataan sopimukseen perustuva velka.

Alennusten arviointi ja kirjaaminen perustuvat aikaisempaan kokemukseen, ja

tuottoja kirjataan vain siihen madaréan asti kuin ndiden toteutuminen on erittdin
todenndkoistd.
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Tuloutus

Kempower kirjaa myyntituotot myymistddn lataustuotteista, kun madrdysvalta
tuotteisiin siirtyy ostajalle. Madrdysvallan siirtymisen ajankohta riippuu kdytetysta
toimituslausekkeesta (Incoterms-ehdot). Huoltopalveluista saatavat tuotot
kirjataan raportointikaudella, jonka aikana palvelu tuotetaan. ChargEye Saas
-palvelut tuloutetaan ajan kuluessa sitéd mukaa kun palvelua tuotetaan. Jatketun
takuun myynnistd kirjataan tuotot raportointikausille, joita jatkettu takuu koskee.
Lataustuotteiden myynti tuloutetaan yhtend ajankohtana ja palveluiden myynti
ajan kuluessa. Kun kyseessd on projektimyyntiin liittyvé kiintedhintainen sopimus,
tuloutetaan raportointikauden loppuun mennessd toteutunut osuus koko
tuotettavasta palvelusta (tayttamisaste). TamMa osuus Madritetddn perustuen
toteutuneiden kustannusten osuuteen odotettavissa olevien kustannusten
kokonaismadrdsta.

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat ja -velat

Jos projektimyyntisopimuksen laskutus on raportointihetkell& pienempi

kuin tayttémisasteen perusteella kirjatut myyntituotot, esitetédn erotus
asiakassopimukseen perustuvana omaisuuserdnd taseen siirtosaamisissa.

Jos projektimyyntisopimuksen laskutus on raportointihetkell& suurempi kuin
sopimuksen tayttmisasteen perusteella kirjatut myyntituotot, esitetdn erotus
asiakassopimukseen perustuvana velkana taseen lyhytaikaisissa veloissa saadut
ennakot -erdssd. Tilinpdatdksessa 31122022 tai 31122021 konsernilla ei ollut
projektimyyntisopimuksiin liittyvié omaisuuserid tai -velkoja. Muut myyntituottojen
jaksotuksiin perustuvat saamiset ja velat on esitetty siirtosaamisissa ja -veloissa.

Konsernin myyntisaamisista esitetédn lisatietoja liitetiedoissa 3.5 ja 4.2.

Segmentti-informaatio

Toimintosegmentit raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmdlle
operdtiiviselle padtdksentekijdlle toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa.
Kempowerin hallitus on IFRS 8 Segmenttiraportointi ~standardin madritelman
mukainen konsernin ylin operatiivinen padtdksentekijd. Konsernin hallitus
tarkastelee Kempowerin liiketoimintaa yhtend toiminnallisena segmentting,
minkd vuoksi konsernilla on yksi toimintosegmentti, ja siten raportoitava
segmentti.

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

Hallinto Taloudellinen katsaus @

Liikevaihto tulouttamisajankohdan mukaan

1000 EUR 2022 2021
Yhtend ajankohtana 101 957,9 25 806,2
Ajan kuluessa 1685,8 1556,9
Yhteensd 103 643,7 27363,0

Asiakassopimuksiin perustuvat varat ja velat

1000 EUR 2022 2021
Varat 628,6 103,7
Velat 6134,2 802,3

Asiakassopimuksiin perustuvat varat sisdltavat 628,6 (103,7) tuhatta euroa
myynnin jaksotuksia, joihin liittyvdt suoritevelvoitteet on tdytetty.

Asiakassopimuksiin perustuvat velat sisdltévat asiakkaiden
ennakkomaksuja 5 292,5 (776,7) tuhatta euroq, jatkettujen takuiden myyntia
396,2 (24,2) tuhatta euroa sekd muita myyntijaksotuksia 445,5 (1,4) tuhatta
euroa. Konserni odottaa tulouttavansa ndille suoritevelvoitteille kohdistetun
myynnin tilikaudella 2023 lukuun ottamatta jatkettujen takuiden myyntid,
joka tuloutetaan vuosien 2023-2027 aikana.

Asiakassopimuksiin perustuvista veloista 31.12.2021 on tuloutunut 1,4 tuhatta
euroa liikevaihtona tilikauden 2022 aikana.
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2.3 MATERIAALIT JA PALVELUT

1000 EUR 2022 2021
Suomi 20 449,8 8049,8
Muut Pohjoismaat 373779 15 041,8
Muu Eurooppa 40 736,8 4080,6
Muu Maailma 5079,2 190,8
Yhteensd 103 643,7 27363,0

Laadintaperiaatteet

Materiaalit ja palvelut muodostuu liikketoiminnan suorista kuluista kuten

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

tuotteiden valmistukseen liittyvistd ostoista ja ulkopuolisista palveluista sekd

varaston muutoksesta.

1000 EUR

Liikevaindon maantieteellisen jaokautumisen luokittelu perustuu asiakkaan

sijaintimaahan.

Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Varaston muutos

Tilikaudella 2022 Kempower konsernilla oli kaksi asiakasta (kolme asiakasta
2021), joiden liikevaihto ylitti 10 % konsernin kokonaisliikevaihdosta. N&iden

Yhteensd

Hallinto Taloudellinen katsaus @

Kempowerilla on etuuspohjainen jdrjestely konsernin Norjan tytéryhtiossd.
Etuuspohjaisesta eldkejdrjestelysté johtuvan velvoitteen nykyarvo on tilikauden
ja aikaisempien tilikausien tydsuorituksiin perustuvan velvoitteen tayttdmiseksi
vaadittavien tulevaisuudessa odotettavissa olevien maksujen nykyarvo

ennen jdrjestelyyn kuuluvien varojen véhentémistd. Etuuspohjaisen jarjestelyn
nettovelvoite lasketaan vuosittain aktuaarin toimesta ja kirjataan taseeseen
joko saamiseksi tai velaksi. Nettokorkomeno on etuuspohjaisesta jdrjestelysta
johtuvan velvoitteen kayvdn arvon lisdlys kauden aikana sen johdosta,

ettd etuuksien suorittaminen on yhtd kautta [Ghempdnd. Tdmaé kustannus

yhteenlaskettu likevaihto oli 29 604,9 (15 894,2) tuhatta euroa.

2.2 LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Laadintaperiaatteet

Julkiset avustukset on kirjattu kéypadan arvoon, kun on kohtuullisen varmaa, etté
ne tullaan saamaan ja ettd yhtid tayttad avustuksen saamisen ehdot. Julkiset
avustukset jaksotetaan ja kirjataan laajaan tuloslaskelmaan sille kaudelle, jonka
aikana oikeus avustuksen saamiseen syntyy vastaten toteutuneita kustannuksia.

1000 EUR 2022 2021
Saadut tuet ja avustukset 271,6 314,4
Vakuutuskorvaukset 54,4

Yhteensa 326,0 314,4
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2.4 HENKILOSTOKULUT

Laadintaperiaatteet

Ty6suhde-etuudet muodostuvat tydsuoritteeseen perustuvista ja tydsuhteen
paattémiseen liittyvistd maksuista. ElGkejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi
tai maksupohijaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohijaisissa jarjestelyissé Kempower-
konserni suorittaa kiinteitét maksuja erilliselle yksikolle eiké konsernilla ole
oikeudellista eikd tosiasiallista velvoitetta lisémaksujen suorittamiseen,

mikali maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten eléke-etuuksien
maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat taytd nditd ehtoja, ovat
etuuspohjaisia eldkejdrjestelyjd. Maksupohjaisiin elakejdrjestelyihin tehdyt
suoritukset kirjataan tulosvaikutteisesti silla tilikaudella, jota veloitus koskee.
Kempowerilla elakejarjestelyt ovat pddosin maksupohjaisia eldkejdrjestelyjd,
mm. Suomessa sovellettava TyEL-jdrjestely, joka perustuu kiinteisiin maksuihin.

2022 2021 kirjataan henkiléstokuluihin tuloslaskelmaan. Vakuutusmatemaattiset voitot ja
-72289,0 -17130,4 tappiot, jotka aiheutuvat velvoitteen nykyarvon tai siihen liittyvien jarjestelyyn
-860,7 -1514,5 kuuluvien varojen kdyvan arvon liséyksistd tai véihennyksistd, kirjataan laajaan
20 755,7 5048,8 tuloslaskelmaan sille kaudelle, jolloin ne todetaan.
-52393,9 -13596,1
1000 EUR 2022 2021
Palkat ja palkkiot -17 028,7 -61777
El&kekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -2769,0 -1016,0
Elakekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt -17,3 -57
Muut sosiaalikulut -2 049,0 -273,5
Yhteensd -21864,0 -7473,0
2022 2021
Henkil6sto tilikauden lopussa By5) 136
Henkilostd keskimdadrin 258 83
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2.6 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

2.8 TULOVEROT

Hallinto Taloudellinen katsaus @

Konserni kirjaa verokuluihin konserniyhtididen tilikauden verotettavan tuloksen
perusteella kunkin maan sddnndsten ja voimassa olevan verokannan mukaisesti
lasketut suoriteperusteiset verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka
laskennallisen verovelan ja -~saamisen muutokset. Suoraan omaan padomaan
kirjattuihin eriin liittyvé verovaikutus kirjataan vastaavasti osaksi omaa

Laskennalliset verot kirjataan kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valisist&
vdliaikaisista eroista kdyttden joko tilinpddtdshetkelld voimassa olevaa
verokantaa tai myéhemmin voimaan tulevaa, vahvistettua verokantaa.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan vain siihen madaradn asti kuin on
todenndkaistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tulog, jota vastaan
vdliaikainen ero voidaan hyédyntad. Merkittévimmat vdliaikaiset erot syntyvat
kayttamattémista verotuksessa vahvistetuista tappioista, aktivoiduista
tuotekehitysmenoista sekd poistoeroista. Laskennallisten verosaamisten
kirjausedellytykset arvioidaan uudelleen aina jokaisena raportointipdivand.

Verotuksessa véhennyskelpoiset vahvistetut tappiot on otettu huomioon
verosaamisend siind maarin kuin yhtié pystyy niité todenndkaoisesti

Merkittévat johdon harkintaan perustuvat ratkaisut:

Laskennallinen verosaaminen kirjataan, kun on todenndkoistd, ettd yhtiolla

on riittévasti verotettavaa tuloa tulevaisuudessa laskennallisten verovelkojen
ylittévien laskennallisen verosaamisten hyddyntédmiseksi. Konsernin johto
kayttad harkintaa pddattaessddn kirjataanko laskennallista verosaamista
kayttamattomista verotuksellisista tappioista. Tulevaisuuden verotettavien
kassavirtojen arvioiminen perustuu Kempower konsernin strategiaan,
ennusteisiin ja epdvarmuuksien arviointiin. Konsernin johto seuraa konsernin
taloudellista asemaa ja arvioi tulevaa kehitystd jokaisena raportointikauden
padttymispdivand. Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen tehdadn siihen
mMadradn asti kuin on todenndkaistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
tulog, jota vastaan kayttamattomat verotukselliset tappiot voidaan hyédyntdd.

1000 EUR 2022 2021
Myynnin ja markkinoinnin kulut 30238 7353 Laadintaperiaatteet Laadintaperiaatteet
Hallintokulut 28543 21870 Omoisuuserien. p.oistot.on mddritelt‘y niiden odotetu.n taloudellisen pitoajan
perusteella. Kaikki omaisuuserdt poistetaan tasapoistomenetelmalld.
ITkulut REIOC2 ~6370 Poistot aloitetaan, kun omaisuuserd on valmis kdytettéivaksi. Omaisuuserien
KiinteistSinin ja ajoneuvoihin liittyvat kulut 17538 -on4 taloudelliset pitoajat ja j@énnésarvot on esitetty litetiedoissa 3.1 Aineettomat
Tuotekehityskulut -2574,3 -971] hyodykkeet, 3.2 Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet ja 3.3 Vuokrasopimukset.
Takuukulut -52354 -606,8 pddomaa.
Muut kustannukset -1766,0 -506,5
Yhteensé -20213,8 -6155,2 1000 EUR 2022 2021
Aineettomat hyodykkeet
Poistot -409,7 -255,6
Tilintarkastajien palkkiot Aiheelliset kayttoomaisuushyodykkeet
Poistot -4479 -135,7
1000 EUR 2022 2021 Kayttéoikeusomaisuuserdt
Ernst & Young Oy Poistot ; -2539,9 -751,7
Tilintarkastuspalkkiot -101,8 29,3 Yhteensd RESTD -1143,0
Veroneuvonta -394 -5,8
Muut palkkiot -67,0 -1,3
Yhteensé -208,2 36,4 2.7 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT hysdyntamaan tulevaisuudessa.
1000 EUR 2022 2021
Rahoitustuotot
Korkotuotot 1,6
Muut rahoitustuotot 15,6 0,1
Yhteensd 17,2 0,1
Rahoituskulut
Rahamarkkinasijoitusten kéyvan arvon -723,3
muutokset
Korkokulut -569,2 -170,3
Muut rahoituskulut -33,4 -7,3
Yhteensa -1325,9 -177,6
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -1308,7 -177,5
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Tuloslaskelman verot Laskennalliset verosaamiset ja -velat 2022 L. . .
Kirjattu  Kirjattulaajaan
1000 EUR 1.1.2022 tuloslaskelmaan tuloslaskelmaan Kurssimuutokset Muut muutokset 31.12.2022
1000 EUR 2022 2021 " "
— Laskennalliset verosaamiset
Tilikauden Yerotettoyoon tuloon perustuva vero -482,0 -54,8 Vahvistetut tappiot 1209,4 1165,2 442
Loskénnolh's.ten vgrOJen muutos -750,5 1191,3 varaukset 43,2 4455 4887
Ede|||ster1t|||kou3|en verot -6,6 Vuokrasopimukset 15 327 34,2
Yhteensd ~1239,0 1138,5 Myyntisaamiset 19 273 29,3
Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt 0,5 4,9 54
Vaihto-omaisuus 8,6 -0,3 8,3
Tuloslaskelman verojen tésmdéytys voittoon/tappioon ennen Yhteenséa 1256,2 -650,5 4,9 -0,3 610,0
veroja
Laskennalliset verovelat
1000 EUR 2022 2021 Poistoerot 95,8 95,8
Voitto [ tappio ennen veroja 47917 -8674 Aktivoidut tuotekehitysmenot 1479 -44,8 103,2
Tulovero laskettuna Suomen verokannalla, 20 % -958,3 173,5 Vaihto-omaisuus 48,1 145,8 193,9
Vahennyskelvottomat menot ja verovapaat -233,6 9976 Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt 0,9 -1,2 -0,6 0,9 0,0
tuotot Yhteensé 292,7 99,9 -0,6 0,9 392,8
Eri verokantojen vaikutus -40,5 -34,6
Muut erot ~65 0.0 Nettomdéréisend 963,4 -750,5 5,5 -0,3 -0,9 217,2
Tuloverot tuloslaskelmassa -1239,0 1136,5
Vahvistetut tappiot
1000 EUR 2022 2021
Erddntyy viidessd vuodessa
Eraddntyy mydhemmin kuin viidessd vuodessa 221,0 6 056,0
Yhteensa 221,0 6 056,0
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2.9 OSAKEKOHTAINEN TULOS, EPS

Kirjattu  Kirjattulaajaan

1000 EUR 1.1.2021 tuloslaskelmaan tuloslaskelmaan Kurssimuutokset Muut muutokset 31.12.2021
Laskennalliset verosaamiset Laadintaperiaatteet
. . Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion
Vahvistetut tappiot 12094 12094 omistaijille kuuluva kauden tulos ulkona olevien osakkeiden lukumadran
Varaukset 432 43,2 painotetulla keskiarvolla vuoden aikana. Laimentamatonta osakkeiden
Vuokrasopimukset 15 15 keskimaaraistd lukumadrdd on oikaistu omilla osakkeilla. Laimennusvaikutuksella
Myyntisaamiset 1,9 19 oikaistussa osakekohtaisessa tuloksessa otetaan huomioon osakepohjaisten
Yhteensé 1256,2 1256,2 kannustinjarjestelmien vaikutus.
Laskennalliset verovelat
Poistoerot 24,3 7,4 95,8 1000EUR 2022 2021
Aktivoidut tuotekehitysmenot 192,7 -44.8 147,9 Tilikauden voitto/toppio 35527 2691
Vaihto-omaisuus 10,3 37,8 48,1 . T o
Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt 0,3 0,6 0,9 g;lc):kkelden keskiméardinen lukumédra (1000
Yhteensd 2273 64,7 0,6 292,7 Laimentamaton 55 484 38 835
Laimennettu 55585 38 847
Nettomdadrdisend -227,3 1191,3 -0,8 963,4
Osakekohtainen tulos (EUR)
Laimentamaton 0,06 0,01
Laimennettu 0,06 0,01
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3 Sijoitettu padoma
3.1 AINEETTOMAT HYODYKKEET

Laadintaperiaatteet

Kempower-konsernin aineettomat hyédykkeet sisaltévat aktivoituja
tuotekehitysmenoja, aineettomia oikeuksia, jotka muodostuvat patenteista ja
tuotemerkeistd, sek& muita pitkdvaikutteisia menoja kuten IT-ohjelmistokuluja.
Aineeton hyddyke on arvostettu alkuperdiseen hankintamenoon, kun on
todenndkaistd, etté omaisuuserd tuottaa vastaista taloudellista hyotyd ja sen
hankintameno on madritettavissd luotettavasti. Aineettomilla hyddykkeillé

on rajallinen taloudellinen vaikutusaika. Poistot kirjataan tasapoistoina kuluksi
tuloslaskelmaan taloudellisen vaikutusaikansa kuluessa.

Aineettomien hyddykkeiden arvioidut taloudelliset pitoajat ja poistoajat ovat
seuraavat:

+ Patentit ja tuotemerkit 10 vuotta
+ Tuotekehitysmenot 5 vuotta
+ Muut pitkdvaikutteiset menot 5 vuotta

Aineettomien hyodykkeiden taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan
raportointikauden padttyessd, ja jos odotukset poikkeavat aikaisemmista
arvioista, muutos kdsitelladn kirjanpidollisen arvion muutoksena. Aineetonta
omaisuutta tarkastellaan arvonalennuksen varalta aina kun on viitteitd siitd,
ettd niiden arvo on saattanut alentua. Arvonalennustappio kirjataan madrastg,
jolla omaisuuden kirjanpitoarvo ylittad kerrytettévissé olevan rahamadran.
Kerrytettdvissd@ oleva rahamdadard on omaisuuden kdypd arvo, josta on

vahennetty myyntikustannukset tai kéyttéarvo sen mukaan, kumpi on korkeampi.

Kayttdéarvo edustaa diskontattuja nettokassavirtoja, joita omaisuudesta
odotetaan saatavan.
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Tuotekehitysmenot on aktivoitu taseeseen aineettomiin hyddykkeisiin silloin,
kun tuotekehitysmenot tuottavat todenndkoisesti vastaista taloudellista hyotyd,
hyodykkeiden valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa, hyddyke

on kdaytettdvissa tai myytavissd, aktivoitavat menot ovat mddritettdvissa
luotettavasti ja konsernilla on riittévasti sekd teknisia ettd taloudellisia
voimavaroja kehittdmistyon loppuunsaattamiseen.

Voitto tai tappio, joka syntyy aineettoman hyddykkeen kirjaamisesta pois
taseesta, mdadritetédn luovutushinnan ja omaisuuserdn kirjanpitoarvon
erotuksena ja kirjataan tuloslaskelmaan muihin liikketoiminnan tuottoihin tai
kuluihin.

Merkittdvdat johdon harkintaan perustuvat ratkaisut:

Kehittdmismenot, jotka tdyttévat aktivointikriteerit kirjotaan taseeseen. Johto
kayttadd harkintaa arvioidessaan onko konsernilla riittévasti teknisié voimavaroja
kehittdmistyon loppuunsaattamiseen sekd kerryttddkd projekti riittévasti
rahavirtaa kattamaan aktivoidun kehittédmismenon kirjanpitoarvon. Kempowerin
johto arvioi jokaisena raportointipdivénd onko viitteitd siitd, ettd aktivoitujen

tuotekehitysmenojen kirjanpitoarvo ylittdd tulevaisuudessa toteutuvat rahavirrat.

Nama tulevaisuuden rahavirrat perustuvat taloudellisiin ennusteisiin, joiden
toteutumiseen liittyy epévarmuutta.

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

Hallinto Taloudellinen katsaus @

. . Muut
Aineettomat daineettomat

1000 EUR oikeudet hyddykkeet Yhteensd
31.12.2022

Kirjanpitoarvo 1.1.2022 9379 154,6 10925
Liséykset 2481 16315 1879,6
Poistot ja arvonalentumiset -272,2 -124,5 -396,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 913,8 1661,5 2575,3
31.12.2022

Hankintameno 16271 1788,7 3415,7
Kertyneet poistot ja -713,3 -127,2 -840,4
arvonalentumiset

Kirjanpitoarvo 31.12.2022 913,8 1661,5 2575,3
31.12.2021

Kirjanpitoarvo 1.1.2021 1137,3 1137,3
Liséykset 46,1 157,2 203,3
Poistot ja arvonalentumiset -245,6 -2,6 -248,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 937,9 154,6 1092,5
31.12.2021

Hankintameno 1378,9 157,2 1536,1
Kertyneet poistot ja -441,0 -2,6 -443,7
arvonalentumiset

Kirjanpitoarvo 31.12.2021 937,9 154,6 1092,5

Aineettomien oikeuksien kirjanpitoarvo 3112.2022 sisdltad aktivoituja
tuotekehitysmenoja 515,8 tuhatta euroa. Tuotekehitysmenoja ei

ole aktivoitu tilikaudella 2022. Suomessa sijaitsevien aineettomien
hyodykkeiden kirjanpitoarvo 3112.2022 oli 2 575,3 (1092,5) tuhatta euroa.
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3.2 AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Laadintaperiaatteet

Kempower-konsernin aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet muodostuvat
toimitiloihin tehdyistd perusparannusmenoista sekd koneista ja kalustosta.
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet on arvostettu hankintamenoon
vahennettynd kertyneillé poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Hankintameno
sisaltadd hankinnasta vdlittdmasti aiheutuvat kustannukset, jotka ovat
valttamattdémia omaisuuserdn sijainnin ja valmistuksen kannalta, jotta

tdma toimisi johdon suunnittelemalla tavalla. Tavanomaiset ylldpito- ja
korjauskustannukset kirjataan suoriteperusteisesti kuluksi.

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden arvioidut taloudelliset pitoajat ja
poistoajat ovat seuraavat:

+ Koneet ja kalusto 3-8 vuotta

- Vuokratut toimitilat ja asunnot (kéyttéoikeusomaisuuserdt) sopimuksen
mukainen vuokra-aika tai taloudellinen pitoaika, kumpi ndistd on lyhyempi

» Vuokrahuoneiston perusparannusmenot 5 vuotta tai vuokrasopimuksen
mukainen vuokra-aika, kumpi ndisté on lyhyempi

Poistot aloitetaan, kun omaisuuserd on valmis kdytettdvaksi eli on sellaisessa
sijaintipaikassa ja kunnossa, ettd se toimii konsernin johdon tarkoittamalla
tavalla.

Aineellisia hyddykkeitd tarkastellaan arvonalennuksen varalta aina kun on
viitteitd siitd, ettd niiden arvo on saattanut alentua. Arvonalennustappio
kirjataan madrdastd, jolla omaisuuden kirjanpitoarvo ylittad kerrytettévissa
olevan rahamadran. Kerrytettévissa oleva rahamdadrd on omaisuuden kaypd
arvo, josta on véhennetty myyntikustannukset tai kéyttéarvo sen mukaan,
kumpi on korkeampi. Kéyttéarvo edustaa diskontattuja nettokassavirtoja, joita
omaisuudesta odotetaan saatavan.
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Ennakko-
maksut ja
X kesken-
Koneet ja erdiset
1000 EUR kalusto hankinnat Yhteensd
31.12.2022
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 1078,8 704,7 17835
Lisaykset 3743, 585,8 4.328,9
Poistot ja arvonalentumiset -460,8 -460,8
Muuntoerot -1,8 -1,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 4359,2 1290,5 5649,7
31.12.2022
Hankintameno 5 056,3 1290,5 6 346,7
Kertyneet poistot ja -692,8 -692,8
arvonalentumiset
Muuntoerot -4,2 -4,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 4359,2 1290,5 5649,7
31.12.2021
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 394, 12,5 506,6
Liséykset 827,0 592,2 1419,3
Poistot ja arvonalentumiset -142,4 -142,4
Muuntoerot 0,1 0,0 0,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 1078,8 704,7 1783,5
31.12.2021
Hankintameno 1311,0 704,7 2 015,7
Kertyneet poistot ja -232,3 -232,3
arvonalentumiset
Muuntoerot 01 0,0 0,
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 1078,8 704,7 1783,5

Suomessa sijaitsevien aineellisten hyddykkeiden kirjanpitoarvo 3112.2022 oli

55914 (1779,6) tuhatta euroa.

Hallinto Taloudellinen katsaus @

3.3 VUOKRASOPIMUKSET

Laadintaperiaatteet

Taseen kayttdoikeusomaisuuserat muodostuvat Kempowerin vuokraamista
toimitiloista ja autoista. Vuokrasopimukset ovat pddasiassa 1-10 vuoden
madardaikaisia sopimuksia.

Vuokrasopimuksista kirjataan kéayttdoikeusomaisuuserd ja taté

vastaava vuokrasopimusvelka taseeseen siitd pdivastd lahtien, josta
vuokrattu omaisuuserd on konsernin kdytéssd. Vuokramaksut kirjataan
vuokrasopimusvelan lyhennyksend ja tahdn liittyvé korko kuluna.
Kayttdoikeusomaisuuserdat poistetaan omaisuuserdn taloudellisen pitoajan
kuluessa tai vuokrakauden mukaisesti.

Vuokrasopimuksien perusteella aktivoidut kayttdéoikeusomaisuuserat ja
vastaava vuokrasopimusvelka arvostetaan sopimuksen alkamisajankohtana
niiden véhimmadisvuokrien nykyarvoon, joita ei kyseisend pdivand ole maksettu.
Laskennassa huomioidaan véhimmadisvuokramaksut diskontattuun arvoon, sekd
jatko-optioiden kattamat ajanjaksot, mikdli vuokrakauden lisdoption kdyttd on
kohtuullisen varmaa.

Vuokramaksujen diskonttauskorkona konserni kayttéd liséluoton korkoa.
Toimitilojen vuokramaksut on liitetty inflaatioindeksiin. Indeksiin perustuvat
muuttuvat vuokramaksut on osa vuokrasopimukseen liittyvad velkaa ja niiden
arvo lasketaan vuokrasopimuskauden alkuajankohdan indeksin perusteella.
Indeksimuutokset huomioidaan sillé laskentakaudellg, jolloin indeksi muuttuu.
Vuokrasopimuksiin littyvat rahavirrat esitetddan vuokrasopimusvelkojen
lyhennyksend rahavirtalaskelman rahoituksen rahavirrassa ja
vuokrasopimusvelkojen korot esitetddn liikketoiminnan rahavirrassa. Konsernilla
on lyhytaikaisia vuokrasopimuksia, joiden vuokrakausi on 12 kuukautta tai alle
sekd vuokrasopimuksia, joissa kohdeomaisuuserd on arvoltaan véhdinen. NGma
vuokrasopimukset kirjataan vuokra-aikana kuluksi tuloslaskelmaan.
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Taseeseen merkityt erét Tuloslaskelmaan merkityt eréit 1000 EUR 3112.2022  31.12.2021
Aineet ja tarvikkeet 20 421,7 5 258,2
Koneet ja 1000 EUR 2022 2021
1000 EUR Rakennukset kalusto Yhteensd . s N . N Keskenerdiset tuotteet 37080 o683
— : Kayttéoikeusomaisuuserien poistot Valmiit tuotteet 2999,8 558,3
Klr!anpltoarvo 1.1.2022 705,7 375,8 1081,5 Rakennukset 20752 5311 Yhteensd 27130,6 6374,8
Liséykset 15 575,6 1464,9 17 040,56 Koneet ja laitteet 4647 -220,6
Vahennykset -74,6 -17,2 -91,8 .
g e J Yhteensd -2539,9 -751,7 S . . . .
Poistot ja arvonalentumiset -2 075,2 -464,7 -2539,9 Kuluksi kirjatut vaihto-omaisuuden arvonalentumiset olivat 504,7 (399,0)
= = = tuhatta euroa.
M.u.unto:arot 2,6 58 <] Korkokulut (siséltyy rahoituskuluihin) -3876 -27.0
tignpivod Vol 12:2922 [Ri2E:D Uedz ) UG Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvét -71,0 -2,
vuokrakulut (sisaltyvat liketoiminnan muihin
Koneetja kuluihin) 3.5 MYYNTI- JA MUUT LYHYTAIKAISET SAAMISET
1000 EUR Rakennukset kalusto Yhteensé Vuokrasopimuksista johtuva rahavirta -2 4475 -746,2
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 479,3 139,9 619,3 Myyntisaamiset
Lisaykset 7574 455,5 1212,9
Poistot ja arvonalentumiset -5311 -220,6 -751,7 3.4 VAIHTO-OMAISUUS 1000 EUR 31.12.2022 31.12.2021
Muuntoerot 0/ 09 0,9 Myyntisaamiset 23 286,9 4659,
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 705,7 375,8 1081,5 Odotettavissa olevat luottotappiot -146,3 -9,6
Laadintaperiaatteet Yhteensé 23140,6 46495

Vaihto-omaisuus muodostuu valmiista latauslaitteista, tuotteiden

Suomessa sijaitsevien vuokrasopimuksiin liittyvien A . - ) o . 3 L
valmistamiseen tarvittavista komponenteista ja varaosista sekd keskenerdisistd

kayttdoikeusomaisuuserien kirjanpitoarvo 3112.2022 oli 14 823,8 (930,4)

tuotteista.
tuhatta euroa. Siirtosaamiset
Vaihto-omaisuus arvostetaan painotettuun keskimdadrdiseen hankintamenoon.
Vuokrasopimuksista aiheutuvien leasingvelkojen ja niihin liittyvien 1000 EUR 31.12.2022 31.12.2021
rahoituskulujen maturiteetti on eritelty litteessa 4.2. Mikdlivaihte=emaisuuden arvo on tatd alampi, vaihto-omaistius arvostetaan Jaksotettu avustussaatava 123,4 162,2
nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuuden hankintameno muodostuu kaikista . . . .
Asiakassopimuksiin perustuvat varat (jaksotetut 628,6 103,7

ostokuluista, tuotanto- ja kuljetuskustannuksista, kdsittelykustannuksista myynnit)
sekd muista vaihto-omaisuuteen suoraan kohdistettavista kustannuksista.

) ; ) . . Ennakkoon maksetut kulut 699,7 306,4
Ostetun vaihto-omaisuuden hankintamenosta vahennetddn paljous- ja . .
s L . . - Muut siirtosaamiset 240,2 96,0
k&teisalennukset. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa
Yhteensda 1691,9 668,3

saatava arvioitu myyntihinta véihennettynd myynnin valittémilld menoilla.

20 Kempower Vuosikertomus 2022



& KEMPOWER

Powering planet cool

Mahdollistamassa puhdasta liikkumista

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

Hallinto

Taloudellinen katsaus @

Muut saamiset Muut velat
1000 EUR 31.12.2022 31.12.2021 1000 EUR 31.12.2022 31.12.2021
Tuloverosaamiset 1,3 16,3 Verovelka 469,8 54,0
Arvonlis@iverosaaminen 3884, 1176,0 Arvonliséverovelka 1313,6 352,9
Muut saamiset 42,4 Tybnantajasuoritusten verovelat 518,6 185,56
Yhteensa 39378 1192,3 Muut velat 26,0 96,3
Yhteensd 2328,0 688,7
3.6 OSTO- JA MUUT LYHYTAIKAISET VELAT
3.7 VARAUKSET
Ostovelat
1000 EUR 3112.2022  31.12.2021 Laadintaperiaatteet
Ostovelat 16 778,4 5 4770 Vclu(rouks”et kirjataan, kun l;onserni:la on Oikokisemrlnon tapahtuman seurauksena
i i tai tosiasialli it itt toteutumi
Yhteensd 16778,4 5477,0 oi eude" |q<.an"q| OSIGS'ICI inen velvoite, ma syye \{0| een toteu umlnen on .
todenndikdistd ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Konsernin
varaukset ovat takuuvarauksia, jotka perustuvat aiempiin toteutuneisiin
takuutydmadriin. Konserni soveltaa laitemyynnissd pdadsadntoisesti 26
Siirtovelat kuukauden takuuaikaa.
Tak k ioi tak jen toteutumisesta ol
1000 EUR 3112.2022 3112.2021 akuuvarau "s‘erw mgorct arvioidaan ta gL{rﬁenqen “o eutumisesta olevan
- — - kokemusperdisen tiedon perusteella. Mikdli takuutydvaraukset toteutuvat
Henkilostokuluihin liittyvat jaksotukset 58122 22223 arvioitua suurempana, kirjataan ylimenevé osuus kuluksi. Takuutyévarauksen
Asickoss)opimuksiin perustuvat velat (jaksotetut 8417 25,6 toteutuessa pienempdand, puretaan varaus tulosvaikutteisesti.
myynnit
Liketoiminnan muihin kuluihin liittyvat 39539 154,2 Merkittdvat johdon harkintaan perustuvat ratkaisut:
jaksotukset S o o S o ) .
) Konserni kirjaa tehtdvistd takuutdisté varauksia, joiden madrd perustuu aiempiin
Muut jaksotukset 1097 29,7 samankaltaisiin toteutuneisiin tydomadriin. Varauksia tarkastellaan séannollisesti
Yhteensé 10717,5 24318 ja korjataan tarpeen mukaan vastaamaan tarkasteluhetken parasta arviota.
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Toteutuvat menot voivat poiketa arviosta.

Takuu-
1000 EUR varaukset Yhteensd
Varaukset 1.1.2022 216,1 216,1
Lisa@ykset 6 556,2 6 556,2
Peruutukset -1320,8 -1320,8
Toteutuneet kulut -3008,0 -3008,0
Varaukset 31.12.2022 24435 24435
Varausten kirjanpitoarvot
Pitk&aikainen 803,4 803,4
Lyhytaikainen 1640, 1640,
2443,5 24435
Takuu-
1000 EUR varaukset Yhteensd
Varaukset 1.1.2021 60,7 60,7
Liséykset 616,4 616,4
vahennykset (varausten kaytto) -461,0 -461,0
Varaukset 31.12.2021 216,1 216,1
Varausten kirjanpitoarvot
Pitk&aikainen 108,0 108,0
Lyhytaikainen 108,0 108,0
216,1 216,1
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4 Padomarakenne ja rahoitusriskit

4.1 OMA PAAOMA

Laadintaperiaatteet

Konsernin oma pddoma muodostuu osakepddomasta, sijoitetun vapaan
oman pddoman rahastosta, omista osakkeista, muuntoerosta ja kertyneisté
voittovaroista.

Kempower Oyj:n osakkeet on listattu Nasdagq Helsinki Oy:n ylldpitédmalle
Nasdag First North Growth Finland -markkinapaikalle. Kempowerin rekisteroity
osakep&doma on 80 000 euroa ja ulkona olevien osakkeiden lukumdadré on
yhteensd 55 542 920 osaketta.

Yhtiélld on yksi osakesarja. Jokainen osake oikeuttaa omistajansa yhteen
ddneen yhtidkokouksessa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kempowerin osakkeet
on liitetty Euroclear Finland Oy:n yll&pitdmdadn arvo-osuusjdarjestelmaadn.
Osakkeiden kaupankayntitunnus on KEMPOWR ja ISIN-koodi on FI4000513593.

Omat osakkeet

Omien osakkeiden hankinnasta maksettu suoritus kirjataan suoraan omaan
pddomaan. Omien osakkeiden hankintameno esitetddn omassa pddomassa
erillisend yhtién vapaata omaa paddomaa alentavana rahastona.

Sijoitetun vapaan oman péddoman rahasto

Uusien osakkeiden merkintéhinta kirjataan sijoitetun vapaan oman pddoman
rahastoon, jollei sité osakeantipddtdksen mukaan merkitd kokonaan tai osittain
osakepddomaan. Suorituksia sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon
voidaan myds tehdd ilman osakeantia. Uusien osakkeiden likkeeseenlaskusta
valittdmasti aiheutuneet transaktiokulut kirjataan netottamaan sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoa.

Muuntoerot

Muuntoerot sisdltavat ulkomaisten tytdryhtididen hankintahetken oman
padoman sekd raportointihetkelld yhdisteltavien lukujen muuntamisesta
syntyneet muuntoerot. Muuntoerojen muutos esitetédn laajan tuloksen erissd.
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Rekisteroidyt
Ulkona olevat Omat osakkeet osakkeet
1000 EUR osakkeet (kpl) (kpl) yhteensa (kpl)
1.1.2021 100 100
Osakeanti 38112506 38112506
Osakep&doman korotus
Listautumisanti 17 430 314 17 430 314
31.12.2021 55542920 55542920
Omien osakkeiden hankinta -124 634 124 634
31.12.2022 55 418 286 124 634 55542920

Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtion jakokelpoiset varat (vapaa oma padoma) 3112.2022 ovat 96 923 853,07 euroa, josta
tilikauden voitto on 3 488 605,09 euroa. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd yhtid ei joa osinkoa

padttyneeltd tilikaudelta.

Hallinto Taloudellinen katsaus @
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4.2 RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Laadintaperiaatteet

Kempower on dalttiina useille rahoitusriskeille kuten maksuvalmius-,
valuutta-, korko-, luotto- ja vastapuoliriskeille, joista merkitt&vimmat riskit
muodostuvat valuutta-, luotto- ja maksuvalmiusriskeistd. Konsernissa
noudatetaan rahoitusriskien hallinnassa yhtendistd rahoituspolitiikkaa,

joka on yhtién hallituksen hyvéksymd. Konsernin riskienhallinnasta vastaa
konsernin talousjohtaja. Konsernin tavoitteena on minimoida rahoitusriskej&
mahdollisuuksien mukaan aina kun se on taloudellisesti jGrkevad.

Padoman hallinta ja maksuvalmiusriski
Kempowerin tavoitteena pddoman hallinnassa on varmistaa konsernin kyky
jatkaa toimintaansa.

Padomarakenteen sdilyttdmiseksi tai muuttamiseksi konserni voi laskea
likkeeseen uusia osakkeita, hakea vieraan pddoman ehtoista rahoitusta tai
muuttaa suunniteltujen kasvuinvestointien toteutusta.

Konsernin johto seuraa padomaa nettovelkaantumisasteen pohjalta.
Konserni sisdllyttéa nettovelkaan korolliset velat véhennettynd rahavaroilla
sekd lyhytaikaisilla muilla rahoitusvaroilla. Korolliset velat sisdltavat
vuokrasopimusvelat.

Valuuttariski

Kempower harjoittaa liiketoimintaa useassa Euroopan maassa, minkd lisdksi
sillé on ostotoimintaa lukuisista eri maista. TdmMan seurauksena konserni altistuu
erilaisille valuuttariskeille.

Valuuttariskejd aiheutuu ulkomaisiin euroalueen ulkopuolisiin tytaryhtidihin
tehdyistd nettosijoituksista (translaatioriski) ja ulkomaan rahan madraisistd
varoista, veloista ja ennakoiduista liketapahtumista (transaktioriski). Konserni
altistuu etup&dssd USD-, GBP-, NOK- ja SEK- valuutoista johtuvalle valuuttariskille.
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Konserniyhtididen rahoitus on jdrjestetty kunkin yhtiéon toiminnallisessa
valuutassa. Emoyhtié kantaa rahoittamisesta syntyvan valuuttariskin. Konsernilla
ei ollut avoimia valuuttatermiinisopimuksia vuoden 2022 tai 2021 lopussa.

Korkoriski

Korkotason muutosten vaikutukset Kempowerin rahoituseriin rajoittuvat
talletuksiin ja rahamarkkinasijoituksiin, sillé konsernilla ei ollut muita korollisia
velkoja vuokrasopimusvelkojen lisaksi tilinpddtoksessd 31.12.2022 tai 31.12.2021.
Yhtion sijoitussalkku on altis korkoriskille, jota hallitaan minimoimalla salkun
duraatio.

Luotto- ja vastapuoliriski

Luottoriskin hallitsemiseksi Kempower on laatinut luottopolitiikan, jossa
asetetaan vaatimuksia asiakkaiden luottokelpoisuudelle ja madritellddn luotolla
tapahtuvan myynnin periaatteet.

Myyntisaamiset on kirjattu alkuperdisen laskutuksen madrdisind. Konserni
soveltaa myyntisaamisiin littyvien odotettavissa olevien luottotappioiden
kasittelyyn IFRS 9:ssé maardttyd yksinkertaistettua Idhestymistapaa, jonka
mukaan kaikista myyntisaamisista kirjataan luottotappiovaraus koko
voimassaoloajalta odotettavissa olevien luottotappioiden perusteella.
Lisaksi arvonalentuminen kirjataan, jos on muutoin ndyttéa velallisen
maksukyvyttdmyydestd, konkurssista tai selvitystilasta.

Arvonalentumiset myyntisaamisista kirjataan kuluksi liketoiminnan muihin
kuluihin. Aikaisernmin kirjattujen luottotappioiden palautukset kirjataan
vahentdmadadn liiketoiminnan muita kuluja.

Odotettavissa olevat luottotappiot perustuvat oletukseen todenndkoisista
maksujen laiminlyénneistd ja odotettavissa oleviin tappioasteisiin. Naita
oletuksia tehtéiessd sekd arvonalentumisten laskennassa kaytettéavic
syottdtietoja valittaessa kaytetadn harkintaa, joka perustuu yhtion aiempaan
historiaan, vallitseviin markkinaolosuhteisiin sek& kunkin raportointikauden
lopussa tehtaviin ennakoiviin arvioihin.

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

Hallinto Taloudellinen katsaus @

Pdédomanhallinta

1000 EUR 31.12.2022 31.12.2021
Nettovelka -58 366,8 -89 309,
Oma pddoma yhteensa 100 598,7 97 528,3
Nettovelkaantumisaste -58,0 % -91,6 %

Nettovelka sisdltad pitkd- ja lyhytaikaiset rahoitus- jo vuokrasopimusvelat,
joista on vahennetty rahavarat sekd lyhytaikaiset muut rahoitusvarat.

Konsernin nettovelka on negatiivinen ja sen korolliset velat muodostuvat
ainoastaan vuokrasopimusveloista.
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Luottoriski
Luotto- ja vastapuoliriski
Myyntisaamisten ikdjakauma ja luottotappiovaraus 31.12.2022
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Maksuvalmiusriski
Konsernin sopimukseen perustuvien rahoitusvelkojen
erddntymisajankohdat vuoden 2022 lopussa

Hallinto Taloudellinen katsaus @

31-60 61-90 91-120 121-180 181-360 Yli 360

Eréiéinty- 1-30 péivéa paivaa pdivaa pdivaa paivaa pdivaa pdivaa
1000 EUR mdttomat erdicintyneet erddintyneet erddintyneet erdadintyneet erddintyneet erdédntyneet erédntyneet Yhteensa
Odotettavissa olevien tappioiden 0,05 % 0,50 % 3,00 % 7,00 % 13,00 % 25,00 % 50,00 % 100,00 %
osuus
Bruttomddrdinen kirjanpitoarvo - 16 633,5 4 513,9 1260,3 467,3 189,5 76,2 23140,6
myyntisaamiset
Odotettavissa olevat 9,4 22,6 37,8 32,7 24,6 19,0 146,3
luottotappiot
Myyntisaamisten ikdjakauma ja luottotappiovaraus 31.12.2021

31-60 61-90 91-120 121-180 181-360 YIi 360

Eradinty- 1-30 pdivaa pdivaa paivad pdivada pdivaa péivaa paivéad
1000 EUR mdéttomat erddintyneet erddintyneet erdadintyneet eradintyneet erddintyneet erédntyneet erdédntyneet Yhteensé
Odotettavissa olevien tappioiden 0,05 % 0,50 % 3,00 % 7,00 % 13,00 % 25,00 % 50,00 % 100,00 %
osuus
Bruttomddrdinen kirjonpitoarvo - 3744,3 6131 155,1 -1,3 4512
myyntisaamiset
Odotettavissa olevat 1,9 31 4,7 0,0 9,6
luottotappiot
Luottatappiovarauksen muutokset:
1000 EUR 31.12.2022 31.12.2021
Odotettavissa olevat luottotappiot vuoden alussa 9,6
Tuloslaskelmaan kirjattu luottotappiovarauksen muutos tilikauden aikana 136,7 9,6
Odotettavissa olevat luottotappiot 31.12. 146,3 9,6
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1000 EUR 2023 2024 2025 jgl(l)(ign Yhteensd
Ostovelat 16 778,4 16 778,4
Ostolaskujaksotukset 3953,9 3,953.9
Vuokrasopimusvelat 3146,3 27959 23176 106741 189339
korkokuluineen
Yhteensd 23 878,6 2795,9 23176 10674,1 39666,2
Konsernin sopimukseen perustuvien rahoitusvelkojen
erddntymisajankohdat vuoden 2021 lopussa

2025 -
1000 EUR 2022 2023 2024  jdlkeen Yhteensd
Ostovelat 54770 54770
Ostolaskujaksotukset 154,2 154,2
Vuokrasopimusvelat 663,5 372,7 98,2 181 1152,6
korkokuluineen
Yhteensd 6294,8 372,7 98,2 18,1 6783,8



& KEMPOWER

Valuuttariski

Translaatioriskit

Konsernin altistuminen taseen muuntoriskille euroalueen ulkopuolisiin
tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten osalta 3112.2022

1000 EUR NOK GBP SEK

Powering planet cool

Nettosijoitus 679,3 3379 12,1

Konsernin altistuminen taseen muuntoriskille euroalueen ulkopuolisiin
tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten osalta 3112.2021

1000 EUR NOK GBP SEK

Nettosijoitus 148,0 0,7

Seuraavassa taulukossa on esitetty, miten konserniyhtididen
toimintavaluuttojen 10 %:n heikentyminen tai vahvistuminen euroa vastaan
vaikuttaisi konsernin omaan padomaan.

Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan péd&domaan 3112.2022

1000 EUR NOK GBP SEK
Heikentyminen 10 % -61,8 -30,7 -10,2
Vahvistuminen 10 % 75,5 375 12,5

Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan pdédomaan 31.12.2021

1000 EUR NOK GBP SEK
Heikentyminen 10 % -13,5 -0,1
Vahvistuminen 10 % 16,4 0,
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Transaktioriskit

Kansainvdlinen myynti- ja ostotoiminta sek& emoyhtion tytdryhtidille
antama valuuttamadrdinen rahoitus altistavat konsernin valuuttojen
transaktioriskeille. Valuuttakohtainen transaktioriski koostuu taseen
valuuttamadraisisté saamisista ja veloista sekd ulkomaan tytaryhtididen
veloista ja saamisista emoyhtidlle. Konsernilla ei ollut avoimia
valuuttatermiinisopimuksia vuoden 2022 tai 2021 lopussa.

Konsernin transaktioriski 31.12.2022

1000 EUR usbD NOK GBP SEK
Transaktioriski 481,0 4 21,9 1210,6 176,7

Konsernin transaktioriski 31.12.2021

1000 EUR usbD NOK GBP SEK
Transaktioriski -8,2 248,0 -44.8

Seuraavassa taulukossa on esitetty ulkomaisten valuuttojen tulosvaikutus,
jos valuuttakursseissa tapahtuisi 10 %:n heikentyminen tai vahvistuminen
suhteessa euroon.

Herkkyysanalyysi, vaikutus tulokseen ennen veroja 31.12.2022

1000 EUR UsD NOK GBP SEK
Heikentyminen 10 % -43,7 -382,9 -110,1 -16,1
Vahvistuminen 10 % 53,4 468,0 134,5 19,6

Herkkyysanalyysi, vaikutus tulokseen ennen veroja 31.12.2021

1000 EUR usbD NOK GBP SEK
Heikentyminen 10 % 0,7 -22,5 4,1
Vahvistuminen 10 % -0,9 27,6 -5,0

Hallinto Taloudellinen katsaus @
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4.3 RAHOITUSVARAT JA -VELAT

Laadintaperiaatteet

Yhtié on luokitellut rahoitusvarojen hierarkiat niisté saatavilla olevan
markkinaehtoisen ja muun hintatiedon saatavuuden mukaan. Ndiden
instrumenttien kadyvan arvon madrittdmisessd konserni kayttdd yleisesti
hyvdksyttyja arvostusmalleja, joiden sydttétiedot perustuvat merkittaviltd osin
havainnoitavissa oleviin markkinatietoihin.

Se kdypien arvojen hierarkian taso, jolle tietty kdypdadn arvoon arvostettu erd
on kokonaisuudessaan luokiteltu, on madritetty koko kyseisen kdypdadn arvoon
arvostetun erdn kannalta merkittdvén alimmalla tasolla olevan syoéttétiedon
perusteella. Syéttétiedon merkittévyys on arvioitu kyseisen kdypdadn arvoon
arvostetun erdn suhteen kokonaisuudessaan.

Hierarkian tason 1instrumentit ovat markkinoilla aktiivisen kaupankdynnin
kohteenq, jolloin kdyvat arvot perustuvat suoraan markkinahintaan. Konserni on
kayttanyt ndiden instrumenttien kéyvén arvon madrittdmisessd hintaldhteend
padasiassa varainhoitoyhteistybkumppaneidensa toimittamia arvostuksia.
Hierarkian tason 2 instrumenttien kayvat arvot perustuvat merkittdvilté osin
muihin syéttétietoihin kuin tasoon 1 sisdltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta
tiedot ovat kuitenkin havainnoitavissa joko suoraan (hintana) tai epdsuorasti
(hinnoista johdettuina). N&iden instrumenttien kayvan arvon madrityksessé
konserni kayttad yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden syoéttotiedot
perustuvat merkittdvilté osin havainnoitavissa oleviin markkinatietoihin.
Hierarkian tason 3 instrumenttien kdypd arvo ei perustu todettavissa olevaan
markkinatietoon (ei-todettavissa olevat systtotiedot).

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon, kdypadn
arvoon tulosvaikutteisesti tai kdypddn arvoon muiden laajan tuloslaskelman
erien kautta arvostettaviin rahoitusvaroihin. Rahoitusvarat arvostetaan k&ypdadn
arvoon alkuperdisen kirjaamisen yhteydessd ja arvostetaan myéhemmin
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jaksotettuun hankintamenoon, kdyp&dn arvoon muiden laajan tuloslaskelman
erien kautta tai kayp&dan arvoon tulosvaikutteisesti. Rahoitusvarojen ostot ja
myynnit kirjataan taseeseen kaupantekopdivéng, jolloin konserni sitoutuu
ostamaan tai myymadn rahoitusinstrumentin. Rahoitusvarojen taseesta pois
kijaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettdnyt sopimusperusteisen
oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtéinyt merkittavilté osin riskit ja tuotot
konsernin ulkopuolelle.

Kaypdadn arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvaroihin
luokitellaan valuuttatermiinisopimukset, joilla suojataan ulkomaan rahan
maardisid hankintasopimuksiin liittyvié valuuttariskeja sekd lyhytaikaiset
rahamarkkinasijoitukset. Johdannaisinstrumentit ja rahamarkkinasijoitukset

arvostetaan kdypd&dn arvoon ja kaikki arvonmuutokset kirjataan tuloslaskelmaan

kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Johdannaissopimuksiin ei ole sovellettu

suojauslaskentaa. Konsernilla ei ollut avoimia valuuttatermiinisopimuksia vuoden

2022 tai 2021 lopussa.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvaroihin kuuluvat
tavanomaiset myyntisaamiset ja muut saamiset sekd rahavarat.
Myyntisaamiset ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
vahennettynd mahdollisilla arvonalentumistappioilla. Kempower on soveltanut
myyntisaamisten arvostamiseen odotettavissa olevien luottotappioiden IFRS
9:ssG madrattyd yksinkertaistettua Idhestymistapaa, jonka mukaan kaikista
myyntisaamisista kirjataan véhennyserd koko voimassaoloajalta odotettavissa
olevien luottotappioiden perusteella. Arvonalentumiset myyntisaamisista
kirjataan kuluksi liketoiminnan muihin kuluihin. Myyntisaamisten
arvonalentumiset on esitetty litetiedossa 4.2.

Muut rahoitusvarat siséltavat rahamarkkinasijoituksia, jotka arvostetaan
kaypddn arvoon tulosvaikutteisesti. Rahavarat koostuvat pankkitalletuksista,
joista osa on valuuttamadrdisid. Valuuttamadrdisten pankkitalletuksien
arvonmuutokset syntyvat varojen muuntamisesta tilinpddtdspdivan kurssiin.
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.

Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat arvostetaan alkuperdisen kirjoamisen yhteydessa
kéypddan arvoon véhennettyind mahdollisilla transaktiomenoilla ja luokitellaan
my&hemmin arvostettaviksi jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmalla tai kaypddn arvoon tulosvaikutteisesti. Rahoitusvelkojen

nostot sekd ostot ja myynnit kirjataan taseeseen niitd koskevan sopimuksen
sopimuspdivand. Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun sopimuksessa
yksiloity velvoite on taytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.
Pitkaaikaisiksi luokitellaan rahoitusvelat, jotka eradntyvat yli vuoden kuluttua, ja
lyhytaikaisiksi rahoitusvelat, jotka eréantyvat alle vuoden kuluessa.

Vuokrasopimusvelat ja ostovelat sisdltyvat joksotettuun hankintamenoon
arvostettaviin velkoihin. Ostovelat ja muut velat on luokiteltu lyhytaikaisiin
velkoihin, ellei yhtiollé ole ehdotonta oikeutta lyk&td ndiden suorittamista
vahintadn 12 kuukauden padhdn tilikauden padttymisestd, missé tapauksessa
ndma luokiteltaisiin pitkaaikaisiin velkoihin.

Kaypdadan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin sisaltyvat
johdannaiset. Kempowerin johdannaisinstrumenteista on kerrottu tarkemmin

rahoitusvarat osiossa. Johdannaissopimuksiin ei ole sovellettu suojauslaskentaa.

Listautumiseen liittyvat transaktiokulut

Kempower on kirjannut listautumiskulut, jotka suoraan liittyvat uusien osakkeiden

likkeeseenlaskuun, netottamaan sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoa
omassa pddomassa. Transaktiokulut, jotka liittyvat kaikkiin osakkeisiin
listautumisessa, on allokoitu kullekin osakkeelle. Kustannukset, jotka liittyvat
olemassa oleviin osakkeisiin, on kirjattu liiketoiminnan muihin kuluihin laajassa
tuloslaskelmassa, ja uusiin osakkeisiin liittyvét kustannukset on kirjattu omaan
pddomaan.
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31.12.2022 Kdaypéddn arvoon Jaksotettuun

1000 EUR tulosvaikutteisesti hankintamenoon Kirjanpitoarvo Kéypd arvo Tasol Taso 2 Taso 3
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 23140,6 23140,6 23140,6

Muut saamiset 39378 39378 39378

Muut rahoitusvarat 641981 641981 641981 641981
Rahavarat 9 821,2 9 821,2 9 821,2

Rahoitusvarat yhteenséd 64198,1 36 899,7 101097,8 101097,8 64198,1
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Pitk&iaikaiset vuokrasopimusvelat 13 269,5 13 269,5 13 269,5

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 2383,0 2383,0 2383,0

Ostovelat 16 778,4 16 778,4 16 778,4

Muut korottomat velat 2 328,0 2328,0 2328,0

Rahoitusvelat yhteensa 34758,9 34758,9 34758,9

31.12.2021 Kdaypéén arvoon Jaksotettuun

1000 EUR tulosvaikutteisesti  hankintamenoon Kirjanpitoarvo Kéypd arvo Taso1 Taso 2 Taso 3
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 4649,5 4649,5 4 649,5

Muut saamiset 1192,3 1192,3 1192,3

Rahavarat 90 398,6 90 398,6 90 398,6

Rahoitusvarat yhteensda 96 240,4 96 240,4 96 240,4

Pitkdaaikaiset rahoitusvelat

Pitk&daikaiset vuokrasopimusvelat 473,7 473,7 473,7

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 615,9 615,9 615,9

Ostovelat 54770 5 4770 54770

Muut korottomat velat 688,7 688,7 688,7

Rahoitusvelat yhteensa 7255,3 7255,3 7255,3
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Rahoitustoiminnasta johtuvien velkojen muutokset

Rahoitukseen liittyvat velat

Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset

Pitkaaikaiset  vuokrasopimus- vuokra-
1000 EUR rahoitusvelat velat sopimusvelat Yhteensa
Korolliset velat1.1.2021 3400,0 296,9 324,8 4021,7
Kassavirta -3400,0 =744, -4144,)
Uudet ja muuttuneet vuokrasopimukset 572,5 625,1 1197,6
Muut ei-rahamadadrdiset muutokset 490,5 -476,3 14,3
Korolliset velat 31.12.2021 615,9 473,7 1089,6
Kassavirta -2 376,5 -2376,5
Uudet ja muuttuneet vuokrasopimukset 2149,8 14 890,7 17 040,56
Muut ei-rahamaddrdiset muutokset 1993,8 -2094,8 -101,0
Korolliset velat 31.12.2022 2383,0 13269,5 15652,5
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5 Muut liitetiedot
5.1 OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Laadintaperiaatteet

Henkiléstéanti

Lokakuussa 2021 yhtié toteutti suunnatun osakeannin, joka tehtiin
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen Kempowerin tydntekijdiden
sitouttamiseksi laskemalla liikkeeseen 5 789 uutta osaketta henkildstéannissa.
Merkintéihinta henkiléstdannissa oli 100,00 euroa osakkeelta (ennen 26.11.2021
rekisteroityd maksutonta osakeantia, jossa jokaista olemassa olevaa osaketta
kohden annettiin 53 uutta osaketta). Henkildstdantiin osallistuneet Kempowerin
tyontekijat ovat allekirjoittaneet osakassopimuksen, jossa he ovat muun
muassa sitoutuneet myymadan osakkeensa yhtidlle, jos heiddn tydsuhteensa
Kempowerilla padttyy tietyissd tilanteissa ja sitoutuneet luovutusrajoituksiin,
joiden perusteella he eivat saa myydd, luovuttaag, lahjoittaa tai pantata
merkitsemican osakkeita ilman yhtion hallituksen lupaa 3112.2024 saakka.

Optio-ohjelma 2021

Kempower perusti marraskuussa 2021 osakeoptio-ohjelman, jonka kohderyhma
on Kempowerin tytaryhtidissd Suomen ulkopuolella tydskentelevdt avainhenkildt
sekd valitut henkiléstéannin jalkeen aloittaneet tyéntekijat. Ohjelma pyrkii
edistdmadn tyontekijdiden sitoutumista, laajentamaan yhtion omistuskantaa
ja antamaan Kempowerin henkildstolle mahdollisuuden hydtyd mahdollisesta
yhtién arvonnoususta. Optioiden lukumdadrd tyontekijad kohden on asetettu
siten, ettd optioiden merkintdhinta vastaa enintddn tyéntekijan kahden
kuukauden yhteenlaskettua bruttopalkkaa. Merkint&aika osakeoptioille on
11.2025-15.12.2025 ja merkintahinta 1,85 euroa kappaleelta. Optio-oikeuksia
annettiin yhteensd 107 946.

Osakeperusteinen kannustinohjelma

Kempower lanseerasi maaliskuussa 2022 osakeperusteisen kannustinohjelman
Klempowerin johtoryhmdille ja avainhenkiléstolle. Tavoitteena jérjestelmdassa on
yhdist&d omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtidon arvon kehittdmiseksi
pitkalla aikavalillé sekd sitouttaa avainhenkilot yhtioon ja tarjota heille
kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuva
kannustinjdrjestelma.
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Osakepalkkiojarjestelmdssé 2022-2024 on yksi kolmen vuoden mittainen
ansaintajakso, tilikaudet 2022-2024. Hallitus voi padttéd vuosittain uusista
ansaintajaksoista.

Jarjestelmdssd kohderynmallé on mahdollisuus ansaita Kempowerin osakkeita
suoriutumisen perusteella. Jarjestelmdan mahdollinen palkkio maksetaan
osittain Kempowerin osakkeina ja osittain rahana, jolla katetaan jarjestelystd
aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Ansaintajakson palkkiot perustuvat
Kempowerin osakkeen kokonaistuottoon vuosina 2022-2024 ja konsernin
likevaihtoon vuonna 2024. Ansaintajakson perusteella maksettavien palkkioiden
tavoitetason mukainen enimmdismadrd vastaa arviolta yhteensa enintadn
130 000 Kempowerin osaketta, mukaan lukien myds rahana maksettava osuus.
Mikdli yhtio ylittéa merkittavdsti asetetut tavoitteet, palkkion absoluuttinen
enimmaismadrd voi vastata arvoltaan yhteensd enintddn noin 165 000
Kempowerin osaketta.

Ansaintajakson kohderyhmdadn kuuluu noin 20 henkil6d mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin laajennetun johtoryhmadn jésenet.
Kempowerin laagjennetun johtoryhmdn jasenen on omistettava vahintaddn puolet
uusien kannustinjarjestelmien perusteella nettopalkkiona saamistaan osakkeista,
kunnes hdnen osakeomistuksensa arvo yhtidssé yhteensd vastaa puolta hdnen
edellisen vuoden vuosipalkastaan. Tamd& Kempowerin osakkeiden méard on
omistettava niin kauan kuin hdnen jasenyytensd laajennetussa johtoryhmdssa
jatkuu.

Henkiloston osakesddstoohjelma

Joulukuussa 2022 Kempower ilmoitti suunnittelevansa konsernin

koko henkildston osakesddstdohjelmaa. Tarkoituksena on tarjota
osakesdadstoohjelmaa kaikille ohjelmassa madritellyille Kempowerin tyontekijoille
niissé maissa, joissa ohjelmaan osallistumiselle ei ole lainsaddanndllisid,
hallinnollisia tai verotuksellisia esteitd.

Osakesddastdohjelman tarkoituksena on tarjota konsernin henkildstolle
mahdollisuus sadstad osa sddannodllisestd palkastaan yhtion osakkeiden
hankintaan. Kannustamalla tyéntekijoité hankkimaan ja omistamaan yhtion
osakkeita yhtié pyrkii vahvistamaan Kempowerin osakkeenomistajien ja
tyontekijdiden yhteyttd sekd edistad tyontekijdiden motivaatiota ja sitoutumista
yhtién toimintaan. Hallituksen tarkoituksena on, ettd osakesddstéohjelma
kaynnistyisi vuoden 2023 aikana.

Lataamassa parempaa tulevaisuutta
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Osake- ja optiojarjestelyiden arvostaminen

Osake- ja optiojdrjestelyissd mydnnettavat etuudet arvostetaan kdypadn
arvoon niiden myontadmishetkelld ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
oikeuden syntymisajanjakson aikana. Palvelun suorittamiseen perustuvia
ehtoja ei huomioida etuuden myoéntdmispdivén kdyvdssd arvossa, vaan
niiden toteutumista arvioidaan ja ne huomioidaan oikaisemalla oman
pddoman ehtoisten instrumenttien lukumadrad, joihin odotetaan syntyvan
oikeus, ja ndin kuluksi kirjattavaa madrad. Kumulatiivisesti kirjataan kulu vain
niiden myoénnettyjen instrumenttien osalta, joihin syntyy oikeus. Osake- ja
optiojarjestelyjen tulosvaikutus esitet&an henkiléstokuluissa ja vastaava lisdys
esitetddn omassa pddomassa.

Osakkeiden ja optioiden myoéntémishetkelléd madritetty kulu perustuu
konsernin arvioon niiden osakkeiden ja optioiden madrdstd, joihin oletetaan
syntyvan oikeus oikeuden ansaintajokson aikana. Konserni pdivittéd oletuksen
lopullisesta osakkeiden ja optioiden madrdstd vuosittain. Arvioiden muutokset
kasitelldan tulosvaikutteisesti. Optiojdrjestelyjen kdypd arvo madritet&dn Black-
Scholes-optio-hinnoittelumallin perusteella. Kun optio-oikeuksia kaytetéan,
osakemerkinndist& saadut varat kirjataan sijoitetun vapaan oman pddoman
rahastoon. Osakkeet arvostetaan kaypddan arvoon niiden myodntédmispdivan
osakekurssia kayttden.

Osakkeidenostojdrjestelyssd henkildstolle on mydnnetty oikeus merkité osakkeita
alennettuun hintaan. Merkityt osakkeet on arvostettu kdyp&dan arvoon niiden
myontdmispdivan osakekurssia kdyttden ja merkintdhinnan ja kdyvan arvon
erotus kirjataan kuluksi etuuden ansaintajaksolle.

Merkittévdt johdon harkintaan perustuvat ratkaisut:

Konserni kirjaa osakeperusteisista maksuista aiheutuvan kulun
tuloslaskelmaansa. Konsernin johto tekee osakeoptioiden osalta arvioita
tietyistd optiohinnoittelumalliin tarvittavista tekijoistd, kuten volatiliteetista,
merkintdoikeuden piiriin todenndkdisesti tulevien optioiden madardsta seka
optioiden todenndkdisestd kayttopdivastd. Osakepalkkioiden osalta johto arvioi
todenndkaisesti luovutettavaksi tulevien osakkeiden maarad.
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Osake- Osake-
perusteinen perusteinen
kannustin- kannustin-
Optio-ohjelma ohjelma Henkilést6- Optio-ohjelma ohjelma
Ohjelma Henkiléstéanti 2021 2022-2024 Yhteensd Kauden muutokset anti* 2021*  2022-2024** Yhteensa
Tyyppi Osake Optio Osake Lukumadra 1.1.2021
Alkuperdinen maard, kpl* 540 000 108 000 165 000 813 000 Myoénnetyt 312 606 107 946 420 552
Merkintédoikeuden suhde osakkeisiin, kpl 1 Lukumadrd 31.12.2021 312 606 107 946 420 552
Alkuperdinen merkintdhinta, EUR* 1,8519 1,85
Osinko-oikaisu Ei Kyll& Ei Lukumadarda 1.1.2022 312 606 107 946 420 552
Nykyinen merkint&hinta, EUR 1,85 Mydnnetyt 112 500 112 500
Myontémispdivé 26.11.2021 19.11.2021 1.4.2022 Menetetyt 14 634 6 480 3500 24 614
Ansaintajakson alkamispdivé 1.1.2022 Lukumadarda 31.12.2022 297 972 101 466 109 000 508 438
Ansaintajakson p&attymispdivé 3112.2024
Vapautumispaive 3112.2024 3112.2024 31.5.2025 * Henkiléstéonnih ja optio—ohjelmgn 2021 osalta oikoi§tu morroskuusso'2021 toteutetqn mgksuttomon osokegnnin mu!«)i‘sesti. )
L . ** Osakeperusteinen kannustinohjelma 2022-2024 esitetty 100 %:n tavoitetason mukaisesti 125 %:n absoluuttisen maksimitason sijaan.
Erdantymispdiva 15.12.2025
Osakkeen Osake-
kokonaistuotto perusteinen
ansainta- kannustin-
jaksollg, ohjelma
. konsemnin Kéyvén arvon maéritys 2022-2024
liikevaihto 2024, T - : -
Ansaintakriteerit Tyésuhde Tyésuhde tydsuhde Osakkeen kdypd arvo myontamishetkelld, EUR 10,72
Henkiloston maard 3112.2022 78 26 19 Osakkeen kdypd arvo 3112.2022, EUR 21,22
Oletettu osinkotuotto, EUR 0
* Henkiléstdannin ja optio-ohjelman 2021 osalta oikaistu maksuttomalla osakeannilla marraskuussa 2021.
Monte Carlo -simulaation lisGiparametrit
Merkint&hinta, EUR 0
Oletettu volatiliteetti* 63,46 %
Voimassaoloaika vuosina 2,72
Riskitdn korko 0,29 %
Arvostusmalli Monte Carlo -simulaatio
Brownin liikkeell& (GBM)
Markkinaehtoisen osuuden kdypd arvo, EUR 797
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* Oletettu volatiliteetti on laskettu kéyttéien annualisoituja pdivétason tuoton volatiliteettejd yhtidon osakkeesta.

Osakepalkkiojarjestelyiden vaikutus konsernin tulokseen 2022 oli -1016,3 tuhatta euroa (-82,0 tuhatta euroa).
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5.2 LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Laadintaperiaatteet

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa I&hipiiriin, mikdli toinen osapuoli pystyy
kayttdmadn toiseen néhden madrdysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa

tai yhteistd madrdysvaltaa sen taloutta tai liiketoimintaa koskevassa
padtdksenteossa.

Kempowerin I&hipiiriin kuuluvat sen tytaryhtiét ja emoyhtié Kemppi Group Oy ja
sen muut tytaryhtist kuin Kempower-konsernin yhtiét ("Kemppi Group -yhtiét”).
L&hipiiriin kuuluvat myés Kempowerin hallituksen jasenet, toimitusjohtaja

ja johtorynmd sekd heiddn Idheiset perheenjésenensd sekd heiddan
madrdysvallassaan olevat yhtiét. Kempowerin @hipiiriin kuuluvat myés Kemppi
Group Oy:n hallituksen jasenet ja heiddn Idheiset perheenjdsenensd sekd heiddn
madrdysvallassaan olevat yhtiot.

Kempowerin ja Kemppi Group -yhtididen vdliset liiketoimet on esitetty
I&hipiiriliketoimina. Téllaisia IGhipiiriliiketoimia ovat materiaaliostot

Kemppi Oy:ltd, hallinto- ja tukipalveluiden ostot (kuten tietotekniikka seka

muut asiantuntijapalvelut) Kemppi Group -yhtisiltd ja Kemppi Group -yhtidilte
vuokratut toimitilat. My&s tuleviin ostoihin Kemppi Oy:ltd liittyvat sitoumukset on
esitetty lahipiiritapahtumina.

Kempowerin pddkonttori ja tuotantolaitokset sijaitsevat vuokratuissa
kiinteistoissd. Uudet tilikaudella 2022 kayttéon otetut tuotannon tilat sekd uusi
padkonttori Lahdessa on vuokrattu Kemppi Group Oy:lté vuoteen 2031 asti.
Yksi muista tuotantotiloista on vuokrattu Kemppi Oy:lté vuoteen 2023 asti.
Kempowerin aikaisempi padkonttori oli vuokrattu Kemppi Oy:lté vuoteen 2022
asti jo osa ulkoalueesta on vuokrattu vuoteen 2023 asti.

Kemppi Group Oy on aiemmin rahoittanut Kempowerin liiketoimintaa ennen

listautumista maksamalla konserniavustuksia ja myéntamalld pddomalainoja ja
muita lainoja. Tilikauden 2021 aikana lainat maksettiin takaisin.
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Hallitukselle maksetut kuluksi kirjatut palkat ja palkkiot Lahipiiritapahtumat
1000 EUR 2022 2021 1000 EUR 2022 2021
Antti Kemppi, hallituksen puheenjohtaja 40,8 38,0 Tuotteiden ja palveluiden myynti Kemppi
. . . Group -yhtioille ja ostot niilta
Teresa Kemppi-Vasama, hallituksen jésen 33,3 31,3
Tero Erq, hallituksen jasen 33,3 31,3 Myydyt tUOtte?t - 2olo 28,0
Juha-Pekka Helminen, hallituksen jésen 333 31,3 Ostetut moFenoqht ‘ AR A ~66698
Kimmo Kemppi, hallituksen j@sen 328 20,8 OsiteFut hqlllnto— ja tulf|p.o|velut -1158,7 -618,0
Vesa Laisi, hallituksen jéisen 1.9.2021 alkaen 35, 26,0 Toimisto- ja tuotantotilojen vuokrat 23214 4659
Eriikka Séderstrom, hallituksen jésen 1.9.2021 37,0 27,0
alkaen Rahoituskulut
Ville Vuori, hallituksen jésen 30.3.2021 saakka 1,5 Korkokulut Kemppi Group -yhtidille -138,4
Katri Sahiman, hallituksen jédsen 30.3.2021 saakka 15
Yhteensd 245,4 217,8 Tuotteiden ja palveluiden myynti ja ostot
muulta IGhipiirilta
Ostetut palvelut -35,0 -43,0
. Tuotteiden myynti 35 4,0
Konsernin Johdon
toimitus- avain-
1000 EUR johtaja  henkilésto Yhteensa
2022 1000 EUR 3112.2022  31.12.2021
Z?J'fﬁé? muut lyhytaikaiset 361,1 819,0 1180,1 eggisr?:t saldot Kemppi Group -yhtisiden
Qtlgatégtteen padattymisen jalkeiset 63,9 145,0 208,9 Myynti- ja muut saamiset 1679 148,0
Osakeperusteiset maksut 62,5 193,6 256,0 Lyhytaikaiset saamiset yhteensda 167,9 148,0
Yhteensa 487,4 1157,6 1645,0
Vuokrasopimusvelat 11566,4 44,8
2021 Pitkdaikaiset velat yhteensa 11566,4 44,8
Palkat ja muut lyhytaikaiset 192,8 629,3 822,1
etuudet Vuokrasopimusvelat 10894 2517
Ty6suhteen padttymisen jalkeiset 337 109,9 143,6 Ostovelat 6 809,4 2 4470
etuudet
° ““k iset makeut - o s Siirtovelat ja muut velat 21299 81,0
sakeperusteiset maksu , ) , — ”
P " Lyhytaikaiset velat yhteensa 10 028,7 2779,7
Yhteensda 229,4 748,6 978,0
Sitoumukset Kemppi Group -yhtioéille
Ostositoumukset 6 639,3
Sitoumukset yhteensa 6639,3
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5.3 ETUUSPOHJAISET ELAKEJARJESTELYT Etuuspohjaisten eléikejarjestelyjen varat ja velat taseessa Etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvon ja jarjestelyyn

kuuluvien varojen kéyvén arvon muutos

1000 EUR 31.12.2022 31.12.2021
Laadintaperiaatteet Etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo 51,3 131 Etuus-

. i . ' Aetirm sy Fy - . . o pohjaisen Jarjestelyn
Tybsuhde-etuudet muodostuvat tydsuoritteeseen perustuvista ja tydsuhteen Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypd& arvo 30,0 171 velvoitteen varojen
padttémiseen liittyvistd maksuista. Eldkejdrjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi Yiijaama (-)/Alijaama (+) 21,3 -4,0 1000 EUR nykyarvo kdaypdaarvo Yhteensd
tai mok§upohjcu3|ks.l'Jer.esterlkSL Mok§gpoh10|3|§so Jdrjgstelylssd Kgmpower— Nettomadrdinen saaminen (-)/velka (+) taseessa 213 -4,0 11.2022 131 A7) -4,0
konserni suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikolle eikd konsernilla ole i . .

) ) e ) . ) i ) Tilikauden tydsuoritukseen perustuva 17,3 173
oikeudellista eikd tosiasiallista velvoitetta lisimaksujen suorittamiseen, s a meno
mikdli maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten eléke-etuuksien Taseen nettomaaraisen saamisen muutos Korkomeno/-tuotto 0.2 -04 -02
maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat téytd nditd ehtoja, ovat - ' ' '
e o L . - Jarjestelyn kulut 2,4 2,4
etuuspohjaisia eldkejarjestelyja. Maksupohijaisiin elakejdrjestelyihin tehdyt Saaminen tilikauden alussa -4,0 -53
suoritukset kirjataan tulosvaikutteisesti silld tilikaudella, jota veloitus koskee. Tuloslaskelmaan kirjatut tuotot/kulut 19,6 8,9 30,7 -15,1 15,6
Kempowerilla eldkejarjestelyt ovat padosin maksupohjaisia elakejdriestelyjd, Uudelleenarvostus 250 28 Uudelleenarvostus 21,2 38 25,0
mm. Suomessa sovellettava TyEL-jdrjestely, joka perustuu kiinteisiin maksuihin. Suoritukset jrjestelyyn 19,5 10,7 Suoritukset jarjestelyyn -19,5 -19,5
Muuntoerot -0,6 0,8 0,2
) . o . ) . e Muuntoerot 0,2 0,3
Kempowerilla on etuuspohjainen jérjestely konsernin Norjan tytaryhtiossa. - — 31.12.2022 51,3 -30,0 21,3
Etuuspohjaisesta eldkejdrjestelystd johtuvan velvoitteen nykyarvo on tilikauden Saaminen tilikauden lopussa 213 -4,0
ja aikaisempien tilikausien tyésuorituksiin perustuvan velvoitteen téyttdmiseksi
vaadittavien tulevaisuudessa odotettavissa olevien maksujen nykyarvo
ennen jdrjestelyyn kuuluvien varojen vahentdmistd. Etuuspohjaisen jérjestelyn E,“{US' o
. o - o pohjaisen Jdrjestelyn
nettovelvoite lasketaan vuosittain aktuaarin toimesta ja kirjataan taseeseen velvoitteen varojen
joko saamiseksi tai velaksi. Nettokorkomeno tai -tuotto on etuuspohjaisesta 1000 EUR nykyarvo kaypdaarvo Yhteensd
jarjestelystd johtuvan velvoitteen tai omaisuuserdn kéyvdan arvon lisdys 11.2021 38 -9] -53
kauden aikana sen johdosta, ettd etuuksien suorittaminen on yhtd kautta - ) .
) . - e o Tilikauden tydsuoritukseen perustuva 5,7 57
l[&hempdnd. Tdma kustannus kirjataan henkildstokuluihin tuloslaskelmaan. meno
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, jotka aiheutuvat velvoitteen nykyarvon Korkomeno/-tuotto 01 -03 -02
tc'r'i siihen Iii.tty'\'/ie.n'jc"nrjestelyy.n kuuluvien varojen devdn arvon Iis.dykrsistd tai Jarjestelyn kulut . 3:5 3:5
vahennyksistd, kirjataan laajaan tuloslaskelmaan sille kaudelle, jolloin ne
todetaan. 38 -5.9 3,6
Uudelleenarvostus 3,7 -0,9 2,8
Suoritukset jarjestelyyn -10,7 -10,7
Muuntoerot -0,2 0,4 0,3
31.12.2021 13,1 -17.1 -4,0
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Vakuutusmatemaattiset oletukset

Powering planet cool

2022 2021
Diskonttauskorko 2,4 % 1,6 %
Inflaatioaste 35% 2,8%
Elékkeiden odotettu kasvu 15 % 0,0 %
Odotettu keskimdadardinen jdljelld oleva 8,0 8,1

tyéssdoloaika, vuotta

Etuuspohjaisen eldkevelvoitteen madrddn voivat vaikuttaa yleisen
korkotason lisdiksi lakisédteisen eléketurvan muutokset, tulevat
palkankorotukset, elakkeiden indeksikorotukset sek& muutokset
odotettavissa olevassa elinidssd. Korkotason noustessa etuuspohjaisen
eldkevelvoitteen nykyarvon mé&dard laskee. Palkankorotukset, eldkkeiden
indeksikorotukset ja odotettavissa olevan eliniéin kasvu kasvattavat
eldkevelvoitetta.

5.4 VASTUUSITOUMUKSET

Kempower on solminut vuonna 2022 sitovia ostosopimuksia
varmistaakseen komponenttien saatavuuden.

1000 EUR 2022 2021

Mahdollistamassa puhdasta liikkumista

5.5 KONSERNIRAKENNE

Ostositoumukset Kemppi Group -yhtidille 6 639,3
Omasta puolesta annetut takaukset 29,6

Vastuusitoumukset yhteensa 6668,9
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Omistus-
Yhtion nimi Kotipaikka osuus
Kempower AB Sollentuna, Ruotsi 100 %
Kempower AS Nannestad, Norja 100 %
Kempower B.V. Amsterdam, Alankomaat 100 %
Kempower Charging Limited Bedford, Iso-Britannia 100 %
Kempower Charging Spain S.L.U. Barcelona, Espanja 100 %
Kempower GmbH Langgéns, Saksa 100 %
Kempower Inc. Delaware, Yhdysvallat 100 %
Kempower Italy S.R.L Milano, Italia 100 %
Kempower SAS Pariisi, Ranska 100 %

5.6 TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Kempower konserni on helmikuussa 2023 tehnyt tilikausia 2023-2026
koskevan ostositoumuksen, joka on arvoltaan 14,6 miljoonaa USD.

5.7 IFRS-SIIRTYMAN LIITETIEDOT

Kempower Oyj:n siirtyminen IFRS-raportointiin ja
tilintarkastamattomat IFRS-vertailutiedot

Kempower Oyj (yhdessd sen tytaryhtididen kanssa "Kempower” tai
"Konserni”) siirtyi suomalaisesta tilinpadatdskaytannsdstd (Finnish Accounting
Standards — FAS) kansainvéliseen IFRS (International Financiall Reporting
Standards) -raportointiin. Yhtié arvioi siirtymisen IFRS-raportointiin lisaévan
taloudellisten lukujen vertailukelpoisuutta muihin toimialan yhtidihin,
tukevan yhtién kasvustrategiaa sekd lisdvan kansainvdalisten sijoittajien
kiinnostusta yhtiédn. IFRS-raportoinnin siirtymapdiva oli 11.2021. Kempower
on adiemmin laatinut tilinpddtdksensd suomalaisen tilinpddtdskaytannodn
mukaisesti. Kempower on laatinut seuraavat tilintarkastamattomat
IFRS-raportoinnin mukaiset taloudelliset tiedot antaakseen sijoittajilleen
vertailutietoa konsernin laajasta tuloslaskelmasta ja konsernitaseesta

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

Hallinto Taloudellinen katsaus @

31.12.2021. Liséksi esitet&an IFRS-siirtymapdaivan konsernitase 11.2021.
Kempower esittdd tietoa keskesistd tunnusluvuistaan sekd niiden
tadsmaytyksen hallituksen toimintakertomuksessa sivuilla 35—-36. IFRS-
raportoinnin siirtymisestd aiheutuvat keskeiset erot suomalaiseen
tilinpadtdskaytantddn verrattuna on kuvattu alla.

Merkittdvimmat IFRS-raportointiin siirtymisen aiheuttamat vaikutukset:

« Vuokralle otetun omaisuuden kdyttdoikeus ja vuokrien maksua vastaava
vuokrasopimusvelka kirjataan taseeseen, mikd kasvattaa pitk&aikaisia
varoja ja korollisia velkoja. Korollisten velkojen kasvu vaikuttaa sekd
nettovelka ettd omavaraisuusaste tunnuslukuihin. Vuokrakulun oikaisu
liiketoiminnan muista kuluista vuokrasopimusvelan lyhennykseksi ja
korkokuluksi parantaa liikketoiminnan rahavirtaa ja EBITDA -tunnuslukua.
Vuokrasopimusvelan lyhennykset esitet&dn IFRS-raportoinnissa
rahoituksen rahavirrassa, kun vuokrien maksut on FAS-raportoinnissa
esitetty liiketoiminnan rahavirrassa.

+ Tuotekehityskustannukset jaoksotetaan useammalle tilikaudelle IFRS:n
mukaisten aktivointiedellytysten téyttyessd. Tuloslaskelmassa kulut
kirjataan liketoiminnan muiden kulujen sijaan poistoihin, mik& parantaa
EBITDA -tunnuslukua. Kirjaustavan muutoksella on my&s vaikutusta
investointien maaradn.

+ Listautumisen transaktiokulut, jotka liittyvét suoraan uusien osakkeiden
likkeeseenlaskuun, on kirjattu netottamaan sijoitetun vapaan oman
pd&oman rahastoa omassa padomassa. Olemassa oleviin osakkeisiin
liittyvat listautumisen transaktiokulut on kirjattu liiketoiminnan muihin
kuluihin. FAS-raportoinnissa kaikki listautumiseen liittyvat kulut on kirjattu
tuloslaskelman rahoituskuluihin. Muutos pienentdd liikketoiminnan
rahavirtaa ja kasvattaa vastaavasti rahoituksen rahavirtaa.

Tassd liitetiedossa esitetyt taloudelliset tiedot ovat tilintarkastamattomia
lukuun ottamatta suomalaisen tilinpdatdskaytdnndn mukaista konsernin
tuloslaskelmaa tilikaudelta 11.-3112.2021 sekd konsernitasetta 3112.2021 ja
3112.2020 padttyneiltd tilikausilta.
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Konsernin laaja tuloslaskelma 1.1.-31.12.2021 )
2) Aineettomat

hyédykkeet, 6) Osake- IFRS oikaisujen

FAS 1) Vuokra-  tuotekehitys- 3) Vaihto- 4) Rahoitus- 5) Tyésuhde- perusteiset  7) Uudelleen vaikutus IFRS
MEUR 1/2021-12/2021 sopimukset menot omaisuus instrumentit etuudet maksut luokittelu yhteensd  1/2021-12/2021
Liikevaihto 27,4 0,0 27,4
Likketoiminnan muut tuotot 0,3 0,0 0,3
Materiaalit ja palvelut -13,8 0,2 0,2 -13,6
Henkildstokulut -74 0,0 -0,1 -0,1 -75
Poistot ja arvonalentumiset -0,2 -0,8 -0,2 -1,0 -11
Liiketoiminnan muut kulut -5,3 0,8 -1,7 -0,9 -6,2
Liiketoiminnan kulut yhteensa -26,6 0,0 -0,2 0,2 -1,7 0,0 -0,1 0,0 -1,8 -28,4
Liiketulos 1,1 0,0 -0,2 0,2 -1,7 0,0 -0,1 0,0 -1,8 -0,7
Rahoitustuotot 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoituskulut -6,7 -0,0 6,6 -0,0 6,5 -0,2
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -6,7 -0,0 0,0 0,0 6,6 0,0 0,0 0,0 6,5 -0,2
Tulos ennen veroja -5,6 0,0 -0,2 0,2 4,9 -0,0 -0,1 0,0 4,8 -0,9
Tuloverot -0, 0,0 -0,
Laskennallisten verojen muutos 1,2 0,0 0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 1,2
Verot yhteensd 11 0,0 0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11
Tilikauden tulos -4,5 0,0 -0,2 0,2 4,9 -0,0 -0,1 0,0 4,8 0,3
Tilikauden tuloksen jakautuminen emoyhtion osakkeenomistajille -4,5 0,0 -0,2 0,2 4,9 -0,0 -0,1 0,0 4,8 0,3

Muut laajan tuloksen erdit

Erdt, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtéd tulosvaikutteisiksi

Muuntoero 0,0 0,0 0,0
Erdt, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen madrittdminen 0,0 0,0 0,0
Verot -0,0 -0,0 -0,0
Muut laajan tuloksen erét yhteensd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden laaja tulos -4,5 0,0 -0,2 0,2 4,9 0,0 -0,1 0,0 4,8 0,3
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen osakkeenomistdaijille -4,5 0,0 -0,2 0,2 4,9 0,0 -0,1 0,0 4,8 0,3
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hyodykkeet, 6) Osake- IFRS oikaisujen

FAS 1) Vuokra-  tuotekehitys- 3) Vaihto- 4) Rahoitus- 5) Tyésuhde- perusteiset  7) Uudelleen vaikutus IFRS
MEUR 31.12.2021 sopimukset menot omaisuus instrumentit etuudet maksut luokittelu yhteensd 31.12.2021
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 0,4 0,7 0,0 0,7 11
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 17 11 0,0 11 2,9
Pitk&aikaiset saamiset 0,0 0,0 0,0
Laskennalliset verosaamiset 1,3 0,0 0,0 0,0 1,3
Pitkdaikaiset varat yhteensd 3,4 11 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,8 5,2
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 6,1 0,2 0,2 6,4
Myyntisaamiset 4,7 0,0 0,0 4,7
Siirtosaamiset 1,9 0,0 1,9
Rahavarat 90,4 0,0 90,4
Lyhytaikaiset varat 103,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 103,3
VARAT YHTEENSA 106,4 11 0,7 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 2,1 108,5
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hyodykkeet, 6) Osake- IFRS oikaisujen

FAS 1) Vuokra-  tuotekehitys- 3) Vaihto- 4) Rahoitus- 5) Tyésuhde- perusteiset  7) Uudelleen vaikutus IFRS
MEUR 31.12.2021 sopimukset menot omaisuus instrumentit etuudet maksut luokittelut yhteensd 31.12.2021
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paédoma
Osakep&doma 0,1 0,0 0]
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 100,6 -49 -49 95,7
Kertyneet voittovarat 0,6 0,0 0,8 0,0 0,0 01 0,9 1,5
Tilikauden tulos -4,5 0,0 -0,2 0,2 49 0,0 -0/ 4,8 0,3
Oma péédoma yhteensa 96,7 0,0 0,6 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 97,5
Pitkéaikaiset velat
Vuokrasopimusvelat 0,0 0,5 0,5 0,5
Varaukset 0,2 0,0 0,2
Laskennalliset verovelat 01 01 0,0 0,0 0,2 0,3
Pitkdaikaiset velat yhteensa 0,3 0,5 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 1,0
Lyhytaikaiset velat
Vuokrasopimusvelat 0,0 0,6 0,6 0,6
Saadut ennakot 0,8 0,0 0,8
Ostovelat 55 0,0 55
Muut velat 0,6 0,0 0,6
Siirtovelat 2,5 0,0 2,5
Lyhytaikaiset velat yhteensd 9,4 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 10,0
Velat yhteensd 9,7 11 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3 1,0
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 106,4 1,1 0,7 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 21 108,5
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Siirtymdhetken 1.1.2021 avaava Konsernin tase

2) Aineettomat

hyodykkeet, 6) Osake- IFRS oikaisujen

FAS 1) Vuokra- tuotekehitys- 3) Vaihto- 4) Rahoitus- 5) Tyésuhde- perusteiset 7) Uudelleen- vaikutus IFRS
MEUR 1.1.2021 sopimukset menot omaisuus instrumentit etuudet maksut luokittelut yhteensd 1.1.2021
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 0,2 1,0 0,0 0,9 11
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 0,55 1] 0,0 1] 1,6
Laskennalliset verosaamiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pitkéaikaiset varat yhteensa 0,7 11 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,1 2,7
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 1,3 01 0] 1,3
Myyntisaamiset 0,8 0,0 0,0 0,8
Muut saamiset 2,5 0,0 2,5
Siirtosaamiset 0,4 0,0 0,4
Rahavarat 0,5 0,0 0,5
Lyhytaikaiset varat 5,6 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 5,6
VARAT YHTEENSA 6,2 11 1,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 2,1 8,4

107 Kempower Vuosikertomus 2022



‘ KEMPOWER Powering planet cool Mahdollistamassa puhdasta liikkumista Lataamassa parempaa tulevaisuutta Hallinto Taloudellinen katsaus @

2) Aineettomat

hyédykkeet, 6) Osake- IFRS oikaisujen

FAS 1) Vuokra- tuotekehitys- 3) Vaihto- 4) Rahoitus- 5) Tyésuhde- perusteiset 7) Uudelleen- vaikutus IFRS
MEUR 1.1.2021 sopimukset menot omaisuus instrumentit etuudet maksut luokittelut yhteensa 1.1.2021
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paédoma
Osakep&doma 0,0 0,0 0,0
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 0,0 0,0 0,0
Kertyneet voittovarat 0,4 0,8 0,0 0,0 0,8 1,3
Tilikauden tulos 0,2 0,0 0,2
Oma péédoma yhteensa 0,6 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 1.4
Pitkéaikaiset velat
Rahoitusvelat 3,4 0,0 3,4
Vuokrasopimusvelat 0,0 0,6 0,6 0,6
Varaukset 0] 0,0 0]
Laskennalliset verovelat 0,0 0,2 0,0 0,2 0,2
Pitkaaikaiset velat yhteensa 3,5 0,6 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 4,2
Lyhytaikaiset velat
Vuokrasopimusvelat 0,0 0,5 0,5 0,5
Saadut ennakot 0,2 0,0 0,2
Ostovelat 1,2 0,0 1,2
Muut velat 0, 0,0 0,1
Siirtovelat 0,6 0,0 0,6
Lyhytaikaiset velat yhteensa 21 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 2,7
Velat yhteensé 5,6 11 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3 6,9
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 6,2 1,1 1,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 2,1 8,4
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IFRS liitetiedot
Kempower on soveltanut seuraavia IFRS-ensilaatijan helpotuksia:

« Vuokrasopimusvelka on arvostettu jdljelld olevien vuokrien nykyarvoon
siirtymispdivand

+ Kayttdoikeusomaisuuserd on arvostettu siirtymispdaivand yhté suureksi
kuin vuokrasopimusvelka

« Diskonttauksessa on kaytetty Kempowerin lisGluotonkorkoa ja
samaa diskonttauskorkoa on sovellettu kaikkiin ominaispiirteilt&an
samankaltaisiin vuokrasopimuksiin

Seuraavassa esitetddn yhteenveto IFRS-standardien kayttddnoton
vaikutuksista Kempowerin konsernituloslaskelmaan 1.1.-3112.2021 sekd
konsernitaseisiin 3112.2021 ja 11.2021.

1) Vuokrasopimukset

IFRS 16 standardin kayttddnoton seurauksena kaikki olennaiset
vuokrasopimukset merkit&ién taseeseen. Konserni on soveltanut standardin
helpotuksia koskien lyhytaikaisia ja arvoltaan vahdaisid vuokrasopimuksia.
IFRS 16 standardin mukaisesti tunnistettuihin vuokrasopimuksiin liittyen
aktivoidaan IFRS-raportointiin siirtymisen hetkelld taseen aineellisiin
kayttdomaisuushyddykkeisiin kdyttdoikeusomaisuushyddyke, jonka arvo
vastaa vuokrasopimuksiin liittyvan velan madarad oikaistuna mahdollisilla
ennakkoon maksetuilla tai kertyneilld maksamattomilla vuokrilla.
Alkuperdisen aktivoitavan kayttdéoikeusomaisuushyddykkeen arvo vastaa
vuokrasopimusvelan madrdd, joka lasketaan vuokrasopimusaikana
maksettavien vuokrien nykyarvona.

Standardin mukaan taseeseen kirjataan vuokralle otetun omaisuuden
kayttdoikeus ja vuokrien maksua vastaava vuokrasopimusvelka.
FAS-raportoinnin mukaan vuokramaksut on kirjattu liketoiminnan
muihin kuluihin tasaerind vuokra-ajalle ja tilikauden padttymisen
jalkeiset vuokramaksut on esitetty taseen ulkopuolisina vastuina. IFRS
tilinp&dtdksessd vuokrakulut oikaistaan liiketoiminnan muista kuluista
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vuokrasopimusvelan lyhennykseksi ja korkokuluksi. Taseeseen kirjatuista
kayttdoikeusomaisuuseristd kirjataan poistot. Vuokrasopimusten
vaikutukset on esitetty tuloslaskelman ja taseen oikaisutaulukoiden
sarakkeessa 1.

2) Tuotekehitysmenot

Kempowerin teknologian kehitysprojektien kaikki tuotekehityskustannukset
on kirjattu FAS-raportoinnissa tulokseen. IFRS-raportoinnissa
tuotekehitysmenot on aktivoitu taseeseen aineettomiin hyddykkeisiin silloin,
kun tuotekehitysmenot tuottavat todenndkdisesti vastaista taloudellista
hyotyd, hyddykkeiden valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa,
kéytettdvissd ja myytavissd, aktivoitavat menot ovat madritettavissda
luotettavasti ja Konsernilla on riittévasti sekd teknisid ettd taloudellisia
voimavaroja kehittdmistydn loppuunsaattamiseen. Aktivoitujen
tuotekehitysmenojen vaikutukset on esitetty tuloslaskelman ja taseen
oikaisutaulukoiden sarakkeessa 2.

3) Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan painotettuun keskimadrdiseen
hankintamenoon tai standardikustannushintaan. Vaihto-omaisuuden
hankintameno muodostuu kaikista ostokuluista, tuotanto- ja
kuljetuskustannuksista, kdsittelykustannuksista ja muista vaihto-
omaisuuteen suoraan kohdistettavista kustannuksista. Vaihto-omaisuus
kirjataan alas nettorealisointiarvoon, mikdli vaihto-omaisuuden arvo

on alempi kuin hankintameno. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta véhennettyn& myynnin
valittdmillé menoilla.

FAS-raportoinnin mukaan Konserni ei ole sisdllyttdnyt valmistuksen
kiinteitd yleismenoja vaihto-omaisuuden arvoon, jotka IFRS-raportoinnissa
allokoidaan vaihto-omaisuuteen. Vaihto-omaisuuden vaikutukset on
esitetty tuloslaskelman ja taseen oikaisutaulukoiden sarakkeessa 3.

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

Hallinto Taloudellinen katsaus @

4) Rahoitusinstrumentit

Odotettavissa olevat luottotappiot

Kempower on soveltanut myyntisaamisiin liittyvien odotettavissa olevien
luottotappioiden kdsittelyyn IFRS 9:sséd mdadritettyd yksinkertaistettua
|&Ghestymistapaa, jonka mukaan kaikista myyntisaamisista kirjataan
v@hennyserd koko voimassaoloajalta odotettavissa olevien
luottotappioiden perusteella. Arvonalentumiset myyntisaamisista kirjotaan
kuluksi liketoiminnan muihin kuluihin. Odotettavissa oleviin luottotappioihin
littyvén laadintaperiaatteen muutoksella ei ollut olennaista vaikutusta
Konsernin avaavaan IFRS taseeseen 1.1.202], IFRS taseeseen 3112.2021 tai
tuloslaskelmaan 2021.

Listautumiseen liittyvét transaktiokulut

FAS-raportoinnissa kaikki listautumiseen liittyvat kulut on kirjattu
tuloslaskelman rahoituskuluihin. IFRS-raportoinnissa listautumiskulut,
jotka suoraan liittyvat uusien osakkeiden likkeeseenlaskuun, on

kirjattu netottamaan sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoa
omassa padomassa. Transaktiokulut, jotka liittyvat kaikkiin osakkeisiin
listautumisessa, on allokoitu kullekin osakkeelle. Kustannukset, jotka
littyvat olemassa oleviin osakkeisiin on kirjattu laajaan tuloslaskelmaan,
ja uusiin osakkeisiin liittyvat kustannukset on kirjattu omaan padomaan.
Transaktiokulujen vaikutukset tuloslaskelmaan ja taseeseen on esitetty
oikaisutaulukoiden sarakkeessa 4.

5) Tyésuhde-etuudet

Tydsuhde-etuudet muodostuvat tydsuoritteeseen perustuvista ja
tydsuhteen padttmiseen liittyvisté maksuista. Ero FAS- ja IFRS-
raportoinnissa muodostuu tyésuhteen padttymisen jalkeisten etuuksien
kirjauskayténnaistd silloin, kun jérjestely luokitellaan etuuspohjaiseksi
jarjestelyksi. Kempowerilla eldkejdrjestelyt ovat padosin maksupohjaisia
elakejdrjestelyjd, mm. Suomessa sovellettava TyEL-jdrjestely, joka
perustuu kiinteisiin maksuihin. Maksupohjaisesta jarjestelystd ei
muodostu oikeudellista eikd tosiasiallista velvoitetta suorittaa lisédmaksuja
myo&hempind tydsuoritteen jalkeisind kausina.
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Konsernilla on etuuspohjainen jdrjestely Norjan tytaryhtiéssa.
Etuuspohjaisesta eldkejarjestelystd johtuvan velvoitteen nykyarvo on
tilikauden ja aikaisempien tilikausien tydsuorituksiin perustuvan velvoitteen
tadyttdmiseksi vaadittavien tulevaisuudessa odotettavissa olevien
maksujen nykyarvo ennen jarjestelyyn kuuluvien varojen véhentamistd.
Etuuspohijaisen jdrjestelyn velvoite lasketaan vuosittain aktuaarin toimesta
ja kirjataan taseeseen joko saamiseksi tai velaksi. Nettokorkomeno on
etuuspohjaisesta jdrjestelystd johtuvan velvoitteen kayvan arvon lis@ys
kauden aikana sen johdosta, ettd etuuksien suorittaminen on yhtd kautta
l|Ghempdnd. Tdmd kustannus kirjataan henkildstdkuluihin tuloslaskelmaan.
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, jotka aiheutuvat velvoitteen
nykyarvon tai siihen liittyvien jarjestelyyn kuuluvien varojen kéyvan arvon
lisGyksistd tai vahennyksistd, kirjataan laajaan tuloslaskelmaan sille
kaudelle, jolloin ne todetaan.

IFRS-siirtymdahetkelld 11.2021 Kempowerilla ei ollut etuuspohjaisia
eldkejarjestelyjd. Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyjen IFRS-raportoinnin
mukaisella laadintaperiaatteen muutoksella ei ollut olennaista vaikutusta
Konsernin IFRS taseeseen 3112.2021 tai tuloslaskelmaan 2021.

6) Osakeperusteiset maksut

Kempower on mydntdnyt avainhenkildstélleen osakeperusteisen optio-
ohjelman sekd henkildstdlleen osakkeidenostojdrjestelyn. Jarjestelyt
ovat pitkaaikaisia kannustinohjelmia, jotka on mydnnetty henkiléstén
sitouttamiseksi. Konserni on soveltanut IFRS 2 standardia molempiin
kannustinjarjestelyihin.
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Optio-ohjelmassa mydnnetyt optiot on arvostettu kdyp&dn arvoon ja
téstd syntyva kulu on kirjattu optioiden ansaintajaksolle tuloslaskelman
henkildstdkuluihin ja vastakirjaus vapaaseen omaan pddomaan.

Osakkeidenostojdrjestelyssé@ henkildstolle on mydnnetty oikeus merkité
osakkeita alennettuun hintaan. Merkityt osakkeet on arvostettu kaypadan
arvoon ja merkint&hinnan ja k&yvan arvon erotus on kirjattu kuluksi
etuuden ansaintajaksolle. Osakeperusteisten maksujen vaikutukset

tuloslaskelmaan ja taseeseen on esitetty oikaisutaulukoiden sarakkeessa 6.

7) Luokittelun muutokset

Kempower on luokitellut vuokrahuoneiston perusparannusmenot
aineettomista hyddykkeistd aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin.
Luokittelun muutoksella ei ollut olennaista vaikutusta Konsernin IFRS
taseeseen.

Yhteenveto IFRS:n kéyttéénoton vaikutuksista konsernin omaan péaéomaan ja
tilikauden tulokseen

Seuraavissa taulukoissa esitetddn yhteenveto IFRS-standardien
kayttddnoton vaikutuksista Kempower konsernin omaan p&ddomaan ja
tilikauden tulokseen esitetyilla kausilla.

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

Oman padoman tésmdytyslaskelma 2021

Hallinto Taloudellinen katsaus @

MEUR Viittaus  31.12.2021 1.1.2021
Oma péédoma FAS 96,7 0,6
IFRS oikaisut:
Vuokrasopimukset 1) 0,0
Aineettomat hyddykkeet,
tuotekehitysmenot 2) 0,6 0,8
Vaihto-omaisuus 3) 0,2 0,0
Rahoitusinstrumentit 4) 0,0
Tydsuhde-etuudet 5) 0,0
Osakeperusteiset maksut 6) 0,0
Oikaisut yhteensa 0,8 0,8
Oma pdédoma IFRS 97,5 1.4
Tilikauden tuloksen tasmdytyslaskelma 2021
MEUR Viittaus 2021
Tilikauden tulos FAS -4,5
IFRS oikaisut:
Vuokrasopimukset 1) 0,0
Aineettomat hyddykkeet,
tuotekehitysmenot 2) -0,2
Vaihto-omaisuus 3) 0,2
Rahoitusinstrumentit 4) 4,9
Tydsuhde-etuudet 5) 0,0
Osakeperusteiset maksut 6) -0,
Oikaisut yhteensa 4,8
Tilikauden tulos IFRS 0,3



Powering planet cool

& KEMPOWER

Emoyhtién tilinp&étods (FAS)

Emoyhtion tuloslaskelma
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Lataamassa parempaa tulevaisuutta

Hallinto Taloudellinen katsaus @

EUR Liite 2022 2021 EUR Liite 2022 2021
Liikevaihto 2 97 437 561,29 26 604 269,11 Rahoitustuotot- ja kulut yhteensd
Rahoitustuotot 8 23 362,19 570,67
Liiketoiminnan muut tuotot 3 325 973,14 314 414,00 Rahoituskulut 8 -933 817,74 -6 707 242,26
Rahoitustuotot- ja kulut yhteensd -910 455,55 -6 706 671,59
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 5 052 820,82 779 359,51
Voitto/tappio ennen tilinpé&atdssiirtoja ja veroja 3488 605,09 -5860608,90
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana -71697 046,76 -16 976 605,07 Tilinpadatossiirrot 9 -357 071,60
Varastojen muutos 14 919 572,20 4 071603,06
Ulkopuoliset palvelut -1694 612,33 -1654 725,48 TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 3488 605,09 -6 217 680,50
Materiaalit ja palvelut yhteensd -58 472 086,89 -14 559 727,49
Henkildstokulut 4
Palkat ja palkkiot -14 788 606,05 -5 809 206,40
Elakekulut -2 694 546,01 -1009 087,58
Muut henkildsivukulut -585 424,97 -131844,39
Henkildstokulut yhteensd -18 068 577,03 -6 950138,37
Poistot ja arvonalentumiset 6 -625 97757 -165 727,83
Liiketoiminnan muut kulut 7 -21250 653,12 -5176 386,24
Liikevoitto/-tappio 4399 060,64 846 062,69
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Emoyhtion tase
EUR Liite 31.12.2022 31.12.2021 EUR Liite 31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pysyvét vastaavat Oma pédédoma 12
Aineettomat hyoédykkeet 10 Osakepddoma 80 000,00 80 000,00
Aineettomat oikeudet 398 018,01 198 251,04 Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto 99129 671,64 100 551 402,36
Muut pitk&vaikutteiset menot 1698143,88 199 498,74 Edellisten tilikausien voitto/toppio -5694 423,66 523 256,84
2096 161,89 397 749,78 Tilikauden voitto/tappio 3488 605,09 -6 217 680,50
Aineelliset hyddykkeet 10 Oma péédoma yhteensd 97003 853,07 94 936 978,70
Koneet ja kalusto 4264 241,30 1030 059,62
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1290 483,72 704 687,89 Tilinpdatossiirtojen kertyma
5 554 725,02 1734 747,51 Poistoero 13 478 819,99 478 819,99
Sijoitukset 10
Osuudet saman konsernin yrityksissa 261 685,54 183 919,65 Pakolliset varaukset
261685,54 183 919,65 Muut pakolliset varaukset 14 2 443 474,79 216 060,51
Pysyvét vastaavat yhteensa 7912572,45 2316 416,94
Vieras paéoma
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus Lyhytaikainen vieras pagdoma 15
Aineet ja tarvikkeet 20 037 021,82 5117 449,62 Saadut ennakot 5292 498,96 776 661,17
Keskenerdiset tuotteet 3382 566,88 504 098,42 Ostovelat 9 958 538,69 3003 490,28
Valmiit tuotteet/tavarat 2 678 368,46 504 016,10 Velat saman konsernin yrityksille 9 396 985,96 2 667 003,63
26 097 95716 6125 564,14 Muut velat 401 263,58 178 068,00
Lyhytaikaiset saamiset n Siirtovelat 7170 565,19 2 244 916,79
Myyntisaamiset 17 378 713,01 430875798 32219 852,38 8870139,87
Saamiset saman konsernin yrityksilté 7 430191,07 726 463,60
Muut rahoitusarvopaperit 64198 091,58 Vieras pdéioma yhteensd 32219 852,38 8 870139,87
Muut saamiset 3885914,44 91 301,64
Siirtosaamiset 1613 901,31 634 239,29 VASTATTAVAA YHTEENSA 132146 000,23 104 501 999,07
94 506 811,41 6 580 762,51
Rahat ja pankkisaamiset 3 628 659,21 89 479 255,48
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 124 233 427,78 102185 582,13
VASTAAVAA YHTEENSA 132146 000,23 104 501 999,07
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EUR 2022 2021 EUR 2022 2021
Liiketoiminnan rahavirrat Investointien rahavirta:
Voitto/tappio ennen tilinpadtsdssiirtoja ja veroja 3488 605,09 -5 860 608,90 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -6144 367,19 -1617 791,59
Oikaisut: Ostetut tytaryhtidosakkeet -77 765,89 -183 919,65
Suunnitelman mukaiset poistot 625 977,57 165 727,83 Mydnnetyt lyhytaikaiset lainat, tytaryhtiot -588194,56
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 56 397,52 -1970,35 Muiden rahoitusvarojen lisays (-)/véihennys (+) -65 000 000,00
Varausten muutos 2227 414,28 155 322,51 Investointien rahavirta (B) -71810 327,64 -1801711,24
Rahoitustuotot ja -kulut 921 258,56 6 706 671,59
Rahavirta ennen kéyttépadoman muutosta 7319 653,02 1165142,68 Rahoituksen rahavirta:
Maksullinen oman padoman lisdys 100 628 902,36
Kéayttépadoman muutos Omien osakkeiden hankinta -1421730,72
Vaihto-omaisuuden muutos -19 972 393,02 -4 850 962,57 Pitk&iaikaisten lainojen takaisinmaksut -3 400 000,00
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten muutos -23 24419758 -5 324 046,07 Maksut rahoituskuluista -5 992 607,81
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 23 418 247,68 6 067 804,26 Saadut konserniavustukset 2500 000,00
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja -12478 689,90 -2942 061,70 Rahoituksen rahavirta (C) -1421730,72 93736 294,55
Maksetut korot -95 997,79 -4 340,01
Muut rahoituserdt -43 352,35 10 573,67 Rahavirtojen muutos (A + B + C) -85 850 596,27 88 957793,53
Maksetut vélittdmat verot -497,87 -40 961,74
Liiketoiminnan rahavirta (A) -12 618 537,91 -2976 789,78 Rahavarat tilikauden alussa 89 479 255,48 521 461,95
Rahavarat tilikauden lopussa 3628 659,21 89 479 255,48
Rahavarojen nettomuutos -85 850 596,27 88 957793,563
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1 TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Tiedot emoyhtidsta

Kempower Oyj on Kempower-konsernin emoyhtid ja se kuuluu Kemppi
Group —konserniin, jonka emoyhtié on Kemppi Group Oy. Kempower Oyjn
sekd Kemppi Group Oy:n kotipaikka on Lahti. Kempower Oyj:n rekisterdity
osoite on Ala-Okeroistentie 29, 15700 Lahti. Kemppi Group Oy:n rekisteroity
osoite on Kempinkatu 1,15800 Lahti. Jaljennds Kempower-konsernin

ja Kemppi Group —konsernin konsernitilinpadtdksestd on saatavissa
konsernien emoyritysten p&dkonttoreista.

Tilinpadatéksen laatimisperiaatteet
Tilinpa&tds on laadittu Suomen kirjanpitolain (FAS) mukaisesti.

Esitetyt luvut ovat tuhansia euroja ja ne on pyéristetty IGhimpdadan lukuun.
Tietyiss& tapauksissa sarakkeen tai rivin lukujen summa ei aina tdsmdlleen
vastaa sarakkeen tai rivin kokonaismdadrdand esitettyd lukua.

Arvostusperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina arvioidun
taloudellisen pitoajan perusteella.

Poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 10 vuotta
Pitk&vaikutteiset menot 3-10 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta

na Kempower Vuosikertomus 2022

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité alhaisempaan
todenndkodiseen nettorealisointiarvoon. Hankintameno madritelldan
painotetun keskiarvon menetelmdalld. Valmiiden ja keskenerdisten
tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, valittdmistd
tydsuorituksista johtuvista menoista sekd muista valittdmistd menoista.

Muiden rahoitusarvopapereiden arvostus
Muut rahoitusarvopaperit sisaltavat rahamarkkinasijoituksia, jotka
arvostetaan k&ypadn arvoon.

Valuuttamddrdiset erdt

Valuuttamdadrdiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi
tilinpadtdspdivan keskikurssiin. Syntyneet kurssierot sekd tilikauden

aikana toteutuneet kurssierot on myyntisaamisista ja ostoveloista kirjattu
myynnin ja ostojen oikaisueriksi. Muiden sitoumusten, saamisten ja velkojen
kurssierot sisaltyvdt rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Tuloutusperiaatteet

Liikevaihtona esitetddn tuotteiden ja palveluiden myynnist& saadut
tuotot kdypadn arvoon arvostettuina vdlillisillé veroilla, alennuksilla ja
valuuttamadrdisen myynnin kurssieroilla oikaistuina. Tuotot tuotteiden
myynnistd kirjataan, kun tuotteiden mdadardysvalta on siirtynyt ostajalle.
Tuotot palveluista tuloutetaan silld tilikaudellg, jolla palvelu suoritetaan.
Kiintedhintaisten asennusprojektien tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja
kuluksi valmiusasteen perusteella.

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

2 LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

Hallinto Taloudellinen katsaus @

EUR 2022 2021
Pohjoismaat 55 487 550,00 22 693 257,00
Muu Eurooppa 36 906 042,00 3720 849,00
Muu maailma 5043 969,29 19016311
Yhteensd 97 437 561,29 26 604 269,11
3 LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

EUR 2022 2021
Avustukset 27158797 314 414,00
Liikketoiminnan muut tuotot 54 385,17

Yhteensa 325 973,14 314 414,00
4 HENKILOSTOTIEDOT

Henkiloston maadra tilikauden aikana

keskimadrin 2022 2021
Tydntekijoitd 63 17
Toimihenkil6ita 159 66
Yhteensa 222 83
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Johdon palkitseminen
Toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille maksetut palkat, palkkiot ja
muut edut sekd eldkekulut:

Powering planet cool

EUR 2022 2021
Toimitusjohtaja

Palkat, palkkiot ja muut edut 361084,52 192 771,00
Elgkekulut 63 911,96 33 677,09
Yhteensd 424 996,48 226 448,09

Johtoryhma&

Palkat, palkkiot ja muut edut 819 015,97 629 339,79
Elgkekulut 144 965,83 109 945,66
Yhteensd 963 981,80 739 285,45

Hallitus
Antti Kemppi 40 750,00 38 000,00
Teresa Kemppi-Vasama 33 250,03 31 333,60
Tero Era 33250,03 31333,50
Juha-Pekka Helminen 33 250,03 31333,50
Kimmo Kemppi 32750,03 29 833,35
Vesa Laisi * 35125,00 25 958,34
Eriikka Séderstrom * 36 999,97 26 999,67
Ville Vuori ** 1500,00
Katri Sahlman ** 1500,00
Yhteensd 245 375,09 217 791,86

* Yhtion hallituksen jasen 1.9.2021 alkaen.
** Yhtion hallituksen jésen yhtiokokoukseen 30.3.2021 asti.
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Johdon muut etuudet

Lokakuussa 2021 yhtié toteutti suunnatun osakeannin, joka tehtiin
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen Kempowerin
tyontekijdiden sitouttamiseksi laskemalla liikkeeseen 5 789 uutta osaketta
henkildstdannissa. Merkintéhinta henkildstdannissa oli 100,00 euroa
osakkeelta ennen 26.11.2021 rekisterdity& maksutonta osakeantia, jossa
jokaista olemassa olevaa osaketta kohden annettiin 53 uutta osaketta.
Laajennetun johtoryhmd&n merkitsemien osakkeiden md&daré maksuttoman
osakeannin jalkeen oli 69 714 osaketta. Henkildstdantiin osallistuneet
Kempowerin tydntekij&t mukaan lukien toimitusjohtaja ja johtoryhma
ovat allekirjoittaneet osakassopimuksen, jossa he ovat muun muassa
sitoutuneet myymadn osakkeensa yhtidlle, jos heiddn tydsuhteensa

Kempowerilla padattyy tietyissd tilanteissa ja sitoutuneet luovutusrajoituksiin,

joiden perusteella he eivat saa myydd, luovuttaa, lahjoittaa taipantata
merkitsemiddn osakkeita ilman Yhtidon hallituksen lupaa 31.12.2024 saakka.

Toimitusjohtajalla ei ole mit&an muuta henkildkohtaista osakkeisiin tai
optioihin tai muihin osakkeisiin oikeuttaviin erityisiin oikeuksiin perustuvaa
palkitsemisjarjestelmad.

Osakepohjainen kannustinjdrjestelmd

Vuonna 2022 Kempowerin hallitus on p&dtti perustaa uuden
osakepohjaisen kannustinjdrjestelmdan toimitusjohtajalle ja konsernin
avainhenkildille. Jarjestelmdn tarkoituksena on yhdist&d omistajien ja
avainhenkildiden tavoitteet yhtidn arvon kehittémiseksi pitkalla aikavdlillé
sekd sitouttaa avainhenkilét yhtiddn ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtiéon

osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuva palkkiojarjestelma.

Osakepalkkiojarjestelmdssd 2022-2024 on yksi kolmen vuoden mittainen
ansaintajakso, tilikaudet 2022-2024. Hallitus voi padttad vuosittain uusista
ansaintajaksoista. Ansaintajakson palkkiot perustuvat Kempowerin

Lataamassa parempaa tulevaisuutta

Hallinto Taloudellinen katsaus @

osakkeen kokonaistuottoon vuosina 2022-2024 ja konsernin liikevaihtoon
vuonna 2024. Ansaintajakson perusteella maksettavien palkkioiden
tavoitetason mukainen enimmdismadrd toimitusjohtajalle vastaa arviolta
yhteensd& enintéidn 14 000 Kempowerin osaketta, mukaan lukien myds
rahana maksettava osuus. Mikdali yhtié ylittad merkittavasti asetetut
tavoitteet, palkkion absoluuttinen enimmadismdadrd voi vastata arvoltaan
yhteensd enintddn noin 17 500 Kempowerin osaketta.

Toimitusjohtajalla ei ole mit&dan muuta henkildkohtaista osakkeisiin tai

optioihin tai muihin osakkeisiin oikeuttaviin erityisiin oikeuksiin perustuvaa
palkitsemisjarjestelmad.

5 TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

EUR 2022 2021
Tilintarkastuspalkkiot -101787,00 -24 400,00
Veroneuvonta -39 421,00 -5800,00
Muut palvelut -66 988,00 -1300,00
Yhteensd -208 196,00 -31500,00
6 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

EUR 2022 2021
Aineettomista oikeuksista -48 382,36 -21746,90
Muista pitkévaikutteisista menoista -137 455,24 -9 355,20
Koneista ja kalustosta -440 139,97 -134 625,73
Yhteensd -625 977,57 -165 727,83
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EUR 2022 2021 EUR 2022 2021
Myynnin ja markkinoinnin kulut -3 551703,68 -1018 955,21 Poistoeron muutos -357 071,60
Hallintokulut -2 835 573,567 -511 486,09 Yhteensa -357 071,60
IT-kulut -2 956 210,81 -632 323,63
Kiinteistodihin ja ajoneuvoihin liittyvét kulut -3428100,87 -981 671,81
Tuotekehityskulut -2 574 284,89 -971102,14 10 pYSYVA'T VASTAAVAT
Takuukulut -4 905 627,30 -616 368,22
Muut -999152,00 -444 4794 Aineettomat hy6dykkeet
Yhteensd -21250 653,12 -5176 386,24
EUR 31.12.2022 31.12.2021
Aineettomat oikeudet
8 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT Hankintameno tilikauden alussa 259 750,97 213 625,25
Lis@ykset 248149,33 46125,72
EUR 2022 2021 Hankintameno tilikauden lopussa 507 900,30 259 750,97
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilt& 7145,94 493,70 Kertyneet poistot tilikauden alussa -61499,93 -39 753,03
Muilta 16 216,25 76,97 Tilikauden poisto -48 382,36 -21746,90
Yhteensa 23 362,19 570,67 Kertyneet poistot tilikauden lopussa -109 882,29 -61499,93
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 398 018,01 198 251,04
EUR 2022 2021
Muut korko- ja rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Korkokulut -138 423,61
Muut rahoituskulut -4779,23
Muille
Nasdagq First North -listautumisen kulut -6 557 023,31
Rahamarkkinasijoitusten kéyvan arvon -723 321,43
muutokset
Korkokulut -95 99779 -1798,34
Muut rahoituskulut -109 719,29 -9 997,00
Yhteensa -933 817,74 -6707 242,26
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EUR 31.12.2022 31.12.2021
Muut pitkévaikutteiset menot
Hankintameno tilikauden alussa 213 242,93 25 027,88
Lis@ykset 1636100,38 188 215,05
Hankintameno tilikauden lopussa 1849 343,31 213 242,93
Kertyneet poistot tilikauden alussa -13 744,19 -4 388,99
Tilikauden poisto -137 455,24 -9 355,20
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -151199,43 -13 744,19
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 1698143,88 199 498,74
EUR 31.12.2022 31.12.2021
Aineettomat hyodykkeet yhteensd
Hankintameno tilikauden alussa 472 993,90 238 653,13
Liséykset 1884 249,71 234 340,77
Hankintameno tilikauden lopussa 2 357 243,61 472 993,90
Kertyneet poistot tilikauden alussa =75 244,12 -44142,02
Tilikauden poisto -185 837,60 -31102,10
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -261081,72 =75 244,12
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 2096161,89 397749,78
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EUR 31.12.2022 31.12.2021
Koneet ja kalusto
Hankintameno tilikauden alussa 1250130,09 458 911,07
Lisaykset 3674 321,65 791 219,02
Hankintameno tilikauden lopussa 4 924 451,74 1250130,09
Kertyneet poistot tilikauden alussa -220 070,47 -85 444,74
Tilikauden poisto -440139,97 -134 625,73
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -660 210,44 -220 070,47
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 4264 241,30 1030 059,62
EUR 31.12.2022 31.12.2021
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat
Hankintameno tilikauden alussa 704 687,89 112 456,09
Liséykset 585 795,83 592 231,80
Hankintameno tilikauden lopussa 1290 483,72 704 687,89
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 1290 483,72 704 687,89
Aineelliset hyédykkeet yhteensa
Hankintameno tilikauden alussa 1954 817,98 57136716
Liséykset 4260 17,48 1383 450,82
Hankintameno tilikauden lopussa 6 214 935,46 1954 817,98
Kertyneet poistot tilikauden alussa -220 070,47 -85 444,74
Tilikauden poisto -440139,97 -134 625,73
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -660 210,44 -220 070,47
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 5554 725,02 1734 747,51
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EUR 31.12.2022 31.12.2021 EUR 31.12.2022 31.12.2021
Osuudet saman konsernin yrityksissa Siirtosaamisiin sisdltyvét olennaiset eréit
Hankintameno tilikauden alussa 183 919,65 Jaksotettu avustussaatava 126 571,32 162 182,00
Lisaykset 77 765,89 183 919,65 Ennakkoon maksetut kulut 477 530,79 218 927,57
Hankintameno tilikauden lopussa 261 685,54 183 919,65 Myynnin jaksotukset 628 594,90 103 691,90
Muut siirtosaamiset 381204,30 149 437,82
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 261685,54 183 919,65 Siirtosaamiset yhteensd 1613 901,31 634 239,29
11 SAAMISET 12 OMA PAAOMA
Lyhytaikaiset saamiset Oman pddoman muutokset
EUR 31.12.2022 31.12.2021 EUR 31.12.2022 31.12.2021
Saamiset muilta Osakep&doma tilikauden alussa 80 000,00 2 500,00
Myyntisaamiset 17 378 713,01 4308 757,98 Osakep&dman korotus rahastoannilla 77 500,00
Muut saamiset 3885 914,44 911 301,64 Osakepdéioma tilikauden lopussa 80000,00 80000,00
Muut rahoitusarvopaperit 64198 091,58
Siirtosaamiset 1613 901,31 634 239,29
Yhteensd 87 076 620,34 5 854 298,91 EUR 31.12.2022 31.12.2021
Sijoitetun vapaan oman p&ddoman 100 551 402,36
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta rahasto tilikauden alussa
yrityksiltes Omien osakkeiden hankinta -1421730,72
Myyntisaamiset 5994 715,50 726 463,60 Suunnattu osakeanti henkildstdlle 578 900,00
Lainasaamiset 579 827,01 Listautumisanti First North Growth Market 100 050 002,36
Siirtosaamiset 855 648,56 Osakepddoman korotus rahastoannilla -77 500,00
Yhteensd 7 430191,07 726 463,60 Sijoitetun vapaan oman padoman
rahasto tilikauden lopussa 99129 671,64 100 551402,36
Lyhytaikaiset saamiset yhteensda 94 506 811,41 6580762,51
Kertyneet voittovarat tilikauden alussa -5694 423,66 523 256,84
Tilikauden voitto/toppio 3488 605,09 -6 217 680,50
Kertyneet voittovarat tilikauden lopussa -2205818,57 -5694423,66
Oma pédoma yhteensé 97003 853,07 94936 978,70
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EUR 31.12.2022 31.12.2021
Laskelma emoyhtion jakokelpoisesta

omasta padomasta

Kertyneet voittovarat edellisiltd tilikausilta -5694 423,66 523 256,84
tilikauden lopussa

Tilikauden voitto/toppio 3488 605,09 -6 217 680,50
Sijoitetun vapaan oman padgoman 99129 67164 100 551 402,36
rahasto tilikauden lopussa

Emoyhtién jakokelpoinen oma péédoma 96 923 853,07 94856 978,70

yhteensa

Jakokelpoisen vapaan oman p&ddoman madrd on 96.923.853,07€. Hallitus
esittad, ettd osinkoa ei jaeta ja, ettd tilikauden voitto siirretddn edellisten

tilikausien voitto/tappio tilille.

13 TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

EUR 31.12.2022 31.12.2021
Kertynyt poistoero tilikauden alussa 478 819,60 121 748,00
Poistoeron muutos 357 071,60
Kertynyt poistoero tilikauden lopussa 478 819,60 478 819,60
14 PAKOLLISET VARAUKSET

EUR 31.12.2022 31.12.2021
Varaus vastaisiin takuumenoihin 2 443 474,79 216 060,51
Yhteensd 2443474,79 216 060,51
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Lyhytaikaiset velat
EUR 31.12.2022 31.12.2021
Velat muille
Ostovelat 9958 538,69 3003 490,28
Saadut ennakot 5292 498,96 776 661,17
Muut velat 401263,58 178 068,00
Siirtovelat 7170 565,19 2244 916,79
Yhteensd 22 822 866,42 6 203136,24
Velat samaan konserniin kuuluville
yrityksille
Ostovelat 6 747 359,94 2577 080,18
Muut velat 84 923,45
Siirtovelat 2 649 626,02 5 000,00
Yhteensd 9 396 985,96 2 667 003,63
Lyhytaikainen vieras pdadoma yhteensé 32219 852,38 8 870139,87
EUR 31.12.2022 31.12.2021
Siirtovelkojen olennaiset eréit
Henkildstokuluihin liittyvat jaksotukset 514019778 2095 001,40
Ostolaskuihin liittyvat jaoksotukset 3846 599,57 34 249,48
Muut jaksotukset 833 393,86 120 665,91
Yhteensd 9 820191,21 2249916,79

Hallinto

Taloudellinen katsaus @

16 VASTUUT

EUR 31.12.2022 31.12.2021
Leasing- ja vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella ergantyvat 3211194,99 2 816 071,85
Mydhemmin maksettavat 17 713 494,85 18 530 980,63
Yhteensd 20924 689,84 21347052,48
EUR 31.12.2022 31.12.2021
Muut vastuut

Ostositoumukset Kemppi Group -yhtidille 6 639 269,00

Omasta puolesta annetut takaukset 29 584,00

Yhteensda 6668 853,00

Leasing- ja vuokravastuut 31.12.2022 liittyvat pddasiassa Kempowerin
Lahdessa sijaitsevaan uuteen tuotantolaitokseen, jota koskevan vuoden
2031 loppuun asti voimassa olevan vuokrasopimuksen Kempower Oyj
allekirjoitti Kemppi Group Oy:n kanssa vuonna 2021. Vuokravastuu tdman
vuokrasopimuksen osalta on 17 529 264 euroa.

17 TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhtié on helmikuussa 2023 tehnyt tilikausia 2023-2026 koskevan
ostositoumuksen, joka on arvoltaan 14,6 miljoonaa USD.
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Tilinpadatoksen allekirjoitukset Tilinpadatosmerkintd

Lahdessa 14. helmikuuta 2023 Suoritetusta tilintarkastuksesta on t&nddn annettu kertomus.
Lahdessa 14. helmikuuta 2023

Antti Kemppi Teresa Kemppi-Vasama Ernst &Young Oy )

hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen tilintarkastusyhteiso
Toni Halonen

Tero Era Juha-Pekka Helminen KT

hallituksen jésen hallituksen jésen

Kimmo Kemppi Vesa Laisi

hallituksen jasen hallituksen jasen

Eriikka S6derstrom Tomi Ristimaki

hallituksen jasen toimitusjohtaja
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& KEMPOWER

Tilintarkastuskertomus

Kempower Oyj:n yhtidkokoukselle

Tilinpaéatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Kempower Oyjn (y-tunnus 2856868-5)
tilinpadtdksen tilikaudelta 11.-3112.2022. Tilinpdatods sisaltad konsernin
taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto
merkittavimmista tilinpadtdksen laatimisperiaatteista, seké emoyhtidon
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd

+ konsernitilinpddtds antaa oikean ja riitté&van kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista
EUissa kayttdon hyvdaksyttyjen kansainvdlisten tilinpddatdsstandardien
(IFRS) mukaisesti,

- tilinp&dtds antaa oikean ja riittévén kuvan emoyhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpadtdksen laatimista koskevien sadnndsten mukaisesti ja tayttéd
lakiséateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpddtdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiéstd ja konserniyrityksistd niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme taytténeet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
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Kdasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen madardn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosté koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpddtdksen laatimisesta siten,
ettd konsernitilinpddtds antaa oikean ja riittédvan kuvan EU:ssa kayttdon
hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinpadatésstandardien (IFRS) mukaisesti ja
siten, ettd tilinpddtés antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinp&adtodksen laatimista koskevien séanndsten mukaisesti ja
tayttad lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpadtdksen, jossa ei ole vaarinkaytdksestd tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp&dtdstd laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtidén ja konsernin kykyd jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittémadn seikat, jotka liittyvét toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpddatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpdadtds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole
muuta realistista vaintoehtoa kuin tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdaéatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko
tilinp&adtdksessd kokonaisuutena vadrinkdytdksestd tai virheestd johtuvaa
olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka

sis@ltad lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksi& voi aiheutua vadarinkdytéksestd tai virheestd, ja niiden

katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessd voitaisiin
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin padtdksiin, joita kayttdjat
tekevdt tilinpadatdksen perusteella.

Hyvdn tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd
kédytdmme ammaitillista harkintaa ja sdilytdmme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

+ tunnistamme ja arvioimme vadrinkéytdksestd tai virheestd johtuvat
tilinp&adatdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen madrdn tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vadrinkdytdksestd
johtuva olennainen virheellisyys j&& havaitsematta, on suurempi kuin riski
siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys j&& havaitsematta,
sillé vadrinkdytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, védrentémistd, tietojen
tahallista esittamattd jattémistd tai virheellisten tietojen esittmistd
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

+ muodostamme kdsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdlisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién ja
konsernin sis@isen valvonnan tehokkuudesta.

+ arvioimme sovellettujen tilinpadatdksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja
niistd esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

+ teemme johtopdadtdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan
ollut asianmukaista laatia tilinp&dtds perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopddatdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin
tai olosuhteisiin liittyv&d olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa
merkittavad aihetta epdilld emoyhtidn ja konsernin kykyd jatkaa
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toimintaansa. Jos johtopadtdksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta
esiintyy, meiddn taytyy kiinnitt&d tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpadtdksessa esitettéviin tietoihin
tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivdt ole riittévié, mukauttaa
lausuntomme. Johtop&dtdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispdivadn mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid
ja konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

- arvioimme tilinp&atodksen, kaikki tilinpddtdksessd esitettévat tiedot
mukaan lukien, yleistd esittmistapaa, rakennetta ja sisdltdd ja sitd,
kuvastaako tilinpadtds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia
siten, ettd se antaa oikean ja riittévan kuvan.

« hankimme tarpeellisen m&dardn tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssi& konserniin kuuluvia yhteisdjd tai liiketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyéksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpadtdksestd. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittévistd
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittévat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittéd toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
sisdltyvdn informaation, mutta se ei sisdlld tilinpdatdstd eikd sité koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen
kayttdbdmme ennen tadman tilintarkastuskertomuksen antamispdivad, ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttddmme kyseisen pdivan
jalkeen.

Tilinp&datdstd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.
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Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio
tilinpadtdksen tilintarkastuksen yhteydessd ja tatd tehdessdmme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpadtdksen
tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme tietdmyksen

kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sédnndsten
mukaisesti.

Lausuntonamme esittimme, ettd toimintakertomuksen ja tilinp&atdksen
tiedot ovat yndenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu
toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdadnndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivad kayttdédmme
saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyén perusteella
johtopdatdksen, ettd kyseisess@ muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meiddn on raportoitava tdstd seikasta. Meilld ei ole tdmdan
asian suhteen raportoitavaa.

Lahdessa 14.2.2023
Ernst & Young Oy

tilintarkastusyhteis®

Toni Halonen
KHT

Hallinto

Taloudellinen katsaus @
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