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Tilauskanta pieneni 100,2 milj. euroon (1267 milj. euroq)

Tilauskertymé pieneni 515 milj. euroon (60,9 milj. euroa)

Liikevaihto pieneni 28 % 52,3 milj. euroon (72,6 milj. euroa)

Liikevaihto Pohjoismaiden ulkopuolella oli 51% (56 %) likevaihdosta

Myyntikatemarginaali oli 51,3 % (529 %)

Operatiivinen liiketulos pieneni-7.9 milj. euroon (14,4 mil;. euroa),-15,0 % likevaindosta (19.8 %)
Kauden tappio oli 7.2 milj. euroa (117 milj. euroa voitto)

Liiketoiminnan rahavirta oli EUR-9,3 milj. euroa (15,9 milj. euroa)

Henkiléston lukuméadra oli 842 (619) kauden lopussa

Kempowerin latureilla ladatun s&ihkdén madré oli 103 000 megawattituntia (50 OOO)
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Tammikuu—-syyskuu 2024 lyhyesti, IFRS

(vertailuluvut suluissa tammikuu-syyskuu 2023)

Tilauskertymé pieneni 1560,5 milj. euroon (2086 milj. euroa)

Liikevaihto pieneni 24 % 152,0 milj. euroon (200,8 milj. euroa)

Myyntikatemarginaali oli 48,3 % (517 %)

Operatiivinen liiketulos pieneni-271 milj. euroon (35, milj. euroa), -17.9 % likevaihdosta (17,5 %)
Kauden tappio oli 238 milj. euroa (28.4 milj. euroa voitto)

Liiketoiminnan rahavirta oli-35,8 milj. euroa (39,0 milj. euroa)
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KESKEISET TUNNUSLUVUT

MEUR Q3/2024 Q3/2023 1-9/2024 1-9/2023 2023
Tilauskanta 100,2 126,7 100,2 126,7 10,6
Tilauskertyma 515 60,9 1505 208,6 2753
Liikevaihto 523 72,6 152,0 2008 2836
Liikkevaihdon kasvu, % -28% 122 % -24 % 205 % 174 %
Myyntikate 26,8 384 734 103,8 1477
Myyntikatemarginaali, % 513 % 529 % 483 % 517 % 521 %
Liiketulos -92 143 -295 350 40,6
Liiketulosmarginaali, % -175% 19,7 % -19.4 % 17,4 % 14,3 %
Operatiivinen liikketulos -79 14,4 -27] 35)] 40,7
Operatiivinen liiketulosmarginaali, % -150 % 19.8 % -179% 175 % 143 %
Kauden tulos T2 n7 -238 284 337
Omavaraisuusaste, % 514 % 583 % 514 % 583 % 583 %
Liikketoiminnan rahavirta -93 15,9 -358 39,0 397
Investoinnit 44 28 159 6,7 9,6
Nettovelka =& -810 =1&] -810 -74,6
Nettorahavarat 445 1054 445 1054 99,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 13 23 0] 0]
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, EUR -013 0,21 -043 0,51 0,61
Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR -0]3 0,21 -043 0,51 0,61
Henkildston lukumdadrd kauden lopussa 842 619 842 619 737

3

KEMPOWER Osavuosikatsaus - 112024 — 30.9.2024

Ohjeistus vuodelle 2024
(tarkennettu 29.10.2024)

DC-pikalatausmarkkinoiden kysynté on ollut alhaisempaa kuin Kempower on

aiemmin arvioinut. COVID-19:n jalkeen vallitsi komponenttipula, mikd loi
pikalatausratkaisuille normaalia suuremman kysynnén. Myés laturien

kéyttddnotto on ollut ciemmin odotettua hitaampaa. Molemmat tekijét ovat

luoneet ylimadardistd varastoa asiakaspuolello.

Kempower arvioi asiakkaidensa varastossa olevan Kempower-
latauslaitteiden arvon olevan noin 80 miljoonaa euroa ja varastojen

laskevan hitaasti toisen vuosipuoliskon aikana ja vuoden 2025 ensimmdisen
vuosipuoliskon aikana. Talld on merkittévé negatiivinen vaikutus asiakkaiden

tilauksiin.
Ohjeistusta on tarkennettu vuoden 2024 liikevaihdon osalta.
Tarkennettu ohjeistus:

» Vuoden 2024 liikevaihto; 220—-230 miljoonaa euroa olettaen, ettd
valuuttakursseilla ei ole merkittavad vaikutusta (likevaihto 2023: 283,6
miljoonaa euroa)

* Vuoden 2024 operatiivinen liikketulosmarginaali, % tulee olemaan
negatiivinen. Kannattavuuden odotetaan kuitenkin parantuvan
loppuvuotta kohti ja olevan nollatasolla vuoden 2024 neljdnnen
vuosineljénneksen aikana.

Aiempi ohjeistus:

* Vuoden 2024 liikevaihto; 220—-260 miljoonaa euroa olettaen, ettd
valuuttakursseilla ei ole merkittévad vaikutusta (likevainto 2023: 283,6
miljoonaa euroa)

* Vuoden 2024 operatiivinen liikketulosmarginaali, % tulee olemaan
negatiivinen. Kannattavuuden odotetaan kuitenkin parantuvan
loppuvuotta kohti ja olevan nollatasolla vuoden 2024 neljédnnen
vuosineljénneksen aikana.
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Taloudelliset tavoitteet

Hallitus paatti Kempowerin taloudellisista tavoitteista 19.4.2023.

» Kasvu: 750 miljoonan euron liikkevaihto keskipitkalla aikavalille
(vuodet 2026-2028)

» Kannattavuus: 10-15 prosentin operatiivinen liikketulosmarginaali
saavutettu keskipitkalla aikavalille (vuodet 2026-2028) ja operatiivinen
liketulosmarginaali véhint&dan 15 prosenttia pitkalla aikavalilla

 Osingot: Ei osinkoja lyhyellé aikavalillé
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TOIMITUSJOHTAJA TOMI RISTIMAKI KOMMENTOI Q3/2024 TULOSTA:

Haastava markkina jatkui kuluneella vuosineljdnneksella

Kempowerin tilauskertymd&dn kolmannen vuosineljéinneksen aikana
vaikuttivat edelleen asiakkaiden korkeat varastotasot, seké haastavat
markkinaolosuhteet, jotka hidastavat asiakkaiden padatdksentekoa.
Tilauskertymé oli 51,5 miljoonaa euroa. Kolmannen vuosineljénneksen
likevaihto oli 52,3 miljoonaa euroa ja operatiivinen liketulos negatiivinen 7,9
miljoonaa euroa. Likviditeettimme on yksi globaalin pikalatausmarkkinan
vahvimpia, mik& tekee meistd luotettavan kumppanin kaikille asiakkaille.

Tarkkailemme jatkuvasti asiakkaidemme varastotasoja seuraamalla dataa
kaéyttdodn otetuista latureista. Varastotasojen lasku kolmannella
vuosineljannekselld ei ollut merkittévad, kuten odotimme kesd@kuussa 2024.
Arvioimme asiakkaidemme ylimdadrdisen varaston olevan noin 80
miljoonaa euroa ja sdilyvéin korkeana todenndkdisesti vuoden 2025
ensimmadiseen puoliskoon asti. Saman aikaisesti latausasemien
asennusmMadarat ovat kovassa kasvussa Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa,
mikd& kertoo pikalatausmarkkinan jatkuneesta kasvusta. Vuoden 2023
vastaaviin ajanjaksoihin verrattuna tammi-syyskuun asennukset kasvoivat
18 prosenttia Euroopassa ja tammi-heindkuun asennukset 74 prosenttia
Pohjois-Amerikassa.

Kempower sai vuoden kolmannella neljgnnekselld 12 uutta asiakasta, joten
uusia asiakkaita on té&nd vuonna tullut yhteensd 44. Tdma on myodnteinen
indikaattori tulevasta kasvusta ja korostaa yhtidon ratkaisujen jatkuvaa
kysynt&d ja antaa mydnteisemman kuvan tulevaisuudesta. Kuluneen
vuosineljénneksen uusiin asiakkaisiin kuuluu mMuun muassa laite- ja
ajoneuvovalmistaja Pohjois-Amerikassa, Fortune 500 -energiayhtié Pohjois-
Amerikassa ja séihkérekkojen latausasiakas Norjassa. Vaikka myynnin
elpyminen vie aikaa, yhtion asickaskunnan tasainen kasvu antaa meille
hyvat asetelmat padsté takaisin vauhtiin jo palata kasvu-uralle.
Positiivisesta uusasiakashankinnasta huolimatta uusien asiakkaiden
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tilaukset eivat ole vield paikanneet ylimdé&dardisten varastojen vaikutusta.
Liséiksi olemme saaneet p&atdkseen seuraavan sukupolven tuoteportfolion
tuotannon ylésajon. Seuraavan sukupolven tuoteportfolio tarjoaa
asiakkaillemme huippuluokan suorituskykyé nyt ja tulevaisuudessa.

Pohjois-Amerikan tammi-syyskuun 2024 liikevaihto yli kaksinkertaistui viime
vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna, miké on osoitus vakaasta
suorituskyvystd ja operatiivista kyvykkyydest&imme keskeisell& markkina-
alueella. Potentiaalisten asiakkaiden mé&dard Pohjois-Amerikassa kehittyy
edelleen hyvin useissa segmenteissd, miké mahdollistaa kasvun jatkumisen
tulevaisuudessa. Erityisen hieno virstanpylvés laajentumisstrategiamme
edistmisessd vuosineljdnneksen aikana oli ensimmadisen 5 miljardin euron
NEVI-rahoitusohjelmassa mukana olevan asiakkaan saaminen.

Sopeutuaksemme nykyiseen markkinatilanteeseen kdynnistimme ja
saimme padtdkseen muutosneuvottelut, jotka johtivat noin 90
henkilétydvuoden véihennykseen maailmanlaajuisesti. Ndmé& padtdkset
olivat olennaisia kannattavuutemme parantamiseksi ja tulevaisuuden
menestyksen mahdollistamiseksi. Etenemme hyvin kohti tavoiteltua 10
miljoonan euron vuotuista sédstdd vuodelle 2025 verrattuna vuoden 2024
toiseen vuosineljgnnekseen.

Tama& vuosi on haastava ei ainoastaan meille, vaan koko séihkdajoneuvojen
lataustoimialalle. Tésté huolimatta olemme kaikkien Kempowerilaisten
kovalla tydllié jo saavuttaneet tuloksia, ja olen varma, ettd teemme niin
myos tulevaisuudessa. Seuraavan sukupolven tuoteportfoliomme
tuotannon ylésajon loppuun saaminen ja 44 uutta asiakasta vaikean
vuoden keskellé ovat kiistattomia osoituksia erinomaisesta
suorituskyvystdmme. Olemme tehneet kovasti toitd tehostacksemme ja
kehittddksemme toimintaamme ja prosessejamme, lisétéksemme

tuottavuutta, ja palvellaksemme asiakkaitamme parhaalla mahdollisella
tavalla. Uskon vakaasti, ettd nyt tekemdamme pohjatyd edesauttaa
luomaan kestévad menestystd tulevaisuudessa.
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Tomi Ristimaéki,
toimitusjohtaja
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Markkinakehitys

Taman luvun tarkoituksena on kuvata markkinoiden viime aikaista kehitysté
pikalataus- ja séhkdajoneuvojen ekosysteemissd. Esitetyissd tiedoissa on
tiettyjd rajoitteita, sillé tietoja on saatavilla eri aikavdleilld eri markkinoilta.

Eurooppa

Pikalatauspisteiden asennusten madrd kasvoi tammi-syyskuu 2024
vdlisend aikoina 18 prosenttia verrattuna vastaavaan ajankohtaan vuonna
2023.

Tammi-syyskuussa 2024 uusien téyssdhkdautojen rekisterdintien madrd
laski hieman, 3 prosenttia, verrattuna samaan ajanjoksoon vuonna 2023.
Tayssahkodautojen osuus kaikista rekisterdinneisté samalla ajanjaksolla oli 15
prosenttia, ollen samailla tasolla kuin viime vuonna, miké osoittaa
sa@hkéautojen tasaista yleistymist& markkinoilla.

Pohjois-Amerikka

Pikalatauspisteiden asennusten madrd kasvoi tammi-syyskuussa 2024 74
prosenttia verrattuna vastaavaan ajankohtaan vuonna 2023.

Tammi-heingkuussa 2024 téysséhkdautojen osuus rekisterdinneistd oli 7,6 %,

kun se samaan aikaan vuonna 2023 oli 7,2 %. Tammi-heindkuussa 2024
téysséihkdautojen rekistersdinnit kasvoivat 8,6 %, kun taas
kokonaisrekisterdinnit kasvoivat 2,5 % samana ajanjaksona.
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Kempower

Kempowerin latureiden kautta ladatun shkén madrd yli kaksinkertaistui 50
000 MWh:sta vuoden 2023 kolmannella neljénneksellé 103 000 MWh:in
vuoden 2024 kolmannella neljénneksellé. TimMa johtuu muun muassa
st@ihkdautojen yleistymisestd sekd latureidemme kayttddnoton
lisGi&ntymisesta.

Vuosineljénneksen aikana Kempower on ollut aktiivinen séihkdkuormao-
autojen latausinfrastruktuurin edistéimisessd Euroopassa. Ranskassa
Kempower teki yhteistyotd GT Solutionsin ja Virran kanssa kehittédikseen
logistiikkakeskuksen Aulnay-sous-Bois’ssa, Pariisin pohjoispuolella.
Latausasema koostuu yhdesté 600 kilowatin Kempower Power Unit -
tehoyksikdstd ja kuudesta Kempower Satellite -lataussatelliitista,
mahdollistaen GT Solutionsin uuden séhkdkuorma-autokaluston nopean
lataamisen. Ruotsissa Kempower teki yhteistydtd DFDS:n kanssa
laajentaakseen Goéteborgin séihkérekkojen latausasemaa, tehden siité
yhden Ruotsin suurimmista, jossa on 38 latauspistetta.

Intiassa aloitimme yhteistydn GLIDA:N kanssa avatessamme GLIDAN
ensimmadisen Kempowerin latureilla varustetun latauskentén Intiassa.
Kyseessd on suuri shkdautojen latauskeskuksen lahellé Hyderabadin
lentokenttad. Liséiksi uusi kumppanuutemme Zeonin kanssa téhtad yli 20
latauskeskuksen kayttodnottoon Intian strategisilla valtateilld. Nama
hankkeet tukevat Intian kasvavaa séhkéautojen infrastruktuuria ja edistévat
laajempaa séihkdautojen kayttdodnottoa, edistéen kestévad liikennettd
laajassa mittakaavassa.

Yhdysvalloissa aloitimme yhteistydn Revelin kanssa ja avasimme Revelin
ensimmadisen Kempowerin latureilla varustetun latausaseman New
Yorkissa, Pier 36 latauskeskuksen Manhattanilla, joka tarjoaa pikalatureita
New Yorkin kyytipalveluiden kuljettajille.
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Vastuullisuus

Vastuullisuus on Kempowerin strategian ytimessd. Vuoden 2024 kolmannen
vuosineljanneksen aikana olemme edenneet hyvin tulevan
kestévyysraportointidirektiivin (CSRD) ja EU:n taksonomia asetuksen
mukaisen kestévyysraportoinnin kanssa.

lImastovaikutus

Kolmannen vuosineljgnneksen aikana edistyimme merkittévasti kestévan
kehityksen matkallamme. Tunnustuksena ponnisteluistamme ESG:n
(Environmental, Social, Government ) saralla, saavutimme EcoVadis-
arvioinnissa hopeaa. Liséksi uusimme Nasdag Green Equity -merkintémme,
joka korostaa sitoutumistamme kestdviin liikketoimintatapoihin ja
ympadristotietoisten sijoittajien houkuttelemiseen.

Saimme myods valmiiksi Scope 3 -padstdkartoituksen, miké on térked askel
kohti koko hiilijalanjélkemme ymmartdmisté ja hallintaa. Scope 3 -
padstokartoitus, jota on nyt t&lydennetty numeserisilla arvoilla, mahdollistaa
epdsuorien padstdjen tarkemman seurannan koko toimitusketjussamme.
N&mé& saavutukset vahvistavat vastuullisuuskuvaamme ja jatkuvaa
sitoutumistamme ympadaristovaikutusten véhentémiseen ja samalla
lapinékyvan ja vastuullisen kasvun ylldpitémiseen.

Vastuulliset tuotteet

Vuosineljéinneksen aikana aloitimme tarkeitd toimenpiteitd tuotteidemme
hiilijalanjéljen pienentdmiseksi. Panostamme mm. kiertotalouden
kéyténtdjen kokonaisvaltaiseen kehittémiseen. Liséksi aloitimme
arvioimaan Ecodesign-direktiivin vaikutuksia tuotteisiimme.
Tavoitteenamme on mukautua kestévan suunnittelun periaatteisiin ja
minimoida ympdristdvaikutuksia entisestadn.
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Paras tydpaikka
Vuosineljédnneksen aikana pdivitimme tydturvallisuuspolitikkamme, jonka
henkildstd- ja tydturvallisuuskomitea hyvaksyi elokuussa.

Syyskuussa Kempower jarjesti Hyvinvointiviikon, joka keskittyi palautumiseen
ja tydmatkustamiseen. Kempower osallistui myds Kilometrikisaan, jossa
joukkueet pyorailevat kerditéikseen kilometrejd. Jokaista 25 pyordiltyd
kilometrici kohden Kempower lahjoitti 1€ Punaisen Ristin
hyvantekevdisyyteen. Osana Punaisen Ristin kansainvalistd tyotd, kerdityt
varat auttavat valmistautumaan ja sopeutumaan ilmastonmuutoksen
vaikutuksiin.

HYVA
KoULUTUS

TERVEVTTAJA

12 LTI HYVINVOINTIA

KULUTTAMISTA

1 3 ILMASTOTEKOJA

]
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Taloudellinen raportointi ja
maantieteelliset alueet

Kempowerin tuotevalikoima kattaa DC-pikalatausratkaisut ja -palvelut.
Koko tuote- ja palveluportfolio raportoidaan yhden segmentin alla.

Tilauskertyma

Kempowerin tilauskertymd vuoden 2024 kolmannella vuosineljanneksellé oli
515 (60,9) miljoonaa euroa ja tammi-syyskuussa 2024 1505 (208,6)
miljoonaa euroa. Asiakkaiden korkeat ylimadréiset varastotasot ja
seuraavan sukupolven tuoteportfolion tuotannon skaalaaminen ovat
vaikuttaneet negatiivisesti tilauskertymadn I&pi vuoden. Kempowerin
uusasiakashankinta on jatkanut positiivista kehitystd, mutta ei ole riittéanyt
kompensoimaan vanhojen asiakkaiden tilausmadrien laskua.

Liikevaihto

Kempower raportoi liikevaihdon seuraavien maantieteellisten alueiden
mukaisesti:

e Pohjoismaat

* Muu Eurooppa
Pohjois-Amerikka
* Muu Maailma
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LIIKEVAIHTO MAANTIETEELLISESTI

Q3/2024

Q3/2023

MEUR Muutos % 1-9/2024 1-9/2023 Muutos % 2023
Pohjoismaat* 257 32] -20 % 69,5 83 -16 % N4
Muu Eurooppa 211 34,2 -38 % SIN 1001 -39 % 1442
Pohjois-Amerikka 35 33 4% 134 59 127 % n3
Muu Maailma 20 3] -35% 8.0 17 -32 % 14,0
Yhteensa 52,3 72,6 -28% 152,0 200,8 -24% 283,6

Liikevaihto Q3/2024

7% 4%

e

40 %

[l Pohjoismaat* 257 MEUR
Muu Eurooppa 211 MEUR

[l Pohjois-Amerikka 35 MEUR
Muu Maailma 2,0 MEUR

Liikevaihto Q3/2023
59 4%

44%

47 %

[l Pohjoismaat* 32,1 MEUR
Muu Eurooppa 34,2 MEUR

Il Pohjois-Amerikka 3,3 MEUR
Muu Maailma 3,1 MEUR

Liikevaihto 1-9/2024

9% 5%

P

40 %

[l Pohjoismaat* 69,5 MEUR
Muu Eurooppa 611 MEUR

B Pohjois-Amerikka 13,4 MEUR
Muu Maailma 8,0 MEUR

*Pohjoismaat sisdltéd Suomen, Ruotsin, Norjan, Tanskan ja Islannin

Liikevaihto 1-9/2023
6%
3%

4%

50 %

[ Pohjoismaat* 831 MEUR
Muu Eurooppa 1001 MEUR

[l Pohjois-Amerikka 5,9 MEUR
Muu Maailma 1,7 MEUR

Liikevaihto 2023

4%5%

<

40 %

51%

[ Pohjoismaat* 14,1 MEUR
Muu Eurooppa 1442 MEUR

B Pohjois-Amerikka 1,3 MEUR
Muu Maailma 14,0 MEUR
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Kempowerin likevaihto muodostuu pédosin yrityksen valmistamien
st@ihkdajoneuvojen latureiden ja latausasemien toimituksista ja latureiden
huoltopalveluista. Kempower tarjoaa liséksi Kempower ChargEye Saas -
palvelulla pilvipohjaisen latauslaitteiden hallintajérjestelman asiakkailleen.
Kempowerin asiakkaita ovat padasiassa julkiset latausoperaattorit,
hyétyajoneuvojen operaattorit, ajoneuvojen ja laitteiden valmistajat sekd
jélleenmyyjé- ja asennuskumppanit.

Kempowerin liikevaihto vuoden 2024 kolmannella vuosineljanneksell¢ oli
52,3 miljoonaa euroa (726 miljoonaa euroa). Liikevaihto pieneni 28
prosenttia verrattuna vuoden 2023 kolmanteen vuosineljénnekseen.
Kempowerin likevaihto tammi-syyskuussa 2024 oli 152,0 miljoonaa euroa
(2008 miljioonaa euroa). Liikevaihto pieneni 24 prosenttia verrattuna
edelliseen vuoteen. Liikkevaihdon lasku sekd tammi-syyskuussa 2024 ettd
kolmannella neljanneksellé 2024 selittyy p&dasiassa asiakkaidemme
korkeilla varastotasoilla ja hitaammalla latureiden asennustahdilla, kuin
mité& odotimme vuoden alussa. Kolmannen vuosineljdnneksen liikkevaintoon
vaikutti negatiivisesti seuraavan sukupolven tuoteportfolion ylésajo. Saimme
ylésajon padtdkseen katsauskauden jélkeen, miké mahdollistaa tuotannon
iiman rajoitteita.

Kempowerin latausratkaisuja on toimitettu maailmanlaajuisesti yli 50
maahan. Kempowerin maantieteelliset paddmarkkinat ovat Pohjoismaat,
jonka osuus likevaihdosta oli 49 (44) prosenttia vuoden 2024 kolmannella
vuosineljannekselld, ja Muu Eurooppa, jonka osuus Kempowerin
likevaihdosta oli 40 (47) prosenttia vuoden 2024 kolmannella
vuosineljainnekselld. Pohjois-Amerikan osuus likevaihdosta oli 7 (5)
prosenttia jo Muun Maailman osuus likevaihdosta 4 (4) prosenttia vuoden
2024 kolmannella vuosineljannekselld. Tammi-syyskuussa 2024
Pohjoismaiden osuus oli 46 (41) prosenttia ja Muun Euroopan osuus 40 (50)
prosenttia Kempowerin liikkevaihdosta. Pohjois-Amerikan osuus
likevaihdosta oli 9 (3) prosenttia ja Muun Maailman osuus likevaihdosta 5
(8) prosenttia tammi-syyskuussa 2024.

Kempowerin likevaihdon lasku vuoden 2024 kolmannella
vuosineljannekselld ja tammi-syyskuussa on ollut merkittévinté
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absoluuttisesti Pohjoismaiden ja Muun Euroopan alueilla. Kempowerin
likevaihdon kasvu on ollut suhteellisesti kaikkein nopeinta Pohjois-
Amerikassa, jossa kasvu oli 127 prosenttia tammi-syyskuussa 2024 edellisen
vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Positiivinen kohokohta tammi-
syyskuussa 2024 oli Saksa, missd liikevaihto yli kaksinkertaistui verrattuna
vuoteen 2023.

Kannattavuus

Kempowerin liiketulos pieneni 235 miljoonaa euroa vuoden 2024
kolmannella vuosineljéinnekselld ja oli -9,2 miljoonaa euroa (14,3 miljoonaa
euroa). Kempowerin operatiivinen liketulos pieneni 22,2 miljioonaa euroa
vuoden 2024 kolmannella vuosineljannekselld ja oli-7,9 miljoonaa euroa
(14.4 miljioonaa euroa). Liiketuloksen lasku kolmannella vuosineljéinneksellé
ja tammi-syyskuun aikana johtui alhaisesta likevaihdosta, seuraavan
sukupolven tuoteportfolion tuotannon ja Pohjois-Amerikan liiketoiminnan
kasvattamisesta, korkeammista kiinteistd kuluista, seké 5 miljoonaa euroa
kasvaneista takuuvarauksista kolmannella vuosineljéinnekselld. Kasvu johtui
vanhaan tuoteportfolioon liittyvistd, korkeammista toteutuneista
takuukustannuksista. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét vuoden 2024
kolmannella vuosineljénnekselld olivat 1.3 miljoonaa euroa (-), joista 1.2
miljoonaa euroa liittyivéit uudelleenjdrjestelyihin ja 0,1 miljoonaa euroa
Kempowerin listautumiseen Nasdagq Helsingin porssilistalle.

Kolmannella vuosineljéinneksellé aloitimme ja saimme p&atdkseen
muutosneuvottelut jotka johtivat noin 90 henkildtydvuoden véihennykseen

VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT

MEUR

maailmanlaagjuisesti ja madrdaikaisiin lomautuksiin Suomessa. Etenemme
hyvin kohti tavoiteltua 10 miljoonan euron vuotuista sédstdd vuodelle 2025
verrattuna vuoden 2024 toiseen vuosinelj@éinnekseen. Vuotuinen
s@dstotavoite sisaltad myos ulkoisten kustannusten rajoittamisen.

Kempowerin liikketulos pieneni tammi-syyskuussa 2024 64,5 miljoonaa
euroa ja oli-29,5 miljponaa euroa (35,0 miljponaa euroa). Kempowerin
operatiivinen liiketulos tammi-syyskuussa 2024 oli 27,1 miljoonaa euroa (35,1
miljioonaa euroa). Liketuloksen lasku johtui alhaisesta likevaihdosta,
seuraavan sukupolven tuoteportfolion tuotannon ja Pohjois-Amerikan
liketoiminnan kasvattamiseen liittyvistd kustannuksista, korkeammasta
kiinteiden kulujen kulupohjasta ja kasvaneista takuuvarauksista.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit tammi-syyskuussa 2024 olivat 2,3
miljoonaa euroa (0.1 miljoonaa euroa), joista 1.2 miljoonaa euroa liittyivét
uudelleenjarjestelyihin, 0,7 miljoonaa euroa Kempowerin listautumiseen
Nasdagq Helsingin pérssilistalle, 0,3 miljoonaa euroa liketoiminnan
aloittamisen kuluihin Yhdysvaltain markkinoilla ja 0, miljoonaa euroa muihin
strategisiin hankkeisiin.

Q3/2024 Q3/2023 1-9/2024 1-9/2023 2023

Nasdagq Helsingin porssilistalle listautumiseen liittyvat kulut liketoiminnan muissa kuluissa 0] 07
Liiketoiminnan aloittamiseen Yhdysvaltain markkinoilla liittyvét kulut liiketoiminnan muissa kuluissa 0,0 03 0, 0]
Muihin strategisiin hankkeisiin liittyvat kulut liketoiminnan muissa kuluissa 0l
Uudelleenjarjestelyihin liittyvat kulut pddosin henkildstokuluissa 12 12
Yhteensd 13 23 0,1 0,1
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Kempowerin liketoiminnan muut tuotot vuoden 2024 kolmannella
vuosineljénneksellé olivat 1.0 miljoonaa euroa (0,2 miljoonaa euroa).
Kempowerin liiketoiminnan muut tuotot tammi-syyskuussa 2024 olivat 2,3
miljoonaa euroa (0,8 miljponaa euroa) ja Muodostuivat péadosin Business
Finlandin avustuksista 1] miljoonaa euroa, operatiivisten johdannaisten
arvonmuutoksista 0,5 miljoonaa euroa, joista realisoitumatonta 0,3
miljoonaa euroa sek& muista liiketoiminnan tuotoista yhteismdadraltadn 0,7
miljoonaa euroa.

Kempowerin nettorahoituseré&t vuoden 2024 kolmannella
vuosineljannekselld olivat 0,3 miljoonaa euroa (0,7 miljioonaa euroa) ja
tammi-syyskuussa 2024 0,5 miljoonaa euroa (12 miljoonaa euroa).

Kempowerin tuloverot vuoden 2024 kolmannella vuosineljdnnekselld olivat

16 miljioonaa euroa (-3.3 miljoonaa euroa) ja tammi-syyskuussa 2024 52
miljoonaa euroa (-7.9 miljoonaa euroa).
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Tutkimus ja tuotekehitys

Kempowerin tutkimus- ja tuotekehityskulut sis@ltéien henkildstdkulut olivat
5,0 miljoonaa euroa (3,5 miljoonaa euroa), 10 % (5 %) likevaindosta vuoden
2024 kolmannella vuosineljéinnekselld ja 16,6 miljoonaa euroa (9,0 miljioonaa
euroa), 1% (4 %) likevaindosta tammi-syyskuussa 2024.

Katsauskauden jalkeen Kempower sai seuraavan sukupolven
tuoteportfolion tuotannon ylésajon valmiiksi ja tuotanto pyérii nyt
normaalisti. Vuosineljéinneksen aikana julkaisimme uuden sukupolven
latausalustan suorituskykytietoja. Kempowerin oman laboratorion ja
rippumattomien kolmannen osapuolen sertifioitujen laboratorioiden
suorittamat testit Kempowerin uuden sukupolven latausalustalla osoittavat
sen erinomaisen suorituskyvyn, virran kokonaisharmonisen sérén ja THD:N
v@hentymisen, poikkeuksellisen hyvan tehokertoimen ja merkittévasti
parantuneen hyotysuhteen. Yndessé ndma tekijat johtavat latausratkaisun
parempaan l&mmonhallintaan ja luotettavuuteen.

Kempowerille myds mydnnettiin CTEP-sertifikaatti Kaliforniassa. CTEP takaa,
ett& Kempowerin laitteet tayttévét standardit, jotka suojaavat kuluttajia
virheellisilte tai vilpillisilté laitteilta. Standardi on tae myds siitd, ettd

kuluttajia laskutetaan oikein lataamastaan energiasta.

Strategiamme mukaisesti Kempower on edellékévijé suurteholatauksessa.
Toimme ensimmaisend markkinoille megawattilatausjérjestelmén (MCS).
Toimitamme ensimmdisen megawattilatausjdrjestelman asiakkaalle
vuoden 2024 neljénnelld vuosineljéinnekselld.

Rahavirta, rahoitus ja tase

Kempowerin liketoiminnan rahavirta oli-9,3 miljoonaa euroa (15,9
miljoonaa euroa) vuoden 2024 kolmannella vuosineljénneksellé ja -35,8
miljoonaa euroa (39,0 miljoonaa euroa) tammi-syyskuussa 2024.
Liiketoiminnan rahavirta oli pddosin seurausta tappiollisesta liketuloksesta,
varausten laskusta sekd nettokdyttopddoman kasvusta. Naité kompensoi
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osittain varausten kasvu. Tammi-syyskuun 2024 liiketoiminnan rahavirta ol
padosin seurausta tappiollisesta liiketoiminnasta, nettokayttdpédoman
kasvusta jo maksetuista veroista.

Vuoden 2024 kolmannen vuosineljénneksen lopussa varastomme oli
edelleen poikkeuksellisen korkealla, 63,1 miljoonaa eurog, ja
tavoitteenamme on laskea varastotasoja neljénnen vuosineljdnneksen
aikana vapauttaaksemme sitoutunutta péddomaa ja parantaaksemme
vuoden 2024 nelj@innen vuosineljéinneksen rahavirtaa.

Kempowerin investointien rahavirta vuoden 2024 kolmannella
vuosineljgnneksellé oli 0.9 miljoonaa euroa (-7.8 miljoonaa euroa) ja koostui
rahamarkkinasijoitusten muutoksesta 5.4 miljoonaa euroa (-5,0 miljoonaa
euroa) sekd investoinneista aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 4.4
milioonaa euroa (-2,8 miljoonaa euroa). Kempowerin investointien
rahavirta tammi-syyskuussa 2024 oli 8,6 miljoonaa euroa (-7 miljoonaa
euroa) ja koostui rahamarkkinasijoitusten muutoksesta 24,5 miljoonaa
euroa (-5,0 miljoonaa euroa) seké investoinneista aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin -15,9 miljoonaa euroa (-6,7 miljoonaa euroa).

Kempowerin rahoituksen rahavirta vuoden 2024 kolmannella
vuosineljnnekselld oli 0.3 miljoonaa euroa (-12 miljioonaa euroa) ja koostui
pitk&- ja lyhytaikaisten lainojen nostoista 19 miljoonaa euroa (—) seka
vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksuista -1,6 miljoonaa euroa (-12
miljoonaa euroa). Kempowerin rahoituksen rahavirta tammi-syyskuussa
2024 oli 37 miljoonaa euroa (-2,5 miljponaa euroa) ja koostui pédosin pitké-
ja lyhytaikaisten lainojen nostoista 8.2 miljoonaa euroa (—) sekd
vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksuista -4.4 miljoonaa euroa (-2.5
miljioonaa euroa).

Kempowerin taseen varat raportointikauden lopussa olivat yhteensé 220,8
miljoonaa euroa (234,6 miljoonaa euroa).

Kempowerin rahavarat raportointikauden lopussa olivat 3,9 miljoonaa
eurod (34,6 miljoonaa euroo). Muut rahoitusvarat sisélsivat

rahamarkkinasijoituksia raportointikauden lopussa 48,7 miljoonaa euroa
(70,8 miljoonaa euroa).

Kempowerilla on kéytettévissddn yhteensé 25 miljoonan euron
lyhytaikaiset luottolimiitit, josta 7] miljoonaa euroa oli kéytdssé
raportointikauden lopussa. Liséksi Kempowerilla on 30 miljoonan euron
vihred valmiusluottolimiitti (RCF) tukemassa Kempowerin kasvu- ja
vastuullisuusstrategioita ja vahvistamassa Kempowerin rahoitusasemaa
edelleen.

Kempowerin omavaraisuusaste raportointikauden lopussa oli 514 % (58,3 %)
ja 58,3 % edellisen tilikauden lopussa. Nettovelka raportointikauden lopussa
oli-15] miljoonaa euroa (-810 miljponaa euroa). Nettovelan muutos
edellisen tilikauden loppuun verrattuna johtui rahavarojen 23,4 miljoonan
euron véihenemisestd, rahamarkkinasijoitusten 24,5 miljoonan euron
v&henemisestd sekd vuokrasopimusvelkojen ja lainojen 12,3 miljoonan
euron kasvusta.

Kempowerin likviditeetti oli vuoden 2024 kolmannen vuosineljéinneksen
lopussa vahva 100,5 miljoonaa euroa (1054 miljoonaa euroa) siséltéien
rahavarat, rahamarkkinasijoitukset, lyhytaikaisen kayttémattdoman
valmiusluottolimiitin ja vihredin valmiusluottolimiitin.
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Nettorahavarojen muutos Q3 2024 (miljioonaa euroa)

58,9

19
-5,0
-44 [
27
Nettorahavarat Operatiivinen Varausten muutos kayttopadoman Maksetut verot  Vertailukelpoisuuteen Investoinnit Muut erat mukaan
kauden alussa liketulos muutos voikuttavien erien aineallisiin jo lukien liiketulokseen
rahavirtavaikutus aineettormiin si@isityvat erdt, joihin

hytdykkeisiin
Nettorahavarojen muutos -9 2024 (miljoonaa euroq)

99,8

&i liitty rahavirtaa

=37
-159
54
Mettorahovarat Operatiivinen varausten muutos Kayttépaaoman Maksetut verot  Vertoilukelpoisuuteen Investoinnit Muut erdt mukaan
kauden alussa lilketulos muutos vaikuttavien erien aineellisin jo lukien liketulokseen
rahavirtavaikutus aineettomiin sidsltyvat erdt, joihin
hyodykkeisin @i liitty rohavirtoo

Nettorahavarat = Rahavarat + Lyhytaikaiset muut rahoitusvarat - Pitk&aikaiset lainat rahoituslaitoksilta -

Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta
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Investoinnit

Kempowerin investoinnit vuoden 2024 kolmannella vuosineljéinneksellé
olivat 4.4 miljoonaa euroa (2.8 miljioonaa euroa) ja tammi-syyskuussa 2024
15,9 miljoonaa euroa (6,7 miljponaa euroa) verrattuna koko tilikauden 2023
investointeihin 9,6 miljoonaa euroa. Kempowerin investoinnit tammi-
syyskuussa 2024 liittyivat padasiassa tuotantoon ja sekd tutkimus- ja
tuotekehitykseen.

Henkilosto

Kempower konsernin henkiléston lukumadrd raportointikauden lopussa oli
842 (619), joista emoyhtidssd tydskenteli 598 (501) ja tytéryhtidissa 244 (188)
henkildd. Kempowerin keskimadrdinen henkildston lukumadré kokoaikaisiksi
tyontekijoiksi muutettuna oli 825 (503) raportointikauden lopussa.

Henkil6ston lukumadréa kauden

lopussa 30.9.2024 30.9.2023 31.12.2023
Operaatiot, tuotantotydntekijait 175 158 176
Hallinto 86 70 79
Operaatiot, toimistotydntekijat 132 86 n3
Tutkimus, kehitys ja innovaatiot 164 n6 148
Myynti ja markkinointi 285 189 221
Yhteensa 842 619 737

Henkiléston lukumadara

tydsuhteittain 30.9.2024 30.9.2023 31.12.2023
Vakituiset tydntekijat 826 584 731
Madraaikaiset tydntekijat 16 35 6
Yhteensé 842 619 737
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Osakkeet

Kempower Oyjn osakkeet on listattu Nasdagq Helsinki -porssin padlistalle.
Kempowerin rekisterodity osakepdéoma on 80 000 euroa ja ulkona olevien
osakkeiden lukumé&ard raportointikauden lopussa oli yhteensd 55 273 696
(55 417 746). Osakkeiden keskimadrainen lukumadrd tammi-syyskuun 2024
aikana oli 55 275 485 (55 418 084).

Katsauskauden lopussa yhtion hallussa oli 269 224 omaa osaketta
(125 174 kappaletta 30.9.2023).

Yhtiollé on yksi osakesarja. Jokainen osake oikeuttaa omistajansa yhteen
ddneen yhtidkokouksessa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kempowerin

osakkeet on liitetty Euroclear Finland Oy:n yllépitadmadn arvo-

osuusjarjestelmadn. Osakkeiden kaupankayntitunnus on KEMPOWR ja ISIN-

koodi on FI4000513593.

Osakeindikaattorit 1-9/2024 1-9/2023 2023
Ylin kurssi (EUR) 3248 4948 54,40
Alin kurssi (EUR) 9,78 2120 2120
Volyymipainotettu keskikurssi (EUR) 20,05 34,66 33,72
Kauden paatoskurssi (EUR) 1,52 4858 3182
Kokonaisvaihto (EUR) 392 490 493 389 360 031 884 656 078
Kokonaisvaihto (kpl) 19 574 321 1233172 26 234 850
Markkina-arvo katsauskauden lopussa MEUR 637 2692 1759
Rekisteroityjen osakkeiden maard 55 542 920 55 542 920 55 542 920
Omien osakkeiden madard 269 224 125174 265174
Ulkona olevien osakkeiden madard 55 273 696 55 417 746 55 277 746
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Suurimmat osakkeenomistajat

Yhtiéllé oli katsauskauden lopussa 30.9.2024 61 518 osakkeenomistajaa.

15 suurinta osakkeenomistajaa 30.9.2024:

%-osuus
Osakkeenomistaja Osakemadra  osakkeista
Kemppi Group Oy 34 400 000 6193 %
Varma Mutual Pension Insurance Company 2572678 463 %
Nordea Funds 686 070 124 %
Elo Mutual Pension Insurance Company 530 885 0,96 %
IImarinen Mutual Pension Insurance Company 508 000 0.91%
Nordea Life Assurance Finland Ltd 398 296 072%
KLP Kapitalforvaltning AS 361784 0,65 %
Oy Julius Tallberg Ab 356 309 0,64 %
Kempinvest Oy 348 432 0,63 %
Norges Bank Investment Management 330429 059 %
Wipunen varainhallinta Oy 325000 059 %
BlackRock 271017 0,49 %
Kempower Corporation 269 224 048 %
Danske Invest 266191 048 %
Heikintorppa Oy 250 000 045 %

Léhde: Modular Finance AB - Monitor

Lisatietoa osakkeista, merkittévisté osakkeenomistaijista ja johdon

osakeomistuksista 16ytyy yhtidon verkkosivuilta
https://investors.kempower.com/fi.



https://investors.kempower.com/fi

& KEMPOWER

Kempower Oyj:n varsindisen yhtidokokouksen
ja hallituksen padatokset

Yhtidkokous pidettiin 27.3.2024 Lahdessa. Yhtidkokous vahvisti tilinp&atdksen
tilikaudelta 2023, kdsitteli toimielinten palkitsemisraportin 2023 sek& mydnsi
vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2023.

Taseen osoittaman voiton
kéyttéminen ja osingonmaksusta
padattédminen

Yhtidkokous padtti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd tilikaudelta

112028 - 3112.2023 ei jaeta osinkoa, ja ettd voitto 27 249 591,08 euroa
siirretaian edellisten tilikausien voitto/tappio -tilille.

Hallituksen jésenten valinta
ja palkkiot

Yhtion hallituksen jéisenten lukumadraksi padtettiin kuusi (6). Hallituksen

jéseniksi valittiin uudelleen Antti Kemppi, Teresa Kemppi-Vasama, Vesa Laisi,

Olli Laurén, Tuula Rytilé ja Eriikka Sdderstrom. Yhtion yhtidjarjestyksen 6 &n
mukaisesti hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Vesa Laisi ja hallituksen
varapuheenjohtajaksi valittiin Antti Kempypi. Hallituksen jésenten toimikausi
padttyy vuoden 2025 varsinaisen yhtidkokouksen pd&dttyessad.
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Yhtidkokous padtti, ettd hallituksen jésenten vuosipalkkiot ovat seuraavat:

« hallituksen puheenjohtaja 100 000 euroa,
« hallituksen varapuheenjohtaja 80 000 euroa ja
« hallituksen jésenet 60 000 euroa.

Taman lisaksi hallituksen jasenille suoritetaan erillinen kokouspalkkio
kokoukseen osallistumisesta seuraavasti:

 kokouspalkkio on 700 euroa kokoukselta, jos kokous on hallituksen jésenen
kotimaassa tai jos kokous on virtuaalikokous,

 kokouspalkkio on kaksinkertainen, jos kokous on samalla mantereella kuin
hallituksen jéisenen kotimaa, mutta ei hénen kotimaassaan, ja

« kokouspalkkio on kolminkertainen, jos kokous on eri mantereella kuin
hallituksen jésenen kotimaa.

Lisdiksi padtettiin nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti,
ettd tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan 10 000 euroa
vuodessa hallituspalkkion liséiksi ja muiden valiokuntien puheenjohtajille 5
000 euroa vuodessa hallituspalkkion liséiksi.

Tilintarkastajan valinta ja palkkiot

Tilintarkastajoksi valittiin uudelleen Ernst & Young Oy. Ernst & Young Oy on
iimoittanut, etté KHT-tilintarkastaja Toni Halonen toimisi padvastuullisena
tilintarkastajana. Tilintarkastajalle padtettiin maksaa palkkio yhtion
hyvaksyman laskun mukaan.

Kestévyysraportoinnin
varmentajan valinta ja palkkio

Kestavyysraportoinnin varmentajaksi valittiin kestévyystarkastusyhteisé
Ernst & Young Oy. Ernst & Young Oy on iimoittanut, etté& KRT Toni Halonen
toimisi p&dvastuullisena kestévyysraportointitarkastajana.
Kestévyysraportoinnin varmentajalle pédtettiin maksaa palkkio yhtiéon
hyvaksyman laskun mukaan.

Yhtidjéirjestyksen muuttaminen

Yhtidkokous padtti hallituksen ehdotuksen mukaisesti muuttaa yhtion
yhtiéjérjestyksen 12 &4 siten, etté sen kohta 12 § lakkaa soveltumasta,
mikdali arvopaperimarkkinalakia muutetaan siten, etté huomattavien
omistus- ja &daniosuuksien ilmoitusvelvollisuus soveltuu sadnnellyn
markkinan ohella myoés arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 &ssd
madritellyssé monenkeskisessd kaupankdayntijarjestelmdassa.

Yhtidkokous padtti hallituksen ehdotuksen mukaisesti muuttaa yhtion
yhtidjérjestyksen 13 &:4d siten, etté sen kohta 13§ lakkaa soveltumasta, mikdli
arvopaperimarkkinalakia muutetaan siten, ettd julkista ostotarjousta ja
tarjousvelvollisuutta koskeva menettely soveltuu sadnnellyn markkinan
ohella myés arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 &ssd madritellyssé
monenkeskisessd kaupankdyntijarjestelmassd. Hallituksen ehdotus
yhtiéjérjestyksen muuttamiseksi kohtien 12§ ja 13§ osalta
kokonaisuudessaan (Yhtiokokouskutsun liite 1) [6ytyy Kempowerin
verkkosivuilta https;//investors. kekmpower.com/fi/hallinnointifyhtiokokous/.
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Hallituksen valtuuttaminen
paattdmadn omien osakkeiden
hankkimisesta

Yhtidkokous padtti valtuuttaa hallituksen padttdmadn yhtidon omien
osakkeiden hankkimisesta yhdessd tai useammassa eréissé yhtion
vapaaseen omaan pddomaan kuuluvilla varoilla siten, etté hankittava
MAArd on enintddn 2 777 146 osaketta. Ehdotettu madrd vastaa viitte (5)
prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Osakkeet voidaan hankkia julkisen kaupank&aynnin kautta julkisessa
kaupankdynnissé muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla
muodostuvaan hintaan.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen padattadmadn yhtién osakkeiden
hankkimisesta myds muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen). Téalléin osakkeiden
hankintaan tulee olla yhtiéon kannalta painava taloudellinen syy.

Osakkeita voidaan hankkia kéytettévaksi yhtion padomarakenteen
kehitt&imiseksi, mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden
yhtién liiketoimintaan kuuluvien jérjestelyjen rahoittamiseksi sekd yhtion
osakepohjaisten kannustinjérjestelmien toteuttamiseksi tai muutoin
edelleen luovutettaviksi, yhtidllé pidettdviksi tai mitatoitéviksi. Hallitus
valtuutetaan p&attdmadn kaikista muista omien osakkeiden hankkimiseen
liittyvist& ehdoista ja seikoista. Omien osakkeiden hankinta alentaa yhtion
vapaata omaa padgomaa.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
padattymiseen saakka, kuitenkin enintéén 30.6.2025 asti. Valtuutus kumoaa
varsinaisen yhtidkokouksen 30.3.2023 hallitukselle antaman
hankintavaltuutuksen.
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Hallituksen valtuuttaminen
paéattémadn osakeannista

Yhtidkokous padtti valtuuttaa hallituksen padttadmadn osakeannista
yhdessd tai useammassa erdssd. Valtuutuksen nojalla annettavien
osakkeiden lukumdadrd voi olla enintéén 5 554 292 kappaletta. Ehdotettu
mdadard vastaa kokouskutsun pdivaind 10 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista. Valtuutus sisaltéd oikeuden pddttdd antaa joko uusia osakkeita
tai luovuttaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita maksua vastaan.

Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtiollé olevat omat osakkeet luovuttaa
yhtién osakkeenomistaijien etuoikeudesta poiketen (suunnattu anti), jos
siihen on yhtién kannalta painava taloudellinen syy. Hallitus padttad
kaikista muista osakeantiin ja osakkeiden luovuttamiseen liittyvisté ehdoista
ja seikoista.

Valtuutusta voidaan kéyttéd muun muassa pédomarakenteen
kehittémiseksi, mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden
yhtién liketoimintaan kuuluvien jérjestelyjen rahoittamiseksi seké
omistuspohjan laajentamiseksi ja yhtidon osakepohjaisten
kannustinjérjestelmien toteuttamiseksi.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
padttymiseen saakka, kuitenkin enintéidn 30.6.2025 asti. Valtuutus kumoaa
varsinaisen yhtidkokouksen 30.3.2023 hallitukselle antaman
antivaltuutuksen.

Hallituksen péaétdkset

Hallitus valitsi yhtiokokouksen jalkeen pittmassadn
jarjestaytymiskokouksessa keskuudestaan valiokuntiin seuraavat jésenet:

¢ Tarkastusvaliokunta: puheenjohtaja Eriikka Séderstrém, Antti Kemppi, Vesa
Laisi ja Olli Laurén

 Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta: puheenjohtaja Tuula Rytild, Teresa
Kemppi-Vasama, Vesa Laisi ja Olli Laurén

Hallitus p&atti perustaa teknologiavaliokunnan seuraamaan yhtién
innovaatio- ja teknologiastrategian toteutumista. Teknologiavaliokunnan
jéseniksi valittiin seuraavat jésenet: puheenjohtaja Vesa Laisi, Antti Kemppi
ja Tuula Rytilé.

Kempower Oyj:n ylimdadréaisen
yhtibkokouksen 2024 padatdkset

Yhtidkokous pidettiin virtuaalisesti 8.7.2024.

Yhtion hallituksen jésenten lukumdadrdaksi padtettiin seitseman. Hallituksen
palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti, Barbara
Thierart-Perrin valittiin uudeksi hallituksen jéiseneksi, ja hénen toimikautensa
padattyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen padttyessd. Valitulle
hallituksen jésenelle maksetaan varsinaisessa yhtiokokouksessa 27.3.2024
padtetty hallituksen jésenen vuosipalkkio suhteutettuna hénen
toimikautensa pituuteen. Nykyiset hallituksen jésenet sekd hallituksen
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja jatkavat tehtévissééan seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen p&dttymiseen saakka.

Yhtidkokous padtti hallituksen ehdotuksen mukaisesti muuttaa yhtion
yhtiéjérjestystd siten, ettd siité poistetaan kokonaan kappaleet 12 § limoitus
osuuksien muutoksesta ja 13 § Ostotarjousvelvollisuus.

Kempower Oyj:n johtoryhmé
ja hallitus

Kempowerin johtoryhmdn jésenet ovat:

* Toimitusjohtaja Tomi Ristimdki
* Talousjohtaja Jukka Kainulainen
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» Operatiivinen johtaja Sanna Otava

» Markkinointijohtaja Jussi Vanhanen

* Palveluliiketoimintajohtaja Juha-Pekka Suomela
* Henkildstoéjohtaja Hanne Peltola

Kempowerin laagjennetun johtoryhmdn jésenet ovat:

« Johtaja, tutkimus ja innovaatiot, Mikko Veikkolainen
* Viestint&johtaja Paula Savonen

* Lakiasiainjohtaja Sanna Lehti

* Johtaja, tuotehallinta, Tuomo Tarula

 Johtaja, tuotekehitys, Antti Karkk&inen

 Johtaja, Operations Excellence, Aki Tuononen

« Johtaja, elinkaaripalvelut, Jouko Liljestrém

« Johtaja, myynnin kehittédminen, Timo Okkonen

Lisdiksi Kempowerin johtorynman jésenet kuuluvat myés laajennettuun
johtoryhmaéan.

Kempowerin hallituksen jésenet ovat:

* Hallituksen puheenjohtaja Vesa Laisi

* Hallituksen varapuheenjohtaja Antti Kemppi

* Hallituksen jésen Olli Laurén

* Hallituksen jésen Teresa Kemppi-Vasama

* Hallituksen jésen Eriikka S6derstrom

* Hallituksen jasen Tuula Rytilé

« Hallituksen j&isen Barbara Thierart-Perrin (hallituksen jésen heindkuusta
2024 l&htien)
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Henkiléstdéanti, optio-ohjelma ja
pitkén aikavalin
kannustinjd@rjestelmat

Henkiléstéanti

Lokakuussa 2021 yhti6 toteutti suunnatun osakeannin, joka tehtiin
osakkeenomistajien merkintéietuoikeudesta poiketen Kempowerin
tyontekijdiden sitouttamiseksi laskemalla liikkeeseen 5 789 uutta osaketta
henkilostdannissa. Merkintéhinta henkildstdéannissa oli 100,00 euroa
osakkeelta (ennen 26112021 rekistersitydé maksutonta osakeantia, jossa
jokaista olemassa olevaa osaketta kohden annettiin 53 uutta osaketta).
Henkilostdantiin osallistuneet Kempowerin tydntekijét ovat allekirjoittaneet
osakassopimuksen, jossa he ovat muun muassa sitoutuneet myymadn
osakkeensa yhtiodlle, jos heiddn tydsuhteensa Kempowerilla padttyy
tietyissd tilanteissa ja sitoutuneet luovutusrajoituksiin, joiden perusteella he
eivat saa myydd, luovuttaa, lahjoittaa tai pantata merkitsemidén osakkeita
ilman yhtién hallituksen lupaa 31122024 saakka.

Voimassa oleva optio-ohjeima

Kempower perusti marraskuussa 2021 osakeoptio-ohjelman, jonka
kohderyhmd on Kempowerin tytéryhtidissé Suomen ulkopuolella
tydskentelevat avainhenkilot sekd valitut henkildstdannin jalkeen
aloittaneet tydntekijat. Ohjelma pyrkii edistdmadn tydntekijdiden
sitoutumista, laajentamaan yhtién omistuskantaa ja antamaan
Kempowerin henkiléstélle mahdollisuuden hyoétyd mahdollisesta yhtion
arvon noususta. Optioiden lukumadrd tydntekijéé kohden on asetettu siten,
ettd optioiden merkint&hinta vastaa enintédn tydntekijan kahden
kuukauden yhteenlaskettua bruttopalkkaa. Merkint&iaika osakeoptioille on
112025-15.12.2025 ja merkint&hinta 1,85 euroa kappaleelta. Optio-oikeuksia
annettiin yhteensd 107 946.

Osakepalkkiojérjestelmé 2022-2024 (PSP)
Kempower lanseerasi maaliskuussa 2022 osakeperusteisen
kannustinohjelman Kempowerin johtoryhmadille ja avainhenkildille.
Tavoitteena jarjestelmdssd on yhdist&dd omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtidn arvon kehittdmiseksi pitkallg aikavalillé sekd sitouttaa
avainhenkilét yhtidoon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtiéon osakkeiden
ansaintaan ja kertymiseen perustuva palkkiojérjestelma.

Osakepalkkiojarjestelmdssd 2022-2024 on yksi kolmen vuoden mittainen
ansaintajokso, tilikaudet 2022-2024. Hallitus voi pddttéd vuosittain uusista
ansaintajoksoista.

Jarjestelmdassé kohderynmallé on mahdollisuus ansaita Kempowerin
osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelmén mahdollinen palkkio
maksetaan ansaintajokson p&attymisen jélkeen. Palkkio maksetaan osittain
Kempowerin osakkeina ja osittain rahana, jolla katetaan jarjestelystd
aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Ansaintajakson palkkiot
perustuvat Kempowerin osakkeen kokonaistuottoon vuosina 2022-2024 ja
konsernin liikevaihtoon vuonna 2024. Ansaintajakson perusteella
maksettavien palkkioiden tavoitetason mukainen enimmdaismdadrd vastaa
arviolta yhteensd enintééin 130 000 Kempowerin osaketta, mukaan lukien
myo&s rahana maksettava osuus. Mikdli yhtio ylitté&ié merkittévasti asetetut
tavoitteet, palkkion absoluuttinen enimmadismdadrd voi vastata arvoltaan
yhteensd enint&éan noin 165 000 Kempowerin osaketta.

Ansaintajakson kohderyhmdadén kuuluu noin 20 henkilé& mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin laajennetun johtoryhman jésenet.
Kempowerin laajennetun johtoryhmdan jésenen on omistettava véhintadn
puolet kannustinjarjestelman perusteella nettopalkkiona saamistaan
osakkeista, kunnes héinen osakeomistuksensa arvo yhtidssd yhteensd
vastaa puolta hdnen edellisen vuoden vuosipalkastaan. Tdmdé& Kempowerin
osakkeiden mé&dard on omistettava niin kauan kuin hénen jésenyytensd
laajennetussa johtoryhmdassa jatkuu.
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Osakepalkkiojérjestelmé 2023-2025 (PSP)
Kempower lanseerasi helmikuussa 2023 uuden osakepohjaisen
kannustinjarjestelmdn konsernin avainhenkiléille. Jarjestelman
tarkoituksena on yhdist&& omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
arvon kehittéimiseksi pitkalla aikavalilld, sekd sitouttaa avainhenkildt yhtioon
ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja

kertymiseen perustuva palkkiojarjestelma.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmdéssé 2023-2025 on yksi kolmen
vuoden mittainen ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet 2023-2025.

Jarjestelmassd kohderyhmallé on mahdollisuus ansaita Kempowerin
osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelmén mahdolliset palkkiot
maksetaan ansaintajokson p&dattymisen jélkeen. Palkkio maksetaan osittain
Kempowerin osakkeina ja osittain rahana. Palkkion rahaosuudella on
tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja lakisGdteisic
sosiaalivakuutusmaksuja. Jos osallistujan tyd- tai johtajasopimus padttyy
ennen palkkion maksamista, palkkiota ei padsadntdisesti makseta.

Ansaintajokson palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen
kokonaistuottoon vuosina 2023-2025 ja konsernin liikevaihtoon vuosina
2023-2025. Ansaintajakson perusteella maksettavien palkkioiden
tavoitetason mukainen enimmadismadrd vastaa arviolta yhteensd
enintédn 206 200 Kempowerin osaketta, mukaan lukien myds rahana
maksettava osuus.

Hallituksen tarkoituksena on, etté& PSP 2023-2025 -ohjelman yhteydessd ei
lasketa likkeelle uusia osakkeita eiké PSP 2023—-2025 -ohjelmalla siten olisi

laimennusvaikutusta Kempowerin rekisterdityyn osakemadradn.

Ansaintajokson kohderyhma&dn kuuluu noin 40 henkiléé mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin johtoryhman jésenet.

Johtoryhmdin jdsenen on omistettava vahint&dn puolet
osakepalkkiojarjestelman perusteella nettopalkkiona saamistaan
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osakkeista, kunnes hénen osakeomistuksensa arvo Kempowerissa
yhteensd vastaa puolta hédnen edellisen vuoden vuosipalkastaan. Tdmaé
Kempowerin osakkeiden madré johtoryhmdn jsenen on omistettava niin
kauan kuin hénen jasenyytensd johtoryhmdssa jatkuu.

Henkil6stén osakesédstéohjelma
Helmikuussa 2023 Kempower iimoitti perustavansa henkiléston
osakesddstdohjelman Kempowerin ja sen tytaryhtididen tydntekijoille.

Henkildston osakesddstdohjelman tavoitteena on kannustaa tydntekijoité
hankkimaan ja omistamaan Kempowerin osakkeita. Tarkoituksena on myos
yhdist&ié osakkeenomistajien ja tydntekijdiden intressit sekd liséitd
tyontekijdiden motivaatiota ja pitk&aikaista sitoutumista yhtiéon.

Osakesdadstdohjelma rakentuu vuosittain alkavista ohjelmakausista, joissa
kussakin on 12 kuukautta kestévé sédstdjokso ja sadstdjaksoa seuraava
omistusjakso. Henkildstdn osakesdadstdohjelmaa tarjotaan kaikille
Kempowerin tydntekijéille niissét maissa, joissa osallistumiselle ei ole
lainséadanndllisia tai hallinnollisia esteitd. Ohjelmassa tydntekijoillé on
mahdollisuus s&dstad osuus palkastaan sekd liséibonus ja sijoittaa ndmaé
sddstét Kempowerin osakkeisiin. S&dstoillé hankitaan Kempowerin
osakkeita nelj@innesvuosittain aina osavuosikatsauksen julkistamispdivén
jélkeen. Kempower antaa ohjelmaan osallistuville tydntekijoille palkkioksi
sitoutumisesta yhden lisosakkeen (brutto) kahta sadstaillé hankittua
osaketta kohden. Palkkion saaminen edellyttéd tydsuhteen jatkumista ja
sddstaillé hankittujen osakkeiden pitdmisté omistuksessa omistusjakson
ajan.

Mahdollinen palkkio maksetaan omistusjakson jélkeen osakkeina tai osittain
osakkeina ja rahana. Palkkion rahaosuus on tarkoitettu kattamaan
palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut niissé valtioissa,
joissa tydnantajalla on ennakonpiddtysvelvollisuus. LisGosakkeet ovat
vapaasti siirrettévissd sen jélkeen, kun ne on kirjattu osallistujan arvo-
osuustilille. S&astoillé hankituille osakkeille, ohjelmassa annetuille
lisGiosakkeille ja muille ohjelman kautta mahdollisesti saataville osakkeille

maksettavat osingot kéytetddn osakkeiden hankkimiseen seuraavana
mahdollisena hankintapdivand. Na&illé osakkeilla on samat oikeudet
listiosakkeisiin.

Henkildston osakesddstédohjelmaan osallistuminen on vapaaehtoista, ja
tyoéntekijat kutsutaan osallistumaan yhteen ohjelmakauteen kerrallaan.
Ensimmdinen sadstdkausi alkoi 1.4.2023 ja padttyi 31.3.2024. Ensimmdisen
ohjelmakauden omistusjakso alkoi ensimmdisestd sédstdosakkeiden
hankinnasta ja padttyy 31.3.2026. Arvioitu enimmdiskustannus
ensimmaiseltd ohjelmakaudelta on noin 1,3 miljoonaa euroa. Lopullinen
kustannus riippuu tyéntekijdiden osallistumis- ja sddstdasteesta ohjelmaan,
lisosakkeiden saamisen edellytysten tdyttdmisestd sekd osakemddrdstd,
joka ostetaan markkinoilta séastoillé.

Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus péadatti kéynnistéd uuden
ohjelmakauden 2024-2027 vuonna 2023 perustettuun henkildston
osakesddstédohjelmaan. Uusi sadstdkausi alkoi 1.4.2024 ja padttyy 31.3.2025.
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Osakepalkkiojarjestelmé (PSP) 2024-2026
Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus p&dtti perustaa suoriteperusteisen
osakepalkkiojarjestelmdén konsernin avainhenkildille. Jarjestelman
tarkoituksena on yhdist&& omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
arvon nostamiseksi pitkdlla aikavalilla sekd sitouttaa avainhenkildt yhtidon
ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja

kertymiseen perustuva kannustinjarjestelma.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmdssé 2024-2026 on yksi kolmen
(8) vuoden mittainen ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet 2024-2026.

Jarjestelmassd kohderyhmallé on mahdollisuus ansaita Kempowerin
osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelmén mahdolliset palkkiot
maksetaan ansaintajokson pddttymisen jalkeen.

Ansaintajokson palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen absoluuttiseen
kokonaistuottoon vuosina 2024-2026, konsernin liikevaihtoon vuosina 2024-
2026 ja hiilidioksidip&astodjen véihentdmiseen suhteessa likevaihtoon
vuosina 2024-2026. Maksettavien palkkioiden enimmdismadréd vastaa
arviolta yhteensd enintédn 219 400 Kempowerin osaketta, siséltden myds
rahaosuuden.

Halllituksen tarkoituksena on, ettd suoriteperusteisen
osakepalkkiojarjestelman 2024-2026 yhteydessd ei anneta uusia osakkeita
eikd suoriteperusteisella osakepalkkiojarjestelmallé 2024-2026 siten olisi
laimennusvaikutusta Kempowerin rekisterdityyn osakemadradn.

Ansaintajokson kohderyhma&dn kuuluu noin 50 henkildd, mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin johtoryhmdan jasenet.
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Sitouttava osakepalkkiojarjestelmé¢ 2024-2027
Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus pd&dtti perustaa sitouttavan
osakepalkkiojérjestelmdn konsernin valikoiduille avainhenkilsille.
Jarjestelman tarkoituksena on yhdist&d yhtion omistajien ja
avainhenkildiden tavoitteet yhtidon arvon nostamiseksi pitkallé aikavalillé
sekd sitouttaa avainhenkildt yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion

osakkeiden saamiseen perustuva kannustinjarjestelma.

Jarjestelmd on tarkoitettu kdytettévéksi tydkaluna hallituksen tarpeellisiksi
katsomissa tilanteissa, esimerkiksi avainhenkildiden sitouttamiseksi yhtidoon,
uusien avainhenkildiden houkuttelemiseksi tai muissa hallituksen
padttémissd erityisissd tilanteissa.

Hallitus voi allokoida palkkioita sitouttavasta osakepalkkiojarjestelmastd
2024-2027 tilikausien 2024-2027 aikana. Vuoden 2024 aikana allokoitavien
palkkioiden arvo vastaa yhteensd enintédn 20 000 Kempowerin osaketta
siséltéen myods rahana maksettavan osuuden.

Palkkiot maksetaan toukokuun 2027, 2028, 2029, 2030 ja 2031 loppuun
mennessd, mutta kuitenkin niin, ettd palkkiomahdollisuuden médarittdmisen
ja palkkion maksun vélillé on vahintadn kolme (3) vuotta. Palkkio perustuu
voimassa olevaan tyé- tai johtajasopimukseen ja tyd- tai toimisuhteen
jatkumiseen.

Lahiajan riskit ja
epdvarmuustekijt

Kempowerin systemaattinen I&ihestymistapa yhtidté kohtaavien riskien
tunnistamiseen on kiinted osa Kempowerin johtamista. Siihen kuuluu yhtioété
kohtaavien riskien tunnistaminen, arviointi, niiden hallinta, seuranta ja
raportointi. Riskejd ja niiden kehittymist& seurataan séiéanndénmukaisesti
johtoryhméissé. Sen liséiksi Kempowerilla on otettu k&yttdéon yhtion
johtamisen vuosikelloon kytketty riskienhallintaprosessi. Kempowerin kasvun
ja menestymisen tukemiseksi on valttadmatontd, ettd riskitietoisuutta

edistetddn 1&pi Kempowerin organisaation ja sen varmistamisessa, ettd
riskienhallinta on integroitu osa strategista suunnittelua, vuosittaista
liketoimintasuunnittelua ja budjetointia, pdivittdistd péatdksentekoa ja
kaytantoja.

Kempowerin liketoiminta on globaalia ja siten yhtié altistuu
makrotaloudellisille riskeille ja muille makrotason trendeille, kuten
suhdannevaihteluille tai globaalin talouskasvun hidastumiselle. Globaali
toimintamalli altistaa Kempowerin myds toimitusketjuun liittyviin riskeihin,
jotka voivat olla luonteeltaan esimerkiksi tilapdisial hairidtilanteita
toimitusketjussa, raaka-aineiden ja komponenttien saatavuuteen tai
kustannustasoon liittyvid riskej& tai toimitusketjun osapuolten
vastuullisuusasioihin liittyvic riskejé.

Kempowerilla on kasvustrategia, jonka toteuttamiseen liittyy riskejé kuten
esimerkiksi toiminnan skaalaamiseen liittyvat riskit. Mikali Kempower ei
onnistu tehokkaasti kasvattamaan tuotantokapasiteettiaan,
toimitusketjuaan ja palveluliketoimintaansa, saattaa sillé olla negatiivisia
vaikutuksia yhtidon kykyyn saavuttaa Iahiajan kasvutavoitteensa. Kempower
on laagjentanut tuotantokapasiteettiaan merkittévasti jo
tuotantokapasiteetin laajentaminen jatkuu myos tdsté eteenpdin. Liséksi
yhti6é on investoinut palveluverkoston laajentamiseen. Liikketoiminnan
laajentaminen Pohjois-Amerikan markkinoille siséltéd useita riskejé.
Kempower toteuttaa yksityiskohtaista liiketoimintasuunnitelmaa Pohjois-
Amerikan markkinoille laajentumiseen liittyvisté toimista ja
epdonnistumisella tai toiminnan k&ynnistymisen hidastumisella voi myés
olla olennainen vaikutus yhtion kykyyn saavuttaa kasvutavoitteensa.

Komponenttipula COVID-19-pandemian aikana johti DC-latauslaitteiden
epdtavallisen suureen kysynt&dn. Korkea kysynté loi huomattavan
ylim&ardisen varaston osalle Kempowerin suurista asiakkaista. Tdman
seurauksena tilaukset nailté asiakkailta ovat véihentyneet merkittévasti. Jos
varastotasojen purkautuminen tapahtuu huomattavasti odotettua
hitaammin, se voi vaikuttaa Kempowerin taloudelliseen tulokseen lyhyell&
aikavalilla.
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Kempower kehitt&id jatkuvasti tuotevalikoimaansa vastatakseen
asiakkaiden kysynt&dan. Potentiaalisista suunnitteluvirheistd johtuvat
merkittavat laatuongelmat, sekd viivastykset tuotekehityksessd ja
tuotelanseerauksissa voivat vaikuttaa negatiivisesti Kempowerin
liketoimintaan. Riskin pienentémiseksi Kempower kehittéd jatkuvasti omia
laatuprosessejaan, kuten laatutestaukseen tuotekehitys- ja
tuotantovaiheissa.

Kempowerin voimakkaiden kasvutavoitteiden toteuttaminen on
riippuvaista yhtion kyvystd reagoida markkinamuutoksiin. Yhtion
liketoimintaan voi merkittévasti vaikuttaa, mikdéli markkinoilla ryhdyttdisiin
soveltamaan uusia tai muuttuneita lakeja ja viranomaismadrayksid, joista
yhti6 ei olisi ollut tietoinen ja siten varautunut muutoksiin. Hallitakseen riskid
yhtié panostaa jatkuvasti kykyynsé tunnistaa globaaleja ja
markkinakohtaisia sddntelymuutoksia ja sopeuttaa omaa toimintaansa
vastatakseen niihin.

Kempowerin tuleva kasvu on riippuvaista yhtién kyvystd pysyd nopeasti
muuttuvan teknologian tahdissa séhkdajoneuvomarkkinoilla. Riskin
hallitsemiseksi Kempower investoi tutkimus- ja kehitystoimintaan
kilpailuetujen saavuttamiseksi ja yllépitémiseksi sek& asiakkaiden kysyntédn
ja kilpailuun vastaamiseksi.

Kempowerin tuotannossa k&ytet&dn tietojdrjestelmic ja tydkaluja, joiden
jatkuva saavutettavuus ja kéytettévyys ovat edellytyksiél tuotannon ja
toimitusten sujumiselle. Hairiot tietoliikenteessd tai kyberrikokset voivat
vaikeuttaa Kempowerin liikketoimintaa ja téllé voisi olla haitallisia vaikutuksia
yhtion likevaihtoon ja liiketoiminnan tulokseen. Kempower on laatinut riskié
hallitakseen tuotannon ja tietojdrjestelmien jatkuvuus- ja
toipumissuunnitelmat.

Kempowerin liketoiminnallinen menestys ja strategian toteuttaminen ovat
riippuvaisia yhtion kyvysté rekrytoida ja sitouttaa pdtevid, motivoituneita ja
ammattitaitoisia henkilditd. Jos Kempower ei kykene houkuttelemaan ja
sitouttamaan pdatevid avainhenkilsitd, voi talld olla merkittavia kielteisic
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vaikutuksia Kempowerin liketoimintaan. Tydmarkkinoilla vallitseva
osaajapula saattaa vaikuttaa haitallisesti tydvoiman saatavuuteen ja
pitoon myos Kempowerissa. Hallitakseen riskié yhtié on panostanut
kilpailukykyisiin kannustinmailleihin, urasuunnitteluun ja yrityskulttuurin
vahvistamiseen.

Kempowerin kyky suojata immateriaalioikeuksiaan ja toimia ilman
kilpailijoiden immateriaalioikeuksien loukkaamista, vaikuttaa merkittévasti
yhtiéon kykyyn saavuttaa liiketoimintatavoitteensa. Néiden kyvykkyyksien
varmistamiseksi Kempower investoi immateriaalioikeuksien hallintaan
littyvien prosessien kehittémiseen.

Tavoitteena sijoitettaessa likvidej& varoja on saavuttaa tuottoa erittéin
vahaiselld padoman menettdmisen riskillé. Sijoitussalkku koostuu
talletuksista ja rahamarkkinasijoituksista. Térked periaate on sijoitusten
riittéivé hajauttaminen sijoitusinstrumenttien ja vastapuolien kesken. Yhtion
sijoitussalkku on altis korkoriskille, jota hallitaan minimoimalla salkun duraatio.

Vuonna 2022 Kempower suoritti liketoimintamallimme pitkén aikavdlin
iimastoriskien ja -mahdollisuuksien arvioinnin, mukaan lukien TCFD-
ohjeistuksen mukaisen skenaarioanalyysin, jossa kéytimme kahta
iimastoskenaariota: IPCC SSP1-2.6 (maailman l&mpdtilan nousu reilusti alle 2
°C) ja IPCC SSP4-85 (madailmanlaajuinen Idmpétilan nousu jopa 4 °C).
Suurimmat tunnistetut riskit olivat fyysisid, erityisesti 4 °C:n skenaariossa,
mukaan lukien aarimmadisisté sédolosuhteista johtuvat paikalliset vahingot,
maailmanlaagjuisen toimitusketjun hairidt ja kielteiset alueelliset vaikutukset
tydvoimaan. Naillé riskeillé arvioitiin olevan pieni tai pieni -keskisuuri
taloudellinen vaikutus.
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Kauden olennaiset tapahtumat

Tammikuu 2024

» Kempower ja ZEF Energy juhlivat menestyksekdstd vuoden kestanyttd
kumppanuutta.

» Kempower iimoitti toimittavansa pikalatausteknologiaansa Sainsbury’sin

uuteen Smart Charge suurteholatauspalveluun.
* Kempowerista eCarkxpon virallinen latauskumppani Tukholmassa ja
Oslossa.

Helmikuu 2024

* National Car Charging valitsi Kempowerin laitetoimittajoksi Kalifornian
osavaltion latausinfrahankkeeseen.

* Kempower toi markkinoille seuraavan sukupolven latausalustan, joka
hyodynt&d piikarbiditeknologiaa.

* Kempower ilmoitti, ett& sen raskaan liikenteen latausratkaisujen
kehitysohjelma saa 10 miljoonan euron Business Finland rahoitusta.

» Kempower ja Polarium julkistivat yhteistydn vauhdittaokseen
sd@ihkéajoneuvojen pikalautausinfraa energian varastointiteknologian
avulla.

* Kempowerista Extreme E -rallisarjan virallinen latauskumppani.
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Maaliskuu 2024

« Kempower julkisti ensimmdaistd kertaa kattavan elinkaariarvioinnin
Kempower Satellite jo Kempower Power Unit latausratkaisuista.

* Kempower iimoitti yhteistydsté maailmanlaajuisen maksupalveluiden
tarjoaja Worldlinen kanssa, parantaakseen Euroopan séhkdautoilijoiden
latauskokemusta.

¢ Kempower ilmoitti, ett& Saksaan on asennettu ensimmadiset Kempowerin
julkiset pikalatausasemat.

¢ Kempower ilmoitti vahvistavansa asemaansa DACH-alueella, avaamalla
uudet toimitilat Dusseldorfiin.

* Kempower iimoitti, ettd Italian ensimmadinen Kempowerin
pikalatausratkaisuilla varustettu séihkdbussivarikko aloitti toimintansa
Bolognassa.

¢ Kempower ilmoitti muutoksista johtoryhmdssd, Pohjois-Amerikan johtaja
Tim Joyce jatti tehtévénsa.

« Kempower antoi negatiivisen tulosvaroituksen ja laski Q1/2024
ohjeistustaan.

Huhtikuu 2024

¢ Kempower lanseerasi megawattilatausjdrjestelmansd sahkorekoille
Euroopassa.

¢ Kempower iimoitti tuovansa NACS-standardin tuotevalikoimaansa
Pohjois-Amerikassa.

¢ Kempower ilmoitti suunnittelevansa osakkeidensa siirtéimisté Nasdag
Helsingin podrssilistalle.

« Kempower ilmoitti toimittavansa latausratkaisuja K-Latauksen uuteen
latausverkostoon.

Toukokuu 2024

* Kempower ja Virta toimittavat megawattilatausjérjestelmdn Hedin
Superchargen uudelle séhkoérekkojen julkiselle latausasemalle Ruotsiin.

Kesdkuu 2024

» Kempower ilmoitti, hakeneensa osakkeidensa listausta Nasdagq Helsingin
porssilistalle.

» Kempower juhlisti uuden pikalaturitehtaansa virallisia avajaisia
Durhamissa, Pohjois-Carolinassa.

» Kaupankaynti Kempowerin osakkeilla Nasdaqg Helsingin porssilistalla alkoi
12.6.2024.

Heindkuu 2024

* Kempower jdrjesti ylimadrdaisen yhtidkokouksen, Barbara Thierart-Perrin
valittiin hallituksen jéseneksi.

» Kempower antoi negatiivisen tulosvaroituksen ja laski nakymiadén
vuodelle 2024.

* Kempower ilmoitti vauhdittavansa toimia yhtiéon kannattavuuden
parantamiseksi ja aloittavansa suunnitelmaan liittyvét
muutosneuvottelut.

» Kempower iimoitti toimittavansa pikalatausratkaisuja Stormin ja Q8:n
uuteen saihkdautojen latausverkostoon Belgiassa.
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Elokuu 2024

* Kempower ilmoitti toimittavansa yhteistydssé Wennstrémin kanssa
séhkorekkojen pikalatausratkaisuja Fastchargelle, yhdelle Norjan
johtavista raskaan likenteen latauspisteiden operaattoreista.

* Kempowerille myénnettiin CTEP-sertifiointi Kaliforniassa.

* Kempower ilmoitti toimittavansa rekkalatausratkaisuja eurooppalaiselle
kuljetus- ja logistiikkayhti® DFDS!lle.

» Kempower ilmoitti toimittaneensa pikalatausratkaisuja latausasemalle
Hyberabadiin Intican.

Syyskuu 2024

* Kempower ilmoitti saaneensa muutosneuvottelut p&atdkseen.

* Muutoksia Kempowerin johtoryhmdssd, myyntijohtaja Tommi Liuska jétti
yhtion.

* Kempower ilmoitti yhteistydst& Netsin kanssa, yksinkertaistaokseen
sé@hkéautoilijoiden latauksen maksamisen Pohjoismaissa.

» Kempower iimoitti toimittavansa pikalatausratkaisuja Zeonille, yhdelle
Intian suurimmista latausoperaattoreista.

* Kempower ilmoitti toimittavansa pikalatausratkaisuja Revelille,
Manhattanin Pier 36 -latausasemalle New Yorkiin.

Lahdessa 2910.2024

Kempower Oyj
Hallitus
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Keskeiset tunnusluvut, tunnuslukujen laskentakaavat

ja tasmaytyslaskelmat

Kempower esittad joitakin keskeisi¢ tunnuslukuja, jotka liittyvét pédiosin
liketoiminnan ja kannattavuuden kehitykseen. Kaikki nédmaé tunnusluvut
eivat ole IFRS-standardeissa madriteltyj& tunnuslukuja ja niité pidetadn
vaihtoehtoisina tunnuslukuina. Kempower soveltaa vaihtoehtoisten
tunnuslukujen raportoinnissa Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen
ESMA:n (European Securities and Market Authority) suosituksia.

Kempower kayttad vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liikketoiminnan
ja kannattavuuden kehitystd. Konsernin ndkemyksen mukaan
vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkittévad lisétietoa sijoittajille,
arvopaperianalyytikoille ja muille tahoille konsernin toiminnan tuloksesta,
taloudellisesta asemasta ja rahavirroista ja ovat yleisesti analyytikkojen,
sijoittajien jo muiden tahojen kéyttamid. Vaihntoehtoisia tunnuslukuja tulee
tarkastella yhdessd IFRS:n mukaisten tunnuslukujen kanssa. Kaikki yhtiot
eivat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yndenmukaisella tavalla, ja siksi
vaihtoehtoiset tunnusluvut eivét valttdmattd ole vertailukelpoisia muiden
yhtididen esittdmien samannimisten tunnuslukujen kanssa.
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Tilauskantaa, tilauskertymad sekd likevaihdon kasvua koskevia tunnuslukuja
kaytetaddn kuvaamaan konsernin liiketoiminnan volyymin kehitysté.
Tilauskanta kuvaa ulkopuolisilta asiakkailta saatuja laillisesti sitovia tilauksia,
joita ei ole viel& toimitettu asiakkaalle eiké esitetty konsernin liikevaihtona.
Tilauskertymd& kuvaa ulkopuolisilta asiakkailta kauden aikana saatuja
laillisesti sitovia tilauksia. Liikkevaihdon kasvu-% kuvaa likevaihdon
suhteellista muutosta vertailukauden vastaavaan jaksoon verrattuna.

Vertailukelpoista kannattavuutta kuvaavaa operatiivisen liikketuloksen
tunnuslukua kéytetédn parantamaan kausien vdlistd vertailukelpoisuutta
liketoiminnan tuloksen kehityksestd. Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi
eriksi luokitellaan varsinaiseen liikketoimintaan kuulumattomat merkittévat
erdt kuten myyntivoitot tai -tappiot, arvonalentumiset sekd
rakennejdrjestelyihin ja padomarakenteen uudelleenjdrjestelyihin liittyvat
erdt.
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TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYSLASKELMAT

MEUR Q3/2024 Q3/2023 1-9/2024 1-9/2023 2023
Liikevaihdon kasvu, %

Likevaihto 523 72,6 152,0 200,8 2836
Vertailukauden likevaihto 72,6 327 200,8 65,8 103,6
Liikevaihdon muutos -204 40,0 -489 135,0 180,0
Liikevaihdon kasvu, % -28% 122 % -24% 205 % 174 %
Myyntikate

Liikevaihto 523 72,6 152,0 200,8 283,6
Materiaalit ja palvelut -236 -326 -729 -923 -1294
Muuttuvat henkildstokulut -18 -17 -57 -47 -6,5
Myyntikate 26,8 38,4 73,4 103,8 1477
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit

Nasdagq Helsingin pérssilistalle listautumiseen liittyvat kulut liketoiminnan muissa kuluissa 0] 0,7

Liiketoiminnan aloittamiseen Yhdysvaltain markkinoilla liittyvét kulut liketoiminnan muissa kuluissa 0,0 03 0] 0]
Muihin strategisiin hankkeisiin liittyvét kulut liiketoiminnan muissa kuluissa 0]

Uudelleenjarjestelyihin liittyvét kulut padosin henkildstdkuluissa 12 12

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit 1,3 23 0,1 0,1
Operatiivinen liiketulos

Liiketulos -92 14,3 -295 35,0 40,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 13 23 0] 0]
Operatiivinen liiketulos -7,9 14,4 =271 35,1 40,7
Investoinnit

Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 0,7 23 02 02
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin poislukien k&yttéoikeusomaisuuserdt 3,7 28 13,6 6.6 94
Investoinnit 4,4 2,8 15,9 6,7 9,6
Osakekohtadinen tulos, laimentamaton, EUR

Emoyhtidn omistaijille kuuluva tulos -72 n7 -238 284 337
Keskim&ardinen osakemadird, 1000 kpl 55 274 55 418 55 275 55 418 55 405
Osakekohtadinen tulos, laimentamaton, EUR -0,13 0,21 -0,43 0,51 0,61
Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR

Emoyhtidn omistaijille kuuluva tulos =72 n7z -238 284 337
Laimennusvaikutuksella oikaistu keskim&dardinen osakemadrd, 1000 kpl 55 447 55 517 55 41 55 517 55 504
Osakekohtadinen tulos, laimennettu, EUR -0,13 0,21 -0,43 0,51 0,61

23 KEMPOWER Osavuosikatsaus - 1.1.2024 — 30.9.2024



& KEMPOWER

Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku

Madritelma

Tilauskanta

Tilauskertymé&

Likevaihdon kasvu, %

Myyntikate

Myyntikatemarginaali, %
Liiketulosmarginaali, %
Operatiivinen likketulos
Operatiivinen liiketulosmarginaali, %
Omavaraisuusaste, %

Investoinnit

Nettovelka

Nettorahavarat

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Osakekohtainen tulos, laimennettu

Ulkopuolisilta asiakkailta saadut laillisesti sitovat tilaukset, joita ei vield ole toimitettu asiakkaalle
Ulkopuolisilta asiakkailta kauden aikana saadut laillisesti sitovat tilaukset

Likevaihdon suhteellinen muutos vertailukauden vastaavaan jaksoon verrattuna prosentteina esitettynd
Likevaihto - Materiaalit ja palvelut - Muuttuvat henkildstokulut

Myyntikate prosenttiosuutena likevaihdosta

Liketulos prosenttiosuutena likevaihdosta

Liketulos - Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Operatiivinen liikketulos prosenttiosuutena liikkevaihdosta

Oma padioma yhteensd / (Taseen loppusumma - Saadut ennakot)

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin poislukien kéyttdoikeusomaisuuserdt

Pitk&iaikaiset lainat rahoituslaitoksilta + Pitk&aikaiset vuokrasopimusvelat + Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta +
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat - Rahavarat - Lyhytaikaiset muut rahoitusvarat

Rahavarat + Lyhytaikaiset muut rahoitusvarat - Pitk&aikaiset lainat rahoituslaitoksilta - Lyhytaikaiset lainat
rahoituslaitoksilta

Varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat erdt kuten myyntivoitot ja -tappiot, arvonalentumiset sekd
rakennejdrjestelyihin jo pddomarakenteen uudelleenjdrjestelyinin liittyvat erét

Emoyhtion omistajille kuuluva kauden tulos jaettuna kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumadran
painotetulla keskiarvolla

Emoyhtién omistajille kuuluva kauden tulos jaettuna kauden aikana ulkona olevien osakkeiden
laimennusvaikutuksella oikaistun lukumdadran painotetulla keskiarvolla
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Lyhennetyt tilinpadtostiedot 1.1.2024-30.9.2024

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

MEUR Q3/2024 Q3/2023 Muutos 1-9/2024 1-9/2023 Muutos 2023
Liikevaihto 52,3 72,6 -20,4 152,0 200,8 -48,9 283,6
Liikketoiminnan muut tuotot 10 02 08 23 08 15 13
Materiaalit ja palvelut -23,6 -32,6 89 =729 -923 195 -129,4
Henkildstokulut -182 -12,6 -56 -55,0 -33,2 -218 -489
Poistot ja arvonalentumiset -28 -17 =11 =77 -42 -34 -6,5
Liiketoiminnan muut kulut -17.8 -N7 -6 -482 -36,7 -N5 -59,6
Liiketoiminnan kulut yhteensc -62,4 -58,5 -3,9 -183,7 -166,6 -17,2 -2443
Liiketulos -9,2 14,3 -23,5 -29,5 35,0 -64,5 40,6
Rahoitustuotot 03 12 -0,9 28 23 05 46
Rahoituskulut -0,0 -05 05 -23 -12 -1] -2]
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 0,3 0,7 -0,4 0,5 1,2 -0,6 25
Tulos ennen veroja -89 15,0 -239 -28,9 36,2 -65,2 43,0
Tuloverot 16 -33 49 52 -79 13,0 -93
KAUDEN TULOS -7,2 nz -18,9 -238 28,4 -52]1 33,7
Kauden tuloksen jakautuminen emoyhtién osakkeenomistdijille -7,2 n7 -18,9 -23,8 28,4 -521 33,7

Muut laajan tuloksen erdit

Erdt, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtéid tulosvaikutteisiksi

Muuntoero 0.0 -0] 02 -00 -0] 01 0]
Erdt, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi

Etuusperusteisten velvoitteiden uudelleen madrittéminen 0,0
Verot -0,0
Muut laajan tuloksen eréit yhteensa 0,0 -0,1 0,2 -0,0 -0,1 0,1 0,1
Kauden laaja tulos -72 1,6 -18,8 -23,8 28,2 -52,0 33,8
Kauden laajan tuloksen jakautuminen emoyhtién osakkeenomistdijille -7,2 1,6 -18,8 -238 28,2 -52,0 33,8
Emoyhtion omistdajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos, EUR -0,13 0,21 -0,34 -043 0,51 -094 0,61
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KONSERNIN TASE

MEUR 30.9.2024 30.9.2023 31.12.2023 MEUR 30.9.2024 30.9.2023 31.12.2023

VARAT OMA PAAOMA JA VELAT

Pitkaaikaiset varat Oma péadoma

Aineettomat hyddykkeet 35 22 18 Osakepadoma 0] 0] 0.

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 532 353 382 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 95,7 957 95,7

Pitkaaikaiset saamiset 0] 15 14 Muut rahastot 0,0 0,0 0,0

Laskennalliset verosaamiset 85 18 28 Omat osakkeet =53 -14 -53

Pitkdaikaiset varat yhteensa 65,2 40,7 443 Muuntoerot 0,0 -0,2 0,0
Kertyneet voittovarat 448 79 87

Lyhytaikaiset varat Tilikauden tulos -238 284 337

Vaihto-omaisuus 63] 499 516 Oma péicioma yhteensé m,5 130,4 132,9

Myyntisaamiset 299 333 354

Muut saamiset 17 24 25 Pitkaaikaiset velat

Siirtosaamiset 83 29 42 Vuokrasopimusvelat 228 20] 20,5

Muut rahoitusvarat 487 708 724 Lainat rahoituslaitoksilta 0,6

Rahavarat 39 34,6 274 Varaukset 58 29 38

Lyhytaikaiset varat 155,6 193,9 193,5 Laskennalliset verovelat 0,0 0,0
Muut velat 0] 0] 0]

VARAT YHTEENSA 220,8 234,6 237,7 Pitkaaikaiset velat yhteensd 29,3 231 24,4
Lyhytaikaiset velat
Vuokrasopimusvelat 6.5 42 47
Lainat rahoituslaitoksilta 76
Varaukset 6,6 75 10,4
Saadut ennakot 42 10,9 98
Ostovelat 302 323 317
Muut velat 36 5,0 2]
Siirtovelat 215 212 217
Lyhytaikaiset velat yhteensa 80,0 81,2 80,4
Velat yhteensc¢ 109,3 104,3 104,8
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 220,8 2346 237,7
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

MEUR Q3/2024 Q3/2023 Muutos 1-9/2024 1-9/2023 Muutos 2023 MEUR Q3/2024 Q3/2023 Muutos 1-9/2024 1-9/2023 Muutos 2023
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Kauden tulos -72 n7 -189 -238 284 -5621 337  Muiden rahoitusvarojen lisdys (-)/vahennys (+) 54 -50 104 245 -50 205 -50
Oikaisut: Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -44 -28 =17 -15,9 -6,7 -92 -96
Poistot ja arvonalentumiset 28 17 11 77 42 34 65 Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden myyntituotot 0,0
Varausten muutos 19 12 07 -18 80 -98 n7 Investointien rahavirta 0,9 -7,8 8,7 8,6 -n7 20,3 -14,6
Rahoitustuotot ja -kulut -03 -07 04 -05 -12 0,6 -25
Tuloverot -16 33 -49 =52 79 -130 93 Rahoituksen rahavirta
Muut erdt, joihin ei lity rahavirtaa 1.3 0.6 0.7 2] 13 0.8 27 Omien osakkeiden hankinta -0,0 -00 -0,0 -38
Rahavirta ennen kéyttépédoman muutosta -3,2 17,7 -20,9 -21,6 48,5 -70,1 615 Vuokrasopimusvelkoihin perustuvat maksut -16 -12 -04 -44 -25 -19 -37
Pitk&aikaisten lainojen nostot 0.6 0,6 0,6 06
Kayttopadoman muutos Lyhytaikaisten lainojen nostot 13 13 76 7.6
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 45 18 27 40 -12 15,3 -14.3 Rahoituksen rahavirta 0,3 -1,2 1,6 3,7 -25 6,3 -7,5
Vaihto-omaisuuden muutos 0] -95 95 -n7 -228 m -245
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -95 95 -19,0 -45 29,2 -337 285 Rahavarojen muutos -8,0 6,9 -14,9 -23,4 24,7 -481 17,5
Lilkketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja -8,1 19,5 -27,6 -33,8 43,7 -77,5 51,1
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -06 -03 -03 -13 -07 -06 =11 Rahavarat kauden alussa 120 276 -15,6 274 9.8 17,5 9.8
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 0] 0] -0,0 14 0] 13 04 Rahavarojen kurssierot -0) 0] -0] -0,0 0,0 -0) -0,0
Maksetut tuloverot -07 -35 28 -2] -42 2,0 -10,8 Rahavarat kauden lopussa 3,9 34,6 -30,7 3,9 34,6 -30,7 27,4
Liiketoiminnan rahavirta -93 15,9 -25,2 -35,8 39,0 -74,7 39,7
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun
vapaanoman
Osake- pééoman Oomat Kertyneet
MEUR péicioma rahasto Muut Rahastot Muuntoerot osakkeet voittovarat Yhteensd
Oma paédoma1.1.2024 01 95,7 0,0 0,0 -53 424 132,9
Kauden tulos -238 -238
Muuntoerot -0,0 -0,0
Kauden laajan tuloksen erét verojen jalkeen yhteensa -0,0 -23,8 -23,8
Liiketoimet omistajien kanssa
Omien osakkeiden hankinta -00 -0,0
Osakeperusteiset maksut 23 23
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensé -0,0 23 23
Oma padoma 30.9.2024 0,1 95,7 0,0 0,0 -53 21,0 m,5
Oma padoma 1.1.2023 0,1 95,7 -0,1 -4 6,3 100,6
Kauden tulos 284 284
Siirrot erien valillé 0,0 -0,0
Muuntoerot -0} -0]
Kauden laajan tuloksen erét verojen jalkeen yhteensa 0,0 -0,1 28,4 28,2
Liiketoimet omistajien kanssa
Omien osakkeiden hankinta -00 -0,0
Osakeperusteiset maksut 15 15
Liilketoimet omistajien kanssa yhteensd -0,0 1,5 15
Oma pédoma 30.9.2023 01 95,7 0,0 -0,2 -14 36,2 130,4
Oma péadoma 1.1.2023 0,1 95,7 -0,1 -4 6,3 100,6
Kauden tulos 337 337
Etuusperusteisten velvoitteiden uudelleen madrittéminen 0,0 0,0
Siirrot erien valillé 0,0 -0,0
Muuntoerot 0] 0]
Kauden laajan tuloksen erét verojen jélkeen yhteensa 0,0 0,1 337 33,8
Liiketoimet omistajien kanssa
Omien osakkeiden hankinta -38 -38
Osakeperusteiset maksut 24 24
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -3,8 24 -15
Oma pédioma 31.12.2023 0,1 95,7 0,0 0,0 -53 42,4 132,9
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Lyhennettyjen tilinpadatostietojen liitetiedot

Konsernin perustiedot Laatimisperusta

Kempower Oyj ("emoyhtié”) on suomalainen julkinen osakeyhtié ja Tama Kempower Oyjn tilintarkastamaton lyhennetty konsernin
Kempower-konsernin ("Kempower’, "Kempower-konserni’ tai ’konserni’) valitilinpadtds 30.9.2024 on laadittu kansainvdlisen tilinpadtdsstandardin
emoyhtié. Kempower Oyjin rekisterdity osoite on Ala-Okeroistentie 29, 15700 International Accounting Standard 34 Interim Financial Reporing ('IAS 347)
Lahti. Kempower Qyj kuuluu Kemppi Group -konserniin, jonka emoyhtié on mukaisesti. Siten vdalitilinp&adatos ei sisalla kaikkea tietoa ja liitetietoja, joita
Kemppi Group Oy. Kemppi Group Oy:n rekisterdity osoite on Kempinkatu 1, vaaditaan vuositilinp&atdksessd ja ndin ollen valitilinpadtdstd tulee lukea
15800 Lahti. yhdessd& konsernin tilinp&dtdksen 3112.2023 kanssa.

Liikevaihto

LIIKEVAIHTO MAANTIETEELLISESTI

MEUR Q3/2024 Q3/2023 Muutos % 1-9/2024 1-9/2023 Muutos % 2023
Pohjoismaat* 257 32] -20% 69,5 831 -16 % N4
Muu Eurooppa 211 342 -38% 611 1001 -39% 1442
Pohjois-Amerikka 35 33 4% 13,4 59 127 % n3
Muu Maailma 2,0 3] -35% 8,0 n7 -32% 14,0
Yhteensd 52,3 72,6 -28% 152,0 200,8 -24% 283,6

*Pohjoismaat siséltéd Suomen, Ruotsin, Norjan, Tanskan ja Islannin

LIIKEVAIHTO TULOUTTAMISAJANKOHDAN MUKAAN

MEUR Q3/2024 Q3/2023 1-9/2024 1-9/2023 2023
Tuotteet Yhtend ajankohtana 50,6 716 146 1978 279)
Palvelut Ajan kuluessa 17 10 59 3,0 45
Yhteensd 52,3 72,6 152,0 200,8 283,6
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Kempowerin hallitus on hyvaksynyt tadmadn tilintarkastamattoman
lyhennetyn konsernin valitilinpadtdksen julkaistavaksi 29.10.2024.

Tama lyhennetty konsernin valitilinp&atos liitetietoineen on esitetty
miljoonina euroina, ellei muuta mainita. Tiedotteen luvut on pyoristetty,
joten yksittéisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa
taulukoissa esitetyisté summatiedoista. Konsernin lyhennetyssé
vdlitilinpadtdksessd on kaytetty samoja laadintaperiaatteita kuin tilikauden
2023 konsernitilinp&&todksessa.
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Kayttdomaisuus
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Ennakko-

Aktivoidut Muut maksut ja

Aineettomat kehitys-  aineettomat keskenerdiset
MEUR, 30.9.2024 oikeudet menot hyodykkeet hankinnat Yhteensd
Kirjanpitoarvo kauden alussa 05 03 10 18
Lisaykset 23 23
Poistot ja arvonalentumiset -0] -02 -04 -06
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 0,4 0,1 0,6 23 3,5
Hankintameno kauden lopussa 07 11 18 23 59
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -03 -10 -12 -24
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 0,4 0,1 0,6 23 3,5

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 30.9.2024 sisaltad 2,2 miljoonaa euroa aktivoituja kehitysmenoja.

Ennakko-

Aktivoidut Muut maksut ja

Aineettomat kehitys- aineettomat keskenerdiset
MEUR, 30.9.2023 oikeudet menot hyodykkeet hankinnat Yhteensd
Kirjonpitoarvo kauden alussa 04 05 17 26
Lisaykset 0] 0,0 02
Poistot ja arvonalentumiset -0] -02 -03 -05
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 0,5 0,3 14 22
Hankintameno kauden lopussa 06 11 18 36
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -0.2 -08 -04 -13
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 0,5 0,3 1,4 22
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Ennakko-

Aktivoidut Muut maksut ja

Aineettomat kehitys-  aineettomat keskenerdiset
MEUR, 31.12.2023 oikeudet menot hyoédykkeet hankinnat Yhteensd
Kirjanpitoarvo kauden alussa 04 05 17 26
Liséykset 02 0,0 02
Poistot ja arvonalentumiset -0] -02 -07 -10
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 0,5 0,3 1,0 1,8
Hankintameno kauden lopussa 07 1] 18 3,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -02 -08 -08 -18
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 0,5 0,3 10 1,8
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AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Ennakko-

Ennakko-
Muut maksut ja Muut maksut ja
Koneet ja aineelliset keskenerdiset Kdayttooikeus- Koneetja aineelliset keskenerdiset Kéyttéoikeus-

MEUR, 30.9.2024 kalusto hyédykkeet hankinnat omaisuuserit Yhteensé MEUR, 31.12.2023 kalusto hyédykkeet hankinnat omaisuuserdt Yhteensé
Kirjanpitoarvo kauden alussa 8,0 3.8 19 245 382 Kirjanpitoarvo kauden alussa 43 0,0 13 155 211
Lis@ykset 03 2] 12 9,0 226 Lis@iykset 48 4,0 06 134 228
Va&hennykset -03 -03 Vé&hennykset -0,0 -00 -0,0
Siirrot erien valilla 26 22 -48 Poistot ja arvonalentumiset =11 -02 -42 -55
Poistot ja arvonalentumiset -1.3 -10 -48 Al Muuntoerot -0,0 -0] -0] -0,2
Muuntoerot -0,0 =@ -0,0 -0] -0,2 Kirjanpitoarvo kauden lopussa 8,0 38 19 245 38,2
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 9,6 7,1 8,3 28,2 53,2

Hankintameno kauden lopussa 98 4] 19 323 48]
Hankintameno kauden lopussa 126 83 83 408 70,0 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -17 -0,2 =77 -97
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -30 -12 -125 -16,7 Muuntoerot -0,0 -0, -0] -0,2
Muuntoerot -0,0 -0] -0,0 -0] -02 Kirjanpitoarvo kauden lopussa 8,0 3,8 1,9 245 38,2
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 9,6 71 8,3 28,2 53,2

Ennakko-
Muut maksut ja
Koneet ja aineelliset keskenerdiset Kayttéoikeus-

MEUR, 30.9.2023 kalusto hyédykkeet hankinnat omaisuuserdt Yhteensa
Kirjanpitoarvo kauden alussa 43 0,0 13 15,5 211
Lisaykset 33 23 10 LAl 17,7
Vahennykset -0,0 -00
Poistot ja arvonalentumiset -07 -0] -29 -37
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0 0] 02
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 6,9 23 23 23,8 35,3
Hankintameno kauden lopussa 83 24 23 30] 43,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -4 -0] -64 -79
Muuntoerot 0.0 0.0 0.0 0l 0.2
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 6,9 23 23 23,8 35,3
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KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

Taseeseen merkityt erdt

Koneet ja
MEUR, 30.9.2024 Rakennukset kalusto Yhteensd
Kirjanpitoarvo kauden alussa 214 3] 245
Lis@lykset 58 3] 9,0
Vahennykset -0,2 -0] -03
Poistot ja arvonalentumiset -32 -16 -48
Muuntoerot -0,0 -0,0 -0]
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 23,7 45 28,2

Koneet ja
MEUR, 30.9.2023 Rakennukset kalusto Yhteensa
Kirjanpitoarvo kauden alussa 14] 14 155
Liséiykset 92 19 mnl
Vahennykset -0,0 -0,0
Poistot ja arvonalentumiset -23 -07 -29
Muuntoerot 0] -00 0]
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 21,2 2,6 23,8

Koneet ja
MEUR, 31.12.2023 Rakennukset kalusto Yhteensd
Kirjanpitoarvo kauden alussa 14 14 155
Lisaykset 10,6 28 134
Vahennykset -0,0 -00
Poistot ja arvonalentumiset -32 -10 -42
Muuntoerot -0] 0,0 -0]
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 21,4 31 24,5
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Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittéin

Konserni luokittelee rahoitusvarat ja -velat seuraaviin kategorioihin:

Kéypéidén arvoon Jaksotettuun Kéypé&én arvoon Jaksotettuun
tulos- hankinta- tulos- hankinta-

MEUR, 30.9.2024 vaikutteisesti menoon Kirjanpitoarvo Kéypéarvo Tasol Taso2 Taso3 MEUR, 30.9.2023 vaikutteisesti menoon Kirjanpitoarvo Kaypéiarvo Tasol Taso2 Taso3
Pitkdaikaiset rahoitusvarat Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Pitk&aikaiset vakuussaamiset 0,0 0,0 0,0 Pitk&aikaiset vakuussaamiset 15 15 15
Lyhytaikaiset rahoitusvarat Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 299 299 299 Myyntisaamiset 333 333 333
Muut saamiset 1 1 1] Muut saamiset 0] 0] 0]
Johdannaiset 05 0,5 05 05 Johdannaiset 0,0 00 0,0 0,0
Muut rahoitusvarat 487 487 487 487 Muut rahoitusvarat 70,8 70,8 70,8 70,8
Rahavarat 39 39 39 Rahavarat 34,6 34,6 34,6
Rahoitusvarat yhteensa 49,2 34,9 84,1 841 487 0,5 Rahoitusvarat yhteensa 70,9 69,4 140,3 140,3 70,8 0,0
Pitkaaikaiset rahoitusvelat Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Vuokrasopimusvelat 228 228 228 Vuokrasopimusvelat 20,1 20,1 20,
Lainat rahoituslaitoksilta 06 06 06 Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat Vuokrasopimusvelat 42 42 42
Vuokrasopimusvelat 6,5 6,5 65 Ostovelat 323 323 323
Lainat rahoituslaitoksilta 76 76 76 Johdannaiset 0] 0] 0] 0]
Ostovelat 302 302 302 Rahoitusvelat yhteensd 0,1 56,7 56,8 56,8 0,1
Johdannaiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut korottomat velat 05 05 05
Rahoitusvelat yhteensa 0,0 68,2 68,2 68,2 0,0
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Kéypéidn arvoon Jaksotettuun
tulos- hankinta-

MEUR, 31.12.2023 vaikutteisesti menoon Kirjanpitoarvo Kaypéarvo Tasol Taso2 Taso3
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Pitk&iaikaiset vakuussaamiset 14 14 14
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 354 354 354
Muut saamiset 05 05 05
Johdannaiset 04 04 04 04
Muut rahoitusvarat 724 724 724 724
Rahavarat 274 274 274
Rahoitusvarat yhteensa 72,9 64,6 137,5 137,5 72,4 0,4
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Vuokrasopimusvelat 20,5 20,5 20,5
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Vuokrasopimusvelat 47 47 47
Ostovelat 317 317 317
Johdannaiset 03 03 03 03
Muut korottomat velat 11 11 1]
Rahoitusvelat yhteensd 0,3 58,0 58,3 58,3 0,3
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Muut rahoitusvarat siséltévéat rahamarkkinasijoituksia, jotka arvostetaan
kéypd&dn arvoon tulosvaikutteisesti. Rahavarat sisaltévat pankkitalletuksia,
jotka kirjataan joksotettuun hankintamenoon.

Myyntisaamiset jo muut saamiset sekd ostovelat ja muut velat kirjataan
jaksotettuun hankintamenoon ja niiden kirjanpitoarvo vastaa niiden kéypad
arvoa lyhyesté maturiteetista johtuen.
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Lahipiiritapahtumat

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa l&hipiiriin, mikdli toinen osapuoli
pystyy kéyttdmdadan toiseen ndhden médardysvaltaa tai huomattavaa
vaikutusvaltaa tai yhteistéd madréysvaltaa sen taloutta tai liketoimintaa
koskevassa padatdksenteossa. Kempowerin Iahipiiriin kuuluvat sen
tytaryhtiot ja emoyhtié Kemppi Group Oy ja sen muut tytdryhtiot kuin
Kempower-konsernin yhtiét. Lahipiiriin kuuluvat myés Kempowerin
hallituksen jésenet, toimitusjohtaja ja johtoryhmd seké heidén Idheiset
perheenjésenensd sekd yhtidt, joissa heilld on madraysvalta tai
huomattava vaikutusvalta. Kempowerin IGhipiiriin kuuluvat myds Kemppi
Group Oy:n hallituksen jéisenet ja heiddn Iéheiset perheenjéisenensd sekd
yhtiét, joissa heilléd on madraysvalta tai huomattava vaikutusvalta.

Kempowerin ja Kemppi Group -yhtididen vdliset liketoimet on esitetty
l@hipiiriliketoimina. Tallaisia I&hipiiriliketoimia ovat materiaaliostot
Kemptron Oyiltd ja Kemppi Oy:ltd, hallinnollisten palveluiden ostot Kemppi
Group -yhtidiltd ja Kemppi Group -yhtidilté vuokratut toimitilat. Myos tuleviin
ostoihin Kemptron Oy:lté ja Kemppi Oy:ltd liittyvat sitoumukset on esitetty
l&hipiiritapahtumina.

Kempowerin p&dkonttori jo sen tuotantolaitokset sijaitsevat vuokratuissa

kiinteistoissd. Padkonttori ja sen yhteydessé olevat tuotannon tilat Lahdessa

on vuokrattu Kemppi Group Oy:lté vuoteen 2031 asti.

Kempowerin l&hipiiritapahtumat on esitetty viereisessd taulukossa.
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MEUR Q3/2024 Q3/2023 1-9/2024 1-9/2023 2023
Tuotteiden ja palveluiden myynti Kemppi Group -yhtidille ja ostot niilta

Myydyt tuotteet 13 0.0 24 0] 04
Ostetut materiaalit -6,3 -13] -18]1 -357 -44]
Ostetut hallintopalvelut -0,0 -0,0 -0,0 -0] -0]1
Toimisto- ja tuotantotilojen vuokrat -05 -08 -14 -19 -23
Tuotteiden ja palveluiden myynti ja ostot muulta lahipiirilta

Ostetut palvelut -00 -00 -0,0 -0] -0)
MEUR 30.9.2024 30.9.2023 31.12.2023

Avoimet saldot Kemppi Group -yhtididen kanssa

Myynti- jo muut saamiset 13 0,0 02

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1,3 0,0 0,2

Vuokrasopimusvelat 10,7 1n9 ne

Pitkdaikaiset velat yhteensa 10,7 n,9 n,6

Vuokrasopimusvelat 16 15 15

Ostovelat 6.8 10,8 6,7

Siirtovelat ja muut velat 10 08

Lyhytaikaiset velat yhteensa 9,4 13,1 8,2

Sitoumukset Kemppi Group -yhtiéille

Ostositoumukset 12,0 12,0 44

Sitoumukset yhteensa 12,0 12,0 4,4
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Vastuusitoumukset

Kempower on solminut sitovia ostosopimuksia varmistaakseen komponenttien saatavuuden.

MEUR 30.9.2024 30.9.2023 31.12.2023
Ostositoumukset Kempypi Group -yhtidille 12,0 12,0 44
Ostositoumukset muille yhtidille 185 12,3 10,1
Sitoumukset raportointikauden jalkeen alkaviin vuokrasopimuksiin 09 22
Annetut takaukset 16 15 14
Yhteensd 32,9 25,8 18,1

36 KEMPOWER Osavuosikatsaus - 1.1.2024 — 30.9.2024



LisGtiet®

CFO Jukka Kainula

Puh. +358 29 002 1900
investor.relations@kempower.com

htts:kemower.com

Kempower Oyj
Ala-Okeroistentie 29, 15700 Lahti, Suomi
029 0021900

Ot e
Arridss
; “1 .;g\;}.ar A=
Rtk -

W=

F |


https://kempower.com

	Report Cover
	Kempower Corporation Half Year Financial Report, 1 January–30 June 2023 (unaudited)
	April–June 2023 highlights, IFRS
	January–June 2023 highlights, IFRS
	IFRS KEY FIGURES
	New outlook for 2023
	Financial targets

	Kempower continued on a strong and profitable growth track
	Markkinakehitys
	Sustainability
	Timeline for achieving sustainability goals  Financial
	Financial reporting and geographical regions
	Order intake
	REVENUE BY GEOGRAPHICAL REGIONS
	HISTORICAL REVENUE BY GEOGRAPHICAL REGIONS

	Profitability
	Research and development 
	Cash flow, financing and balance sheet
	Investments
	Personnel
	Shares
	Major shareholders


	Resolution of the Annual general meeting and the Board
	Resolution on the use of the profit shown on the balance sheet and the payment of dividend
	Election and remuneration of the members of the Board of Directors
	Election and remuneration of the auditor
	Amending the Articles of Association
	Authorizing the Board of Directors to decide on the repurchase of the company’s own shares
	Authorizing the Board of Directors to decide on the issuance of shares
	Resolutions of the Board of Directors
	Resolutions of the Extraordinary General Meeting and the Board of Directors of Kempower Corporation
	Kempower Corporation’s  Management team and  Board of Directors
	Personnel offering, stock options and long-term incentive programs
	Personnel offering
	Existing stock option program
	Performance Share Plan 2022-2024
	Performance Share Plan 2023-2025
	Employee share savings plan

	Short-term risks and uncertainty factors

	Significant events during the period
	January 2023
	February 2023
	March 2023
	April 2023 
	May 2023
	June 2023
	Heinäkuu 2024
	Elokuu 2024 
	Syyskuu 2024 
	Events after the balance sheet date
	July 2023
	2023 Financial calendar

	Key figures, calculation of key figures  and reconciliations
	RECONCILIATION OF THE KEY FIGURES

	Calculation of key figures
	Financial statement information  1 January 2023–30 June 2023
	CONSOLIDATED STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME
	CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION CONSOLIDATED
	CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS
	CONSOLIDATED STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY

	Notes to the interim financial statements
	Revenue
	REVENUE BY GEOGRAPHICAL REGIONS
	REVENUE BY RECOGNITION TYPES

	Fixed assets
	INTANGIBLE ASSETS
	PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT
	RIGHT-OF-USE ASSETS

	Financial assets and liabilities by category
	Related party transactions
	Commitments

	Last Page

