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Kempower Oyj Puolivuosikatsaus 2025,

1.1.— 30.6.2025

Huhtikuu—kesékuu 2025 Iyhyesti

(vertailuluvut suluissa huhtikuu-kesdkuu 2024)

 Tilauskertyma kasvoi 37 % 74,3 milj. euroon (541 milj. euroq)
« Liikevaihto kasvoi 9 % 62,2 milj. euroon (57 mil. euroa),
ilman valuuttakurssien vaikutusta liikevaihto kasvoi 10 %
« Liikevaihto Pohjoismaiden ulkopuolella oli 66 % (50 %) likevaihdosta
« Myyntikatemarginaali oli 50,6 % (44,4 %)
« Operatiivinen liiketulos kasvoi-17 milj. euroon (-85 milj. euroa), -2.7 % likevaihdosta (-14.9 %)
« Liiketoiminnan rahavirta oli 4,0 milj. euroa (16,3 milj. euroa)
« Henkiloston lukumadrd oli 829 (907) kauden lopussa

* Kempowerin latureilla ladatun séihkdén madré oli 161 670 megawattituntia (82 270)
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Tammikuu—kesékuu 2025 lyhyesti

(vertailuluvut suluissa tammikuu—-kesdkuu 2024)

Tilauskertymd kasvoi 35 % 133,7 milj. euroon (99,0 milj. euroa)

Liikevaihto kasvoi 6 % 105,7 milj. euroon (99,7 milj. euroa),

ilman valuuttakurssien vaikutusta liikkevaihto kasvoi 7 %

Myyntikatemarginaali oli 50,1 % (467 %)

Operatiivinen likketulos kasvoi-9,0 milj. euroon (—19,3 milj. euroo), -85 % liikevaihdosta (—19,3 %)
Liiketoiminnan rahavirta oli-35 milj. euroa (-26,5 milj. euroa)

Kempowerin latureilla ladatun séhkén madrea oli 314 680 megawattituntia (163 690)
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KESKEISET TUNNUSLUVUT Ohjeistus vuodelle 2025

MEUR Q2/2025 Q2/2024 H1/2025 H1/2024 2024 (m uu tt uma t (o) n)

Tilauskanta 16,4 101,0 164 1010 95,0

Tilauskertymd 743 541 1337 990 2183 Vuonna 2025 yhtio pyrkii palaamaan kasvu-uralle, kun DC-

Liikevaihto 622 571 1057 997 2237 latausmarkkinoiden odotetaan alkavan elpyé vuoden toisella

Likevaindon kasvu, % 9% -21% 6% -22% -21% vuosipuoliskolla.

Myyntikate 315 254 53,0 46,6 109,0

Myyntikatemarginaali, % 50,6 % 444 % 50,1% 46,7 % 487 % Kempower odottaa:

Liketulos -29 -95 -10,2 -20,3 -288

Liiketulosmarginaali, % -47 % -16,5 % -97% -204 % -129% * Vuoden 2025 liikevaihdon odotetaan kasvavan 10 % - 30 % (Iiikevoihto 2024:
Operatiivinen liketulos -17 -85 -9,0 -19.3 -264 2237 miljoonaa euroa).

Operatiivinen liiketulosmarginaali, % -27% -149 % -85% -19.3 % -8 % * Vuoden 2025 operatiivisen liiketuloksen odotetaan paranevan

Kauden tulos =27 -78 -88 -16,6 -232 merkittévésti vuodesta 2024 (operatiivinen liiketulos 2024: -26 4 miljoonaa
Omavaraisuusaste, % 450 % 524 % 450 % 524 % 493 % euroa).

Liiketoiminnan rahavirta 4,0 -16,3 -35 -265 -234

Investoinnit 14 6.9 32 15 188 Nakymat perustuvat arvioon, etté DC-latauspisteiden asennukset jatkavat
Nettovelka =14 -30.2 -174 -302 -238 merkittavad kasvua keskeisillé markkinoillamme Euroopassa ja Pohjois-
Nettorahavarat 438 589 438 589 531 Amerikassa. T&ma perustuu vuoden 2025 alussa tehtyyn kolmannen
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit 12 10 12 10 24 osapuolen markkinatutkimukseen.

Osakekohtainen tulos, laimentamaton, EUR -0,05 -014 -0]6 -0,30 -042

Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR -005 -014 -016 -0.30 -042 Viimeisimman markkinatutkimuksen perusteella Kempower arvioi DC-
Henkildston lukumdadrd kauden lopussa 829 907 829 907 786

latausasennusten CAGR:n olevan noin 30 prosenttia vuoteen 2030
mennessd. Kempower jatkaa valikoivasti investointeja kasvuhankkeisiinsa,
kuten kasvuun Pohjois-Amerikassa, kasvuun keskeisissé maissa Euroopassa
ja huipputeknologian kehittéimiseen. Ndmd& hankkeet mahdollistavat
Kempowerin strategian toteuttamisen, mutta heikentévat kannattavuutta
lyhyella aikavalillé.
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Taloudelliset tavoitteet

» Kasvu: 750 miljoonan euron liikevaihto keskipitkalla aikavalillé
(vuodet 2026-2028)

* Kannattavuus: 10-15 prosentin operatiivinen liikketulosmarginaali
saavutettu keskipitkalia aikavalilla (vuodet 2026-2028) ja operatiivinen
liketulosmarginaali véhint&dan 15 prosenttia pitkdlla aikavalillé

« Osingot: Ei osinkoja lyhyelld aikavalilld
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TOIMITUSJOHTAJA BHASKER KAUSHAL KOMMENTOI Q2/2025 TULOSTA:

Vakaa vuosineljdnnes ja vahva tilausten kasvu

Aloitin Kempowerin toimitusjohtajona 2. kesékuuta, ja olen otettu hallituksen
osoittamasta luottamuksesta saada johtaa yhtiotd ndin jannittéivéssa
vaiheessa sen kehityspolkua. Ensimmdisten viikkojeni aikana olen keskittynyt
tapaamaan timejadmme, asiakkaitamme ja keskeisiéi kumppaneitamme
kuunnellakseni jo ymmart&akseni paremmin niité mahdollisuuksia ja
haasteita, joiden keskell& meidén on yhdessé navigoitava. Olen vaikuttunut
siité, mitd tiimimme on luonut toteuttaakseen missiotamme: edistéd
vihredd siirtymad ja vahentéd pédstojd innovatiivisten, huippuluokan
st@ihkdajoneuvojen pikalatausratkaisujen avulla. Olen erittdin optimistinen
toimialamme ja Kempowerin tulevaisuuden suhteen. Minulla on ilo esitellé
osavuosikatsaus ensimmaistd kertaa Kempowerin toimitusjohtajana, ja
haluan kiittéd vahvasta vuosineljdnneksestd maailmanlaajuista noin 800
hengen tiimidmme.

Toisella vuosineljannekselld liikevaihto kasvoi 9 % ja tilauskertymd 37 % viime
vuoteen verrattuna. Operatiivinen liikevoitto parani 6,8 miljoonalla eurolla
-17 miljoonaan euroon ja vuosineljéinneksen liiketoiminnan rahavirta oli
positiivinen. 74,3 miljoonan euron tilauskertymd on yhtién historian toiseksi
korkein. Pohjois-Amerikalle toinen vuosineljénnes oli loistava. Tilauskertyma
oli 171 miljoonaa euroa (kasvua 150 % viime vuoteen verrattuna) ja likevaihto
oli 7,7 miljoonaa euroa (kasvua 31% viime vuoteen verrattuna), mit& tukivat
viimeaikaiset voitetut asiakkuudet.

Néemme myodnteistd kehitystd séhkdajoneuvomarkkinoilla rakenteellisissa
kasvutekijoissd: vuoden ensimmdiselld vuosipuoliskolla uusien
téyssahkdajoneuvojen rekisterdinnit kasvoivat pdémarkkinoillamme
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa 16 %, ja julkisten pikalatausasennusten
ma&ard kasvoi 10 %. Vaikka tunnistamme toimialan luontaisen syklisyyden,
n&ma trendit vahvistavat luottamustamme pitkén aikavalin kasvuun sekda
Kempowerin keskeiseen rooliin sen mahdollistajana.
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Fokuksemme on téysin missiomme toteuttamisessa. Valmistautuessamme
seuraavaan kasvuvaiheeseen keskitymme kolmeen painopisteeseen:
voittamiseen yhdessd asiakkaiden kanssa, innovoinnin kautta kehittyvédan
erottautuvaan teknologiaan, sekd operatiiviseen kyvykkyyteen.

Ensimmadiseksi: voitamme asiakkaidemme luottamuksen tarjoamalla
erottautuvia, koko elinkaaren kattavia ratkaisuja, jotka toimitetaan
asiakaskeskeisen tiimin jo kumppaneiden toimesta. Viimeaikaiset
onnistumisemme avainasiokkaiden kanssa eri markkinoilla ja
asiakassegmenteissé osoittavat, ettd asiakkaat luottavat ratkaisuinimme ja
niiden kykyyn tarjota korkean tason toimintavarmuutta ja suorituskykyd.
Allego, johtava eurooppalainen latauspisteoperaattori, on valinnut
Kempowerin yhdeksi ensisijaisista toimittajistaan, ja ensimmadiset
pikalatausasemat otetaan kayttdéon Tanskassa vuoden 2025 kolmannella
neljénnekselld. Skycharger, nopeasti kasvava latausoperaattori Pohjois-
Amerikassa, on valinnut Kempowerin dynaamisen ja modulaarisen
pikalatausjérjestelmén San Franciscon kansainvdlisellé lentokentalld
sijaitsevaan latauskeskukseen. EV Realty, koko Yhdysvaltojen alueella
toimiva kalifornialainen raskaan kaluston latausoperaattori, on niin ik&dn
valinnut Kempowerin pikalatausjérjestelmdtoimittajakseen.

Toiseksi: innovointi on vahvasti Kempowerin DNA:ssa ja nékyy erottuvissa
laite- ja ohjelmistoratkaisuissamme. Viimeisin lanseerauksemme,
Kempower MORE, on merkittéivé askel eteenpdin sekd séihkdajoneuvojen
ettd kuorma-autojen nopeammassa ja suuremman kapasiteetin
latauksessa ja vahvistaa entisestddn asemaamme DC-latausteknologion
edellakavijand. Paivitetty latausratkaisumme vahvistaa teknologista
johtajuuttamme satelliittilatausjarjestelmissé tarjoten 1,2 MW:n lataustehon
jopa 12 latauspisteelle, mik& tekee siité ihanteellisen latausoperaattoreille,
jotka haluavat tarjota nopeaa latausta sekd séihkdhenkildautoille etté

st@ihkékuorma-autoille. ChargEye, séhkdajoneuvojen
lataushallintajérjestelma, tarjoaa dlykkadampdad latausta
energiakustannusten véhentdmiseksi, sekd tarkempaa latauksen hallintaa
kayttdbasteen parantamiseksi. Chargkyesta on tulossa yhda tarkedmpi
erottautumistekij& asiakkaillemme, ja olemme aloittaneet sen
kaupallistamisen myds Pohjois-Amerikan markkinoilla. S&hkdajoneuvojen
latausalustatoimittaja Monta on dskettdin arvioinut Kempowerin
latausjérjestelmdn alan parhaaksi kéyttdasteen, toimintavarmuuden,
latauksen onnistumisprosentin ja kayttéjatyytyvaisyyden perusteella.

Kolmanneksi: toiminnan kehittéiminen on keskeinen mahdollistaja
kasvullemme ja asiakastyytyvaisyydelle. Vieraillessani Lahden jo Durhamin
tuotantolaitoksissamme olen néhnyt, kuinka kéyttdmamme prosessit ja
automaatio auttavat varmistamaan korkean laadun ja
toimintavarmuuden. Meiddn 98 prosentin onnistumisasteemme tilauksesta
toimitukseen korostaa toimintamme kurinalaisuutta ja toimitusvarmuutta
asiakkaillemmme. Jatkamme investointeja ja panostamme toimintamme
jatkuvaan parantamiseen, operatiiviseen tuottavuuteen ja toimitusketjun
ketteryyteen.

Kaiken edell&d mainitun kautta tuotamme konkreettisia tuloksia, jotka
vauhdittavat kestévéan energiaan siirtymistd ja padstdjen véihentdmistd.
Toisella vuosineljéinnekselld saavutimme merkittévan virstanpylvadn:
olemme toimittaneet séhkdajoneuvoille ynteensa 1 miljardin kilowattitunnin
verran energiaa ja latureillamme on maailmanlaagjuisesti kertynyt 26
miljoonaa latauskertaa. T&md& vastaa arviolta 600 000 tonnin CO»-
padstdjen valttamistd.

Kaiken kaikkiaan toinen vuosineljénnes oli positiivinen askel eteenpdin ja
linjassa odotustemme ja ohjeistuksemme kanssa. Olemme hyvdassé
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asemassa ja pystymme hyddyntédmadn tulevaa kasvua uuden
teknologiamme, lagjentuneen asiakaskuntamme, kasvaneen
maantieteellisen ldsndolomme seké paranevien markkinaolosuhteiden
ansiosta. Odotan innolla kestévan muutoksen vauhdittamista ja kestévan
lisGiarvon tuottamista asiakkaillemme, tyéntekijéillemme,
osakkeenomistajillemme ja koko planeetalle.

Bhasker Kaushal,
toimitusjohtaja
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Markkinakehitys

Taman luvun tarkoituksena on kuvata markkinoiden viime aikaista kehitystd
pikalataus- ja séihkdajoneuvojen ekosysteemissd padmarkkinoillamme
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa. Esitetyissd tiedoissa on tiettyja
rajoitteita, sillé tietoja on saatavilla eri aikavdéleillé eri markkinoilta.

Tiettyjen pitk&aikaisten asiakkaiden kohonneiden varastotasojen odotetaan
jatkuvan vuoteen 2026 saakka, mikd hillitsee heiddn tilausaktiivisuuttaan.
Sen sijaan vuonna 2024 ja vuonna 2025 hankituilla uusilla asiakkailla on
normaalit varastotasot, mikd tukee tasaista kysyntéd Kempowerin
latausratkaisuille. Noin kolmannes vuoden 2025 ensimmadisen
vuosipuoliskon tilauskertymasté tuli vuonna 2024 ja 2025 hankituilta uusilta
asiakkailto.

Kempowerin latureiden kautta ladatun séihkdén méaré kasvoi edelleen 82
270 MWh:sta vuoden 2024 toisella vuosineljéinnekselld 161 670 MWh:in
vuoden 2025 toisella vuosineljénnekselld. Kempowerin latureiden kautta
ladatun sahkén madrd kasvoi edelleen 163 690 MWh:sta vuoden 2024
ensimmaisellé vuosipuoliskolla 314 680 MWh:in vuoden 2025 ensimmaiselld
vuosipuoliskolla.

Vuoden ensimmdisen vuosipuoliskon aikana latauspisteiden asennukset

kasvoivat 10 prosenttia p&ddmarkkinoillamme Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa.

Eurooppa
Tammi-toukokuussa 2025 uusien téyssahkdautojen rekisterdinnit kasvoivat
28 % verrattuna tammi-toukokuuhun 2024.

Lahde: European Automobile Manufacturers' Association (OCGO)
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Pohjois-Amerikka
Tammi-toukokuussa vuonna 2025 uusien téyssdhkdautojen rekisterdinnit
kasvoivat 1 prosentin verrattuna tammi-toukokuuhun 2024.

Léhde: KellyBook-CoxAutomotive EV Sales report Q2 2025.

Kempower ja uudet asiakkaat

Vuoden 2025 toisen vuosinelj@inneksen aikana Kempower sai 156 uutta
asiakasta. Vuoden 2025 ensimmdisellé vuosipuoliskolla saatujen uusien
asiakkaiden kokonaismadrd oli 26. Onnistunut uusasiakashankinta on
positiivinen merkki kasvavasta kysynndstd latausratkaisuillemme ja
tulevasta kasvusta.

Vuosineljnneksen merkittévid asiakastarinoita:

EV Realty, valtakunnallinen kalifornialainen raskaankaluston
latausoperaattori valitsi Kempowerin pikalatausjérjestelmdétoimittajakseen.

Kempower valittiin yhdeksi Allegon ensisijaisista shkdautojen
latausratkaisujen toimittajista. Allego on yksi Euroopan viidesté
suurimmasta latausoperaattorista. Ensimmaisten pikalatausasemien
odotetaan valmistuvan vuoden 2025 kolmannen vuosineljénneksen aikana
Tanskassa. Kumppanuuden ensimmaisessd vaiheessa Kempowerin
latauslaitteita otetaan kéyttdéon seuraavien kuukausien aikana
Pohjoismaissa, Benelux-maissa ja Ranskassa. Kayttédnotto muualla

Euroopassa jatkuu vuonna 2026.

Kempower toimitti pikalatausjdrjestelman Circle Kin uudelle vain
sahkéajoneuvoille tarkoitetulle asemalle Goéteborgissa Gérdan
kaupunginosassa. Tdmd& on merkittéva askel Circle Kille ja vahva
inspiraation Idhde asemien kehittémiselle tulevaisuudessa, kun
sé@ihkéajoneuvojen latauksen kysyntd kasvaa yhé voimakkaammin.

Kempower valittiin toimittamaan séihkdajoneuvojen latauslaitteet
Skychargerin uuteen latauskeskukseen, joka sisaltéd 12 Kempower Power
Unit -yksikkodd ja 24 Kempower satelliittio. Jarjestelm& mahdollistaa
dynaamisen tehonjaon ja korkean toimintavarmuuden koko alueella.
Latauskeskus palvelee séihkoisid kyytipalveluita, kuten Uberia ja Lyftid, sekd
lentokentt&asiakkaita ja yleisoa.

Kempower toimitti huipputeknisi¢ latureita Rolf Stutz AG:n uuteen
sahkoébussivarikkoon Affoltern am Albisissa, Sveitsissd, joka kuuluu Zurichin
likenneverkkoon.
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Vastuullisuus

Vastuullisuus on Kempowerin strategian ytimessd. Tavoitteenamme on
hiilineutraalius Euroopan operaatioissamme Suomessa vuoteen 2030
mennessd. Olemme sitoutuneet suunnittelemaan ja valmistamaan
korkealaatuisia tuotteita ekologista suunnittelua ja kiertotalouden
periaatteita hyédyntéen. Edistdmme asiakkaidemme menestystd,
kannustamme innovaatioihin ja johdamme vastuullista arvoketjua, jota
ohjaavat osaavat ja sitoutuneet ihmiset.

Vuoden 2025 toisella neljéinneksellé Kempower vahvisti entisestaidn
sitoutumistaan vastuulliseen liketoimintaan noudattamalla tiukkoja eettisic
periaatteita, huolehtimalla kyberturvallisuudesta ja tarjoamalla
lapindkyvad ESG-raportointia. Yhtid varmisti vaatimustenmukaisuuden ja
huolellisuusvelvoitteen toteutumisen koko arvoketjussaan, miké vahvisti
luottamusta sidosryhmien ja kumppaneiden keskuudessa.

Olemme myos aloittaneet Kempowerin kaksoisolennaisuusarvioinnin
paivittdmisen, miké auttaa kohdentamaan yhtién huomion entistd
tarkemmin kestévan kehityksen kannalta merkittévimpiin teemoihin seké
taloudellisesta ettd yhteiskunnallisesta ndkdkulmasta. Liséiksi Kempower
kéynnisti ESG-riskienhallintakehyksen paivityksen osana laajempaa
yrityksen riskienhallintaprosessia (ERM). Tamén integroinnin myété ESG-riskit
tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan jérjesteimallisesti muiden strategisten
ja operatiivisten riskien rinnalla.

limastovaikutus

Toisella vuosineljannekselld saavutimme merkittéivén virstanpylvadn:
miljardi kWh energiaa séhkdajoneuvoille 26 miljoonan séhkdautojen
latauskerran kautta maailmanlaajuisessa asennuskannassamme. TaMa
tarkoittaa arviolta 600 000 tonnin vdltettyjd hiilidioksidipadstoje.

8 KEMPOWER Puolivuosikatsaus 2025 - 11.2025 - 30.6.2025

Ratkaisujen edelldkéavija

Kempower vahvistaa edelleen rooliaan kestévan kehityksen edellékavijanda
aktiivisella yhteistydllé akateemisten laitosten kanssa. Tiivis yhteistyd
yliopistojen kanssa tukee innovaatiota, edist&d tiedonvaihtoa ja auttaa
nopeuttamaan tulevaisuuden latausratkaisujen kehittémisté.

Tyéntekijéiden sitoutuminen

Toisella vuosineljanneksellé Kempower keskittyi edistamadn
turvallisuuskulttuuria kaikissa toiminnoissaan. Tuotannossa ja logistiikassa
tehtiin kattava selvitys henkilénsuojainten (PPE) tarpeellisuuden ja nykyisen
kéytdn arvioimiseksi. T&dmMan arvioinnin pohjalta valittiin sopivimmat
operdtiivisiin tarpeisiin r&ataldidyt henkildnsuojaimet, jotka on nyt asetettu
kaikkien asiaankuuluvien tahojen saataville.

Kyberturvallisuus

Kempowerin ISO 27001 -sertifikaatti kattaa pilvipohjaisen
latauksenhallintaohjelmisto Kempower ChargEyen, latausjdrjestelman sekd
Kempowerin tutkimus- ja kehitys- sek& operatiiviset toiminnot Suomessa ja
Yhdysvalloissa.

Sertifikaatti on osoitus Kempowerin sitoutumisesta tarjota asiakkaille,
tyontekijoille ja muille sidosryhmille parasta mahdollista kyberturvallisuutta.
Kvartaalin aikana Kempower jatkoi henkiléston kouluttamista
kyberturvallisuuden osaamisen ja pétevyyden kehittémiseksi.

Vastuullisuus numeroina

Scope 2 -pddstot sisaltévat Kempower-konsernin ostaman Idmmaon ja
séihkdn. Vuoden 2025 toisen vuosineljéinneksen ja ensimmaisen
vuosipuoliskon Scope 2 -pdadstoét laskivat hiukan verrattuna viime vuoteen.
Suomen toimipaikkojen ja toimistojen sekd varastotilojen séhkod oli 100 %
hiilivapaata.

Kempowerin latureiden kautta ladatun séhkén méadrd vuoden 2025 toisella
vuosineljannekselld ja ensimmaisellé vuosipuoliskolla I&hes kaksinkertaistui
verrattuna vuoden 2024 vastaaviin ajanjaksoihin, mikd kertoo
asennuskannan sekd kayttdasteen kasvusta. Ladatun séhkdn madrdan
kasvulla on myos suora vaikutus liikenteen pddstdjen vahenemiseen.

LTIF-tapaturmataajuus kasvoi johtuen kahdesta tapaturmasta vuoden
2025 toisella vuosineljéinneksellé.

Tunnusluvut Lyhyen aikavdlin tavoite Q2/2025 Q2/2024 H1/2025 H1/2024
Padstovahennystavoitteet scope 2 -
padstoille tullaon asettamaan vuonna 128,8 139,2 437] 4483
Scope 2 pddstot, t CO, ekv 2025.
Kempowerin latureilla ladatun séihkén Kempowerin latureilla ladatun séihkén 161670 82 270 314 680 163 690
madaréa, MWh madran lisdadminen.
LTIF-tapaturmataajuus* LTIF-tapaturmataajuuden vahent&minen. 6.6 59 33 45
Ennakoiva turvallisuus, kpl** Ennakoivan turvallisuuden lisé&dminen. 205 N/A*** 373 N/A***

*LTIF = (Tyéstd poissaoloon johtaneiden tapaturmien médré x 1000 000) / Tehdyt
tyétunnit

**Ennakoiva turvallisuus sisaltad léheltd piti -tilanteet, vaaratilanteet, positiiviset
turvallisuushavainnot sekd turvallisuuskévelyt

***Ennakoivan turvallisuuden lukua vertailukaudelta 2024 ei ole saatavilla laskentatavan
muutoksesta johtuen.
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Taloudellinen raportointi ja
maantieteelliset alueet

Kempowerin tuotevalikoima kattaa DC-pikalatausratkaisut ja -palvelut.
Koko tuote- ja palveluportfolio raportoidaan yhden segmentin alla.

Tilauskertyma

Kempowerin tilauskertymd vuoden 2025 toisella vuosinelj@nnekselld oli 74,3
(54.) miljoonaa euroa ja 1337 (99,0) miljoonaa euroa vuoden 2025
ensimmaisellé vuosipuoliskolla. Tilauskertymé kasvoi vuoden toisella
vuosineljéinneksell& Pohjoismaiden ulkopuolisen Euroopan alueella yli 50
prosenttia useiden maiden kuten Italian, Baltion maiden, Alankomaiden,
It&vallan ja Saksan vetémand. Pohjois-Amerikan tilauskertymé kasvoi 150
prosenttia toisella vuosinelj@éinnekselld 17,1 miljoonaan euroon. APAC & MEA -
alueella tilauskertyma kasvoi Idhes 400 prosenttia 5,3 miljoonaan euroon
erityisesti Australian ansiosta. Pohjoismaissa tilauskertyma laski 24

prosenttia 18,6 miljoonaan euroon johtuen erityisesti Ruotsista ja Suomesta.

Tilausten madrd kasvoi vuoden toisella neljdnnekselld Norjassa 35
prosenttia ja Tanskassa 96 prosenttia.

Liikevaihto

Kempower raportoi liikevaihdon alla olevien maantieteellisten alueiden

mukaisesti. Maantieteellisten alueiden nimityksié on muutettu vuonna 2025,

mutta alueisiin sisdltyvét maat ovat samoja kuin aiemmilla
raportointikausillo.

Pohjoismaat

Pohjoismaiden ulkopuolinen Eurooppa (Aiemmin Muu Eurooppa)
Pohjois-Amerikka
APAC & MEA (Aiemmin Muu Maailma)
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LIKEVAIHTO MAANTIETEELLISESTI

MEUR Q2/2025 Q2/2024 Muutos % H1/2025 H1/2024 Muutos % 2024
Pohjoismaat* 209 285 -27 % 398 438 -9% 979
Pohjoismaiden ulkopuolinen Eurooppa** 313 19.8 58 % 49,6 40 24 % 94,8
Pohjois-Amerikka 77 59 31% 10,9 99 10 % 20,8
APAC & MEA*** 23 3,0 -22 % 54 59 -8 % 10,3
Yhteensa 62,2 57,1 9% 105,7 99,7 6% 2237
*Pohjoismaat siséltéid Suomen, Ruotsin, Norjan, Tanskan ja Islannin
**Aiemmin kéytetty nimitysté Muu Eurooppa
***Aasia jo Tyynenmeren alue & Lahi-itd ja Afrikka. Alemmin kéytetty nimitystéd Muu Maailma.
Liilkevaihto Q2/2025 Liikevaihto Q2/2024 Liikevaihto H1/2025 Liikevaihto H1/2024 Liikevaihto 2024
4% 5% 5% 5%
Y o &
44 %

6%
10% 10* 10%
34% ‘ 8%
44%
50 %
35%
40%
47%
50 %

[l Pohjoismaat

Pohjoismaiden ulkopuolinen Eurooppa
Pohjois-Amerikka
APAC & MEA

42 %
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Kempowerin likevaihto muodostuu pédosin yrityksen valmistamien
st@ihkdajoneuvojen latureiden ja latausasemien toimituksista ja latureiden
huoltopalveluista. Kempower tarjoaa liséksi Kempower ChargEye Saas -
palvelulla pilvipohjaisen latauslaitteiden hallintajérjestelman asiakkailleen.
Kempowerin asiakkaita ovat pédasiassa julkiset latausoperaattorit,
hyétyajoneuvojen operaattorit, ajoneuvojen ja laitteiden valmistajat sekd
jélleenmyyjé- ja asennuskumppanit.

Kempowerin liikevaihto vuoden 2025 toisella vuosineljéinnekselld oli 62,2
miljoonaa euroa (57, miljioonaa euroa). Liikevaihto kasvoi 9 prosenttia
verrattuna vuoden 2024 toiseen vuosinelj@innekseen. Kempowerin liikevaihto
vuoden 2025 ensimmaisellé vuosipuoliskolla oli 1057 miljoonaa euroa (99,7
miljoonaa euroa). Liikevaihto kasvoi 6% prosenttia verrattuna vuoden 2024
ensimmadiseen vuosipuoliskoon. Liikkevaihto ilman valuuttakurssien
vaikutusta kasvoi 10 prosenttia vuoden 2024 toiseen vuosineljéinnekseen
verrattuna ja 7 prosenttio vuoden 2024 ensimmadiseen vuosipuoliskoon
verrattuna. Liikkevaihto kasvoi toisella vuosineljénneksellé Pohjoismaiden
ulkopuolisen Euroopan alueella sekd Pohjois-Amerikassa. Likkevaihto laski
Pohjoismaissa ja APAC & MEA -alueella.

Kempowerin latausratkaisuja on toimitettu maailmanlaajuisesti yli 50
maahan. Kempowerin maantieteelliset p&damarkkinat ovat Pohjoismaat,
jonka osuus likevaihdosta oli 34 (50) prosenttia vuoden 2025 toisella
vuosineljannekselld, ja Pohjoismaiden ulkopuolinen Eurooppa, jonka osuus
Kempowerin liikevaihdosta oli 50 (35) prosenttia vuoden 2025 toisella
vuosineljéinneksellé. Pohjois-Amerikan osuus likevaihdosta oli 12 (10)
prosenttia ja APAC & MEA -alueen osuus likevaihdosta 4 (5) prosenttia
vuoden 2025 toisella vuosineljannekselld. Vuoden 2025 ensimmadisell
vuosipuoliskolla Pohjoismaiden osuus oli 38 (44) prosenttia ja Pohjoismaiden
ulkopuolisen Euroopan osuus 47 (40) prosenttia Kempowerin liikevaihdosta.
Pohjois-Amerikan osuus likevaihdosta oli 10 (10) prosenttia ja APAC & MEA -
alueen osuus likevaindosta 5 (6) prosenttia vuoden 2025 ensimmaiselld
vuosipuoliskolla.
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Kannattavuus

Kempowerin myyntikatemarginaali, % kasvoi 50,6 prosenttiin (44,4
prosenttia) vuoden 2025 toisella vuosineljéinneksellé. Vertailukauden
myyntikatemarginaaliin vaikutti 2,2 miljoonan euron vaihto-omaisuuden
arvonalentumisvaraus.

Kempowerin liiketappio pieneni 6,5 miljoonaa euroa vuoden 2025 toisella
vuosinelj@nnekselld ja oli-2,9 miljoonaa euroa (-9,5 miljoonaa euroa).
Kempowerin operatiivinen liikketulos kasvoi 6,8 miljoonaa euroa vuoden 2025
toisella vuosineljgnnekselld ja oli-17 miljoonaa euroa (-85 miljioonaa euroa).
Operatiivisen liikketulokseen vaikuttivat positiivisesti kustannussadstot, jotka
aloitettiin vuoden 2024 toisella vuosipuoliskolla.

Vuoden 2025 toisella vuosinelj@innekselld takuukustannukset ja kustannukset
takuuvelvoitteiden ulkopuolisista ennakoivista korjauksista kasvoivat 2,7
miljoonalla eurolla 4,5 miljoonaan euroon (1.8 miljoonaa euroa). Kempowerin
kasvava asennuskanta on lisdnnyt takuukustannuksia, mutta samalla
takuuseen kuuluvien laitteiden mdadré on vahenemdssa, erityisesti vuonna
2026, mik& avaa uusia mahdollisuuksia huoltopalveluiden myynnille ja
kannattavuuden parantamiselle.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdit vuoden 2025 toisella
vuosineljnnekselld olivat 12 miljoonaa euroa (1,0 miljoonaa euroa), ja ne
liittyivat padosin toimitusjohtajan vaihdokseen.

VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT

Kempowerin liikketappio pieneni 10,1 miljoonaa euroa vuoden 2025
ensimmaisellé vuosipuoliskolla ja oli -10,2 miljoonaa euroa (-20,3 miljoonaa
euroa). Kempowerin operatiivinen liiketulos kasvoi 10,3 miljoonaa euroa
vuoden 2025 ensimmaiselld vuosipuoliskolla ja oli -9,0 miljoonaa euroa
(-19.3 miljioonaa euroa). Operatiivisen liketuloksen kasvuun vaikuttivat
kustannussadstot, jotka aloitettiin vuoden 2024 toisella vuosipuoliskolla.
Vuoden 2025 ensimmaisellé vuosipuoliskolla takuukustannukset ja
kustannukset takuuvelvoitteiden ulkopuolisista ennakoivista korjauksista,
kasvoivat 58 miljoonalla eurolla 89 miljoonaan euroon (3.2 miljoonaa
euroa). Samaan aikaan Kempowerin takuu- ja ennaltaehkaisevien
korjausten kustannustaso on laskenut 14,3 miljoonasta eurosta vuoden 2024
jalkimmaisellé puoliskolla 8,9 miljoonaan euroon vuoden 2025
ensimmadaisell& puoliskolla.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit vuoden 2025 ensimmadisellé
vuosipuoliskolla olivat 12 miljoonaa euroa (10 miljoonaa euroa), ja ne
littyivéit padosin toimitusjohtajan vaindokseen.

Kempowerin liiketoiminnan muut tuotot vuoden 2025 toisella
vuosineljénnekselld olivat 0.9 miljoonaa euroa (0,7 miljoonaa euroa).
Kempowerin liiketoiminnan muut tuotot vuoden 2025 ensimmaiselld
vuosipuoliskolla 1.7 miljioonaa euroa (1.3 miljoonaa euroa) ja muodostuivat
padosin valtion avustuksista.

MEUR Q2/2025 Q2/2024 H1[2025 H1/2024 2024
Nasdagq Helsingin pérssilistalle listautumiseen liittyvat kulut liiketoiminnan muissa kuluissa 05 0,6 07
Liiketoiminnan aloittamiseen Yhdysvaltain markkinoilla liittyvat kulut liketoiminnan muissa kuluissa 03 0.3 03
Muihin strategisiin hankkeisiin liittyvét kulut liketoiminnan muissa kuluissa 0, 0] 0, 0] 02
Uudelleenjarjestelyihin liittyvét kulut padosin henkildstékuluissa 12
Toimitusjohtajan vaindokseen liittyvat kulut henkildstokuluissa ja liketoiminnan muissa kuluissa 1] 1]

Yhteensé 1,2 1,0 1,2 1,0 24
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Kempowerin nettorahoituserdt vuoden 2025 toisella vuosineljéinnekselld
olivat -0,2 miljoonaa euroa (-0,0 miljoonaa euroa). Kempowerin
nettorahoituserdt vuoden 2025 ensimmaisellé vuosipuoliskolla olivat -0,4
miljoonaa euroa (0,2 miljoonaa euroa).

Kempowerin tuloverot vuoden 2025 toisella vuosineljénneksellé olivat 0,5
miljoonaa euroa (17 miljioonaa euroa). Kempowerin tuloverot vuoden 2025
ensimmaisellé vuosipuoliskolla olivat 18 miljoonaa euroa (35 miljioonaa
euroa).

Tutkimus ja tuotekehitys

Kempowerin tutkimus- ja tuotekehityskulut siséltéen henkildstdkulut olivat
4.6 miljioonaa euroa (5,6 miljoonaa euroa), 7 % (10 %) likevaihdosta vuoden
2025 toisella vuosineljénnekselld ja 89 miljoonaa euroa (116 miljoonaa
euroa), 8 % (12 %) likevaindosta vuoden 2025 ensimmaisellé vuosipuoliskolla,

Innovointi on vahvasti Kempowerin DNA:ssa ja nékyy erottuvissa laite- ja
ohjelmistoratkaisuissamme.

Viimeisin lanseerauksemme, Kempower MORE, on merkittéive askel
eteenpdin sekd sahkdhenkildautojen ettd stthkdkuorma-autojen
nopeammassa jo suuremman kapasiteetin latauksessa ja vahvistaa
entisestddn asemaamme DC-latausteknologian edelldkavijénd. Paivitetty
latausratkaisumme vahvistaa teknologista johtajuuttamme
satelliittilatausjdrjestelmissd tarjoten 12 MW:n lataustehon jopa 12
latauspisteelle, mikd tekee siitd inanteellisen latausoperaattoreille, jotka
haluavat tarjota nopeaa latausta sekd sathkdhenkildautoille etté
sé@ihkdkuorma-autoille.

ChargEye, séhkéajoneuvojen lataushallintajérjestelma, tarjoaa
alykkadmpdd latausta energiokustannusten vahentdmiseksi, sekd
tarkempaa latauksen hallintaa kéyttdéasteen parantamiseksi. ChargEyesta
on tulossa yha térkeéimpi erottautumistekijé asiokkaillemme, jo olemme
aloittaneet sen kaupallistamisen myds Pohjois-Amerikan markkinoilla.
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Sahkdajoneuvojen latausalustatoimittajo Monta on dskettdin arvioinut
Kempowerin latausjarjestelmdén alan parhaaksi kayttdasteen,
toimintavarmuuden, latauksen onnistumisprosentin ja
kayttajatyytyvaisyyden perusteella.

Rahavirta, rahoitus ja tase

Kempowerin liketoiminnan rahavirta oli 4,0 miljoonaa euroa (16,3 miljoonaa
euroa) vuoden 2025 toisella vuosineljéinnekselld ja -3,5 miljoonaa euroa
(-26,5 miljoonaa euroa) vuoden 2025 ensimmadisellé vuosipuoliskolia.
Kasvanut liketoiminnan rahavirta johtui paremmasta kannattavuudesta ja
kéyttopdéomasta

Kempowerin investointien rahavirta vuoden 2025 ensimmaiselld
vuosipuoliskolla oli -3] miljoonaa euroa (7,7 miljoonaa euroa) ja koostui
padosin investoinneista aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin.

Kempowerin rahavarat raportointikauden lopussa olivat 10,9 miljoonaa
euroa (12,0 miljoonaa eurod). Muut rahoitusvarat sisalsivét
rahamarkkinasijoituksia raportointikauden lopussa 50,2 miljoonaa euroa
(531 miljoonaa euroa).

Kempowerilla on yhteensd& 80,0 miljoonan euron luottolimiitit, joista 82
miljoonaa euroa oli k&ytdssdé raportointikauden lopussa. Luottolimiiteistd
25,0 miljoonaa euroa koostuu lyhytaikaisista tililimiiteistéd ja 55,0 miljoonaa
euroa pitk&aikaisista, vihreisté valmiusluottolimiiteisté (RCF).

Kempowerilla on kaksi vihreid sitovaa valmiusluottolimiittié. OP Yrityspankin
kanssa allekirjoitettu 40 miljoonan euron valmiusluottolimiitti on osittain
muunnettu tililimiitiksi, joka korvaa aikaisemman 15 miljoonan euron
tililimiitin. Valmiusluottolimiitillé on kahden vuoden maturiteetti ja se siséltad
kaksi ynden vuoden jatko-optiota. Toinen, 30 miljoonan euron
valmiusluottolimiitti, allekirjoitettiin Danske Bankin kanssa kesallé 2024, ja sen
maturiteetti on kolme vuotta.

Kempower on pystynyt ylldpitéimadn vahvaa kokonaislikviditeettid.
Raportointikauden lopussa kokonaislikviditeetti oli 1329 miljoonaa euroa (114
miljoonaa euroa) sisdltéien rahavarat, rahamarkkinasijoitukset sekd
kayttamattdmat luottolimiitit.

Kempowerin omavaraisuusaste raportointikauden lopussa oli 45,0 % (524 %)
ja 49,3 % edellisen tilikauden lopussa. Nettovelka raportointikauden lopussa
oli-17.4 miljoonaa euroa (-30,2 miljioonaa euroa) ja -23.8 miljoonaa euroa
edellisen tilikauden lopussa. Nettovelan muutos edellisen tilikauden loppuun
verrattuna johtui rahavarojen 5,3 miljoonan euron véihenemisestd,
rahamarkkinasijoitusten 1,0 miljoonan euron kasvusta sekd
vuokrasopimusvelkojen ja lainojen 2,1 miljoonan euron kasvusta.
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Investoinnit

Kempowerin investoinnit vuoden 2025 toisella vuosineljannekselld olivat 14
miljoonaa euroa (6.9 miljponaa euroa) ja 32 miljoonaa euroa (115 Miljoonaa
euroa) vuoden 2025 ensimmadisellé vuosipuoliskolla. Investoinnit liittyivet
padasiassa tuotekehitykseen.

Henkilosto

Kempower konsernin henkildston lukumadrd raportointikauden lopussa oli
829 (907), joista emoyhtisssé tydskenteli 587 (675) ja tytaryhtidisse 242 (232)
henkildd. Kempowerin keskimadrdinen henkildston lukumadré kokoaikaisiksi
tyontekijoiksi muutettuna oli 779 (806) raportointikauden lopussa.

Vakituisten tydntekijoiden madrd vaheni kahdeksalla verrattuna vuoden
2024 lopun henkiléstomaaradn. Madaraaikaisten tydntekijdiden

lis&iéintyminen johtuu padasiassa kesatyontekijoistd.

Henkiléston lukumadré kauden

lopussa* 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Operaatiot, tuotantotydntekijat 191 203 170
Operaatiot, toimistotyéntekijat 110 141 n3
Markkinointi jo innovaatiot 103 n8 98
Myynti 97 92 102
Solutions and services n7 121 ne
Tuotekehitys 127 138 109
Hallinto 84 94 78
Yhteensd 829 907 786

*Henkildston luokittelua on muutettu.

Henkiléston lukumadara

tydsuhteittain 30.6.2025 30.6.2024 3112.2024
Vakituiset tyontekijat 768 824 776
Madraaikaiset tyontekijét ol 83 10
Yhteensd 829 907 786
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Osakkeet

Kempower Oyjn osakkeet on listattu Nasdagq Helsinki -porssin padlistalle.
Kempowerin rekisterodity osakepdéoma on 80 000 euroa ja ulkona olevien
osakkeiden lukumé&ard raportointikauden lopussa oli yhteensd 55 377 842
(55 273 696). Ulkona olevien osakkeiden keskimd&dérdinen lukumédérd vuoden
2025 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana oli 55 322 491 (55 276 389).

Katsauskauden lopussa yhtion hallussa oli 165 078 omaa osaketta
(269 224 kappaletta 30.6.2024).

Yhtién omien osakkeiden muutos vuoden 2025 ensimmaisellé puoliskolla
johtuu optio-oikeuksilla 2021A tehdyist& merkinndistd ja osakkeiden
maksamisesta osakepalkkiojdrjestelman 2022-2024 mukaisesti.

Yhtiollé on yksi osakesarja. Jokainen osake oikeuttaa omistajansa yhteen
ddneen yhtidkokouksessa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kempowerin
osakkeet on liitetty Euroclear Finland Oy:n yllédpitdmdadn arvo-
osuusjarjestelmadn. Osakkeiden kaupankayntitunnus on KEMPOWR ja ISIN-
koodi on FI40005135983.

Osakeindikaattorit H1/2025 H1/2024 2024
Ylin kurssi (EUR) 14,40 3248 3248
Alin kurssi (EUR) 9,550 16,58 8,61
Volyymipainotettu keskikurssi (EUR) 151 2358 7.7
Kauden paatoskurssi (EUR) 10,89 2242 0,68
Kokonaisvaihto (EUR) 18 769 218 302106 069 418 465 594
Kokonaisvaihto (kpl) 10 316 036 12 811378 23631012
Markkina-arvo katsauskauden lopussa MEUR 603 1239 535
Rekisterdityjen osakkeiden madrd 55 542 920 55 542 920 55 542 920
Omien osakkeiden madré 165 078 269 224 269 224
Ulkona olevien osakkeiden médrd 55 377 842 55 273 696 55 273 696
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Suurimmat osakkeenomistajat

Yhtiolla oli katsauskauden lopussa 30.6.2025 61 407 osakkeenomistajaai.

Ulkomaalaisomistus 30.6.2025 oli 3,1 prosenttia. Kemppi Group Oy:n omistus
poislukien ulkomaalaisomistus oli 81 prosenttia.

15 suurinta osakkeenomistajaa 30.6.2025:

%-0suus
Osakkeenomistaja Osakemddra  osakkeista
Kemppi Group Oy 34 400 000 6193 %
Varma Mutual Pension Insurance Company 2572678 463 %
Nordea Funds 665 112 120 %
Elo Mutual Pension Insurance Company 643 000 116 %
lImarinen Mutual Pension Insurance Company 508 000 091%
Nordea Life Assurance Finland Ltd 406 486 0,73 %
Oy Julius Tallberg Ab 356 309 0,64 %
Kempinvest Oy 348 432 0,63 %
Norges Bank Investment Management 330 526 0,60 %
Wipunen varainhallinta Oy 325 000 059 %
BlackRock 301326 0,54 %
Handelsbanken Fonder 296 705 0,53 %
KLP Kapitalforvaltning AS 205 498 0,53 %
Heikintorppa Oy 250 000 045 %
Sp-Fund Management 173 940 0,31%

Lahde: Modular Finance AB - Monitor

Lisatietoa osakkeista, merkittavistél osakkeenomistaijista ja johdon
osakeomistuksista |0ytyy yhtidn verkkosivuilta
https://investors.kempower.com/fi.
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Kempower Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen ja hallituksen

padtokset

Yhtidkokous pidettiin 7.5.2025 Lahdessa. Yhtidkokouksen pdytdakirja on
nahtavillé yhtion internetsivuilla. Yhtidkokous vahvisti tilinp&étdksen
tilikaudelta 2024, k&sitteli toimielinten palkitsemisraportin 2024 sek& myonsi
vastuuvapauden hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2024.

Taseen osoittaman voiton kéyttédminen ja
osingonjaosta pdaéttédminen

Yhtidkokous padtti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd tilikaudelta
112024 - 3112.2024 ei jaeta osinkoa, ja ettd tappio 34 058 408,87 euroa
siirretéan edellisten tilikausien voitto/tappio -tilille.

Hallituksen jésenten, puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan valinta ja palkkiot

Yhtién hallituksen jéisenten lukuméadrdksi padtettiin kahdeksan (8).
Hallituksen jéiseniksi valittiin uudelleen Antti Kemppi, Teresa Kemppi-
Vasama, Vesa Laisi, Olli Laurén, Tuula Rytilé, Eriikkka Soéderstrém ja Barbara
Thiérart-Perrin. Uudeksi hallituksen jaseneksi valittiin Michael Hajesch. Yhtidn
yhtidjérjestyksen 6 &n mukaisesti hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Vesa
Laisi ja hallituksen varapuheenjohtajaksi valittiin Antti Kemppi. Hallituksen
jasenten toimikausi p&attyy vuoden 2026 varsinaisen yhtiokokouksen
padttyessa.

Yhtidkokous padtti, etté hallituksen jésenten vuosipalkkiot ovat seuraavat:
« hallituksen puheenjohtaja 100 000 euroa,

* hallituksen varapuheenjohtaja 80 000 euroa,
* hallituksen jéisenet 60 000 euroa.
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Taman lis¢ksi hallituksen jésenille suoritetaan erillinen kokouspalkkio
kokoukseen osallistumisesta seuraavasti:

 kokouspalkkio on 700 euroa kokoukselta, jos kokous on hallituksen jésenen
kotimaassa tai jos kokous on virtuaalikokous,

 kokouspalkkio on kaksinkertainen, jos kokous on samalla mantereella kuin
hallituksen jésenen kotimaa, mutta ei héinen kotimaassaan, ja

 kokouspalkkio on kolminkertainen, jos kokous on eri mantereella kuin
hallituksen jéisenen kotimaa.

Lisdiksi padtettiin nimitys- ja palkitsemisvaliokunta ehdotuksen mukaisesti,
ettd tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan 10 000 euroa
vuodessa hallituspalkkion liséiksi jo muiden valiokuntien puheenjohtajille
5000 euroa vuodessa hallituspalkkion liséiksi.

Tilintarkastajan valinta ja palkkio

Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen Ernst & Young Oy. Ernst & Young Oy on
iimoittanut, etté KHT-tilintarkastaja Toni Halonen toimisi padvastuullisena
tilintarkastajana. Tilintarkastajalle padtettiin maksaa palkkio yhtion
hyvaksyman laskun mukaan.

Kestévyysraportoinnin varmentajan valinta ja
palkkio

Kestavyysraportoinnin varmentajaksi valittiin kestévyystarkastusyhteisd
Ernst & Young Oy. Ernst & Young Oy on iimoittanut, etté KRT Toni Halonen
toimisi padvastuullisena kestévyysraportointitarkastajana.

Kestavyysraportoinnin varmentajalle padtettiin maksaa palkkio yhtion
hyvéksyman laskun mukaan.

Hallituksen valtuuttaminen pééattdmaéadn omien
osakkeiden hankkimisesta

Yhtidkokous padtti valtuuttaa hallituksen padttdmadn yhtidon omien
osakkeiden hankkimisesta yhdessd tai useammassa eréissd yhtion
vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla siten, etté hankittava
mdadré on enintddn 2 777 146 osaketta. Endotettu madrd vastaa viittd (5)
prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Osakkeet voidaan hankkia julkisen kaupankaynnin kautta julkisessa
kaupankdynnissd muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla
muodostuvaan hintaan.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen padattadmadn yhtién osakkeiden
hankkimisesta myés muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen). Talldin osakkeiden
hankintaan tulee olla yhtién kannalta painava taloudellinen syy.

Osakkeita voidaan hankkia kéytettévaksi yhtion padomarakenteen
kehitt&imiseksi, mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden
yhtién liiketoimintaan kuuluvien jérjestelyjen rahoittamiseksi sekd yhtidon
osakepohijaisten kannustinjérjestelmien toteuttamiseksi tai muutoin
edelleen luovutettaviksi, yhtidllé pidettaviksi tai mitatsitéviksi. Hallitus
valtuutetaan padttémadn kaikista muista omien osakkeiden hankkimiseen



& KEMPOWER

littyvist& ehdoista ja seikoista. Omien osakkeiden hankinta alentaa yhtion
vapaata omaa padomaa.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidokokouksen
padttymiseen saakka, kuitenkin enintéién 30.6.2026 asti. Valtuutus kumoaa
varsinaisen yhtidkokouksen 27.3.2024 hallitukselle antaman
hankintavaltuutuksen.

Hallituksen valtuuttaminen péaattamadn
osakeadnnista

Yhtidkokous padtti valtuuttaa hallituksen padttémadn osakeannista
yhdessd tai useammassa erdissd. Valtuutuksen nojalla annettavien
osakkeiden lukumdaard voi olla enintéidn 5 554 292 kappaletta. Ehdotettu
mdaard vastaa kokouskutsun pdivand 10 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista. Valtuutus sisaltédd oikeuden pdattéd antaa joko uusia osakkeita
tai luovuttaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita maksua vastaan tai
maksutta.

Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtiollé olevat omat osakkeet luovuttaa
yhtién osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen (suunnattu anti), jos
siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Hallitus paattéd

kaikista muista osakeantiin ja osakkeiden luovuttamiseen liittyvisté ehdoista

ja seikoista.

Valtuutusta voidaan kéyttéd muun muassa pddomarakenteen
kehitt&miseksi, mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden
yhtién liiketoimintaan kuuluvien jérjestelyjen rahoittamiseksi sekd
omistuspohjan laajentamiseksi ja yhtidon osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
padattymiseen saakka, kuitenkin enintééin 30.6.2026 asti. Valtuutus kumoaa
varsinaisen yhtidkokouksen 27.3.2024 hallitukselle antaman
antivaltuutuksen.
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Hallituksen pédtokset

Hallitus valitsi yhtidkokouksen jélkeen pitdmdssadn
jarjestéytymiskokouksessa keskuudestaan valiokuntiin seuraavat jésenet:

« Tarkastusvaliokunta: puheenjohtaja Erikkka Séderstréom, Antti Kemppi, Vesa
Laisi ja Olli Laurén

¢ Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta: puheenjohtaja Tuula Rytild, Teresa
Kemppi-Vasama, Vesa Laisi ja Olli Laurén

¢ Teknologiavaliokunta: puheenjohtaja Vesa Laisi, Antti Kemppi, Tuula Rytilé
ja Michael Hajesch.
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Kempower Oyj:n johtoryhmé
ja hallitus

Vuosineljéinneksen aikana Bhasker Kaushal liittyi Kempowerin johtoryhmaédn
ja aloitti yhtién toimitusjohtajana. Tomi Ristimaki jatti asemansa
toimitusjohtajana.

Kempowerin johtoryhmdn jéisenet ovat:

« Toimitusjohtaja Bhasker Kaushal (2. kesékuuta 2025 Iéhtien)

* Talousjohtaja Jukka Kainulainen

* Pohjois-Amerikan toiminnoista vastaava johtaja Monil Malhotra
» Operatiivinen johtaja Sanna Otava

* Henkildstéjohtaja Hanne Peltola

» Markkinointijohtaja Jussi Vanhanen

* Myyntijohtaja Mathias Wiklund

Kempowerin hallituksen jésenet ovat:

* Hallituksen puheenjohtaja Vesa Laisi

* Hallituksen varapuheenjohtaja Antti Kemppi
« Hallituksen jéisen Michael Hajesch (7. toukokuuta 2025 Iéhtien)
* Hallituksen jasen Teresa Kemppi-Vasama

* Hallituksen jésen Olli Laurén

* Hallituksen jésen Tuula Rytil&

* Hallituksen jésen Eriikka Séderstrém

J

* Hallituksen jéisen Barbara Thierart-Perrin.
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Henkiléstdéanti, optio-ohjelma ja
pitkén aikavalin
kannustinjd@rjestelmat

Voimassa oleva optio-ohjeima

Kempower perusti marraskuussa 2021 osakeoptio-ohjelman, jonka
kohderyhmd on Kempowerin tytéryhtidissé Suomen ulkopuolella
tydskentelevat avainhenkildt sekd valitut henkildstdannin jalkeen
aloittaneet tydntekijat. Ohjelma pyrkii edistmadn tydntekijdiden
sitoutumista, laajentamaan yhtién omistuskantaa ja antamaan
Kempowerin henkiléstélle mahdollisuuden hyétyd mahdollisesta yhtion

arvon noususta. Optioiden lukumadré tydntekijéé kohden on asetettu siten,

ettd optioiden merkint&hinta vastaa enintédn tydntekijan kahden
kuukauden yhteenlaskettua bruttopalkkaa. Merkintéaika osakeoptioille on
11.2025-1512.2025 ja merkint&hinta 1,85 euroa kappaleelta. Optio-oikeuksia
annettiin ynteensd 107 946.

Osakepalkkiojérjestelmda 2022-2024
(paattynyt)

Kempower lanseerasi maaliskuussa 2022 osakeperusteisen
kannustinohjelman Kempowerin johtoryhmaille ja avainhenkildille.
Tavoitteena jarjestelmdssd oli yhdistdd omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtién arvon kehittémiseksi pitkallé aikavalillé sekd sitouttaa
avainhenkildt yhtidoodn ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtidén osakkeiden
ansaintaan ja kertymiseen perustuva palkkiojérjestelma.

Osakepalkkiojarjestelmdassé 2022-2024 oli yksi kolmen vuoden mittainen
ansaintajokso, tilikaudet 2022-2024.

Jarjestelmdassd kohderynmallé oli mahdollisuus ansaita Kempowerin
osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelmdan palkkio maksettiin
ansaintajakson padttymisen jélkeen osittain Kempowerin osakkeina ja

osittain rahana, jolla katettiin jarjestelystd aiheutuvat verot ja
veronluonteiset maksut. Ansaintajakson palkkiot perustuivat Kempowerin
osakkeen kokonaistuottoon vuosina 2022-2024 ja konsernin likevaihtoon
vuonna 2024.

Kempower luovutti 852025 ansaintajakson palkkiona yhteensé 45 286
kappaletta omia osakkeitaan.

Ansaintajakson kohderyhma&dn kuuluu noin 20 henkildéé mukaan lukien
Kempowerin laajennetun johtoryhmdn jésenet. Kempowerin laajennetun
johtoryhmén jésenen on omistettava vahintéan puolet
kannustinjarjestelmdn perusteella nettopalkkiona saamistaan osakkeista,
kunnes hénen osakeomistuksensa arvo yhtiéssé yhteensd vastaa puolta
h&nen edellisen vuoden vuosipalkastaan. Timda Kempowerin osakkeiden
madrd on omistettava niin kauan kuin hénen jésenyytensd laajennetussa
johtoryhmassé jatkuu.

Osakepalkkiojérjestelmé 2023-2025 (PSP)
Kempower lanseerasi helmikuussa 2023 uuden osakepohjaisen
kannustinjarjestelmdn konsernin avainhenkiléille. Jarjestelman
tarkoituksena on yhdist&d omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
arvon kehittamiseksi pitkalla aikavalilld, sekd sitouttaa avainhenkildt yhtioon
ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja

kertymiseen perustuva palkkiojérjestelma.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmdéssd 2023-2025 on yksi kolmen
vuoden mittainen ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet 2023-2025.

Jarjestelmassd kohderyhmallé on mahdollisuus ansaita Kempowerin
osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelmd&n mahdolliset palkkiot
maksetaan ansaintajokson p&dattymisen jélkeen. Palkkio maksetaan osittain
Kempowerin osakkeina ja osittain rahana. Palkkion rahaosuudella on
tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja lakisadteisic
sosiaalivakuutusmaksuja. Jos osallistujan tyé- tai johtajasopimus padttyy
ennen palkkion maksamista, palkkiota ei pddsadntodisesti makseta.
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Ansaintajokson palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen
kokonaistuottoon vuosina 2023-2025 ja konsernin liikevaihtoon vuosina
2023-2025. Ansaintajakson perusteella maksettavien palkkioiden
tavoitetason mukainen enimmaismdadrd vastaa arviolta yhteensd
enintédn 206 200 Kempowerin osaketta, mukaan lukien myés rahana
maksettava osuus.

Hallituksen tarkoituksena on, ett& PSP 2023-2025 -ohjelman yhteydessd ei
lasketa liikkeelle uusia osakkeita eiké PSP 2023-2025 -ohjelmalla siten olisi
laimennusvaikutusta Kempowerin rekisterdityyn osakemadradn.

Ansaintajokson kohderyhmd&dn kuuluu noin 40 henkiléé mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin johtoryhman jésenet.

Johtoryhman jésenen on omistettava véhintéddn puolet
osakepalkkiojarjestelman perusteella nettopalkkiona saamistaan
osakkeista, kunnes héinen osakeomistuksensa arvo Kempowerissa
yhteensd vastaa puolta héinen edellisen vuoden vuosipalkastaan. Tdma
Kempowerin osakkeiden madrd johtoryhmdn jésenen on omistettava niin
kauan kuin hénen jasenyytensd johtoryhmdssd jatkuu.

Osakepalkkiojarjestelmé 2024-2026 (PSP)
Kempowerin hallitus p&dtti joulukuussa 2023 perustaa suoriteperusteisen
osakepalkkiojarjestelman konsernin avainhenkildille. Jarjestelman
tarkoituksena on yhdist&& omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
arvon nostamiseksi pitkalla aikavalillé sekd sitouttaa avainhenkildt yhtidon
ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja

kertymiseen perustuva kannustinjérjestelma.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmdssa 2024-2026 on yksi kolmen
(8) vuoden mittainen ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet 2024-2026.

Jarjestelmassé kohderyhmallé on mahdollisuus ansaita Kempowerin

osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelman mahdolliset palkkiot
maksetaan ansaintajokson pddttymisen jélkeen.
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Ansaintajakson palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen absoluuttiseen
kokonaistuottoon vuosina 2024-2026, konsernin liikevaihtoon vuosina 2024-
2026 ja hiilidioksidip&dastojen véhentémiseen suhteessa likevaihtoon
vuosina 2024-2026. Maksettavien palkkioiden enimmaismadrd vastaa
arviolta yhteensd enintddn 219 400 Kempowerin osaketta, siséltéien myoés
rahaosuuden.

Hallituksen tarkoituksena on, ettd suoriteperusteisen
osakepalkkiojarjestelman 2024-2026 yhteydessd ei anneta uusia osakkeita
eikd suoriteperusteisella osakepalkkiojdrjestelmallé 2024-2026 siten olisi
laimennusvaikutusta Kempowerin rekisterdityyn osakemdadaradn.

Ansaintajakson kohderyhmdadan kuuluu noin 50 henkildd, mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin johtoryhman jésenet.

Osakepalkkiojérjestelmé 2025-2027 (PSP)
Kempowerin hallitus padtti helmikuussa 2025 perustaa suoriteperusteisen
osakepalkkiojarjestelmdén konsernin avainhenkildille. Jarjestelman
tarkoituksena on yhdist&id omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
arvon nostamiseksi pitkallé aikavalillé sekd sitouttaa avainhenkildt yhtiddn
ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja
kertymiseen perustuva kannustinjarjestelma.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojdrjestelmdassé 2025-2027 on yksi kolmen
(3) vuoden mittainen ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet 20256-2027.

Jarjestelmdssé kohderyhmallé on mahdollisuus ansaita Kempowerin
osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelman mahdolliset palkkiot
maksetaan ansaintajakson padttymisen jalkeen.

Ansaintajakson palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen absoluuttiseen
kokonaistuottoon (TSR) vuosina 2025-2027, konsernin likevaihtoon vuosina
2025-2027 ja hiilidioksidip&dstdjen vahentdmiseen suhteessa liikkevaihtoon.
Maksettavien enimmadispalkkioiden arvo vastaa arviolta yhteensd 675 000
Kempowerin osaketta, siséltéien myds rahaosuuden.

Hallituksen tarkoituksena on, etté suoriteperusteisen
osakepalkkiojérjestelman 2025-2027 yhteydessd ei anneta uusia osakkeita
eikd jarjestelmalld siten olisi laimennusvaikutusta Kempowerin
rekisterdityyn osakemaaradn.

Ansaintajakson kohderyhmdadn kuuluu noin 50 henkildé, mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin johtoryhman jésenet.

Henkiléston osakesddstéohjeima
Helmikuussa 2023 Kempower ilmoitti perustavansa henkildston
osakesddstdohjelman Kempowerin ja sen tytaryhtididen tydntekijoille.

Henkildston osakesddstdohjelman tavoitteena on kannustaa tyéntekijoité
hankkimaan ja omistamaan Kempowerin osakkeita. Tarkoituksena on myoés

yhdist&&d osakkeenomistajien ja tydntekijdiden intressit sekd lisétd
tyontekijdiden motivaatiota ja pitk&aikaista sitoutumista yhtidoon.

Osakesadstdohjelma rakentuu vuosittain alkavista ohjelmakausista, joissa
kussakin on 12 kuukautta kestévé sédstojakso ja sédstdjaksoa seuraava
omistusjakso. Henkildston osakesdédstdohjelmaa tarjotaan kaikille
Kempowerin tydntekijdille niissé maissa, joissa osallistumiselle ei ole
lainsgadannollisié tai hallinnollisia esteitd. Ohjelmassa tyontekijéillé on
mahdollisuus sadstad osuus palkastaan sekd liséibonus ja sijoittaa nama
sadstot Kempowerin osakkeisiin. S&dstoillé hankitaan Kempowerin
osakkeita nelj@éinnesvuosittain aina osavuosikatsauksen julkistamispdivan
jélkeen. Kempower antaa ohjelmaan osallistuville tydntekijdille palkkioksi
sitoutumisesta yhden lisGiosakkeen (brutto) kahta séd@stoilld hankittua
osaketta kohden. Palkkion saaminen edellyttéd tydsuhteen jatkumista ja
sadstaillér hankittujen osakkeiden pitémisté omistuksessa omistusjakson
ajan.

Mahdollinen palkkio maksetaan omistusjakson jélkeen osakkeina tai osittain
osakkeina ja rahana. Palkkion rahaosuus on tarkoitettu kattamaan
palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut niissé valtioissa,
joissa tydnantajalla on ennakonpidétysvelvollisuus. LisGiosakkeet ovat
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vapaasti siirrettéivissé sen jalkeen, kun ne on kirjattu osallistujan arvo-
osuustilille. Saastoillé hankituille osakkeille, ohjelmassa annetuille
lis&iosakkeille ja muille ohjelman kautta mahdollisesti saataville osakkeille
maksettavat osingot kéytetédn osakkeiden hankkimiseen seuraavana
mahdollisena hankintapdivand. Néillé osakkeilla on samat oikeudet
lisGiosakkeisiin.

Henkildston osakesddstdohjelmaan osallistuminen on vapaaehtoista, ja
tyontekijat kutsutaan osallistumaan yhteen ohjelmakauteen kerrallaan.
Ensimmdinen sadstokausi alkoi 14.2023 ja p&dttyi 31.3.2024. Ensimmadisen
ohjelmakauden omistusjakso alkoi ensimmdisestd séidistdosakkeiden
hankinnasta ja padttyy 31.3.2026. Arvioitu enimmdiskustannus
ensimmaiseltd ohjelmakaudelta on noin 1,3 miljoonaa euroa. Lopullinen

kustannus riippuu tydntekijdiden osallistumis- ja sGdstdasteesta ohjelmaan,

lislosakkeiden saamisen edellytysten téyttdmisestd sekd osakemdadrdastd,
joka ostetaan markkinoilta séastoillé.

Helmikuussa 2025 Kempowerin hallitus padtti kéynnistéid uuden
ohjelmakauden 2025-2028 vuonna 2023 perustettuun henkildstén
osakesadstoohjelmaan. Uusi sédstdkausi alkoi 14.2025 ja padttyy 31.3.2026.

Sitouttava osakepalkkiojarjestelmd 2024-2027
Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus pédtti perustaa sitouttavan
osakepalkkiojarjestelman konsernin valikoiduille avainhenkildille.
Jarjestelman tarkoituksena on yhdist&d yhtidn omistajien ja
avainhenkildiden tavoitteet yhtidén arvon nostamiseksi pitkallé aikavalillé
sekd sitouttaa avainhenkildt yhtidoon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion
osakkeiden saamiseen perustuva kannustinjérjestelma.

Jarjestelmad on tarkoitettu kaytettavaksi tydkaluna hallituksen tarpeellisiksi
katsomissa tilanteissa, esimerkiksi avainhenkildiden sitouttamiseksi yhtioon,
uusien avainhenkildiden houkuttelemiseksi tai muissa hallituksen
padattdmissd erityisissd tilanteissa.
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Hallitus voi allokoida palkkioita sitouttavasta osakepalkkiojdrjestelmasta
2024-2027 tilikausien 2024-2027 aikana. Vuoden 2024 aikana allokoitavien
palkkioiden arvo vastaa yhteensé enintédn 20 000 Kempowerin osaketta
sisd@ltéien myds rahana maksettavan osuuden.

Palkkiot maksetaan toukokuun 2027, 2028, 2029, 2030 ja 2031 loppuun
mennessd, mutta kuitenkin niin, ettd palkkiomahdollisuuden méarittédmisen
ja palkkion maksun vélillé on vahintadn kolme (3) vuotta. Palkkio perustuu
voimassa olevaan ty6- tai johtajasopimukseen ja tyd- tai toimisuhteen
jatkumiseen.
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L&hiajan riskit jo
epdvarmuustekijét

Kempowerin systemaattinen I&ihestymistapa yhtioté kohtaavien riskien
tunnistamiseen on kiinted osa Kempowerin johtamista. Siihen kuuluu yhtioté
kohtaavien riskien tunnistaminen, arviointi, niiden hallinta, seuranta ja
raportointi. Riskej& ja niiden kehittymist& seurataan séédnnénmukaisesti
johtoryhméissd. Sen liséiksi Kempowerilla on otettu kéyttdéon yhtidon
johtamisen vuosikelloon kytketty riskienhallintaprosessi. Kempowerin kasvun
ja menestymisen tukemiseksi on valttamatontd, ettd riskitietoisuutta
edistetédan lapi Kempowerin organisaation ja sen varmistamisessa, etté
riskienhallinta on integroitu osa strategista suunnittelua, vuosittaista
liketoimintasuunnittelua ja budjetointia, pdivittdistd padtdksentekoa ja
kéytantoja.

Kempowerin liketoiminta on globadalia ja siten yhtié altistuu
moakrotaloudellisille riskeille ja muille makrotason trendeille, kuten
suhdannevaihteluille tai globaalin talouskasvun hidastumiselle. Globaali
toimintamalli altistaa Kempowerin myds toimitusketjuun liittyviin riskeihin,
jotka voivat olla luonteeltaan esimerkiksi tilapdisié hairidtilanteita
toimitusketjussa, raaka-aineiden ja komponenttien saatavuuteen tai
kustannustasoon liittyvié riskejd tai toimitusketjun osapuolten
vastuullisuusasioihin liittyvié riskejé.

Kempower kehitt&d jatkuvasti tuotevalikoimaansa vastatakseen
asiakkaiden kysynt&dan. Potentiaalisista suunnitteluvirheistd johtuvat
merkittavat laatuongelmat, sekd viivastykset tuotekehityksessd ja
tuotelanseerauksissa voivat vaikuttaa negatiivisesti Kempowerin
liketoimintaan. Riskin pienent&miseksi Kempower kehitt&d jatkuvasti omia
laatuprosessejaan, kuten laatutestaukseen tuotekehitys- ja
tuotantovaiheissa.

Kempowerin tuleva kasvu on riippuvaista yhtion kyvystd pysyd nopeasti
muuttuvan teknologian tahdissa séhkdéajoneuvomarkkinoilla. Riskin
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hallitsemiseksi Kempower investoi tutkimus- ja kehitystoimintaan
kilpailuetujen saavuttamiseksi ja ylldpitémiseksi sekd asiakkaiden kysyntédan
ja kilpailuun vastaamiseksi.

Kempowerin voimakkaiden kasvutavoitteiden toteuttaminen on
riippuvaista yhtion kyvysté reagoida markkinamuutoksiin. Yhtion
liketoimintaan voi merkittévasti vaikuttaa, mikdéli markkinoilla ryhdyttdisiin
soveltamaan uusia tai muuttuneita lakeja jo viranomaismadrayksid, joista
yhtié ei olisi ollut tietoinen ja siten varautunut muutoksiin. Hallitakseen riski¢
yhtié panostaa jatkuvasti kykyynsé tunnistaa globaaleja ja
markkinakohtaisia sédntelymuutoksia ja sopeuttaa omaa toimintaansa
vastatakseen niihin.

Kempowerilla on kasvustrategia, jonka toteuttamiseen liittyy riskejé kuten
esimerkiksi toiminnan skaalaamiseen liittyvat riskit. Mik&li Kempower ei
onnistu tehokkaasti kasvattamaan tuotantokapasiteettiaan,
toimitusketjuaan ja palveluliketoimintaansa, saattaa sillé olla negatiivisia
vaikutuksia yhtiéon kykyyn saavuttaa Idhiajon kasvutavoitteensa. Kempower
on laajentanut tuotantokapasiteettiaan merkittévésti ja
tuotantokapasiteetin laajentaminen jatkuu myds tésté eteenpdin. Liséiksi
yhtié on investoinut palveluverkoston laajentamiseen. Liikketoiminnan
laajentaminen Pohjois-Amerikan markkinoille sisaltéid useita riskejd, kuten
esimerkiksi politiikkaan ja tulleihin liittyvié riskejd. Kempower toteuttaa
yksityiskohtaista liketoimintasuunnitelmaa Pohjois-Amerikan markkinoille
laajentumiseen liittyvistd toimista ja epdonnistumisella tai toiminnan
kéynnistymisen hidastumisella voi myds olla olennainen vaikutus yhtion
kykyyn saavuttaa kasvutavoitteensa.

Komponenttipula COVID-19-pandemian aikana johti DC-latauslaitteiden
epdtavallisen suureen kysynt&an. Korkea kysyntd loi huomattavan
ylim&dardisen varaston osalle Kempowerin suurista asiakkaista. Tdman
seurauksena tilaukset nd&iltd asiakkailta ovat véhentyneet merkittévasti. Jos
varastotasojen purkautuminen tapahtuu huomattavasti odotettua
hitaammin, se voi vaikuttaa Kempowerin taloudelliseen tulokseen lyhyelld
aikavalillé.

Kempowerin liketoiminnallinen menestys ja strategian toteuttaminen ovat
riippuvaisia yhtidon kyvysté rekrytoida ja sitouttaa patevid, motivoituneita ja
ammattitaitoisia henkilsité. Jos Kempower ei kykene houkuttelemaan ja
sitouttamaan pdatevid avainhenkilditd, voi tallg olla merkittévid kielteisia
vaikutuksia Kempowerin liiketoimintaan. Tydmarkkinoilla vallitseva
osaajapula saattaa vaikuttaa haitallisesti tydvoiman saatavuuteen ja
pitoon myos Kempowerissa. Hallitakseen riski¢ yhtid on panostanut
kilpailukykyisiin kannustinmalleihin, urasuunnitteluun ja yrityskulttuurin
vahvistamiseen.

Kempowerin tuotannossa kéytetédn tietojdrjestelmid ja tydkaluja, joiden
jatkuva saavutettavuus ja kéytettévyys ovat edellytyksiél tuotannon ja
toimitusten sujumiselle. Hairiot tietoliikenteessd, kyberrikokset tai
tietovuodot voivat vaikeuttaa Kempowerin liketoimintaa ja tallé voisi olla
haitallisia vaikutuksia yhtion liikevaihtoon ja liiketoiminnan tulokseen.
Kansainvalinen kasvu liséé Kempowerin kyberrikollisuusriskejé. Kempower
on laatinut riskic hallitakseen tuotannon ja tietojérjestelmien jatkuvuus- ja
toipumissuunnitelmat.

Kempowerin kyky suojata immateriaalioikeuksiaan ja toimia ilman
kilpailijoiden immateriaalioikeuksien loukkaamista, vaikuttaa merkittévasti
yhtiéon kykyyn saavuttaa liiketoimintatavoitteensa. Naiden kyvykkyyksien
varmistamiseksi Kempower investoi immateriaalioikeuksien hallintaan
liittyvien prosessien kehittdmiseen.

Kempower on suorittanut pitkén aikavalin ilmastoriskien ja -
mahdollisuuksien arvioinnin, mukaan lukien TCFD-ohjeistuksen mukaisen
skenaarioanalyysin, jossa kéytimme kahta ilmastoskenaariota: IPCC SSPI-2.6
(maailman lampétilan nousu reilusti alle 2 °C) ja IPCC SSP4-8.5
(maailmanlaajuinen lampétilan nousu jopa 4 °C). Suurimmat tunnistetut
riskit olivat fyysisid, erityisesti 4 °C:n skenaariossa, mukaan lukien
adarimmaisistd sddiolosuhteista johtuvat paikalliset vahingot,
maailmanlaajuisen toimitusketjun hdairiot ja kielteiset alueelliset vaikutukset
tydvoimaan. Naillé riskeillé arvioitiin olevan pieni tai pieni -keskisuuri
taloudellinen vaikutus.
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Kauden olennaiset tapahtumat

Tammikuu 2025

» Kempower ilmoitti, ett& Sprocket Power ja Kempower aloittavat
yhteistydn Yhdysvalloissa vastatakseen séihkdautojen latausinfran
kasvavaan tarpeeseen.

» Kempower iimoitti tekevansd yhteisty6td Mobilizen kanssa kehittéiéikseen
s@ihkdautojen pikalatausinfraa Ranskassa.

* Monil Malhotra nimitettiin Kempowerin Pohjois-Amerikan johtajaksi ja
Kempowerin globaalin johtoryhmdn jéseneksi.

» Kempower iimoitti yhteistydsté yhdysvaltalaisen Ziegler Energy
Solutionsin kanssa tarjotakseen huippuluokan séihkéajoneuvojen
latausratkaisuja jo -palveluito.

Helmikuu 2025

* Kempower ilmoitti shkdistévansd koulubussit Eastern Townships School
Boardille Quebecissd, Kanadassa.

* Kempower iimoitti perustaneensa uuden osakepohjaisen
kannustinjarjestelmdan konsernin avainhenkildille ja padtti henkildston
osakesddstdohjelman uudesta ohjelmakaudesta ja sitouttavan
osakepalkkiojérjestelmdn jatkumisesta.

* Muutos Kempowerin omien osakkeiden omistuksessa.

» Kempower julkisti pdivitetyn Station Charger -pikalatausratkaisun —
ytimessd yhtion V2 -tehomoduuli.
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Maaliskuu 2025

¢ Financial Times listasi Kempowerin Euroopan kahdeksanneksi nopeimmin
kasvavaksi yritykseksi (2020-2023 CAGR).

 Faast Point lanseerasi uuden julkisen séihkdautojen latausketjun Virto-
latausverkostossa, joka hyddyntéd Kempowerin Station Charger -
ratkaisuja.

¢ Muutos Kempower Oyj:n omien osakkeiden omistuksessa.

* Kempower kertoi, ettd sen pikalatausratkaisuja on asennettu Revelin
latausasemille New Yorkin John F. Kennedyn kansainvdliselle lentokentdlle
sekd San Franciscon Mission Districtiin.

Huhtikuu 2025

¢ Kutsu varsinaiseen yhtidkokoukseen 2025 julkaistiin 11.4.2025.
¢ Kempower toi markkinoille entisté& tehokkaamman latausratkaisun, joka
mahdollistaa 12 latauspistettd 1200 kW:n kokonaisteholla.

Toukokuu 2025

« Sisdpiiritieto: Kempower ilmoitti johtajavaihdoksesta. Bhasker Kaushal
nimetty uudeksi toimitusjohtajaksi.

¢ Kempower ilmoitti toimittaneensa pikalatausjérjestelmdn Circle Kin
uudelle latausasemalle Géteborgin Gardan kaupunginosassa.

Kesdkuu 2025

¢ Kempower varusti PostBusin uuden séhkdbussivarikon Zurichin
lentoaseman alueella huipputason latausinfrastruktuurilla.

* Kempower ilmoitti toimittavansa latauslaitteiston Skychargerin
sé@ihkdautojen pikalatauskeskukseen San Franciscon kansainvdliselle
lentoasemalle.

2025 Taloudellinen kalenteri

« 20. lokakuuta 2025: Osavuosikatsaus 11-30.9.2025 (Q3)
Helsingiss& 23.7.2025

Kempower Oyj
Hallitus
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Keskeiset tunnusluvut, tunnuslukujen laskentakaavat

ja tasmaytyslaskelmat

Kempower esittad joitakin keskeisi¢ tunnuslukuja, jotka liittyvét pédiosin
liketoiminnan ja kannattavuuden kehitykseen. Kaikki nédmaé tunnusluvut
eivat ole IFRS-standardeissa madriteltyj& tunnuslukuja ja niité pidetadn
vaihtoehtoisina tunnuslukuina. Kempower soveltaa vaihtoehtoisten
tunnuslukujen raportoinnissa Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen
ESMA:n (European Securities and Market Authority) suosituksia.

Kempower kayttad vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liikketoiminnan
ja kannattavuuden kehitystd. Konsernin ndkemyksen mukaan
vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkittévad lisétietoa sijoittajille,
arvopaperianalyytikoille ja muille tahoille konsernin toiminnan tuloksesta,
taloudellisesta asemasta ja rahavirroista ja ovat yleisesti analyytikkojen,
sijoittajien jo muiden tahojen kéyttamid. Vaihntoehtoisia tunnuslukuja tulee
tarkastella yhdessd IFRS:n mukaisten tunnuslukujen kanssa. Kaikki yhtiot
eivat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yndenmukaisella tavalla, ja siksi
vaihtoehtoiset tunnusluvut eivét valttdmattd ole vertailukelpoisia muiden
yhtididen esittdmien samannimisten tunnuslukujen kanssa.
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Tilauskantaa, tilauskertymad sekd likevaihdon kasvua koskevia tunnuslukuja
kaytetaddn kuvaamaan konsernin liiketoiminnan volyymin kehitysté.
Tilauskanta kuvaa ulkopuolisilta asiakkailta saatuja laillisesti sitovia tilauksia,
joita ei ole viel& toimitettu asiakkaalle eiké esitetty konsernin liikevaihtona.
Tilauskertymd& kuvaa ulkopuolisilta asiakkailta kauden aikana saatuja
laillisesti sitovia tilauksia. Liikkevaihdon kasvu-% kuvaa likevaihdon
suhteellista muutosta vertailukauden vastaavaan jaksoon verrattuna.

Vertailukelpoista kannattavuutta kuvaavaa operatiivisen liikketuloksen
tunnuslukua kéytetédn parantamaan kausien vdlistd vertailukelpoisuutta
liketoiminnan tuloksen kehityksestd. Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi
eriksi luokitellaan varsinaiseen liikketoimintaan kuulumattomat merkittévat
erdt kuten myyntivoitot tai -tappiot, arvonalentumiset sekd
rakennejdrjestelyihin ja padomarakenteen uudelleenjdrjestelyihin liittyvat
erdt.
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TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYSLASKELMAT

MEUR Q2/2025 Q2/2024 H1/2025 H1/2024 2024
Liikevaihdon kasvu, %

Liikevaihto 622 57] 1057 99,7 2237
Vertailukauden likevaihto 57] 725 99,7 128,2 2836
Liikevaihdon muutos 5] -15.3 6,0 -285 -59,9
Liikevaihdon kasvu, % 9% -21% 6% -22% -21%
Myyntikate

Liikevaihto 622 57] 1057 99,7 2237
Materiaalit ja palvelut -287 -29,6 -489 -49,2 -107]
Muuttuvat henkildstokulut -2] -22 -38 -39 =77
Myyntikate 31,5 254 53,0 46,6 109,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Nasdaq Helsingin porssilistalle listautumiseen liittyvat kulut liketoiminnan muissa kuluissa 0,5 0,6 0,7
Liiketoiminnan aloittamiseen Yhdysvaltain markkinoilla liittyvét kulut liiketoiminnan muissa kuluissa 03 03 03
Muihin strategisiin hankkeisiin liittyvét kulut liiketoiminnan muissa kuluissa 0, 0, 0] 0, 02
Uudelleenjarjestelyihin liittyvat kulut padiosin henkildstdkuluissa 12
Toimitusjohtajan vaihdokseen liittyvét kulut henkildstdkuluissa ja liketoiminnan muissa kuluissa 1] 1]

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 1,2 1,0 1,2 1,0 24
Operatiivinen liiketulos

Liiketulos -29 -95 -10,2 -20,3 -28,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 12 10 12 10 24
Operatiivinen liiketulos -17 -8,5 -9,0 -19,3 -26,4
Investoinnit

Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 0,7 12 17 1,6 33
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin poislukien kéyttdoikeusomaisuuserét 0,7 57 15 99 155
Investoinnit 1,4 6,9 3,2 15 18,8
Osakekohtadinen tulos, laimentamaton, EUR

Emoyhtidn omistaijille kuuluva tulos -27 -78 -88 -16,6 -232
Keskim&ardinen osakemadird, 1000 kpl 55 356 55 275 55 322 55 276 55 275
Osakekohtadinen tulos, laimentamaton, EUR -0,05 -0,14 -0,16 -0,30 -0,42
Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR

Emoyhtién omistaijille kuuluva tulos =27 -78 -88 -16,6 -232
Laimennusvaikutuksella oikaistu keskimdédréinen osakemadrd, 1000 kpl 55 465 55 395 55 456 55 393 55 424
Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR -0,05 -0,14 -0,16 -0,30 -0,42
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku

Madritelma

Tilauskanta

Tilauskertymé&

Likevaihdon kasvu, %

Myyntikate

Myyntikatemarginaali, %
Liiketulosmarginaali, %
Operatiivinen likketulos
Operatiivinen liiketulosmarginaali, %
Omavaraisuusaste, %

Investoinnit

Nettovelka

Nettorahavarat

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Osakekohtainen tulos, laimennettu

Ulkopuolisilta asiakkailta saadut laillisesti sitovat tilaukset, joita ei vield ole toimitettu asiakkaalle
Ulkopuolisilta asiakkailta kauden aikana saadut laillisesti sitovat tilaukset

Likevaihdon suhteellinen muutos vertailukauden vastaavaan jaksoon verrattuna prosentteina esitettynd
Likevaihto - Materiaalit ja palvelut - Muuttuvat henkildstokulut

Myyntikate prosenttiosuutena likevaihdosta

Liketulos prosenttiosuutena likevaihdosta

Liketulos - Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Operatiivinen liikketulos prosenttiosuutena liikkevaihdosta

Oma padioma yhteensd / (Taseen loppusumma - Saadut ennakot)

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin poislukien kéyttdoikeusomaisuuserdt

Pitk&iaikaiset lainat rahoituslaitoksilta + Pitk&aikaiset vuokrasopimusvelat + Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta +
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat - Rahavarat - Lyhytaikaiset muut rahoitusvarat

Rahavarat + Lyhytaikaiset muut rahoitusvarat - Pitk&aikaiset lainat rahoituslaitoksilta - Lyhytaikaiset lainat
rahoituslaitoksilta

Varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat erdt kuten myyntivoitot ja -tappiot, arvonalentumiset sekd
rakennejdrjestelyihin jo pddomarakenteen uudelleenjdrjestelyinin liittyvat erét

Emoyhtion omistajille kuuluva kauden tulos jaettuna kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumadran
painotetulla keskiarvolla

Emoyhtién omistajille kuuluva kauden tulos jaettuna kauden aikana ulkona olevien osakkeiden
laimennusvaikutuksella oikaistun lukumdadran painotetulla keskiarvolla
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Lyhennetyt tilinpadtostiedot 1.1.2025-30.6.2025

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

MEUR Q2/2025 Q2/2024 Muutos H1/2025 H1/2024 Muutos 2024
Liikevaihto 62,2 57,1 5,1 105,7 99,7 6,0 2237
Liikketoiminnan muut tuotot 09 0,7 02 17 13 04 3]
Materiaalit ja palvelut -287 -29,6 0.9 -489 -49,2 0.3 -107]
Henkildstokulut -195 -18,6 -10 -355 -36,8 13 -718
Poistot ja arvonalentumiset -34 -25 -09 -6,8 -49 -20 -10.8
Liikketoiminnan muut kulut -14.4 -16,6 22 -264 -30,5 4] -65,9
Liiketoiminnan kulut yhteensc -66,0 -67,3 1,2 -17,7 -121,3 3,7 -255,6
Liiketulos -2,9 -9,5 6,5 -10,2 -20,3 10,1 -28,8
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé -02 -0,0 -02 -04 02 -07 0,6
Tulos ennen veroja =31 -9,5 6,3 -10,7 -20,1 9,4 -28,2
Tuloverot 05 17 -12 18 35 -17 50
KAUDEN TULOS -27 -7.8 51 -8,8 -16,6 77 -232
Kauden tuloksen jakautuminen emoyhtion osakkeenomistdjille -2,7 -7,8 5,1 -8,8 -16,6 7,7 -23,2
Muut laajan tuloksen eréit

Erdt, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtéid tulosvaikutteisiksi

Muuntoero -0,0 0] -0] 02 -0,0 02 -0]1
Muut laajan tuloksen eréit yhteensa -0,0 0,1 -0,1 0,2 -0,0 0,2 -0,1
Kauden laaja tulos =27 =77 5,0 -87 -16,6 7,9 -23,4
Kauden laajan tuloksen jakautuminen emoyhtién osakkeenomistdijille =27 =77 5,0 -8,7 -16,6 79 -23,4
Emoyhtién omistdajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos, EUR -0,05 -014 0,09 -0]16 -0,30 014 -042
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KONSERNIN TASE

MEUR 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024 MEUR 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024

VARAT OMA PAAOMA JA VELAT

Pitkaaikaiset varat Oma péadoma

Aineettomat hyddykkeet 5,6 30 42 Osakepddoma 0] 0, 0,

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 49,0 50,0 54,0 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 958 957 95,7

Pitkaaikaiset saamiset 0] 0] 0] Muut rahastot 0,0 0,0 0,0

Laskennalliset verosaamiset 1,0 74 9] Omat osakkeet -4] -53 -53

Pitkdaikaiset varat yhteensa 65,7 60,4 67,4 Muuntoerot 0,0 -0,0 -0]
Kertyneet voittovarat 212 437 447

Lyhytaikaiset varat Tilikauden tulos -88 -16,6 -232

Vaihto-omaisuus 518 634 575 Oma péicioma yhteensé 104,2 17,6 m,8

Myyntisaamiset 47 349 304

Muut saamiset 6.3 26 17 Pitkaaikaiset velat

Siirtosaamiset 9,6 6.3 84 Vuokrasopimusvelat 19,5 22,6 224

Muut rahoitusvarat 50,2 53] 492 Lainat rahoituslaitoksilta 18 27

Rahavarat 10,9 12,0 16,2 Varaukset b3 35 6,0

Lyhytaikaiset varat 170,6 172,3 163,4 Laskennalliset verovelat 0,0 0,0 0,0
Muut velat 0] 0] 0]

VARAT YHTEENSA 236,2 2327 230,8 Pitkaaikaiset velat yhteensd 26,8 26,2 31,2
Lyhytaikaiset velat
Vuokrasopimusvelat 6.8 6,0 6.8
Lainat rahoituslaitoksilta 15,6 6.2 97
Varaukset 10,1 7,0 83
Saadut ennakot 46 82 39
Ostovelat 344 35] 297
Muut velat 48 44 35
Siirtovelat 29,0 219 259
Lyhytaikaiset velat yhteensa 105,3 88,9 87,8
Velat yhteensc¢ 1321 15,1 19,0
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 236,2 2327 230,8
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

MEUR Q2/2025 Q2/2024 Muutos H1/2025 HI/2024 Muutos 2024 MEUR Q2/2025 Q2/2024 Muutos H1/2025 HIf2024 Muutos 2024
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Kauden tulos -27 -78 5] -88 -16,6 77 -232  Muiden rahoitusvarojen lisays (-)/vahennys (+) 00 9] -9] 0,0 19] -19] 245
Oikaisut: Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -4 -6,9 55 -32 -15 83 -18,8
Poistot ja arvonalentumiset 34 25 09 6.8 49 20 10,8 Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden myyntituotot 0,0 0,0 0] 0, 0]
Varausten muutos 15 -20 35 11 -37 48 02 Investointien rahavirta -14 2,2 -3,6 =31 7.7 -10,8 5,8
Rahoitustuotot ja -kulut 02 0,0 02 04 -02 0,7 -06
Tuloverot =05 =17 12 -18 -35 17 -50 Rahoituksen rahavirta
Muut erdt, joihin ei liity rahavirtaa 1.6 05 11 2,0 0.8 12 14 Omien osakkeiden hankinta -00 0,0 -00 0.0 -0,0
Rahavirta ennen kéyttépédoman muutosta 3,6 -8,4 12,0 -0,3 -18,4 18,1 -16,5 Optioiden merkinté 00 0,0 0] 0]l
Vuokrasopimusvelkoihin perustuvat maksut -18 -16 -0.2 -35 -28 -07 -6
Kayttopadoman muutos Pitk&aikaisten lainojen nostot 27
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -n4 -76 -38 -14,6 -05 -14. 22 Lyhytaikaisten lainojen nostot 03 6.2 -6,0 6, 62 -0.2 97
Vaihto-omaisuuden muutos -05 22 -28 49 -n7 16,6 -56 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -10 -10 =11 -1]
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 122 -22 144 72 50 22 -05 Rahoituksen rahavirta -24 4,6 =71 1,6 34 -1,8 6,2
Lilkketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 3,9 -16,0 19,8 -2,8 -256 228 -20,3
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -07 -04 -02 -11 -07 -04 -18 Rahavarojen muutos 0,1 -9.4 9,5 -5,0 -15,4 10,4 -n4
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 10 07 03 10 13 -03 09
Maksetut tuloverot -03 -0,6 03 -0,6 -14 08 -2] Rahavarat kauden alussa LAl 214 -10,3 16,2 274 -N2 274
Liiketoiminnan rahavirta 4,0 -16,3 20,2 -3,5 -26,5 22,9 -23,4 Rahavarojen kurssierot -03 0] -04 -03 0] -03 02
Rahavarat kauden lopussa 10,9 12,0 -11 10,9 12,0 -11 16,2
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun
vapadn oman
pédoman Omat rtyneet

MEUR rahasto Muut rahastot Muuntoerot osakkeet voittovarat Yhteensd
Oma padoma 1.1.2025 95,7 0,0 -0,1 -53 21,5 m,8

Kauden tulos -88 -88

Muuntoerot 02 02
Kauden laajan tuloksen erét verojen jalkeen yhteensa 0,2 -8,8 -8,7
Liiketoimet omistajien kanssa

Osakeperusteiset maksut 0] 12 -03 10
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensé 0,1 1,2 -0,3 1,0
Oma pédoma 30.6.2025 95,8 0,0 0,0 -4 12,4 104,2
Oma pédoma1.1.2024 95,7 0,0 0,0 -53 42,4 132,9

Kauden tulos -16,6 -16,6

Muuntoerot -0,0 -0,0
Kauden laajan tuloksen erét verojen jalkeen yhteensa -0,0 -16,6 -16,6
Liiketoimet omistajien kanssa

Omien osakkeiden hankinta -0,0 -0,0

Osakeperusteiset maksut 13 13
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensé -0,0 1,3 1,3
Oma péidioma 30.6.2024 95,7 0,0 -0,0 -53 27,2 17,6
Oma p&doma1.1.2024 95,7 0,0 0,0 -53 42,4 132,9

Kauden tulos -232 -232

Muuntoerot -0 -0}
Kauden laajan tuloksen erét verojen jalkeen yhteensa -0,1 -23,2 -23,4
Liiketoimet omistajien kanssa

Omien osakkeiden hankinta -0,0 -0,0

Osakeperusteiset maksut 23 23
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensé -0,0 23 23
Oma péidoma 31.12.2024 95,7 0,0 -0,1 -53 215 ms
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Lyhennettyjen tilinpadatostietojen liitetiedot

Konsernin perustiedot

Kempower Oyj ("emoyhtié”) on suomalainen julkinen osakeyhtié ja
Kempower-konsernin ("Kempower’, "Kempower-konserni’ tai ’konserni’)
emoyhtié. Kempower Oyjin rekisterdity osoite on Ala-Okeroistentie 29, 15700
Lahti. Kempower Qyj kuuluu Kemppi Group -konserniin, jonka emoyhtié on
Kemppi Group Oy. Kemppi Group Oy:n rekisterdity osoite on Kempinkatu 1,
15800 Lahti.

Laatimisperusta

Tama Kempower Oyjn tilintarkastamaton lyhennetty konsernin

vdlitilinp&adatds 30.6.2025 on laadittu IFRS-tilinpadtésstandardin International

Accounting Standard 34 Interim Financial Reporing ("IAS 34”) mukaisesti.
Siten valitilinpadtds ei sisallé kaikkea tietoa ja liitetietoja, joita vaaditaan
vuositilinp&datdksessd ja ndin ollen vdlitilinpadtdsta tulee lukea yhdessd
konsernin tilinp&atdksen 3112.2024 kanssa.
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Kempowerin hallitus on hyvéksynyt tdman tilintarkastamattoman
lyhennetyn konsernin vdlitilinpadtdksen julkaistavaksi 23.7.2025.

Tama lyhennetty konsernin vélitilinpadtos liitetietoineen on esitetty
miljoonina euroing, ellei muuta mainita. Tiedotteen luvut on pydristetty,
joten yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa
taulukoissa esitetyistd summatiedoista. Konsernin lyhennetyssd
vdlitilinpadtdksessd on kdytetty samoja laadintaperiaatteita kuin tilikauden
2024 konsernitilinp&atodksessa.
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Liikevaihto
LIIKEVAIHTO MAANTIETEELLISESTI

Kempower raportoi liikevaihdon alla olevien maantieteellisten alueiden mukaisesti. Maantieteellisten alueiden nimityksi¢ on muutettu vuonna 2025, mutta alueisiin siséltyvét maat ovat samoja kuin aiemmilla raportointikausillo.

MEUR Q2/2025 Q2/2024 Muutos % H1/2025 H1/2024 Muutos % 2024
Pohjoismaat* 209 285 -27 % 398 438 -9% 979
Pohjoismaiden ulkopuolinen Eurooppa** 313 19,8 58 % 49,6 40] 24 % 94,8
Pohjois-Amerikka 77 59 31% 109 99 10% 208
APAC & MEA*** 23 30 -22% 54 59 -8% 103
Yhteenséi 62,2 57,1 9% 1057 99,7 6% 2237

*Pohjoismaat sisaltéid Suomen, Ruotsin, Norjan, Tanskan ja Islannin
**Alemmin kaytetty nimityst& Muu Eurooppa

**Aasia ja Tyynenmeren alue & Lahi-ita ja Afrikka. Aiemmin kaytetty nimitysté Muu Maailma.

LIIKEVAIHTO TULOUTTAMISAJANKOHDAN MUKAAN

MEUR Q2/2025 Q2/2024 H1/2025 H1/2024 2024
Tuotteet Yhtend ajankohtana 592 544 995 955 2152
Palvelut Ajan kuluessa 30 28 62 42 85
Yhteenséi 62,2 57,1 105,7 99,7 2237
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Kayttdomaisuus

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Ennakko-

Aktivoidut Muut maksut ja

Aineettomat kehitys-  aineettomat keskenerdiset
MEUR, 30.6.2025 oikeudet menot hyodykkeet hankinnat Yhteensd
Kirjanpitoarvo kauden alussa 04 12 05 2] 42
Lisaykset 17 17

Siirrot erien valill 00 08 -08
Poistot ja arvonalentumiset -0] -02 -0] -04
Muuntoerot -00 -0,0 -00
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 0,4 1,8 0,4 3,0 5,6
Hankintameno kauden lopussa 08 3] 18 30 8,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -04 -13 -14 -30
Muuntoerot -0,0 -00 -0,0
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 0,4 1,8 0,4 3,0 5,6

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 30.6.2025 sisdltéid 2,7 miljoonaa euroa aktivoituja kehitysmenoja.

Ennakko-

Aktivoidut Muut maksut ja

Aineettomat kehitys-  aineettomat keskenerdiset
MEUR, 30.6.2024 oikeudet menot hyodykkeet hankinnat Yhteensd
Kirjonpitoarvo kauden alussa 05 03 10 18
LisGiykset 16 16
Poistot ja arvonalentumiset -0] -0] -03 -05
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 0,5 0,2 0,7 1,6 3,0
Hankintameno kauden lopussa 07 11 18 16 53
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -02 -09 -11 -23
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 0,5 0,2 0,7 1,6 3,0
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Ennakko-

Aktivoidut Muut maksut ja

Aineettomat kehitys-  aineettomat keskenerdiset
MEUR, 31.12.2024 oikeudet menot hyoédykkeet hankinnat Yhteensd
Kirjanpitoarvo kauden alussa 05 03 10 18
Liséykset 0,0 33 33

Siirrot erien valillé 12 -12
Poistot jo arvonalentumiset -0] -03 -05 -08
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 0,4 1,2 0,5 21 4,2
Hankintameno kauden lopussa 07 23 18 2] 6,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -03 =11 -13 =27
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 0,4 12 0,5 21 42
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AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Ennakko- Ennakko-
Muut maksut ja Muut maksut ja
Koneet ja agineelliset keskenerdiset Kéyttdoikeus- Koneet ja aineelliset keskenerdiset Kéyttdoikeus-
MEUR, 30.6.2025 kalusto hyodykkeet hankinnat omaisuuserdt Yhteensd MEUR, 31.12.2024 kalusto hyodykkeet hankinnat omaisuuserdit Yhteensd
Kirjonpitoarvo kauden alussa 151 94 15 28,0 54,0 Kirjanpitoarvo kauden alussa 8,0 38 19 245 38,2
Lisaykset 0] 03 1] 13 28 Liséykset 04 2,6 12,6 10,2 257
Vahennykset -00 -0,0 -0] -0] Véhennykset -0,0 -0,0 -0] -04 -05
Siirrot erien valilla 04 09 -13 Siirrot erien valillé 87 42 -129
Poistot ja arvonalentumiset -16 -12 =87/ -65 Poistot ja arvonalentumiset -19 -14 -6,6 -10,0
Muuntoerot -0] -05 -05 -1] Muuntoerot 0,0 03 03 0,6
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 14,0 8,8 1,3 25,0 49,0 Kirjanpitoarvo kauden lopussa 15,1 9,4 15 28,0 54,0
Hankintameno kauden lopussa 19,2 12,3 13 43,6 76,4 Hankintameno kauden lopussa 18,7 10,8 15 420 73,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -52 -29 -18]1 -262 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -37 -16 -14.3 -19,6
Muuntoerot -0] -05 -05 =11 Muuntoerot 0,0 03 03 0.6
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 14,0 8,8 1,3 25,0 49,0 Kirjanpitoarvo kauden lopussa 15,1 9.4 1,5 28,0 54,0
Ennakko-
Muut maksut ja
Koneet ja aineelliset keskenerdiset Kayttooikeus-

MEUR, 30.6.2024 kalusto hyédykkeet hankinnat omaisuuseriit Yhteensd
Kirjanpitoarvo kauden alussa 80 38 19 245 382
Lisaykset 03 16 8,0 64 16,3
Va&hennykset -03 -03
Siirrot erien valillé 07 -07
Poistot ja arvonalentumiset -08 -05 =31 -44
Muuntoerot 0,0 0] 0,0 02 03
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 8,2 4,9 9,2 27,7 50,0
Hankintameno kauden lopussa 10,8 55 92 383 63,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -25 -038 -10,8 -140
Muuntoerot 0,0 0] 0,0 02 03
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 8,2 49 9,2 27,7 50,0
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KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

Taseeseen merkityt erdt

Koneet ja
MEUR, 30.6.2025 Rakennukset kalusto Yhteensd
Kirjanpitoarvo kauden alussa 235 44 28,0
Lisaykset 03 09 13
Vahennykset -0] -0]
Poistot ja arvonalentumiset -24 -12 =87/
Muuntoerot -05 -0,0 -05
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 21,0 4,0 25,0

Koneet ja
MEUR, 30.6.2024 Rakennukset kalusto Yhteensa
Kirjanpitoarvo kauden alussa 214 3] 245
Lisaykset 42 22 64
Vahennykset -02 -0]1 -03
Poistot ja arvonalentumiset -2] -10 -3
Muuntoerot 02 0.0 0.2
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 23,4 43 27,7

Koneet ja
MEUR, 31.12.2024 Rakennukset kalusto Yhteensd
Kirjanpitoarvo kauden alussa 214 3] 245
Lisaykset 65 37 10,2
Vahennykset -0.2 -02 -04
Poistot ja arvonalentumiset -44 -22 -6,6
Muuntoerot 03 0.0 03
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 235 4,4 28,0
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Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittéin

Konserni luokittelee rahoitusvarat ja -velat seuraaviin kategorioihin:

Kéypéidén arvoon Jaksotettuun Kéypé&én arvoon Jaksotettuun
tulos- hankinta- tulos- hankinta-

MEUR, 30.6.2025 vaikutteisesti menoon Kirjanpitoarvo Kéypéarvo Tasol Taso2 Taso3 MEUR, 30.6.2024 vaikutteisesti menoon Kirjanpitoarvo Kaypéiarvo Tasol Taso2 Taso3
Pitkdaikaiset rahoitusvarat Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Pitk&aikaiset vakuussaamiset 0,0 0,0 0,0 Pitk&aikaiset vakuussaamiset 0] 0] 0]
Lyhytaikaiset rahoitusvarat Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 417 47 47 Myyntisaamiset 349 349 349
Muut saamiset 35 35 35 Muut saamiset 0,6 06 0,6
Johdannaiset 0.8 038 08 0.8 Johdannaiset 0] 0] 0] 0]
Muut rahoitusvarat 50,2 50,2 502 502 Muut rahoitusvarat 53] 531 53] 53]
Rahavarat 10,9 10,9 10,9 Rahavarat 12,0 12,0 12,0
Rahoitusvarat yhteensa 51,0 56,1 107,1 1071 50,2 0,8 Rahoitusvarat yhteensa 53,2 47,5 100,8 100,8 53,1 0,1
Pitkdaikaiset rahoitusvelat Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Vuokrasopimusvelat 19,5 19,5 19,5 Vuokrasopimusvelat 226 226 226
Lainat rahoituslaitoksilta 18 18 18 Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat Vuokrasopimusvelat 6,0 6,0 6,0
Vuokrasopimusvelat 6,8 6.8 6,8 Lainat rahoituslaitoksilta 6,2 6,2 6,2
Lainat rahoituslaitoksilta 15,6 15,6 15,6 Ostovelat 35 35]1 35]
Ostovelat 344 344 344 Johdannaiset 03 03 03 03
Johdannaiset 0,6 0,6 0,6 0,6 Muut korottomat velat 0] 0] 0]
Muut korottomat velat 0,0 0,0 0,0 Rahoitusvelat yhteensd 0,3 70,1 70,5 70,5 0,3
Rahoitusvelat yhteensa 0,6 78,1 78,7 78,7 0,6
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Kéaypéidn arvoon Jaksotettuun
tulos- hankinta-

MEUR, 31.12.2024 vaikutteisesti menoon Kirjanpitoarvo Kayp&aarvo Tasol Taso2 Taso3
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitk&aikaiset vakuussaamiset 0,0 0,0 0,0
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 304 304 304
Muut saamiset 0,6 0,6 0,6
Johdannaiset 0] 0] 0] 0]
Muut rahoitusvarat 492 492 492 492
Rahavarat 16,2 16,2 16,2
Rahoitusvarat yhteensd 49,3 47,3 96,6 96,6 49,2 0,1
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Vuokrasopimusvelat 224 224 224
Lainat rahoituslaitoksilta 27 27 27
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Vuokrasopimusvelat 6.8 6.8 6.8
Lainat rahoituslaitoksilta 9,7 97 97
Ostovelat 297 297 297
Johdannaiset 03 03 03 03
Muut korottomat velat 0,0 0,0 0,0
Rahoitusvelat yhteensa 0,3 n2 7,6 N6 0,3
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Muut rahoitusvarat siséltévét rahamarkkinasijoituksia, jotka arvostetaan kéypé&dn arvoon tulosvaikutteisesti. Rahavarat
siséltavat pankkitalletuksia, jotka kirjataan joksotettuun hankintamenoon.

Myyntisaamiset jo muut saamiset sekd ostovelat ja muut velat kirjataan jaoksotettuun hankintamenoon ja niiden
kirjanpitoarvo vastaa niiden kayp&d arvoa lyhyestd maturiteetista johtuen.
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Lahipiiritapahtumat

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa l&hipiiriin, mikdli toinen osapuoli
pystyy kéyttdmdadan toiseen ndhden médardysvaltaa tai huomattavaa
vaikutusvaltaa tai yhteistéd madréysvaltaa sen taloutta tai liketoimintaa
koskevassa padatdksenteossa. Kempowerin Iahipiiriin kuuluvat sen
tytaryhtiot ja emoyhtié Kemppi Group Oy ja sen muut tytdryhtiot kuin
Kempower-konsernin yhtiét. Lahipiiriin kuuluvat myés Kempowerin
hallituksen jésenet, toimitusjohtaja ja globaali johtoryhmd seké heiddin
l&heiset perheenjé@senensd sekd yhtidt, joissa heilld on madrdysvalta tai
huomattava vaikutusvalta. Kempowerin IGhipiiriin kuuluvat myds Kemppi
Group Oy:n hallituksen jéisenet ja heiddn Iéheiset perheenjéisenensd sekd
yhtiét, joissa heilléd on madraysvalta tai huomattava vaikutusvalta.

Kempowerin ja Kemppi Group -yhtididen vdliset liketoimet on esitetty
l@hipiiriliketoimina. Tallaisia I&hipiiriliketoimia ovat materiaaliostot
Kemptron Oyiltd ja Kemppi Oy:ltd, hallinnollisten palveluiden ostot Kemppi
Group -yhtidiltd ja Kemppi Group -yhtidilté vuokratut toimitilat. Myos tuleviin
ostoihin Kemptron Oy:lté ja Kemppi Oy:ltd liittyvat sitoumukset on esitetty
l&hipiiritapahtumina.

Kempowerin p&dkonttori jo sen tuotantolaitokset sijaitsevat vuokratuissa
kiinteistoissd. Padkonttori ja sen yhteydessé olevat tuotannon tilat Lahdessa

on vuokrattu Kemppi Group Oy:lté vuoteen 2031 asti.

Kempowerin l&hipiiritapahtumat on esitetty viereisessd taulukossa.
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MEUR Q2/2025 Q2/2024 H1/2025 H1/2024 2024
Tuotteiden ja palveluiden myynti Kemppi Group -yhtidille ja ostot niilta

Myydyt tuotteet 14 0,6 20 11 42
Ostetut materiaalit -6,7 -65 -105 -18 -26,6
Ostetut hallintopalvelut -0,0 -0,0 -0,0 -00 -0]1
Toimisto- ja tuotantotilojen vuokrat -05 -05 -09 -09 -19
Tuotteiden ja palveluiden myynti ja ostot muulta lahipiirilta

Tuotteiden myynti 0,0
Ostetut palvelut -04 -0,0 -04 -0,0 -0,0
MEUR 30.6.2025 30.6.2024 3112.2024

Avoimet saldot Kemppi Group -yhtididen kanssa

Myynti- jo muut saamiset 0.7 05 04

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 0,7 0,5 0,4

Vuokrasopimusvelat 95 nl 10,3

Pitkdaikaiset velat yhteensa 9,5 ni 10,3

Vuokrasopimusvelat 16 16 16

Ostovelat 6,6 72 73

Siirtovelat ja muut velat 0] 0]l 0]

Lyhytaikaiset velat yhteensa 8,4 8,9 89

Sitoumukset Kemppi Group -yhtiéille

Ostositoumukset 6.7 12,0 33

Sitoumukset yhteensa 6,7 12,0 3,3
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Vastuusitoumukset

Kempower on solminut sitovia ostosopimuksia varmistaakseen komponenttien saatavuuden.

MEUR 30.6.2025 30.6.2024 3112.2024
Ostositoumukset Kempypi Group -yhtidille 6,7 12,0 33
Ostositoumukset muille yhtidille 19,9 17.8 238
Sitoumukset raportointikauden jalkeen alkaviin vuokrasopimuksiin 32

Annetut takaukset 29 16 2]
Yhteensd 29,4 34,5 29,2
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