Tilinpaatostiedote 2025, 1. tammikuuta - 31. joulukuuta 2025:
Ennatyksellinen tilauskertyma vauhdittaa vuotta 2026

11.2.2026 09:30:00 EET | Kempower Oyj | Tilinpaatéstiedote

Kempower Oyj, pérssitiedote (tilinpdatdstiedote), 11.2.2026 klo 9:30

Tilinpaatostiedote 2025, 1. tammikuuta - 31. joulukuuta 2025: Ennatyksellinen tilauskertyma vauhdittaa
vuotta 2026

Lokakuu-joulukuu 2025 lyhyesti (vertailuluvut suluissa lokakuu-joulukuu 2024):

« Tilauskertyma kasvoi 40 % 95,1 milj. euroon (67,8 milj. euroa)

« Liikevaihto kasvoi 0,2 % 71,9 milj. euroon (71,7 milj. euroa), ilman valuuttakurssien vaikutusta liikevaihto kasvoi 2 %.
. Myyntikatemarginaali oli 45,6 % (49,6 %)

. Operatiivinen liiketulos laski -3,6 milj. euroon (0,8 milj. euroa), -5,0 % liikevaihdosta (1,1 %)

« Liiketoiminnan rahavirta oli 3,1 milj. euroa (12,4 milj. euroa)

« Henkiléston lukumaara oli 825 (786) kauden lopussa

« Kempowerin latureilla ladatun sahkdén maara kasvoi 99 % 257 110 megawattituntiin (129 190)

Tammikuu-joulukuu 2025 lyhyesti (vertailuluvut suluissa tammikuu-joulukuu 2024):

« Tilauskertyma kasvoi 39 % 303,5 milj. euroon (218,3 milj. euroa)

« Liikevaihto kasvoi 12 % 251,3 milj. euroon (223,7 milj. euroa), ilman valuuttakurssien vaikutusta liikevaihto kasvoi 14
%

« Myyntikatemarginaali oli 47,6 % (48,7 %)

« Operatiivinen liiketulos kasvoi -12,4 milj. euroon (-26,4 milj. euroa), -4,9 % liikevaihdosta (-11,8 %)

« Liiketoiminnan rahavirta oli 3,4 milj. euroa (-23,4 milj. euroa)

- Kempowerin latureilla ladatun séhkdn maara kasvoi 96 % 776 410 megawattituntiin (396 710)

KESKEISET TUNNUSLUVUT

MEUR Q4/2025 | Q4/2024 | 2025 | 2024
Tilauskanta 141,3 95,0 141,3 | 95,0
Tilauskertyma 95,1 67,8 303,5 218,3
Liikevaihto 71,9 71,7 251,3 | 223,7
Liikevaihdon kasvu, % 0,2% -13% 12% -21%
Myyntikate 32,8 35,6 119,6 109,0
Myyntikatemarginaali, % 45,6% 49,6% 47,6% | 48,7%
Liiketulos -4,2 0,7 -14,3 -28,8
Liiketulosmarginaali, % -5,8% 1,0% -5,7% -12,9%
Operatiivinen liiketulos -3,6 0,8 -12,4 -26,4
Operatiivinen liiketulosmarginaali, % -5,0% 1,1% -4,9% | -11,8%
Kauden tulos -3,3 0,5 -12,4 -23,2
Omavaraisuusaste, % 41,6% 49,3% 41,6% | 49,3%
Liiketoiminnan rahavirta 3,1 12,4 3,4 -23,4
Investoinnit 2,9 2,8 8,2 18,8
Nettovelka -19,2 -23,8 -19,2 -23,8
Nettorahavarat 43,0 53,1 43,0 53,1




Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 0,6 0,1 1,9 2,4

Osakekohtainen tulos, laimentamaton, EUR | -0,06 0,01 -0,22 -0,42
Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR -0,06 0,01 -0,22 -0,42
Henkildston lukumaara kauden lopussa 825 786 825 786

Ohjeistus vuodelle 2026
Kempower arvioi:

- Vuoden 2026 liikevaihdon kasvavan 10-30 % vuoteen 2025 verrattuna olettaen, etta valuuttakursseilla ei ole
merkittavaa vaikutusta (liikkevaihto 2025: 251,3 miljoonaa euroa).

. Vuoden 2026 operatiivisen liiketuloksen paranevan merkittavasti vuoteen 2025 verrattuna (operatiivinen
lilketulos 2025: -12,4 miljoonaa euroa).

Seuraamme markkinaa aktiivisesti, ja kokonaisuutena olemme varovaisen optimistisia maantieteellisten alueiden erilaisista
markkinatilanteista huolimatta.

Euroopassa osa pitkaaikaisista asiakkaista kasvattaa investointejaan asteittain vuoden aikana, kun taas Pohjoismaissa
asiakkaiden odotetaan investoivan vain maltillisesti viime vuosien korkean investointitason vuoksi. Pohjois-Amerikassa
nakymamme ovat positiiviset yhtién vahvistuneen markkinaosuuden ja kilpailukyvyn ansiosta.

Kempower jatkaa kohdennettuja investointeja strategisten painopisteidensa mukaisille osa-alueille: teknologiaan, myyntiin
ja palveluihin. Nama hankkeet vahvistavat Kempowerin markkina-asemaa pitkalla aikavalilla, mutta heikentavat
kannattavuutta lyhyella aikavalilla.

TOIMITUSJOHTAJA BHASKER KAUSHAL KOMMENTOI Q4/2025 TULOSTA: Ennatyksellinen tilauskertyma
vauhdittaa vuotta 2026

Kempowerille vuosi 2025 merkitsi kaannetta: palasimme kasvu-uralle, vahvistimme markkina-asemaamme ja kehitimme
teknologiajohtajuuttamme. Yhtion tilauskertyma kasvoi ennatyslukemiin ollen 95 miljoonaa euroa viimeisella
vuosineljanneksella ja 304 miljoonaa euroa koko vuonna. Tama kertoo asiakkaiden vahvasta luottamuksesta Kempoweria
kohtaan. Laaja-alaista kysyntaa vauhdittivat sahkéautojen kayttdénoton kasvun jatkuminen, ajoneuvokalustojen
sahkoéistaminen seka investoinnit julkiseen latausinfrastruktuuriin. Tilausten voimakas kasvu on myds osoitus vahvasta
kilpailukyvystamme kohdemarkkinoillamme ja -segmenteissa. Seuraamme aktiivisesti markkinoita ja olemme varovaisen
optimistisia nakymiemme suhteen, kuitenkin huomioiden eri maantieteellisten alueiden vaihtelevat markkinaolosuhteet.

Koko vuoden liikevaihto kasvoi 12 % edellisvuoteen verrattuna osoittaen kasvumme pysyvan vahvana, vaikka
vuosineljannesten valilla on vaihtelua. Viimeisen neljanneksen liikevaihdon kasvu oli tasaista ja kaytannéssa
muuttumatonta, mika johtui padosin vertailukauden vaikutuksista seka asiakkaiden tilausten toimitusajankohdista. Osa
asiakasprojekteista siirtyi vuodelle 2026, mika vaikutti vuosineljanneksen liikevaihtoon, mutta ei kuitenkaan taustalla
vallitsevaan vahvaan kysyntaan. Operatiivinen liiketulos jai viimeisella vuosineljannekselld negatiiviseksi johtuen
matalampien myyntikatemarginaalien ja yhtidn laajentumiseen liittyvien tilapaisten kiinteiden kustannusten nousun
vaikutuksesta. Pohjois-Amerikka ylsi ennatykselliseen vuosineljannekseen: tilauskertyma oli 21,3 miljoonaa euroa ja
lilkevaihto 8,3 miljoonaa euroa. Luvut kertovat vahvistuvasta markkina-asemastamme ja kilpailukyvystamme alueella.
Toinen merkittava saavutus vuoden viimeisella neljannekselld oli positiivinen liikketoiminnan rahavirta, mika vahvistaa
taloudellista asemaamme samalla, kun jatkamme investointeja kasvuun.

Pikalatausinfrastruktuurin kysynnan ajurit pysyivat vahvoina, vaikka markkinaolosuhteissa on alueellisia eroja. Euroopassa
tayssahkdautojen (BEV) rekisterdinnit kasvoivat vahvasti: 40 % edellisvuoteen verrattuna vuoden viimeisellad neljanneksella
ja 30 % koko vuoden aikana. EU:n uusi Grid Package -toimenpideohjelma nopeuttaa sahkdautojen latausverkoston
kehittymista lyhentamalla toimitusaikoja lupaprosessin ja kayttdonoton valilla. Pohjois-Amerikassa markkina kehittyi
epatasaisemmin: uusien tayssahkdautojen rekisterdintien maara laski 36 % vuoden viimeisella neljanneksella ja 2 % koko
vuoden aikana heijastaen liittovaltion kannustimissa tapahtuneita muutoksia. NEVI-saantelya kuitenkin sujuvoitettiin
mahdollistamaan osavaltioiden projektien etenemistad, ja julkisten pikalatausasemien asennukset kasvoivat Yhdysvalloissa
39 % edellisvuoteen verrattuna. Kaikilla markkinoilla omistamisen kokonaiskustannus pysyy keskeisena tayssahkdautojen
kayttéonoton ajurina. Vaikka markkinadynamiikka voi vaihdella eri alueilla, on sahkdistymisen trendi pitkalla aikavalilla
selked ja kestava.

Menestyminen yhdessa asiakkaiden kanssa muodostaa Kempowerin kasvustrategian ytimen. Hankimme viimeisella
neljanneksella 19 uutta asiakasta ja koko vuoden aikana 71. Vahvistimme Euroopassa asennettua laitekantaamme
toimittamalla ensimmaisen megasatelliitin Ranskan Alpeille yhteisty6ssa Sowattin kanssa. Pohjois-Amerikassa voitimme
merkittavia uusia asiakkaita, mukaan lukien yksi maailman suurimmista teknologiayhtidista seka Blink Charging, joka on



valtakunnallinen yhdysvaltalainen latausoperaattori. Nama asiakkuusvoitot ovat osoitus Kempowerin kyvysta menestya
keskeisissa asiakassegmenteissa eri markkina-alueilla.

Kempowerin teknologiasuunnitelma eteni edelleen - julkisen lataamisen, rekkojen latauksen ja raskaan kaluston osalta.
Olemme edelldkavijdita megawattilatausjarjestelmissa (MCS), joiden asennukset lisaantyvat Pohjoismaissa, kuten Circle K:n
asemilla pitkan matkan sahkoérekoille Ruotsissa. Lisaksi Kempowerin MORE Plugs -tarjooma eteni lanseerauksesta
pilotointivaiheeseen. Ratkaisu mahdollistaa dynaamisen tehonjaon jopa 12 latauspisteesta seka julkisessa etta raskaan
kaluston latauksessa, ja se on onnistuneesti otettu kayttdéon tarjoten operaattoreille lisaa joustavuutta ja optimoitua
energiankayttoa.

Operatiivinen erinomaisuus on Kempowerin toiminnan kulmakivi. Vuoden toisella puoliskolla kdynnistimme laajan ohjelman
tuotantokustannusten alentamiseksi tavoitteena parantaa kustannuskilpailukykya ja sailyttaa myyntikatteet. Kyseessa on
kokonaisvaltainen ohjelma, joka kattaa koko toimitusketjun, tuotesuunnittelun ja kokoonpanotoiminnot. Odotamme
nakevamme merkittavia tuloksia jo vuoden 2026 aikana.

Viimeisella vuosineljanneksella saavutimme EcoVadis Gold -vastuullisuusarvioinnin, mika nosti Kempowerin parhaaseen
viiteen prosenttiin kaikkien yli 130 000 maailmanlaajuisesti arvioidun yrityksen joukosta. Kempowerin uusittu ISO 27001 -
sertifiointi on osoitus jatkuvasta panostuksesta kyberturvallisuuteen ja tietoturvan varmistamiseen. Mainitut saavutukset
vahvistavat sitoutumistamme vastuulliseen kasvuun ja asemaamme luotettavana kumppanina nopeasti kasvavilla
sahkdajoneuvojen latausmarkkinoilla.

Kempowerin saavutukset ja kehitys perustuvat henkildstémme omistautumiseen ja sitoutumiseen. Olen viimeisen
seitseman kuukauden aikana tyoskennellyt tiimeissa ympari maailmaa ja vaikuttunut heidan resilienssistaan, luovuudestaan
ja intohimostaan yhteista tavoitetta kohtaan. Haluan esittaa lampimat kiitokseni kaikille kempowerlaisille heidan
panoksestaan kuluneen vuoden aikana.

Vuoteen 2026 siirrymme hyvassa vauhdissa, selkein strategisin painopistein ja entista kurinalaisemmalla toimeenpanolla.
Kempowerin ennatyksellinen tilauskertyma kertoo asiakkaiden luottamuksesta. Yhdessa olemme hyvin valmistautuneita
seuraavaan kasvuvaiheeseen ja edistamaan merkittavasti siirtymaa kohti puhtaampaa tulevaisuutta.

Bhasker Kaushal, toimitusjohtaja

Tama tiedote on lyhennelma Kempowerin tilinpaatdstiedotteesta 1.1.-31.12.2025. Tilinpaatostiedote on kokonaisuudessaan
taman tiedotteen liitteena ja saatavilla osoitteessa: https://investors.kempower.com/fi

Webcast

Webcast osakkeenomistajille, analyytikoille ja medialle jarjestetdaan 11.2.2026 klo 13.00. Webcastissa Kempowerin
toimitusjohtaja Bhasker Kaushal ja talousjohtaja Jukka Kainulainen esittelevat tuloksen ja keskustelevat yhtion
ajankohtaisista asioista. Tilaisuus ja sen paattava Q&A-osuus pidetaan englanniksi. Osallistujat voivat esittaa kysymyksia
seka englanniksi etta suomeksi tapahtuman chatin kautta. Webcastia voi seurata osoitteessa
https://kempower.events.inderes.com/q4-2025.

Esitysmateriaali ja webcast-tallenne julkaistaan myéhemmin Kempowerin verkkosivuilla osoitteessa
https://investors.kempower.com/fi/raportit-ja-esitykset/ .

Kempower, media:

Paula Savonen, markkinointi- ja viestintajohtaja, Kempower
paula.savonen@kempower.com
Tel. +358 29 0021900

Kempower, investor relations:

Jukka Kainulainen, talousjohtaja, Kempower
jukka.kainulainen@kempower.com

Tel. +358 29 0021900

Kempower lyhyesti

Suunnittelemme ja valmistamme luotettavia ja kayttajaystavallisid DC-pikalatausratkaisuja sahkdajoneuvoille. Visiomme on
luoda maailman halutuimmat sahkdautojen latausratkaisut kaikille, kaikkialla. Tuotekehityksemme ja tuotantomme
sijaitsevat Suomessa ja Yhdysvalloissa, ja suurin osa materiaaleistamme ja komponenteistamme on paikallista alkuperaa.
Keskitymme kaikkiin sahkoéisen liikenteen alueisiin sahkbéautoista, kuorma-autoista ja busseista koneisiin ja merenkulkuun.
Modulaarinen ja skaalautuva latausjarjestelmamme ja maailmanluokan ohjelmistomme on suunniteltu sahkéautojen
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kuljettajille sahkbéautojen kuljettajien toimesta, mika mahdollistaa parhaan kayttokokemuksen asiakkaillemme ympari
maailmaa. Kempowerin osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Ltd:ssa. kempower.com

Liitteet

. Lataa tiedote pdf-muodossa.pdf
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