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toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmdastd

Kohokohtia

Katsaus .
vuoteen 2025 39 7%

Tilauskertyma kasvoi
edellisvuodesta ja

Vuonna 2025 Kempower palasi vahvaan kasvuun. oli ennétyksellisen suuri

Vahvistimme asemaamme Euroopan kolmen suurimman
DC-pikalaturivalmistajan joukossa ja laajensimme toimintaamme
Pohjois-Amerikassa. Keskityimme tarkeimpiin markkinoihin jo
segmentteihin kasvustrategiamme ja teknologiatiekarttamme
mukaisesti. Edistimme siirtymist& séhkdiseen likenteeseen

Lue lisda

Palkitsemis-
raportti

latauslaitteiden ja -ohjelmistojen merkittavalld kehittdmiselld, joka O
perustuu innovointiin ja sitoutumiseemme asiakasarvon luomiseen. O

Kempowerin latureiden kautta
paivittain ladatun séhkén méaarén
kasvu edellisvuoteen verrattuna
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Kempower
is MORE

Hallituksen
toimintakertomus

Palkitsemis-
raportti

Kestavyys- Selvitys hallinto- ja

raportti ohjausjdrjestelmdastd TiiRpeeios

Paluu kasvuun

Vuonna 2025 Kempower vahvisti edelleen asemaansa
sdhkdéajoneuvojen DC-pikalatausratkaisujen
mMaailmanlaajuisena toimittajana.

Vuotta leimasivat operatiivisen toiminnan tasainen
kehitys, kasvava kansainvdélinen ldsndolo sekd tiivis
yhteisty6 asiakkaiden kanssa eri alueilla ja kéyttd-
kohteissa. Yhtio keskittyi edelleen rakentamaan
luotettavia, helposti saavutettavia ja kéyttajdysta-

vallisi¢ latausratkaisuja, jotka palvelevat kuljettajien,

kuljetuskaluston ja latausoperaattoreiden
paivittdisia tarpeita.

Kempowerin toiminta Pohjois-Amerikassa

edistyi merkittévasti vuoden aikana. Durhamissa
Pohjois-Carolinassa sijaitsevan tuotantolaitoksen
ylosajoa jatkettiin. Sitd tukivat kehittyvé paikallinen
toimittajaverkosto ja kasvava yhteisty julkisten
latausoperaattoreiden ja kuljetuskalustoasiakkaiden
kanssa koko mantereella. Asiokkaat arvostivat
Kempowerin kykyd tukea kéyttédnottoa useilla
kohteilla ja tarjota joustavia modulaarisia
latausratkaisuja, jotka voidaan r&ataldidé eri
sijainteihin ja toiminnallisiin tarpeisiin.

Kempowerin teknologiaportfolio
kehittyi edelleen vuonna 2025



= KEMPOWER

Euroopassa Kempower jatkoi laajan ja monipuolisen
asiakaskunnan, kuten latausverkko-operaattoreiden,
energiayhtididen, kuljetusyritysten ja kuntien
palvelemista sekd julkisille latausoperaattoreille etté
hyétyajoneuvokalustoille suunnitelluilla ratkaisuilla.
Yhtién kolme tuotantolaitosta sekd tutkimus- ja
kehityskeskus Lahdessa olivat keskeisié Euroopan
toimintojen kannalta. Vuoden 2025 lopussa
Kempowerilla tydskenteli 825 tyontekijaid kehityksessa,
valmistuksessa, asiakastuessa jo maailmanlaajuisissa
toimituksissa.

Kempowerin teknologiaportfolio kehittyi edelleen
vuonna 2025. Yhtidén modulaarinen DC-pikalataus-
arkkitehtuuri oli edelleen keskeinen erottava tekijd,
jonka avulla asiakkaat voivat laajentaa infro-
struktuuriaan tarpeiden kasvaessa. Kempower
Satellite -jérjestelmd tarjosi joustavan ja
tilatehokkaan ratkaisun julkisille latauskeskuksille,
vahittaismyyntipaikoille, tydpaikoille ja varikkoalueille.
Megawattilatausjdrjestelmd puolestaan tuki raskaan
kaluston kuljetusten kasvavia tarpeita, kun toimijat
valmistautuivat kuorma-autojen ja muiden suurten
hyétyajoneuvojen séihkdistéimiseen.

Hallituksen
toimintakertomus

Kempower
is MORE

Kestavyys-
raportti

Kempowerin Chargkye -ohjelmisto sdilyi olennaisena
osana latauskokemusta ja auttoi operaattoreita
hallitsemaan latausverkostojaan vaivattomasti.
Reaaliaikaisen seurannan, etéhuollon ja
pilvipohjaisten pdivitysten avulla Chargkye
mahdollisti sujuvan pdivittdisen toiminnan ja varmisti
Kempowerin latausasemien luotettavuuden ja
kayttovalmiuden.

Yhtidn maailmanlaajuinen toiminta laajeni edelleen.
Kempowerin ratkaisuja kéytettiin kaikilla mantereilla ja
yli 50 maassa, mikd kuvastaa yhtion kykyd tukea
monenlaisia lataustarpeita ja tarjota palveluja niin
st@hkdautoilijoille, kaupallisille kalustoille, linjo- ja
kuorma-autoille kuin laajoille monikohteisille
latausverkostoille. Kempowerilla on tuotantoa ja
tutkimus- ja kehitystoimintaa sek& Suomessa ettd
Yhdysvalloissa, ja yhtié on sitoutunut tekemddn
tiivist& yhteistyotd asiakkaiden kanssa paikallisten
toimitusketjujen ja alueellisen tuen kautta.

Vastuullisuus on Kempowerin toiminnan ytimessé .
Yhtio jatkoi mé&dardatietoista tydtd hiilineutraaliuden
saavuttamiseksi vuoteen 2035 mennessd ja sopeutti
toimintansa sekd tuotekehityksensd osaksi
laajempaa siirtymad kohti puhtaampaa liikennetté.

Kuljetussektori on ollut MCS -teknologian
varhainen omaksuja ja muut sektorit, erityisesti
satamalogistiikka, seuraavat kehitystd
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Toimitusjohtajan katsaus

Ennatyksellinen
tilauskertyma
vauhdittaa
vuotta 2026

Kempowerille vuosi 2025 merkitsi k&dnnettd: vahvasta kilpailukyvystdmme kohde-
palasimme kasvu-uralle, vahvistimme markkina- markkinoillamme ja -segmenteissd. Seuraamme
asemaamme ja kehitimme teknologia- aktiivisesti markkinoita ja olemme varovaisen
johtajuuttamme. Yhtion tilauskertyma kasvoi optimistisia nékymiemme suhteen, kuitenkin
enndtykselliseen 304 miljoonaan euroon. Kasvu huomioiden eri maantieteellisten alueiden
kertoo asiakkaiden vahvasta luottamuksesta vaihtelevat markkinaolosuhteet.

Kempoweria kohtaan. Lagjo-alaista kysynt&éé

vauhdittivat séihkdautojen k&yttddnoton kasvun Koko vuoden liikkevaihto kasvoi 12 % edellisvuoteen
jatkuminen, ajoneuvokalustojen séhkasistdminen verrattuna, mik& osoitti kasvumme pysyvén
sekd investoinnit julkiseen latausinfrastruktuuriin. vahvana, vaikka vuosineljéinnesten valillé
Tilausten voimakas kasvu on myés osoitus on vaihtelua.
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Pikalatausinfrastruktuurin kysynnén ajurit pysyvét
vahvoina, vaikka markkinaolosuhteissa on alueellisia
eroja. Euroopassa téyssahkodautojen (BEV) rekisterdinnit
kasvoivat vahvasti, 30 prosenttia koko vuoden aikana.
EU:n uusi Grid Package -toimenpideohjelma nopeuttaa
sa@hkdautojen latausverkoston kehittymistd
lyhentamallé toimitusaikoja lupaprosessin ja
kéyttodnoton vdlillé. Pohjois-Amerikassa markkina
kehittyi epatasaisemmin ja uusien téyssdhkdautojen
rekisterdintien madrd laski 2 prosenttia koko vuoden
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Kempower Hallituksen

is MORE

aikana, mikd heijastaa liittovaltion kannustimissa
tapahtuneita muutoksia. NEVI-s&éntelyd kuitenkin
sujuvoitettiin mahdollistamaan osavaltioiden projektien
etenemistd, ja julkisten pikalatausasemien asennukset
kasvoivat Yhdysvalloissa 39 prosenttia edellisvuoteen
verrattuna. Kaikilla markkinoilla omistamisen
kokonaiskustannus pysyy keskeisend téysséhkdautojen
kayttdonoton ajurina. Vaikka markkinadynamiikka voi
vaihdella eri alueilla, on séhkoistymisen trendi pitkdlle
aikavalilla selked ja kestéva.

toimintakertomus

Kestavyys-
raportti

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Menestyminen yhdessd asiakkaiden kanssa
muodostaa Kempowerin kasvustrategian ytimen.
Hankimme vuoden aikana 71 uutta asiakasta.
Vahvistimme Euroopassa asennettua laitekantaamme
toimittamalla muun muassa ensimmaiset
megasatellittiasennukset Ranskaan, Ruotsiin, Norjaan,
Tanskaan ja Isoon-Britanniaan. Pohjois-Amerikassa
voitimme merkittévid uusia asiakkaita, mukaan lukien
yksi maailman suurimmista teknologiayhtidistd sekd
valtakunnallinen yhdysvaltalainen latausoperaattori
Blink Charging. Néiden asiakkuuksien voittaminen on
osoitus Kempowerin kyvystd menestyd keskeisissa
asiakassegmenteissd eri markkino-alueilla.

Kempower eteni edelleen teknologiatiekartan
toteutuksessa niin julkisessa lataamisessa kuin
kuormar-autojen jo muun raskaan kaluston osalta.
Olemme olleet edelldkavijoité megawattilataus-
jérjestelmissé (MCS), joiden asennukset lisaiéintyvét
Pohjoismaissa. Niit&i asennettiin muun muassa
Ruotsissa Circle K:n asemille palvelemaan pitkic
kuljetuksia ajavia sthkorekkoja. Liséiksi Kempowerin
MORE Plugs -tarjooma eteni lanseerauksesta
pilotointivaiheeseen. Ratkaisu mahdollistaa
dynaamisen tehonjaon jopa 12 latauspisteestd sekd
julkisessa ettd raskaan kaluston latauksessa. Se on
otettu kayttddn onnistuneesti ja tarjoaa operaattoreille
liséd joustavuutta jo optimoitua energiankdyttodd.

Operatiivinen erinomaisuus on Kempowerin toiminnan
kulmakivi. Vuoden toisella puoliskolla kdynnistimme
laajan ohjelman tuotantokustannusten alentamiseksi
tavoitteena parantaa kustannuskilpailukykyd ja
sailytt&d myyntikatteet. Kyseessd on kokonaisvaltainen
ohjelma, joka kattaa koko toimitusketjun, tuote-

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

suunnittelun ja kokoonpanotoiminnot. Odotamme
nékevamme merkittévid tuloksia jo vuoden 2026 aikana.

Viimeisell& vuosineljannekselld saavutimme EcoVadis
Gold -vastuullisuusarvioinnin, mik& nosti Kempowerin
parhaaseen viiteen prosenttiin kaikkien yli 130 000
maailmanlaagjuisesti arvioidun yrityksen joukosta.
Kempowerin uusittu ISO 27001 -sertifiointi on osoitus
jatkuvasta panostuksesta kyberturvallisuuteen ja
tietoturvan varmistamiseen. Mainitut saavutukset
vahvistavat sitoutumistamme vastuulliseen kasvuun
ja asemaamme luotettavana kumppanina nopeasti
kasvavilla séhkéajoneuvojen latausmarkkinoilla.

Kempowerin saavutukset ja kehitys perustuvat
henkildstdmme omistautumiseen ja sitoutumiseen.
Olen viimeisen seitsemdan kuukauden aikana
tydskennellyt tiimeiss& ympdri maailmaa ja vaikuttunut
heiddn resilienssistadn, luovuudestaan ja
intohimostaan yhteistd tavoitettamme kohtaan.
Haluan esittéd ldmpimat kiitokseni kaikille
kempowerlaisille heid&n panoksestaan kuluneen
vuoden aikana.

Vuoteen 2026 siirrymme hyvdassd vauhdissa, selkein
strategisin painopistein ja entistd kurinalaisemmalla
toimeenpanolla. Kempowerin enndtyksellinen
tilauskertyma kertoo asiakkaiden luottamuksesta.
Yhdess& olemme hyvin valmistautuneita seuraavaan
kasvuvaiheeseen ja edistdmdadn merkittavasti
siirtymad kohti puhtaampaa tulevaisuutta.

Bhasker Kaushal
Toimitusjohtaja



Palkitsemis-
raportti

Hallituksen Kestavyys- Selvitys hallinto- ja
toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmastd

& KEMPOWER

Tilinp&&tos
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Hallituksen Kestavyys- Selvitys hallinto- ja

toimintakertomus raportti ohjausjarjestelmasta Tilinp&atos
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Tyontekijait Maat
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Hallituksen
toimintakertomus

Kestavyys- Selvitys hallinto- ja
raportti ohjausjdrjestelmastd

Lilkkevaihto, milj. euroa

283,6
2513

2237
[ I I

Palkitsemis-

Tilinp&&tos raportti

Lilkevaihto alueittain
7%

12 % 32Y%

49 %
274 o Ponoismaat
ohjoismaat*
J [71 Pohjoismaiden ulkopuolinen Eurooppa**
[l Pohjois-Amerikka
2021 2022 2023 2024 2025 Jvivel
Tilauskertyma, Tilauskertyma alueittain
oge® o
milj. euroa 6% 0
21% 23 %
303,5
275,3
2089 2183 50 %
[ Pohjoismaat*
[l Pohjoismaiden ulkopuolinen Eurooppa**
[l Pohjois-Amerikka
37’4 APAC jo MEA***
*Pohjoismaihin kuuluvat Suomi, Ruotsi, Norja, Tanska ja Islanti.
2021 2022 2023 2024 2025 e Rigrnmin “Muu Burooppa’

***Aasian ja Tyynenmeren alue & Lahi-itd ja Afrikka. Aiemmin
"Muu maailma’.
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Segmentit
ja tarjooma

Kaikki liiketoiminta-
segmenttimme edistavat
puhtaampaa ja tehok-
kaampaa liikennettd ja
energiankayttéd eri

teollisuudenaloilla . .
ja sektoreilla. Julkinen lataaminen

Keskitymme pdadasiassa julkiseen lataukseen, joka
kattaa kaiken kodin tai toimipaikan ulkopuolella
tapahtuvan lataamisen. Kasvun painopiste on
sirtymdssé henkildautoista paketti- ja kuorma-
autoihin, jotka kayttévat yhé enemman julkista
latausta séihkdistymisen kasvaessa.

Kestavyys- Selvitys hallinto- ja

Kaupalliset ajokalustot

N&emme merkittavad kasvupotentiaalia
sahkoistyvissé kuorma-autokalustoissa. Vaikka
Eurooppa kehittyy voimakkaasti, Pohjois-Amerikassa
kysynndn ennustetaan kasvavan vielé vahvemmin.
Ratkaisumme on suunniteltu vastaamaan séhkdisten
kuorma-, paketti- ja linja-autojen vaatimuksiin.

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

Muut kuin tieajoneuvot

Toimitamme vankkoja latausratkaisuja rakennuksille,
kaivoksiin, satamiin, lentoasemille ja maatalous-
koneille. S&hkdistmallé voidaan eri toimialoilla
vahent&d pddstojd ja parantaa energiatehokkuutta
myods haasteellisissa olosuhteissa.

¢ Hajautetut jarjestelmat
* Kempowerin lataussatelliitit + tehoyksikot
* Kempower Station Charger
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Skaalautuvat ratkaisut

« Kempowerin megawattilatausjérjestelmat (MCS)
* Nestejéidhdytteinen Kempower Satellite
» Kestavat ohjausyksikét vaativiin ympdristoihin

» Modulaarinen ja skaalautuva latausteknologia

« Joustavat pohjaratkaisut teollisuuspihojen tarpeisiin

» ChargEye seurantaan, optimointiin ja kaluston
kéyton hallintaan
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Kempower Hallituksen Kestavyys- Selvitys hallinto- ja
is MORE toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmdastd

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

Case

DP World asentaa 12 Kempowerin

megawattilatausjérjestelméd (MCS)

edistdmdadn Lontoon Gatewayn
sataman sdhkoistamistd

MCS-laturit ovat osa 11,2 megawatin latausaluetta, jolla toimii
20 Kalmarin séhkoistd konttikurottajaa.

DP World on asentanut Lontoon Gatewayn
satamaan yhteensdé 12 MCS-laturia Kalmarin

12 uudelle sahkaiselle konttikurottajalle. TdmMa on
merkittéivé edistysaskel sataman toimintojen
sdihkodistémisessd. Asennus on jatkoa
yhteistydhankkeelle, jossa DP World, Kalmar ja
Kempower ottivat k&yttdédn Euroopan ensimmaisen
500 An jatkuvan CCS2-latausjdrjestelman
kahdeksalle Kalmarin séihkoiselle konttikurottajalle
London Gatewayssd vuonna 2024.

Hanke on keskeinen osa sataman séhkoéistyksen
toista vaihetta ja nostaa kokonaislataus-
kapasiteetin 1,2 megawattiin. Ensimmainen vaihe
toi séhkoistyksen satamaan ja loi perustan nyt
toteutettavalle merkittévdlle uudistukselle. Hanke
toimii térkedind suunnanndyttdjénd kohti
vastuullisempia ja tehokkaampia
satamatoimintoja.

Siirtyminen megawattilataukseen véhent&ad
merkittavasti lataustaukoja, nopeuttaa
padstovahennyksid ja edistad kestavad
materiaalinkdsittelyd ja logistiikkaa satamissa.
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Kempower Hallituksen Kestavyys-
is MORE toimintakertomus raportti

Case
ETSB on koulubussien

sdhkoistamisen edellakavija

TallG hetkelld 39 prosenttia Eastern Townships School
Boardin bussikalustosta on sdhkdistetty, ja tavoitteena on
65 prosenttia vuoteen 2030 mennessa.

Yhteistydssd Eastern Townships School Boardin
(ETSB) ja Bornes Quebecin kanssa Kempower on
ottanut kayttdéon huippuluokan latausjdrjestelman
koulubusseille Quebecissa Kanadassa.

14 pikalaturia on 30 s&hkdbussin kéytdssd
dynaamiseen tehojakoon perustuvassa
skaalautuvassa jarjestelmasseé.

» Kempowerin pilvipohjainen Chargkye-hallinta-
ohjelmisto mahdollistaa padstdhyvitysten tarkan
hallinnan ja raportoinnin.

156 Kempower Vuosikertomus 2025

« Innovatiivisen ajoneuvojen tunnistusominaisuuden
ansiosta latauspaikka voi toimia koulujen loma-
aikoina my®s julkisena latausasemana.

Hanke osoittaa Kempowerin monipuolisuuden
s@ihkoisen liikenteen eri alueilla ja korostaa yhtién
sitoutumista luotettavien ja kayttajaystévdllisten
latausratkaisujen tarjoamiseen Pohjois-Amerikassa.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Tilinp&atos

Palkitsemis-
raportti
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Kempower Hallituksen

Kestavyys- Selvitys hallinto- ja
toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmdastd

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

Case

Kempower tukee ASKON siirtymisté
hiilineutraaliin liikenteeseen

ASKO on Norjan suurin pdivittdistavarakaupan toimija ja logistiikko-
yritys. Kempower toimitti luotettavat ja helposti laajennettavat
latausratkaisut ASKOn kasvavalle sdhkdkuorma-autokalustolle.

N&in Kempower tukee ASKON fossiilivapaan kuljetuksen tavoitteita.

Kempower toimitti ASKOlle hajautetun
latausjdrjestelmadn, jonka ansiosta vahittdis-
kauppaketjun kuorma-autot voidaan ladata jopa
12 MW:n nopeudella. Jarjestelm& mahdollistaa
dynaamisen latauksen kahden MCS- ja neljén
suuritehoisen Kempower Mega Satellite CCS2:n
vdlillé. Sen ansiosta kuljettajat voivat ladata
kuormar-auton akut téyteen lakiséateisten

45 minuutin lepoaikojensa aikana. Vestbyn

latausasema on ensimmdinen laatuaan Norjassa.

Kempowerin latausjérjestelmd&n modulaarinen
rakenne antaa ASKOlle joustavuutta ladata
useita ajoneuvoja tehokkaasti myds vaativissa
pohjoismaisissa olosuhteissa.

Intuitiivinen kayttoliittymaé ja reaaliaikainen
seuranta tekevat energiankéytédn hallinnasta
helppoa ja l&pindkyvaa.

Kempowerin ratkaisun avulla ASKO on liséinnyt
kayttdaikaa ja lyhentdnyt latauksen jonotusaikoja.
Kehitys tukee ASKON vastuullisuustavoitteita ja
luotettavaa pdivittdisté toimintaa sekd tulevia
investointeja séihkdajoneuvoihin.
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toimintakertomus

KAsVU-
strategia

Asiakkaiden kanssa menestyminen on kasvustrategiomme
ytimessd. Tavoitteenamme on kasvattaa markkinaosuuttamme
houkuttelemalla uusia asiakkaita ja varmistamalla strategiset
avainasiakkuudet. Ennen kaikkea keskitymmme pitk&aikaisten
suhteiden rakentamiseen ja asiaokkaidemme tukemiseen
heiddn tarpeidensa muuttuessa.
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Kestavyys- Selvitys hallinto- ja
raportti ohjausjdrjestelmdastd

Palkitsemis-
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Kohokohtia

Vuonna 2025 hankittujen
uusien asiakkaiden madra

Lue lisGa

99 7%

Kempowerin laturien toimintavarmuus

Lue lisGa



+ KEMPOWER

Megatrendit
ja Kempowerin
kohdemarkkinat

Vuonna 2025 DC-pikalataus-
markkinat kasvoivat voimakkaasti.
Julkisten latauspisteiden ylldpit&jat
keskittyivat kannattavuuden
parantamiseen, kun taas
kuljetuskalustoissa keskityttiin
kustannustehokkuuteen. Kempower
vahvisti asemaansa ajoneuvo-
kalustojen latauksessa megawatti-
latausjarjestelmallaan (MCS)

markkinoiden tarpeiden kehittyessa.
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Hallituksen
toimintakertomus

Kempower

Kestavyys- Selvitys hallinto- ja

raportti ohjausjdrjestelmdastd
Megatrendit
Energiatehokkuus

Energian kysynt& kasvaa séhkoéistymisen myétd,

ja kasvua vauhdittaa entisestédn kuljetuskalustojen
s@ihkéistyminen. Keskeinen haaste on varmistaa
verkon kapasiteetti ylittdmattd infrastruktuurin rajojo.
Tarvitaan energiatehokkaita latausratkaisuja, jotka
mahdollistavat parhaan kokonaiskustannuksen (Total

Cost of Ownership, TCO).

Tilinp&atos

Palkitsemis-
raportti

Ladhestymistapamme

ChargEkye-latauksenhallinta-
ohjelmistolla varustetut Kempowerin
hajautetut pikalatausjarjestelmat
optimoivat latauksen ja energian-
kulutuksen kdytettévissé olevassa
verkossa. Edistdmme s&hkdistymistd
tarjoamalla markkinoiden parhaat
laturit, jotka mahdollistavat
energiatehokkaan siirtyman.

Kaluston sdhkoistéiminen

Kun yritykset v&ihentévat p&dstojd ja
polttoainekustannuksia, kuljetuskaluston
s@hkoéistéiminen muuttaa reittejd, energio-
suunnittelua ja kayttdéaikaa. Kustannustaso
polttomoottoriajoneuvoihin verrattuna paranee, miké
saa toimijat siirtymadn alykkddmpdadn ja
puhtaampaan liikkumiseen.

Toimimme alaomme suunnanndayttgjiné
mahdollistamalla esimerkiksi Ruotsin
ensimmdaisen julkisen MCS-latauksen
sekd tukemalla uusia sovelluksia, kuten
Postin raskaiden s&hkdrekkojen
jakelukéyttdd Suomessa.

Digitalisointi

Digitalisaatio muuttaa séihkdajoneuvojen latausta
parantamalla luotettavuutta, alykdastd
kéytdnhallintaa ja reaalicikaiseen dataan perustuvaa
palvelua. Lisdksi se auttaa toimijoita laajentamaan
toimintaansa nopeammin ja samalla pienentémadn
kustannuksia.

Kaytémme digitaalisia tydkaluja,
kuten ChargEye-ohjelmistoamme
alykkadseen latauksen hallintaan,
etdseurantaan ja tietoon perustuvaan
optimointiin. T&dma& tukee lataus-
verkkojen luotettavaa, tehokasta ja
laajamittaista toimintaa.



& KEMPOWER

Kempowerin markkinoiden

painopiste

Ol

Pikalatausmarkkinat

Pikalatausmarkkinat kasvavat nopeasti ydinalueillamme,
erityisesti Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa. Pohjois-
Amerikassa julkinen rahoitus vauhdittaa tdysséhkdautojen
kayttdéonottoa, mutta suotuisa taloudellinen tilanne ja
kokonaiskustannukset ovat edelleen séihkoistymisen
térkeimmat ajurit. Jatkamme laajentumista Euroopassa,
sdilytdmme vahvan jalansijon Pohjoismaissa, kasvatamme
markkinaosuuttamme Etel&-Euroopassa ja parannamme
samalla tarjontaamme Keski-Euroopassa.

02

Kilpailutilanne

Kilpailutilanne kehittyy, kun kiinalaiset valmistajat
vahvistavat I&sndoloaan, uusia toimijoita tulee markkinoille
ja vakiintuneet yritykset tédydentévat tarjontaansa.
Kempowerin menestys perustuu kokonaisvaltaisten
latausratkaisujen tarjontaan. Vastauksena markkinoiden
kehitykseen keskitymme yh& vahvemmin integroituihin
ratkaisuihin, joissa yhdistyvdt laitteistot, ohjelmistot,
litettéivyys ja kehittyneet palvelut. L&hestymistapa auttaa
meitd erottautumaan ja sdilyttadmadn vahvan
kilpailuaseman seké Pohjois-Amerikassa etté Euroopassa.
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toimintakertomus

Kestavyys-
raportti

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Palkitsemis-

Tilinp&atos raportti

Markkinandkymat: Eurooppa ja Pohjois-Amerikka

Pohjois-Amerikassa
julkinen rahoitus tukee
kayttédnottoa, mutta
polttomoottoriajo-
neuvoihin verrattuna
alhaisemmat kokonais-
kustannukset ovat
edelleen tarkein ajuri.

Uusien tayssdhkoautojen

Kasvatamme markkina-

osuuttamme Keski-
Euroopassa parantamalla

tarjontaamme.

rekistersinnit (henkildautot, milj. kpl)

R

3.86

Kempower kasvaa koko
Euroopassa, sdilyttad
johtoasemansa
Pohjoismaissa ja
vahvistaa asemaansa
Etel&-Euroopassa.

Uudet julkiset
pikalatausasennukset

BT

122,338
107,21

= X
2024 2025
I Eurooppa [ Pohjois-Amerikka

2024 2025

I Eurooppa [ Pohjois-Amerikka
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Hallituksen
toimintakertomus

Kempower
is MORE

Kestavyys-
raportti

Case

New Yorkin nopein séihkéautojen
latauskeskus tukee kyytipalvelujen
kestavad muutosta

New Yorkin tavoitteena on pd&dstoton kyytipalvelukalusto
vuoteen 2030 mennessd. Revelin East Riverin varrella sijaitseva
Pier 36 -latauskeskus varmistaa nopean ja saavutettavan
sdhkdajoneuvojen latauksen.

Lower Manhattanin Pier 36:ssa avatun huippuluokan
DC-pikalatauskeskuksen myoté Kempower ja Revel
ottivat térkedn askeleen kohti kestévampdad
kaupunkilikkumista. Avajaisseremonia jarjestettiin
25.9.2024. Tilaisuudessa juhlistettiin Revelin
ensimmaisté Kempowerin huippunopeiden ja
erittdin luotettavien laturien kayttdéodnottoa.

"Manhattanilla tehd&@dén paivittdin satojatuhansia
kyytipalvelu- ja taksimatkojo. Uuden Pier 36
-latausaseman myoétd Revel tuo markkinoiden
nopeimman latauksen suoraan kuljettajille. TGmMa
helpottaa séihkdajoneuvojen kayttdd, pienentdd
kuluja ja auttaa valttémadn ilmansaasteitd’,
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sanoo Frank Reig, Revelin toimitusjohtaja ja yksi yhtion

perustajista.

Revelin Pier 36 -latausasema on suunniteltu
iimastonkestdvaksi ja sen sahkdlaitteet on sijoitettu
tulvakorkeuden ylépuolelle. Katevésti FDR Driven
varrella sijaitsevassa kohteessa on 10 Kempowerin
satelliittilatausasemala: viisi CCSI-latauspistettd (maks.
320 kW) ja viisi NACS-latauspistettd (moks. 280 kW).

Latauskeskus on avoinna ympdri vuorokauden ja
palvelee yli100 000 kyytipalvelukuljettajaa, jotka
siirtyvat séhkdautoihin Green Rides -aloitteen myoéta.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Tilinp&atos

Palkitsemis-
raportti
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Kempower Hallituksen

Kestavyys- Selvitys hallinto- ja
toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmdastd

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

Case

Kempower toimittaa
latausratkaisuja Yhdysvaltojen
johtavalle kaupallisten kuorma-
autojen latauskeskukselle

Kalifornian San Bernardinossa sijaitseva uusi keskus on
lGhelld tarkeitd rahtireittejd, ja silld on strateginen rool
tehokkaan alueellisen logistiikkan mahdollistajana.

Kempower toimittaa kehittyneit& DC-pikalatureita
sekd ensimmaiset megawattilaturit (Megawatt
Charging System, MCS) Pohjois-Amerikkaan EV
Realtyn uuteen 76-paikkaiseen séhkdkuormar-
autojen latauskeskukseen. San Bernardinossa
Kaliforniassa sijaitsevasta kohteesta on tulossa
Yhdysvaltojen suurin séhkéverkkoon liitetty
latauspaikka. Siellé voidaan ladata yli 200 kuormar-
autoa pdivéssa.

Hanke on merkittévé virstanpylvés kaupallisen
kuormar-autokaluston sdhkdistimisessd. Se
vastaa séhkoéistymisen kriittisiin haasteisiin,
erityisesti luotettavan ja edullisen verkkos&hkon
tarpeeseen. EV Realtyn uusi keskus sijaitsee lahelld
San Bernardinon logistiikkakeskusta ja keskeisid
rahtireittejd, ja se toimii térkednd latauskeskuksena
alueellisille ja lyhyen matkan logistiikkatoimijoille.



+ KEMPOWER Kempower Hallituksen Kestavyys- Selvitys hallinto- ja TiliNE&&tSs Palkitsemis-
is MORE toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmdastd P raportti

Strqtegiq thyest| Painopistealueemme

Kempower kiihdytt&d kasvua tinkimattdomalld toteutuksella ja rohkeilla investoinneilla innovaatioihin.
Strategiaomme perustuu kuuteen painopistealueeseen, jotka ohjaavat tapaamme johtaa:

Edistdmme Frottuva teknologia | operativinon | Menestyminen
sahkoista
likennettd

Voittava tiimi ja Taloudellinen Vastuullisuus-
. : . . o o kulttuuri kurinalaisuus vaikutus
Visiomme on tulevaisuus, jossa yhteiskunta toimii ja menestyy taysin
sdhkdisen liikenteen varassa, mikd luo puhtaamman ja kestdvammadn
maadilman. Tavoitteenamme on rakentaa séhkdajoneuvojen
latausinfrastruktuuri, joka on sekd lagja ettd luotettava ja tekee
sahkoisestd liikkumisesta yleisimman liikkumistavan kaikille.
Kempower on valmis mMaarad. Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa DC- N&ma peruspilarit ohjaavat Keskittymailléi toteutukseen ja investoi-  Tyéstéimme parhaillaan
vastaamaan nopeqsti kasvavien pikalatauspisteiden madrdan odotetaan kasvavan jokaista paatéstamme ja antavat  malla valmiuksiin ja innovaatioihin strategiomme seuraavaa vaihetta,
markkinoiden vaatimuksiin 2.7 miljoonaan (0.4 miljoonaa vuonna 2025). Kempowerille mahdollisuuden varmistamme, ettd ratkaisumme joka nopeuttaa pitkén aikavélin
Liikenteen séihkaistyminen kiihtyy. Ennustamme, etté kasvattaa markkinaosuuksia, tayttévat asiakkaiden erilaiset tarpeet arvonluontia. Julkistamme
vuoteen 2030 mennessd Euroop(.]n a Pohjois—Amerikan Uraauurtava teknologiamme tekee Kempowerista luoda kestévad kasvua ja kaikkialla acilmassa, ja etté Kempower  pdivitetyn strategiamme
DC-pikalatausmarkkinat kasvavat noin 14 miljardiin toimialansa johtajan, ja Lahden ja Pohjois-Carolinan muovata sahksisen likenteen on johtava toimija nopeasti kehittyvills  padomamarkkinapdivéssd vuoden
6Uroon tukermnaan tavssahkéaioneuvoien kasvavaa tuotantolaitokset vahvistavat asemaamme sekd tulevaisuutta. s@ihkéajoneuvojen latausmarkkinoillo. 2026 toisella neljénneksellé.
y ) ) Euroopan ettd Pohjois-Amerikan markkinoilla.
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Kempower Hallituksen Kestavyys-
is MORE toimintakertomus raportti

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

Erottuvaa teknologiaa innovoimalla

Kempower MORE maksimoi
tehokkuuden ja tuoton

Kempower MORE on optimaalinen ratkaisu suurille latausoperaattoreille
ja kalustovarikoille. Yhteen 600 tai 1200 kW:n tehoyksikkdon voidaan
littéiér jopa 12 latauspistoketta. Skaalautuva teknologia mahdollistaa
julkisilla latauspaikoilla liséé kustannussadstdjd, suuremman toimitetun

energiamadran, liséd tuloja jo nopeamman sijoitetun p&ddoman tuoton.

Hyodyt:
* 12 MW:n teho Alan suurin teho
» Jopa 12 lataussatelliittia ja pistokemadra

* |hanteellinen suurille lataus-
operaattoreille ja kalustoille

L&hde: Monta on itsendiinen latausalustojen toimittaja
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ChargEye tarjoaa yleisen
yhteensopivuuden

alykkaisiin toimintoihin

Chargktye latauksenhallintaohjelmisto on suunniteltu integroitumaan
saumattomasti olemassa oleviin toimintoihin julkisilla latausasemilla,
kalustovarikoilla ja véhittéiskaupan toimintaympdristoissd. Se tarjoaa
yleisen yhteensopivuuden I&hes kaikkien séhkéajoneuvojen

latauslaitteiden kanssa ja tukee liketoimintaa véhentamalla
kustannuksia ja liséamalla tehokkuutto.

Hyodyt:

¢ Seuranta ja ennakoiva kunnossapito
 Kehittynyt energianhallinta

« Varikon aikataulutus ja latauksen optimointi

Kempower on DC-pikalataus-
jéarjestelmien ykkénen

Modulaarinen ja skaalautuva latausjdrjestelmamme sekd
maailmanluokan latauksenhallintaohjelmistomme ovat
st@ihkdajoneuvojen kuljettajien suunnittelemia. Tdmdé takaa parhaan
mahdollisen kdyttajakokemuksen asiakkaillemme ympdri maailmaa.

Hyodyt:

e Korkein kaytettavyys

¢ Ylivertainen luotettavuus

¢ Erinomainen latauksen onnistumisaste
e Paras kayttajatyytyvdaisyys



Palkitsemis-

Hallituksen Kestavyys- Selvitys hallinto- ja
raportti

toimintakertomus raportti ohjausjarjestelmasta Tilinp&atos

& KEMPOWER

Operatiivinen Laadlun Erinomaista

parantaminen palvelukumppanuutta

[ [
e rI n o m q I S ' I u S Jatkoimme investointeja tuotantoon ja Kempower tekee yhteisty6td yli 100 luotettavan
tuotetestaukseen hankkimalla lisélaitteita kumppanin kanssa yli 46 maassa. Kumppanuudet

laadun optimoimiseksi suunnittelu- ja lagjentavat toimintaamme uusille alueille. Kump-
valmistusvaiheissa. Huhtikuussa panit hoitavat asickassuhteita ja varmistavat, etté
lanseerasimme More Plugs, More Power ratkaisumme asennetaan ja niitd tuetaan, jo etté
-konseptin, joka mahdollistaa 1,2 MW:n tehon ne optimoidaan vastaamaan paikallisiin tarpeisiin
ja jopa 12 latauspisteen liittamisen. ja asiakkaiden korkeisiin vaatimuksiin.

Vuonna 2025 paransimme

fcehokkuuttq, luotettavuutta tehokkuutta kustannusten hallinta parantaminen
ja skaalautuvuutta.

Toimitus- Tuottavuus ja Jatkuva

Saavutimme 98 prosentin toimitus- Paransimme tuottavuutta ja véihensimme Suhteellisen uutena tuotanto-
varmuuden ja lyhensimme varaosien materiaalikustannuksia téné vuonna yrityksend& hyédynndmme edelleen
toimitusajan seitsemdstd paivéstd alle tehostamalla alueellisia hankinta- ja lean-menetelmid prosessien
kolmeen pdivéan. Uusi logistiikka- jakeluprosessejamme, mik& korostaa tehostamisessa. Tekodlyn avulla
keskuksemme sijaitsee Ranskan toiminnan tehokkuuden tuomia hyotyja. voimme myoés vahent&d manuaalisia
Survilliersissd. Sieltd voimme toimittaa My&s tekodlyn ja digitalisaation innovaatiot tehtdvid ja parantaa padatdksentekoa.
kriittisict komponentteja Manner- auttavat meité parantamaan

Eurooppaan kahdessa tydpdivassd. liketoimintaamme entisest&an.
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Menestymme
asiakkaiden kanssa

Kempowerin kasvustrategian johto-
ajatuksena on "Menestymme yhdessd asiok-
kaiden kanssa”. Menestyksemme perustuu
siihen, ettd autamme asiakkaitamme menes-
tymdadn omilla markkinoillaan, toimitamme
arvoa tuottavia ja erottuvia ratkaisuja seké
vahvistamme asiakkaidemme kilpailukykya.

Koko elinkaaren kattavat
ratkaisut erottuvalla
teknologialla

Keskitymnme elinkaaritarjooman lagjentamiseen yhdistémalié modulaarisen
ja skaalautuvan latauslaitteiston saumattomasti maailmanluokan ohjelmis-
toon. T&dma yhdistelma takaa parhaan mahdollisen kayttéjakokemuksen.

Lédhestymistapamme

¢ Modulaarinen tehoyksikkd mahdollistaa
99 prosentin saatavuuden.

¢ Hajautettu satelliittijérjestelmd vaatii 50 prosenttia
vahemman tilaa.

¢ Skaalautuva latauskeskus ja joustava asettelu nostavat

kayttdastetta 30 prosenttia.
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Hallituksen Kestavyys-
toimintakertomus raportti

Strategiset ja pitk&aikaiset
asiakassuhteet

Pyrimme ansaitsemaan asiakkaidemme luottamuksen, kun

he tukeutuvat Kempowerin ratkaisuihin ja laajaan myynti- ja
huoltokumppaniverkostoomme. Ymmarrdmme syvdllisesti seké
markkinoita ettd asiakkaitamme ja tarjoamme kayttéjaystavallisia
DC-pikalatauskokemuksia, jotka erottavat meidat kilpailijoista.

Ladhestymistapamme

 Johtavat globaalit toimijat luottavat meihin séihkdis-
téessddan toimintaansa eri segmenteissd ja eri alueilla.

» Vahva aloitus Yhdysvaltain markkinoilla ja houkutteleva

markkinaosuuden kasvumahdollisuus tukevat

markkinoita nopeampaa kasvua.

Pitk&aikaisille asiakkaille toimitetut sadat suurteho-

latauspisteet osoittavat kykymme skaalautua ja tukea

kaluston luotettavaa pdivittdisté toimintaa eri alueilla.

Selvitys hallinto- ja e Palkitsemis-
ohjausjdrjestelmastd Uliteleltee raportti

Radataldidyt ratkaisut auttavat
asiakkaita menestymddn

Teemme tiivistd yhteistyotd asiakkaidemme kanssa ja hydédynndmme
asiakastietoa ja -palautetta merkitykselliseen innovointiin. Kuuntelemalla
asiakkaitomme jo ymmartamallé heiddin tarpeitaan varmistamme, ettd
jokainen kehittémamme ratkaisu vastaa todellisiin haasteisiin ja tuottaa
konkreettista arvoa.

Ladhestymistapamme

* 8 prosenttia likevaihdosta T&K-toimintaan.

* Innovaatioekosysteemien rakentaminen monivuotisten
tutkimushankkeiden ja yliopistokumppanuuksien avulla.

¢ 71 uutta asiakasta kuvastaa vahvaa yhteiskehittédmistd ja
ratkaisujemme nopeaa kayttédnottoa.



https://investors.kempower.com/fi/releases/kempower-toimittaa-uusia-latausasemia-powerupille-tennesseen-virginian-ja-kentuckyn-osavaltioissa-yhdysvalloissa/
https://investors.kempower.com/fi/releases/kempower-ja-kalmar-kaynnistavat-kumppanuuden-materiaalinkasittelyn-ja-logistiikan-sahkoistamiseksi-painopisteena-globaali-satamasegementti/
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is MORE toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmdastd P raportti

Case

Kempower ja Revel lanseeraavat
DC-pikalatausasemat kahdella
Yhdysvaltojen rannikolla

Revelin latauskeskusten asennukset New Yorkin JFK:n lentoasemalla
ja San Franciscon Mission Districtiss@ maaliskuussa olivat merkittava
edistysaskel Yhdysvaltain sdhkdéajoneuvojen infrastruktuurissa.

JFK:n 24 uutta Kempowerin DC-pikalatausasemaa Kumppanuus Revelin kanssa kertoo Kempowerin
I&hes kaksinkertaistivat lentoaseman s&hko- sitoutumisesta luotettavaan ja helposti
ajoneuvojen latauskapasiteetin, lyhensivat saavutettavaan lataukseen sekd yhtion roolista
odotusaikoja ja lisésivét matkustajien ja kuljettajien kesté&van kaupunkilikenteen edistdmisessd. Revel
mukavuutta. JFK-lentoasemalla on nyt yhteensé on johtava séihkdajoneuvojen julkisten

46 séhkdajoneuvojen latauspistettd. San Franciscossa pikalatauspalveluiden tarjoaja New Yorkissa ja

12 dynaamista DC-pikalatausasemaa tukevat nopeada yllépitéd Yhdysvaltojen ainoaa téysin sahkoisté
ja kayttajaystavallistd latausta vilkkaassa kaupunki- kyytipalvelualustaa.

ympadristdssd. Kempowerin dynaamista lataus-
tekniikkaa hyddyntamallé Revelin uusi latausasema
voi tarjota jopa 320 kW:n latausnopeuden.
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Case

Skaalautuvaa sdhkobussien latausta
kestévdn joukkoliikenteen tueksi

Perinteikds sveitsildinen joukkoliikenteen toimija Rolf Stutz AG
teki yhteistyotd Kempowerin ja BIBUS AG:n kanssa varmistaakseen
sdhkobussivarikkonsa tulevaisuuden edistyksellisell
DC-pikalatausinfrastruktuurillo.

ZUrichin varikon rajallisen tilan vuoksi projektitiimi Kempowerin ChargEye-ohjelmiston integrointi
asensi Kempowerin modulaarisen DC-lataus- mahdollistaa paikan p&allé tydskentelevdlle
jarjestelmadn, joka jakaa 11 MW:n lataustehon henkildstdlle reaaliaikaisen jérjestelmdévalvonnan
kahteentoista kompaktiin DC-pikalatauspisteeseen. ja nopeat diagnostiikkatydkalut. Tdmaé tukee
Ratkaisu varmistaa sujuvan pdivittéisen toiminnan ennakoivaa ongelmanratkaisua sek& maksimoi
tilaa sédastévien ylapuolisten asennusten ja kaytettévyyden ja operatiivisen tehokkuuden.
helppokayttdisen kaapelinhallinnan ansiosta. Joustava suuren kapasiteetin jérjestelmd on

suunniteltu kasvamaan Rolf Stutz AG:n kehittyvén
kaluston mukana. Se tarjoaa skaalautuvan ja
luotettavan perustan kestavalle joukkoliikenteelle.

Sveitsin liittovaltion ympéristéviraston (2023)
mukaan noin 34 prosenttia Sveitsin
hiilidioksidip&éstoisté on perdisin liikkenteesté
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Arvonluonti

Resurssit

Toiminnot ja resurssit

* 4 tuotantoyksikkdd kahdessa maassa

* Kempowerin toiminnassa maailmanlaajuisesti
kaytetty 66,7 % uusiutuvaa sahkod ja 40,5 %
uusiutuvaa ldmpsd

« Noin 3 700 tonnia materiaaleja kaytetty
Kempowerin toiminnoissa: metalleja, muoveja,
piirilevyjé ja elektroniikkakomponentteja

Oma henkilésté ja kumppanit

¢ L&hes 825 erittdin kokenutta ammattilaista
45 eri kansallisuudesta
* YIi 200 toimittajaa yli 20 maassa

Innovaatio ja eettinen toiminta

* Noin 8 % likevaihdosta T&K-toimintaan

* Eettiset periaatteet, korruption vastaiset
toimintaperiaatteet ja lahjoja koskevat
iimoitusmenettelyt kaikille tydntekijoille
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We deliver ¢ o Ae
Ratkaisut ja suorituskyky Ympdiristé

MORE

Ylitdmme odotukset ja
madrittelemme sdhkdautojen
lataamisen uudelleen.
Rakennamme luottamusta
luotettavuuden kautta, luomme
mitattavaa liketoimintavaikutusta ja
vauhditamme siirtymdad kohti
kestavad tulevaisuutta.

* 2128,8 MWh lataustehoa asiakkaille
vuorokaudessa

* Latausratkaisuja toimitettu kaikkiin
maanosiin ja yli 60 maahan

» Kasvihuonekaasujen kokonaispadstot
vuonna 2025:10414 tCO,e Scope 2 ja
50 5413 tCO,e Scope 3

Luotettavuus ja hyvinvointi

« Suositteluindeksin (NPS) pistemdadrd 47
vahvojen asiakaskumppanuuksien
ansiosta

« Tyéturvallisuus: tapaturmataajuus (LTIF) 15

« Tyotyytyvéisyys (eNPS)17.8

Kumppanuudet ja vaikutukset

* Ensimmdinen yliopistokumppanuus
Pohjois-Amerikassa FREEDM (Future
Renewable Electric Energy Delivery and
Management) Systems Centerin kanssa

» Kempowerin toiminta 100 %
EU-taksonomiakelpoista ja
taksonomian mukaista

* Korruptiosta ja lahjonnasta ei iimoitettu
yht&dn tapausta, tuomiota tai sakkoa

* Liikkenteen sahkaoistéminen ja kasvihnuonekaasupddstdjen
vahentdminen

» Kempowerin pikalatausasemien kierrétettévyysaste >99 %

» Kunnianhimoiset ilmastotavoitteet: absoluuttisten Scope 2
-pdadstdjen véihennys 42 % ja taloudelliseen toimintaan
suhteutettujen Scope 3 -padstdjen véihennys 51,6 % vuoteen
2030 mennessd

Asiakkaat, kayttéjat ja tyontekijét

* Luotettavat, tehokkaat ja helppokdayttdiset
elinkaaripalvelut asiakkaille

» Helposti saavutettavat, turvalliset ja kayttajaystavalliset
pikalatauslaitteet kayttdjille

* Turvallinen ja innostava tydpaikka, jossa kaikilla timinjasenillé
on yhtdldiset mahdollisuudet ja kaikkia arvostetaan

Kestava kasvu

* Innovaatioekosysteemien luominen monivuotisten
tutkimushankkeiden ja yliopistokumppanuuksien kautta

* Liikkevaihdon kasvu 12 % ja Kempowerin latausasemien kautta
ladatun sédhkédn madrdn nousu 776 400 MWhiin vuonna 2025

* Financial Timesin FTI000-listalla sijalla 8 vuonna 2025,
Euroopan tuhannen nopeimmin kasvavan yrityksen joukossa.
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Case

4000 latauspistettd ja madrd kasvaa:
Kempower sdhkoistdd Iso-Britanniaa
kohti nettonollaa

Noin joka kymmenes Ison-Britannian julkinen
DC-latauspiste on Kempowerin toimittama.

Vuodesta 2022 I&htien Kempower on toimittanut
valtakunnallisesti yli 4 000 latauspistettd yli 1200 lataus-
asemalle yli 800 kohteeseen, yhteensd perditi

260 000 kW asennettua tehoa.

» Kempower on toimittanut I&hes 3 000 Ison-Britannian
noin 30000 julkisesta latauspisteestd.

* Kempowerin laturit ovat mahdollistaneet
3 miljoonaa latauskertaa ja toimittaneet 120 MWh
virtaa yksityisille ja kaupallisille séhkdajoneuvoille.

 Suurimpia hankkeita ovat Sainsburyn siséinen
latausverkko ja séhkdbussien lataus julkisen
likenteen toimijoille.

* Viimeaikaisiin projekteihin kuuluu
pikalatausratkaisun toimittaminen DP World
London Gatewayn satamalle konttikurottajien
stihkdistémiseen yhteistydssd Kalmarin kanssao.
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Askettain Kempower teki yhteistydte uuden
brittiléisen latauspisteoperaattorin EVCP Solutionsin
kanssa asentamalla Kempowerin 4 000. laturin
Southportin Kew Retail Parkiin. Tésté kéynnistyi julkisen
Charge & Go! -latausverkoston laajentaminen
kaupunkeihin ja haja-asutusalueille.

Tekemdlld tiivistd yhteistyotd latausoperaattoreiden
kanssa Kempower on auttanut kehittdmadn helposti
saavutettavia latauskeskuksia, jotka vastaavat
sdihkoisen liikenteen kasvavaan lataustarpeeseen ja
edistavat Ison-Britannian siirtymistd padstottomadn
likenteeseen.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Tilinp&atos

Palkitsemis-
raportti
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Kempower sijoituskohteena

Tuemme globaalin
sdhkoajoneuvo-
Infrastruktuurin kasvua

Erottuvaa
teknologiajohtajuutta

Kempower kdyttéd 8 prosenttia liikevaihdostaan
T&K-toimintaan ja pyrkii jatkuvasti olemaan
alansa suunnanndayttdja. Kempower on johtava
DC-pikalatausratkaisujen toimittaja ja DC-lataus-
teknologian edelldkavijé. Tarjoamme joustavia,
skaalautuvia ja luotettavia ratkaisuja, joiden
toimintavarmuus on yli 99 prosenttia. ChargEye-
ohjelmistomme tarjoaa operaattoreille reaaliaikaisen
automaation energiankulutuksen optimointiin ja
kalustonhallinnan tehostamiseen. Tdmd& varmistaa
maksimaalisen tehokkuuden jo saumattoman
toiminnan. Vuonna 2025 toimme markkinoille uuden
1200 kW:n Power Unit -yksikon jopa 12 satelliitille ja
teimme Ruotsissa maailman ensimmdaiset julkiset
MCS-lataukset kuorma-autoille megawattilataus-
jarjestelmalian (Megawatt Charging System).
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Globaalia
asiakaskasvua

Vuonna 2025 kaksi kolmasosaa myynnistimme
tuli Kempowerin pohjoismaisten kotimarkkinoiden
ulkopuolelta, miké on uusi enndtys. Asiakkaat
ovat Kempowerin kasvuun keskittymisen ytimessa.
Yhdistémaillé teknologiamme kattavaan palvelu-
valikoimaan, kuten kenttétukeen, etévalvontaan ja
ChargEye-hallintaohjelmistoon, tarjoamme
houkuttelevan kokonaisratkaisun, joka tuo meille
jatkuvasti uusia asiakkaita maailmanlaajuisesti.
Pohjois-Amerikka oli nopeimmin kasvava markkina-
alueemme, ja vuosi 2025 oli Pohjois-Carolinan
tehtaamme toinen téysi toimintavuosi, miké johti
tilausten merkittévéan kasvuun Yhdysvalloissa.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Tilinp&atos

Palkitsemis-
raportti
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Valmistuksen ja
toimitusten
huippuosaamista

Toimitusvarmuutemme on 98 prosenttia,

ja testaamme tuotteemme perusteellisesti
tayttaaksemme seké omat korkeat
vaatimuksemme ettd asiakkaidemme
vaatimukset. Me Kempowerilla pyrimme
erinomaisuuteen. Valmistamme tuotteitamme
Lahdessa ja Pohjois-Carolinassa Yhdysvalloissa,
meillé on alueelliset toimitusketjut, jo noudatamme
kahden rinnakkaisen toimittajan periaatetta. Korkean
automaatiotason tehtaamme voivat tarvittaessa
vastata kasvavaan kysynt&an kolminkertaistamalla
tuotantonsa. Vuonna 2025 avasimme Ranskaan
varaosakeskuksen, josta voimme toimittaa kriittisic
komponentteja Manner-Eurooppaan kahdessa
tydpdivéssd. Otamme tyoturvallisuuden vakavasti,
ja vuonna 2025 tapaturmalaajuus pieneni 3,8:sta
15:een — yli 50 % parannus edellisvuoteen verrattuna.

Voittava tiimi ja kulttuuri

Kempower kasvoi 12 prosenttia edellisvuoteen
verrattuna. Kokeneiden johtajien ohjoama
dynaaminen ja kasvuhakuinen kulttuurimme
varmistaa, ettd avaintehtdviin rekrytoidaan parhaat
osaajat. Vuonna 2025 Bhasker Kaushalista tuli
Kempowerin toimitusjohtaja, ja héin on osoittanut
nopeasti vahvuutensa suorituskykyisten tiimien
kehitt&imisessd. Missiomme on edistéd séhkoisté
likennettd jo tehdd lataamisesta maailmanlaajuinen
muutosvoima tiiviissé yhteistydssé asiakkaidemme
kanssa. Viemme kulttuuriomme eteenpdin
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Kempower
is MORE

rehellisesti jo rohkeasti, jo luomme yhdessd
mydnteistd vaikutusto.

Vastuullinen
talouden hallinta

Kurinalainen talouskasvu mahdollistaa meille
tavoitteidemme saavuttamisen: 750 miljoonan
euron liikkevaihdon ja 10-15 prosentin oikaistun
liikevoittoprosentin vuoteen 2028 mennessé.
Kempower jatkaa investointeja kasvuun ja
tulevaisuuteen. T&dma tarkoittaa investointeja
tutkimukseen ja kehitykseen sekd panostuksia
asiakkaidemme entisté parempaan palvelemiseen
keskeisillé kasvumarkkinoilla Pohjois-Amerikassa ja
Euroopassa. Koska Kempowerilla on jo valmiudet
kolminkertaistaa tuotantonsa, voimme keskittyé
kannattavaan kasvuun. Liketoiminnan kassavirta oli
positiivinen vuonna 2025. Myds vuoden 2024 jalki-
puoliskolla aloitetut 10 miljoonan euron kustannus-
sédstdtoimet toteutettiin kokonaisuudessaan.

Vaikutuksemme
kestévadn kehitykseen

Kempower edistéid hiilidioksidipdcistotonta
liikennettd sahkoistamiselld, sillé jokainen ladattu
kilowattitunti vie askelen kauemmas polttomoottori-
ajoneuvojen padstaistd. Liikketoimintamme edistad
merkittévasti EU:n iimastotavoitteita toiminnailla,
jotka ovat téysin EU-taksonomian mukaisia. Vuonna
2025 saimme Nasdag Green Equity Designation
-tunnustuksen neljantend perékkdaisend vuonna.
Tavoitteenamme on olla DC-lataussektorin kestévan
kehityksen edelldkavijé tayttdmalla kunnianhimoiset

Hallituksen
toimintakertomus

Kestavyys-
raportti

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Liikevaihto,
milj. euroa

283,6

2513
2237

103/6

274
3,3

2020 2021 2022 2023 2024 2025

iimastotavoitteet Science Based Targets -aloitteen
menetelmien mukaisesti ja varmistamalla, ettd
tuotteidemme kierréitysaste on erittd@in korkea

— jopa 99 prosenttia k&yttdidin lopussa.

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

Liikevaihto
alueittain
7%
12 % 32%

49 %

Pohjoismaat*

Pohjoismaiden ulkopuolinen Eurooppa**
[l Pohjois-Amerikka

APAC ja MEA***

*Pohjoismaihin kuuluvat Suomi, Ruotsi, Norja, Tanska ja Islanti.

**Aiemmin "Muu Eurooppa

**Aasian ja Tyynenmeren alue & Lahi-itd ja Afrikka. Aiemmin

"Muu maailma’.
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Hallituksen toimintakertomus 20

Keskeistél Keskeiset tunnusluvut Ndakymat vuodelle 2026
MEUR 2025 2024 2023 Kemobower arvioi:
Tilikausi 2025 lyhyesti (tilikauden 2024 vertailuluvut suluissa): Tlouskanta 3 950 106 P '
Tilauskertyma 3035 2183 2753 - :
) " . o . : ’ ’ * Vuoden 2026 liik hdon k n10-30 % teen 2025 verrattun
« Tilauskertymé kasvoi 39 % 3035 milj. euroon (218,3 milj. euroa) Liikevaihto 2513 2937 2836 1o . ikevando G_SVOVQ . V<L_'IO_‘ ”e ] verrattuna
. . S . . : : ' olettaen, ettd valuuttakursseilla ei ole merkittévéd vaikutusta
« Liikevaihto kasvoi 12 % 2513 milj. euroon (2237 mil;. euroa), Liikevaihdon kasvu. % 2% -21% 174°% . . -
i : . y ) . ’ (likevaihto 2025: 251,3 miljoonaa euroa).
ilman valuuttakurssien vaikutusta liikevaihto kasvoi 14 % Myyntikate 196 1000 1477 - N L
. . . o o : : ’ » Vuoden 2026 operatiivisen liiketuloksen paranevan merkittévésti vuoteen
« Myyntikatemarginaali oli 47,6 % (487 %) Myyntikatemarginaali, % 476 % 487 % 521% o - _ .
o - . o o o 2025 verrattuna (operotuvmen liketulos 2025: -12,4 miljoonaa euroq).
» Operatiivinen liiketulos kasvoi-12,4 milj. euroon (-26.4 milj. euroa),-4.9 % Liketulos -143 -288 406
likevaihdosta (1.8 %) Liketulosmarginaali, % -57% -129% 143 % . N .
" . . . - - . - Seuraamme markkinaa aktiivisesti, ja kokonaisuutena olemme
« Liiketoiminnan rahavirta oli 3.4 mil;. euroa (-23,4 milj. euroc) Operatiivinen liiketulos -124 -264 407 . N . . . Do
. . et o . o o - - - varovaisen optimistisia maantieteellisten alueiden erilaisista
» Kempowerin latureilla ladatun séhkdn madré kasvoi 96 % 776 410 Operatiivinen liketulosmarginaali, % -49% -8 % 143 % N . .
. . markkinatilanteista huolimatta.
megawattituntiin (396 710) Kauden tulos -124 -232 337
Omavaraisuusaste, % 416 % 493 % 58,3 % o . . . L
. o . Euroopassa osa pitk&aikaisista asiakkaista kasvattaa investointejaan
Liiketoiminnan rahavirta 34 -234 397 . . . . . .
- asteittain vuoden aikana, kun taas Pohjoismaissa asiakkaiden odotetaan
Investoinnit 82 18,8 9,6 . . . il oL ion kork . o ksi
Nettovelka 192 238 746 mvgstqvcm vgm ma t[ |sest“| viime vuosien .C')'I’ 'eon m\'/iastomut.oson VUOKSI.
Nettorahavarat 430 53] 008 Pohp@-Amenkossq nqkymomme ovq.t positiiviset yhtidon vahvistuneen
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 19 24 0] markkinaosuuden ja kilpailukyvyn ansiosta.
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, EUR -0,22 -042 0,61 ] o o )
Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR -022 -042 0,61 Ker'npo?/ver‘Jotko'c.J kohde.r?nettUJo mvgstomtep strgteglsten L
Henkiléstén Iukumdadra kauden lopussa 895 786 737 painopisteidensé mukaisille osa-alueille: teknologiaan, myyntiin ja

palveluihin. N&éma& hankkeet vahvistavat Kempowerin markkina-asemaa
pitkalla aikavalilld, mutta heikentévat kannattavuutta lyhyelld aikavalillé.
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Taloudelliset tavoitteet

» Kasvu: 7560 miljoonan euron liikevaihto keskipitkalléa aikavalillé
(vuodet 2026-2028)

» Kannattavuus: 1015 prosentin operatiivinen liikketulosmarginaali
saavutettu keskipitkalia aikavalilla (vuodet 2026-2028) ja operatiivinen
liketulosmarginaali véhint&dan 15 prosenttia pitkdlla aikavalillé

» Osingot: Ei osinkoja lyhyelld aikavdalillé

Yhtio paivittéd strategiansa ja siihen liittyvat taloudelliset tavoitteet
padomamarkkinapdivassd, joka jarjestetadn toisella neljéinneksellé 2026.

Taloudellinen raportointi
ja maantieteelliset alueet

Kempowerin tuotevalikoima kattaa DC-pikalatausratkaisut ja -palvelut.
Koko tuote- ja palveluportfolio raportoidaan yhden segmentin alla.

Kempower raportoi tilauskertyman ja liikevaihdon alla olevien
maantieteellisten alueiden mukaisesti. Maantieteellisten alueiden nimityksié
on muutettu vuonna 2025, mutta alueisiin sisdltyvat maat ovat samoja kuin
aiemmilla raportointikausillo.

* Pohjoismaat

« Pohjoismaiden ulkopuolinen Eurooppa (ciemmin Muu Eurooppa)
* Pohjois-Amerikka

e APAC & MEA (ciemmin Muu Maailma)
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Kempowerin tilauskertymé vuonna 2025 oli 3035 (218,3) miljoonaa euroai.
Tilauskertymd pieneni Pohjoismaissa 17 prosenttia, mikd johtui ensisijaisesti
olemassa olevien asiakkaiden odotetusti véhentyneestd
investointitoiminnasta. Tilauskertymd Pohjoismaiden ulkopuolisen Euroopan
alueella kasvoi 58 prosenttia, mik& johtui vahvasta kasvusta useilla
keskeisilléd markkinoilla, kuten Alankomaissa, Italiassa, Ranskassa,

Puolassa, Espanjassa, Slovakiassa ja DACH-alueella. Pohjois-Amerikassa
tilauskertyma kasvoi 137 prosenttia, kun taas APAC & MEA -alue raportoi

45 prosentin kasvua.

Tilauskertymé maantieteellisesti

MEUR 2025 2024 Muutos Muutos %
Pohjoismaat* 681 820 -13,9 -17%
Pohjoismaiden ulkopuolinen

Eurooppa** 152,2 96,1 56, 58 %
Pohjois-Amerikka 64,0 27,0 37,0 137 %
APAC & MEA*** 19,2 132 6,0 45%
Yhteensda 303,5 2183 85,2 39%

*Pohjoismaat siséltéd Suomen, Ruotsin, Norjan, Tanskan ja Islannin
**Aiemmin kaytetty nimityst& Muu Eurooppa
***Aasia ja Tyynenmeren alue & Lahi-ité ja Afrikka. Aiemmin kéytetty nimitysté Muu Maailma.

6%

23 %
21%

50 %

Tilauskertymé 2024
6%
12%
)38%
44%

Palkitsemis-
raportti

M Pohjoismaat

Pohjoismaiden
ulkopuolinen Eurooppa

Il Pohjois-Amerikka
APAC & EMEA

M Pohjoismaat

Pohjoismaiden
ulkopuolinen Eurooppa

Il Pohjois-Amerikka
APAC & EMEA
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Liikevaihto

Kempower raportoi likevaihdon seuraavien maantieteellisten
alueiden mukaisesti:

* Pohjoismaat

» Pohjoismaiden ulkopuolinen Eurooppa
 Pohjois-Amerikka

* APAC & MEA

Liikevaihto maantieteellisesti

MEUR 2025 2024 Muutos Muutos %
Pohjoismaat* 789 979 -19,0 -19%
Pohjoismaiden ulkopuolinen

Eurooppa** 1239 94,8 29] 31 %
Pohjois-Amerikka 310 208 10,2 49 %
APAC & MEA*** 17,6 10,3 73 n%
Yhteensdé 2513 2237 27,6 12%

*Pohjoismaat siséltéic Suomen, Ruotsin, Norjan, Tanskan ja Islannin
**Aiemmin kdytetty nimitysté Muu Eurooppa

***Aasia ja Tyynenmeren alue & Lahi-itd ja Afrikka. Aiemmin kéytetty nimitysté Muu Maailma.

Kempowerin liikevainto muodostuu p&dosin yrityksen valmistamien
sé@ihkdajoneuvojen latureiden ja latausasemien toimituksista ja latureiden
huoltopalveluista. Kempower tarjoaa lis¢ksi Kempower ChargEye Saas -
palvelulla pilvipohjaisen latauslaitteiden hallintajérjestelmdan asiakkailleen.
Kempowerin asiakkaita ovat p&adasiassa julkiset latausoperaattorit,
hyotyajoneuvojen operaattorit, ajoneuvojen ja laitteiden valmistajat sekd
jélleenmyyjé- ja asennuskumppanit.
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Kempower Hallituksen Kestévyys-
is MORE toimintakertomus raportti
Liikevaihto 2025
7%
12%
32%
M Pohjoismaat
Pohjoismaiden
ulkopuolinen Eurooppa
I Pohjois-Amerikka
APAC & EMEA
49 %
Liikevaihto 2024

5%
9% I
M Pohjoismaat

44% Pohjoismaiden
ulkopuolinen Eurooppa

Il Pohjois-Amerikka
APAC & EMEA

42 %

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

Kempowerin liikevaihto vuonna 2025 oli 2513 miljioonaa euroa (2237
miljoonaa euroa). Liikevaihto kasvoi 12 prosenttia verrattuna edelliseen
vuoteen. Liikkevaihto ilman valuuttakurssien vaikutusta kasvoi 14 prosenttia
verrattuna edelliseen vuoteen. Likkevaihdon kasvu johtui onnistuneesta
uusasiakashankinnasta.

Kempowerin latausratkaisuja on toimitettu maailmanlaajuisesti noin 60
maahan. Vuonna 2025 Pohjoismaiden osuus oli 32 (44) prosenttia ja
Pohjoismaiden ulkopuolisen Euroopan osuus 49 (42) prosenttia
Kempowerin likevaihdosta. Pohjois-Amerikan osuus liikevaihdosta oli12 (9)
prosenttia ja APAC & MEA -alueen osuus likevaihdosta 7 (5) prosenttia.
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Kannattavuus

Kempowerin myyntikatemarginaali laski 47,6 prosenttiin (487 prosenttia)
vuonna 2025. Lasku johtui ensisijaisesti myyntihintojen heikentymisestd,
mukaan lukien tietyt maantieteelliset ja tuotemixin vaikutukset, sekd
tilapdisistd toiminnallisista tehottomuuksista.

Kempowerin liketulos vuonna 2025 kasvoi 14,5 miljoonaa euroa ja oli -14,3
miljoonaa euroa (-28.8 miljoonaa euroa). Kempowerin operatiivinen
liketulos vuonna 2025 kasvoi 14,0 miljoonaa euroa ja oli-12,4 miljoonaa
euroa (—26,4 miljoonaa euroa). Kasvuun vaikutti liikevaihdon kasvu, seké
kiinteiden kustannusten lasku. Vuonna 2025 takuukustannukset ja
kustannukset takuuvelvoitteiden ulkopuolisista ennakoivista korjauksista
kasvoivat 0,5 miljoonalla eurolla 18,0 miljoonaan euroon (17,5 miljoonaa
euroq).

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt vuonna 2025 olivat 19 miljoonaa
euroa (2.4 miljoonaa euroa), joista 12 miljoonaa euroa liittyi toimitusjohtajan
vaihdokseen, 0,5 miljoonaa euroa muihin strategisiin hankkeisiin ja 0,2
miljoonaa euroa uudelleenjdrjestelyihin.

Kempowerin liiketoiminnan muut tuotot vuonna 2025 olivat 3,4 miljoonaa
euroa (3] miljoonaa euroa) ja muodostuivat pédosin valtion avustuksista.

Kempowerin nettorahoituserdét vuonna 2025 olivat -0.7 miljoonaa euroa (0,6
miljoonaa euroa).

Kempowerin tuloverot vuonna 2025 olivat 2,6 miljoonaa euroa (5,0
miljoonaa euroa).
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Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit

Selvitys hallinto- ja
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MEUR 2025 2024
Nasdagq Helsingin pdrssilistalle listautumiseen liittyvat kulut

liiketoiminnan muissa kuluissa 0,7
Liketoiminnan aloittamiseen Yhdysvaltain markkinoilla

littyvat kulut liketoiminnan muissa kuluissa 03
Muihin strategisiin hankkeisiin littyvét kulut liiketoiminnan

muissa kuluissa 05 02
Uudelleenjdr{jestelyihin littyvat kulut padosin

henkilostokuluissa 02 12
Toimitusjohtajan vaihdokseen liittyvat kulut henkilostokuluissa

ja liiketoiminnan muissa kuluissa 12
Yhteensa 19 24

Tutkimus ja tuotekehitys

Kempowerin tutkimus- ja tuotekehityskulut sisdltéen henkildstdkulut olivat
189 miljoonaa euroa (211 miljoonaa euroa), 8 % (9 %) likevaindosta vuonna
2025.

Vuosi 2025 oli vahvan tekemisen ja teknisen kehityksen aikaa. MORE Plugs
-ominaisuus eteni lanseerauksesta pilottikdyttdédn mahdollistaen
dynaamisen tehonjaon jopa 12 latauspisteen vdlillé. Samalla se tarjoaa
optimoitua energian kayttdd sekd kapasiteetin kasvattamista ilman
merkittavid séhkodverkon vahvistuksia.

Samanaikaisesti Kempowerin megawattilatausjérjestelmé (MCS) siirtyi
validoinnista skaalattuihin k&yttddnottoihin, ja yli 350 onnistunutta
MCS-lataussessiota toteutettiin useilla sijainneilla. TGME osoitti paitsi
teknistd valmiutta myoés luotettavuutta vaativissa operatiivisissa
ympdristdissd ja luo vahvan perustan MCS:n laajenemiselle vuonna 2026.

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

Rahavirta, rahoitus ja tase

Kempowerin liiketoiminnan rahavirta oli 3.4 miljoonaa euroa (-23 4
miljoonaa euroa) vuonna 2025. Kasvanut liketoiminnan rahavirta johtui
padosin kannattavuuden paranemisesta.

Kempowerin investointien rahavirta vuonna 2025 oli -8,1 miljoonaa euroa
(5.8 miljoonaa euroa) ja koostui padosin investoinneista aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin. Vertailukaudella investointien rahavirtaan sisdityi
liséiksi sijoitusten myyntejd, joilla oli positiivinen rahavirtavaikutus.

Kempowerin rahavarat raportointikauden lopussa olivat 3,9 miljoonaa
euroa (16,2 miljoonaa euroa). Muut rahoitusvarat sisalsivét
rahamarkkinasijoituksia jo muita korkosijoituksia raportointikauden lopussa
510 miljoonaa euroa (49,2 miljoonaa euroa).

Kempowerilla on yhteens& 80,0 miljoonan euron luottolimiitit, joista 8,6
miljoonaa euroa oli k&ytdssd vuoden 2025 lopussa. Luottolimiiteisté 25,0
miljoonaa euroa koostuu lyhytaikaisista luottolimiiteisté ja 55,0 miljoonaa
euroa pitkdaikaisista luottolimiiteista.

Kempowerilla on kaksi vihreaid sitovaa valmiusluottolimiittici.
Valmiusluottolimiitillé on kahden vuoden maturiteetti ja se sisaltéd kaksi
yhden vuoden jatko-optiota. Toinen, 30 miljoonan euron
valmiusluottolimiitti, allekirjoitettiin Danske Bankin kanssa kesallé 2024, ja
sen maturiteetti on kolme vuotta.

Kempower on pystynyt yllgpitdmadn vahvaa kokonaislikviditeettic.
Raportointikauden lopussa kokonaislikviditeetti oli 126,3 miljoonaa euroa
(114,4 miljoonaa euroq) sis@ltéen rahavarat, muut rahoitusvarat sekd
kéyttamattdmat luottolimiitit.

Kempowerin omavaraisuusaste 2025 vuoden lopussa oli 416 % (49,3 %).
Nettovelka raportointikauden lopussa oli-19.2 miljoonaa euroa (-238
miljoonaa euroa). Nettovelan muutos edellisen tilikauden loppuun
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verrattuna johtui rahavarojen 12,3 miljoonan euron pienenemisestd, muiden
rahoitusvarojen 1,8 miljoonan euron kasvusta sekd vuokrasopimusvelkojen
ja lainojen 5,8 miljoonan euron pienenemisestd.

Investoinnit

Kempowerin investoinnit vuonna 2025 8,2 miljoonaa euroa (18,8 miljoonaa
euroa). Investoinnit liittyivéit padasiassa tuotekehitykseen.

Henkilosto

Kempower konsernin henkildston lukumadaré 2025 lopussa oli 825 (786),
joista emoyhtiossd tyoskenteli 588 (545) ja tytaryhtidissd 237 (241) henkildd.
Kempowerin keskimadrdinen henkildston lukumadré kokoaikaisiksi
tyontekijoiksi muutettuna oli 775 (764) raportointikauden lopussa.

Vakituisten tyontekijdiden madrd vaheni neljallé verrattuna vuoden 2024
lopun henkildstomadradan. Henkildstomadrén kasvu johtuu tilapdisista
tarpeen mukaan k&ytettévissé olevista tydntekijoistd, mikéd mahdollistaa
tuotantokapasiteetin joustavuuden.
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Kempower Hallituksen Kestévyys- Selvitys hallinto- ja
is MORE toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmastd
Henkildston lukumadadré kauden lopussa* 31.12.2025 31.12.2024
Operaatiot, tuotantotydntekijét 187 170
Operaatiot, toimistotyontekijat n4 n3
Markkinointi jo innovaatiot 107 98
Myynti 94 102
Ratkaisut ja palvelut m 16
Tuotekehitys 131 109
Hallinto 8l 78
Yhteensa 825 786
*Henkildston luokittelua on muutettu.
Henkiloston lukumadadré tyosuhteittain 31.12.2025 31122024
Vakituiset tyontekijat 772 776
Madrdaikaiset tyontekijat 53 10
Yhteensa 825 786

Osakkeiden méaara*

% osuus osakkeista

ja adnista

Johdon ja hallituksen

osakeomistus 2025 2024 2025 2024
Hallitus 34949 683 34949 683 629 % 629 %
Toimitusjohtaja 26 145 00 %
Johtoryhma (pl,

toimitusjohtaja 48171 36 630 01% 0,0 %
Yhteensa 34997854 35012458 63,0% 63,0%

*Yksi osake oikeuttaa yhteen adnioikeuteen.

Tilinpadtss Palkitsemis-
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Osakkeet

Kempower Oyjn osakkeet on listattu Nasdagq Helsinki -porssin padlistalle.
Kempowerin rekisterodity osakepdéoma on 80 000 euroa ja ulkona olevien
osakkeiden lukumé&ard raportointikauden lopussa oli yhteensé 55 404 420
(55 273 696). Ulkona olevien osakkeiden keskimd&dérdinen lukumédérd vuoden

2025 aikana oli 55 353 835 (55 275 035).

Vuoden 2025 lopussa yhtion hallussa oli 138 500 omaa osaketta

(269 224 kappaletta 3112.2024).

Kempower
is MORE

Hallituksen
toimintakertomus

Kestavyys-

raportti

Yhtidén omien osakkeiden muutos vuoden 2025 aikana johtuu optio-

oikeuksilla tehdyisté merkinnoistd ja osakkeiden maksamisesta

osakepalkkiojarjestelman mukaisesti.

Yhtiéllé on yksi osakesarja. Jokainen osake oikeuttaa omistajansa yhteen
adneen yhtidkokouksessa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kempowerin

osakkeet on liitetty Euroclear Finland Oy:n yll&pitdmdadn arvo-

osuusjarjestelmadn. Osakkeiden kaupankayntitunnus on KEMPOWR ja
ISIN-koodi on FI4000513598.

L . Osakkeiden % osakkeista
Osakeindikaattorit 2025 2024 lukumadara Omistajia kpl Omistajia% Osakkeet, kpl ja aanista
Ylin kurssi (EUR) 19,42 3248 1-100 40 559 682 % 1442 580 26 %
Alin kurssi (EUR) 9,50 8,01 101-500 147M 247 % 3471835 63 %
Volyymipainotettu keskikurssi (EUR) 1353 77 5011000 2503 42% 1863 584 34%
Kauden paditoskurssi (EUR) 15,27 9,68 1001-5 000 1498 25 % 3033582 55 %
Kokonaisvaihto (EUR) 295270 223 418 465 594 5 001-10 000 08 02 % 667 749 12 %
Kokonaisvaihto (kpl) 21817623 23631012 10 001-50 000 79 01% 1576 866 28 %
Markkina-arvo katsauskauden lopussa MEUR 846 535 50 001100 000 o 0.01% 396593 0.7 %

R . — 100 001-500 000 12 002 % 2837318 51%
Rekléter0|tyjen‘ osokkejo}e[w maard 55542920 55542920 500 00T 5 001 % 40252 813 725 %
Omien osakkeiden madara 138 500 269 224 Yhteensd 59 470 100% 55542 920 100%
Ulkona olevien osakkeiden madaré 55404 420 55273696

L&hde: Euroclear
Omistusjakauma sektoreittain (31.12.2025) 2025 2024
Yritykset 66.8 % 681%
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 70% 25%
Julkisyhteisot 6.6 % 6,6 %
Kotitaloudet 189 % 183 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 01% 02%
Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset osakkeenomistajat 07% 4.4 %
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Suurimmat osakkeenomistajat

Yhtislla oli 31122025 59 470 osakkeenomistajaa.

Ulkomaalaisomistus 31122025 oli 4,9 prosenttia. Kemppi Group Oy:n omistus
pois lukien ulkomaalaisomistus oli 12,9% prosenttia.

15 suurinta osakkeenomistajaa 3112.2025:

%-0osuus
Osakkeenomistaja Osakemddra  osakkeista
Kemppi Group Oy 34 400 000 6193 %
Keskinginen tydeltkevakuutusyhtié Varma 2303 685 415 %
Nordea Funds 843 546 152 %
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio Elo 833 000 150 %
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio lImarinen 508 000 091%
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 406198 073 %
Kempinvest Oy 348 432 0,63 %
Oy Julius Tallberg Ab 329132 0,59 %
Blackrock 316 791 057%
Wipunen varainhallinta Oy 300 000 0,54 %
Handelsbanken Fonder 230 305 0.41%
KLP Kapitalforvaltning AS 221928 0,40 %
llona Herlin 150 000 027 %
State Street Investment Management 149 475 027 %
Kempower Corporation 138 500 025 %

Lahde: Modular Finance AB - Monitor

Lisatietoa osakkeista, merkittévisté osakkeenomistaijista ja johdon
osakeomistuksista [6ytyy yhtidn verkkosivuilta
https:/[/investors.kempower.com/fi.
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Kempower Oyj:n varsindisen yhtidokokouksen
ja hallituksen padatokset

Yhtidkokous pidettiin 7.6.2025 Lahdessa. Yhtidkokouksen poytékirja on
nahtavilla yhtion internetsivuilla. Yhtidkokous vahvisti tilinp&adtoksen
tilikaudelta 2024, kdsitteli toimielinten palkitsemisraportin 2024 sekd myonsi
vastuuvapauden hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2024.

Taseen osoittaman voiton kéyttédminen

ja osingonmaksusta paéattéminen

Yhtidkokous padtti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd tilikaudelta
112024 — 31122024 ei joeta osinkoa, ja ettd tappio 34 058 408,87 euroa
siirretaan edellisten tilikausien voitto/tappio -tilille.

Hallituksen jésenten, puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan valinta ja palkkiot

Yhtién hallituksen jéisenten lukumdadrdksi padtettiin kahdeksan (8).
Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Antti Kemppi, Teresa Kemppi-
Vasama, Vesa Laisi, Olli Laurén, Tuula Rytild, Eriikka Séderstréom ja
Barbara Thiérart-Perrin. Uudeksi hallituksen jéiseneksi valittiin Michael
Hajesch. Yhtion yhtidjarjestyksen 6 §n mukaisesti hallituksen
puheenjohtajaksi valittiin Vesa Laisi ja hallituksen varapuheenjohtajaksi
valittiin Antti Kemppi. Hallituksen jésenten toimikausi p&dattyy vuoden
2026 varsinaisen yhtidkokouksen pd&dattyessd.

Yhtidkokous padtti, ettd hallituksen jésenten vuosipalkkiot ovat seuraavat:
* hallituksen puheenjohtaja 100 000 euroa,

* hallituksen varapuheenjohtaja 80 000 eurog,
* hallituksen jésenet 60 000 euroa.
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Taman lisaksi hallituksen jasenille suoritetaan erillinen kokouspalkkio
kokoukseen osallistumisesta seuraavasti:

¢ kokouspalkkio on 700 euroa kokoukselta, jos kokous on hallituksen jésenen
kotimaassa tai jos kokous on virtuaalikokous,

¢ kokouspalkkio on kaksinkertainen, jos kokous on samalla mantereella kuin
hallituksen jéisenen kotimaa, mutta ei hénen kotimaassaan, ja

« kokouspalkkio on kolminkertainen, jos kokous on eri mantereella kuin
hallituksen jésenen kotimaa.

Lisdiksi padtettiin nimitys- ja palkitsemisvaliokunta ehdotuksen mukaisesti,
ettd tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan 10 000 euroa
vuodessa hallituspalkkion liséiksi ja muiden valiokuntien puheenjohtaijille

5 000 euroa vuodessa hallituspalkkion liséiksi.

Tilintarkastajan valinta ja palkkiot

Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen Ernst & Young Oy. Ernst & Young Oy on
iimoittanut, etté KHT-tilintarkastaja Toni Halonen toimisi padvastuullisena
tilintarkastajana. Tilintarkastajalle padtettiin maksaa palkkio yhtion
hyvaksyman laskun mukaan.

Kestévyysraportoinnin varmentajan

valinta ja palkkio

Kestévyysraportoinnin varmentajaksi valittiin kestévyystarkastusyhteisd
Ernst & Young Oy. Ernst & Young Oy on ilmoittanut, ettd KRT Toni Halonen
toimisi padvastuullisena kestévyysraportointitarkastajana.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

Kestévyysraportoinnin varmentajalle padtettiin maksaa palkkio yhtiéon
hyvéksyman laskun mukaan.

Hallituksen valtuuttaminen péadattémédn omien
osakkeiden hankkimisesta

Yhtidkokous padtti valtuuttaa hallituksen padttdmadn yhtidon omien
osakkeiden hankkimisesta yhdessd tai useammassa eréissd yhtidon
vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla siten, etté hankittava
MAdrd on enint&dn 2 777 146 osaketta. Ehdotettu madrd vastaa viitter (5)
prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Osakkeet voidaan hankkia julkisen kaupank&aynnin kautta julkisessa
kaupankdynnissé muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla
muodostuvaan hintaan.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen padattadmadn yhtidn osakkeiden
hankkimisesta myés muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen). Tallin osakkeiden
hankintaan tulee olla yhtién kannalta painava taloudellinen syy.

Osakkeita voidaan hankkia kéytettévaksi yhtion padomarakenteen
kehitt&imiseksi, mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden
yhtién liiketoimintaan kuuluvien jérjestelyjen rahoittamiseksi sekd yhtidon
osakepohijaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi tai muutoin
edelleen luovutettaviksi, yhtiollé pidettaviksi tai mitatoitaviksi. Hallitus
valtuutetaan p&attdmadn kaikista muista omien osakkeiden hankkimiseen
liittyvist& ehdoista ja seikoista. Omien osakkeiden hankinta alentaa yhtiéon
vapaata omaa padomaa.
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Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
padattymiseen saakka, kuitenkin enintéiéin 30.6.2026 asti. Valtuutus kumoaa
varsinaisen yhtiokokouksen 27.3.2024 hallitukselle antaman
hankintavaltuutuksen.

Hallituksen valtuuttaminen

padattadmadn osakeannista

Yhtidkokous padtti valtuuttaa hallituksen padttémadn osakeannista
yhdessd tai useammassa erdissd. Valtuutuksen nojalla annettavien
osakkeiden lukumdaard voi olla enintédn 5 554 292 kappaletta. Ehdotettu
mdaard vastaa kokouskutsun pdivand 10 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista. Valtuutus sisaltéd oikeuden pddattéd antaa joko uusia
osakkeita tai luovuttaa yhtiéon hallussa olevia omia osakkeita maksua
vastaan tai maksutta.

Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtiéllg olevat omat osakkeet luovuttaa
yhtién osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen (suunnattu anti), jos
siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Hallitus paattéd
kaikista muista osakeantiin ja osakkeiden luovuttamiseen liittyvistd
ehdoista ja seikoista.

Valtuutusta voidaan kéyttéd muun muassa pddomarakenteen
kehitt&imiseksi, mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden
yhtién liiketoimintaan kuuluvien jérjestelyjen rahoittamiseksi sekd
omistuspohjan laajentamiseksi ja yhtion osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
padattymiseen saakka, kuitenkin enintéén 30.6.2026 asti. Valtuutus
kumoaa varsinaisen yhtidkokouksen 27.3.2024 hallitukselle
antaman antivaltuutuksen.
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Hallituksen pédtokset
Hallitus valitsi yhtidkokouksen jélkeen pitdmdssadan
jarjestaytymiskokouksessa keskuudestaan valiokuntiin seuraavat jésenet:

¢ Tarkastusvaliokunta: puheenjohtaja Eriikka Séderstrém, Antti Kemppi,
Vesa Laisi ja Olli Laurén

¢ Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta: puheenjohtaja Tuula Rytild, Teresa
Kemppi-Vasama, Vesa Laisi ja Olli Laurén

» Teknologiavaliokunta: puheenjohtaja Vesa Laisi, Michael Hajesch,
Antti Kemppi ja Tuula Rytilé.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

Kempower Oyj:n johtoryhmé
ja hallitus

Kempowerin johtoryhmdn jésenet ovat:

¢ Toimitusjohtaja Bhasker Kaushal (2. kesakuuta 2025 lahtien)

* Talousjohtaja Jukka Kainulainen

* Pohjois-Amerikan toiminnoista vastaava johtaja Monil Malhotra
» Operatiivinen johtaja Sanna Otava

 Henkildstdjohtaja Hanne Peltola

» Markkinointijohtaja Jussi Vanhanen

* Myyntijohtaja Mathias Wiklund

Kempowerin hallituksen jsenet ovat:

* Hallituksen puheenjohtaja Vesa Laisi

* Hallituksen varapuheenjohtaja Antti Kemppi

 Hallituksen jésen Michael Hajesch (7. toukokuuta 2025 Iahtien)
* Hallituksen jésen Teresa Kemppi-Vasama

* Hallituksen jésen Olli Laurén

* Hallituksen jésen Tuula Rytil&

* Hallituksen jésen Eriikka S6derstrom

* Hallituksen jaisen Barbara Thierart-Perrin
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Henkil6stdéanti, optio-ohjelma
ja pitkén aikavélin
kannustinjd@rjestelmat
Optio-ohjelma (padattynyt)

Kempower perusti marraskuussa 2021 osakeoptio-ohjelman, jonka
kohderynmd on Kempowerin tytaryhtidissé Suomen ulkopuolella
tydskentelevat avainhenkildt sekd valitut henkildstéannin jalkeen
aloittaneet tydntekijat. Ohjelma pyrkii edistdmdadn tydntekijdiden
sitoutumista, laajentamaan yhtiéon omistuskantaa ja antamaan
Kempowerin henkildstélle mahdollisuuden hydtyd mahdollisesta yhtion

arvon noususta. Optioiden lukumadrd tydntekijéé kohden on asetettu siten,

ettd optioiden merkintéhinta vastaa enintédn tydntekijén kahden
kuukauden yhteenlaskettua bruttopalkkaa. Merkintéaika osakeoptioille oli
11.2025-15.12.2025 ja merkint&hinta 1,85 euroa kappaleelta. Optio-oikeuksia
annettiin alun perin yhteensd 107 946. Optioita merkittiin 95 252 kappaletta.

Pitkén aikavdlin kannustinohjelmat

Osakepohjainen kannustinjérjestelmé (PSP)
Osakepohjaiset kannustinjarjestelmdat koostuvat kolmen vuoden
ansaintajaksosta, joka kattaa valitut tilikaudet.

Ohjelman tavoitteena on yhdenmukaistaa osakkeenomistajien

ja avainhenkildiden tavoitteet yrityksen pitkéin aikavalin arvon
kasvattamiseksi; sitouttaa avainhenkilét tydskentelemdadn yhtidssé
sekd tarjota heille kilpailukykyinen kannustinjérjestelma, joka perustuu
osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen. Ohjelma on suunnattu yhtiéon
johdolle ja valitulle kohderyhmadille.

Palkkiot maksetaan osittain Kempowerin osakkeina ja osittain rahana.

Rahana maksettava osuus on tarkoitettu kattamaan palkkionsaaijille
palkkioista aiheutuvat verot sekd lakisddteiset sosiaaliturvamaksut.
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Osakepalkkiojérjestelmé 2022-2024 (padttynyt)

Kempower lanseerasi maaliskuussa 2022 osakeperusteisen
kannustinohjelman Kempowerin johtoryhmaille ja avainhenkildille.
Osakepalkkiojérjestelmdssd 2022-2024 oli yksi kolmen vuoden mittainen
ansaintajakso, tilikaudet 2022-2024. Jarjestelmdassd kohderyhmdalld oli
mahdollisuus ansaita Kempowerin osakkeita suoriutumisen perusteella.

Ansaintajakson palkkiot perustuivat Kempowerin osakkeen
kokonaistuottoon vuosina 2022-2024 ja konsernin likevaihtoon vuonna
2024. Kempower luovutti 8.5.2025 ansaintajakson palkkiona yhteensd
45 286 kappaletta omia osakkeitaan.

Ansaintajakson kohderyhmdadn kuuluu noin 20 henkilé& mukaan lukien
Kempowerin lagjennetun johtoryhman jésenet. Kempowerin laajennetun
johtoryhman jésenen on omistettava vahintédén puolet kannustin-
jarjestelmdén perusteella nettopalkkiona saamistaan osakkeista, kunnes
h&nen osakeomistuksensa arvo yhtidssd yhteensd vastaa puolta hédnen
edellisen vuoden vuosipalkastaan. T&md& Kempowerin osakkeiden madrd
on omistettava niin kauan kuin hénen jésenyytensd laajennetussa
johtoryhmaéssé jatkuu.

Osakepalkkiojéirjestelmé 2023-2025

Kempower lanseerasi helmikuussa 2023 uuden osakepohjaisen
kannustinjérjestelmdn konsernin avainhenkiléille. Suoriteperusteisessa
osakepalkkiojarjestelmdssé 2023-2025 oli yksi kolmen vuoden mittainen
ansaintajakso, joka kattoi tilikaudet 2023-2025.

Jarjestelmdssd kohderyhmallé oli mahdollisuus ansaita Kempowerin
osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelmén mahdolliset palkkiot
maksetaan ansaintajakson pddttymisen jalkeen. Jos osallistujan tyd- tai
johtajasopimus p&dattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei
padsadntdisesti makseta.

Ansaintajakson palkkiot perustuivat Kempowerin osakkeen
kokonaistuottoon vuosina 2023-2025 ja konsernin liikevaihtoon vuosina
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2023-2025. Ansaintajakson perusteella maksettavien palkkioiden
tavoitetason mukainen enimmdismdadrd vastaa arviolta yhteensé
enintadn 206 200 Kempowerin osaketta, mukaan lukien myds rahana
maksettava osuus.

Hallituksen tarkoituksena on, etté& PSP 2023-2025 -ohjelman yhteydessd ei
lasketa likkeelle uusia osakkeita eiké PSP 2023—-2025 -ohjelmalla siten olisi
laimennusvaikutusta Kempowerin rekisterdityyn osakemadradn.

Ansaintajakson kohderyhnmdadan kuului noin 40 henkiléd mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin johtoryhmdén jésenet.

Johtoryhmdéin jésenen on omistettava véhint&dn puolet osakepalkkio-
jarjestelman perusteella nettopalkkiona saamistaan osakkeista, kunnes
h&énen osakeomistuksensa arvo Kempowerissa yhteensd vastaa puolta
h&nen edellisen vuoden vuosipalkastaan. Timd& Kempowerin osakkeiden
md&dard johtoryhmdn jésenen on omistettava niin kauan kuin hénen
jésenyytensd johtoryhmdssd jatkuu.

Osakepalkkiojdrjestelmd 2024-2026

Kempowerin hallitus padtti joulukuussa 2023 perustaa suoriteperusteisen
osakepalkkiojarjestelman konsernin avainhenkilsille. Suoriteperusteisessa
osakepalkkiojarjestelmassd 2024-2026 on yksi kolmen (3) vuoden mittainen
ansaintajokso, joka kattaa tilikaudet 2024-2026.

Jarjestelmassé kohderynmallé on mahdollisuus ansaita Kempowerin
osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelmdan mahdolliset palkkiot
maksetaan ansaintajokson p&dattymisen jélkeen.

Ansaintajakson palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen absoluuttiseen
kokonaistuottoon (Absolute Total Shareholder Return, TSR) vuosina 2024~
20286, konsernin likevaihtoon vuosina 2024-2026 ja hiilidioksidip&dstdjen
v@hentdmiseen suhteessa likevaihtoon vuosina 2024-2026. Maksettavien
palkkioiden enimmdismadrd vastaa arviolta yhteensd enintédn 219 400
Kempowerin osakettaq, siséltéen myds rahaosuuden.
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Hallituksen tarkoituksena on, etté suoriteperusteisen osakepalkkio-
jarjestelmdn 2024-2026 yhteydessd ei anneta uusia osakkeita eiké
suoriteperusteisella osakepalkkiojdrjestelmallé 2024-2026 siten olisi
laimennusvaikutusta Kempowerin rekisterdityyn osakemadradn.

Ansaintajokson kohderyhmdédn kuuluu noin 50 henkildé, mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin johtoryhman jésenet.

Osakepalkkiojérjestelmé 2025-2027 (PSP)

Kempowerin hallitus p&dtti helmikuussa 2025 perustaa suoriteperusteisen
osakepalkkiojarjestelmén konsernin avainhenkildille. Suoriteperusteisessa
osakepalkkiojarjestelmdssd 2025-2027 on yksi kolmen (3) vuoden mittainen
ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet 2025-2027.

Jarjestelmassd kohderynmallé on mahdollisuus ansaita Kempowerin
osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelman mahdolliset palkkiot
moaksetaan ansaintajakson padttymisen jalkeen.

Ansaintajokson palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen absoluuttiseen
kokonaistuottoon vuosina 2025-2027, konsernin liikkevaihtoon vuosina
2025-2027 ja hiilidioksidip&dstdjen véihent&miseen suhteessa liikevaihtoon.
Maksettavien enimmdaispalkkioiden arvo vastaa arviolta yhteensd 675 000
Kempowerin osaketta, siséltéen myds rahaosuuden.

Hallituksen tarkoituksena on, etté suoriteperusteisen osakepalkkio-
jarjestelmdn 2025-2027 yhteydessd ei anneta uusia osakkeita eiké
jarjestelmalld siten olisi laimennusvaikutusta Kempowerin
rekisteroityyn osakemadréan.

Ansaintajokson kohderyhmédn kuuluu noin 50 henkildé, mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin johtoryhman jésenet.

Osakepalkkiojéirjestelmé 2026-2028

Joulukuussa 2025 Kempower Oyj:n hallitus p&atti perustaa konsernin
valitulle kohderyhméille suunnatun uuden osakepohjaisen
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kannustinjérjestelman (PSP). Jarjestelmad koostuu kolmivuotisesta
ansaintajoksosta, joka kattaa tilikaudet 2026-2028.

Ohjelman puitteissa kohderyhmallé on mahdollisuus ansaita Kempowerin
osakkeita suoriutumiseen perustuen. Mahdolliset palkkiot maksetaan
suorituskauden padttymisen jalkeen.

Ansaintajakson aikana palkkiot madraytyvét Kempowerin osakkeen
absoluuttisen kokonaistuoton perusteella vuosina 2026—-2028 sekd
konsernin liikevaihdon ja hiilidioksidip&adstdjen véihentémiseen suhteessa
likevaihtoon vuonna 2028. Suorituskaudelta maksettavien palkkioiden
enimmaismadrd vastaa arviolta yhteensd noin 644 670 Kempowerin
osaketta sisdltden myds rahana maksettavan osuuden. Suorituskauden
2026-2028 arvioitu kokonaiskustannus Kempowerin nykyisellé osakekurssilla
on noin 9109 000 euroa.

Hallitus arvioi, ettei PSP-jérjestelmdn toteuttaminen edellytd uusien
osakkeiden liikkkeeseenlaskua, minké johdosta ohjelmalla ei olisi
laimentavaa vaikutusta Kempowerin rekisterdityyn osakemdéaradn.

Ansaintajakson kohderyhmadan kuuluu noin 50 henkiléd, mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin johtoryhman jasenet.

Henkil6stén osakesédstéohjelma
Helmikuussa 2023 Kempower iimoitti perustavansa henkildston
osakesadstdohjelman Kempowerin ja sen tytaryhtididen tydntekijoille.

Henkildston osakesadstdohjelman tavoitteena on kannustaa tydntekijoité
hankkimaan ja omistamaan Kempowerin osakkeita. Tarkoituksena on myoés
yhdist&é osakkeenomistajien ja tyéntekijdiden intressit sekd liséitd
tyontekijoiden motivaatiota ja pitk&aikaista sitoutumista yhtioon.

Osakesadstdohjelma rakentuu vuosittain alkavista ohjelmakausista, joissa
kussakin on 12 kuukautta kestévé sédstdjokso ja stidstdjaksoa seuraava
omistusjakso. Henkiléstdon osakesddstdohjelmaa tarjotaan kaikille
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Kempowerin tydntekijdille niissé maissa, joissa osallistumiselle ei ole
lainsgadannollisié tai hallinnollisia esteitd. Ohjelmassa tyontekijéillé on
mahdollisuus sadstad osuus palkastaan sekd liséibonus ja sijoittaa nama
sadstot Kempowerin osakkeisiin, S&dstoillé hankitaan Kempowerin
osakkeita nelj@éinnesvuosittain aina osavuosikatsauksen julkistamispdivén
jélkeen. Kempower antaa ohjelmaan osallistuville tydntekijdille palkkioksi
sitoutumisesta yhden lisGiosakkeen (brutto) kahta séd@stoilld hankittua
osaketta kohden. Palkkion saaminen edellyttéd tydsuhteen jatkumista

ja sadastoille hankittujen osakkeiden pitdmistéd omistuksessa
omistusjakson ajan.

Mahdollinen palkkio maksetaan omistusjakson jélkeen osakkeina tai
osittain osakkeina ja rahana. Palkkion rahaosuus on tarkoitettu kattamaan
palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut niissé valtioissa,
joissa tydnantajalla on ennakonpidétysvelvollisuus. LisGiosakkeet ovat
vapaasti siirrettévissd sen jalkeen, kun ne on kirjattu osallistujon arvo-
osuustilille. S&astoillé hankituille osakkeille, ohjelmassa annetuille
lisGlosakkeille ja muille ohjelman kautta mahdollisesti saataville

osakkeille maksettavat osingot kéytetadn osakkeiden hankkimiseen
seuraavana mahdollisena hankintapdivand. Naillé osakkeilla on samat
oikeudet lisGosakkeisiin.

Henkildston osakesddstédohjelmaan osallistuminen on vapaaehtoista,

ja tyéntekijat kutsutaan osallistumaan yhteen ohjelmakauteen kerrallaan.
Ensimmdinen sadstékausi alkoi 1.4.2023 ja padttyi 31.3.2024. Ensimmdisen
ohjelmakauden omistusjakso alkoi ensimmdisestd sédstdosakkeiden
hankinnasta ja padttyy 31.3.2026. Arvioitu enimmdiskustannus
ensimmaiseltd ohjelmakaudelta on noin 1,3 miljoonaa euroa. Lopullinen
kustannus riippuu tyéntekijdiden osallistumis- ja sGdstdasteesta ohjelmaan,
lislosakkeiden saamisen edellytysten tdyttdmisestd sekd osakemddrdastd,
joka ostetaan markkinoilta séastoillé.

Helmikuussa 2025 Kempowerin hallitus p&atti kaynnistéid uuden
ohjelmakauden 2025-2028 vuonna 2023 perustettuun henkildston
osakesddstéohjelmaan. Uusi sadstdkausi alkoi 1.4.2025 ja p&dattyy 31.3.2026.



& KEMPOWER Kempover

Joulukuussa 2025 Kempowerin hallitus pd&atti k&ynnist&d uuden jokson
vuosille 2026—2029 yhtién vuonna 2023 perustetusta henkildstén
osakesdadstéohjelmasta (ESSP). Uusi sacistokausi alkaa 14.2026 ja
padttyy 31.3.2027.

Sitouttava osakepalkkiojérjestelmé 2024-2027
Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus padtti perustaa sitouttavan
osakepalkkiojarjestelmén konsernin valikoiduille avainhenkildille.
Jarjestelman tarkoituksena on yhdistéd yhtidon omistajien ja
avainhenkildiden tavoitteet yhtién arvon nostamiseksi pitkallé aikavalillé
sekd sitouttaa avainhenkilét yhtidodn ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion
osakkeiden saamiseen perustuva kannustinjarjestelma.

Jarjestelmd on tarkoitettu kéytettévaksi tydkaluna hallituksen tarpeellisiksi
katsomissa tilanteissa, esimerkiksi avainhenkildiden sitouttamiseksi yhtioon,
uusien avainhenkildiden houkuttelemiseksi tai muissa hallituksen
padttadmissd erityisissd tilanteissa.

Hallitus voi allokoida palkkioita sitouttavasta osakepalkkiojérjestelmdstd
2024-2027 tilikausien 2024-2027 aikana. Vuoden 2025 loppuun mennessd
allokoitujen palkkioiden arvo vastaa noin 98 709 Kempowerin osaketta
sis@ltéen myds rahana maksettavan osuuden.

Palkkiot maksetaan toukokuun 2027, 2028, 2029, 2030 ja 2031 loppuun
mennessd, mutta kuitenkin niin, ettd palkkiomahdollisuuden
madrittamisen ja palkkion maksun valillé on véhintédan kolme (3) vuotta.,
Palkkio perustuu voimassa olevaan tyd- tai johtajasopimukseen ja tyd- tai
toimisuhteen jatkumiseen.
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L&hiajan riskit jo
epdvarmuustekijét

Kempowerin systemaattinen I&hestymistapa yhtioté kohtaavien riskien
tunnistamiseen on kiinted osa Kempowerin johtamista. Siihen kuuluu yhtioté
kohtaavien riskien tunnistaminen, arviointi, niiden hallinta, seuranta ja
raportointi. Riskej& ja niiden kehittymist& seurataan séédnndénmukaisesti
johtoryhméissé. Sen liséiksi Kempowerilla on otettu kayttdéon yhtidon
johtamisen vuosikelloon kytketty riskienhallintaprosessi. Kempowerin kasvun
ja menestymisen tukemiseksi on valttamatontd, ettd riskitietoisuutta
edistetadan lapi Kempowerin organisaation ja sen varmistamisessa, etté
riskienhallinta on integroitu osa strategista suunnittelua, vuosittaista
liketoimintasuunnittelua ja budjetointia, pdivittdistd pddtdksentekoa

ja kaytantoja.

Kempowerin liketoiminta on globadalia ja siten yhtié altistuu
moakrotaloudellisille riskeille ja muille makrotason trendeille, kuten
suhdannevaihteluille tai globaalin talouskasvun hidastumiselle. Globaali
toimintamalli altistaa Kempowerin myds toimitusketjuun liittyviin riskeihin,
jotka voivat olla luonteeltaan esimerkiksi tilapdisié hairidtilanteita
toimitusketjussa, raaka-aineiden ja komponenttien saatavuuteen tai
kustannustasoon liittyvid riskejd tai toimitusketjun osapuolten
vastuullisuusasioihin liittyvié riskejé.

Kempower kehitt&d jatkuvasti tuotevalikoimaansa vastatakseen
asiakkaiden kysynt&dan. Potentiaalisista suunnitteluvirheistd johtuvat
merkittavat laatuongelmat, sekd viivastykset tuotekehityksessd ja
tuotelanseerauksissa voivat vaikuttaa negatiivisesti Kempowerin
liketoimintaan. Riskin pienent&miseksi Kempower kehitt&d jatkuvasti
omia laatuprosessejaan, kuten laatutestaukseen tuotekehitys-

ja tuotantovaiheissa.

Kempowerin tuleva kasvu on riippuvaista yhtion kyvystd pysyd nopeasti
muuttuvan teknologian tahdissa séhkdéajoneuvomarkkinoilla. Riskin
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hallitsemiseksi Kempower investoi tutkimus- ja kehitystoimintaan
kilpailuetujen saavuttamiseksi ja ylldpitémiseksi sekd asiakkaiden kysyntédan
ja kilpailuun vastaamiseksi.

Kempowerin voimakkaiden kasvutavoitteiden toteuttaminen on
riippuvaista yhtion kyvysté reagoida markkinamuutoksiin. Yhtiéon
liketoimintaan voi merkittévasti vaikuttaa, mikdéli markkinoilla ryhdyttdisiin
soveltamaan uusia tai muuttuneita lakeja jo viranomaismadrdyksid, joista
yhtié ei olisi ollut tietoinen ja siten varautunut muutoksiin. Hallitakseen riskid
yhtié panostaa jatkuvasti kykyynsé tunnistaa globaaleja ja
markkinakohtaisia sédntelymuutoksia ja sopeuttaa omaa toimintaansa
vastatakseen niihin.

Kempowerilla on kasvustrategia, jonka toteuttamiseen liittyy riskejé kuten
esimerkiksi toiminnan ja palveluliiketoiminnan skaalaamiseen liittyvét riskit.
Mikali Kempower ei onnistu tehokkaasti kasvattamaan
tuotantokapasiteettiaan, toimitusketjuaan ja palveluliiketoimintaansa,
saattaa sillé olla negatiivisia vaikutuksia yhtion kykyyn saavuttaa Iéhiajon
kasvutavoitteensa. Kempower on lagjentanut tuotantokapasiteettioan
merkittavasti jo tuotantokapasiteetin laajentaminen jatkuu myos téstd
eteenpadin. Liikketoiminnan laagjentaminen Pohjois-Amerikan markkinoille

sis@ltad useita riskejd, kuten esimerkiksi politiikkkaan ja tulleihin liittyvid riskejé.

Kempower toteuttaa yksityiskohtaista liiketoimintasuunnitelmaa Pohjois-
Amerikan markkinoille laajentumiseen liittyvistd toimista ja
epd&onnistumisella tai toiminnan kéynnistymisen hidastumisella voi myds
olla olennainen vaikutus yhtidon kykyyn saavuttaa kasvutavoitteensa.

Kempowerin liketoiminnallinen menestys ja strategian toteuttaminen
ovat riippuvaisia yhtion kyvysté rekrytoida ja sitouttaa patevid,
motivoituneita ja ammattitaitoisia henkildité. Jos Kempower ei kykene
houkuttelemaan ja sitouttamaan pdtevid avainhenkilsitd, voi talld olla
merkittavid kielteisié vaikutuksia Kempowerin liiketoimintaan.
Tyomarkkinoilla vallitseva osaajapula saattaa vaikuttaa haitallisesti
tydvoiman saatavuuteen ja pitoon myds Kempowerissa. Hallitokseen
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riskié yhtié on panostanut kilpailukykyisiin kannustinmalleihin,
urasuunnitteluun ja yrityskulttuurin vahvistamiseen.

Kempowerin tuotannossa kaytetéan tietojdrjestelmid ja tydkalujo, joiden
jatkuva saavutettavuus ja kdytettéivyys ovat edellytyksiél tuotannon ja
toimitusten sujumiselle. Hairiot tietoliikenteessd, kyberrikokset tai
tietovuodot voivat vaikeuttaa Kempowerin liketoimintaa ja tallé voisi olla
haitallisia vaikutuksia yhtion liikevaihtoon ja liiketoiminnan tulokseen.
Kansainvalinen kasvu liséié Kempowerin kyberrikollisuusriskejé. Kempower
on laatinut riski hallitakseen tuotannon ja tietojarjestelmien jatkuvuus-
ja toipumissuunnitelmat.

Kempowerin kyky suojata immateriaalioikeuksiaan ja toimia ilman
kilpailijoiden immateriaalioikeuksien loukkaamista, vaikuttaa merkittévasti
yhtién kykyyn saavuttaa liketoimintatavoitteensa. N&iden kyvykkyyksien
varmistamiseksi Kempower investoi immateriaalioikeuksien hallintaan
liittyvien prosessien kehittdmiseen.

Vuonna 2025 Kempower paivitti pitkéin aikavdlin iimastoriskien jo -
mahdollisuuksien arvioinnin ESRS-vaatimusten mukaiseksi ja hyddynsi siind
IPCC:n ilmastoskenaarioita SSPI-19 (15 °C) ja SSP4-85 (Iémpeneminen jopa
4°C). Arvioinnin perusteella Kempowerin fyysiset iimastoriskit ovat
matalalla tasolla, mukaan lukien séan adri-ilmidt ja paikalliset vahingot.
Sen sijaan siirtymadriskit, kuten sééntelyn muutokset, markkinamuutokset ja
teknologinen kehitys, arvioidaan suuremmiksi, ja niillé odotetaan olevan
suurempi taloudellinen vaikutus yhtion toimintaan.

Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtion jakokelpoiset varat (vapaa oma padoma) 3112.2025

ovat 60 209 834,84 euroa, josta tilikauden tappion osuus on -26 235 755,19
euroa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd yhtid ei jaoa osinkoa
padattyneeltd tilikaudelta.
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Vuoden olennaiset tapahtumat

Tammikuu

Kempower iimoitti, ett& Sprocket Power ja Kempower
aloittavat yhteistyon Yhdysvalloissa vastatakseen
st@ihkdautojen latausinfran kasvavaan tarpeeseen.
Kempower ilmoitti tekevéinsé yhteistyoté Mobilizen
kanssa kehittddkseen séhkdautojen
pikalatausinfraa Ranskassa.

Monil Malhotra nimitettiin Kempowerin Pohjois-
Amerikan johtajaksi jo Kempowerin globaalin
johtoryhman jéseneksi.

Kempower ilmoitti yhteistyosté yhdysvaltalaisen
Ziegler Energy Solutionsin kanssa tarjotakseen
huippuluokan séihkdajoneuvojen latausratkaisuja
ja-palveluito.

Helmikuu

Kempower ilmoitti séihkdistéivansd koulubussit
Eastern Townships School Boardille Quebecissa,
Kanadassa.

Kempower iimoitti perustaneensa uuden
osakepohjaisen kannustinjarjestelman konsernin
avainhenkildille ja p&atti henkildston
osakesadstoohjelman uudesta ohjelmakaudesta ja
sitouttavan osakepalkkiojdrjestelmdn jatkumisesta.

Muutos Kempowerin omien osakkeiden omistuksessa.

Kempower julkisti pdivitetyn Station Charger
-pikalatausratkaisun — ytimessé yhtion
V2-tehomoduuli.
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Maaliskuu

 Financial Times listasi Kempowerin Euroopan
kahdeksanneksi nopeimmin kasvavaksi yritykseksi
(2020-2023 CAGR).

 Faast Point lanseerasi uuden julkisen séhkdautojen
latausketjun Virta-latausverkostossa, joka hyddyntad
Kempowerin Station Charger -ratkaisuja.

¢ Muutos Kempower Oyj:n omien osakkeiden
omistuksessa.

« Kempower kertoi, etté sen pikalatausratkaisuja on
asennettu Revelin latausasemille New Yorkin John F.
Kennedyn kansainvdliselle lentokentdlle seka San
Franciscon Mission Districtiin.

Huhtikuu

« Kutsu varsinaiseen yhtidkokoukseen 2025 julkaistiin
1.4.2025.

* Kempower toi markkinoille entisté tehokkaamman
latausratkaisun, joka mahdollistaa 12 latauspistettd
1200 kW:n kokonaisteholla.

Toukokuu

* Sisapiiritieto: Kempower ilmoitti johtajavaihdoksesta.
Bhasker Kaushal nimetty uudeksi toimitusjohtajaksi.

* Kempower ilmoitti toimittaneensa pikalataus-
jarjestelman Circle K:n uudelle latausasemalle
Goteborgin Gardan kaupunginosassai.
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Kesdkuu

Kempower varusti PostBusin uuden
s@hkébussivarikon Zurichin lentoaseman alueella
huipputason latausinfrastruktuurillo.

Kempower ilmoitti toimittavansa latauslaitteiston
Skychargerin séthkéautojen pikalatauskeskukseen
San Franciscon kansainvdliselle lentoasemalle.

Heindkuu

Kempowerista Allegon ensisijainen kumppani,
yhteistydn ensimmaiset pikalatausasemat aloittavat
toimintansa Euroopassa.

Elokuu

Kempower ja Paterson Simons kdynnistavét
yhteistydn Lansi- ja Keski-Afrikan sédhkdistémiseksi
— ensimmadiset asennukset Ghanassa.

Kempower sahkoéistéd Norjan lentoliikennettd
toimittamalla téysséhkodlentokoneen latausinfraa
Stavangerin lentoasemalle.

Eleport avaa nelj@ Kempowerin teknologiaa
kayttavad pikalatausasemaa keskeisillé

paikoilla Kroatiassa.

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

Syyskuu

¢ Kempower ja Time Park yhteistydhon séhkdautojen
pikalatausasemien toimituksista hotellien ja
vahittéiskaupan latauspisteisiin Norjassa.

¢ Kempower toimitti Tanskan ensimmaisen
megawattiluokan latausaseman ja on tyytyvdinen
maan hallituksen tuesta séhkdkuorma-autoille.

¢ Kempower lataa rekkoja MCS-standardin mukaisesti
Alfredsson Transportin modernilla varikolla Ruotsissa.

» Kempower ja FREEDM Systems Center
kaynnistavat yhteistydn puhtaiden energia-
ratkaisujen edistémiseksi.

¢ Kempower toimittaa DC-pikalatureita jo megawatti-
latausjérjestelmdn EV Realtyn San Bernardinon
kuormar-autojen latausasemalle Kaliforniaan.

Lokakuu

* Kempower avaa uuden tutkimusyksikén
LUT-yliopiston kampukselle Lappeenrantaan
vahvistaakseen sdhkdisen liikenteen tutkimusta
ja kehitysta.

* Kempower toimittaa hajautetun megawatti-
latausjérjestelmén Norjan suurimman
paivittdistavaratukkukauppa ASKO:n
rekkavarikolle Vestbyssa.

* Kempower ja Catec toimittavat ensimmaisen
latausaseman BYD:n yritysasiakkaille Dubaissa.



& KEMPOWER

* Kempower toimittaa uusia latausasemia
PowerUpille Tennesseen, Virginian ja Kentuckyn
osavaltioissa Yhdysvalloissa.

Marraskuu

* Kempower on tunnustetusti kestévdén liikketoiminnan
edellékavija — saa Nasdag Green Equity -merkinndn
jo neljatté vuotta perdakkain.

» Kempower vahvistaa johtajuutta séhkéajoneuvojen
lataamisen kyberturvallisuudessa ISO 27001
-sertifikaatin uusinnalla ja eettisen

hakkeroinnin aloitteella.

Joulukuu

* Kempowerilla jo yli4 000 séhkdauton
latauspistettd Isossa-Britanniassa — jokainen

lataus edistéié nollapdadstétavoitteen saavuttamista.

» Kempower ja Kalmar k&ynnistévat kumppanuuden
materiaalinkdsittelyn ja logistiikan sdhkdistémiseksi
painopisteend globaali satamasegementti.

» Kempower saavutti kultaa EcoVadiksen
vastuullisuusarvioinnissa.

* Kempower aloittaa yhteistydn Australian ja
Uuden-Seelannin johtavan likennepolttoaine-
toimittajan Ampolin kanssa suurteholataus-
verkoston laajentamiseksi.
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Katsauskauden jdlkeiset
tapahtumat

« Katri Piirtola nimitettiin Kempowerin palveluista ja
jalkimarkkinoista vastaavaksi johtajaksi sekd
Kempowerin globaalin johtoryhman jéseneksi.

* Kempower tiedotti yhtion globaalin johtoryhmdn
uudistuksista ja organisaatiorakenteen muutoksista.

Taloudellinen kalenteri

« 29. huhtikuuto: Osavuosikatsaus 11-31.3.2026 (Q1)
¢ 23. heindkuuta: Puolivuosikatsaus 11.-30.6.2026 (H])
« 4. marraskuuto: Osavuosikatsaus 11-30.9.2026 (Q3)
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ohjausjdrjestelmdastd

Tilinp&atos

Palkitsemis-
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Kestdvyysraportti

Kempowerin kestavyysraportti on laadittu

EU:n kestavyysraportointidirektiivin
(CSRD) mukaisesti.

Yleiset tiedot

ESRS 2 Yleiset tiedot
Ympdristétiedot
EU-taksonomia

ESRS El lImastonmuutos

ESRS E5 Resurssien kdiyttd ja kiertotalous
Yhteiskunnalliset tiedot

ESRS S1 Oma tyévoima

ESRS S2 Arvoketjun tyéntekijat

ESRS S4 Kuluttajat ja loppukdayttdjat
Hallintotapatiedot

ESRS Gl Liiketoiminnan harjoittaminen

Kestévyysraportin varmennuskertomus
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Yleiset tiedot

Vuonna 2025 Kempower edisti
vaatimustenmukaisuuteen ja
ihmisoikeuksiin liittyvad due diligence
-prosessia koko toimitusketjussa.

ESRS 2 Yleiset tiedot
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51

Kempower Hallituksen Kestavyys- Selvitys hallinto- ja
is MORE toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmdastd

Kohokohdat

Kempower uusi
korruption vastaisen
politiikan

Lue lisaa

Kempowerin
iilmastotavoitteet ovat
Pariisin ilmasto-
sopimuksen ja SBTi-
aloitteen kriteeriston
mukaisio

(SBTi:n hyvéiksyntdd ei haettu)

Lue lisaa

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

Kempower edistéd
Yhdistyneiden
kansakuntien
kestdivan kehityksen
tavoitteita
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ESRS 2 Yleiset tiedot

BP-1Kestdavyysselvitysten yleiset
laatimisperusteet

Kempowerin kestévyysselvitys perustuu kestévyysraportointidirektiivin
(CSRD) vaatimuksiin, ja sen siséltd noudattaa eurooppalaisten
kestavyysraportointistandardien (ESRS) rakennetta ja
tiedonantovaatimuksia. Selvitys on laadittu Suomen kirjanpitolain

7. luvun mukaisesti.

Kestévyysselvitys kattaa koko Kempower-konsernin tilinpadtdksen
mukaisesti, ellei raportoiduissa tiedoissa ole toisin iimoitettu. Raporttiin
sisaltyvat kaikki Kempowerin madréysvallassa olevat tytaryhtiot direktiivin
2013/34/EU 48 artiklan i alakohdan mukaisesti.

Kestdvyysselvitys koskee Kempowerin koko arvoketjua sellaisena kuin se on
arvioitu kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa. Se kattaa sekd
arvoketjun alkupdadn ettd loppupddn vaikutukset antaen kattavan
yleiskuvan Kempowerin kestavyyskaytannoistd.

Kempower on raportoinut téssd selvityksessd kaikki asiaankuuluvat tiedot ja
tietopisteet eikd ole jattényt pois mitddn tietoa, joka liittyy teollis- ja
tekijéinoikeuksiin, omistusoikeudella suojattuun tietoon tai innovaatioihin.

BP-2 Tiettyjc olosuhteita koskevat tiedot
Kestavyysselvityksessd kdytetyt aikajéinteet ovat lyhyt aikavali (tilikausi),
keskipitka aikavali (1I-5 vuotta) ja pitké aikavali (yli 5 vuotta).

Kestdévyysselvitys on varmennettu ulkopuolisesti, eiké yksittdisille mittareille
ole erikseen hankittu muuta varmennusta, ellei toisin ole iimoitettu.
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EcoVadis-
arvioinnissa
kulta

(Arvioitujen yritysten
parhaan 5 %:n joukossa)

Kaksinkertaisen
olennaisuuden
arviointi tarkistettu
ja pdivitetty
vuonna 2025
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Kestévyysselvityksessd viitataan seuraaviin tilinpédtdksen osioihin:
litetiedot 24, 2.5, 31, 3.2, 3.3 ja 4.3. Lisdksi standardikohtaiset SMB-3-
vaatimukset on esitetty osana aihekohtaisia standardeja ESRS 2
-standardin sijaan.

Arvioinnissa kdytetyt Iéihteet ja tuloksen epéivarmuus
Vuonna 2025 Kempower toteutti kattavan kasvihuonekaasupadstdjen
inventaarion, mik& paransi laskelmien tarkkuutta merkittévasti. Tietojen
keruussa ja laskentamenetelmissd on kuitenkin edelleen ep&varmuuksia,
erityisesti arvoketjun alku- ja loppupddn Scope 3 -pdadstdjen osalta.

Scope 3 -pddstdjen laskennassa on kéytetty arvioita ja ekstrapolointeja,
kulutusperusteisia padstdkertoimia, keskiarvoja sekd muita epdsuoria
tietoldhteitd, mikd johtaa mittaustulosten kohtalaiseen ep&varmuuteen.
Yksityiskohtaisemmat laskentaperiaatteet on esitetty vastaavien
tietopisteiden yhteydessd.

Kempower parantaa kestavyystietojensa tarkkuutta kehitt&dmallé jatkuvasti
laskentamenetelmididn erityisesti Scope 3 -padstdjen osalta.

Muutokset kestévyystiedoissa

Vuonna 2025 Kempower toteutti kattavan kasvihuonekaasupadstdjen
inventaarion, mikd johti vuoden 2024 pédstoétietojen oikaisuun erityisesti
Scope 3 -pdadstdjen osalta. Kaikki padstdluokat arvioitiin perusteellisesti
aiempaa tarkemmilla menetelmillé. Oikaistut kokonaispadstot vuodelle
2024 (markkinaperusteiset Scope 1, Scope 2 ja Scope 3) ovat 54 6525
tCO,eq, kun taas vuonna 2024 raportoidut p&dstodt olivat 183 075,6 tCO,eq.

GOV-1Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli
Kempowerin hallitukseen kuuluu seuraavat kahdeksan jasentd, jotka eivét
osallistu liikkeenjohtoon: hallituksen puheenjohtaja Vesa Laisi ja hallituksen
varapuheenjohtaja Antti Kemppi sekd jasenet Teresa Kemppi-Vasama,
Olli Laurén, Eriikka Séderstrom, Tuula Rytild, Barbara Thierart-Perrin ja
Michael Hajesch.
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Kempowerissa ylintd padtdsvaltaa kayttévat osakkeenomistajat
varsinaisessa yhtidkokouksessa. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
yhtiéon johtamisesta. Hallituksen tyétd tukee kolme valiokuntaa:
tarkastusvaliokunta, palkitsemis- ja nimitysvaliokunta sekd
teknologiavaliokunta. Toimitusjohtaja vastaa Kempowerin toiminnan
johtamisesta yhtion hallituksen antamien ohjeiden ja mé&ardysten
mukaisesti sekd siitd, ettd hallitus on ajan tasalla Kempowerin
liketoiminnan ja taloudellisen tilanteen kehityksestd. Johtoryhmd avustaa
toimitusjohtajaa konsernin johtamisessa.

Kempowerin globaali johtoryhmé koostui seitsemdstd jasenestd 3112.2025:

toimitusjohtaja Bhasker Kaushal, talousjohtaja Jukka Kainulainen,
markkinointijohtaja Jussi Vanhanen, Pohjois-Amerikan toiminnoista
vastaava johtaja Monil Malhotra, operatiivinen johtaja Sanna Otava,
myyntijohtaja Mathias Wiklund ja henkiléstdjohtaja Hanne Peltola.

Kempowerin hallituksen jéasenillé on monipuolista asiantuntemusta
tehoelektroniikasta, ohjelmistoista, globaalista liketoiminnasta ja
johtamisesta, Pohjois-Amerikan markkinoista, taloushallinnosta sekd
henkildston kehittamisestd. Johtoryhmaillé puolestaan on kokemusta
tehoelektroniikasta, kasvuyrityksisté ja globaaleista suuryrityksisté sekd
talous- ja henkildstdhallinnosta monilta eri toimialoilta.

Kempowerin tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalla on hyvé tietémys
kestévyysraportointidirektiivistd ja vastuullisuudesta yleisesti, sillé hédn on
toiminut useiden eurooppalaisten yhtididen hallituksissa ja hdnellé on
kokemusta talousjohtajana Suomen suurimmissa porssiyhtidissé.

Vuonna 2025 hallituksen kokoonpanosta 50 % oli naisia ja 50 % miehié.
Hallitukseen kuului viisi Suomen kansalaista, yksi Ranskan kansalainen, yksi
Saksan kansalainen ja yksi suomalais-amerikkalainen. Johtoryhman
jésenistd puolestaan neljé oli Suomen kansalaisia, yksi Intion kansalainen,
yksi Yhdysvaltojen kansalainen ja yksi Ruotsin kansalainen.
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Palkitsemis-
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Riippumattomien hallituksen jésenten osuus vuonna 2025 oli 100 %.
Hallituksen jasenet on myos katsottu riippumattomiksi merkittévisté
osakkeenomistajista lukuun ottamatta Antti Kemppid ja Teresa Kemppi-
Vasamaa heiddn merkittévéin osakeomistuksensa vuoksi.

Sukupuolijakauma ylimmén johdon tasolla
(johtoryhmé)

Sukupuoli 2025 2024
Miehié ylimmadssé johdossa 3 4
Miehi¢ ylimmadssé johdossa, % N% 67 %
Naisia ylimmé&ssd johdossa 2 2
Naisia ylimmdassé johdossa, % 20% 33%

Muut / ei ilmoitettu ylimmeén johdon tasolla
Muut / ei imoitettu ylimmén johdon tasolla, %

Kempowerin tydntekijéit valitsevat sekd tydntekijoiden edustajat ettd
tydsuojeluvaltuutetut erikseen toimisto- ja tuotantotydntekijdille.
Tyontekijdiden edustajat auttavat yksittdisiél tydntekijoitd tydsuhteeseen
littyviss& asioissa ja valittavat tydnantajalle henkildstdon ndkemyksid.
Edustajat ovat Kempower Oyjn henkildstétoimikunnan jésenid jo toimivat
tyéntekijaryhmansé edustajana. Tydsuojeluvaltuutetut edustavat
tyontekijoitd tydpaikan terveys- ja turvallisuuskysymyksissd ja pitéivét
yhteyttd johtoon, tydsuojelupadllikkdon ja viranomaisiin. He osallistuvat
tarkastuksiin, raportoivat vaaroista, edistévat turvallisia kaytantdjd ja
toimivat Kempower Oyj:n henkildstd- ja tydsuojelutoimikunnassa.
Edustajien toimikausi on kaksi vuotta.

Hallituksen ja sen valiokuntien vastuut

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tarkastus- ja teknologiavaliokuntien
sekd palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan tuella vastuussa yhtién
johtamisesta, sis@ltéien kestévyysnakdkohdat sekd asiaankuuluvien
suunnitelmien, politiikkojen ja vuosittaisen sisdisen tarkastuksen
suunnitelman hyvéksymisen.
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Hallitus hyvaksyy Kempowerin vastuullisuusstrategian ja siihen liittyvét
tavoitteet. Hallitus vahvistaa myés riskienhallintaperiaatteet ja tekee
merkittavat padtodkset liittyen liiketoimintaan, mukaan lukien investoinnit
kestévaan kehitykseen. Kempowerin hallinto- ja valvontaelimet ovat
vastuussa siitd, ettd hyvid hallinnointikdyténtdjé, kestévén kehityksen
strategioita ja eettistd liketoimintatapaa noudatetaan. Hallitus valvoo
vastuullisiin toimintatapoihin ja due diligence -prosessiin liittyvien
politiikkojen kehitt&mistd. Yhtié painottaa hyvid hallintokéyténtdjd ja
huolehtii toimintansa I&pindkyvyydestd ja vastuullisuudesta.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmén vastuut

Toimitusjohtaja yhdessé johtoryhmdén kanssa vastaa strategian, sen
keskeisten aloitteiden, strategisten tavoitteiden ja keskeisten tulosten
sekd kestavyystoimien ja -tavoitteiden johtamisesta osana strategiaa.
Toimitusjohtaja ja johtoryhma valvovat myos yhtion hallinnointikéytantojd
sekd integroidun johtamisjérjestelman (Integrctted Management System,
IMS) aihealueita. Integroidun johtamisjérjestelman tavoitteena on
parantaa ja yllépitéd Kempowerin liiketoiminnan, tuotteiden ja

palvelujen yleistd suorituskykyd.

Johtoryhmd valvoo myés yhtién taloutta ja tekee lopulliset padtokset

yhtién asioista. Eri toimintojen johtajat vastaavat toiminnan tehokkuudesta,

kustannusten hallinnasta, organisaation rakenteesta ja resursoinnista
sekd paivittdisestd johtamisesta.

Operatiivinen johtaja vastaa erillisen vastuullisuusstrategian
toimeenpanosta, ja talousjohtajalla on lopullinen vastuu
kest@vyysraportoinnista. Kaikki johtoryhman jasenet toteuttavat
kestévyystoimia omassa organisaatiossaan.

Operdatiivisella johtajalla on vahva tausta valmistavassa teollisuudessa
ja toimitusketjujen kehittémisestd. Lis¢iksi héinellé on energiateknologian
maisterin tutkinto, mik& auttaa ymmmartdmadn teknologian kehittémisen
ympdaristondkdkohtia. Tdma asiantuntemus liittyy erityisesti
ymparistovaikutuksiin, -riskeihin ja -mahdollisuuksiin.
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Muiden toimielinten vastuut
Kempowerin operdatiiviselle johtajalle raportoiva vastuullisuustiimi koordinoi

yhtiéon vastuullisuushankkeita ja seuraa niiden edistymisté suhteessa
kestavyystavoitteisiin. Vastuullisuuspadllikdt tukevat asiantuntemuksellaan
ja tiimiensé kanssa tarkastusvaliokuntaa, johtoryhmdad ja hallitusto.

Kempowerilla on myds monialainen, eri toimintojen edustajista koostuva
vastuullisuusryhmdé, joka kehittéd ja toteuttaa yhtion
vastuullisuusstrategiaa ja siihen liittyvié hankkeita. T&mdé ryhmaé varmistaa,
ettd vastuullisuushankkeet integroidaan kaikkiin liiketoimintoihin. Ryhman
jésenet valitaoan asiantuntemuksensa perusteella ja joissakin tapauksissa
heiddn kiinnostuksensa pohjalta.

Jokaisen Kempowerin tydntekijéin on noudatettava eettisid periaatteita
tydssadn. Kaikkien tydntekijdiden on suoritettava eettisi¢ periaatteita
(Code of Conduct) koskeva koulutus, joka kdsittelee yrityksen eettisici
toimintatapoja ja politiikkoja. Koulutuksen avulla Kempower varmistaa,
ettd kaikki sen tyontekijat noudattavat yrityksen normeja, sééntojd ja
toimintaperiaatteita. Liséiksi Kempowerin vastuullisuusaiheinen koulutus
on tarked osa vastuullisuuden integroimista organisaation kulttuuriin,
toimintaan ja strategiaan. Tiedottamalla tydntekijdille ympdristoon,
yhteiskuntaan ja hallintotapaan liittyvisté asioista Kempower pyrkii
edistdmadn vastuullisia kéytantdjd, pienentdmadn
ympdristévaikutuksiaan, varmistamaan séénndsten noudattamisen

ja kannustamaan vastuullisuuteen.
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GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja
valvontaelimille toimitettavat tiedot ja
niiden kasittelemét kestavyysseikat
Kempowerin hallitus saa vuosittain tai pyydettéessd operatiiviselta
johtajalta pdivityksen vastuullisuusstrategian tilasta ja edistymisestaé.
Lisdiksi tarkastusvaliokunta saa talousjohtajalta madrdajoin pdivityksia
kestavyysraportoinnista. Vuonna 2025 Kempowerin hallitus keskittyi
pdivitettyyn kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiin sekd pdivitettyihin
kasvihuonekaasupddstolaskelmiin ja niihin liittyvien tavoitteiden
asettamiseen. Vuonna 2025 Kempowerin johto sai koulutusta
korruption ja lahjonnan torjunnasta uudistetun korruption vastaisen
politikan yhteydessa.

Vastuullisuus on keskeinen osa Kempowerin toimintaa, ja johtoryhmaé saa
tarpeen mukaan pdivityksié konsernin vastuullisuustydn edistymisesté.
Vastuullisuusaiheita ké&sitellddn johtoryhmdn kokouksissa tarpeen mukaan.
Vuonna 2025 Kempowerin johtoryhmé kdasitteli ja hyvéksyi konsernin
paivitetyn vastuullisuusstrategian, kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin,
iimastotavoitteet sekd pdivitetyt kasvihuonekaasupddastdlaskelmat.
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Kempowerin kannustinjarjestelmat sisaltavat

CO,-pdadstdjen véhentéimiseen
liittyviéi tulosmittareita, jotka
tukevat ilimastotavoitteiden

saavuttamista
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GOV-3 Kestdavyyteen liittyvéin suorituskyvyn
sisdllyttdminen kannustinjarjestelmiin
Palkitsemispolitiikkansa mukaisesti Kempower pyrkii palkitsemaan johtonsa
tavalla, joka sitouttaa heitd toteuttamaan konsernin strategiaa ja luomaan
arvoa osakkeenomistajille. Palkitsemista ja sen kehitysté arvioidaan
Kempowerin menestyksen, yleisen talouskehityksen ja alan
palkitsemiskayténtdjen perusteella. Kiintedn palkan lis¢iksi suoritukseen
perustuva palkitseminen on keskeinen palkitsemisperiaate.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmdn jésenten palkka koostuu kuukausipalkasta,

etuuksista, vuosibonuksesta ja pitkén aikavdlin osakepohjaisesta
kannustinohjelmasta. Liséiksi kaikki Kempowerin tydntekijat osallistuvat
vuosittaiseen bonusohjelmaan (lyhyen aikavélin kannustin), joka siséltéd
sekd yhtidtason tavoitteita ettd tiimi- tai henkilokohtaisia tavoitteita. Lisiksi
sekd johto ettd kaikki tydntekijéit voivat osallistua Kempowerin pitkén
aikavalin osakesddstdohjelmaan. Kempower Oyjn tydntekijdité varten on
perustettu Kempowerin henkildstérahasto.

Kempowerilla on konsernin avainhenkildille suunnattu osakepalkkio-
ohjelma tilikausille 2025-2027. Ansaintajakson palkkiot perustuvat
Kempowerin osakkeen absoluuttiseen kokonaistuottoon, konsernin
likevaihtoon sekd hiilidioksidip&dstdjen vahennykseen suhteessa
likevaihtoon. Enimmdispalkkio on sidottu vuosittaiseen 10 %:n
hiillidioksidipadstdjen véihennykseen suhteessa liikevaihtoon.
Hiilidioksidip&dstdjen véihennystavoite kattaa Kempowerin oman
toiminnan.

Kempowerin pitk&in aikavdlin kannustinohjelmissa kéytetyt tulosmittarit
ovat liikevaihto, osakkeen kokonaistuotto ja hiilidioksidip&dstdjen véihennys
suhteessa likevaihtoon. Kasvava liikevaihto ja kasvava tilauskertymd
osoittavat, ettd séhkdajoneuvojen latausinfrastruktuuriin asennetaan yhé
enemman yksikoitd, jotka edistévat kestévampad liikennettd ja siirtymisté
pois fossiilisista polttoaineista. Liséksi Kempower Oyj vaihent&d
hiillidioksidipadstojadan kayttémallé séihkdkuorma-autoa tehtaiden ja
logistiikkaterminaalin valisessd kuljetuksessa. Hiilidioksidip&dstévéhennys
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suhteessa likevaihtoon otettiin ensimmdaistd kertaa kéayttdédn osakepalkkio-
ohjelmassa 2024-2026. Liikkevaihtotavoitteen painoarvo on 60 % ja
hiilidioksidivéihennystavoitteen painoarvo 10 % kokonaistavoitteesta (100 %).

Kempowerin palkitsemis- ja nimitysvaliokunta valmistelee
palkitsemispolitikan ja siihen tehtévat olennaiset muutokset, ja hallitus
hyvéksyy sen esitettéivéiksi varsinaiselle yhtidkokoukselle. Kempowerin
palkitsemis- ja nimitysvaliokunta valmistelee ehdotukset kaikkien hallituksen
jésenten palkitsemisesta, ja varsinainen yhtidkokous tekee lopullisen
padatdksen hallituksen palkitsemisesta vuosittain. Hallitus péattéd
toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmdan jésenten palkitsemisesta ja

sen perusteista.

Lyhyen aikavdlin kannustimien osalta liikevaihto ja tilauskanta muodostavat
merkittévéin osan tavoitteista. Lyhyen aikavdlin kannustinohjelmissa
(vuosibonus) palkitsemisen padamuuttujina kéytetadn likevaihtoa,
tilauskantaa ja likevoittoa (EBIT). Likevaihto- ja tilauskantatavoitteiden
painoarvo toimitusjohtajan ja johtoryhman jésenten kokonaistavoitteesta
(100%) on 70%.
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GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta
due diligence -prosessista

Due diligence -prosessin
keskeiset osatekijét

Kestdvyysselvityksen kohdat

a) Due diligence -prosessin )
siséllytt&éminen hallintoon, strategiaan
ja liiketoimintamalliin

b) Vuorovaikutus vaikutusten kohteena
olevien sidosryhmien kanssa kaikissa
due diligence -prosessin keskeisissd
vaiheissa

c) Haitallisten vaikutusten
tunnistaminen ja arviointi

d) Toimien toteuttaminen kyseisten
haitallisten vaikutusten torjumiseksi

e) Toimien tuloksellisuuden seuranta ja
tiedottaminen

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
vuorovaikutus strategian ja
liketoimintamaillin kanssa: SBM-3

Toimintaperiaatteet ja sitoumukset: El-1,

E5-1, SI-1, S2-1, S4-1, GI-1

Sidosryhmien edut ja nakemykset:
SBM-2,

Kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnin prosessi: IRO-1,
Vuorovaikutus oman tyévoiman,
arvoketjun tyéntekijoiden, kuluttajien ja
loppukdayttdjien kanssa SI-2, $2-2, S4-2

Kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnin prosessi: IRO-1

Toimet ja prosessit vadrinkaytosten
paljastamiseksi: E-3, E5-2, S1-4, S2-4,
S4-4ja G-

Tavoitteet: El-4, E5-3, SI-5, S2-5, S4-5

GOV-5 Riskienhallinta ja siséinen valvonta
kestdvyysraportoinnin osalta

Kempower on ottanut kéyttdon kestavyysraportointiin liittyvaét
riskienhallintakayt&nnot, jotka koskevat kaikkea tiedonkeruuta ja joilla
varmistetaan tietojen kirjausketju (audit trail) ja kattavuus. Riskit
priorisoidaan niiden todenndkoéisyyden ja vaikutusten perusteella, ja
jokainen riski arvioidaan erikseen. Riskin kriittisyys lasketaan kertomalla

todenndkdisyys riskin vaikutuksella.

Kestévyysraportoinnin osalta suurimmat tunnistetut riskit liittyvét
tiedonkeruuseen, tietojen tarkkuuteen ja kirjausketjuun. N&iden riskien
pienentdmiseksi Kempower on tehnyt vuoden 2025 raporttia varten

parannuksia, joilla tehostetaan tiedonkeruuta ja kirjausketjua. Kempowerin
tiedot on tarkistettu neljan silmd&n periaatteen mukaisesti. Se tarkoittaa, ettd
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vahintadn kaksi henkildd on tarkistanut tiedot padtdksentekoprosessien

parantamiseksi ja virheiden tai petosten vahentdmiseksi. Talld menettelylld

pyritadn lisdédmadan padtdsten tarkkuutta ja eheyttd. Numeeriset tiedot
kerétadn pilvipohjaiselle alustalle, joka on suunniteltu tehostamaan

yritysten raportointi-, vaatimustenmukaisuus- ja tiedonhallintaprosessejo.

Vastuullisuustiimi valvoo ympadristolainsédddnndn ja alan standardien
noudattamista sekd huolehtii siitd, ettd riskinarviointien ja sisdisen
valvonnan tulokset sisdllytetédn kestévyysraportointiin liittyviin sisdisiin
toimintoihin. Konsernin ESG Controller tekee sisdisen varmennuksen
arvioimalla ja vahvistamalla numeeristen tietojen oikeellisuuden.

Kempower pyrkii ennakoivasti ja jérjestelmdllisesti tunnistamaan,
analysoimaan, arvioimaan ja hallitsemaan merkittévimmat riskit.
Kempowerin riskinarvioinnit, jotka sisaltévat sekd liiketoiminta- etté ESG-
riskit, koskevat strategisia ja operatiivisia riskej& organisaation kaikilla
tasoilla. Yksityiskohtaisempi kuvaus iimastonmuutokseen liittyvasté
riskienarvioinnista 16ytyy IRO-1-osiosta.

Liiketoiminto- ja ESG-riskit kaydadn 1&pi vuosittain. Prosessitasoiset
ympadaristébnakokohdat arvioidaan ISO 14001:2015 -standardin mukaisesti
osana yritystason riskinhallintaprosessia. Ympdristdon, terveyteen ja
turvallisuuteen liittyvat riskit ker&itéiéin yhteisen alustan kautta, ja
tyoturvallisuusriskit arvioidaan ISO 45001:2018 -standardin mukaisesti.

Riskiraportti toimitetaan johdolle neljénnesvuosittain osana toiminnallista
katsausta. Riskinarviointeja tehdadan sadanndllisesti koko vuoden ajan sekd

liketoiminta- ettd toimintotasolla. Koko konsernin tasolla riskejé arvioidaan
suhteessa liketoimintasuunnitelman tavoitteisiin ja toimintasuunnitelmiin.

SBM-1Strategiaq, liiketoimintamalli ja arvoketju
Kempower on séhkdajoneuvojen pikalatausratkaisujen toimittaja, joka
suunnittelee ja valmistaa DC-(tasavirta)pikalatausratkaisuja
kaikentyyppisille s&ihkéajoneuvaille. Visiomme on tarjota maailman
halutuimpia séihkdajoneuvojen pikalatausratkaisuja kaikille ja kaikkialla.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

Olemme edelldkavij@ innovatiivisissa latausratkaisuissa, jotka tukevat
asiakkaidemme kestévad kasvua ja optimoivat heidén
kokonaisenergiankulutuksensa.

Kempowerin séihkéajoneuvojen latausratkaisujen valikoima koostuu
seuraavista:

Hajautetut latausjarjestelmat, jotka sisaltévat tehoyksikoitd ja
satelliitteja, jotka on suunniteltu skaalautuviin ja joustaviin kokoonpanoihin
ja jotka soveltuvat erilaisille séhkdajoneuvoille.

« Siirrettavat erilliset latauslaitteet jo asemalatauslaitteet, jotka tarjoavat
monipuolisia ja kattavia pikalatausvaihtoehtoja sekd sisé- ettd
ulkokayttoon.

« Megawattiluokan latausjdarjestelmat raskaille séihkdajoneuvoille, kuten
kuormar-autoille ja linja-autoille.

* Pilvipohjainen laitehallinta, kuten Kempowerin Chargkye™-ohjelmisto,

joka mahdollistaa lataustoimintojen seurannan ja hallinnan ja on

ihanteellinen ratkaisu hyétyajoneuvojen operaattoreille ja julkisille asemille.

Listiksi Kempower tarjoaa palveluja, koulutusta, huoltoa ja konsultointia.

Kempowerin kauden kokonaisliikevaihto oli 251,3 miljoonaa euroa. Fossiilisiin
polttoaineisiin, kemikaalien tuotantoon, kiistanalaisiin aseisiin tai tupakan
viljelyyn tai tuotantoon liittyvé&std toiminnasta ei saatu tulojo. Kempowerin
p&amarkkinat ovat Eurooppa ja Pohjois-Amerikka. Térkeimpid
asiakasryhmid ovat latausoperaattorit (CPO), véhittaiskauppaketjut,
hyétyajoneuvojen operaattorit, ajoneuvo- ja laitevalmistajat (OEM) seké
jélleenmyyjé- ja asennusverkostot. Kempowerin kohdemarkkinoilla ja
asiakasryhmissé on kasvavaa kysynt&d kestaville ratkaisuille. Tdmé tuo
Kempowerille mahdollisuuksia laajentaa tarjoomaansa ja tukea samalla
globaalien vastuullisuustavoitteiden saavuttamisessa. Lisétietoja
Kempowerin strategiasta 16ytyy Kasvustrategia-osiosta.
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Vuoden 2025 lopussa Kempowerilla oli 825 tydntekijéd, joista 588
Suomessa, 100 Yhdysvalloissa, 121 muissa Euroopan maissa ja 16
mMuissa Maissal.

Kempower aloitti ESG-strategiansa pdivittémisen vuonna 2025, ja tyd jatkuu
vuoden 2026 aikana. llimaston ja ympdristdn osalta Kempower on
sitoutunut Pariisin iimastosopimuksen ja SBTi-kriteerien mukaisiin
iimastotoimiin hallitsemailla tuotteidensa elinkaarta ja edistamalla
aktiivisesti vastuullisuutta arvoketjussa. Kempower ei ole hakenut SBTin
hyvaksyntad ilmastotavoitteillensa. Sosiaalinen vastuumme nékyy
tuoteturvallisuudessa, inklusiivisessa kayttdjakokemuksessa ja siing, etté
tyéntekijmme ovat sitoutuneita asiokkaidemme menestykseen. Hallinnon
osalta Kempower sitoutuu eettisiin liiketoimintakayténtsihin,
kyberturvallisuuteen, sééntelyn noudattamiseen ja lI&pindkyvadn
raportointiin sidosryhmille.

Kempowerin liiketoimintamalli ja arvoketju

Kempowerin liketoimintamalli keskittyy séhkdajoneuvojen tehokkaiden
ja vastuullisten latausratkaisujen tarjoamiseen. Liketoimintamaillin
tuotantopanoksia ovat tuotteiden kokoonpanoon tarvittavat
komponentit ja energia, pakkausmateriaalit sek& ammattitaitoiset
tyodntekijat. Naiden kehittémiseksi ja varmistamiseksi Kempower suosii
resurssitehokkaita ja eettisesti hankittuja materiaaleja ja resursseja sekd
tekee tiivistd yhteistydtd toimittajien kanssa komponenttien laadun ja
vastuullisuuden varmistamiseksi.

Kempowerin tuotekehitys keskittyy innovatiivisiin skaalautuviin
teknologioihin, joilla vastataan markkinoiden kehittyviin vaatimuksiin.
Vuonna 2025 Kempower asetti ilmastotavoitteet, jotka ovat Pariisin
ilmastosopimuksen ja Science Based Targets -aloitteen (SBTi) kriteerien
mukaisia. Liséiksi Kempower on sitoutunut saavuttamaan 99 %:n
kierréitettéivyyden tuotteilleen. Kempowerilla on oma rekrytointiohjelma,
ja yhti6 osallistuu erilaisiin rekrytointitapahtumiin varmistaokseen ja
pitédkseen ammaittitaitoiset ja lahjokkaat tydntekijat.
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Kempowerin liiketoimintamallin tuotoksia ovat kayttajéystavalliset
st@ihkéajoneuvojen latauslaitteet ja digitaaliset ratkaisut, jotka lyhentévat
latausaikoja ja tukevat vihredad siirtymad. Asiakkaille ja loppukayttdjille
Kempower tarjoaa luotettavaa ja tehokasta latausta. Sijoittaijille yhtié
tuottaa arvonnousua. Yhteiskunnallisella tasolla Kempower vauhdittaa

maailmanlaagjuista siirtymistd kestévadn liikkkumiseen.

Kempowerin arvoketjun alkup&dhdn kuuluu komponenttien valmistus
kokoonpanolinjoja varten sekd kuljetus. Kempowerin omiin toimintoihin
kuuluvat tutkimus, kehitys ja innovointi (TKI), tuotesuunnittelu ja tuotteiden
kokoonpano, ohjelmistoihin liittyvat toiminnot sekd hallinto. Kempowerin
tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa ja Yhdysvalloissa, ja jokaisella niisté
on omat toimitusketjunsa. Arvoketjun loppupddhdn kuuluvat toimitukset,
asiakkaat, loppukdyttdjat, tuotteiden huolto ja kierrdtys.

Kempowerin rooliin arvoketjussa kuuluu tiivis yhteisty® ketjun

alkup&dan toimittajien, loppupddn jakelijoiden ja loppukdayttdjien kanssa.
Yhtio pyrkii ylldpitdmdadn vahvoja ja vastuullisia suhteita kaikkiin
kumppaneihinsa jo varmistamaan, etté arvoketju tukee sen liketoiminta-

ja ympdristétavoitteita.

Tilinp&atos

Palkitsemis-
raportti
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Kempower Hallituksen

is MORE

toimintakertomus

Arvoketju tehokkaiden ja kestdéivien DC-latausratkaisujen tarjoamiseen sdhkéajoneuvoille

()

Sertifikaatit
Kempower on
sanut useita
sertifikaatteja ja
tunnustuksia.

Vuokrattu
omaisuus
Sdhkdiset
trukit ja autot.

ARVOKETJUN LOPPUPAA

==

Kuljetus &
logistiikka
Tuotteiden jakelu
asickkaille.
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Viestintd
Kempower viestii
sis@isesti ja ulkoisesti
l&apindkyvdsti ja
kattavasti.

Tyématkaliikenne
Kestdvan
tyomatkalikenteen
tukeminen

Tuotteet
Korkealaatuiset
ja pitkaikdiset
tuotteet.

Kayttoliittyma
Kempower
keskittyy asickas-
kokemukseen.

&

Lilkematkalennot
Kasvihuonekaasu-
paastdjen (GHG)
hyvittéminen.

Asiakkaat ja
loppukayttdjét
P&apaino asickkaalle
tuotetussa arvossa.
Turvallinen ja helppo
kayttdjckokemus.

Henkilosto & kulttuuri
Asickaskeskeinen, utelias,
ammattitcitoinen ja
sitoutunut henkildsté.

()

Huolto ja Jéatehuolto

tukipalvelut & kierratys

Jatkuva tuotetuki Tuoctteiden

ja huoltopalvelut kayton jalkeinen
kierratettGvyys

-aste > 99 %.

Asiakastuki
Koulutuksia, huoltoa ja konsultointia eri

ARVOKETJUN ALKUPAA

Q@
oo
(o}

Kompo nentit Tavarantoimittajat
Komponenttien Vastuullisesti toimivat
valmistus toimittajat varmistavat
sdhkdautojen korkealactuiset
latureihin. komponentit.
|
Ohjelmisto- Oma tuotanto
palvelut Sdhkdlatureiden
Chargeye™ tuotantolaitokset
-pilvipalvelu Suomessa,
latauslaitteiden Lahdessaja
seurantcaan ja Durhamissa,

hallintaan.

asiakasryhmille, kuten latauspisteoperaattoreille
(CPQ), vahittaiskaupan toimijoille, ajoneuvo- ja
laitevalmistajille (OEM) sekd jalleenmyyja- ja

asentajaverkostolle.

Yhdysvalloissa.

Kiertotalous

Tuotteet ja pakkaukset
voidaan kierattaa
elinkaaren lopussa.
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ohjausjdrjestelmastd
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Kuljetus & Energia

logistiikka Ostettu energia.

Komponenttien Padpaino

kuljetus uusiutuvassa

tuotantolaitoksille. energiassa.

OMA TOIMINTA

Myynti Tuotekehitys Markkinat ja
Asickastarpeet Tuotteiden innovaatiot
huomioivien, kehitys- ja Markkinatarpeita
innovatiivisten ja suunnittelutyd. vastaavat innovatiiviset,
kéyttgjaystavalisten turvalliset,
s@hkdautojen saavutettavat ja
latauslaitteiden alykkaat ajoneuvojen
myynti. st@ihkolatausratkaisut.

o VAIKUTUKSET KOKO ARVOKETJUUN

QO ArvoKETIUN ALKUPAA

O omatominTa

O ARVOKETJUN LOPPUPAA
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toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmdastd raportti

SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset

Keskeiset sidosryhmadit Miten vuorovaikutus jarjestetadan Vuorovaikutuksen tarkoitus Tulos Miten tulos otetaan huomioon

Tyontekijéit: » Tavoite- ja kehityskeskustelujen sykli Luoda turvallinen ja avoin tydympdristd, jossa tydntekijat Korkea sitoutumisen taso parantaa Kempower pit&id tydntekijat ajon tasalla tavoitteista ja keskeisisté

toimistotyéntekijat, * Rekrytointi ja perehdytys tuntevat yrityksen mission, vision ja arvot omakseen, sekd tuottavuutta ja tyotyytyvdisyyttd seka tulomittareista séanndllisissé kokouksissa, mukaan lukien

tuotannon tyontekljat * Yhteistyo tydterveydessd ja -turvallisuudessa  motivoida tydntekijoité tekemdadén parhaansa ja antaa heille vahvistaa uskollisuutta organisaatiota kahdenkeskiset tapaamiset esihenkildiden kanssa sekd

johtoryhma * Whistleblowing-kanava valtuudet ottaa vastuu omista tehtavistéan. kohtaan. yleiskokoukset. Yhti¢ tarjoaa koulutusta henkildston kehittmiseksi
* Raportointi jayllépitad palautekanavia jatkuvaa osallistumista ja kehittémisté
* Sisdinen viestintd: infotilaisuudet, varten.

tyotyytyvaisyyskysely, Slack- ja Teams-kanavat,
intranet, koulutukset

Asiakkaat: * Yritysyhteisty® Rakentaa vahvat pitkékestoiset suhteet asiakkaisiin ja varmistaa, Sitoutuneista asiakkaista tulee Kempower asettaa asiakastyytyvdisyyden etusijalle tarjoamalla
jakelijat, * Kempower Academy ettd asiakkaat eivat ole vain passiivisia ostajia vaan aktiivisia todenndkséisemmin puolestapuhuijia, mikd  huomaavaista palvelua ja koulutusta seké hyddyntdmalla
vahittaismyyntiketjut * Asiakaskysely osallistujia Kempowerin kehityksessd. Asiakkaiden sitouttaminen  voi liséité suusanallisia suosituksia ja aktiivisesti asiokaspalautetta tuotteidensa kehittmisessa.
» Kokoukset, tapahtumat on ratkaisevan térkedd arvon tuottamisen, asiakasuskollisuuden parantaa yrityksen mainetta.
* Raportointi parantamisen ja tuottojen lis&i&émisen kannalta.
Sijoittajat, omistajat, » Varsinainen yhtiokokous Luottamuksen rakentaminen ja yllépitéiminen. Avoin ja Luottamus on ratkaisevan térkedd, koska Kempower ylidpitéiét avoimuutta sijoittajasuhteissa jarjestamalié
hallitus * Sijoittajaviestint& johdonmukainen viestintd yhtion strategiasta, tuloksesta, se edistdd luottamusta yhtion johtoon ja séannollisiéi tapaamisia jo tekemallé kattavaa talousraportointio.
* Raportointi ja esitykset riskeisté ja mahdollisuuksista auttaa vakuuttamaan sijoittajat taloudelliseen vakavaraisuuteen, miké voi - Kempower ylldpitad tarkkaa talous- ja kestévyysraportointia vahvan
« Kokoukset, vierailut toimipaikoissa, tapahtumat, yhtion tulevaisuudenndkymistd ja pitkan aikavalin auttaa véhent&dmadn osakekurssien sistiisen valvonnan ja riippumattomien tarkastusten avullo.
kiertueet elinkelpoisuudesta. heilahtelua ja sitouttamaan sijoittajia. Kempower ylldpitad myos liketoiminnan jatkuvuussuunnitelmaa jo
» Olennaisuuden arviointi riskienhallintajarjestelmad. Lisdksi yhtio tekee yhteistyotd yliopistojen
kanssa tuotteiden laadun ja kayttdjakokemuksen parantamiseksi.
Toimittajat ja ajoneuvo-ja -« Yritysyhteistyo Tehdd yhteisty6td toimittajien kanssa ja varmistaa, ettd toimittajat - Toimittajien ja ajoneuvo- ja laitevalmistajien  Kempower edellyttaid toimittajiltaan toimittajien eettisten
laitevalmistajat (OEM + Toimittajakysely ymmartévat ja tayttavat Kempowerin laatuvaatimukset sitoutuminen t&yttad korkeat suorituskyky- ja - periaatteiden sek& REACH- ja RoHS-standardien noudattamista.
« Vastuullisuuskoulutus ja yhteisty toimitusten luotettavuuden ja tuotteiden korkean suorituskykyvyn  vastuullisuusvaatimukset. TGma on Yhti6 asettaa etusijalle pitkaaikaiset kumppanuudet
» Toimittajien eettiset periaatteet ?Coole of varmistamiseksi. Ynteisty® auttaa yllépitétmadn korkeita ratkaisevan tarkedd laadukkaan, turvallisen,  luotettavuuden varmistamiseksi ja yllépitéd jatkuvaa
ConductS standardeja ja vahvistaa suhteita toimittajiin. kestavan &o luotettavan séhkdajoneuvojen  vuoropuhelua toimittajien kanssa.
e Raportointi latausverkon kannalta.
Operaattorit ja kumppanit: « Yritysyhteistyo Edist&d vahvoja, molempia osapuolia hyédyttavia suhteita, jotka  Varmistetaan, ettd latausasemat huolletaan  Kempower keskittyy pitkéaikaisiin kumppanuuksiin. Kempowerin
latauspisteiden ja * Kempower Academy auttavat Kempoweria saavuttamaan strategiset tavoitteensa,  asianmukaisesti ja ajallaan. SGannolliset asiakkailta saatua palautetta hyédynnetadn esimerkiksi
hyétyajoneuvojen * Raportointi pitdtmadn toiminnan tehokkaana, innovoimaan, skaalautumaan  pdivitykset asiakkaille mahdollisista tuotekehityksessd. Asiakkaille jérjestetddn koulutusta, ja heitd
operaattorit, myynti- ja * Olennaisuuden arviointi Ja edistdmadn kasvua sekd toimimaan Kempowerin toiminnallisista haasteista voivat auttaa opastetaan tuotteiden asennuksessa ja huollossa.
palvelukumppanit * Kumppanikysely vastuullisuus- ja liiketoimintatavoitteiden mukaisesti. Kempoweria puuttumaan pullonkauloihin tai - Asiakaspalautetta kerétadn ja ohjeita pdivitetddn saanndllisesti.
* Asiakastyytyvaisyyskysely ongelmiin nopeasti, mik& parantaa yleistd
asiakastyytyvaisyytté.
Yliopistot, * Tutkimuskeskus ja yhteistyo Yhteistyo yliopistojen {0 tutkimuslaitosten kanssa antaa Yhteisty® yliopistojen ja tutkimuslaitosten Kempower tekee tiivistd yhteisty6td yliopistojen kanssa tarjoamalla
tutkimuslaitokset  Harjoittelupaikat ja kesatyot Kempowerille mahdollisuuden seurata tekniikan, kanssa vol tarjota arvokasta tietoa, edistada  opiskelijoille harjoittelupaikkoja ja opinndytetyémahdollisuuksia.
¢ Koulutusohjelma energianhallinnan ja vastuullisten teknologioiden viimeisint& huippututkimusta ja tukea seuraavan Liséiksi Kempower ja LUT- yI|op|sto ovqt perustaneet séhkoisen
* Vierailut ja esitykset kehitystd. sukupolven teknologioiden kehittémista. likkunisen tutkimuskeskuksen (EMRC) edistémadn tutkimusta,
¢ Raportointi kehitystd ja tukea liikenteen séihkdistamisen alalla.
» Olennaisuuden arviointi
Viranomaiset, poliitikot * Raportointi Yhteisty6 viranomaisten ja poliitikkojen kanssa auttaa Yleison tietoisuuden lis&i&iminen Kempower osallistuu likenteen sahkoéistamiseen liittyvadn
¢ Olennaisuuden arviointi Kempoweria séhkdautoteollisuuteen ja vastuullisiin s@ihkdajoneuvojen latauksesta ja sen keskusteluun ja edistad séhkoisen likenteen kehittémisté omilla
energiaratkaisuihin suoraan vaikuttavissa sadntelyn ympadristévaikutuksista tuotteillaan. Kempower noudattaa lakeja ja madarayksid.
viitekehrksisso Osallistumalla poliittisiin keskusteluihin ja madadilmanlaajuisesti.
tekemalld yhteisty6td poliittisten sidosryhmien kanssa

Kempower voi tukea sadntelyd, joka edistad
s@hkdautoinfrastruktuurin kasvua ja puhtaan likenteen aloitteita.
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IImastonmuutos on keskeinen prioriteetti sek& Kempowerille ettd sen
asiakkaille, ja se ohjaa Kempowerin strategista suuntaa ja tuotekehitystd.
Siksi Kempower panostaa ratkaisujensa kestévyyteen, korjattavuuteen ja
resurssitehokkuuteen, ja linjaa ndin toimintansa sidosryhmien odotusten
mukaisesti sek& vahvistaa sitoutumistaan vastuulliseen innovointiin.

Kempower panostaa osaavan henkildéstdon houkuttelemiseen,
sitouttamiseen ja tukemiseen. Kempower edistdd aktiivisesti henkildston
hyvinvointia ja pyrkii olemaan esimerkillinen tydnantaja tietéien, ettd
sitoutunut henkiléstd on strategisen menestyksen edellytys.

Kempowerilla sosiaalinen vastuu on integroitu koko arvoketjuun tarkoittaen,

ettd tyontekijoiden oikeudet, loppukdayttdjien turvallisuus ja toimittajien
vastuu on otettu huomioon. ISO-sertifiointien ja sidosrynmayhteistydn
kautta Kempower varmistaa, ettd sen toiminta téyttéic korkeat laatu-,
turvallisuus- ja eettisyysvaatimukset. Pdivitetty vastuullisuusstrategia
varmistaa vaatimustenmukaisuuden ja asianmukaisen huolellisuuden
(due diligence) koko arvoketjussa.

Kempower on parhaillaan muotoilemassa yhtién strategiaa, johon sisaltyy
tarkempi vastuullisuusstrategia pitkén aikavélin arvonluonnin edistémiseksi
yhdessd asiakkaiden kanssa. Péivitetty strategia julkaistaan vuonna 2026.

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seké niiden vuorovaikutus
strategian ja lilkketoimintamaillin kanssa
Paivitetyn kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin (DMA) perusteella
Kempowerille olennaisimmat aiheet ovat iimastonmuutos (E1), resurssien
kéyttd ja kiertotalous (E5), liketoiminnan harjoittaminen (G1), oma tyévoima
(S1). arvoketjun tydntekijat (S2) ja kuluttajat ja loppukayttajat (S4). Alla
olevassa taulukossa on yhteenveto olennaisista vaikutuksista, riskeistd ja
mahdollisuuksista sekd niiden yhteydestd Kempowerin toimintaan.
Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet pétevat kaikissa aikahorisonteissa
ellei taulukossa toisin mainita. Olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja
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mahdollisuuksiin littyvét tarkemmat aihekohtaiset tiedot on esitetty kunkin
standardin tiedoissa kohdissa El, E5, S1, S2, S4 ja Gl.

Kempowerin visiona on tarjota maailman halutuimpia séhkéajoneuvojen
pikalatausratkaisuja, ja yhtion strategia keskittyy johtavaan asemaan
likenteen shkoéistéimisessa. Liketoiminnassaan Kempower keskittyy
v@hentdmadn kasvihuonekaasupddstojéan sekd edistimadin
vastuullisuutta koko arvoketjussa ja hallitsemaan tuotteidensa elinkaarta.

Kempowerin kasvu riippuu osaavasta henkildstdstd ja oikeanlaisista
kyvykkyyksistd. Kempowerin laajentuessa eri asiakassegmentteihin ja
maantieteellisille alueille houkuttelevan tydnantajabréndin rakentaminen
ja uusien kyvykkyyksien hankkiminen ovat olennaisio.

Kempower toimittaa laitteita, ohjelmistoja ja palveluja tielikenteen
s@ihkdistamiseen. Yhtidn sosiaalinen vastuu nékyy tuotteiden
turvallisuudessa, kayttéjakokemuksessa ja tydntekijdiden sitoutumisessa.

Hallinnoinnin kannalta prioriteetteja ovat eettinen toiminta, kyberturvallisuus,

sd@idntelyn noudattaminen ja lapindkyva raportointi sidosryhmille.

Sidosryhmésuhteet muovaavat Kempowerin ympdristé- ja sosiaalisia
vaikutuksia. Pitk&aikaiset toimittajoakumppanuudet vaikuttavat
hiilijalanjalkeen, kun taas vuorovaikutus asiakkaiden kanssa vaikuttaa
tuotteiden kayttdoon ja havittdmiseen. Kempowerin olennaiset vaikutukset,
riskit jo mahdollisuudet syntyvét suhteista toimittaijiin, asiakkaisiin,
tyontekijoihin jo muihin sidosryhmiin. Hallinnoimalla ndité tehokkaasti
Kempower pyrkii mukauttamaan strategiaansa ja liiketoimintamailliaan
siten, ettd se tuottaa pitkén aikavdlin arvoa, lieventdd kielteisid vaikutuksia
ja hyddyntad mahdollisuuksia kehittyvillé markkina-alueillo.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tarkastelu on
olennainen osa Kempowerin vuosittaista strategiaprosessia. llmastoon
liittyvilla riskeillér jo epévarmuustekijoillé ei arvioida olevan vaikutusta
vuoden 2025 tai seuraavan tilikauden tilinp&atdkseen. Liikenteen
s@ihkéistéimiseen liittyvilld mydnteisilld mahdollisuuksilla on suurempi
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taloudellinen vaikutus tilinp&datdkseen kuin mahdollisilla riskien kielteisillé
vaikutuksilla. Kempower on my&s toteuttanut ilmastoskenaarioanalyysin
arvioidakseen strategiansa resilienssid. Lisatietoja on IRO 1-osiossa.

Muutokset olennaisiin aiheisiin

Vuonna 2025 Kempower pdivitti kaksinkertaisen olennaisuuden arviointinsa
selkeyttéidikseen ja priorisoidakseen olennaisia aiheita. TGmMan seurauksena
olennaisiin aiheisiin tehtiin seuraavat muutokset:

* Oma tydévoima: koska osaava ja lahjakas henkildstd on Kempowerin
keskeinen menestystekijd, koulutus ja taitojen kehitt&minen priorisoitiin
ainoaksi olennaiseksi aiheeksi yndenvertaisen kohtelun ja yhtéldisten
mahdollisuuksien aihealueessa.

 Arvoketjun tydntekijat: Kempowerin toimitusketjun luonteen vuoksi
tyollisyysturva katsottiin ainoaksi olennaiseksi aiheeksi tydolojen oso-
aiheen osalta. Liséksi lapsitydvoima ja pakkotyo lisattiin uusiksi
olennaisiksi aiheiksi.

tietoihin liittyvat vaikutukset katsottiin ep&olennaisiksi, kun taas
asiakkaiden ja loppukdayttdjien henkildkohtainen terveys ja turvallisuus
lisaittiin olennaiseksi aiheeksi. Pdivitetyt olennaiset aiheet kuvaavat entisté

tarkemmin Kempowerin ratkaisuihin liittyvié mahdollisia vaikutuksia.



KEMPOWER Kempower Hallituksen Selvitys hallinto- ja TiliNoAESS Palkitsemis-
is MORE toimintakertomus ohjausjdrjestelmdastd P raportti
Yhteenveto Kempowerin olennaisista vaikutuksista, riskeisté ja mahdollisuuksista
Olennainen aihe Osa-aihe Yhteenveto tunnistetuista vaikutuksista, riskeistd ja mahdollisuuksista
YMPARISTO
El llmastonmuutos limastonmuutokseen sopeutuminen + Myéonteiset vaikutukset Kempowerin liikketoiminnasta, joka perustuu globaaliin siirtymédén kohti véhdéhiilistd taloutta
limastonmuutoksen hillinta « Myoénteiset vaikutukset ticlikenteen kasvihuonekaasupédstéjen véhentémisestd:; liittyen Kempowerin Scope 2 -péaéstsihin (CO,e), joita syntyy ostetusta
sahkostd ja lammasta; ja liittyen Kempowerin Scope 3 -pédstoihin, joita syntyy ostetuista tavaroista, logistiikasta ja tuotteiden kdyttévaiheesta (CO,e

« Kielteiset vaikutukset Scope 2 -pddstoistd, joita syntyy ostetusta sahkosté ja ldimmésta (CO,e); ja Scope 3 -pdadstdistd, joita syntyy ostetuista tavaroista,
logistiikasta ja tuotteiden kayttévaiheesta (CO,e) erityisesti lyhyellé ja keskipitkéllé aikavélillé

« Riskit kasvihuonekaasupddstojen véhentémisestd aiheutuvista liskustannuksista
» Mahdollisuudet meriliikenteen séihkoistéimisessd erityisesti pitkalla aikavalilla

Energia » Myédnteiset vaikutukset uusiutuvan energian kéytéstéi omassa toiminnassa ja toimitusketjussa
 Negatiiviset vaikutukset energiankulutuksesta toimitusketjussa erityisesti lyhyellé jo keskipitkallé aikavélille
* Mahdollisuudet ticliikenteen séhkoéistémisessd

Resurssien sisadnvirtaukset, mukaan lukien « Mydnteiset vaikutukset vastuullisuuskriteerien kéytésté komponenttien suunnittelussa: esim. ei vaarallisia kemikaaleja tai konfliktimineraalejo, materiaalien

E5 Resurssien kaytto L vaikutukset uuskriteerien ! 2nttien ¢ NILeISSA: esim. 8l vaaralisic
resurssien kéayttoé uudelleenkdyttd ja kierrétysmateriaalien kéyttd tuotteissamme erityisesti keskipitkallé ja pitkallé aikavdlillé

ja kiertotalous
Kielteiset vaikutukset raaka-aineiden kaytostd tuotteissa

Tuotteisiin ja palveluihin liittyvét * Kielteiset vaikutukset neitseellisten raaka-aineiden kdaytosté tuotteissamme. Kempower pienentad tété vaikutusta kierrattamallé ja uudelleenkayttéimalla
resurssien ulosvirtaukset komponentteja tuotteissaan.

@ ©©

Jatteet « Myénteiset vaikutukset jGtevirtojen kierratyksestd [ kierrétysasteen nostamisesta erityisesti lyhyellé ja keskipitkélla aikavalillé; Kempowerin tuotteiden
kierratettévyydestd

a
Q-

+ Kielteiset vaikutukset Kempowerin oman tuotannon jétemadrdsté
* Mahdollisuudet Kempowerin tuotteiden kierrétettévyydessd
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Olennainen aihe Osa-aihe Yhteenveto tunnistetuista vaikutuksista, riskeistd ja mahdollisuuksista
YHTEISKUNTA
S$10ma tyévoima Tyéolot * Myénteiset vaikutukset kansallisen lainséiddannon ja tyéehtosopimusten noudattamisesta, toteutuneet palkat ylittavat tydehtosopimusten

@

vahimmaisvaatimukset; hyvasta tyé- ja yksityiseldman tasapainosta, joka liséé motivaatiota ja tydhyvinvointia; tyéturvallisuuden jatkuvasta parantamisesta
jo vahvemmista turvallisuuskéyténnadista

Kielteiset vaikutukset mahdollisesta liiallisesta tydkuormasta ja sen seurauksena kertyvasté zlityéstd, mikd& johtaa tydntekijéiden tyytymdattomyyteen jaftai

uupumiseen; riittdmattdmastd tyd- ja yksityiseldman tasapainosta, joka voi heikent&d tydntekijdiden motivaatiota ja vaikuttaa tuottavuuteen erityisesti
lyhyellé aikavalillé

Riskit tyoturvallisuuteen liittyvissé vaaratilanteissa

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtdlaiset * Positiiviset vaikutukset taitojen kehittémisestd ja koulutuksesta myénteisiné tapoina tuoda arvoa tyéntekijélle

mahdollisuudet kaikille
S2 Arvoketjun Tyodolot « Myédnteiset vaikutukset Kempowerin toimitussopimuksista, jotka luovat tydémahdollisuuksia
tyontekijat m

. Yhdenvertainen kohtelu ja yhtéldiset * Kielteiset vaikutukset tiedonkeruun ja laskelmien vaihtelusta
mahdellisuudet kaikille « Riskit tyolainsaddannon rikkomisesta arvoketjussa
Muut ty6hén liittyvét oikeudet « Riskit ihmisoikeusloukkauksista arvoketjussa

S4 Kuluttajat ja Kuluttajien jaftai loppukéyttdjien henkildkohtainen « Kielteiset vaikutukset vahingoista, jotka johtuvat tuotteiden toimintahéirisisté
loppukayttajct turvallisuus « Riskit, jotka liittyvat koulujen tai perheiden asuinalueiden I&heisyydessd sijaitseviin julkisiin séihkdajoneuvojen latausasemiin

Kuluttajien ja/tai loppukéyttajien sosiaalinen » Myénteiset vaikutukset loppukayttdjien asiakaskokemuksen parantamisesta

osallisuus « Kielteiset vaikutukset viherpesusta

« Mahdollisuudet Kempowerin tuotteiden selkedissé ja oikeassa kdytossé sekd vihreiden arvojen korostamisessa

HALLINTO

Gl Liiketoiminnan
harjoittaminen

®
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Yrityskulttuuri

Myédnteiset vaikutukset tyontekijoiden sitoutumisesta yritykseen ja korkeaan liikketoiminnan etiikkaan
Mahdollisuudet oikeudenmukaisessa ja avoimessa toiminnassa Kempowerin sidosryhmicé kohtaan yhtién toimintakulttuurin mukaisesti
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IRO-1Kuvaus olennaisten vaikutusten,

riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis-

ja arviointiprosesseista

Kempowerin olennaiset vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet on tunnistettu

kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnilla, joka toteutettiin eurooppalaisten

kestavyysraportointistandardien (ESRS) ja EFRAG:N ohjeiden mukaisesti.
Arviointi tehtiin ensimmaisen kerran vuonna 2023, tarkistettiin vuonna 2024
ja pdivitettiin vuonna 2025.

Ensimmdisen kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin yhteydessé vuonna

2023 Kempower analysoi keskeisten sidosryhmiensé ndkemyksid ja
odotuksia kohdennettujen haastattelujen sekd henkildstolle, johdolle ja
ulkoisille sidosryhmille suunnatun kyselyn avulla. Tdman laajan
vuorovaikutuksen tulokset esiteltiin ja kd&siteltiin tuolloin Kempowerin
johtoryhméssd, ja ne huomioitiin myds vuoden 2025 pdivityksessa.

Haastatteluissa ja kyselyssé korostuneet teemat liittyivat
iimastonmuutoksen (E1) vaikutukseen likenteen s@hkoistymiseen,
kiertotalouden (E5) merkitykseen tuotekehityksesséi, Kempowerin omien
tyéntekijdiden (s1) ja arvoketjun tydntekijdiden (s2) hyvinvointiin sekd
loppukayttajien turvallisuuteen (54). N&éma keskeisten sidosryhmien
nékemykset ja odotukset liittyvét suoraan Kempowerin strategiaan

ja liiketoimintamalliin.

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin vuoden 2025 pdivitys tehtiin
selkeiden vaiheiden mukaisesti:

1. Organisaation kontekstin ymmadértdminen

Tahdan vaiheeseen kuuluivat nykytila-analyysi, arvoketjun kartoitus ja
sidosryhmavuorovaikutus, joiden avulla luotiin perusta olennaisten
aiheiden tunnistamiselle.

2, Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen

Mahdolliset vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet tunnistettiin Kempowerin
omassa toiminnassa ja arvoketjussa ensimmdisen vaiheen havaintojen
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pohjalta, ja ne dokumentoitiin kaksinkertaisen olennaisuuden analyysin
Excel-tydkaluun. Yhteensd 143 kestavyyteen liittyv&d vaikutusta arvioitiin
sekd vaikutuksen ettd taloudellisen olennaisuuden nékdkulmasta lyhyelld,
keskipitkallér ja pitkallé aikavalillé.

3. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointi

Jokainen vaikutus, riski ja mahdollisuus arvioitiin ESRS-periaatteiden
mukaisesti. Vaikutuksen olennaisuus arvioitiin todenndkodisyyden,
mittakaavan, laaja-alaisuuden ja korjaamattomuuden osalta (kielteisten
vaikutusten osalto),jo taloudellinen olennaisuus arvioitiin
todenndkdisyyden ja suuruuden perusteella. Molemmat pisteytettiin
asteikolla 0-5, ja normalisoidut arvot (0-15) laskettiin. Aiheet, joiden
vaikutuksen tai taloudellisen olennaisuuden pisteet olivat vahint&an 12,
luokiteltiin Kempowerille olennaisiksi. Kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnissa kaytetyt menetelmat on harmonisoitu liiketoimintariskien
arvioinnin kanssa, erityisesti taloudellisten vaikutusten arvioinnin osalta.

Osa tunnistetuista riskeistd ja mahdollisuuksista liittyy selvdsti vastaaviin
kielteisiin jo mydnteisiin vaikutuksiin. Esimerkiksi se myonteinen vaikutus,

jonka Kempower luo mahdollistamailla liikenteen séhkdistémisen, on selked

liketoimintamahdollisuus yhtiolle.

4. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien priorisointi ja validointi
Olennaiset aiheet asetettiin tarkeysjdrjestykseen olennaisuusmatriisin
avulla strategisen I&hestymistavan varmistamiseksi. Lopullisen validoinnin
suorittivat Kempowerin ylimmét hallintoelimet, jotta varmistettiin
yhdenmukaisuus strategisten tavoitteiden kanssa. Lopputuloksena
olennaisiksi mé&driteltiin kuusi aihetta, 13 osa-aihetta ja 13 osaoso-aihetta.
Lisétietoja aiheiden muutoksista on kohdassa SBM-3.

Kempowerin ESG-riskienhallintakehysté paivitettiin vuonna 2025
vastaamaan kestévyysraportointidirektiiviin (CSRD) mukaisiin kehittyviin
sédntelyvaatimuksiin ja nouseviin vastuullisuuteen liittyviin riskeihin yhtion
toiminnoissa ja toimitusketjuissa. Ndma paivitykset sisdlsivat parannuksia
tunnistamis-, arviointi- ja haittojen lieventdmisprosesseihin, jotka on nyt
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taysin integroitu yritysriskien hallintajérjestelmdadn. Yhdenmukaisuus
varmistaa, ettd ESG-riskit sisdllytetddn strategiseen padtdksentekoon, mikd
vahentad altistumista riskeille ja tukee resilienssid.

ISO 14001 -ympdristdjohtamisjarjestelmén mukaisesti Kempower

tunnistaa ja arvioi ympdristdonékdkohtia myds toimipaikkakohtaisesti
omassa toiminnassaan. Ndiden arviointien perusteella ei ole tunnistettu
merkittavid piloantumiseen, veteen tai biologiseen monimuotoisuuteen
liittyviés nakokohtia. Sidosryhmayhteistyd kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnin aikana tuki n&ité ndkemyksid, eiké& muita sidosryhmien kuulemisia
ole jarjestetty.

Kempower ei ole tehnyt syvaillisté arviointia biologiseen
monimuotoisuuteen liittyvistd riippuvuuksista, siirtyma-, fyysisistd tai
jarjestelmariskeistd eiké skenaarioanalyysid. Kempower on tietoinen siitd,
ettd sen arvoketjussa voi esiintyd erityisesti biologiseen
monimuotoisuuteen ja luontoon kohdistuvia vaikutuksia. Tulevaisuudessa
syvenndmme edelleen ymmarrystdmme ndisté vaikutuksisto.

limastonmuutos

Kempower on jarjestelmadillisesti tunnistanut ja arvioinut ilmastonmuutoksen
vaikutuksia ja iimastoriskejd, sekd fyysisi@ ettd siirtymariskejd, integroimalla
yritysriskien hallinnan, skenaario- ja siirtymdriskiarvioinnit seké
prosessikohtaiset ympdristdarvioinnit. N&in varmistetaan EU-taksonomian
ja kestévan kehityksen standardien noudattaminen. Vuonna 2025
Kempower pdivitti pitk&in aikavalin ilmastoriskien ja -mahdollisuuksien
arviointinsa. Tdma sisdlsi skenaarioanalyysin ja resilienssiarvioinnin
eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien (ESRS) mukaisesti.

Skenaario- ja resilienssianalyysit kattavat kaikki maantieteelliset alueet,
joilla Kempowerin latausratkaisut ovat kéytdssd keskittyen Pohjois-
Amerikkaan ja Eurooppaan. Liséiksi analysoitiin alueellisia riskejé& Durhamin
tuotantolaitoksessa Yhdysvalloissa ja Lahden tuotantolaitoksessa.
Analyyseissé otettiin huomioon koko arvoketju ja omat toiminnot sekd kaikki
olennaiset fyysiset riskit ja siirtymariskit, eik& mit&dn tekijoité suljettu pois.
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Arviointi perustuu kahteen ilmastoskenaarioon, joissa otetaan huomioon
keskeiset tekijat ja ajurit, kuten lampdtilaennusteet, séidntelymuutokset,
markkinatrendit, teknologiset innovaatiot ja sidosryhmien odotukset: IPCC
SSP1-19 (maailmanlaajuinen lémpétilan nousu 15 °C, tiukemmat hallitusten
politikat ja teknologinen murros) ja IPCC SSP4-85 (madailmanlaajuinen
lGmpétilan nousu jopa 4 °C, ddrimmdiset sadilmidt, toimitusketjujen hairiot
ja suuremmat toimintakustannukset). Némé kansainvélisesti tunnustetut
kehityspolut ovat linjassa EU:n sédntelyvaatimusten kanssa ja varmistavat
kattavan arvioinnin sellaisten uskottavien riskien ja ep&varmuustekijdiden
osalta, jotka liittyvét Kempowerin toimintaan globaalisti ja alueellisesti.
Namé& tekijat ovat Kempowerille oleellisia, sillé ne vaikuttavat suoraan
yhtién lakisdateisiin velvoitteisiin, mahdollisuuksiin markkinoilla, toiminnan
resilienssiin sek& maineeseen vastuullisuuden edelldkavijana
st@ihkdajoneuvojen lataussektorilla.

Kempower soveltaa ESRS:n mukaisia aikavdalejd riskinarvioinnissa ja
resilienssianalyysissé (lyhyt 0-1vuotta, keskipitkél 1-5 vuotta ja pitké yli 5
vuotta). N&in varmistetaan, etté kaikki olennaiset riskit jo mahdollisuudet
arvioidaan jarjestelmadillisesti jo integroidaan strategiseen suunnitteluun
ja hillinté&toimiin.

IImastoriskien arviointi perustuu kriittisiin oletuksiin siitd, ettd siirtyma
vahdahiiliseen ja resilienttiin talouteen kiihdytt&d investointeja puhtaisiin
teknologioihin, ohjaa energiankulutusta kohti uusiutuvaa energiaa ja
edistéd innovatiivisten ratkaisujen nopeaa kayttdéonottoa. N&ité oletuksia
sovelletaan skenaarioanalyysissd, ja ne auttavat keskeisesti
ymmartdmadn, miten makrotalouden trendit, energialdhteiden jokauma
ja teknologian kayttdonotto vaikuttavat Kempowerin liikketoimintaan,
taloudelliseen tulokseen ja pitkén aikavdlin resilienssiin.

Skenaariot ja aikahorisontit integroidaan suoraan Kempowerin
taloudellisen suunnittelun ja raportoinnin prosesseihin. lImastoon liittyvat
kriittiset oletukset tilinp&atoksessd, kuten omaisuuserien arvostukset,
arvonalentumistestaukset sekd séiéintely- tai fyysisiin riskeihin liittyvat
varaukset, perustuvat skenaarioiden tuloksiin. N&in varmistetaan, ettd
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iimastoriskien ja -mahdollisuuksien taloudelliset vaikutukset arvioidaan
johdonmukaisesti ja raportoidaan ESRS:n sekd yhtion laajemman
riskienhallintakehyksen mukaisesti.

Kempower on sisdllyttéinyt jarjestelmallisesti kaikki hillinté&toimet ja resurssit
(kohta E-3) resilienssianalyysiin. Jokaista toimenpidetté tarkasteltiin
suhteessa olennaisiin ilmastoriskeihin ja siirtymdtapahtumiin, jo kunkin
toimenpiteen vaikuttavuutta, ajoitusta ja resurssitarpeita arvioitiin lyhyen,
keskipitkan ja pitkén aikavélin skenaarioissa. N&in varmistetaan, etté
Kempowerin resilienssisuunnittelu on vahvaa ja toteuttamiskelpoista sekd
linjassa raportoimiemme hillint&strategioiden ja resurssoinnin kanssa.

Resilienssianalyysin keskeiset ep&varmuudet ovat skenaarioiden vaihtelu,
tietoaineiston rajoitteet ja ennakoimattomat siirtymapolut. N&istd
epdavarmuustekijoistd huolimatta Kempower ottaa jarjestelmallisesti
huomioon riskialttiit omaisuuserdat ja liketoiminnot strategiassaan,
investointip&atoéksisséidn ja hillintétoimissaan varmistaakseen, ettd resurssit
kohdennetaan resilienssin vahvistamiseen ja yhtion pitkan aikavalin arvon
turvaamiseen muuttuvassa iimastossa.

limastoskenaarioanalyysin tulokset

lImastoriskien ja -mahdollisuuksien arvioinnin tulokset on esitetty seuraavan
sivun taulukossa. Tulokset osoittavat, etté Kempowerin fyysiset ilmastoriskit
ovat matalalla tasolla, mukaan lukien séan dari-iimioét ja paikalliset
vahingot. Sen sijaan siirtymariskit, kuten sadntelyn muutokset,
markkinamuutokset ja teknologinen kehitys, arvioidaan suuremmiksi, ja
niillér odotetaan olevan suurempi taloudellinen vaikutus yhtidon toimintaan.

Kunkin kohdan jéljessé oleva numero on riskiluokitus. Suurin mahdollinen
riskiluokitus on 25 vaikutuksen (1-5) ja todenndkaisyyden (1-5) perusteella
laskettuna. Kaytetyt asteikot on yhdistetty Kempowerin yritysriskien
hallinnan asteikoihin seuraavasti:

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

Vaikutus (1-5):

1. v&ihdinen 0-1 milj. euroa

2. keskisuuri 1-5 milj. euroa

3. merkittéva 5-10 milj. euroa
4. vakava 10-15 milj. euroa

5. kriittinen 25 milj. euroa

Todenndkoisyys (1-5):
1. erittain pieni (10 %)
2. pieni (30 %)

3. keskisuuri (50 %)

4. suuri (70 %)

5. erittéin suuri (90 %)

Arvioinnissa kaikki riskit arvioitiin myés taustalla olevien vaaratekijoiden
ja siirtymatrendien odotetun keston osalta, mik& kertoo siité, ovatko ne
lyhytaikaisia satunnaisia tapahtumia vai pidempikestoisia kehityskulkuja,
jotka voivat vaikuttaa Kempowerin riskiprofiilin useiden vuosien ajan.

limastoresilienssianalyysin tulokset

Arvioinnin perusteella Kempowerin strategia on iimastokestéva lyhyen,
keskipitkén ja pitkén aikavdalin skenaarioissa, kun otetaan huomioon pienet
tai keskisuuret taloudelliset vaikutukset ja suunnitellut sopeutumistoimet.
Kempowerin ilmastoaloitteet liittyvat IGheisesti séhkoisen liikkumisen
ratkaisujen lisGantyvadn kayttdédnottoon markkinoilla. Kéyttédnoton
nopeutuminen vahvistaa sek& Kempowerin myédnteisic
ympadaristévaikutuksia ettd liketoiminnan tulosta. Vaikka odotettua hitaampi
kéyttdonotto voisi aiheuttaa haasteita, Kempower sopeutuu ketterdsti
markkinadynamiikkaan. Kempower pyrkii myos tasapainottamaan
sijoittajien odotukset pitkén aikavdlin vastuullisuustavoitteiden kanssa
tietoisena siitd, ettd ilmastojohtajuus on avain kestévadan arvonluontiin.
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Kempower kehittéié toimintaansa jatkuvasti ja hallitsee ennakoivasti seké
fyysisi@ ettd siirtymariskejé ilmastoon liittyen organisaation kaikilla tasoilla.
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liImastoon liittyvat siirtymadariskit
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Yhti® soveltaa yhdistettyd riskienhallintamallia, joka on linjassa Tyyppi limastosiirtymadariskit Vaikutus Todenndkoisyys Valvontatoimet ja sopeutuminen
EU-taksonomian "ei merkittéivéd haittaa” -kriteerien kanssa. Fyysisid ja Sadntely ja Sédéntelymuutokset Euroopassa ja Pohjois- Vakava Suuri Markkinaymmadrryksen vahvistaminen, teknologinen

N R . . o . : . lainsaadanto Amerikassa seuranta, padoman uudelleenkohdentaminen,
siirtymariskejé tunnistetaan kolmella tasolla: yritysriskien hallinta (ylimman tuotteiden erottautuminen, asiakaskohdentaminen,
johdon vastuulla), skenaarioiden ja siirtymariskien arvioinnit (kestéveén kustannustehokkuus ja globaali skaalautuvuus
kehityksen, talous- ja lakiasiainosastojen johdo”g) jo ympdristondakokohtien Kasvihuonekaasupdadstséjen vahentémiseen Vakava Eritt&in suuri Kaytannot tarkeimpien toimittajien ESG-luokituksen

) . . ; o . liittyvaért kustannukset arvioinnissa
arvioinnit (proseSS|en omistajien ja ylimman johdon Johololla).
Jétehuolto tuotannossa Vakava Eritt&in suuri Kaikille toimittaijille ja asiakkaille tehd&aan
asianmukaiset taustatarkistukset

Kempower on arvioinut omaisuuseriensd ja liikketoimintojensa . S e . e .

P . N . J . ) . Teknologia Tarve kestaville ja kayttajaystavallisille tuotteille Vakava ErittGin suuri Yhteisty6 yliopistojen kanssa tuotekehityksessa
yhteensopivuutta suhteessa siirtymdadn kohti ilmastoneutraalia taloutta. vahvistaa teknologista sopeutumiskykyd ja resilienssié
Kaikil Kitt&ville riskeill laaditt iticointi itelmat Koinni sekd véihentdd ilmastonmuutoksesta johtuvien

aikille merkittaville riskeille on laadittu mitigointisuunnitelmat ennakoinnin hairisiden riskejc
J? resngnssm Vgrmlstomlsek8|. Kohdenn'etut m'tlgomtlmlmet Jq n.”hm Raakao-aineiden kayttod tuotteissa Merkittave Eritt&in suuri Kuukausittaisen seurantandkyman ylidpitdminen
littyvat investointisuunnitelmat on laadittu niissé tapauksissa, joissa kriittisille osille, hillintésuunnitelmat mukaan lukien
omaisuuserdt tai liketoiminnot edellyttavat merkittdvad sopeutumista Xoihtoehtoisten teknologioiden tuoma kilpailu Kriittinen Keskisuuri Yhteistyo yliopistojen kanssa tuotekehityksessd
; i i ; ; ; esim. vety vahvistaa teknologista sopeutumiskykyd ja resilienssié
ilmastoneutraaliin talouteen siirtymisen mukaisesti. sekdl vaihentad iimastosta johtuvien hdirididen riskejc
. . . . . _ Markkinat Kuluttajien muuttuvat mieltymykset véihdhiilisten Vakava Eritt&in suuri Innovaation, asiakasymmarryksen, teknologisen
Kempower jatkaa ilmastostrategiansa mukauttamista seuraavilla tavoilla: tuotteiden osalta seurannan ja myynnin vahvistaminen; strategisen
analyysin parantaminen, valikoiman IOOJentommen
sekd globaalin yhteistyon edistdminen suurten
» Kempowerin korjoavien toimenpiteiden suunnitelman toteuttaminen asiakkaiden hankkimiseksi
suurien ja erittdin suurien ympdristoriskien osalta Taloudelliset ja markkinoiden muutokset Pohjois- Merkittéve Erittéin suuri Yk3|ty|skoht0|se(n liiketoimintasuunnitelman
. . _— - e Amerikassa toteuttaminen (selkedt roolit, valvonta ja alueellinen
« Jatkuva prosessien seuranta yleisen riskiprofiilin merkittévien johtajuus); immateriaalioikeuksiin liittyvien
muutosten varalta stroteg|0|den kehittéminen, myyntikanavien

o T . ) ) . o vahvistaminen ja strategian tehokkaan

* Kaikkien riskeihin liittyvien prosessien tarkistaminen vuosittain. toimeenpanon varmistaminen
Maine Kielteinen huomio johtuen riittmattomasta Vakava Suuri Laaditaan virallinen ilmastosiirtymdasuunnitelma, joka
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ilmastonmuutoksen hillinnésté

ohjaa strategisia toimia, varmistaa kehittyvan
s@iantelyn noudattamisen ja véihentdd pitkan
aikavalin siirtymdriskejé
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Valvontatoimet ja sopeutuminen

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Akuutti Hurrikaanin vaikutukset tuotteisiin, toimituksiin ja

asiakkaan toimintoihin

Tulvien vaikutus logistiikkaan ja toimituksiin

Keskisuuri

Vahainen

Keskisuuri

Keskisuuri

Krooninen llImastonmuutokseen ja lampétiloihin liittyvat

terveys- ja turvallisuusriskit
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Vahéinen

Keskisuuri

Fyysiset riskit arvioidaan vuosittain ISO 14001
-standardin mukaisesti, ja jos riski luokitellaan suureksi
tai erittéin suureksi, toteutetaan korjaava
toimintasuunnitelma, joka sisdltad prosessikohtaisia
toimenpiteitd.

Toiminnan resilienssi ja ympdristovaatimusten
noudattaminen varmistetaan sovittamalla toiminta
ﬁoikolliseen infrastruktuurisééntelyyn, kuten

ulevesien hallintaan, sek& varautumalla ékillisiin
s@ihkokatkoksiin. Kempower yllépitad tehokkaita
{ddhdytysjdrjestelmid toimipaikoissaan ja turvaa
iiketoiminnan jatkuvuuden hajautetun tuotannon
avulla Suomessa ja Yhdysvalloissa. Témé
mahdollistaa toiminnan jatkumisen yhden
toimipaikan hairidtilanteessa.

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

IRO-2 Yrityksen kestéivyysselvityksessd
huomioon otetut ESRS-standardien
tiedonantovaatimukset

Tassd raportissa esitetyt vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat
tiedot on luokiteltu olennaisiksi sen perusteella, etté ne vastaavat
Kempowerin kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa tunnistettuja
olennaisia aiheita, osa-aiheita ja osaosa-aiheita. Kattava kuvaus tasté
prosessista on esitetty kohdassa IRO-1.

Epcdiolennaiset kestévyysaiheet

Pilaantuminen, vesivarat ja merten luonnonvarat sekd biologinen
monimuotoisuus ja ekosysteemit tunnistettiin kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin pdivityksess& Kempowerin kannalta
epdolennaisiksi. Koska Kempower ei kéytd vettd toiminnassaan tai
tuotteiden kokoonpanossa, veteen liittyvi¢ vaikutuksia, riskejé ja
mahdollisuuksia ei pidetty olennaisina. Pilaantumista ei pidetty olennaisena,
koska Kempowerin tuotteet noudattavat vaarallisten aineiden rajoittamista
(RoHS) ja kemikaalien rekistersintic, arviointia, lupamenettelyjé ja rajoituksia
(REACH) koskevia madréayksid, eikd tuotteissa kéytetd konfliktialueilta
hankittuja metalleja. Kempowerin vaikutuksia biologiseen
monimuotoisuuteen ei myosk&dn pidetty olennaisina, koska yhtiéon
toiminta, tehtaat mukaan lukien, sijoittuu valmiiksi rakennetuille alueille.
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Ympdristotiedot

Kempowerin tarjoamat ratkaisut edistavat
puhtaampaa paikallista ilimanlaatua,
vahentdvat melusaastetta sekd tukevat
turvallisempaa ja tuottavampaa
yhteiskuntaa.

EU-taksonomia 67
ESRS El Imastonmuutos 75
ESRS E5 Resurssien kdyttd ja kiertotalous 86
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Kempower on
asettanut uudet
ilmastotavoitteet SBTi-
kriteerien mukaisesti ja
valmistelee iimasto-
siirtymdsuunnitelmaa

Lue lisda
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EU-taksonomia

EU-taksonomia on Euroopan unionin luokittelujérjestelma kestévalle
rahoitukselle. Se mdadrittelee selkedt kriteerit EU:n ilmasto- ja
ympadristotavoitteille, ja mahdollistaa sen, ettd yritykset ja sijoittajat
voivat arvioida taloudellisen toiminnan ympdaristokestévyytta
sijoitustarkoituksessa. Se on keskeinen osa EU:n strategiaa vihreiden
investointien edistéimiseksi ja iimastoneutraaliuden saavuttamiseksi
vuoteen 2050 mennessa.

Yritysten, jotka kuuluvat kestévyysraportointidirektiivin (Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD) soveltamisalaan, on raportoitava,
miss& Madrin niiden toiminta on taksonomiakelpoista ja taksonomian
mukaista. Kempowerin taksonomiaraportointi on laadittu EU:n taksonomicr-
asetuksen ja sen delegoitujen sa¢éiddsten mukaisesti tilikaudelta, joka
padattyy 3112.2025.

EU:n taksonomia-asetus madrittelee tekniset arviointikriteerit liketoiminnalle
seuraavien kuuden ympdristétavoitteen osalta:

1. iimastonmuutoksen hillinté,

2. ilmastonmuutokseen sopeutuminen,

3. vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestéva kayttd ja suojelu,

4. siirtyminen kiertotalouteen,

5. ympdristdn pilaantumisen ehkdiseminen ja vahentdminen sekd

6. biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja
ennallistaminen.

Taloudellinen toiminta katsotaan taksonomiakelpoiseksi, jos se on kuvattu
EU:n taksonomia-asetuksen delegoiduissa séiciddksissd. Kelpoisuus
tarkoittaa, ettd toiminta kuuluu taksonomian soveltamisalaan, mutta se ei
viel& osoita toiminnan ympdristdkestavyyttd.
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Kempowerin taksonomiakelpoisia
toimintoja ovat:

6.15 Vahdhiilisen
tieliikenteen ja
julkisen likkenteen
mahdollistava
infrastruktuuri

Kempowerin toiminnot ovat

100 %

taksonomiakelpoisia ja
taksonomian mukaisia

EU:n taksonomia-asetuksen
kriteerien mukaisesti
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Toiminta on taksonomian mukaista eli ympdaristokestévéiksi luokiteltavaa,
kun se taytt&d seuraavat tekniset arviointikriteerit:

* Se edistad merkittévasti vahintédn yhté EU-taksonomian kuudesta
ympdristétavoitteesta

* Se ei aiheuta merkittédvad haittaa muihin viiteen ympdristétavoitteeseen
(DNSH-periaate)

* Se noudattaa vahimmaissuojatoimia, kuten ihmisoikeusperiaatteita ja

hyvan liketavan saantoja

Nd&iden kriteerien téyttyessd toiminta voidaan luokitella
ymparistokestévéksi ja siten taksonomian mukaiseksi.

Kempower suunnittelee, valmistaa ja myy DC-pikalatauslaitteita,
ratkaisuja ja palveluja sahkdajoneuvoille, kuten henkildautoille ja
hyotyajoneuvaille, likkuville tydkoneille sek& séihkdkayttoisille merialuksille
ja veneille. Kempowerin valikoima tarjoaa ratkaisuja monenlaisiin
pikalataustarpeisiin, oli kyse sitten julkisista pysdakodintialueista, linjo-
autovarikoista ja -terminaaleista, raskaista hydtyajoneuvoista ja muista
st@ihkdajoneuvoista, satamista tai séhkdkayttoisisté aluksista ja veneistd.
Kempowerin tavoitteena on tehd& maapallosta parempi paikka
vauhdittamalla sahkoistd liikkumista yhdessé asiakkaidensa kanssa.

Keskeisten taloudellisten toimintojen arviointi

Osana EU-taksonomiaraportointiacan Kempower on tehnyt kattavan
arvioinnin liikketoiminnastaan suhteessa EU-taksonomia-asetuksessa
madriteltyihin kuuteen ympadristétavoitteeseen. Arvioinnin tavoitteena
oli selvittéid, missé madrin Kempowerin toiminnot edistavat
ympadristokestavyyttd ja tayttévat taksonomiakelpoisuuden ja
-mukaisuuden kriteerit.

Arvioinnissa kdytettiin viitekehyksend Euroopan yhteisdn taloudellisen
toiminnan tilastollista luokitusta (NACE), jonka avulla tunnistettiin ja
luokiteltiin relevantit toiminnot. Liséiksi Kempower tarkasteli EU-taksonomia-

asetuksessa madriteltyjé suorituskykyvaatimuksia ja teknisié kriteerejd.
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Kempowerin toiminnot kuuluvat taksonomiatoimintoon 6.15 Vahdhiilisen
tieliikenteen ja julkisen likenteen mahdollistava infrastruktuuri, joka on
luokiteltu mahdollistavaksi taloudelliseksi toiminnaksi ja tukee
ympadristétavoitetta iimastonmuutoksen hillinté.

Taksonomiakelpoisuuden ja -mukaisuuden arvioimiseksi Kempower toteutti
yksityiskohtaisen tarkastelun teknisistél arviointikriteereisté (Technical
Screening Criteria, TSC), jotka siséltavat:

* Merkittéva edist&éminen: Arvio siitd, miten Kempowerin toiminnot tukevat
iimastonmuutoksen hillintéé

o Ei merkittavad haittaa (DNSH): Varmistus siitd, ettei toiminta aiheuta
haittaa muille viidelle ympdristétavoitteelle

¢ V&himmaistason suojatoimet: Tarkastus sosiaalisten ja hallinnollisten
periaatteiden noudattamisesta, mukaan lukien ihmisoikeudet ja
vastuullinen liiketoiminta

Kempowerin taksonomiakelpoisia toimintoja ovat:

6.15 Vahahiilisen tieliikenteen ja julkisen liikenteen mahdollistava
infrastruktuuri. T&maé toiminto liittyy sellaisen infrastruktuurin rakentamiseen,
modernisointiin, yllapitoon ja kayttdon, jota tarvitaan padstottomadn,
COs-pakokaasuttomaan likenteeseen; lisdksi se liittyy uudelleenlastauksen
infrastruktuuriin jo kaupunkilikenteen infrastruktuuriin.

EU-taksonomian tulosindikaattorit

Kempowerin konsernitilinp&atds on laadittu EU:ssa hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti. Vuoden 2025
konsernitilinp&dtdksessd esitettyjen taloudellisten tietojen pohjalta laskettiin
keskeiset tulosindikaattorit (KPI) .

Taksonomiakelpoisten ja taksonomian mukaisten toimintojen kannalta
keskeiset tulosindikaattorit ovat taksonomian madritelman mukaisesti
osuus yhtion likevaihdosta, p&éomamenot ja toimintamenot.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

Taksonomiakelpoisuuden ja taksonomian mukaisuuden arviointien
perusteella madariteltiin tilikauden liikevaihdon, péd&omenojen ja
toimintamenojen kokonaismadrdt, joista soveltuvat erdt kohdistettiin
yhteensopivaan EU-taksonomiassa listattuun toimintaan. Kaksinkertaisen
laskennan vélttamiseksi ulkoinen liikkevaihto on sisdllytetty
taksonomiatoimintoihin vain kerran. PGdomamenojen ja
liketoimintamenojen yhdistdmiseksi niihin liittyvadn toimintaan
kohdennukset tehd&an taksonomiakelpoisen ja/tai taksonomian
mukaisen likevaihdon perusteella.

Liikevaihdon tulosindikaattori kuvaa taksonomiakelpoisten ja/tai
taksonomian mukaisten taloudellisten toimintojen osuutta
kokonaisliikevaihdosta raportointivuoden konsernituloslaskelmassa.
Kempowerin likevaihto koostuu yhtién valmistamien
séhkdajoneuvolaturien ja séihkdajoneuvojen latausasemien toimituksista
sekd laturien huoltopalveluista. Kempower tarjoaa asiakkailleen myos
Chargkye SaaS™ -palvelun, joka on pilvipohjainen latauslaitteiden
hallintajarjestelma. Kaikki Kempowerin taksonomiakelpoinen ja/tai
taksonomian mukainen liikevaihto tulee ulkoisesta myynnisté. Kempower
on maarittanyt kokonaislikevaihdoksi 251,3 miljoonaa euroa. EU-
taksonomiaan liittyvé liikevaihto sisdltyy konsernituloslaskelman kohtaan
"Liikevainhto”. (Lisatietoa on konsernitilinpadtdksen liitteessd 2.1 "Liikevaihto”))

Pa&omamenojen tulosindikaattori kuvaa sité taksonomian

mukaisen taloudellisen toiminnan p&d&domamenojen osuutta
kokonaispd@domamenoista, joka liittyy aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden liséiyksiin (mukaan lukien liiketoimintojen yhdistémiset) ennen
poistoja ja arvonalentumisia. Kempowerin aineettomiin hyddykkeisiin
kuuluvat aktivoidut tuotekehityskustannukset, patenteista ja
tavaramerkeisté koostuvat aineettomat oikeudet seké muut aineettomat
hyoédykkeet, kuten ohjelmistolisenssit. Kempowerin aineellisiin
kéyttdomaisuushyddykkeisiin kuuluvat koneisiin ja laitteisiin sekdé
vuokrattuihin tiloihin liittyvét parannuskustannukset. Kempowerin
kayttdoikeusomaisuuseriin kuuluvat konsernin vuokraamat toimitilat ja
ajoneuvot. Kaikki némé liittyvat varoihin tai prosesseihin, jotka ovat
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yhteydessé taksonomian mukaiseen taloudelliseen toimintaan.

Kempower on maédrittényt kokonaispadéomamenoiksi 10,6 miljoonaa euroa.
EU-taksonomiaan liittyvét pddomamenot on sisdllytetty konsernitaseen
kohtiin "Aineettomat hyodykkeet”, "Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet” ja
"Kayttdoikeusomaisuuserat”. (Lisatietoja on konsernitilinp&dtokseen liitteissd
317Aineettomat hyddykkeet’, 3.2 "Aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet” ja
3.3 "Vuokrasopimukset”.)

Toimintamenojen tulosindikaattori kuvaa taksonomian mukaisen
taloudellisen toiminnan toimintamenojen suhdetta
kokonaistoimintamenoihin. Kokonaistoimintamenot sisaltavat suorat
aktivoimattomat kustannukset, jotka liittyvat tutkimukseen ja kehitykseen,
rakennusten peruskorjaustoimenpiteisiin, lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin,
huoltoon ja korjaukseen sek& muut yhtidn tai kolmannen osapuolen
suorittamaan aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden huoltoon liittyvat
suorat kustannukset, joilla varmistetaan kyseisen omaisuuden jatkuva ja
tehokas toiminta. Kempowerilla taksonomiakelpoiset ja/tai taksonomian
mukaiset menot liittyvat aineettoman hyoddykkeen prosesseihin ja
tutkimusvaiheeseen, jotka tukevat taloudellista toimintaa 6.15 "Vahdhiilisen
tieliikenteen ja julkisen liikenteen mahdollistava infrastruktuuri” sekd
sellaisen omaisuuden kunnossapitoon ja huoltoon, jolla varmistetaan
omaisuuserien jatkuva ja tehokas kayttd. Kaikki néma liittyvat omaisuuseriin
tai prosesseihin, jotka ovat yhteydessé taksonomian mukaiseen
taloudelliseen toimintaan. Kempower on madrittényt kokonais-
toimintamenoiksi 7,8 miljoonaa euroa taksonomia-asetuksessa esitetyn
menetelmdan mukaisesti. EU-taksonomiaan liittyvét toimintamenot
sisaltyvat konsernituloslaskelman kohtaan “Liketoiminnan muut kulut”.
(Lisatietoa on konsernitilinpadtoksen liitteessd 2.5 "Liketoiminnan

muut kulut”)

Kaikki Kempowerin raportoidut keskeiset tulosindikaattorit kuuluvat
taloudelliseen toimintaan "6.15 Vahdanhiilisen tielikenteen ja julkisen likenteen
mahdollistava infrastruktuuri”. Tdman seurauksena osoittaja ja nimittdjé
keskeisessd tulosindikaattorissa ovat identtisiéi, mikd johtaa 100~
prosenttiseen taksonomian mukaisuuteen.
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Alé aiheuta merkittévad haittaa

(Do No significant Harm DNSH)

Kempower on suorittanut Do No Significant Harm (DNSH) -arvioinnin
taksonomiakelpoisille toiminnoilleen. T&mMa arviointi varmistaa EU:n
taksonomias&adodksen DNSH-kriteerien noudattamisen. Osana prosessia
Kempower suoritti ilmastoriskien arvioinnin ja toteutti asionmukaiset
sopeutumistoimenpiteet mahdollisten ilmastoriskien lievent&miseksi.
Yhti6 seuraa naditd riskejé varmistaakseen toiminnan kestévyyden ja
liketoiminnan jatkuvuuden.

Kempowerilla ei ole tuotantolaitoksia alueilla, jotka on luokiteltu korkean
vesistressin alueiksi. Vedenkulutus sen toiminnassa on minimaalista ja
rajoittuu pddasiassa saniteettitarkoituksiin, koska itse toiminnassa ja
tuotannossa ei kdytetd vettd. Yhtion toiminta on jérjestetty siten, ettd
vdaltet&an merkittavat kielteiset vaikutukset vesistoihin tai merien
ekosysteemeihin, ja tarvittaessa vedenkulutusta ja -p&dstdjé seurataan
ja hallitaan paikallisten méadrdysten mukaisesti.

Saastumisen ehkdisemiseksi ja EU:n kemikaaleja koskevien madrdysten
noudattamisen varmistamiseksi Kempower noudattaa tiukkoja sisdisié

ja ulkoisia ympadaristdohjeita. Yhtio valttad rajoitettujen aineiden kayttod

ja arvioi jatkuvasti materiaaliensa jo komponenttiensa ympdristd-
turvallisuutta. Hankinta- ja tuotekehitysprosesseissa painotetaan kestévien,
turvallisten ja madrdysten mukaisten materiaalien kayttod.

Kempower edistad kiertotalouden periaatteita optimoimalla materiaalien
kayttdd, minimoimalla jétteiden madran ja suunnittelemalla tuotteita
kestaviksi, korjattaviksi ja kierrdtettdviksi. Kiertotalouden nékdkohdat on
integroitu tuotteen koko elinkaareen — suunnittelusta ja valmistuksesta aina
kéytdstd poistamiseen. Sisdiiset ohjeet tukevat jétteiden véihentémista

ja resurssitehokkuutta.

Yhtidé varmistaa myds, ettd sen toiminta ei aiheuta merkittéivad haittaa
luonnollisille elinymparistéille, lajeille tai ekosysteemeille. Ympdaristé-
vaikutusten arvioinnit, mukaan lukien biodiversiteettikysymykset, tehd&dn

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

osana ISO 14001 -ympdristdjdrjestelmdd. Kempowerin toimipaikat
eivat sijaitse biodiversiteetille herkilld alueilla tai niiden IGheisyydessd,
ja kaikilla toimipaikoilla on kansallisen lainséiddénnén mukaiset
tarvittavat ympdristéluvat.

N&mé& toimenpiteet vahvistavat, etté Kempower tayttéd EUn
taksonomias&idddksessé madritellyt DNSH-vaatimukset, ja osoittavat
yrityksen jatkuvan sitoutumisen ympdristdn kestévyyteen ja
jatkuvaan parantamiseen.

Sosiaalisten suojatoimien véithimmaéisvaatimukset

Kempower on arvioinut yhdenmukaisuutensa EU:n taksonomian
sosiaalisten suojatoimien vahimmdisvaatimusten kanssa ja vahvistanut,
ettd se on toteuttanut riittévat suojatoimet kaikilla asiaankuuluvilla aloilla.
Arviointi kattaa keskeisid aiheita, kuten ihmisoikeudet, lahjonnan ja
korruption torjunta, verotus ja reilu kilpailu, EU:n kestévén rahoituksen
foorumin madrittelemien kriteerien mukaisesti.

Osana sitoutumistaan vastuulliseen liikketoimintaan Kempower noudattaa
kansainvdalisesti tunnustettuja standardeja, kuten YK:n yrityksié ja
ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia periaatteita ja OECD:n monikansallisia
yrityksi& koskevia suuntaviivoja. Yhtié on luonut kattavan hallintokehyksen,
jota tukevat toimintapolitiikat ja menettelytavat, jotka edistévat eettisté
kayttaytymistd sekd ihmis- ja tydntekijdiden oikeuksien kunnioittamista
kaikessa toiminnassaan ja arvoketjussaan.

Kempowerin keskeiset politiikat, kuten k&yténneséannét, toimittajien
kéytannesadnnot, tyd- ja inmisoikeuspolitiikka sekd korruption vastainen
politiikka, asettavat selkedt odotukset tydntekijoille, toimittajille, asiakkaille ja
muille likekumppaneille. N&itd vahvistavat due diligence -prosessit, joihin
kuuluvat ihmisoikeuksien arvioinnit, toimittajien seulonta, kolmansien
osapuolten arvioinnit ja sisdiset auditoinnit.

Lahjonnan ja korruption ehkdisemiseksi Kempowerilla on jarjesteimallinen
compliance-ohjelma, joka sisaltéd riskinarviointeja, pakollista koulutusta ja
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ennakoivaa seurantaa. Yhtié varmistaa myos, ettd sen verotukseen
ja reiluun kilpailuun liittyvat kayténndt ovat sovellettavien lakien ja
madraysten mukaisia, mikd tukee lapinakyvyyttd ja rehellisyytté
kaikessa liketoiminnassa.

Jatkuvan seurannan ja séénndllisten arviointien avulla Kempower
varmistaa, ettd sen toiminta on edelleen globaalien standardien ja
sé@antelyvaatimusten mukaista. T&dma Idhestymistapa heijastaa yrityksen
jatkuvaa sitoutumista eettisiin liketoimintakéyténtdihin, vastuullisuuteen ja
kestévadan kehitykseen kaikessa toiminnassaan ja kumppanuuksissaan.

Arvioinnin tulokset

Arvioinnin perusteella Kempowerin toiminta téyttad 100-prosenttisesti EUn
taksonomias&iadodksen kriteerit jo on niiden mukainen. Arvioinnin tulokset
on esitetty seuraavien sivujen taulukoissa.

Kempower on sitoutunut
eettisiin liikketoiminto-
kayténtéihin, vastuullisuuteen ja
kestavadn kehitykseen kaikessa
toiminnassaan ja
kumppanuuksissaan
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Luokitusjérjestelmén mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta — vuotta 2025 koskevat tiedot

"Ei merkittavéaa haittaa” -kriteerit

Tilikausi 2025 2025 Merkittéivan edistémisen kriteerit (DNSH: Do No Significant Harm)
c c

c o c o i

2 ] 2 2 Luokitus-

X ¥ e X X e 5 jarjestelméan

£ £s S 3 £ 55 S 3 g mukaisten (A.1)

5 5¢ c.E g ‘c 5 3c c g ) ‘S 2% tai luokitus-

£ EE °E 2 §8 £ £ S 'E 3 €8 BE | jarjestelma-

S0 53 23 T £ E S §3 23 3 £ g £5 | kelpoisten(A.2) | Luokka

Osuus liike- = 3 g £ ] 2.5 R ] 8 £ <] D.E €% osuus mahdol- Luokka
. P .S o 90 o— 00 © o°c .S - o— [ %] © o'c e = o o n " P
Liike- vaihdosta, £ £2 ] £S5 ° o0 £ £2 e €8 ° 0 59 liikevaihdosta, listava siirtyma-
Taloudelliset toiminnat Koodi vaihto vuosi 2025 =E £9 S s3 I~ @ E EE =9 S s3 ] wE S32 vuosi 2024 toiminta  toiminta
MEUR % KEE/S | KEES | KEES  KEES | KEES | KEE/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M S

A.LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.l. Ympéiriston kannalta kestévét (Juokitusjérjestelméan mukaiset) toiminnat
Infrastruktuuri, joka mahdollistaa véihahiilisen tieliikenteen ja julkisen likenteen CCM 615 2513 100 % K E/s E/S E/S E/s E/S K K K K K K K 100 % M
Ympadriston kannalta kestavista (luokitusjérjestelmén mukaisista)
toiminnoista saatu liikkevaihto (A.‘I 2513 100 % 100 % 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 100 %
Josta mahdollistavat toiminnat 2513 100 % 100 % 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 100 % M
Josta siirtymétoiminnat
A.2. Luokitusjérjestelmékelpoiset muttei ympdriston kannalta kestéavéat (muut kuin luokitusjérjestelman mukaiset) toiminnat
Luokitusjéirjestelmékelpoisista muttei ympéiristén kannalta kestévisté (muista kuin
luokitusjarjestelmén mukaisista) toiminnoista saatu liilkevaihto (A.2
A. Luokitusjérjestelmékelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto (A.1+ A.2) 2513 100 % 100 % 0% 0% 0% 0% 0% 100 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmékelpoisista toiminnoista saatu liikkevaihto
YHTEENSA 2513 100 %

Koodi on lyhenne tavoitteesta, jota taloudellinen toiminta on kelpoinen edistémadn merkittévésti, seké jokson numero, joka toiminnalle on annettu tavoitetta koskevassa liitteessd, toisin sanoen:

lImastonmuutoksen hillinté: CCM

lImastonmuutokseen sopeutuminen: CCA

Vesivarat ja merten luonnonvarat: WTR

Kiertotalous: CE

Ympdriston pilaantumisen ehkéiseminen ja véhentédminen: PPC
Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit: BIO.

Lyhenteet:
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K'— Kyll&, luokitusjarjestelmdakelpoinen ja luokitusjarjestelmdan mukainen toiminta kyseisen ympdristétavoitteen osalta
E — Ei, luokitusjarjestelmdkelpoinen muttei luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ympdristétavoitteen osalta
E/S — Ei sovelleta, ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta
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Luokitusjérjestelmén mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus pééomamenoista — vuotta 2025 koskevat tiedot

"Ei merkittavéaé haittaa” -kriteerit

Tilikausi 2025 2025 Merkittévén edistémisen kriteerit (DNSH: Do No Significant Harm)
c c

c o c o .

] 4 ° [ 9 ° c . Luokitus-

= = = = o jarjestelmén

3] ] 3 3] ] 3 N

£ £c S 3 £ 55 S 3 g mukaisten (A.1)

S5 5¢c c £ 2 ‘o 5 3c c £t ) ‘o R tai luokitus-

g E E 2E 2 ] E E £ 2E ° S B E jarjestelma-

Osuus . §3 23 T £ E S 3 23 2 £ g €5 | kelpoisten(A2)  Luokka
pédoma- be %3 =g_§ ° 2.2 be %3 g 5 ° 2.2 Es osuus paéoma- = mahdol- Luokka
Taloudelliset Padoma- | menoista, g= ga 'z £3 5 s 5 g= ga K] £3 5 %5 £ menoista,vuosi | listava | siirtymé-
toiminnat Koodi menot vuosi 2025 E£E £9 S s3 i~ @ E =E =9 S s3 ] wE 23 2024 toiminta  toiminta
MEUR % KEE/S | KEES | KEES  KEES | KEES | KEE/S K/E K[E K/E K/E K/E K/E K[E % M s

A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.. Ympéristén kannalta kestavat (luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat
Infrastruktuuri, joka mahdollistaa véihahiilisen tieliikenteen ja julkisen likenteen CCM 615 106 100 % K E/s E/S E/S E/s E/S K K K K K K K 100 % M
Ympariston kannalta kestavien (luokitusjérjestelmén mukaisten)
toimintojen padomamenot (A.1) 10.6 100 % 100 % 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 100 %
Josta mahdollistavat toiminnat 106 100 % 100 % 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 100 % M
Josta siirtymétoiminnat
A.2. Luokitusjérjestelmékelpoiset muttei ympdristén kannalta kestéavéat (muut kuin luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat
Luokitusjérjestelmakelpoisten muttei ympériston kannalta kestavien (muiden kuin
luokitusjarjestelmén mukaisten) toimintojen paéomamenot (A.2
A. Luokitusjérjestelmékelpoisten toimintojen padomamenot (A.1+A.2) 10.6 100 % 100 % 0% 0% 0% 0% 0% 100 %

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjdarjestelmdkelpoisten toimintojen padomamenot

YHTEENSA 10.6 100 %

Koodi on lyhenne tavoitteesta, jota taloudellinen toiminta on kelpoinen edistémadn merkittévasti, seké jokson numero, joka toiminnalle on annettu tavoitetta koskevassa liitteessd, toisin sanoen:

¢ lImastonmuutoksen hillinté: CCM Lyhenteet:

¢ lImastonmuutokseen sopeutuminen: CCA K = Kyll&, luokitusjarjestelmdkelpoinen ja luokitusjarjestelmdan mukainen toiminta kyseisen ympdristétavoitteen osalta

« Vesivarat ja merten luonnonvarat: WTR E - Ei, luokitusjarjestelmdakelpoinen muttei luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ympdristétavoitteen osalta
¢ Kiertotalous: CE E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta

¢ Ympdriston pilaantumisen ehkdiseminen ja véhentéminen: PPC

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit: BIO.
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Luokitusjéirjestelmén mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyvé osuus toimintamenoista — vuotta 2025 koskevat tiedot

"Ei merkittavéaé haittaa” -kriteerit

Tilikausi 2025 2025 Merkittévén edistémisen kriteerit (DNSH: Do No Significant Harm)
c c

c © c o .

2 2 2 e Luokitus-

X X g X X g 5 jarjestelmén

5 568 s F 5 £5 S F [ mukaisten (A1)

5 5¢c c.E ] ‘o 5 3c c £ 2 ‘s 2% tai luokitus-

E E £ 2E o ] g g £ SE ° 5o B g jarjestelma-

Osuus . §3 23 T £ =E‘ S §3 23 k] £ g £ | kelpoisten(A.2) | Luokka
toiminta- bR ] g £ <] .5 R 3 g £ ] . €% osuus toiminta- | mahdol- Luokka
. . . . s .S o9 o-— poa-] © o'c o .S %Y o 00 © o'c =2 A . . . -
Taloudelliset Toiminta- menoista, £E £g 2 £S5 ° o0 £E £2 2 €8 ° o0 59 menoista, vuosi listava siirtyma-
toiminnat Koodi menot vuosi 2025 = £9 S s3 < @ E = =9 S S5 < w E S32 2024 toiminta = toiminta
MEUR % KEES | KEES KEES | KEES  KEES | KEE/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M S

A.LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.L Ympariston kannalta kestéavat (luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat
Infrastruktuuri, joka mahdollistaa vahahiilisen tielikenteen ja julkisen likenteen CCM 615 78 100 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 100 % M
Ympariston kannalta kestavien (luokitusjérjestelman mukaisten)
toimintojen toimintamenot (A.1) 78 100 % 100 % 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 100 %
Josta mahdollistavat toiminnat 78 100 % 100 % 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 100 % M
Josta siirtymdétoiminnat
A.2. Luokitusjarjestelmékelpoiset muttei ympariston kannalta kestavét (muut kuin luokitusjérjestelméan mukaiset) toiminnat
Luokitusjéirjestelméikelpoisten muttei ympdristén kannalta kestévien (muiden kuin
luokitusjarjestelmén mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.2
A. Luokitusjéirjestelmékelpoisten toimintojen paéomamenot (A1+A.2) 78 100 % 100 % 0% 0% 0% 0% 0% 100 %

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmdikelpoisten toimintojen toimintamenot

YHTEENSA 78 100 %

Koodi on lyhenne tavoitteesta, jota taloudellinen toiminta on kelpoinen edistamadn merkittévésti, seké jokson numero, joka toiminnalle on annettu tavoitetta koskevassa liitteessd, toisin sanoen:

¢ lImastonmuutoksen hillinté: CCM Lyhenteet:

¢ limastonmuutokseen sopeutuminen: CCA K = Kyll&, luokitusjarjestelmdkelpoinen ja luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ympdristétavoitteen osalta

* Vesivarat ja merten luonnonvarat: WTR E - Ei, luokitusjarjestelmdkelpoinen muttei luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ympdristétavoitteen osalta
¢ Kiertotalous: CE E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta

e Ympdriston pilaantumisen ehkdiseminen ja véhentéminen: PPC

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit: BIO.
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Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin
liittyvat toiminnot

Rivi

Ydinenergiaan liittyvét toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin
sé@ihkéntuotantolaitoksiin liittyvaid tutkimusta, kehittamista,
demonstrointia ja kéyttéonottoa, jotka tuottavat energiaa
ydinreaktion avulla siten, ettd polttoainekierrosta aiheutuu
mahdollisimman vahdan jatettd, tai sillé on tallaiseen
toimintaan liittyvié vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa séihkdn tai prosessilimmaon
tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten
rakentamista ja turvallista kayttdéd, myos kaukoldmpdd tai
teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten sekd
niiden turvallisuuden parantamista, k& ttéien parasta
kaytettavissa olevaa teknologiaa, tai sillé on tdllaiseen
toimintaan liittyvic vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien séhkdd tai
prosessilampdd tuottavien ydinlaitosten turvallista
toimintaa, myés kaukoldmpdd tai teollisia prosesseja, kuten
vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten sekd niiden
turvallisuuden parantamista, tai sillé on téllaiseen toimintaan
liittyvi& vastuita.

Fossiiliseen kaasuun liittyvét toiminnot

El

El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia
polttoaineita kayttavien sdhkéntuotantolaitosten
rakentamista tal toimintaa, tai sillé on tdllaiseen toimintaan
liittyvid vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia
polttoaineita kayttavien yhdistettyjen I&mpod tai
Looholytysto ja sahkod tuottavien laitosten rakentamista,
unnostamista ja kayttdd, tai sillé on téllaiseen toimintaan
liittyvié vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia
Ioolttocunelto kayttavien l&mpoda tai j@ahdytysta tuottavien

itosten rakentamista, kunnostamista ja kayttdd, tai sillé on
tallaiseen toimintaan I||ttyV|c1 vastuita.
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274 %

uusiutuvien energialéihteiden osuus
energian kokonaiskulutuksesta 2025

Tilinp&atos

Kempower on
pdivittényt
iimastotavoitteensa:

-42 %

absoluuttisten Scope 2
-padstdjen osalta ja

-9ol1,6 %

Scope 3 -pddistdjen osalta suhteessa
liikevaihtoon vuoteen 2030 mennessé

Kasvihuonekaasupddistdjen
kokonaismdéirdn véhennys

-9,6 %

verrattuna vuoteen 2024
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Iimastonmuutokseen liittyvét vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Tyyppi (kielteinen tai

Olennainen aihe Osa-aihe tai mahdollisuus,

myonteinen vailg.ltus, riski

Kuvaus

Kestavyys-
raportti

Sijainti arvoketjussa

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

Johtamiskéytanto

E1-1llmaston- Mahdollisuus
muutoksen

hillinta

Elllmaston-
muutos

@

Mydonteinen vaikutus

Kempowerin liiketoiminta perustuu globaaliin siirtymiseen
vahanhiiliseen talouteen.

Kempowerin tuotteet vaikuttavat myodnteisesti
ilmastonmuutoksen hillintdén vahentdmdalld tieliikenteen
kasvihuonekaasupddstoja.

Arvoketjun alkup&d ja oma
toiminta

Oma toiminta ja arvoketjun
loppupdda

Kempowerin I&hestymistapa iimastonmuutoksen hillintéiéin tukee globaalia
siirtymad kohti véihdhiilisté taloutta. Yhtion strategia keskittyy pédstojen
vahentdmiseen koko arvoketjussa ja painottaa padstsjen valttmistd ja
v@hentamist& ennen kompensaatiota.

Kempower lghestyy ilmastonmuutoksen hillinté& mahdollistamalla siirtyman
vahahiiliseen liikkumiseen séhkdajoneuvojen Iotousrotkoisu&enso avulla, sillé
yhtién ratkaisut vahentévat kasvihuonekaasupadstojd tieliikenteessa.
Samaan aikaan Kempower aktiivisesti hallitsee ja véhent&d yhtion omasta
toiminnasta ja arvoketjusta aiheutuvia p&dstoja.

Kielteinen vaikutus

Myénteinen vaikutus

Riski

Scope 2 -padstot (CO,e) ostetusta séihkdstd ja lammaostd

Scope 2 -padstsjen (CO,e.) vaihentéminen ostetusta
sA@hkostd ja lmmostd

Kasvihuonekaasupdadstojen vahentéminen aiheuttaa
lisGkustannuksia.

Oma toiminta

Oma toiminta

Arvoketjun alkup&d ja loppupdd

Kempower véhent&d aktiivisesti Scope 2 -kasvihuonekaasupadstojadn
hankkimalla uusiutuvaa saihkdd ja Idmpoda sekd parantamalla toimintansa
energiatehokkuutta iimastotavoitteidensa mukaisesti.

Kempower on tietoinen siitd, ettd kasvihuonekaasupdadstojen vahentéminen
voi aiheuttaa lisékustannuksia, mutta pit&d néitd investointeﬂo
valttamattdomind pitkan aikavalin iimastoresilienssin, sadntelyn
noluolctttomisen ja arvonluonnin kannalta siirtymdssaé kohti vahdanhiilisté
taloutta.

Kielteinen vaikutus

Myénteinen vaikutus

Mahdollisuus

E1-1Energia Myénteinen vaikutus

Kielteinen vaikutus

Myonteinen vaikutus

Mahdollisuus
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Scope 3 -padistot (CO,e): ostettujen tavaroiden, logistikan jo
tuotteiden kayttdvaineen padstot

Scope 3 -padistsjen (CO,e) véihentéiminen: ostettujen
tavaroiden, logistiikan ja tuotteiden kdyttévaiheen padstot

Meriliikenteen séhkdistéminen

Energiankulutus omassa toiminnassa

Energiankulutus toimitusketjussa

Uusiutuvan energian kayttd toimitusketjussa

Tielikenteen séhkoistéiminen

Arvoketjun alkupd&d ja loppupdd

Arvoketjun alkup&d ja loppupdd

Arvoketjun loppupdd

Oma toiminta

Arvoketjun alkup&d

Arvoketjun alkup&d

Oma toiminta ja arvoketjun
loppupéd

Kempower véihentdd Scope 3 -kasvihuonekaasupdadstéjadn sitouttamalla
toimittajia vahdahiilisiin materiaaleihin, OEtimoimoIIo logistiikkaa
kuljetus’o(‘jdstéjen pienentdmiseksi ja kehittdmailld tuotteita, jotka
mahdollistavat padstévahennykset niiden kéyttdvaiheessa. Tima tapahtuu
GHG-protokollan mukaisesti ja osana yhtion jatkuvaa
iimastosiirtymasuunnitelmaa, jonka tavoitteena on tunnistaa tehokkaita
padstdévahennyskeinoja.

Kempower tukee merilikenteen séhkdistéimistd tarjoamalla luotettavia ja
skaalautuvia latausratkaisuja. N&in yhtié véhentad kasvinuonekaasupddstojé
merilikenteen toiminnoissa ja edistad kuljetussektorin vahdahiilisyytté.

Kempower hallitsee energiankulutusta omassa toiminnassaan parantamailla
energiatehokkuutta, seuraamailla kulutusta ja priorisoimalla uusiutuvan
saéihkon kayttéd vahentédkseen Scope 2 -kasvihuonekaasupddstdjadn
iimastotavoitteidensa mukaisesti.

Kempower edist&id uusiutuvan energian kéyttdd koko arvoketjussaan
sitouttamalla toimittajia lisGédmadn uusiutuvan séhkén osuutta sekd
rakentamalla pitk&aikaisia kumppanuuksia, jotka tukevat yhteisia

iimastotavoitteita ja véihentévét Scope 3 -kasvihuonekaasupddstojé.

Kempowerin lIéhestymistapa iimastonmuutoksen hillintéién tukee liikkumisen
padstévahennyksid vauhdittamalla tielikenteen sahkoistémistd
séihkdajoneuvojen nopeiden ja luotettavien latausratkaisujen avullo.
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El-1Iimastonmuutoksen hillintéé koskeva
siirtymdsuunnitelma

Vuonna 2025 Kempower toteutti kattavan kasvihuonekaasupadstdjensd
inventaarion ja pdivitti samalla ilmastotavoitteensa (lisatietoja kohdassa
El-4). Témé loi tarkedn perustan muodollisemman ilmastosiirtymé-
suunnitelman kehitt&miselle. Kempower aikoo viimeistelld suunnitelman
vuonna 2026.

Kempowerin iimastositoumusta ohjaavat Pariisin ilmastosopimus sekd
kasvihuonekaasupddstdjen véihennystavoitteet, jotka ovat Science Based
Targets -aloitteen (SBTI) kriteerien mukaisia. llmastoon liittyvét suunnitelmat
on sisdllytetty Kempowerin liikketoimintastrategiaan, ja sen valvonnasta
vastaavat hallitus ja johtoryhmdé. Yhtiotd ei ole suljettu pois EU:n Pariisin
iimastosopimuksen mukaisista vertailuindekseistd. Liséiksi Kempower
seuraa sdiantelyn kehitystd, kuten ESRS-standardien paivityksid. Kohdissa
El-2, EI-3 ja El-4 on tietoja iimastonmuutoksen hillintédn ja
iimastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvistd tavoitteista ja toimista.

Politiikka Keskeinen sisdlto

Hallituksen
toimintakertomus

Kempower
is MORE

Kestavyys-
raportti

El-2 liImastonmuutoksen hillintéiéin ja siihen
sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet
Kempower hallitsee iimastoon liittyviéi olennaisia vaikutuksia, riskejd ja
mahdollisuuksia ympdristépolitiikkansa kautta. Kempower noudattaa ISO
14001 -standardia ympadristdpolitikkansa toimeenpanossa. Muita ohjaavia
periaatteita ja sitoumuksia ovat:

« Yritysten kestévyysraportointidirektiivi (CSRD)

« Eurooppalaiset kestévyysraportointistandardit (ESRS)
« Greenhouse Gas (GHG) -protokolla

* YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (SDG)

¢ YKin Global Compact -aloite

¢ ISSB-viitekehys

« Energiatehokkuuslaki (1429/2014)

Politiikan kehittémisess& otetaan huomioon sisdisten sidosryhmien, kuten
johdon ja tydntekijodiden, sekd ulkoisten kumppaneiden, kuten ajoneuvo- ja
laitevalmistajien sekd viranomaisten, nékemykset. Politiikka on jaettu
Kempower Academy -koulutusalustan kautta, ja Kempower tarjoaa
toimittajilleen koulutusta Salesforce-alustalla varmistaakseen tietoisuuden

politiikasta ja sen tehokkaan toimeenpanon.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

E1-3 limastonmuutosta koskeviin
toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet

ja resurssit

Hallitakseen ilmastoon liittyvié olennaisia vaikutuksia, riskejd ja
mahdollisuuksia sekd tayttédkseen ympdristopolitiikkansa strategiset
sitoumukset Kempower harjoittaa seuraavia keskeisié
padastovahennystoimia: tuotteiden hiilijalanjéljen pienentédminen,
uusiutuvaan energiaan siirtyminen ja energiatehokkuuden parantaminen.
N&mé& toimet koskevat kaikkia Kempowerin toimintoja ja maantieteellisié
alueita, ellei toisin mainita.

lImastoon liittyvié toimiaan pdivittéesséidin Kempower tydskentelee
erilaisten ulkoisten sidosryhmien kanssa, mukaan lukien
latauspisteoperaattorit, vahittéiskauppaketjut, hydtyajoneuvojen
operaattorit, gjoneuvo- ja laitevalmistajat (OEM), jakelijat, sijoittajat,
toimittajat sekd koulutus- ja tutkimuslaitokset. Saénndllinen yhteydenpito
ndihin ryhmiin varmistaa, etté Kempowerin tuotteet ja strategiat vastaavat
markkinoiden tarpeita ja vastuullisuusstandardeja.

Soveltamisala Vastuullisuus Saatavuus

Ymparistopolitiikka

Scope 2 -padstojd ja siirtymalla kayttamdadn hiilineutraalia logistiikkaa sekd tekemalld yhteistyota keskeisten toimittajien kanssa padstévahennysten

suunnittelussa.
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Kuvaa Kempowerin ympdristésitoumukset, joihin sisaltyvat ilmastonmuutoksen hillinté ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen, energiatehokkuus ja
uusiutuvan energian kdyttdéonotto sekd kasvihuonekaasupddstsjen vahennystavoitteet vuoteen 2030 mennessd. Nditd toteutetaan véhentamalla

Oma toiminta ja arvoketju. Kempowerin johtoryhmé
Kaikki Kempowerin

tyontekijat, toimittajat ja

kumppanit

Kempowerin intranet
sisdisille sidosryhmille



= KEMPOWER

Kempower toteutti
kasvihuonekaasupddstéjen
inventaarion laajan tarkastelun
ja paivitti imastotavoitteensa
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Hallituksen
toimintakertomus

Kempower
is MORE

Kestavyys-
raportti

limastoa koskeva toimintasuunnitelma

Kempowerin kasvihuonekaasupdadstdjen laskenta oikaistiin vuonna 2025
uusimpien tietojen pohjalta tarkkuuden ja lépindkyvyyden parantamiseksi.
Kempower asetti vuonna 2025 kasvihuonekaasupddstodjen
v&hennystavoitteet, jotka ovat Science Based Targets -aloitteen (SBTi)
kriteerien mukaisia. Vaikka virallista sitoumusta SBTi:hin ei ole vield tehty,
yhtié aikoo edetd sisdisesti tavoitteissa ja niiden toimeenpanossa.
Kempower arvioi markkinoiden tarpeita ja saéntelyvaatimuksia tehdesséan
tulevaisuudessa padatdksen sitoutua muodollisesti SBTi-aloitteeseen tai
hakea silté validointia tavoitteilleen.

Kempower aloitti vuoden aikana myés virallisen iimastosiirtymdsuunnitelman
kehitt&imisen. Listiksi ymparistopolitiikkaa tarkistettiin vastaamaan pdivitettyja
padstotietoja. Padstdvahennystavoitteet asetettiin Scope 2- ja Scope 3
-pacstaille (Kempowerilla ei ole Scope 1-padistdjd). ESG-riskienhallinta
sisdllytettiin Kempowerin yritysriskien hallintakehykseen, ja operatiivisen tason
valvontaa varten otettiin kayttddn due diligence -prosessi.

Vuoden 2025 aikana Kempower piti séidinnollisesti yhteyttd toimittajiensa
vastuullisuuspadllikdihin. Toimittajien osaamisen kehittédmiseksi tehtiin
kohdennettuja toimenpiteité Kempowerin ympdristostandardien
noudattamiseksi. Toimittajien odotetaan yhdenmukaistavan toimintaansa
Kempowerin ilmastotavoitteiden kanssa, kuten toimittajien eettisissé
periaatteissa on linjattu. Liséksi hankinta- ja People & Culture-tiimeille
jarjestettiin sisdistd vastuullisuuskoulutusta osaamisen vahvistamiseksi.

Padastoihin liittyvien vaikutusten, riskien jo mahdollisuuksien hallinnan
tukemiseksi Kempower jatkaa tiedonkeruukaytantdjensd kehittémistd
siirtymallé kuukausittaiseen datankeruuseen ja laajentamalla tiedonkeruun
kattavuutta alueille, joita ei ole aiemmin seurattu.

Fossiilivapaa energia ja energiatehokkuus

Vuonna 2025 Kempower siirtyi kaikissa Suomen toimipaikoissaan
uusiutuvaan l&mmitykseen osana hiilestd irtautumiseen tahtaavad
uusiutuvaan energiaan siirtymisté ja energiatehokkuuden parantamista.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

Energiakatselmuksen tulosten perusteella annettiin suosituksia
vuokranantajalle energiatehokkuuden parantamiseksi.

Vahdhiiliset tuotteet

Kempower véihent&d hiilidioksidip&dstojadn pienentédmallé tuotteidensa
hiilijalanjélked tuotekehityksen avulla. Se on térkedssd roolissa Kempowerin
hiilestd irtautumisessa, sillé sen avulla edistetédn sellaisten tuotteiden
kehitt&mistd, jotka vastaavat muuttuviin iimasto- ja kiertotalous-
vaatimuksiin seké Kempowerin asiakkaiden kasvaviin vastuullisuustarpeisiin.
Vuonna 2025 Kempower kehitti elinkaariarviointilaskelmiaan ja otti kayttdon
materiaalivalintaohjeet, jotka ovat linjassa vastuullisuus- ja lakisGdteisten
vaatimusten kanssa. Tuotteiden painon arvioimiseksi ja suunnittelu-
padatdsten tukemiseksi otettiin kdyttdédn massalaskentatydkalu.

Vuonna 2025 Kempowerin laturit tuottivat asiakkaille lataustehoa 2128,8
MWh pdaivassd, mikd vaéhentad likenteen padstojd jo vahvistaa myonteistd
iimastovaikutusta. Vuonna 2024 vastaava madrd oli 1084 MWh pdivéssa.
Tuotekehityksen ja tuotehallinnan yhteistydtd vahvistettiin saéannallisillé
kuukausikokouksilla ja erillisillé tydryhmillé. Vastuullisesta tuotekehityksestd
on lisatietoa kohdassa ES Resurssien kayttd ja kiertotalous.

Resurssit toimien toteuttamiseksi

Edell& lueteltuihin toimiin liittyvat aktivoimattomat merkittédvat rahamadrat
on esitetty litetiedossa 25 (Liketoiminnan muut kulut) tilinpéiatdksessé.
Vastaavat aktivoidut madrdt on esitetty litetiedoissa 31 (Aineettomat
hyadykkeet), 32 (Aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet) ja 3.3
(Vuokrosopimukset). Kempowerilla on vihred valmiusluottolimiitti, josta on
lisaitietoa tilinpadatoksen litetiedossa 4.3 (Rahoitusvarat ja -velat).
Kempowerilla ei ole tallg hetkelld kéytdssé komission delegoidussa
asetuksessa (EU) 2021/2178 mMadriteltyd virallista pddomamenosuunnitelmaa.
Edelld lueteltujen toimien toteuttamiseen vaadittavat merkittévat péadomar-
ja toimintamenomadrat vastaavat taksonomiakelpoiseen toimintoon 615
liittyviss& keskeisissd tulosindikaattoreissa kirjattuja madrié (Vahanhiilisen
tielikenteen ja julkisen likenteen mahdollistava infrastruktuur).
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Kyky toteuttaa padstdvahennystoimia riippuu taloudellisten resurssien
saatavuudesta ja kohdentamisesta. Nykyiset resurssit riittévat tukemaan
kélynniss& olevia hankkeita, mutta Kempower tekee osana virallista
iimastonmuutoksen hillintadn littyvad siirtymasuunnitelmaansa tarkemman
arvioinnin resurssitarpeista. TGma arviointi selkeyttdd yhtion kykyd toteuttaa
suunnitellut toimet. Tarkempaa tietoa Kempowerin kyvystd toteuttaa nédmdé
toimet annetaan vuonna 2026 siirtymdasuunnitelman valmistuttua.

El-4 liImastonmuutoksen hillintééin ja siihen
sopeutumiseen liittyvdt tavoitteet

Kempower on asettanut iimastonmuutoksen hillint&dn liittyvié tavoitteita
vastatakseen olennaisiin ilmastoon liittyviin vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin sekd tayttddkseen ympdristopolitikassaan madritellyt
strategiset sitoumukset. Kempowerin keskeiset hiilestd irtautumisen keinot
ovat tuotteiden hiilijalanjaljen pienentéiminen, uusiutuvaan energiaan
sirtyminen ja energiatehokkuuden parantaminen.

Kempowerin kasvihuonekaasupddstojen
vdhentamistavoitteet

Osana virallisen iimastonmuutoksen hillinnan siirtymdsuunnitelman
kehitt&mistéd Kempower madritti vuonna 2025 kasvihuonekaasupddstojen
véihennystavoitteet Science Based Targets -aloitteen (SBTi) kriteerien ja
ohjeiden mukaisesti. Tavoitteena on tukea iimaston [&mpenemisen
rajoittamista 1,6 celsiusasteeseen Pariisin iimastosopimuksen mukaisesti.
Taman myotd Kempower on siirtynyt vuonna 2024 julkistetuista useista
iimastotavoitteista kahteen lyhyen aikavalin kasvihuonekaasupadstdjen
v@hennystavoitteeseen. Ndin yhtié vahvistaa selkeyttd, mitattavuutta ja

Keskeinen suorituskykymittari Tavoitetaso ja vuosi

Hallituksen
toimintakertomus

Kempower
is MORE

Kestavyys-
raportti

yhdenmukaisuutta kansainvdlisten standardien seké parhaiden
kaytantdjen kanssa. Vaikka tavoitteet noudattavat SBTi:n kriteerejd, niitd ei
ole vield virallisesti toimitettu SBTille validoitavaksi.

Kempowerin padstdvahennystavoitteiden perusvuosi on 2024.
Vertailuvuoden edustavuus on varmistettu tarkastelemalla
kasvihuonekaasuinventaarioon sisdltyvié toimintoja ja padstolahteitd
elinkaariarvioinnin ja yhtion kasvihuonekaasujen laskentatydkalun avulla. N&in
varmistettiin, ettd kaikki asicankuuluvat toiminnot otettiin johdonmukaisesti
huomioon ja ettd ulkoiset tekijéit eivat vadristéineet perusvuoden
padstdprofilia olennaisesti. Tavoitteiden ja kasvihuonekaasuinventaarion
yhdenmukaisuuden varmistamiseksi Kempower soveltaa GHG-protokollassa
madritettyj& organisaatioon ja toimintaan liittyvié rajauksia.

Kempowerin véihennystavoitteet ovat bruttotavoitteita. Se tarkoittaa, ettd
kasvihuonekaasujen poistoja, p&dastohyvityksid tai valtettyjd padstoja ei
lasketa keinoiksi saavuttaa tavoitteet. Lisdtietoja vuonna 2025 toteutetusta
tavoitteiden asettamisen prosessista on kohdassa E-3.

Kempowerin johtoryhmd ja hallitus ovat yhdessé keskeisten
liketoimintojen edustajien kanssa osallistuneet tavoitteiden asettamiseen.
Heidan osallistumisensa on keskittynyt sellaisten keinojen tunnistamiseen
ja madrittémiseen, joita tarvitaan yhtion padstévéhennystavoitteiden

saavuttamiseksi.

Padstovahennystavoitteidensa saavuttamiseksi Kempower kehittéd jo ottaa
aktiivisesti kayttdon teknologioita, jotka optimoivat energiankayttdd ja

Tilanne vuonna 2025

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Lahtotaso ja vuosi

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

minimoivat padstoja. Jatkuva kehitys sisaltéd laitteiden tehokkuuden
parantamisen, ratkaisujen skaalaamisen lagjempaan kéyttdéon sekd
dynaamisten tehonjakoteknologioiden kéyttddnoton. Kempowerin
pilvipohjainen latauksenhallintajérjestelmé& ChargEye on keskeisessd
asemassa kehityksen tukemisessa, sillé se optimoi latauksen suorituskykyd ja
energian kohdentamista. Yhtio tutkii jotkuvasti uusia teknologioita, jotka
parantavat energiatehokkuutta ja tukevat siirtymad kohti vahdhiilisté taloutto.

Kempower kehittéiér parhaillaan menetelmid, joilla voidaan laskea
padstovahennyskeinojen vaikutuksia pddstdvahennystavoitteisiin.
Yksityiskohtaiset mé&drdlliset tiedot on tarkoitus julkistaa vuonna 2026
viimeistellyn ilmastosiirtymdsuunnitelman yhteydessé.

Tavoitteiden asettamisessa huomioon otetut
ilmastoskenaariot

lImastoriskej@ arvioidessaan Kempower tarkasteli kahta iimastoskenaariota
ohjatakseen pd&dstdévahennysstrategiaansa ja tavoitteiden asettamista.
Seuraavat iimastoskenaariot otettiin huomioon:

* IPCC SSPI-1.9: Hyvin alhaisen padstdtason kehityspolku, jossa ilmaston
l&mpeneminen rajoittuu 15 asteeseen.

* IPCC SSP5-8.5: Korkean pé&dastdtason kehityspolku, jossa iimaston
l&mpeneminen voi olla jopa 4 astetta.

Na&ma skenaariot ovat ohjanneet keskeisten p&dstdovéhennystekijdiden
tunnistamista sekd niihin liittyvien tavoitteiden madrittelyd.

Tavoitteen laajuus Suhde politiikkatavoitteisiin

Scope 2 -padstojen véhentaminen (markkinaperusteiset)

Scope 3 -padstdjen vaihentdminen suhteessa

likevaihtoon (M€ mennessd
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42,0 %:n absoluuttinen véhennys vuoteen 2030 mennessd -246 %
516 %n vah nngs suhteessa liikevaintoon (M€) vuoteen 2030
?S 98,0 tCO,eq vuoteen 2030 mermessdgl -155 % M€

1380,8 tCO,eq vuonna 2024

Oma toiminta Ympadaristopolitiikan sekd sen

vastuullisuuteen ja

%SS,BtCOQeq suhtegssal likevaihtoon  Arvoketjun alkupad ja loppupdd  ympdristdjohtamiseen liittyvien
vuonna 2024 (53 2718 tCO,eq

vaatimusten noudattaminen



KEMPOWER Kempower Hallituksen Kestévyys- Selvitys hallinto- ja TiliNDAAtSS Palkitsemis-
is MORE toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmastd P raportti
Energiaintensiteetti suhteessa liikevaihtoon* 2025 2024 Muut tytéryhtiét (pl. Yhdysvallat)
E1-5 EnerglanUIutus ja energldldhtelden 9 Suomen tytaryhtisdiden ulkopuolellia, joissa toimipaikkakohtaista dataa ei ole
Kokonaisenergiankulutus suhteessa f ARkSA Q16 i Aof S o g f
Yhdlstelmd iimastovaikutlksiltaan merkittgvien alojen toiminnasta sqotgwllo, sqhkon.p Igmmltyksen kglutus s}rw?ldogn. quttomollo t—lelsmgm
. ; o ) . perdisin olevaan likevaihtoon (MWh/MEUR 324 400 toimiston kulutustietoja vertailupohjana. Tdma arviointimenetelmé tuodaan
Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 2025 2024 lapinakyvasti esiin vastuullisuusraportissa likimadrdisend arviona, ja siinen liittyveé

epdvarmuus — joka johtuu mahdollisista eroista rakennusten koossa, kayttd-

) HiiIestEJ ja hsﬂltuottewtq perdisin olevan polttoaineen
asteessa ja paikallisissa iimasto-olosuhteissa — tunnistetaan jo tunnustetaan.

kulutus Energiaintensiteetin laskemiseen kéytetty liikevaihto 2025 2024

2) Raakadljysta ja olj ytuottglsto perdisin olevan Liikevaihto yhteensd (tilinpadtoksessd, MEUR) 2513 2237
h

polttoomeen kulutus (Mw
*Kaikki Kempowerin toiminnot kuuluvat iimastovaikutuksiltaan merkittévien alojen piiriin, pois

3) Maak osu%to perdisin olevan polttodineen lukien leasing-st@ihkdautojen séhkénkulutus ja tytéryhtididen energiankulutus.

kulutus (MWh

4) Muista fossiilisista Ighteistd perdisin olevan
polttoaineen kulutus (M F 3

5) Ostetun tai hankitun fossiilisista léhteisté perdisin
olevan %ohkon I&GmmMmon, hoyryn ja jaddhdytyksen

Laskentaperiaatteet

E1-5 Energiakulutus ja energialéhteiden yhdisteima

Tyhj& solu tarkoittaa, ettd kyseisen kategorian kohdalla ei ole ollut
energiankulutusta tilikauden aikana.

kulutus (MWh) 29223 47333
?) Fossiilisen energian kokonaislﬁulutus (Mwh) Energian kokonaiskulutus
laskettuna rivien 1-5 summana 29223 4733,3 Kokonaisenergiankulutus megawattitunteina (MWh) siséltéd kaiken Kempower-
Fossiilisten energialdhteiden osuus energian kongernln..ostgmar? [&Gmmon Jg sahkoﬂn. Kokonc_}_lseperglonkulutus kattaa myods
kokonaiskulutuksesta °/I) 31,4% 46,5% leasing-s@hkodautojen lataamiseen kaytetyn sahkon.
7) Ydinvoimaan perustyvista Idihteisté perdisin olevan : ot PP .
energian kulutus MWh'j 38341 34737 UELE ke_ruum mlttuc'zmmen . . . .
Tuotantolaitosten energiankulutustiedot on saatu padasiassa energiayhtididen
Idll(nVOIm':l(:htp?(rLISttuv ?SI léhteiden osuus energian e 341% laskuista tai suoraan kiinteisténomistaiilta. Séhkén alkuperd varmistetaan
okonaiskulutuksesta d ikt sahkéntoimittajan toimittaman dokumentaation avulla. Kaikki raportoidut luvut
8) Uusiutuvista lahteistd, mukaan lukien biomassa (seko perustuvat saatavilla olevaan mitattuun dataan, miké varmistaa tiedon
biologista alkuperad oleva teollisuus- ja yhdyskuntaijéte, tarkkuuden ja jdljitettévyyden.
biokaasu, uusiutuva vety jne.) perdisin olevan
polttoaineen kulutus (MWF:B
— Suomen toimipaikat, toimistot ja varastotilat
9) Ostetun tai hankitun uusiutuvista éhteistd perdisin Vuoden 2025 loppuun mennessé kaikki Kempowerin Suomen toimipaikoissa
olevan s&@hkon, limmon, hoyryn ja jaahdytyksen . S o - .
kulutus ?Mwh) 25480 10663 kulutettu energia oli 100-prosenttisesti hillivapaata. TGma saavutettiin hankkimalla
10) | Wi | A uusiutuvan energian sertifikaatteja (RECS) seka alkuperatakuilla (G0s) varmen-
tse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta perdisin S LA A il Sl T [T At

olevan uusiituvan energian kulutus (MWh nettua sahkod, miké takaa hiilivapaan séihkon jdljitettévyyden.

1) Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (Mwh)

laskettuna rivien 8-10 summana 2548,0 1966,3
Uusiutuvien energialéhteiden osuus energian
kokonaiskulutuksesta °e) 27,4 % 19,3 %
Energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettu rivit 6,7 ja
T summana 9304,4 10173,3
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toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmastd raportti

E1-6 Kasvihuonekaadsujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -bruttopéidstét ja kokonaispédstot

Takautuva
Raportoidut kasvihuonekaasupddstot . .
. N .. Vuotuinen %-tavoite /
Scope 1,2 ja 3 -luokittain yhteensa Perusvuosi Vertailuvuosi 2025 Muutos % 2025/2024 2030 2050 Perusvuosi
Scope 1-kasvihuonekaasupdidistot
Kasvihuonekaasujen scope 1-bruttop&dstot (tCO.e)
Sadnneltyjen padstokauppajdrjestelmien piirjin kuuluvien scope 1
-kasvihuonekaasupddstojen prosenttiosuus (%
Scope 2 -kasvihuonekaasupddstot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopadstot (tCO,e) 2024 16549 13873 -16,2 %
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopadstot (tCO.e) 2024 13808 10414 -24.6 % 801,0
Merkittdvit scope 3 -kasvihuonekaasupédstot
Kasvihuonekaasujen epdsuorat (scope 3) kokonaisbruttopadstot (tCO,e) 2024 532718 50 5413 -51% 308980
1 Ostetut tavarat ja palvelut 2024 35822] 295330 -176 %
2 Tuotantohyddykkeet 2024 48716 22348 -541%
Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat
Seivdt sisdlly scope I- tai scope 2 —pddstéihirS 2024 286,6 2354 =179 %
4 Tuotantoketjun alkup&an kuljetukset ja jakelu 2024 3060/ 4 567,6 493 %
5 Toiminnassa muodostuva jéte 2024 257 16,0 -377%
6 Liikketoimintaan liittyvé& matkustaminen 2024 685,6 520 =241 %
7 Tybsuhteisten tyontekijodiden tydmatkaliikenne 2024 4410 435] -13%
8 Tuotantoketjun alkup&dn vuokratut omaisuuserdat
9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupdadssd
10 Myytyjen tuotteiden jalostus
1 Myytyjen tuotteiden kayttod 2024 73435 12 249] 66,8 %
12 Myytyjen tuotteiden kdsittely kéayttoidn lopussa 2024 7355 750,22 20%
13 Tuotantoketjun loppupddn vuokratut omaisuuserdt
14 Franchising
15 Investoinnit
Kokonaiskasvihuonekaasupdicistot
Kokonaiskasvinuonekaasupaastét (sijaintiperusteiset) (tCO,e) 2024 54 9267 519286 -55%
Kokonaiskasvihuonekaasupéastst (markkinaperusteiset) (tCO,e) 2024 54 6525 515827 -58%
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Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa liikevaihtoon 2025 2024
Kcsvihuonekaasu en (sij |nt|peruste|set) kokonaispadstot

suhteessa Iiikevul toon 8:0026 /MEUR) 206,6 2455
Kasvihuonekoasu n(m rkkmoperu teiset) kokonaisp&distot

suhteessa Iiikevol toon (tCO,e/MEUR 2053 2443
Kasvihuonekaasuintensiteetin laskemiseen kaytetty

liikevaihto 2025 2024
Liikevaihto yhteensd (tilinpddtéksessd, MEUR) 2513 2237
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Kempower Hallituksen Kestavyys- Selvitys hallinto- ja Tlinpadtes Palkitsemis-
is MORE toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmastd P raportti
Laskentaperiaatteet Scope1

Kaiikki laskelmat on tehty GHG-protokollan Corporate-standardin (2004) ja
Corporate Value Chain (Scope 3) -standardin (201) mukaisesti. Raportointijakso
kasittéic 11.-3112.2025 valisen ajanjakson ja laskennan perusvuosi on 2024.
Konsolidointimenetelmdand on kdytetty operationaalista madraysvaltaa, miké
tarkoittaa, ettd kaikki Kempowerin kontrolloimat toiminnot sisdllytetéén Scope -
ja Scope 2 -padstdihin sekd niihin liittyviin Scope 3 -padastdlaskelmiin. Biogeenisic
CO;-padistojd ei sisdllytetd raportoituun kokonaismadradn riittmattdémien
tietojen vuoksi. Kempower tydskentelee tietopuutteiden korjaamiseksi tulevaa
raportointia varten.

Vuonna 2025 Kempower tarkensi laskentamenetelmiéén GHG-protokollan
ohjeistuksen mukaisesti parantaakseen vertailuvuotena kéytettévén vuoden 2024
l&htétilanteen tarkkuutta ja kattavuutta. Tdman vuoksi vuoden 2024
kokonaiskasvihuonekaasupdadstdinventaario (Scope 2 markkinapohjainen ja
Scope 3) laskettiin uudelleen. Kasvinuonekaasupddstodjen kokonaismadra
uudelleenlaskennan jélkeen oli 54 652,6 tCO,e, kun vuonna 2024 raportoitu madrd
0li 183 075,6 tCOse.

Muutos johtuu datan laadun parantumisesta, yksityiskohtaisemmista
l&htétiedoista, datan paremmasta vastaavuudesta koskien todellisia toimintoja
sekd pdivitetyistd pddstdkertoimista.

Ensisijainen data: Aina kun mahdollista, GHG-pdadstét lasketaan palveluntarjoajien
toimittaman ensisijaisen datan perusteella (esim. energiayhtiot, logistiikka,
jatehuolto, matkatoimistot).

Toissijainen data: Jos ensisijaista dataa ei ole saatavilla, kéytetéidin luotettavista
avoimista I&hteistd perdisin olevia pédstokertoimia (esim. DEFRA, Ecoinvent,
kansalliset tietokannat).

Arviointi: Jos mitattua toimintodataa ei ole saatavilla, tehdéén arvioita
sopivimmilla menetelmillé (esim. ekstrapolointi kyselyistd, korvekeaineistojen kéytto,
menoperusteiset kertoimet ja kasvukertoimet yhtién kasvuennusteiden perusteella).
Lapinakyvyys: Kaikki merkittéivait epdvarmuudet ja rajoitteet on kerrottu.

Datan laatutaulukko: Arvio-, korvike-, menoperusteiseen tai arvoketjudataan
perustuvien padstodjen osuus raportoidaan kategoriakohtaisesti.
Epavarmuustekijct: Rahamadriin perustuvilla péadstokertoimilla ja korvikeaineistolla
on suurempi epdvarmuus. Toimittajilta saadun datan laatua ei aina voida
varmentaa.

Tyhj& solu tarkoittaa, etté kyseisessd kategoriassa ei ole ollut olennaisia p&dstojé
tilikauden aikana. Kaikki padstokertoimien ja laskentamenetelmien ldhteet on
kerrottu raportin laskentaperiaatteissa, mukaan lukien kansainvdliset ja kansalliset
tietokannat, tieteellinen kirjallisuus ja toimittajadata.

Raportointivuonna 2025 Kempowerilla ei ollut Scope 1-pddstsjd.

Scope 2

Maantieteellinen kattavuus

Scope 2 -kasvihuonekaasupadstdlaskelmat sisaltévat kaiken konsernin
toimintojen ostaman séhkén ja ldmmaon kulutuksen, mukaan lukien:

* Suomessa todelliseen kulutukseen perustuva data

¢ Yhdysvalloissa todelliseen kulutukseen perustuva data

¢ Muihin maihin sijoittuvien tytéryhtididen séhkodnkulutus, joka arvioidaan silloin,
kun suoraa dataa ei ole saatavilla

sdhkodjoneuvojen (EV) séhkonkulutus
Sahkodajoneuvojen lataukseen liittyvé séhkdnkulutus sisdllytetéén Scope 2
-padstdlaskelmiin seuraavin periaattein:

¢ Suomessa laskenta perustuu kirjattuihin ajokilometreihin
* Muissa sijainneissa laskenta perustuu sopimuksista johdettuihin
kilometriarvioihin

Kaikissa tapauksissa kokonaiskulutus madritetéan kayttémalla viteperusteisia
energiankulutusarvoja (kwh/km). Séihkénkulutus muunnetaan taman jalkeen seka
markkinapohjaisiksi ettd sijaintipohjaisiksi padstoiksi soveltuvien padstokertoimien
avulla.

Markkinaperusteinen menetelmé

Markkinaperusteisessa menetelmdssd padstédt lasketaan
sa@ihkénhankintasopimuksiin, alkuperétakuisiin tai muihin GHG-protokollan
laatukriteerit téyttaviin sopimusperusteisiin valineisiin littyvien padstdkertoimien
avulla. Jos sopimuskohtaisia kertoimia ei ole saatavilla tai ne eivat tayta
laatukriteereitd, kaytetadn kyseisen maan tai alueen jaddnndsjakauman
padstdkerrointa. Vuonna 2025 58,2 % energiankulutuksesta oli katettu sopimuksilla,
joihin sisaltyi uusiutuvan energian sertifikaatteja (REC).

Sijaintiperusteinen menetelma

Sijaintiperusteisessa menetelmdssd padstot lasketaan kyseisen maan
keskimadrdisilla séihkdverkon pédstdkertoimilla, jotka kuvaavat kulutuspaikan
sé@hkéntuotannon keskimédardista padstdintensiteettid. Jos maakohtaisia
padstdkertoimia ei ole saatavilla, kdytetddn Euroopan keskimadrdisia kertoimia
johdonmukaisuuden ja kattavuuden varmistamiseksi.
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Vertailutietojen oikaisu

Vuoden 2024 data on oikaistu téssé vastuullisuusraportissa. Oikaisu johtuu
parantuneista datankeruuprosesseista, kulutustiedon saatavuuden ja
luotettavuuden paranemisesta sekd pédastdkertoimien tarkemmasta kéytosta.
Tamdén seurauksena aiemmin raportoidut Scope 2 -pédstdarvot on pdivitetty,
jotta ne kuvastavat tarkemmin Kempowerin ostetun séhkén ja ldmmoén epdsuoria
padstdja. Osana datan laadun parannuksia aiemmin raportoidut Scope 2 -luvut
on oikaistu seuraavasti:

« Sijaintipohjaiset padstot: 1654,9 tCO,eq (aiemmin raportoitu 2 5787 tCO,eq)
« Markkinapohjaiset padstot: 13808 tCO,eq (ciemmin raportoitu 767,56 tCO,eq)

Scope 3
Vuonna 2025 4,8 % Scope 3 -kasvihuonekaasupddstoistd laskettiin ensisijaisella
datalla. Kempower raportoi Scope 3 -pdadstojd kaikissa seuraavissa kategorioissa:

Kategoria 1: Ostetut tuotteet ja palvelut

Padstot lasketaan joko massaan, kappalemadrédn tai menoihin perustuvan
datan avulla riippuen toimittajilta saatavilla olevan tiedon laadusta ja
kattavuudesta. Kun tuotekohtainen hiilijalanjalkidata (PCF) on saatavilla, kéytetadn
suoraan ndité padstdkertoimia. Muussa tapauksessa pddstdt arvioidaan
menoperusteisen allokoinnin (EUR) avulla yhtién hyodykekoodien perusteella, jotta
ylévirran materiaalit jo palvelut voidaan luokitella asianmukaisesti. Data kattaa
koko kalenterivuoden.

Vuoden 2024 kasvihuonekaasupddstoinventaario tarkistettiin ja pdivitettiin
vuonna 2025 tarkkuuden ja johdonmukaisuuden parantamiseksi. Aiemmin osa
datasta perustui LCA-pohjaisiin arvoihin, jotka sisélsivat mallinnettuja oletuksia.
Pdivitetyn vuoden 2025 menetelmdan mukaisesti pddstdlaskenta perustuu
yksinomaan varmennettuun materiaalisiséltédataan ja vastaaviin
padstokertoimiin. Yleistettyj& LCA-perusteisia arvioita ei endd kéytetd.

Tarkistuksen seurauksena kategoria 1-padstot vuodelle 2024 oikaistiin arvoon

29 533,0 tCO,eq, kun ciemmin raportoitu arvo oli 126 615,5 tCO,eq. Pdivitetty
laskelma tarjoaa tarkemman, [&pindkyvammadn ja paremmin perustellun kuvan
ostettujen tuotteiden ja palvelujen ylévirran padstoistd, mikd heijastaa
parantunutta datan laatua, selkedmpid laskentarajoja seké aiempaa parempaa
toimittajokohtaisen tiedon hyddyntémisté.
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Kategoria 2: Tuotantohyoédykkeet

Tuotantohyddykkeet tunnistetaan Kempowerin hyddykekoodijarjestelmén avulla,
miké varmistaa, ettd pédstdinventaarioon sisdllytetédn ainoastaan se omaisuus,
jotka téyttéd Scope 3 Kategoria 2 -madritelman. Padstot lasketaan
menoperusteisilla padstokertoimilla, jotka yhdistavét padomakulut (CAPEX)
tuotteiden ja laitteiden sisdisiin p&dstsihin. Vaikka menetelmdadn liittyy korkeampi
epavarmuus, kaikki padstokertoimet on inflaatiokorjattu raportointivuosien valisen
johdonmukaisuuden varmistamiseksi.

Vuoden 2025 raportointia varten joulukuun arvot on arvioitu k&yttémalla tammi-
marraskuun keskiarvoa, jota on korjattu kasvukertoimella heijastamaan odotettua
kulurakennetta. T&ma arviointimenetelmd varmistaa edustavan koko vuoden
arvon silloin, kun viimeisen kuukauden hankintadata ei ole vield saatavilla
raportointijakson padttyessa.

Osana vuoden 2025 tarkistusta laskentamenetelmd pdivitettiin vastaamaan
uudistettua Scope 3 -viitekehystd ja parantamaan sisdisten padstdjen
raportoinnin tarkkuutta ja l&pindkyvyyttd. Tatd kategoriaa ei raportoitu vuoden
2024 vastuullisuusraportissa, ja oikaistussa vuoden 2024 inventaariossa tdman
kategorian padstét olivat 4 8716 tCO,eq.

Kategoria 3: Polttoaineisiin ja energiaan liittyvét toiminnot

Padstoét johdetaan markkinapohjaisista Scope 2 -séhkdn ja kaukoldmmaon
kulutustiedoista. Kun ostetun energian ylévirran padstokertoimia (polttoaineen
tuotanto- ja jakelup&dstét ennen kayttdd ja siirtoon liittyvat pd(’jstét) eiole
saatavilla suoraan toimittaijilta, pddstot lasketaan erikseen hyddyntamailla
parhaita saatavilla olevia maa- tai toimittajokohtaisia tietoldhteitd. S&hkon siirto-
ja jakeluhéviot lasketaan soveltamalla maakohtaisia hévidprosentteja kéytdssa
oleviin séhkdn padastodkertoimiin. Kaukoldmmaon osalta kéytetédn
johdonmukaisesti 5 %:n jakeluhavidoletusta kaikissa markkinoissa, ja témaé
kerrotaan kyseisen markkinan kaukoldmmaon padstdkertoimella. T&ma
I&hestymistapa varmistaa lapindkyvyyden, menetelmdllisen yhdenmukaisuuden
pdivitetyn Scope 3 -viitekehyksen kanssa sekd polttoaineisiin ja energiaan liittyvien
kaikkiin ylévirran p&astsihin littyvén raportoinnin kattavuuden.

Tatd kategoriaa ei raportoitu vuoden 2024 vastuullisuusraportissa, ja oikaistussa
vuoden 2024 inventaariossa taman kategorian pédstot ovat 286,6 tCO,eq.

Kategoria 4: Kuljetus ja jakelu

Tamaé kategoria sisaltéd kaikki hankintoihin liittyvét ylavirran kuljetus- ja
jakelutoiminnot. Padstot lasketaan ensisijaisesti logistiikkakumppaneiden
toimittaman energian koko elinkaaren padstot tuotannosta kéyttoon (WEw)
-datan perusteella, joka kuvaa todellista kuljetusta ja polttoaineen kayttdd. Mikali

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

kumppanikohtaista WtW-dataa ei ole saatavilla, kaytetddn menoperusteisia
padstokertoimia, jotta inventaario pysyy kattavana.

Vuoden 2025 raportointia varten joulukuun p&dstét on arvioitu soveltamalla
kasvukerrointa marraskuun 2025 lukuihin. T&ma tuottaa edustavan koko vuoden
arvion tilanteessa, jossa vimeisen kuukauden logistiikkadata ei ole vielé
kaytettavissa raportointijakson padttyessa.

Tama laskentatapa varmistaa yhdenmukaisuuden pdivitetyn Scope 3
-viitekehyksen kanssa, sillé se painottaa ensisijaisesti korkealaatuista,
toimintoperusteista dataa ja kayttad lapinakyvid arviointimenetelmid silloin,
kun taydellistér dataa ei ole saatavilla. Ldhestymistapa parantaa raportoinnin
vertailukelpoisuutta, kattavuutta ja lapindkyvyyttd eri raportointikausien valilla.

Pdivitettyd vuoden 2024 kasvihuonekaasupdadstdinventaaria varten kaikki
ostettujen tuotteiden ja palvelujen kuljetustoiminnot sisdllytettiin téysimdadrdisesti,
jotta rajaukset ja menetelmdt olisivat johdonmukaiset. Liséiksi kategoria 4:n
kuljetusdata oli aiemmin virheellisesti luokiteltu osaksi kategoriaa 9, jo tédma on nyt
poistettu kategorian 9 tiedoista.

Taman tarkistuksen seurauksena kategoria 4:n padstét vuodelle 2024 oikaistiin
arvoon 3 060,1 tCO,eq, kun ciemmin raportoitu arvo oli 53,7 tCO,eq kategoria 4ille
ja 2 554,2 tCO,eq kategoria 9ille.

Kategoria 5: Jate

Padastot lasketaan ensisijaisesti jGtehuoltokumppaneiden toimittaman datan
perusteella, mukaan lukien jatemdaardt ja kasittelymenetelmat. Kun
kumppanikohtaista tietoa ei ole saatavilla, p&dstdt arvioidaan kansallisesti
sovellettavien, k&sittelytavalle sopivien padstokertoimien avulla. Tdmé varmistaa
menetelmdllisen johdonmukaisuuden, kattavuuden ja vertailukelpoisuuden
raportointivuosien vdlillé. Sellaisten tytéryhtididen osalta, joilta ei ole saatavilla
suoraa jatedataa, jatemdadrat arvioidaan korvikeaineiston avulla, kayttéen
vertailukohtana vastaavaa suomalaista toimistohotellia jo skaalaamalla tiedot
kunkin tytaryhtion toimintaan sopiviksi.

Vuoden 2025 raportointia varten joulukuun arvot on arvioitu k&yttémallé tammi-
marraskuun keskiarvoa, jota on korjattu kasvukertoimella heijastamaan vuoden
aikana tapahtuneita toiminnallisia muutoksia. Tdmdé mahdollistaa edustavan koko
vuoden arvion tilanteessa, jossa viimeisen kuukauden data ei ole vield saatavilla
raportointijokson padttyessa.
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Menetelmd asettaa etusijalle toimintoperusteisen datan, tdydent&d sita
lapindkyvillé ja varovaisilla arviointimenetelmillé seké soveltaa jérjestelmaillisiéa
parannuksia raportointikausien vdalillg jéljelld olevien tietopuutteiden
paikkaamiseksi.

Jateperdisten kasvihuonekaasupddstodjen véheneminen vuoden 2024 25,5 tCO,eq
vuoden 2025 16,0 tCO,eq johtuu ennen kaikkea parantuneesta datan tarkkuudesta
ja kattavuudesta, kun jétehuoltokumppaneilta saatiin aiempaa téydellisempdad ja

laadukkaampaa toimintodataa. Muutos ei siten heijasta merkittavéd operatiivista

muutosta syntyvan jatteen madarassa.

Kategoria 6: Liiketoimintaan liittyvé matkustaminen

Padstodt lasketaan ensisijaisesti yrityksen matkatoimiston toimittaman
toimintoperusteisen datan perusteella, ja laskennassa kéytetéan
DEFRA-padstokertoimia, jotta menetelmat ovat yhdenmukaiset ja kansainvdélisesti
tunnustetut. Yhdysvalloista alkavien matkojen osalta kéytetadan padstdlaskuria,
joka hyodyntad alueellisesti sopivia padstokertoimia, jotta alueelliset
padastdominaisuudet ja datan saatavuus otetaan asianmukaisesti huomioon.

Vuoden 2025 raportointia varten joulukuun padstét on arvioitu vuoden loppuun
mennessd varattujen lentojen perusteella, koska matkatoimiston téydelliset
viimeisen kuukauden tiedot eivdt ole vield kaytettavissé raportointijakson
padttyessd. Kokonaisuutena menetelmd painottaa luotettavaa,
toimintoperusteista dataa ja taydent&d sitd selkeilld ja lGpindkyvillé
arviointik&ytannaillé. Menetelmiin tai laskentatapoihin ei ole tehty muutoksia
aiempiin raportointikausiin verrattunai.

Kategoria 7: Tydsuhteisten tyontekijoiden tydomatkaliikenne

Padstot lasketaan toimintoperusteisen datan avulla, joka on kerdtty koko
organisaation laajuisella tydomatkakyselyllé. Kyselyssa keréitadn tietoa
tyontekijoiden tyypillisisté kulkutavoista, tydomatkojen pituuksista ja
tydmatkafrekvenssisté.

Vuoden 2025 kyselyyn vastasi 40 % tyontekijoistd, mikd tarjoaa edustavan otoksen
organisaation tydomatkakayttéytymisestd. Muiden tyontekijdiden padstot
arvioidaan ekstrapoloimalla vastaajajoukon tulokset koko henkiléstéon niin,

ettd tydmatkakdyttéytymisen suhteelliset osuudet sdilyvat. Hyvin pienissé
toimipisteissa (1I-2 henkilod) tydskentelevét tyontekijét sisdllytetaén Suomen
ekstrapolaatioryhmadn, jotta toimintayksikdiden kdsittely on yhdenmukaista

eik& pienten toimistojen vastauksia painoteta likaa.
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Vuoden 2025 raportointia varten vuosittaisten tydpdivien ja lomapdivien madrat
madritettiin kayttéen vuoden 2025 tyypillisi& Suomen arvoja, jotta
tydmatka-aktiivisuuden laskentaoletukset ovat johdonmukaiset ja kansallisesti
tarkoituksenmukaiset.

Tyomatkadata pdivitettiin vuoden 2025 kyselyn tulosten perusteella. Tarkistuksen
seurauksena vuoden 2024 padstot oikaistiin arvoon 441,0 tCO,eq, kun ciemmin
raportoitu arvo oli 19 tCO,eq, ja ne heijastavat nyt parantunutta jo aiempaa
kattavampaa datan laatua.

Kategoria 11: Myytyjen tuotteiden kéaytto

Padstot lasketaan GHG-protokollan ohjeistuksen mukaisesti. Laskentarajaus on
mdadritelty siten, ettd siihen sisdllytetééin ainoastaan se osuus
energiankulutuksesta, joka on aidosti tuotteen itsensd aiheuttamaa, riippumatta
kayttajan toiminnasta tai ulkoisista kayttdolosuhteista.

Aiemmissa laskelmissa koko ajoneuvojen latausprosessin aikana kulutettu séhkd
kohdistettiin tuotteelle. T&ma kuitenkin ylikorosti p&dstojd, koska lataussahkon
kulutukseen vaikuttavat padasiassa kayttajén toiminta, ajoneuvon kéaytté ja
lataustarve, eivat tuotteen tekniset ominaisuudet. Menetelmadaillisen tarkkuuden ja
asianmukaisen rajauksen varmistamiseksi pdivitetty laskentamalli huomioi vain
laitteen valmiustilan energiankulutuksen, joka edustaa tuotteen sisdistd,
kayttajastd riippumatonta shkdnkulutusta.

Tama rajausmuutos tuottaa realistisemman kuvan tuotteen kdyttdaikaisten

padstdjen todellisesta tasosta ja varmistaa GHG-protokollan mukaisen kdsittelyn.

Tarkistuksen seurauksena vuoden 2024 padstodt oikaistiin arvoon 12 2491 tCO.eq,
kun aciemmin raportoitu arvo oli 39 461 tCO,eq.

Kategoria 12: Myytyjen tuotteiden kdésittely kayttéicin lopussa

Myytyjen tuotteiden ja pakkauksien loppukdsittelyn padstét lasketaan kunkin
tuotteen ja pakkauskomponentin todellisen massan perusteella yhdistettynd
maakohtaisiin loppukdsittelyn padstdkertoimiin, jotka on hankittu virallisista
kansallisista tietokannoista. Kaikki laskelmat perustuvat toimitettujen tuotteiden
todellisiin materiaalimédriin — arvioita tai mallinnettuja materiaaliméadarié

ei kaytetd.

Vuoden 2024 kasvihuonekaasupddstdinventaario tarkistettiin ja pdivitettiin vuonna

2025 tarkkuuden ja johdonmukaisuuden parantamiseksi. Aikmmin osa datasta
perustui LCA-malllinnukseen ja oletuspohjaisiin arvoihin. Pdivitetyn vuoden 2025
menetelmdn mukaisesti padstot lasketaan yksinomaan varmennetun

materiaalisisaltédatan ja maakohtaisten loppukdsittelykertoimien perusteella.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

Tarkistuksen seurauksena vuoden 2024 p&dstét oikaistiin arvoon 750,2 tCO.eq, kun
aiemmin raportoitu arvo oli 1245,8 tCO,eq. Muutos kuvastaa parantunutta
rajauksen madrittelyd, mallinnettujen LCA-oletusten poistamista sekd tarkempaa
tuotteisiin perustuvaa materiaalidataa.

Scope 3 -kategoriat, jotka on arvioitu ep&olennaisiksi, mukaan lukien arvoketjun
alkup&dn ja loppupddn vuokratut omaisuuserdt, kuljetukset tuotantoketjun
loppupddssd, myytyjen tuotteiden jalostus, franchising ja investoinnit, on jatetty
inventaarion ulkopuolelle.

Epdolennaiset Scope 3 -kategoriat

8 Arvoketjun alkup&dn

Vuokrattujen toimitilojen kéaytosta
vuokratut omaisuuserat

aiheutuvat padstot on sisdllytetty
Kempowerin Scope 2 -pdadstoinin
operatiiviseen madraysvaltaan
perustuvan laskentatavan mukaisesti.
Taman vuoksi erillisiét Scope 3 -p&dstojd ei
raportoida tésté kategoriasta.

Luotettavaa tai erillisté dataa alavirran
kuljetusaktiviteeteista ei ole saatavilla,
mink& vuoksi t&dman kategorian padstojd
ei raportoida. Kempower noudattaa
periaatetta, jonka mukaan raportoidaan
vain padstot, joita tukevat uskottavat ja
varmennettavat toimintodatan ldhteet.

9 Kuljetukset tuotantoketjun
loppupddssa

10 Myytyjen tuotteiden jalostus  Ei merkittéva kategoria Kempowerille,
koska yhtion tuotteita ei jatkojalosteta tai
prosessoida eteenpdin.

13 Arvoketjun loppupd&dn

Ei merkittava kategoria, koska Kempower ei
vuokratut omaisuuserdt

vuokraa omaisuuserid tilapdisesti.
14 Franchising Ei merkittava kategoria Kempowerille,

koska yhtiollé ei ole franchising-toimintaa.
15 Investoinnit Ei merkittavé kategoria Kempowerille,
koska yhtidllé ei ole sijoitustoimintaa.
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E1-7 Kasvihuonekaasujen poistot ja
padstohyvitykset

Kempower kompensoi likematkalentojen kasvihuonekaasup&dstdjé yhden
luontopohjaisen ratkaisun kautta: Verran Rimba Raya Biodiversity Reserve
-hanke, biogeeninen nielu, joka keskittyy suojelemaan Rimba Rayan aluetta
metsdkadolta ja kattaa 343 tonnia CO,~pdadstdjd. Likematkalentojen
padstdjé kompensoidaan myos ei-luontopohjaisella ratkaisulla: Gold
Standardin 400 MW:n aurinkovoimahanke Bhadlassa Rajasthanissa toimii
teknologisena nieluna ja kattaa 343 tonnia CO,-padstodjd. Hanke tuottaa
vuosittain yli 730 000 MWh uusiutuvaa séhkéd ja vahentdd siten
riippuvuutta fossiilisista polttoaineista.

Kempower kompensoi pddstdjadn vain luotettavien ja kansainvdélisesti
tunnustettujen tahojen kautta. N&in Kempower varmistaa, etté
hankekehittgjat hallinnoivat asianmukaisesti pysyvyyteen liittyvid riskejd,
kuten mahdollisten vuotojen ja vapautumisen havaitsemista ja seurantaa.
Kempower valitsi Rimba Raya -projektin, koska se tukee uusiutuvan
energian tuotantoa ja vaikutusten kohteena olevia alueen ihmisid.
Kriteereind olivat lisdiksi se, etté hankkeella on tydllistéva vaikutus ja ettd sen
puitteissa on tarjottu myds erilaisia koulutuksia paikallisille asukkaille.
Hankkeen myétd myds alueen infrastruktuuri kehittyy.

Mitéitoidyt padstohyvitykset 2025 2024*
Yhteensd (tco,e) 686,0 878,0
Poistohankkeiden osuus (%) 50,0 % 50,0 %
vahennyshankkeiden osuus (%) 50,0 % 50,0 %
Gold standard (%) 50,0 % 50,0 %
Verra verified Carbon Standard (%) 50,0 % 50,0 %

* Likematkalentojen kompensoinnit vuonna 2025 koskevat vuonna 2024 tehtyjd lentoja.
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Paastohyvityksiin perustuvat kasvihuonekaasupdédstdjen poistot

Verra Verified Carbon Standard -ohjelma myéntéd projekteille erityisi¢
padstdhyvityksid, joista k&ytet&dn nimitystd varmistettu hiiliyksikko. Jokainen
yksikké vastaa yhden hiilidioksidiekvivalenttitonnin (CO,eq) véihennystd tai poistoa
projektissa. Naitd yksikoité ohjoavat laadunvarmistusperiaatteet, jotka validoidaan
varmennusprosessin kautta, minké jélkeen Verra tarkastaa ja hyvaksyy ne.
Loppukayttajat ostavat ja kayttavat yksikoitd padstdjensé kompensointiin. Kaikki
yksikéiden myontémiseen ja kéyttdon liittyvat tiedot ovat julkisesti saatavilla
Verra-rekisterissd.

Yksikoitc mydnnetadn Verra-rekisteritilin haltijoille, jotka ovat tyypillisesti projektien
kehittdjia, padstohyvitysten valittdjic ja muita hiilimarkkinoiden toimijoita. Ndiden
haltijoiden on lapdistavé tiukat Tunne asiakkaasi -tarkastukset, eivatka

yksityishenkilot voi avata rekisteritilejé tai pitéicr yksikoitd hallussa muiden puolestai.

Gold Standard for the Global Goals -sertifiointiprosessissa kdytet&dn varovaisia
menetelmid vaikutusten t&smalliseen madardllistémiseen ja korostetaan
sidosryhmien osallisuutta pitkéin aikavalin projektimenestyksessd. Gold Standardin
valvomassa varmennusprosessissa hyddynnetddn hyvaksyttyjé kolmannen
osapuolen validointi- ja verifiointielimi& hankkeiden auditoinnissa. N&in
varmistetaan uskottavat ja laadukkaat véitteet.

Taulukko: Mitatoidyt pacdistohyvitykset
Likematkalentojen kompensoinnit vuonna 2025 koskevat vuonna 2024
tehtyja lentoja.

Vuoden 2025 vastuullisuusraportissa raportoidaan vuoden 2024 lentojen
padstdhyvitykset, joita oli yhteensé 686 tCO,eq. Kasvihuonekaasupdadstdtiedot on
saatu matkatoimiston kautta, jo ne perustuvat DEFRAan. Vain Yhdysvaltojen
padstdt on laskettu padstdlaskurin avulla.

Tilinp&atos

Palkitsemis-
raportti
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parantamalla lgjittelua
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Resurssien kéyttéon ja kiertotalouteen liittyvét vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olennadinen aihe Osa-aihe

ppi (kiejtejne_n tai mydnteingn
;rl:{uykutus, riski tai mahdollisuus,

Kuvaus

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Sijainti arvoketjussa

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

Johtamistapa

Resurssien sisd@dénvirtaukset,
mukaan lukien resurssien kaytto

E5 Kiertotalous

Myénteinen vaikutus

Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat
resurssien ulosvirtaukset

il [<]

Jate

Kielteinen vaikutus

Myénteinen vaikutus

Kempowerin toiminta sisdltéd tuotteiden kokoonpanon eri toimittaijilta
hankituista komponenteista, sekd lopputuotteiden testauksen ja niiden
pakkaamisen. Kempowerin ensisijainen painopiste resurssien kéyton ja
kiertotalouden aiheiden osalta on tuotteiden valmistuksessa kdytettévissa
materiaaleissa ja niiden elinkaarivaikutuksissa. Liséiksi Kempower huomioi
oman toiminnan jétteisiin ja jatehuoltoon liittyvat seikat.

E5-1Resurssien kéyttéon ja kiertotalouteen
liittyvat toimintaperiaatteet

Kempower hyddyntéd kaikessa toiminnassaan integroitua
johtamisjarjestelmad (ISO 9001, ISO 27001, ISO 14001 ja ISO 45001), jonka avulla
yhtié hallinnoi resurssien kéyttdon ja kiertotalouteen liittyvié olennaisia
vaikutuksia, riskejé ja mahdollisuuksia. Integroidun johtamisjdrjestelman
(IMS) tavoitteena on parantaa ja yllépitéd Kempowerin liiketoiminnan,
tuotteiden ja palveluiden yleistd toimintakykyd. Lisaiksi niillé pyrit&dn
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Kielteinen vaikutus

Myénteinen vaikutus

Kielteinen vaikutus

Mydnteinen vaikutus

Raaka-aineiden kayttd tuotteissa

Kestavyyskriteerit komponenttien suunnittelussa: esim.
vaarallisia kemikaaleja tai konfliktimineraaleja ei kaytetd;
materiaalien uudelleenkayttd ja kierratettyjen materiaalien
hyédyntéminen

Kierr&itysmateriaalien hyédyntéminen Kempowerin
komponenteissa vaikuttaa Kempowerin maineeseen Lo
auttaa Kempoweria tayttédmadn sidosryhmien odotukset.

Ensiomateriaalien kéayttd tuotteissamme

Jatevirtojen kierratys [ kierrétysasteen nostaminen

Kempowerin omassa toiminnassa syntyvan jétteen maédrd

Kempowerin tuotteiden kierrdtettévyys

varmistamaan, etté kiertotalouteen ja resurssien kayttoon liittyvét
lakisédteiset ja s@antelyvaatimukset téyttyvat Kempowerin tuotteiden ja
palvelujen osalta. Jarjestelmdad koskevat ajantasaiset oleelliset asiakirjat
ovat saatavilla jarjestelmdén intranetsivuillo.

Osana IMS-jdrjestelmdad Kempower noudattaa toiminnassaan seuraavia
politiikkoja, ohjeita ja kdsikirjoja, jotka kattavat sekd yhtion oman toiminnan
ettd sen arvoketjun alku- ja loppupddn:

e Ympadristopolitiikka

e Ympadristdjohtamisjarjestelman kdasikirja

« Kiertotalouden tuotekehitys- ja hankintapolitiikka
¢ Kemikaalipolitiikka

* Vaatimustenmukaisuusvakuutus

« Kierratyksen ja jatehuollon kdasikirja

Arvoketjun alkupd&d ja oma
toiminta

Arvoketjun alkup&d, oma
toiminta

Arvoketjun alkup&d, oma
toiminta

Arvoketjun loppupd&d ja
omat toiminnot

Arvoketjun loppupdad ja
omat toiminnot

Oma toiminta

Arvoketjun loppupd&d

Tuotekehitys Kemr:)owerin tuotekehitystd ja hankintaa
koskevan kiertotalouspolitiikan mukaisesti;
kestévyyskriteerit osana tutkimus-, kehittédmis- ja
innovaatio (TKI) -prosessid ja insindarien
materiaalivalintaohjetta; kemikaalipolitikka ja kemikaalien
hallintajarjesteima.

ISO 14001 —ympdristéjohtctmisjc"JrLesteImd, johon sisdltyvat
ympadaristopolitiikka, ympdristojohtamisjarjestelman kdsikirja
sekd kierraityksen ja jatehuollon késikirja.

Osallistuminen laajennettuun tuottajavastuujérjestelmadn,
jolla edistetéidn kierratysta kayttéidin lopussa

« Sahko- ja elektroniikkalaiteromudirektiiviin (WEE) perustuvat
toimintaperiaatteet

Nama& toimintaperiaatteet on kuvattu yksityiskohtaisesti seuraavassa
taulukossa. Toimintaperiaatteita seurataan saénnollisesti ja tarkastellaan
vuosittain auditointien ja sidosrynmien palautteen perusteella.

Ympdristéjohtamisjérjestelman késikirja
Ympadristojohtamisjarjestelman (EMS) késikirja tarjoaa selkedt ohjeet
Kempowerin ympdristovastuun jarjestelmalliseen hallintaan. Ké&sikirjassa
linjotaan ympadaristdjohtamisjarjestelmad koskevat toimintaperiaatteet,
menettelytavat ja kayténnot, ja se toimii Kempowerin ympdristdjohtamisen

viitekehyksend.



K Hallituk Kestévyys-
- KEMPOWER ise'\r/wlné)FSEvver allituksen estdvyys

toimintakertomus raportti

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Tilinp&atos

Palkitsemis-
raportti

rajoittamista koskevan direktiivin (20m/65/EU) vaatimukset. Liséksi

Kempowerin ympdristdjohtamisjdrjestelma perustuu ISO 14001 -standardiin, Vaatimustenmukaisuusvakuutus

joka varmistaa kestévén liikketoiminnan. Kempower noudattaa paikallista Resurssien kayttod ja kiertotaloutta koskevien politiikkojensa liséiksi
lainsaadantdd kaikilla liiketoiminta-alueillaan, ja lainséddantokatsaus Kempowerin kaikilla tuotteilla on vaatimustenmukaisuusvakuutus. Vakuutus
paivitetéiain véhintaan kaksi kertaa vuodessa asiantuntijan toimesta. vahvistaag, ettd tuotteet tayttavat keskeisten eurooppalaisten direktiivien,
Ympadristdjohtamisjérjestelmd kattaa 100-prosenttisesti Kempowerin pienjannitedirektiivin (2014/35/EU), séhkdmagneettista yhteensopivuutta
toiminnan, ja kaikki tuotantolaitokset: Lahtil, Lahti 3 ja Lahti 2 Suomessa koskevan direktiivin (2014/30/EU), radiolaitedirektiivin (2014/53/EU) sekd

sekd Durham Yhdysvalloissa. Kempowerin vastuullisuuspadllikkd vastaa sAihké- ja elektroniikkalaitteissa kéytettévien vaarallisten aineiden

ympdristdjohtamisjarjestelman késikirjan toimeenpanosta.

vaatimustenmukaisuusvakuutukset osoittavat, ettd tuotteet téyttavat
sa@hkéajoneuvojen latausjdrjestelmid koskevat IEC-standardit.

Toimintaperiaate Keskeinen siscilté Soveltamisala Vastuu Saatavuus
Kuvaa Kempowerin ympdristdsitoumukset, mukaan lukien kiertotalouskayténnét, jatteen véhentémiseen,
vastuuliisuuskoulutukseen ja sidosryhmayhteistydhon liittyvat periaatteet. Painottaa ekologista suunnittelua ja Oma toiminta ja arvoketju. Kaikki Intranet Kempowerin
Ympadaristopolitiikka materiaalitehokkuutta ympdristévaikutusten minimoimiseksi ja jétteen vaihent&miseksi. Keskeisiin tavoitteisiin kuuluu Kempowerin tyontekijat, toimittajat jo  Johtoryhma sisdisille sidosF,)r hmille
saavuttaa nollataso kaatopaikkajétteessé Suomessa vuoteen 2025 mennessd, véihentéd tuotannon kaatopaikkajatettd kumppanit Y
maailmanlaajuisesti sekd yllapitad 99 %n kierratettéivyysastetta uusille tuotteille.
Osa Kempowerin liiketoiminnan laatupolitiikkaa, varmistaa kemikaalien turvallisen ja kestévén hallinnan kaikessa
toiminnassa. Tavoitteena on minimoida ympdristovaikutukset ja varmistaa, ettd tuotteet noudattavat vagrallisten Intranet Kempowerin
Kemikaalipolitiikka aineiden rajoittamista (RoHS) ja kemikaalien rekisteraintic, arviointia, lupamenettelyjd ja rajoituksia (REACH Kaikki Kempowerin toimipaikat Johtoryhmé sisdisille sidospr hmille
koskevia madrayksid. Kattaa kemikaalien hankinnan, varastoinnin, k&yton ja havittadmisen, tydntekijdiden koulutuksen sekd Y
jatkuvan parantamisen ympdristd- ja sédntelystandardien mukaisesti.
Tavoitteena on varmistaa kemikaalien turvallinen, kestévd ja vaatimustenmukainen kdsittely kaikessa toiminnassa. Kuvaa Kaikki Kempowerin toimipaikat, Kattaa
. . . 7 . . L SUVML P o h . s e e Y tuotannossa, tuotehﬂ:yksessq T&K ja .
Kemikaalien |@sennellyt prosessit kemikaalien hankintaan, riskinarviointiin, varastointiin, kdsittelyyn ja havittdmiseen. Sisaltad digitaaliset | Jiticten viiapidossa kavtettavien Johtorvhma Intranet Kempowerin
hallintajarjestelmdé jarjestelmat (iChemistry, TOYME), auditoinnit, keskeiset suorituskykymittarit, toimittajayhteistyon ja hatatilanteisiin Y Y Y sisdisille sidosryhmille

varautumisen. Edistéd kestaviél hankintoja ja varmistaa REACH-, CLP- ja biosidiséénnosten noudattamisen.

Kiertotalouden Kuvaa, miten Kempower sisdllyttéd kiertotalouden kéytéinndt tuotekehitys- ja hankintatoimintaansa. Pyrkii tehostamaan
tuotekehitys- ja Kempowerin tuotteiden myodnteistd vaikutusta parantamailla niiden kestavyyttd ja jatehuoltoa sekd lisaamalla
hankintaohjeet kierratysmateriaalien kayttod. Tavoitteena on, ettd laitteet ovat yli 99-prosenttisesti kierratettévid.

) o Antaa ohjeita Kempowerin tuotantolaitoksissa syntyvan jétteen kdsittelyyn, lajitteluun ja havittdmiseen erilaisten
Kierratyksen ja jatehuollon jatevirtojen ja materiaalien uudelleenkéyton, kierréityksen ja hyddyntdmisen tehostamiseksi. Noudattaa EU:n jatedirektiivin
kasikirja J(direktiivi 2008/98/EY jatteistd ja tiettyjen direktiivien kumoamisesta) hierarkiaa, jossa etusijalle asetetaan uudelleenkaytto,

kierratys jo hyddyntéminen.

Sahke- ia elektroniikka Varmistaa EU:n séihkd- ja elektroniikkalaiteromudirektiivin (WEEE—direktiivi, 20]2/19/EU) noudattamisen. Direktiivin tavoitteena
laiter nlwudirektiivin on ehkdistd jatteen syntymistd ja hallita séihké- ja elektroniikkalaiteromua vastuullisesti. Politiikan tavoitteena on véhentad
(WEEE ohjeet {dtteeseen littyvid riskeja est&émalld jatevirtojen syntymisté Kempowerin tuotantoprosesseissa jo ohjaamalla Kempowerin

iittymistd tuottajaorganisaatioihin.
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kemikaalien hankinnan, varastoinnin,
kéytdn ja havittamisen.

Kempowerin oma toiminta
maailmanlaajuisesti

Kaikki Kempowerin toiminnot
maailmanlaajuisesti

Kempowerin toiminta
maailmanlaajuisesti, Kempowerin
arvoketjun loppupd&d

Vastuullisuus & Development Excellence
-tiimit: uusien vaatimusten ja asetusten
seuranta ja politikan téyténtdédnpano

Vastuullisuuspadillikkd ja
kiinteistopadllikét, jotka vastaavat
Kempowerin jatehuollosta

Vastuullisuuspadllikkd

Saatavilla Kempowerin
asiaankuuluville
sidosryhmille

Intranet Kempowerin
sisdisille sidosryhmille

Saatavilla Kempowerin
asiaankuuluville
sidosryhmille
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E5-2 Resurssien kéyttéon ja kiertotalouteen
liittyvat toimet ja resurssit

Kempower edistéid resurssien kdyttdéd ja kiertotaloutta koskevien
toimintaperiaatteidensa tavoitteita erilaisten aloitteiden, konkreettisten
toimenpiteiden ja tydryhmien kautta. Seuraavassa kerrotut toimet koskevat
Kempowerin kaikkia toimintoja ja maantieteellisi¢i alueita ja ovat jatkuvia,
ellei toisin mainita.

Kestdva suunnittelu

Kempower on laatinut vastuullisuusperiaatteet tuotekehitysprosesseilleen.
Periaatteet kattavat kestévyyteen, kierrétysmateriaaleihin ja ensidraako-
aineisiin liittyvat ndkdkohdat, kemikaalivaatimukset jo ympdristdvaikutusten
yleisen minimoinnin. Ohjeiden ensimmadinen versio otettiin k&yttdédn vuoden
2025 alkupuoliskolla, ja sen pdaivitystarvetta seurataan
tuotekehityskokouksissa.

Tuotteiden ympdristdvaikutusten ymmartémiseksi Kempower laatii ja
paivittaid elinkaariarviointeja (LCA) ja hiilijalanjélkilaskelmia, joiden avulla
varmistetaan ISO 14067-, EN 50693- ja kasvihuonekaasupddstéihin littyvén
GHG-protokollan noudattaminen. Uusien tuotteiden suunnittelussa otetaan
huomioon materiaalien hiilijalanjélki ja kestévyys. Asiakkaat voivat myoés
hyédyntéd Kempowerin LCA-tietoja omissa laskelmissaan. Kempower
kehitt&i¢&r LCA-laskelmiaan sédnndllisesti huomioiden uudet tuoteversiot ja
tuotelanseeraukset. Laskelmia on tarkennettu esimerkiksi sekd
tunnistamalla tuotekohtaisia versioita ettd tarkentamalla tiedonkeruu- ja
laskentamenetelmid. Parannettu laskenta mahdollistaa entisté tarkemmat
ja luotettavammat LCA-arvioinnit ja tukee ympdristéraportoinnin ja
padatdksenteon kehittémistd.

Vastuullisuus- ja Development Excellence -tiimit kehittévat
hiilijalanjalkilaskuria ja materiaalivalintaohjetta.
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Hallituksen
toimintakertomus

Kempower
is MORE

Kestavyys-
raportti

Uusimpien tuotepdivitysten toimittamiseksi asiakkaille ja
asiakasymmarryksen parantamiseksi Kempower edistéd innovointia
yhteisty6ssé asiakkaidensa, tutkimuslaitosten ja yliopistojen kanssa.
Lisaitietoja yhteistydstd voi lukea kohdasta S4 Kuluttajat ja loppukayttajat.

Materiaalien valinta

Materiaalivalintaohje ohjaa Kempowerin insindérejd valitsemaan
suositeltavia materiaaleja tuotekehitys- ja huoltohankkeisiin ennalta
hyvaksytysté CAD-materiaalikirjastosta ja varmistaa vastuullisuus-
vaatimusten noudattamisen. Kempowerin materiaalivalintaohjeen
pdivitetty versio julkaistiin vuonna 2025. Materiaalien k&yttdon liittyvid
sd@idntelypdivityksié seurataan ennakoivasti kehittyvan lainsdddédnnén
noudattamisen varmistamiseksi.

Kempowerin toimittajien on noudatettava Kempowerin yleisi¢ ehtoja

sekd yhtion toimittajien eettisid periaatteita. Toimitettavien komponenttien
on oltava vaarallisten aineiden kaytén rajoittamista (RoHS) ja kemikaalien
rekisterdintic, arviointia, lupamenettelyjé ja rajoituksia (REACH) koskevien
s@iannosten mukaisia. Lisaksi Kempower kerdid toimittajilta hankintatietoja
varmistackseen, ettei sen tuotteissa kéytetd konfliktialueilta perdisin olevia
mineraaleja. Toimittajien odotetaan toimittavan asiaankuuluvat asiakirjat,
kuten RoHS-, REACH- ja konfliktimineraalitodistukset sekd selvitykset
kriittisist& raaka-aineista. Kaikkien Kempowerin valmistamien tuotteiden
mukana on asianmukaiset vaatimustenmukaisuusvakuutukset, jotka
varmistavat, ettd tuotteet tayttévat sovellettavat terveys-, turvallisuus-

ja ympdristéstandardit.

Kempower kayttad tuotetietojen hallintajarjestelmad elektronisten ja
s@ihkébmekaanisten komponenttien materiaaliluetteloiden ja niihin liittyvien
mahdollisten riskien yksityiskohtaiseen analysointiin.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

Development Excellence -tiimi kehittdd Kempowerin tietojdrjestelmid,
joiden avulla voidaan seurata ja tutkia komponenttimateriaalien kéyttod.
Liséiksi komponentteja kaytetééin mahdollisuuksien mukaan uudelleen ja
niité varten on erillinen purkupiste, johon osat ker&tédn ja jossa niiden laatu
testataan uudelleenkdyttdd varten.

Pakkausten osalta Kempowerin tavoitteena oli véhent&d muovia 50 %
vuoteen 2025 mennessd. Raportointivuoden aikana Kempower pdivitti
pakkausmateriaalikartoitustaan muovin kéytdén véhentéimisen
suunnittelemiseksi ja edistymisen seuraamiseksi. Kartoitukseen liittyvid
toimia olivat esimerkiksi pakkausmateriaalimerkintéjen pdivittéminen ja
satelliittien pakkausten kierrétettévyyden parantaminen. Yhdysvalloissa,
jossa kuljetusmatkat ovat pitkid jo pakkaukset ovat avainasemassa
tuotevahinkojen estémisessd, Kempower etsii jatkuvasti ratkaisuja, joilla
voidaan vahentad kdytetyn pakkausmateriaalin méarad.
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Suomessa jdrjestettiin
tydntekijdille koulutusta
kemiallisen jatteen hallinnasta
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Kempower Hallituksen Kestavyys- Selvitys hallinto- ja
is MORE toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmdastd

Kemikaalien hallinta

Kempowerin kemikaalijgtteen hallinta kuvataan yhtiéon kemikaalipolitikassa ja
kemikaalien hallintajarjestelmdassa. Kaikkia kéytettyjé kemikaaleja hallitaan
iChemistry-jdrjestelmdssd, jossa yllépidetadn kayttdturvallisuustiedotteita
(SDs), riskinarviointeja ja hallintatoimia kullekin kemikaalituotteelle. Kaikki
kemikaalit sailytetécin erikseen madritellyilld, selkedsti merkityillé alueilla
asianmukaisesti eroteltuina. Vanhentuneet aineet tunnistetaan ja hévitetadn
ympdristdsadnndsten mukaisesti. Turvallisen kdsittelyn varmistamiseksi
tehdadn vuotuisia tarkastuksia jo auditointejo. Auditoinneista, vaaratilanteista
ja tyoéntekijoiltd saatua palautetta kéytetédn kemikaalien hallintakéyténtdjen
jatkuvaan parantamiseen.

Kempowerin tuotantotydntekijat perehdytetédn turvallisuuteen, ja he
saavat séanndllisesti koulutusta kemikaalivaaroista, turvallisista
kasittelytavoista ja hatatilanteiden toimintamalleista. Raportointivuoden
aikana tydntekijat Suomessa saivat koulutusta erityisesti kemikaalijatteen
hallinnasta, kuten vaarallisten aineiden kdsittelystd ja varastoinnista sekd
vaarallisen jatteen varastointitietojen yllépidosta. Tydntekijat osallistuivat
myos yhtion jétehuoltokumppanin kanssa jarjestettyyn turvallisuuskévelyyn,
jossa kaytiin lapi tydmaan kéytantdjé. Lisdkoulutusta annettiin vaarallisten
aineiden tuntemuksesta sekd vaarallisten aineiden kuljetusta koskevan lain
(VAK) 42. pykdalén mukaisesti konttien hallinnasta, k&sittelymenettelyistd ja
hatétoimenpiteistd. Koulutuksiin osallistuminen on dokumentoitu. Liséiksi
Kempower paransi jatteiden lajittelukéytéintdjd ja otti kayttdon erityisen
kerdlysprosessin kéytosté poistetuille litiumparistoille.

Jatehuolto omassa toiminnassa

Kempower piti edelleen vuonna 2025 yhtion ympdristdpolitiikan
jatehuoltotavoitteen ja jatehuoltohierarkion mukaisesti kaatopaikkajétteen
ma&ardn nollassa Suomessa. Liséksi Kempower paransi jatteiden
syntypaikkalajittelua Yhdysvalloissa, jossa yhdeksén jatejaetta on otettu
uudelleenkayttdéon. Kempower tulee jatkamaan jétehuoltoraportoinnin
kehittémistd jatehuoltokumppaneidensa kanssa Suomessa ja
Yhdysvalloissa varmistaen laadukkaan seurannan kuukausittain

ja nelj@énnesvuosittain.

Tilinp&atos

Palkitsemis-
raportti
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Kempower tekee myds tiivistd yhteistyotd jatehuoltokumppanien kanssa
|6ytadkseen uusia kayttdjic materiaaleille jo osallistuu laajennettuun
tuottajavastuuorganisaatioon, jossa tehostetaan jétteiden lajittelua
seuraamalla tuotteiden jokelua. Vaikka Suomessa ja Yhdysvalloissa
noudatetaan samanlaisia toimintatapoja, sédntelyerot vaikuttavat

resurssien kayton ja kiertotalouden tavoitteisiin Yhdysvalloissa.

Tuotanto-, huolto-, varaosa-, laboratorio-, logistiikka- ja toimistotiimeille on
j@rjestetty jatkuvaa koulutusta jétehuollosta ja kiertotaloudesta. Koulutus
mukautetaan lainsaadénndn muutoksiin ja jarjestetadn Iahiopetuksena.

Kierr&ityksen ja jatehuollon késikirja tukee k&yténnon jatehuollon ohjeistusta.

Jokaisella Kempowerin Suomen tuotantolaitoksella on nimetty henkild, joka
vastaa kiertotalouden kéytannoistd.

Korjattavuus ja kierrcitettéivyys

Kempower on sitoutunut ympdristdpolitikassaan edistdmadn
kiertotaloutta kasvattamalla liiketoimintaansa kunnostus-, pdivitys- ja
etdpalvelujen avulla. Kempower hyddynt&d digitaalisia ratkaisuja, kuten
Chargkye™-pilvijérjestelmad, joka mahdollistaa latauslaitteiden
etdvalvonnan ja -diagnostiikan véihentéen paikan padallé tapahtuvan
huollon tarvetta. Kaikki Kempowerin toimittamat latausjérjestelmat on
litetty Kempowerin ChargkEye™-pilvijérjestelmadn.

Kempower pyrkii jatkuvasti parantamaan tuotteidensa
kierrétettévyysastetta. Yhtio osallistuu eri maissa myos laajennettuihin
tuottajavastuujdrjestelmiin varmistaakseen tuotteiden asianmukaisen
kierratyksen niiden kayttsian lopussa.

Muita korjattavuutta tukevia aloitteita olivat vuonna 2025 tehomoduulien
kunnostus sekd puretuista tuotteista saatujen komponenttien

uudelleenkdyttdd varten luodut prosessit.

Lis¢itietoja Kempowerin tuotteiden korjattavuudesta ja kierrdtettévyydestd
voi lukea kohdasta E5-5.
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Kempower Hallituksen Kestavyys- Selvitys hallinto- ja Tlinpadtes Palkitsemis-
is MORE toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmastd P raportti
E5-3 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet
Keskeinen Suhde
suorituskykymittari Tavoitetaso Tilanne vuonna2025  Perusvuosi Tavoitteen laajuus Jatehierarkian taso politiikkatavoitteisiin
Kempowerin Kempower siirrettaivés 99,6 % Kempower 2024 Oma toiminta ja Ennaltaehkdisy,
tuotteiden pikalaturi 99,6 % siirrettéva pikalaturi arvoketjun loppup@d  uudelleenkdyton
kierratettavyysaste Kempower satellitti 99,7 % Kempower valmistelu, kierraitys
99,7 % satelliitti
Kempower tehoyksikkd 99,7 % Kempower
99,7 % tehoyksikkd
Jatkuvat tavoitteet
— . o - Ympdristopolitikan
Kaatopaikkajatteen Ei lainkaan Ei lainkaan 2024 Oma toiminta Uudelleenkdytdn sekd sen kestévyyteen
v@hentéminen kaatopaikkajatettd kaatopaikkajatettd valmistelu, kierrditys, ja ympdristo-
Suomessa Suomessa muu hyddyntéminen  johtamiseen liittyvien
vaatimusten
noudattaminen
Muovin v&hent&éminen 50 % vuoteen 2025 353 % 2024 Oma toiminta ja Ennaltaehkaisy,
pakkauksissa mennessa pakkausten toimittajat  kierratys
Ympdristdjohtamista 65 koulutusta 79 koulutusta N/A Oma toiminta N/A
koskevien
henkilostékoulutusten
madard
Laskentaperiaatteet

Tuotteiden kierrdtettévyysaste Kempowerin péatuotekokoonpanoille on johdettu vuonna 2024 tehdystd elinkaariarvioinnista.

Jatteiden hallintaa koskevan koulutusten madra kattaa Kempowerin toiminnot Suomessa, ja se on saatu laskemalla yhteen Lahdessa sijaitsevilla kolmella toimipaikalla
toimintokohtaisesti kuukausittain tai neljnnesvuosittain toteutetut koulutukset. Koulutukset sis@ltévat vastuullisuusteemoja ja sisdisid jatehuollon kaytantdjé — kuten

jétevirtojen tunnistamisen ja lajittelun parantamista uudelleenkayton, kierréityksen ja hyddyntémisen tehostamiseksi — sekd ulkoisia jatehuoltokumppaneiden esiin nostamia
aiheita, mukaan lukien jételainsaadénnén tulevia muutoksia ja niihin varautumista.

Laskentaperiaatteet kaatopaikkajdtteen ja pakkausmateriaalien osalta on kerrottu kohdissa E5-4 ja E5-5.

Kempowerin resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet koskevat keskeisiél toimintoja Suomessa ja Yhdysvalloissa. Yhdysvalloissa resurssien kéyttéon ja
kiertotalouteen liittyvét tavoitteet poikkeavat hieman Euroopan tavoitteista erilaisen lainsdddannén vuoksi. Edelld mainitut tavoitteet eivét koske Kempowerin muita
tytaryhtioité niiden koon ja merkityksen vuoksi. Tulevissa vastuullisuustavoitteissa tullaan yhé enemman painottamaan kasvihuonekaasupdédstdjen vahentémista,
pakkausmateriaalien kestévyyden parantamista ja hankintakéyténtdjen vahvistamista. Vaikka sidosryhmid ei ole osalllistettu nykyisten tavoitteiden madrittelyyn, Kempower

aikoo jatkossa tehdd yhteisty6td toimittajien ja muiden kumppaneiden kanssa tavoitteiden asettamisessa edistéidikseen jatehuoltoa, kierréitystd, kaatopaikkajétteen
vahentdmistd jo muovien kéytdn pienentamisté pakkauksissal.
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E5-4 Resurssien siséiéinvirtaukset

Kempower ei kaytd vettd tuotannossaan tehoyksikdiden, tehomoduulien
tai satelliittien kokoonpanossa, testauksessa tai pakkaamisessa. Liséiksi
tuotannosta syntyvét padstot ilmakeh&dn tai maaperddn ovat vahaisid.
Kokoonpano tapahtuu vaiheittaisella kokoonpanolinjalla, jossa toimittajien
komponentit kootaan valmiiksi tuotteeksi. Sen jalkeen tuote testataan
mahdollisten vikojen varalta jo pakataan. Kaikki vaiheet toteutetaan ilman
vedenkulutusta. Energiankulutus ja kemikaalien kéyttd tuotannossa on
vahaistd. Kaikki nédmé vaiheet toteutetaan ihmistydvoimalla, johdottomilla
tydkaluilla ja tietokoneilla.

Kempowerin tuotteet (siirrettavat pikalaturit, satelliitit jo tehomoduuleilla
varustetut tehoyksikkokaapit) koostuvat metalleista, muoveista, piirilevyisté
ja elektronisista komponenteista. Komponenttien materiaalit jo valmistus
ovat yksi suurimmista tuotteen hiilijalanjélkeen vaikuttavista tekijoisté.
Valmistettavien tuotteiden materiaalikoostumukset ovat kesken&dn
samankaltaisia: metalleja on I&hes yhté paljon suhteessa toisiinsa, ja
loppuosa koostuu muovista ja muista materiaaleista.
Pakkausmateriaaleihin liittyvat tiedot jo mittarit on esitetty kohdassa E5-5.

Kaikki saapuvat komponentit kdytet&an sellaisenaan, joten saapuvan ja
l&dhtevan materiaalin madrd pysyy samana. Tuotteiden toimitusnumerot
kirjataan Kempowerin toiminnanohjausjdrjestelmadn, ja jokaisella
tuotteella on materiaaliluettelo tuotetietojen hallintajdrjestelmdassd. Ndma
tiedot mahdollistavat resurssien siséidn- ja ulosvirtausten laskennan.

Hallituksen
toimintakertomus

Kempower
is MORE

Kestavyys-
raportti

Resurssien sisadnvirtaukset

Kokonaispaino
tonnia

Materiaalien kategoria 2025 2024

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Tuotteet (sis. pakkaukset) 37790 3136,8
Tekniset materiaalit (valmistetut tuotteet ja osat)

Biologiset materiaalit (materiaaleja ei hankita)

Materiaalit/komponentit Tehoyksikko, % Satelliitti, %
Metallit (terass, alumiini, kupari) 90,6 % 811%
Muovit 41 % 185 %
Piirikortit 31% 03%
Muut (elektroniset komponentit) 22% 02%
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Kokondispaino yhteensd 3779,0 3136,8

Laskentaperiaatteet

Resurssien sisadanvirtaukset

Tuotteet-kategoria sisdltad kaikki Kempowerin tuotteiden valmistukseen kdytetyt
resurssit, kuten komponentit, yksittéiset osat (ruuvit ja tulpat) seké pakkaukset.
Kempower ei joottele hankittujo materiaaleja erikseen teknisiin materiaaleihin
eiké Kempower hanki biologisia materiaaleja.

Materiaalien kokonaispaino perustuu Kempowerin omista jérjestelmistd
saatavaan mitattuun dataan (moterioaliluettelot, LCA-laskelmat ja tekniset
tietolehdet). Komponentteja koskeva tieto on saatu toimittaijilta. Tyhjé solu
tarkoittaa, ettd kyseisessa kategoriassa ei ole ollut resurssien sisadnvirtausta
tilikauden aikana.

Vuoden 2025 tuotteissa kdytettyjen materiaalien kokonaismd&dré on madritetty
laskemalla yhteen kunkin tuotteen komponenttien materiaalien massat ja
kertomalla ne raportointijaksolla toimitettujen tuotteiden madrallé.

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

Uudelleenkéytetty materiaali

Kokonaispaino

tonnia Prosenttia (%)
Uusiomateriaalin tyyppi 2025 2024 2025 2024
Uudelleenkdytetyt komponentit 181,8 25,0 184 % 36 %
Yhteensa 181,8 25,0 18,4 % 36%

Laskentaperiaatteet

Uudelleenkéytetyt komponentit

Kunnostettuja tehomoduuleja koskevat tiedot on keratty huolto- ja
varaosaryhmilté. Uudelleenkdytettyjen komponenttien paino lasketaan
kertomallla kunnostettujen tehomoduulien kokonaismédré tehomoduulin
painolla. Raportointivuoden aikana toimitettujen kunnostettujen tehomoduulien
osuus lasketaan jokamalla kunnostettujen tehomoduulien kokonaispaino
raportointivuoden aikana toimitettujen tehomoduulien ja kunnostettujen
tehomoduulien yhteenlasketulla kokonaispainolla.

E5-5 Resurssien ulosvirtaukset

Kempowerin keskeiset tuotteet ovat tehoyksikkd ja satelliitti, jotka yhdessd
muodostavat séhkdajoneuvon suurteholatausjdrjestelman.

Tehoyksikké koostuu seuraavista:

+ Tehoyksikkdkaappi: teréisrakenne, joka sisaltéd siséisen kaapeloinnin ja
kytkenndn tehoyksikon ja satelliittien valisille kaapeleille.

+ Tehomoduulit: sisaltavat kaikki suurteholataukseen tarvittavat
s@ihkbkomponentit.

Satelliitti on latausasema, ja sen padatoiminnot ovat:

+ latausjarjestelman ja séhkdajoneuvon vdlinen sahkoliiténtd

« latausjarjestelman ja sdhkdajoneuvon vélinen data- jo turvaliiténtd.
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Kaikki Kempowerin tuotteiden pakkausmateriaalit ovat 100-prosenttisesti
kierratettavia.

Kempowerin latauskaapelit téyttavat IEC 62196 -standardin (pistotulpot,
pistorasiat, latauspistokkeet ja latausportit) vaatimukset 10 000 lataukselle.
Kempowerin tuotteiden (satelliitit, tehomoduulit ja tehoyksikét) suunniteltu
kayttoika kovassa kdytdssd on 10 vuotta. Tuotteet on myds suunniteltu
jalkiasennettaviksi, ja uudet komponentit sopivat myéds aiempiin
vanhempiin laitteisiin. Tdmd antaa mahdollisuuden pdivittad vain uudet
komponentit. Sekd tehoyksikdissé etté satelliiteissa on etuovi, jonka kautta
padsee helposti kdsittelemadn kaikkia huoltoa tai vaihtoa kaipaavia
komponentteja.

Tehoyksikdssé on modulaarinen rakenne, joka sisaltéd ohjausmoduulin,
dynamiikkamoduulin ja yhdesté neljadn tehomoduulia mahdollistaen
skaalautuvan latausratkaisun Kempowerin asiakkaille. Moduulit siséltévat
padasiassa erilaisia piirilevyjd ja muita sdhkédkomponentteja. Satelliitissa on
s@ihkbkomponentteja, jotka edellyttavat sédhks- ja tietolikenneyhteyksid
latausjdrjestelmadn ja séihkdajoneuvojen valilld. Moduulien komponentit
ovat helposti saatavilla ja huollettavissa tai vaihdettavissa.

Kempowerin tuotteiden kierréitettévyysaste Suomessa on kayttdidin lopussa
eritt&in korkea (tallé hetkellé Kempower siirrettévé pikalaturi 99,6 %,
Kempower satelliitti 99,7 % ja Kempower tehoyksikkd 99,7 %). miké
mahdollistaa tuotteiden tehokkaan kierrétyksen ja jétehuollon.
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Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Kempowerilla on Lahdessa kolme tuotantolaitosta, joissa jéte lajitellaan
jatejakeisiin kierratyksen ja uudelleenkéytdn maksimoimiseksi. Merkittévié
jétevirtoja Suomen toiminnoissa ovat pakkausmateriaalit, joista pahvin
osuus on painon mukaan 24,2 %, metallien 49,7 % ja puun noin 5,6 %.
Kierratyksen edistéimiseksi eri jateluokat, kuten sekajéite, energiajéte, biojdte,
pahvi, metallit, lehdet ja paperit, puujdte, muovit, elektroniikkajdte ja
vaarallinen jate erotellaan huolellisesti kussakin toimipaikassa.
Konsernitasolla merkitt&ivimmdat jétevirrat painossa mitattuna ovat puujéite
(16 %), pahvi (241 %) ja metallit (437 %). Puulavojen kerciyksen tehostamisen
ja uuden toimittajakumppanin ansiosta puujatteen madard vaheni

vuonna 2025.

Kempowerin Suomen toiminnoissa tunnistetaan, syntypaikkalajitellaan ja
keratéiain erikseen seuraavat jatejakeet jo -materiaalit: sekajdite,
energiajdte, biojate (tyontekijdiden keittidtiloista; tuotannossa ei synny
biojéitett(j), pahvi (pcthvilootikot, ruskea pahvi, voimapaperi ja aaltopahvi
sekd ruskeat paperipussit), paperi, muovi, metalli (erikseen alumiini ja muu
metalllijate), lasi, paristot, puu, séihké- ja elektroniikkalaiteromu: Kempowerin
omiin tuotteisiin liittyvéat kaapelit, piirikortit ja kaikki muut séhkd- ja
elektroniikkajate, vaaralliset jatejakeet: kiintedt dljypitoiset jatteet, kiintedt
kemialliset jatteet, halogenoimattomat liuotinjatteet, nestemainen
kemikaalijéte, aerosolit jo paristot. Vuonna 2025 otettiin kdyttédn vaarallisen
jatteen varastokirjanpito, mik& vahvisti Kempowerin kemikaalien ja
riskienhallintaa. Yhdysvalloissa Kempower erottelee seuraavat jatevirrat:
biojate, paperi, pahvi, alumiini, kupari, terds, séihkd- ja elektroniikkajdite,
paristot, yleisjéte ja muu vaaraton jéte. Yhdysvalloissa Kempower ei talla
hetkell& pysty erottelemaan kaikkia jatevirtoja, koska saatavilla ei ole
sopivia toimittajia tai kumppaneita, ja jatehuoltojérjestelmd poikkeaa
Euroopassa kdytetystd. Kempowerin muissa tytdryhtidissé syntyvd jéte on
arvioitu hyddyntamallé yhdestd toimistohotellista saatua jatetietoa.
Kempower on arvioinut jatehuollosta aiheutuvat padstot, jotka on esitetty
kohdassa El-6.

Tilinp&atos

Palkitsemis-
raportti



= KEMPOWER

Jatteen kokonaismadra

tonnia

Jatteen kokonaismadra 2025 2024
Jatteen kokonaisméadra 313,0 233,8
Lov(puk{;isitg!ygﬁ muualle ohjatun jatteen

kokonaismadadra 305,8 219,3
Vaarallinen jéte 0, 0,
Tavanomainen jate 3058 219,2
Loppukadasittelyyn ohjatun jatteen kokonaismadré 7,2 14,5
Vaarallinen jéate 0,0 0]
Tavanomainen jéte 7) 14,4

Laskentaperiaatteet

Jatteet

Kaikki mittarit raportoidaan konsernitasolla kattaen Suomen, Yhdysvallat jo muut
tytaryhtiot paikallisten lakiséiéteisten vaatimusten mukaisesti. Kaikki vaarallisia
jatteitd koskevat tiedot ovat perdisin Suomen toiminnoista. Yhdysvaltojen
toimintoihin liittyvié vaarallisen jatteen tietoja ei ole saatavilla jatehuollon
madritelmien eroavaisuuksien vuoksi. Vaarallisia jétteité ei synny Kempowerin
muissa tytaryhtidissd, joiden jatteet koostuvat toimistojdtteistd. Tiedot on saatu
Suomen ja Yhdysvaltojen jétehuoltokumppaneilta. Mikéli mitattua dataa ei ole ollut
saatavilla, perustuvat tiedot arviointiin. Suomen ja Yhdysvaltojen marras—joulukuun
arviot perustuvat kuukausikeskiarvoihin, joita on mukautettu Q4-liikevaihdon
kasvukertoimella. Muiden tytaryhtididen joulukuun jatemadré arvioidaan tammi-
marraskuun keskiarvon perusteella. Vaarallisen jétteen madrd on arvioitu
kayttadmallé vuoden 2024 toteutuneita arvoja tietyille vaarallisille jétejakeille, joita
on myoés mukautettu Q4-liikevaihdon kasvukertoimella.

Nolla tarkoittaa mitattua arvoa.

Taulukko: Jétteen kokonaismadra

Syntyvén jatteen maéré [ tavanomainen jate

Suomen ja Yhdysvaltojen toimintoja koskevat tiedot perustuvat todellisiin
mitattuihin jgtemadriin. Jos mitattua dataa ei ole ollut saatavilla, on laskennassa
kéytetty arviointiin perustuvia menetelmid. Kempowerin muiden tytaryhtididen
tuottaman jétteen madard on laskettu hyddyntédmallé tietoja yhdestd
toimistohotellista, jossa Kempower on vuokralaisena ja josta on saatavilla dataa
tammi-marraskuulta. Joulukuun mé&ard on arvioitu tammi—marraskuun
keskiarvon perusteella.
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Kempower Hallituksen Kestavyys-
is MORE toimintakertomus raportti
Vaaralliset jatteet

Vaarallisia jatteitd koskevat tiedot raportoidaan Kempower Oyj:n tasollg, ja ne
kattavat Suomen toiminnot. Vaarallisen jétteen méadré on arvioitu kayttémalla
vuoden 2024 toteutuneita arvoja tietyille vaarallisille jGtejakeille, joita on myés
mukautettu Q4-likevaihdon kasvukertoimella. Raportoitu vaarallinen jéte sisaltéd
aerosolit, kiintedin kemiallisen jétteen sekd raskasmetalleja sisaltévan akkujatteen.

Jétteen hyédyntéminen

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Vaarallinenjéte Tavanomainen jéite
tonnia) (tonnia
Jatteen hyédyntamisen tyyppi 2025 2024 2025 2024
Valmistelu uudelleenkayttdd varten 0,0 0,0 0,0 0,0
Kierréitys 0,0 0,0 2479 1378
Muut hyédyntémistoimet 0,0 0,0 57.9 814
Jatteen hyédyntémisen
kokonaismaaré 0,1 0,1 305,8 219,2
Laskentaperiaatteet

Taulukko: Jatteiden hyédyntéminen
Numeroarvot on esitetty yhden desimaalin tarkkuudella. Nolla tarkoittaa mitattua
arvoa.

Kierréatys

Kierratys sisaltad jatteen, joka on ohjattu loppukdsittelystd kierréitykseen, ja se on
jaoteltu vaaralliseen ja tavanomaiseen jatteeseen. Vaarallinen kierrétysjate
sisaltad raskasmetalliparistojatettd. Tavanomaiset kierrdtysjatteet sisaltavat
biojatettd, muovipakkauksia, paperia ja lehtid, pahvia, metalleja, alumiinia, kuparia,
rautaa ja elektroniikkaromua Suomessa sekd biojétettd, pahvia, paperia ja
metalleja, alumiinia, kuparia, rautaa ja elektroniikkaromua Yhdysvalloissa. Liséiksi ne
sisaltavat osan Kempowerin muissa tytéryhtidissé syntyvdstd toimistojatteesta.

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

Muu hyédyntamistoiminta

Muuhun hyédyntémistoimintaan kuuluvat jatteet, jotka on ohjattu
loppukdsittelystér muuhun hyédyntémiseen, kuten jéteperdisen polttoaineen
tuotantoon. Ne on jaoteltu vaaralliseen ja tavanomaiseen jétteeseen. Muuhun
hyédyntamistoimintaan liittyvé vaarallinen jate sisaltad kiintedd kemiallista jatetta
ja tavanomainen jate puujatettd, energiajatettd jo sekajatettd Suomessa sekd
puujatettd Yhdysvalloissa. Loppukdsittelyyn ohjattu jate sisaltéiér aerosoleja
Suomessa, kaatopaikkajétettd Yhdysvalloissa seké osan Kempowerin ulkomailla
sijaitsevissa toimipisteissd syntyvastd jatteestd lukuun ottamatta Suomea

ja Yhdysvaltoja.

Loppukdsittelyn tyyppi

Vaarallinenjéte  Tavanomainen jate
(tonnia) (tonnia)
Loppukadésittelyn tyyppi 2025 2024 2025 2024
Poltto 0,0 0,0 0,0 0,0
Kaatopaikalle sijoittaminen 0,0 0,0 7) 14,4
Muu loppukdsittely 0,0 0] 0,0 0,0
Jatteen kokonaismééiré ohjattu
loppukdsittelyyn 0,0 0,1 71 14,4
Laskentaperiaatteet

Taulukko: Loppukadsittelyn tyypit
Nolla tarkoittaa mitattua arvoa.

Kaatopaikkajdate

Ei lainkaan kaatopaikkajétetté Suomessa. Kaatopaikkajéte (tavanomainen jéte)
sisdltad Yhdysvaltojen kaatopaikkajatteen ja Kempowerin muiden tytéryhtididen
toiminnasta syntyneen energio- ja sekajatteen.

Muu loppukadsittely

Muuhun loppukdésittelyyn ohjattu jéte on jétettd, joka jakautuu vaaralliseen
jétteeseen (tonnia) ja tavanomaiseen jatteeseen (tonnia). Vaarallinen jéte
raportoidaan erikseen vain Suomen osalta. Muuhun loppukdsittelyyn liittyva
vaarallinen jate sisaltéd aerosolijatteen



& KEMPOWER

Jatejakeet
Prosenttiosuus
tonnia kokonaisjéitteestd

Jatejakeet 2025 2024 2025 2024
Jatteen kokonaismééré (tonni) 313,0 2338 1000% 100,0%
Vaarallisen jatteen kokonaismadaré 0,1 0,1 0,0% 0,1%
Kierrattamdttoman jétteen

kokonaismadra 65,0 96,0 20,8 % 41,0%

Laskentaperiaatteet

Taulukko: Jateluokat

Numeroarvot on esitetty yhden desimaalin tarkkuudella. Nolla tarkoittaa mitattua
arvoa.

Jatteen kokonaismadré tonneina:

Jatteen kokonaismdadrd tonneina sisaltédd Suomen ja Yhdysvaltojen mitatut arvot
ja arviot. Kempowerin muissa tytaryhtidissé syntyvén jatteen madaré on arvioitu
hyoédyntamallé tietoja yhdestd toimistohotellista, jossa Kempower on
vuokralaisena. Toimistoissa syntyvd jéite on tyypillisté toimistojétettd, joka ei ole
vaarallista jatettd.

Vaarallisen jatteen kokonaismacdird tonneina:

Vaarallisen jétteen kokonaismdédrd tonneina sisdltad kaiken Suomessa syntyvéin
vaardllisen jatteen. Koska Yhdysvaltojen jatehuolto eroaa Suomen jatehuollosta
madritelmien osalta, vaarallinen jéte raportoidaan erikseen vain Suomen osalta,
vaikka molemmissa maissa syntyy samoja jétejakeita

Kierrattamattoman jatteen kokonaismadrd tonneina:

Kierrattémdéttdman jétteen kokonaismadrd tonneina sisdltad jatteen, joka on
ohjattu loppukdsittelysté muuhun hyédyntamiseen (Suomi: puujéte, energiaijéite,
sekajéte, kiinted kemiallinen jéte; Yhdysvallat: puujéte), ja jétteen, joka on ohjattu
loppukdsittelyyn (Suomi: aerosolit; Yhdysvallat: kaatopaikkajdte; seké Kempowerin
toimistoissa ulkomailla syntyvé jéte, lukuun ottamatta Suomea ja Yhdysvaltoja).
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Kempower Hallituksen Kestavyys- Selvitys hallinto- ja
is MORE toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmastd
Jétevirrat
Paino, tonnia
Jétevirta Materiaalit 2025 2024
Energiajate Likaantunut paperi, pahvi ja muovi 214 19.7
Pahvi Pahvi 755 58,0
Puujdte Puu 36,4 62,6
Muovit Muovinen pakkausjéte 15,0 5]
Metallit Alumiini, kupari ja muut metallit 136,8 50,2
Elektroniikkajéaite Elektroniikkaan liittyvé jate n3 82
Biojate Biojate keittidistd 5] 55
Paperi Tulostuspaperi ja aikakauslehdet 42 9.9
Vaarallinen jate Kemikaalit 0] 0]
Kaatopaikkajate Sekajate 7] 14,4
Laskentaperiaatteet

Taulukko: Jatevirrat

Paino:

Paino sisaltéd sekd mitatut arvot, jotka on saatu jatehuoltokumppaneilta

Suomessa ja Yhdysvalloissa, ettd arvioidut arvot.

Tilinp&atos

Palkitsemis-
raportti



+ KEMPOWER

Yhteiskunnalliset
tiedot

Kempower on sitoutunut varmistamaan
turvallisen, monimuotoisen ja inklusiivisen
tydympdriston sekd lapindkyvan
ja oikeudenmukaisen arvoketjun,
jossa hankimme kestdvasti ja
suojelemme ihmisoikeuksia.

ESRS S1 Oma tydvoima 97
ESRS S2 Arvoketjun tydntekijat 109
ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttéjét n4
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Kempower Hallituksen Kestavyys- Selvitys hallinto- ja Tlinpadtes Palkitsemis-
is MORE toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmdastd P raportti
Yuonna 2025 Omistautunut tiimi, johon kuuluu

825

ammattilaista yli 45
kansallisuudesta

84,/ %

Kempowerin tydntekijdistd suoritti
eettisié periaatteita koskevan

verkkokurssin
Lue liséé

Lue liséa

4 539,95

koulutustuntia henkilostolle
vuonna 2025

Lue lisGa



+ KEMPOWER Kempower Hallituksen Kestévyys- Selvitys hallinto- ja TiliNDaAtSS Palkitsemis-
is MORE toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmdastd P raportti

ESRS S10Oma tyévoima Tapaturmataajuus
1.0

vuonna 2025

Tyotyytyvdisyys

17,8

eNPS
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KEMPOWER Kempower Hallituksen Kestévyys- Selvitys hallinto- ja TiliNDaAtSS Palkitsemis-
is MORE toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmastd P raportti
Kempowerin omaan tyévoimaan liittyvét vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Tyyppi (kielteinen tai myénteinen
Olennainen aihe Osa-aihe Osaosa-aihe vaikutus, riski tai mahdollisuus Kuvaus Sijainti arvoketjussa  Johtamistapa
S10ma Tyodolot Tydaika Kielteinen vaikutus Mahdollinen liiallinen tydmadaré ja siité johtuva ylityd voivat - Oma toiminta Tyoaikaperiaatteita ohjaavat paikallinen
tvévoima johtaa tyéntekijdiden tyytymattdmyyteen ja/tai tydlainsaadanto, paikalliset tydehtosopimukset
Y uupumiseen. ja paikalliset sopimukset

Riittéva palkka Myénteinen vaikutus Kempowerin maksamat palkat ovat kansallisen Oma toiminta

lains@&dénnon ja tydehtosopimusten mukaisia ja ylittévat
tyéehtosopimusten vaatimukset.

Palkitsemispolitikassa esitetyt periaatteet

Tyo- ja yksityiselaman Oma toiminta

tasapaino

Myédnteinen vaikutus Hyvd tyd- ja yksityiseldman tasapaino liséid tyontekijoiden

motivaatiota ja hyvinvointia toissa. Etatyotd edistetééin tehokkuuden,
joustavuuden ja tyéntekijéiden hyvinvoinnin
parantamiseksi ja tyd- ja yksityiseldman
tasapainoa tuetaan

Kielteinen vaikutus Riittamaton tyé- ja yksityiseldman tasapaino voi vaikuttaa  Oma toiminta
kielteisesti tyontekijoiden motivaatioon ja sen myotd

tuottavuuteen.

Terveys ja turvallisuus Myénteinen vaikutus Tyoturvallisuuteen liittyvat tapahtumat edistavat jatkuvaa  Oma toiminta

parantamista ja tiukempia turvallisuuskéytantsjd.
Terveys- ja turvallisuusjohtamisen ISO 45001
Riski Tyoturvallisuuteen liittyvét vaaratilanteet, jotka johtavat Oma toiminta -standardi
tyontekijdiden mahdollisiin loukkaantumisiin ja
sairauspoissaoloihin, voivat johtaa kasvaviin kustannuksiin.
Oma toiminta

Myénteinen vaikutus Taitojen kehitt&éminen ja koulutus voivat olla arvokkaita

1 kenittar ! \ Koulutuspolitikassa esitetyt periaatteet
tyontekijdille ja lisété tydmotivaatiota.

Yhdenvertainen kohtelu Koulutus ja taitojen
ja yhtalaiset kehittaminen
mahdollisuudet kaikille

Kempowerin omiin tydntekijéinin. Tunnistetut olennaiset kielteiset palautetta tydntekijéiltd ja arvioidaan vaikutuksia, joita Kempowerilla voi

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja

mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus
strategian ja lilkketoimintamaillin kanssa

Oma tyévoima

Vuoden 2025 lopussa Kempowerin palveluksessa oli yhteensd 825
ammaittilaista. Henkildstd koostui vakinaisista ja madaraaikaisista
tyontekijoistd, yksittaisistd alihankkijoista ja henkildstévuokrausyritysten
kautta palkatuista tydntekijoistd. Seuraavat tiedot koskevat pédasiassa vain
Kempowerin omia tyéntekijoitd, ellei toisin mainita.

Kempowerin kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa tunnistettiin sek&
myonteisid ettd kielteisi¢ vaikutuksia ja riskejd, jotka voivat vaikuttaa
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vaikutukset liittyvét tydoloihin, kuten tydaikaan ja tyé- ja yksityiseldman

tasapainoon, kun taas tunnistetut myodnteiset vaikutukset liittyvat tydoloihin,

kuten riittévadn palkkaan, tyd- ja yksityiseldmdén tasapainoon, terveyteen ja
turvallisuuteen sekd koulutukseen ja taitojen kehittdmiseen. Lisc¢iksi
arvioinnissa tunnistettiin tydturvallisuuteen liittyvé vaaratilanteiden riski,
joka voi johtaa tydntekijdiden mahdollisiin loukkaantumisiin,
sairauspoissaoloihin ja kustannusten kasvuun.

Ensimmadinen kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi tehtiin vuonna 2023.
Sen aikana haastateltiin keskeisid sisdisia sidosryhmid, kuten johtoryhman
ja hallituksen jésenid sekd toimisto- ja tuotantotyodntekijoitd. Lisdksi

Kempower tekee neljnnesvuosittain pulssikyselyjé, joiden avulla ker&tédn

olla tyéntekijéihinsd. Osana kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia nuoret
tyontekijat tunnistettiin ryhmaiksi, joka voi olla erityisen haavoittuva, sillé
l&ihes joka kuudes Kempowerin tyévoimasta on 18—-29-vuotiaita. Kempower
tukee ennakoivasti nuorempia tydntekijoita aloitteilla, jotka vahvistavat
tydelamataitoja ja yleistd hyvinvointio. Kaytdssd on esihenkildkoulutuksia,
tydeldmdtaitojen ohjelmia ja varhaisen tuen malli, jossa on madritelty
selkedt poissaolomddrat hyvinvointiongelmien tunnistamiseksi ja
tyontekijoiden tukemiseksi. Kempower pyrkii varmistamaan
ihmisoikeuspolitikan mukaisesti yhtaldiset mahdollisuudet, taitojen
kehittémisen ja osallisuuden kaikille tydntekijoille, nuoret tydntekijat mukaan
lukien.



& KEMPOWER

Kempowerin omassa henkildstdssd ei ole tunnistettu erityisié ryhmid, joilla
olisi merkittéva pakkotydn tai lapsitydn riski.

S1-1 Omaan tyévoimaan liittyvét
toimintaperiaatteet

Kempowerin People & Culture -funktion toimintaa ohjaa Kempowerin tyo-
ja ihmisoikeuspolitiikka, jossa kdasitellddn Kempowerin omaan tyévoimaan
kohdistuvien olennaisten vaikutusten tunnistamista, arviointia, hallintaa ja
korjoamista. Politikan tarkoituksena on madrittéd tyd- jo ihmisoikeuksia
koskevat periaatteet Kempowerin toiminnassa.

Ty6- ja ihmisoikeuspolitikka koskee maailmanlaajuisesti kaikkia Kempowerin
tyontekijoitd, alihankkijoita, palveluntarjoaijia ja vuokratydntekijoita
Kempowerin arvoketjun alku- ja loppupddssd. Se on linjassa
yleismaailmallisen ihmisoikeuksien julistuksen, YK:n yrityksié¢ ja ihmisoikeuksia
koskevien ohjaavien periaatteiden, tydeldmdn perusperiaatteita ja
-oikeuksia koskevan ILO:n julistuksen sek& monikansallisia yrityksié koskevien
OECD:n toimintaohjeiden kanssa.

Kempower on tyd- ja inmisoikeuspolitikkansa mukaisesti sitoutunut
tukemaan ja suojelemaan ihmisoikeuksia kaikessa toiminnassaan ja
sidosryhmiensd kanssa kdytévdassd vuorovaikutuksessa.

Listiksi Kempower on sitoutunut tyo- ja ihmisoikeuspolitiikassaan
kunnioittamaan oikeutta tydhoén ja vapaaseen tydnvalintaan sekd
kaikenlaisen pakko-, velka- tai lapsitydvoiman kéyton kieltoon. Liséiksi
Kempowerin modernia orjuutta ja ihmiskauppaa koskevassa lausunnossa
linjataan Kempowerin toimenpiteet modernin orjuuden ja ihmiskaupan
ehkdisemiseksi. Lausunto on annettu Yhdistyneen kuningaskunnan
modernia orjuutta koskevan lain nojalla (Modern Slavery Act, 2015).
Kempower ei hyvaksy mink&dnlaista pakottamista, kuten vékivallan kéyttod,
uhkauksia vahingoittaa tyéntekijoité tai heidén perheitédn tai muita
pelottelun muotoja. Kaikki tydntekijéit voivat liikkua vapaasti tydpaikalleen ja
tydpaikaltaan sekd pitéd passinsa tai muiden henkiléllisyystodistustensa
alkuperdiskopiot. Kempowerin yleinen I&dhestymistapa
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Hallituksen
toimintakertomus

Kempower
is MORE

Kestavyys-
raportti

ihmisoikeusvaikutusten korjaavien toimenpiteiden tarjoamiseen ja
mahdollistamiseen on kuvattu kohdassa SI-3.

Muita Kempowerin tyéntekijodiden oikeuksia ja olennaisia vaikutuksia
koskevia jokaisessa toimintamaassa noudatettavia toiminta-
periaatteita ovat:

« Eettiset periaatteet

« DEIB-politiikka (monimuotoisuus, yhdenvertaisuus, osallisuus ja
yhteenkuuluvuus)

¢ Rekrytointipolitiikka

¢ Koulutuspolitiikka

¢ Palkitsemiskaytannot

e Ty6terveys- ja turvallisuuspolitiikka

¢ Hairinnén vastainen politiikka

Toimintaperiaatteet perustuvat paikalliseen lainsaadantéon,
tydehtosopimuksiin jao Kempowerin kdyténtdihin. Toimintaperiaatteista
keskustellaan luottamushenkildiden kanssa, jos kyseisessé maassa on
luottamushenkilditd, tai tydsuojeluvaltuutettujen kanssa ennen niiden
julkistamista. Paikalliset People & Culture -tiimit varmistavat néiden
toimintaperiaatteiden toteuttamisen, ker&évat palautetta ja tekevat
parannusehdotuksia. Kempowerilla on myds henkildstokdsikirja, joka toimii
keskeisend oppaana sekd tydntekijoille ettd tydnantaijille. Kasikirja sisaltad
organisaation keskeiset toimintaperiaatteet, menettelyt jo odotukset. Kaikki
Kempowerin toimintaperiaatteet pdivitetaddn séannollisesti.

Kempowerin tyoturvallisuutta ohjaavat Kempowerin tybterveys- ja
turvallisuuspolitiikka sekd tydterveyden ja tydturvallisuuden
toimintasuunnitelma. Kempowerilla on kéytdssé kansainvéliseen ISO 45001 -
standardin perustuva terveys- ja turvallisuusjohtamisenjérjestelma, jolla
hallitaan Kempowerin omaan tydvoimaan liittyvié olennaisia riskejé ja
mahdollisuuksia.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

Kempower on sitoutunut edistdmdadén monimuotoisuutta ja poistamaan
syrjint&a tydpaikalla. DEIB-politikallaan Kempower varmistaa, ettd jokaisella
tyontekijallé on oikeus ihmisarvoa, kunnioitusta ja menestystd edistévadn
tydympdristddn. Kempowerin hairinndn vastainen politiikkka on
tyoturvallisuuslain (738/2002) mukainen. Kempower ei salli rotuun tai
ihonvariin, etniseen alkuperdadn, kansalliseen alkuperddn, sukupuoleen,
seksuaaliseen suuntautumiseen, ik&ian, uskontoon, vammaisuuteen tai
muuhun lailla suojattuun tai yhtaldisten mahdollisuuksien vastaiseen
ominaisuuteen perustuvaa syrjintéd tydpaikalla eikd vuorovaikutuksessa
asiakkaiden, toimittajien jo muiden sidosryhmien kanssa. Kempower on
sitoutunut tarjoamaan yhtdéldiset mahdollisuudet kaikille.

Kempowerin toimintaperiaatteet on sisdllytetty rekrytoinnin, perehdytyksen
ja koulutuksen prosesseihin, joilla varmistetaan, ettd nykyisille ja tuleville
tyontekijoille tarjotaan kehitysmahdollisuuksia ja kattavia koulutusohjelmia.



Kempower Hallituksen Kestavyys- Selvitys hallinto- ja e Palkitsemis-
' KEMPOWER is MORE Tilinpadtods

toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmastd raportti

Politiikka Keskeinen siscilto Soveltamisala Vastuu Saatavuus

Ty6- ja ihmisoikeuspolitiikka Maarittéd tyd- jo ihmisoikeusstandardit Kempowerin toiminnassa. Kaikki Kempowerin tydntekijat Johtoryhma Julkisesti kaikkien saatavilla verkkosivustolla,
sisdisille sidosryhmille Kempowerin
intranetissa

Eettiset periaatteet Vastuullinen ja eettinen toiminta: ihmisoikeudet ja tydeldmdan normit, hairinnéin Kaikki Kempowerin tyontekijat Hallitus Julkisesti kaikkien saatavilla verkkosivustolla,
ehkaiseminen ja huolenaiheista ilmoittaminen. sis@isille sidosryhmille Kempowerin
intranetissa
DEIB-politiikka (monimuotoisuus, Linjaa Kempower-konsernin monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta, osallisuutta ja  Kaikki Kempowerin tydntekijat ja kolmannet osapuolet, Johtoryhma Julkisesti kaikkien saatavilla verkkosivustolla,
yhdenvertaisuus, osallisuus jo yhteenkuuluvuutta koskevat periaatteet, joilla varmistetaan inklusiivinen kuten toimittajat, asiakkaat, urakoitsijat, satunnaiset sisdisille sidosryhmille Kempowerin
yhteenkuuluvuus) tydympdristd. Periaatteet koskevat monimuotoisuutta, tasavertaisuutta, syrjinndn,  tyéntekijat, vuokratyéntekijat ja kaikki tydnhakijat intranetissd

kiusaamisen ja hairinnén ehkaisyd, ilmoittajien suojelua ja korjaavien
toimenpiteiden tarjoamista.

Kasvu ja urakehitys: Kuvaa Kempowerin I&hestymistavan huippuosaajien rekrytointiin seké keskeiset Kaikki Kempowerin tydntekijat Johtoryhmé Sisdisille sidosryhmille Kempowerin
periaatteet ja ohjelmat henkildstdon oppimisen ja kehittémisen tukemiseksi. intranetiss&
¢ Rekrytointipolitiikka

¢ Uranavigaattori
¢ Urakehitysmalli
¢ Koulutuspolitiikka

Tyoterveys- ja turvallisuuspolitiikka Sisaltaéd periaatteet ja ohjeet tapaturmien ja tydperdisten terveysongelmien Kaikki Kempowerin tyontekijat Johtoryhma Sisdisille sidosryhmille Kempowerin
ehkdaisemiseksi sekd tydpaikan terveys- ja turvallisuusriskien hallitsemiseksi. intranetissd

Palkitsemiskaytannot Tavoitteena on sitouttaa kaikki Kempowerin tydntekijat vuosittaisten taloudellisten  Kaikki Kempowerin tydntekijat Hallitus Sisdisille sidosryhmille Kempowerin
ja liiketoiminnallisten tavoitteiden saavuttamiseen. intranetissd

Hairintéd koskeva politiikka Tavoitteena on ehkdistd sopimatonta kdytostd ja hairintéd. Kaikki Kempowerin tydntekijat Johtoryhma Sisdisille sidosryhmille Kempowerin

intranetissé
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S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista omien tyoéntekijoiden ja heidén
edustajiensa kanssa

Kempower on séiénnollisesti vuorovaikutuksessa henkildstonsé kanssa ja
kuuntelee heid&n ndkemyksidan tydoloista sekd turvallisuudesta
pulssikyselyn avulla. Kysely toimii keskeisend tydkaluna tydoloihin tai
terveyteen ja turvallisuuteen mahdollisesti liittyvien kielteisten vaikutusten
lievent@misessd. Sen avulla Kempower voi seurata tydntekijdiden
tuntemuksia ja tunnistaa parannustarpeita sekd toteuttaa toimenpiteitd,
joilla parannetaan tydntekijdiden yleistd tyytyvdisyyttd ja sitoutumista. Koko
yrityksen laajuinen pulssikysely tehd&dn neljdnnesvuosittain, jotta
Kempower voi seurata tydntekijdiden hyvinvoinnin ja sitoutumisen eri oso-
alueita, kuten ndkemyksié monimuotoisuudesta, yhdenvertaisuudesta,
osallisuudesta ja yhteenkuuluvuudesta (DEIB).

Vuonna 2025 pulssikyselyssd otettiin kéyttdon uusi esihenkildité koskeva
osa-alue, jossa tarkasteltiin, miten esihenkildt tukevat ja antavat
tunnustusta tiimeille sek& miten oikeudenmukaisuus ja konfliktien késittely
toteutuvat tiimeissd. Uuden osa-alueen tavoitteena on edistéd
tydntekijdiden hyvinvointia ja edistédd ammatillista kasvua ja kehitystd.

Pulssikysely toteutetaan anonyymisti, jolloin tydntekijét voivat antaa
rehellistd palautetta ilman pelkoa vastatoimista. Kyselyn avulla tydntekijét
voivat myos Ighettédd avoimia kommentteja suoraan ylemmadlle johdolle tai
johtorynmadille. Palautemekanismilla varmistetaan, etté tydntekijat tulevat
kuulluiksi ja ettd heiddt otetaan huomioon padtdksenteon prosesseissa
entistd osallistavamman ja kannustavamman tydympdristéon
rakentamisessa.

Listiksi koko henkilostolle jarjestetéiéin noin kerran kuukaudessa

henkildstotilaisuuksia, joissa keskustellaan ajankohtaisista aiheista
ja haasteista.
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Kempowerin toimitusjohtajalla on operatiivinen vastuu yhteydenpidon
varmistamisesta.

Suomessa Kempowerin henkildstd on valinnut kolme luottamushenkildd
edustamaan tuotannon tydntekijoitd ja kaksi luottamushenkiléd
edustamaan toimistotyéntekijoité. Luottamushenkilot valittévat
tyontekijoiden ndkemyksid tydnantajalle ja avustavat tydntekijoitd
tydsuhteeseen liittyvissé kysymyksissd. He toimivat myds Kempowerin
henkilosto- ja tydsuojelutoimikunnan jéseniné ja edustavat
henkildstoryhmdadnsd yhteistoiminnassa. Luottamushenkilét valitaan joka
toinen vuosi henkiléston keskuudesta. Toimikunta kokoontuu viisi

kertaa vuodessa.

Kempowerin tyontekijéit valitsevat tydsuojeluvaltuutetut edustamaan
toimisto- ja tuotantotyontekijoitd tydterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvissd
asioissa. Valtuutetut pitéivét yhteyttd johtoon, tydsuojelupddllikkdon ja
viranomaisiin. He osallistuvat tarkastuksiin, ilmoittavat vaaratekijoistd,

edistavat turvallisia kayténtdjd ja toimivat Kempower Oyjn henkildstd- ja
tydsuojelutoimikunnassa. Valtuutettujen toimikauden pituus on kaksi vuotta.

S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat omille tyéntekijéille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Kempowerilla on vakioidut prosessit tydntekijoiden tydoloihin, terveyteen ja
turvallisuuteen kohdistuvien olennaisten vaikutusten kdsittelyyn ja
korjaavien toimenpiteiden tekemiseen. Konsernilla on vakuutus
tapaturmien varalta, mik& varmistaa kattavan tuen ja vaikutusten
korjoamisen vaikutusten kohteena oleville tydntekijéille. Kolmannen
osapuolen mekanismit sekd tydterveys- ja tydturvallisuuspalvelut ovat koko
tyévoiman kdytettavissa.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

Kempower yllépit&ié avoimien
ovien politiikkaa, joka rohkaisee
tydntekijoité esittémadn
kysymyksid, huolenaiheita,
ehdotuksia tai valituksia
asianmukaisten kanavien kautta



& KEMPOWER

Kempowerilla on kéytdssé ilmoitusprosessi jo -kanava tydntekijdiden
iimoitusten, pyyntoéjen ja kielteisiin vaikutuksiin liittyvien huolenaiheiden
kasittelemiseksi. Jarjestelmdssé on otettu huomioon muodolliset
rakenteet jo epaviralliset kulttuuriset kysymykset, jotka saattavat estad
tyoéntekijoitd tuomasta esiin huolenaiheita ja epdkohtia. Tydntekijoitd
rohkaistaan iimoittamaan kaikista lakien, asetusten, konsernin politiikkojen
tai eettisten periaatteiden todellisista tai mahdollisista rikkomuksista, kuten
syrjinndstd, vastatoimista, kiusaamisesta, hairinndstd, konsernin
omaisuuden véarinkdytdstd tai muista véarinkdytdksisté. llmoituskanava
on helposti kaikkien tydntekijdiden saatavilla Kempowerin intranetin
etusivulla. Lisétietoja ilmoituskanavasta voi lukea kohdasta Gl
Liiketoiminnan harjoittaminen.

Kempowerin ilmoituskanava ja pulssikysely mahdollistavat palautteen
antamisen ja kysymysten esittédmisen anonyymisti suojellen ilmoittajia
vastatoimilta. Kanavien tavoitteena on luoda turvallinen ympdaristo,
jossa tydntekijat voivat ilmaista huolenaiheensa. Myos Kempowerin
avoimen keskustelun periaate kannustaa tydntekijoéitd esittdmadn
kysymyksid, huolenaiheita, ehdotuksia tai valituksia kanavien kautta.
Tyodntekijoité kannustetaan ilmaisemaan huolenaiheensa ilman pelkoa
kielteisist& seurauksista.

Kanavien toimivuus varmistetaan jatkuvalla seurannalla ja arvioinnillo.
Kempower sdilyttéd tietoja ilmoituksista ja valituksista lain méaarédédmaén
ajan ja liketoimintatietoja koskevien parhaiden kayténtdjen mukaisesti.
lImoituskanavan tunnettuuden lis&idmiseksi Kempower k&ynnisti vuonna
2025 sis@isen viestint&kampanjan tydntekijoille, minké liséksi
iimoituskanava on esitelty pakollisessa eettisi¢ periaatteita koskevassa
koulutuksessa. Toimien tavoitteena on vahvistaa tydntekijdiden
luottamusta ilmoituskéytantsihin ja kannustaa heitd kayttémadn
kanavaa tarvittaessa.
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S1-4 Toimien toteuttaminen omaan
tyévoimaan kohdistuvien olennaisten
vaikutusten suhteen

Kempowerin olennaiset kielteiset vaikutukset ja riskit liittyvat mahdolliseen
lialliseen tydkuormaan, riittmattomadn tyd- ja yksityiseldman
tasapainoon sekd tydturvallisuuteen liittyviin vaaratilanteisiin, jotka
saattavat johtaa tydntekijdiden loukkaantumisiin ja sairauspoissaoloihin
ja sité kautta kasvaviin kustannuksiin. Positiiviset olennaiset teemat liittyvéit
riittévadn palkkaan ja hyvédn tyé- ja yksityiseldmdan tasapainoon, jotka
lisGiavat tydntekijdiden motivaatiota, sekd hyvinvoinnin jatkuvaan
parantamiseen, vahvempiin turvallisuuskdyténtdihin ja osaamisen
kehittémiseen ja koulutukseen, jotka ovat arvokkaita tydntekijille ja
lisdavat tydmotivaatiota.

Kempower on tehnyt useita seuraavassa kappaleessa kuvattuja
toimenpiteitd tunnistettujen olennaisten riskien ja mahdollisten kielteisten
vaikutusten lieventéimiseksi sek& myonteisten vaikutusten saavuttamiseksi
ja yllépitdmiseksi. Toimien p&damadrat ja tavoitteet liittyvat tyo- ja
ihmisoikeuspolitiikassa, palkitsemispolitikassa, terveys- ja turvallisuus-
politikassa sekd koulutuspolitikassa kerrottujen periaatteiden
toteuttamiseen. Kempower seurad ja tulee arvioimaan toimenpiteiden
tehokkuutta osana vuoden 2026 vuosiraportointiaan. Toimet koskevat
Kempowerin omia tyontekijoitd, ellei toisin mainita.

Tyoaika seké tyo- ja yksityiselédmdn tasapaino

Kempowerin tyéaikakdyténnoét perustuvat paikalliseen tydlainsdddantoon,
paikallisiin tydehtosopimuksiin ja muihin paikallisiin sopimuksiin. Paikallisilla
sopimuksilla pyrit&dén mahdollisimman joustavaan jarjestelmadn, jonka
avulla tydntekijat voivat sovittaa tydnsé yhteen elémdantilanteensa kanssa
ja tarvittaessa joustaa, jos yrityksen tuotannon/palvelujen kysynté sité
vaatii. Kempower seuraa tehdyn ylitydn madrad sekd liukumatuntien
kertymistd. Saldotuntien ja ylitydn mdadrdlle on selkedt ohjeet, joilla
osaltaan tuetaan tydntekijdiden palautumista ja tydssd suoriutumista.
Kempowerin People & Culture -tiimi tarjoaa lisékoulutusta ja resursseja
tyodaikojen seurantaan.
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Kempowerissa tyontekijdiden hyvinvointi ja tydstd palautuminen ovat
keskeisess¢ asemassa tydn organisoinnissa. Konsernissa on kéytdssd
joustava tydaikaratkaisu, joiden avulla tyéntekijat voivat sovittaa tyon ja
henkilbkohtaiseen eléman tarpeet yhteen. Joustot sovitaan tydntekijén ja
esihenkildn kesken, jotta ne tukevat mahdollisimman hyvin yksiléllisié
tarpeita ja tilanteita. Tydnantajan ndkdkulmasta tavoitteena on
tasapainottaa tydkuormaa ja tydaikoja siten, ettd se tukee toiminnan
tehokkuutta jo parantaa palvelutasoa. Tyontekijdille jarjestelma
mahdollistaa pdivittdisen joustavuuden, tydaikasaldojen kéytoén sekd
pidempien vapaajaksojen pitémisen tarpeen mukaan.

Vuonna 2025 toteutettuja keskeisié toimiar:

* Esihenkilot yhdessd People & Culture -tiimin kanssa seurasivat
sé@anndllisesti kullekin tyontekijalle kertyneité tydtunteja, liiallisen
tydmadran estamiseksi, joka puolestaan voisi liséitd tydntekijdiden
tyytymattdmyyttd tai johtaa uupumiseen.

* Kempowerilla on k&ytdssa hybriditydmalli, joka yhdistéd etéitydn
joustavuuden ja lahitydn tarjoaman hyvinvoinnin sekd timityotd
vahvistavan yhteistyon. Etéityd on sallittua, jos tydtehtévat sen sallivat ja
siité sovitaan esihenkildn kanssa. Lahitydtd voi tydtehtévan mukaan olla
nollasta viiteen pdivadn vikossa. Tyontekijat ovat aina tervetulleita
toimistolle, ja esihenkildt voivat tarvittaessa pyytad tydntekijoitd
[&hitoihin. Lahestymistapa kuvaa Kempowerin sitoutumista
nykyaikaiseen, inmisléheiseen tydkulttuuriin ja terveeseen tys- ja
yksityiseldmdan tasapainoon.

Riittava palkka

Kempowerin tavoitteena on oikeudenmukainen palkkaus ja
palkkajérjestelmd. Konserni tarjoaa tydntekijoilleen kilpailukykyisen palkan,
jotta Kempower olisi houkutteleva tydpaikka huippuammattilaisille.

Vuonna 2025 toteutettuja keskeisi¢ toimiar:
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* Palkitsemispolitiikka julkaistiin, ja se otetaan kéyttédn vuoden 2026 aikana.

» Kempower valmistautui EU:n palkka-avoimuusdirektiivin toimeenpanoon
tarkastelemalla nykyisic palkkarakenteita, varmistamalla valmiuden
I&pinakyvadan palkkaraportointiin sekd yhdenmukaistamailla sisdiset
kéytannoét vastamaan tulevia lakisédteisic vaatimuksio.

Terveys ja turvallisuus

Kempower on sitoutunut varmistamaan tydntekijoilleen turvalliset ja
terveelliset tydolot lain edellyttamaillé tavalla seké tukemaan tydntekijdiden
hyvinvointia ja edistdmadn tyékykyd. Kempower noudattaa ISO 45001
-standardia tyéterveyden ja -turvallisuuden hallintaan tapaturmien
ehkdisemiseksi, riskien arvioimiseksi ja tyoturvallisuuden seuraamiseksi.

Kempowerin tyodterveyshuoltoyhteistyd edistéid terveellistd ja turvallista
tydympdristdd ja tukee tyontekijdiden pitkaaikaista tydkykyd. Suomessa
tyontekijat saavat lakisddteiset vaatimukset ylittévié tydterveyshuolto-
palvelujo, kuten ennalta ehkdisevad hoitoa ja tydkyvyn tukea. Terveys- ja
turvallisuusasioissa tytéryhtidissé toimitaan paikallisten lakien ja
kayténtdjen mukaisesti. Tytaryhtidissé on nimetty paikallinen tydsuojelu-
yhteyshenkil® tai tarvittaessa tehtévad hoitaa maajohtaja. Kempower
tarjoaa myos saannollista tydturvallisuuskoulutusta henkildstolle.

Tydsuojelutoimikunnan tehtévéand on edistéid Kempowerin
tyoturvallisuuskulttuuria. Kempowerilla on tyésuojelupddllikkd, ja konserni
kayttad Toyme HS -jdrjestelmad tydpaikan turvallisuusriskien hallintaan.

Keskeisia toteutettuja toimia tydntekijdiden terveyden ja turvallisuuden
varmistamiseksi ja parantamiseksi vuonna 2025 olivat muun
muassa seuraavat:

 Pakolliset tydturvallisuuskoulutus ja DEIB-koulutukset kaikille
Kempowerin tyontekijoille

« Kemikaalien hallintaohjelman (iChemistry) paivittéminen
turvallisuuden parantamiseksi
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Mahdollisuus antaa palautetta ja tehdd ehdotuksia turvallisuuden
parantamiseksi Toyme-sovelluksen kautta. Sovellusta tullaan kéaytt&dmadn
tulevaisuudessa myos ympdiristoriskien arvioinnissa

Terveys- ja turvallisuuskavelyt, joiden tavoitteena on tunnistaa riskejd,
parantaa tydturvallisuutta ja sitouttaa tydntekijat tekemdadn
turvallisuushavaintoja

Turvallisuus keskustelunaiheena neljéinnesvuosittaisessa kokouksessa
Sadnndlliset terveys- ja turvallisuusaiheet Global People Manager
-foorumilla

¢ Kempowerin muokatun tyén kéaytadnnot

Koulutus ja taidot

Kempowerissa tyontekijdiden kehittédminen noudattaa 70-20-10-mallia: 70
prosenttia oppimisesta tulee k&ytanndn tydstd, 20 prosenttia
valmennuksen ja palautteen kautta ja 10 prosenttia muodollisesta

koulutuksesta ja kursseista. Malli kuvastaa Kempowerin toimintaperiaatteita,

jonka mukaan vaikuttavin oppiminen syntyy k&yténndn kokemuksesta ja
yhteisty6std, joita tukevat j@sennellyt oppimismahdollisuudet.

Kempower on sitoutunut edistédmadn jatkuvaa oppimista tarjoamalla
monenlaisia oppimismahdollisuuksia, laatimalla henkildkohtaisia
oppimissuunnitelmia, vahvistamalla tydbnantajabrandid ja tydntekijdiden
annettua arvolupausta sekd tukemalla rekrytointia. Osaamisen
kehityskohdat valitaan seuraavin perustein:

« Strategia ja liketoiminnan painopisteet
* Yksilolliset ja tehtévakohtaiset kehitystarpeet
e Tyohon liittyvien ohjelmien saatavuus.

Valintaperusteet oppimis- ja kehittdmismahdollisuuksiin ovat endottoman
syrjiimattdmic eivatkd ne koskaan perustu henkildkohtaisiin ominaisuuksiin,
kuten ikaién, vammaisuuteen, sukupuoli-identiteettiin, siviilis&iétyyn tai
parisuhdestatukseen, raskauteen tai ditiyteen, rotuun, ihonvdriin,
kansallisuuteen, etniseen tai kansalliseen alkuperadn, uskontoon tai
vakaumukseen, poliittiseen suuntautumiseen, tyésopimustyyppiin,
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sukupuoleen tai sukupuoliseen suuntautumiseen. Koulutukset suunnitellaan
mahdollisuuksien mukaan siten, ettd kaikki tydntekijéit voivat osallistua niihin
tasavertaisesti, mukaan lukien harjoittelijat jo osa-aikaiset tydntekijét.

Jatkuvan oppimisen ja kehitt&mismahdollisuuksien parantamiseksi
toteutettuja keskeisi¢ toimia vuonna 2025 olivat muun muassa
seuraavat toimet:

» Kempowerin uranavigaattorin lanseeraus: siséisen liikkkuvuuden,
urakehityksen ja suoritusarviointien tukemiseksi ké&yttéon otettu viitekehys,
joka sisdltad tehtévakuvaukset, tehtdvaryhmat ja urapolut.
Uranavigaattori on kehitetty tydntekijdiden palautteen perusteella.

* Kempower Collegen tarjonnan laajentaminen: digitaalista
oppimisalustaa parannettiin uusilla pakollisilla ja valinnaisilla koulutuksillo.

* Entistd jadsennellymmat perehdytys- ja bootcamp-ohjelmat: uudet
tyontekijat osallistuivat Kempower Starter Bootcampiin sekd pakollisiin
verkko-opintojaksoihin. Osallistujien kehittymisté ja sitoutumista seurattiin
3 ja 6 kuukauden kohdalla.

Kempowerin People & Culture -tiekartta vuoteen 2030 saakka
Kempower on laatinut vuoteen 2030 ulottuvan henkiléstéasioita koskevan
tiekartan, jossa keskitytédan luomaan rakenteellisia ja kulttuurisia
edellytyksié pitkan aikavalin kasvulle. Strategiaan sisdltyvét tydkulttuurin ja
johtamisen kehitt&misohjelmat sek& automaation laajempi kéyttdédnotto
henkildstdasioiden hoidossa. Tiekartta koostuu useista toimenpiteitd, joilla
pyritaidn lieventdmadn kielteisié vaikutuksia ja liséadmadn Kempowerin
kannalta olennaisiksi tunnistettuja myoénteisi¢ vaikutuksio.

Vuonna 2026 toteutettavia keskeisi¢ toimia ovat:

Kulttuurin ja tydnantajabrandin kehittdminen

* Strategisten osaamisalueiden maéadrittely

» Osaajapolku-ohjelman julkistaminen

* Ensimmdisen vaiheen tekodlytydkalujen kéyttddnotto



% KEMPOWER Kempover

Kempower seuraa toimintaperiaatteiden ja toimien tehokkuutta kohdassa
SI-5 esitettyjen tavoitteiden avulla.

Kempowerin People & Culture (P&C) -toiminto hallinnoi omaan tyévoimaan
kohdistuvia olennaisia vaikutuksia neljéin kansainvalisen toiminnon kautta:
Talent and Culture Development, kompensaatio ja palkitseminen, People
Operations Excellence ja Tydterveys ja tydturvallisuus. Paikallisiin People-
toimintoihin kuuluvat Eurooppa & uudet markkinat ja Pohjois-Amerikka.

S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten
kielteisten vaikutusten hallintaan, myénteisten
vaikutusten edistémiseen sek¢ olennaisten
riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

Kempower on asettanut tavoitteita, joilla hallitaan oman tyévoiman
tydoloihin, terveyteen tai turvallisuuteen liittyvid tunnistettuja kielteisid ja
myonteisid vaikutuksia, riskejé ja mahdollisuuksia. Tavoitteiden perusvuosi
on 2024, ja soveltamisalaan kuuluvat kaikki Kempowerin tydntekijat
Kempowerin toiminnoissa 26 maassa.

Kempower on t&hdn asti seurannut keskeisié suorituskykymittareita
neljénnesvuosittain. Tietyill& mittareilla ei valttamatta ole erityista
tavoitetta, jos se ei ole valttamatontd toiminnalle. Tapaturmataaojuutta
(LTIF) koskevan mittarin tavoite on asetettu nollaan. Tavoitteet on esitetty
tyo- ja inmisoikeuspolitikassa, terveys- ja turvallisuuspolitikassa sekd
koulutuspolitikassa.

Kempowerin vastuullisuusstrategiaa tarkistettiin vuoden 2025 lopussa.
Vuoropuhelu sidosryhmien ja tyéntekijdiden edustajien kanssa keskeisten
suorituskykymittareiden ja tavoitteiden kayttddnotosta on aloitettu, ja
toimeenpano jatkuu vuonna 2026.
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KEMPOWER Kempower Hallituksen Selvitys hallinto- ja
is MORE toimintakertomus ohjausjdrjestelmdastd
Padtavoitteet ja tulokset
L. 5 . ) . ) Toteuma Tavoitteen Tavoitteen suhde politiikoissa madriteltyihin
Painopistealue Suorituskykymittari Tavoitetaso ja vuosi vuonna 2025 Perustaso 2024 laajuus tavoitteisiin
Tyéturvallisuus Nolla tyétapaturmaar: Tapaturmataajuuden 15 38
Tapaturmataajuus nollassa alentaminen
Vuotuinen tavoite Noudatetaan terveys- ja turvallisuuspolitiikkaa,
- ) Oma toiminta joka koskee tapaturmien ja tyoperdisten
Ennakoivan turvallisuuden 750 391 terveysongelmien ehkdisemistd tydpaikallo.
lisdéminen
Vuotuinen tavoite
Osallistuminen Tyontekijoiden Net S’romoter Score  YIi50 17,8 21 Oma toiminta Noudatetaan muun muassa eettisi¢ periaatteita,
—plstemooro? NPS Vuotuinen tavoite ty6- ja ihmisoikeuspolitiikkaa seké
monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta, osallisuytta
ja yhteenkuuluvuutto koskevaa politikkaa (DEIB),
Jotta voidaan varmistaa, etté kaikki Kempowerm
tyéntekijat ovat tyytyvcusm tyéhonsa.
Koulutus Eettisi¢ periaatteita koskevan 100 % ) 847 % 875% Oma toiminta Noudatetaan eettisid periaatteita ja
koulutuksen kéyneiden Jatkuva tavoite varmistetaan, etté Kempowerin tyontekijat
tyontekijdiden osuus tuntevat ne.
Tydntekijdiden osuus, joilla on 100 % 46,4 % 575 % Oma toiminta Noudatetaan terveys- ja turvallisuuspolitiikkaa,
voimassa oleva ensidpukoulutus Jatkuva tavoite joka koskee tapaturmien ja tyoperdisten
terveysongelmien ehkdisemistd tydpaikalla.
Koulutusyhteistyé Harjoittelupaikkojen ja
valmistuneille tarkoitettujen N/A 4 52 Oma toiminta N/A

ensimmdaisten tydpaikkojen madre
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e Palkitsemis-
Tilinp&atos raportti
Laskentaperiaatteet

Turvallisuus:
Muutokset laskentamenetelmiin 2025 verrattuna
vuoteen 2024:

¢ LTIF on nyt konsernitason luku

¢ Ennakoivassa turvallisuudessa otetaan huomioon myés
laheltd piti -tilanteet, vaaratilanteet, myénteiset
turvallisuushavainnot ja turvallisuuskavelyt. Vuonna 2024
huomioitiin vain I&heltd piti -tilanteet ja vaaratilanteet.
Vuoden 2024 viimeisestd neljéinneksestd alkaen myods
positiiviset turvallisuushavainnot ja turvallisuuskierrokset
sisdllytettiin raportointiin. T&mdn vuoksi luvut eivat ole
taysin vertailukelpoisial.

Koulutus:

Eettisten periaatteiden suorittaneiden luku [%] koskee
Kempower-konsernia. Ensiapukoulutuksen luku (%) koskee
Kempower Oyjt& (Suomi) ja tytaryhtisitd, pois lukien
Kempower Inc. (Yhdysvallat).



KEMPOWER Kempower Hallituksen Kestévyys- Selvitys hallinto- ja TiliNDaAtSS Palkitsemis-
is MORE toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmastd P raportti
_ H - : & HF.Y Henkiléstdmédrd vuoden lopussa Muut Euroopan
Si 6, Ke,mp?jwterln tYOSUhteISten tyontekIJOIden sopimustyypeittdin ja maittain Suomi USA maat Muut maat Yhteensé
ominaisuude
Tyésuhteiset tyontekijét sukupuolen mukaan 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Tydsuhteiset tyontekijat 588 545 100 104 121 120 16 17 825 786
WOsuhte'Strﬁgngg“tek'l°'de“ Vakinaiset tydsuhteiset tydntekijéit 536 536 100 104 120 120 16 16 772 776
(henkilomaéré) Md&drdaikaiset tydsuhteiset tydntekijat 16 6 1 17 6
Sukupuoli 2025 2024 Vaihtelevalla tyéajalla tydskentelevat 36 3 1 36 4
- tyésuhteiset tyontekijat
Mies 609 583 Lo " . e i
Nainen — — Kokoaikaiset tydsuhteiset tyontekijat 537 538 100 104 120 16 16 773 777
M : Osa-aikaiset tydsuhteiset tyontekijat 51 7 1 1 52 9
uu 1
Ei ilmoitettu 30 21
Yhteensa 825 786 Henkilomadrd sopimustyypeittdin ja sukupuolen mukaan Nainen Mies Muu Ei ilmoitettu Yhteensd
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Tyésuhteiset tydntekijét maittain Vakinaiset tydsuhteiset tyontekijét 175 179 574 576 ] 22 20 772 776
Tyésuhteisten tyéntekijiden Madréaikaiset tydsuhteiset tyontekijat 5 1 10 4 2 1 17 6
maéra Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevét tydsuhteiset
lihtelev 5 1 o5 3 6 36 4
(henkilomaéré) tyontekijat
Maa 2025 2024 Kokoaikaiset tydsuhteiset tydntekijéit 176 179 573 576 1 23 21 773 777
Suomi 588 545 Osa-aikaiset tydsuhteiset tydntekijat 9 2 36 7 7 52 9
USA 100 104
Muut Euroopan maat 121 120 Laskentaperiaatteet
Muut maat 16 17 Raportoidut tydntekijatiedot on koottu kéyttéien HR-jarjestelmid, palkkatietoja ja tydntekijdiden omaa raportointia sukupuolitietojen kerddmiseen. Tyhjé solu tarkoittaa, etté
Yhteensé 825 786 kyseisessd kategoriassa ei ole ollut tyontekijoitd tilikauden aikana. Tydntekijéiden lukumadrd iimoitetaan henkildbmadrand raportointikauden lopussa. Vastaavat luvut
Kempowerin tilinp&atdksessd ovat litteessa 2.4.
Henkildmadardt sisaltévat kokoaikaiset, osa-aikaiset ja médardaikaiset tydsuhteiset tyontekijat raportointipdivénd. Vaihtuvuusasteet lasketaan jakamalla I&hteneiden lukumdadré
éntekiididen vaihtuvuus 2025 2024 raportointikauden keskimadrdaiselld tydntekijamadrallé. Konsernista Ihteneiden tydntekijdiden lukumadard siséltéd kaikki tydntekijat, jotka ovat Idhteneet esimerkiksi eldkkeelle
Ty — j“ - siirtymisen, tydsuhteen padttymisen ja irtisanoutumisen vuoksi. Sukupuolta koskevat tiedot on saatu tydntekijdiden itse ilmoittamista tiedoista. Kempower tallentaa kaikki
Henkiléston vaihtuvuus, % 15,0 % 253% tyontekijatiedot keskitettyyn HR-jarjestelmadn, johon tiedot kootaan muun muassa palkanlaskentajdrjestelmistd sekd henkildston itse ilmoittamista tiedoista. Raportoituja
Konsernin palveluksesta lIéhteneiden mittareita ei ole validoinut muu ulkopuolinen taho kuin varmennuksen antaja.
tyéntekijdiden lukumaéard 121 213
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Kaikki tietopisteet, jotka koskevat Kempowerin omaan tyévoimaan kuuluvien muiden kuin tydsuhteisten tydntekijdiden ominaisuuksia (S1-7), on jatetty pois “Quick Fix”

-delegoidun sé&ddksen mukaisesti.



& KEMPOWER

S1-10 Riittava palkka

Kempowerin palkat ovat kaikissa toimintamaissa ja jokaisen Kempowerin
tyéntekijén osalta suurempia kuin kansallinen minimipalkka ja
tydehtosopimuksissa madritetyt palkat. Suomessa tydehtosopimukseen
perustuvat palkankorotukset (yleiskorotukset) tehd&dn
luottamusvaltuutettujen kanssa tydehtosopimuksen ja Kempowerin
paikallisen sopimuksen mukaisesti. Tytaryhtidissd yleiset korotukset
toteutetaan tyéehtosopimuksen mukaisesti aing, kun se on sovellettavissa.
Kempower noudattaa kaikissa toimintamaissaan vuosittaista palkkojen
tarkistusprosessia, joka sisdlitéd myods tydehtosopimuksiin perustuvat
palkankorotukset.

S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittamisté
koskevat mittarit

Osaaminen on Kempowerin strateginen voimavara, joka koostuu nykyisten
ja tulevien tydntekijdiden potentiaalista ja olemassa olevista kyvykkyyksisté
sekd yksilo- etté yhteisotasolla. Kyvykkyydet edistévét suoraan Kempowerin
ydinteht&vad ja pitkén aikavalin tavoitteita varmistaen ja vahvistaen
jatkuvasti kehittyvéssa toimintaympdristdssé oikeanlaisen osaamisen niin
nykyisen menestyksen kuin myés konsernin tulevien tarpeiden téyttdmisen
osalta.

Kempower panostaa ydinarvoihinsa sisdltyvien periaatteiden mukaisesti
vahvasti jatkuvaan oppimiseen. Erityisosaamisen listéiksi Kempower priorisoi
seuraavia kehityskohteitar:

e Kansainvdlistyminen ja globaalit tydyhteisot

* Monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden, osallisuuden ja
yhteenkuuluvuuden (DEIB) vahvistaminen

* Englannin kielen osaamisen vahvistaminen

* Yhteisty6n laagjentaminen oppilaitosten kanssa harjoittelupaikkojen,
diplomitéiden ja opinndytetdiden avulla
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Hallituksen
toimintakertomus

Kempower
is MORE

Kestavyys-
raportti

Kempower tukee ennakoivaa sopeutumista toimintaympdristén muutoksiin
edistdmadllé aktiivisesti henkildston jatkuvaa oppimista. Esihenkildt kayvét
tyontekijdiden kanssa sadnndllisiél tavoite- ja kehityskeskusteluja, joissa
Kempowerin strategia, liketoimintandkymdait ja tehtévékohtainen
osaaminen sovitetaan yhteen kunkin tydntekijéin nykyisen osaamisen
kanssa. Kempower tiedostaa, ettd tydntekijdiden tarpeet vaihtelevat
elémantilanteen ja uravaiheen mukaan, ja tarjoaa eri tydntekijéryhmille
radtdldityjd osallistavia osaamisen kehittémismahdollisuuksia. Kéytdssd on
virallinen oppimisen ja kehittdmisen suunnitelma, jota seurataan
s@annollisesti ja mukautetaan tarvittaessa, jotta se pysyy ajankohtaisena ja
linjassa strategisten tavoitteiden kanssa.

Vuoden 2025 aikana Kempower jérjesti omille tydntekijdilleen yhteensd
4 5394 tuntia koulutusta.

Tyéntekiléiden osuus, jotka osallistuivat

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

S1-14 Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit

Terveys- ja turvallisuusmittarit 2025 2024

sadanndllisiin tulos- ja urakehitysarviointeihin 2025 2024
Kaikki tyontekijat, % 910% 994 %
Miehet, % 910% 99,5 %
Naiset, % 920 % 98,9 %
Muut, % 100,0 % 100,0 %
Ei raportoitu % 670% 100,0 %
Koulutustuntien keskimadrdinen lukumadaré 2025 2024
Kaikki tydntekijait 55 7.9
Miehet 5.0 75
Naiset 77 97
Muut 12 243
Ei raportoitu 26 54

Yrityksen tyoterveyden ja tySturvallisuuden
hallintajarjestelmdan piiriin kuuluvan oman tyévoiman

osuus, % 100,0 % 100,0 %

Tybperdisistd vammoista ja tydperdisistd
terveysongelmista johtuvat kuolemantapaukset,
lukumaarda

TyOperdisistd vammoista ja tydperdisistd
terveysongelmista johtuvat kuolemantapaukset
koskien yrityksen toimipaikoissa tyéskentelevid muita
tyéntekijoitd, lukumadrd

Kirjattavien tyétapaturmien lukumadré 6,0 80
Kirjattavien tyétapaturmien osuus 44 5,6

Yrityksen tydsuhteisiin tyontekijoihin liittyvien
tyoperdisten terveysongelmien/tapausten lukumadre
Yrityksen tydsuhteisten tydntekijodiden tydperdisten
vammojen ja tydtapaturmista johtuvien
kuolemantapausten sekd tydperdisten
terveysongelmien ja niistd johtuvien

kuolemantapausten vuoksi menetettyjen pdivien
lukumaaré 174,0 420

Laskentaperiaatteet

Suoritusarvioinnit: Raportoitu madrd siséltéié Kempowerin tyéntekijat, joilla oli
vahintédan yksi suoritusarviointi Iéhiesihenkildnsd kanssa raportointikauden aikana.
Koulutustunnit: Koulutustuntien médrd lasketaan oppimisen
hallintajérjestelmastéa (kempower College). Sukupuolitiedot perustuvat
tyontekijdiden omaan ilmoitukseen.

Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit: Tyotapaturmat siséltévat kaikki
kirjattavat tapaturmat. Prosenttiosuus lasketaan jokamalla kirjattavat tapaturmat
miljoonailla tyétunnilla. Tyhjé solu tarkoittaa, ettd kyseisessd kategoriassa ei ole ollut
kirjattuja tapauksia tilikauden aikana. Tydtapaturmia, tydperdisiét vammoja ja
tydperdisid terveysongelmia koskevat mittarit eivat siséllé alihankkijoita tai ulkopuolisia
henkilitd.

Kempower seuraa ja hallinnoi kaikkia terveys- ja turvallisuustietoja keskitetyn
terveys- ja turvallisuusjérjestelmansd kautta, miké varmistaa johdonmukaisuuden
ja tarkkuuden kaikissa toiminnoissa. Jarjestelman avulla Kempower voi seurata
keskeisia mittareita reaaliajassa ja standardoida raportointia. Kempowerin
terveys- ja turvallisuuspédllikkd valvoo tietojen keruuta ja validointia jo varmistaa,
ettd tiedot ovat sadntelyvaatimusten ja sisdisten toimintaperiaatteiden mukaisia.



Kempower Hallituksen Kestavyys- Selvitys hallinto- ja AR Sy Palkitsemis-
* KEMPOWER is MORE Tilinpadatos

toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmastd raportti

S1-15 Tyo6- ja yksityiselaman tasapainoa S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat Ikdjakauma
koskevat mittarit iIhmisoikeusvaikutukset P
o . ) ) o . . Tyéntekijoiden ikadjakauma 2025 2024
Omaan tydvoimaan liittyvié tapauksia, valituksia ja ihmisoikeusvaikutuksia -
Perhe aat 2025 2024 . L . . . . Alle 30-vuotiaat 170 % 170%
erhevap kasitelldan uusien tyontekijdiden perehdyttémiskoulutuksessa i
: - e S . . . o o L . . 30-50-vuotiaat 670 % 66,0 %
Perhevapaaseen oikeutetut tyontekijat, % 1000 % 1000 % ensimmadaisend tyopdivand. DEIB-ndkokulmat sisdltyvét Kempowerin A .
) R Yli 50-vuotiaat 150 % 140 %
koulutussuunnitelmiin. . . 0
Perhevapaata ottaneet tyontekijct 2025 2024 Ei raportoitu 20%
Miehet, % 70% 70%  vuonna 2025 kaikissa 12 ilmiantotapauksessa ei raportoitu yhtédn
Naiset, % 18 % 10 % ihmisoikeusloukkausta. Laskentaperiaatteet
Muut, % lk&jokauma ilmoitetaan asiayhteyteen liittyvénd tietona, sillé nuoremmat
Ei raportoitu % 01% . . . tyéntekijat on tunnistettu rynmdaksi, joka saattaa olla muita tydntekijaryhmid
Kaikki. % 00 % 80% TGYdentGth tledot: haavoittuvammassa asemassal. Ikéjokaumaiedot on koottu sisdisisté HR-
KK, % Sl =0 . . . jérrjestelmisté. Kaikki tiedot tallennetaan keskitettyyn HR-jérjestelméadn, miké takaa
S1-16 AnSIOtU|OC| kOSkqut mittarit tietojen tarkkuuden ja avoimuuden sekd eettisen ja turvallisen kdsittelyn.
Laskentaperiaatteet
Tyo- ja yksityiseldmdn tasapainoa koskevat tiedot, mukaan lukien perhevapaaseen Palkkaerot ja vuotuinen palkkasuhde 2025 2024
oikeutetut tyodntekijat, perustuvat paikalliseen lainsdddéntdon, jota Kempower sukupuolten palkkaero, % 94 54
noudattaa. Sukupuolitiedot perustuvat tydntekijdéiden omaan iimoitukseen. ) o : '
Perhevapaat sisdltévat ditiys- ja isyysvapaat seké vanhempainvapaat. Vuotuinen kokonaisansion suhdeluku 78 87
Tiedot ker&itddn Kempowerin HR-jarjestelmdstd, jossa niitd sdilytetadn, seurataan .
. . J v Laskentaperiaatteet

ja valvotaan koko raportointikauden ajan. Laskelmat perustuvat raportointivuoden . ) ) ) )
lopussa kerdittyihin tietoihin, ja ne on laskettu prosenttiosuutena tyéntekijdiden Sukupu?ltgn lemeh po'kkgero mitataan prosenttiosuutena miespuolisten
kokonaismadrdstd sukupuolen mukaan eriteltynd. Tyhjd solu tarkoittaa, ettd tyontekijdiden keskimédraisestd palkkatasosta.

kyseisessd kategoriassa ei ole ollut tilikauden aikana perhevapaalla olleita . ) o . .
tydntekijoitd. Kempower Ioskeejq raportoi su.ktﬂpgqlten vdlisié palkkaeroja k.okono.lspolkkquksen
perusteella. Kokonaispalkkaus sisaltad peruspalkan, bonukset ja tarvittaessa muut
edut. Sukupuolitiedot perustuvat tydntekijdiden omaan ilmoitukseen, ja laskelmissa
noudatetaan suomalaisia tilinpadtésstandardeja, kansainvalisiér standardeja ja
yritysten kestévyysraportointidirektiivié. Tiedot kerétéén palkanlaskenta-
jérjestelmistd, ja palkat iimoitetaan kunkin maan paikallisessa valuutassa ja

muunnetaan sitten euroiksi johdonmukaisuuden vuoksi. Tapauksissa, joissa palkat

Kaikki perhevapaaseen liittyvét tiedot tallennetaan keskitettyyn HR-jarjestelmadn,
jossa niité seurataan koko raportointikauden ajan. Néité mittareita kéytetadin
joustavan tydympdristdon tukemiseen, ja ne raportoidaan l&pindkyvdésti
vakiintuneiden standardien mukaisesti.

Téissé kohtaa kaytetty terminologia madritelldan seuraavasti: iimoitetaan koko vuoden maéaring, tiedot oikaistaan kunkin tydntekijan kuluneiden
tyodkuukausien perusteella. Tuntipalkkojen osalta kéytetéiéin vakiotuntipalkan
« Aitiysloma: tydsuhteessa oleville naisille suoraan synnytyksen tai adoptiolapsen jOkC‘jC"O 158, jgko O KSR EES Qyj:n Yhdenmukdinen laskentamenetelma tietojen
syntyman aikoihin myénnettéva, tydsuhteella suojattu poissaolovapada. vertailukelpoisuuden varmistamiseksi.

 Isyysvapaa: tydstd poissaolo isille tai toisille vanhemmille lapsen syntyman tai
adoptiolapsen hoitoa varten.

* Vanhempainvapaa: vanhempien vapaa tyéstd lapsen syntymdn tai adoption
vuoksi lapsen hoitamista varten.
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is MORE toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmdastd P raportti

ESRS S2 Arvoketjun tyéntekijéit Kolmannen osapuolen

vastuullisuusauditointi
suoritettu vuonna 2025,

painotuksina ihmisoikeudet,
terveys- ja turvallisuus sekd
oikeudenmukaiset tyéolot

Koko konsernin
laajuinen, toimintojen
yhteinen ihmisoikeus-
tyoryhma perustettu

vuonna 2025

Eettiset periaatteet,
joissa on erillinen
ihmisoikeuksia
késittelevé osio,
pdivitetty vuonna 2025
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Kempowerin arvoketjun tyéntekijoihin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Tyyppi (kielteinen tai
. . . . myontemen vallsutus riski . . )

Olennainen aihe Osa-aihe Osaosa-aihe tai mahdollisuus, Kuvaus Sijainti arvoketjussa  Johtamistapa

$2 Arvoketjun Tyéolot Tyéllisyysturva Myénteinen vaikutus Kempower on kasvuyritys, jonka alihankintatoiminta Alkup&d Kempowerin kasvustrategiassa linjataan, mihin
tvéntekiiat Knn yttaid sekd vakinaisia ettd madraaikaisia tydpaikkoja maantieteellisiin markkinoihin ja asiakassegmentteihin

Y J tion toimittajille. yhtio keskittyy.

Yhdenvertainen kohtelu Kielteinen vaikutus Saanndllinen viestintd laadunhallinnasta.

ja yhtaldaiset

Koulutus ja taitojen
kehittadminen

Tuotteisiin liittyvien kriittisten tietojen saatavuuden, laadun
ja tarkkuuden vaihtelu voi vaikuttaa kielteisesti tuotteiden
aatuun ja turvallisuuteen sekd asiakastyytyvdisyyteen.

Arvoketjun alkup&d ja
oma toiminta

Toimenpiteet tyopaikalla Riski Kempowerin toimitusketjun tydntekijdiden tydolot voivat Alkup&d
esiintyvén vakivallan ja olla paikallisten sGadosten vastaisia jo muodostaa riskin Jarjestelmalliinen toimittajien seulonta ja auditointi
hdirinnén torjumiseksi Kempowerille. Kempowerin eettisten periaatteiden ja toimittajien
eettisten periaatteiden noudattamisen
Muut tyéhén liittyvét Lapsityévoima/pakkotyd Riski Kempowerin toimitusketjuun liittyy inmisoikeusloukkausten — Alkupad varmistamiseksi. Kolmannen osapuolen suorittamat

oikeudet

mahdollisuudet kaikille

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seké niiden vuorovaikutus
strategian ja lilkketoimintamaillin kanssa

Arvoketjun tyéntekijcit

Toimittajat ja heidan tydntekijéinsé ovat Kempowerin toiminnalle kriittisic
arvoketjun sidosryhmid. Arvoketjussa todenndkdisimmin sosiaalisiin ja
ihmisoikeuskysymyksiin liittyviéi olennaisia vaikutuksia kohdistuu
tydntekijoihin, jotka tydskentelevat komponenttien valmistuksessa
kéytettavien mineraalien (kuten alumiini ja kupari) hankinnassa,
komponenttien tuotannossa seké niiden kuljetuksessa.

Kempowerin kaksoisolennaisuusanalyysissd tunnistettiin arvoketjun
tyontekijoihin yleiselld tasolla kohdistuvia myoénteisid ja kielteisié olennaisia
vaikutuksia sek& arvoketjun tydntekijoisté syntyvid taloudellisia riskejé.
Myoénteisend vaikutuksena Kempower voi kasvuyrityksend vaikuttaa
toimitusketjun tydpaikkojen syntymiseen. Mahdollinen kielteinen vaikutus voi
puolestaan syntyd tuotteisiin liittyvien tietojen puutteista, joka voi vaikuttaa
Kempowerin tuotteiden laatuun ja turvallisuuteen.
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riski, erityisesti hankittaessa raaka-aineita ja mineraaleja

Ehtlon tuotteiden valmistukseen kéytettévia
omponentteja varten.

Tarkeimmdt tunnistetut olennaiset riskit liittyivét toimittajien
tydlainsaddédnndn noudattamatta jattdmiseen, joka voi vaikuttaa

Kempowerin maineeseen. Liséksi analyysissé on tunnistettu mahdollisia

lapsitydvoiman ja pakkotydn riskejé arvoketjun alkup&dn toimittajien osalta
maissa, joissa hallinnon kehitys on heikompaa. Némé riskit johtuvat viime
kédessd tydntekijoihin kohdistuvista kielteisisté vaikutuksista, ja ne voivat
olla joko systeemisi& koko toimialaa koskevia riskejd tai liittyd yksittdisiin
tapahtumiin. Systeemisid kielteisié vaikutuksia voi aiheutua esimerkiksi
likenteen vihreddn siirtymdadn tarvittavien mineraalien louhinnan kasvusta,
kun taas tydoloihin kohdistuvat kielteiset vaikutukset liittyvét
todenndkdisemmin yksittdisiin tapauksiin.

Kempower on tietoinen siitd, ettd erityisesti toimitusketjuun liittyvien
kielteisten vaikutusten ja riskien kdasittely on monimutkaista, ja yhtié kehittéd
edelleen toimittaijiin liittyvaéid due diligence -toimintaansa. Tallé hetkelld
Kempower tekee maa- ja toimittajokohtaisia riskinarviointeja
tapauskohtaisesti ja suorittaa tarvittaessa tarkastuksia riskinarvioinnin
tulosten perusteella. Kempower on sitoutunut tekemadn yhteistyoté
toimittajiensa kanssa varmistaakseen arvoketjun tydntekijdiden oikeudet.

Kempowerin prosessien auditoinnit niiden
vahvistamiseksi ja validoimiseksi.

$2-1Arvoketjun tydéntekijéihin liittyvéat
tmmmtaperlqatteet

Kempowerin yleinen I&hestymistapa ja arvoketjuun kuuluvien
tyontekijoiden inmisoikeuksia ja tydel&émdn oikeuksia koskevat periaatteet
on esitetty yksityiskohtaisesti Kempowerin eettisissé periaatteissa, tyd- ja
ihmisoikeuspolitikassa ja toimittajien eettisissé periaatteissa. Listiksi
Kempowerin modernia orjuutta ja ihmiskauppaa koskevassa lausunnossa
linjataan Kempowerin maailmanlaagjuinen sitoutuminen ja toimenpiteet
hyvéksikaytdn estémiseksi. Lausunto on annettu Yhdistyneen
kuningaskunnan modernia orjuutta koskevan lain nojalla (Modern

Slavery Act, 2015).

Toimintaperiaatteiden tavoitteena on varmistaa tydntekijdiden eettinen
kohtelu ja vastuulliset hankintakéytannot. Niissa kielletéidin lapsi- ja
pakkoty®, edistetéiain turvallisia tydoloja ja samapalkkaisuutta jo
noudatetaan kansainvalisid normeja, kuten YK:n yrityksid ja ihmisoikeuksia
koskevia ohjaavia periaatteita, ILO:n julistuksia tydeldmdan
perusperiaatteista ja -oikeuksista seké OECD:n monikansallisia yrityksié
koskevia ohjeita. Toimintaperiaatteet koskevat kaikkia arvoketjun toimittajia
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ja ovat julkisesti saatavilla Kempowerin verkkosivuilla. Lisétietoja ndisté
toimintaperiaatteista voi lukea kohdista Gi-1ja St-1.

Kempowerin toimitusjohtaja on vastuussa toimintaperiaatteiden
toteutumisesta ja valvoo, ettd politiikat pannaan téyténtddn. Johtoryhman
jésenet vastaavat politiikkojen toteuttamisesta omissa toiminnoissaan.
Hallitus hyvaksyy politiikat, joita arvioidaan ja pdivitetddn sédnnollisesti.

Kempower edellyttéié toimittajiensa hyvaksyvan toimittajien eettiset
periaatteet ja seuraa niiden noudattamista toimittajaportaalinsa ja
séannollisen yhteydenpidon avulla. Kempower tekee liséksi toimittajor-
audiointeja seuratakseen s&dantdjen noudattamista ja pitédkseen yhteyttd
arvoketjun tydntekijoihin.

Varmistaakseen arvoketjunsa tyéntekijéiden oikeudet ja turvallisuuden
Kempower noudattaa voimassa olevia pakote- ja vientivalvonta-
s@iannoksid, mukaan lukien Yhdistyneiden kansakuntien, Euroopan unionin,
Yhdistyneen kuningaskunnan ja Yhdysvaltojen seké& Kempowerin kaikkien
toimintamaiden voimassa olevat sééinndkset. Liséiksi Kempowerin eettiset
arvot estévat sitd osallistumasta sellaisiin liketoimiin, jotka heikentdisivat
vientisd&nndsten tavoitteita esimerkiksi edistémall sotilaallista hyodkkaysta,
inmisoikeusloukkauksia tai terrorismia.

Vuonna 2025 Kempowerin arvoketjun alku- ja loppupddssd ei raportoitu
yhtédn tapausta, jossa YK:n yrityksié ja ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia
periaatteita, ILO:N julistusta tydeldman perusperiaatteista ja -oikeuksista
tai OECD:n toimintaohjeita monikansallisille yrityksille olisi jatetty
noudattamatta, ja jossa olisi ollut osallisena arvoketjun tyéntekijoitd.
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$2-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista arvoketjun tyéntekijoiden kanssa
Kempowerin toimitusketjuun kuuluu noin 200 toimittajaa yli 20 maassa.
Kempower pit&d toimittajiin yhteyttéd monella tavalla, kuten aktiivisen
kahdenkeskisen vuoropuhelun, eténd ja paikan pd&dllg suoritettavien
auditointien, tydpajojen ja toimialan tapahtumien kautta. Kempower
mdadrittelee toimittajien kanssa tehtévan yhteistydn tason jarjestelmailisen
toimittajaluokittelun perusteella. Luokittelussa huomioidaan liiketoiminnan
kannalta kriittiset tekijat sekd riskiarviointi, mukaan lukien ihmisoikeusriskit.
Yhteydenpito tapahtuu useimmiten tyénantajon edustajien kanssa.

Uusien toimittajien on téytettévé osana perehdytystédn ennakko-
arviointilomake, jossa k&ydadn I&pi useita laatuun, turvallisuuteen ja
kestévyyteen liittyvié aiheita. Kestévyyden osalta aiheita ovat esimerkiksi
tyoterveys ja -turvallisuus, ihmisoikeudet, yhtéldiset mahdollisuudet ja
tydolot. Liséiksi kaikkien toimittajien on hyvaksyttéva Kempowerin
toimittajien eettiset periaatteet ja taytettdva kestavyyskysely, jonka avulla

Kempower saa olennaisia tietoja toimittajien toiminnasta, kuten
hallintomekanismeista, ISO-sertifioinnista ja kasvinuonekaasup&dstdistd.

Kempower toteuttaa jérjestelmdallistd vuotuista auditointisuunnitelmaa
varmistaakseen toimintaperiaatteidensa sekd asiaankuuluvien paikallisten
ja kansainvdlisten lakien noudattamisen. Suunnitelma perustuu
Kempowerin toimittajaluokitukseen, jossa madritellddn kunkin vuoden
auditointien painopisteet. Auditoinnit voivat olla hybridiauditointeja tai
paikan padlléa tehtavia tarkastuksia, ja niitd tehdaan saannollisesti
vuosittain tai puolivuosittain auditointisuunnitelman mukaisesti.

Kempowerin sisdisen toimittajan toimintamaata koskevan riskinarvioinnin
perusteella paikan padlld tehtdviin auditointeihin voi sisdltyé vierailuja
tyontekijoiden asuntoloihin ja muihin toimittajien tarjoamiin tiloihin.
Tuotantolaitoksissa tehdyt auditoinnit voivat johtaa tehostettujen

turvallisuuskayténtdjen kayttdédnottoon.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

Kempowerin auditointisuunnitelman laatii toimittajahallinnan laatutiimi
yhteistydssd osto- ja hankintatiimin kanssa. Kempowerin operatiivisella
johtajalla on vastuu toimittajien kanssa tehtévastd yhteistydsté. Kempower
hallinnoi olennaisia kestévyysvaikutuksia hankinto- ja toimittajalaatua
koskevilla prosesseilla, joita toteutetaan kaikissa konsernin toiminnoissa.

$2-3 Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat huolenaiheiden

esiin tuomiseksi

Kempower on perustanut ilmoituskanavan, jonka kautta huolenaiheita voi
tuoda esiin nimettdmMasti ja luottamuksellisesti ilman pelkoa vastatoimista.
Kanava on julkisesti saatavilla Kempowerin verkkosivustolla ja Kempowerin
toimittajaportaalin kautta. Liséitietoja ilmoitusprosessista ja véarinkdytdsten
paljastajien suojelusta voi lukea kohdista S1-3 ja G1-1. Toimittajat voivat
myos ottaa suoraan yhteytté Kempowerin hankintatiimiin, mikdli
huolenaiheita ilmenee.

Kempowerin toimittajiin liittyvien toimintaperiaatteiden ja ohjeiden
noudattamatta jattémiseen liittyvat menettelyt arvioidaan tapaus-
kohtaisesti. Jos esimerkiksi auditoinneissa havaitaan ongelmia, toimittajien
on esitettévd korjaavat toimet, joiden toteutumista Kempower seuraa
seurantakokouksissa. Jos korjaavat toimet eivat ole riittévid tai ongelmat
jadvat ratkaisematta, Kempower voi lopulta péattéd kumppanuuden
toimittajan kanssa. Jos Kempower tunnistaa toiminnassaan kielteisié
ihmisoikeusvaikutuksia, se ryhtyy valittomdsti toimiin estéidkseen
lisGivahingot ja puuttuakseen olemassa oleviin ongelmiin.
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Kempower painotti entisestééin
ISO 14001 ja ISO 45001 -
standardien noudattamista
toimittajiensa valinnassa
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$2-4 Arvoketjun tydntekijoihin kohdistuviin
olennaisiin aiheisiin liittyvét toimet

Vuonna 2025 Kempower edisti ihmisoikeuksien ja kestévyysnékdkohtien
sisdllyttamistd toimittajia koskevaan due diligence -prosessiin
parantamalla toimitusketjun hallintaa ja kéaytantojé sekd vahvistamalla
toimittajayhteistyotd. Toimilla pyritéidn lieventdmadn tunnistettuja kielteisia
vaikutuksia ja riskejd, jotka voivat aiheutua tydoloihin kohdistuvista tai
muista ihmisoikeusloukkauksista toimitusketjussa.

Raportointivuoden aikana perustettiin konserninlaajuinen, monialainen
ihmisoikeustydryhmaé ohjoamaan inmisoikeuksiin liittyvié kehitystoimia.
Ryhmd kokoontuu noin kahden kuukauden vélein, ja vuoden aikana
painopistealueisiin ovat kuuluneet sisdisen tietoisuuden ja osaamisen
kehittéiminen sekd auditoinnit.

Vuonna 2025 Kempower suoritti Kaakkois-Aasiassa toimivalle
toimittajalleen kolmannen osapuolen ESG-auditoinnin, jossa keskityttiin
ihmisoikeuksiin ja tydntekijdiden oikeuksiin, terveyteen ja turvallisuuteen,
ympdristdéasioihin sekd johtamisjérjestelmiin ja liiketoimintakaytantsihin.
Auditointihavaintoja koskevat seurantamenettelyt on otettu kayttéon, ja
Kempower jatkaa niiden edistymisen seurantaa, kunnes p&ddhavaintoja
koskevat toimenpiteet on suoritettu. Vuoden aikana tarkistettiin myods
toimittajien riskinarviointiprosessia OECD:n ohjeiden mukaisesti, ja
toimittajien auditointeihin sisdllytettiin sosiaalisen vastuun kysymyksid, jotka
kattavat esimerkiksi ihmisoikeudet, pakkotydn ja oikeudenmukaiset tydolot.

Raportointivuoden aikana Kempower lis@si tietoisuutta ihmisoikeusaiheista
paivittdmalla kaikille tydntekijdille suunnatun eettisten periaatteiden
koulutuksen, joka sisdltéid erillisen ihmisoikeuksia kdsittelevdn osion. Koulutus
lanseerattiin sisdiselld kampanjalla. Kempower vahvisti myods
iimoituskanavan ndkyvyyttd ulkoisille sidosryhmille ja mahdollisti kanavan
kéyton toimittajaportaalin kautta seké QR-koodilla Kempowerin toimitiloissa.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

Muut vuonna 2025 toteutetut keskeiset toimet:

 Terveys- ja turvallisuuskoulutus ja uudet turvallisuusohjeet urakoitsijoille
otettiin k&yttdon yhtendisten toimintaperiaatteiden varmistamiseksi.

» Kempower otti kayttéon systemaattisen prosessin, jossa toimittajilta
pyydet&dn tietoja konfliktimineraaleista jo seurataan tilannetta.

* ISO 14001- ja ISO 45001 -standardien noudattamista korostettiin edelleen
Kempowerin toimittajavalinnoissa.

Kempower hallinnoi kriittisten tuotetason tietojen laatua osana séannollisté
laadunhallintaa toimittajiensa kanssa. T&dma pitad sisalléan koulutuksia
toimittajaportaalin kautta sekd jatkuvaa vuoropuhelua Kempowerin
hankintaorganisaation kanssa.

Raportointivuonna 2026 Kempower pyrkii edelleen vahvistamaan
kaytantojaan laajentamalla tydntekijdiden ja toimittajien valmiuksia
kehitt&ivéd koulutusta erityisesti ihmisoikeuksiin liittyvien vaikutusten ja
riskien tunnistamiseen. Kempower kehitt&&d myds jatkuvasti
toimittajayhteistydtadn sekd vastuullisuusvaatimusten entisté laajempaa
integrointia hankintaprosesseihin.
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toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmastd raportti

2- i O iioihin lii i6 Toteumavuonna  Perustaso Tavoitteen suhde politiikoissa
S2-5 Ar.v 9kegur! tyontekIJOIhln |||t.tYV|C| Suorituskykymittari Tavoitetaso javuosi 2025 (vuonna 2024) Tavoitteen laajuus maddritettyihin tavoitteisiin
olennaisia aiheita koskevat tavoitteet —— _ i .
L . . L Kempowerin toimittajien eettiset 95 % 64 % 95 % Toimittajat arvoketjun
Kempower seuraa toimintatapojensa ja toimiensa tehokkuutta periaatteet allekirjoittaneet toimittajat, % Jatkuva tavoite alkupédissé ja loppupddssd
mittaamalla Kempowerin toimittajien eettisten periaatteiden Noudatetaan toimittajien
allekirjoittaneiden toimittajien osuutta, arvoketjun alkup&an toimittaiille Vuosittain suoritettavien auditointien 95 % A- ja B-luokan 59 % N/A Tarkeimmdt toimittajat Eee;?é'v" %ig%“;ﬁ'ﬁgggﬁ”sso
i} . ' ) ) o ) lukumaard toimittajaluokituksen toimittajista arvoketjun alkup&assa it A Seaslivnd
IGhetetyn kestévyyskyselyn vastausprosenttia sekd vuosittain tehtyjen perusteella auditoitu ihmisoikeuksiin Jliittyvid
auditointien madarad. Kempowerin toimittajia ei ole nimenomaisesti kuultu vaatimuksia.
tavoitteita asetettaessa, mutta Kempower on ollut yhteydessé toimittajin Toimittajien kestavyyskyselyn 100 % , A% 89 % Arvoketjun alkupaan
) ) i ST ) vastausprosentti Jatkuva tavoite toimittajat
osana kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia ymmdartédkseen heiddn
nakemyksiéiéin Kempowerin vastuullisuustysté.
Laskentaperiaatteet
i kit iatoi A AN et E Toimittajien eettisten periaatteiden allekirjoittaneiden toimittajien prosenttiosuus lasketaan jakamailla toimittajien eettiset periaatteet allekirjoittaneiden toimittajien madaré
Kempower hallinnoi kriittisten tuotetason tietojen laatua osana s&anndllista ) P ) jien p J ) P ) )

. T . o . . raportointivuoden toimittajien kokonaismadrdlié. Auditointien lukumadrd on sama kuin A- ja B-luokan toimittajille suoritettujen auditointien lukumdadra.
laadunhallintaa toimittajiensa kanssa, joten tietojen laadunhallinnalle ei

ole asetettu erillisi¢i tavoitteita. Kestavyyskyselyn vastausprosentti: vastausprosentti siséiltéié Kempowerin A- ja B-luokan toimittajat. Vastausprosentti lasketaan jokamalla kyselyyn vastanneisiin toimittajiin
littyvat hankintamenot A- ja B-luokan toimittaijiin liittyvallé kokonaishankintamenolla. Kempowerin toimittajaluokittelu perustuu hankintamenoihin ja muihin merkityksellisiin
tekijoinin, kuten komponenttien kriittisyyteen tai toimitusaikaan.
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+ KEMPOWER Kempower Hallituksen Kestévyys- Selvitys hallinto- ja Tilinpadtss Palkitsemis-
is MORE

toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmdastd raportti
ESRS 34.KUIL.’.".:!:.qut jo Kempower aloitti
loppukayttajat ensimmadaisen yliopisto-
kumppanuutensa

Pohjois-Amerikassa

FREEDM-keskuksen (Future Renewable
Electric Energy Delivery and
Management) kanssa

Suositteluindeksi

47

(NPS)

ChargEye-
mittariston
laajennus

tarjoaa kehittynytté analytiikkaa
asiakkaille ja kumppaneille
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KEMPOWER Kempower Hallituksen Kestévyys- Selvitys hallinto- ja TiliNDaAtSS Palkitsemis-
is MORE toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmastd P raportti
Kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Tyyppi (kielteinen tai myénteinen Sijainti
Olennainen aihe Osa-aihe Osaosa-aihe vaikutus, riski tai mahdollisuus Kuvaus arvoketjussa Johtamistapa
$4 Kuluttajat Kuluttajien jaftai Terveys ja turvallisuus Kielteinen vaikutus Tuotteiden toimintahdiridistél johtuvat Loppupdd
ial - loppukayttdjien mahdolliset vahingot Tiukat tuotekehitys- ja testausprosessit, asiaankuuluvien
jaloppu — A ; uc : stad >ES !
.. e henkilékohtainen . . L i i - - erveys- ja turvallisuusdirektiivien ja -standardien
kayttajat turvallisuus Lasten suojeleminen Riski Julkiset shkdautojen latausasemat koulujen tai Loppupdd noudattaminen.
perheiden asuinalueiden l&heisyydessa
:(uluttl?_!le:: _]_g_ltal Syrjimattomyys Myénteinen vaikutus ﬁ)s;)(;ﬁ(}l(sé‘kﬁlégmgksen parantaminen Loppupdd Kempowerin strategian yleinen asiakaskeskeisyys,
oppu I?'Y ql'ifl‘ . vuosittaiset asiakastyytyvaisyyskyselyt ja NPS-arvioinnit,
sostadlinen InidUUSIo 1 otteiden ja palvelujen Mahdollisuus Kempowerin tuotteiden oikea kéyttd on selvadé  Loppupad glali?tlggts\ol‘uorovo|kutust0|met avainasiakkuuksien hallinnan
saanti
Vastuulliset Kielteinen vaikutus Viherpesun riski Arvoketjun
markkinointikéytéinnét loppupdd ja omat N o
toiminnot Auditoinnit, mukaan lukien viestinté, osana ISO 14001
-johtamisjérjestelmdad, jatkuva vuoropuhelu vastuullisuuden,
Mahdollisuus Vihreiden arvojen korostaminen Arvoketjun viestinndn ja markkinoinnin tiimien valillé.
loppupdd jo omat
toiminnot

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus
strategian ja lilkketoimintamallin kanssa

Kuluttajat ja loppukéyttajat

Kempowerin loppukdayttdjici ovat henkildt, jotka lataavat
sahkéajoneuvojaan Kempowerin latauslaitteilla eri paikoissa, kuten
huoltoasemilla tai kauppojen latausasemilla. Liséksi kaupallisen kaluston
(erityisesti linjo-autojen ja kuorma-autojen) ylldpitdjat luottavat
Kempowerin latausratkaisuihin toimintansa tukena. Kempowerin

vuorovaikutus loppukdyttdjiensd kanssa tapahtuu vdalillisesti
Kempowerin jakelijo- ja kumppaniverkoston kautto.

Kempowerin strategian ytimess& on asiakaskeskeisyys ja loppukdayttdjien
ndkemysten ymmart&minen. Lisétietoja Kempowerin strategiasta ja
vastuullisuuden painopisteistd voi lukea ESRS 2 -osiossa. Loppukdyttdjien
kannalta olennaisia nékdkohtia ovat latauslaitteiden luotettava ja
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turvallinen kayttd, hyvé asiokaskokemus sekd tarkat jo helposti saatavilla
olevat palveluun liittyvét tiedot, kuten kéyttdohjeet ja tuoteselosteet.

Kempower on tunnistanut mahdollisia kielteisi¢i vaikutuksia ja riskeja,
jotka liittyvét mahdollisiin yksittéisiin vaaratilanteisiin tai tuotteiden
toimintahdiridistd johtuviin vahinkoihin. Erityisesti Kempower on tunnistanut
riskin, joka liittyy latausasemiin koulujen tai perheiden asuinalueiden
l&heisyydessd. Jos kielteiset vaikutukset tai riskit toteutuisivat, ne voisivat
heikentad asiakkaiden luottamusta ja vaikuttaa haitallisesti Kempowerin
maineeseen. Positiivisten vaikutusten osalta Kempower keskittyy
parantamaan tuotteidensa asiakaskokemusta ja tekemdadn laitteista
helppokayttdisic esimerkiksi k&yttoliittymdn optimoinnin avullo.
Vastuullisuus on keskeinen osa Kempowerin liiketoimintaa séhkdisen
likkumisen mahdollistajana, minkd vuoksi Kempower painottaa
viestinn&ssaan l&pindkyvyyttd ja tarkkuutta jo pyrkii aktiivisesti
valttamadan kaikenlaista viherpesua.

S4-1Kuluttajiin ja loppukdayttdjiin liittyvét
toimintaperiaatteet

Kempower soveltaa tietoturvaan ja yksityisyyden suojaan liittyvié
toimintaperiaatteita jo noudattaa tiukasti madriteltyja
tuotekehitysprosesseja hallinnoidakseen olennaisia vaikutuksia, riskejd

ja mahdollisuuksia sekd tayttéidkseen laitteiden kdyttdjien vaatimukset.

Kempowerissa tuoteturvallisuus ja vastuullisuus on siséllytetty
tuotesuunnitteluun. Kaikki tuotteet noudattavat maailmanlaajuisesti ja
Euroopan unionissa asiaankuuluvia terveys- ja turvallisuusdirektiivejd, kuten
pienjénnite- ja radiolaitedirektiivej& sekd RoHS- ja REACH-direktiivejd, jotka
koskevat vaarallisia aineita ja kemikaaliturvallisuutta. Liséiksi Kempowerin
tuotteet tayttavat IEC 61851 -standardien vaatimukset séihkdajoneuvojen
latausjérjestelmille. Ennaltaehkdisevié toimenpiteitd tehostetaan
tuotekehitysprosesseihin integroidulla laadunvarmistuksella, joka kattaa
muun muassa suunnittelun vika- ja vaikutusanalyysit ja kaikkien uusien
hankkeiden pakolliset laatusuunnittelukokoukset. Kempower kéytt&d
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integroitua johtamisjarjestelmad (IMS) parantaakseen ja ylléapitadkseen
liketoimintansa, tuotteidensa ja palvelujensa kokonaisvaltaista
suorituskykyd. Integroitu johtamisjdrjestelma sisdltéé ISO 9001
-laadunhallintajérjestelman, ISO 14001 -ympadristojdrjestelman, ISO 27001
-tietoturvajdrjestelmdén sekd ISO 45001 -tydterveys- ja tydturvallisuus-
jarjestelman.

Kempower soveltaa tuotesuunnittelussaan sisdisi¢ ekologisen suunnittelun
ohjeita edistaidkseen kestdvid toimintatapoja. Konsernin tuotteet eivat
sisallé vaarallisia kemikaaleja. Lisatietoja kestéivyyskriteereisté Kempowerin
tutkimus-, kehitys- ja innovaatioprosesseissa voi lukea kohdasta ES
Resurssien kayttd ja kiertotalous. Laitteiden esteettdmyys huomioidaan
laitteissa esimerkiksi ohjauksen suunnittelussa ja asennuskorkeuksissa, jotta

laitteet sopivat myds toimintarajoitteisille ja idkkaille kayttdijille.

Hallitakseen loppukayttdjien tietoihin kohdistuvia olennaisia vaikutuksia
Kempower noudattaa tietoturvapolitiikkaa, joka on yhdenmukainen ISO
27001 -standardin, NIS2-direktiivin, PCI-DSS-standardin ja yleisen tietosuoja-
asetuksen (GDPR) kanssa. Tietohallintojohtaja ja tietohallinnon kyber-
turvallisuustiimi vastaavat politikan toimeenpanosta, ja Kempowerin
tyontekijat saavat koulutusta sisdéisten alustojen kautta. Keskeisiin
toimenpiteisiin kuuluvat tietoturvatestaukset, monivaiheinen
tunnistautuminen Chargkye- ja MyKempower-jdrjestelmissé sekd julkinen
tilasivu, joka tarjoaa reaaliaikaista tietoa jarjestelman kéytettévyysajasta ja

Politiikka Keskeinen sisdilto

Hallituksen
toimintakertomus

Kempower
is MORE

Kestavyys-
raportti

hairidistd. Kolmansien osapuolten suorittamat auditoinnit varmistavat
Kempowerin toiminnan vaatimustenmukaisuuden ja luotettavuuden.

Kempowerilla on lis¢iksi tietosuojapolitiikka ja tietojenkasittelypolitiikka, jotka
s@dtelevat asiakastietojen keréidmistd ja kdsittelyd GDPRin ja lakis@iditeisten
velvoitteiden mukaisesti siséltéen asiakastietoihin littyvat periaatteet,
oikeudet ja tietojen sdilytysajat. Toimintaperiaatteiden padtavoitteena on
varmistaa tuotteiden ja palvelujen toimitus sekd yllépitad liiketoiminnan
jatkuvuutta markkinoinnin avullo.

Kempower on sitoutunut tyé- ja ihmisoikeuspolitiikassaan kunnioittamaan
ja tukemaan ihmisoikeuksia ja varmistamaan, ettd sen tuotteet tai palvelut
eivat edistd ihmisoikeusloukkauksia, jotka koskevat kuluttajia ja loppu-
kayttdjic. Kempower on sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia YK:n
yritystoimintaa ja inmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden, ILO:n
tydeldman perusperiaatteita jo -oikeuksia koskevan julistuksen seké OECD:n
monikansallisia yrityksié koskevien ohjeiden mukaisesti. Vuonna 2025 ei
raportoitu yhtédn néihin periaatteisiin littyvéd rikkomustao.

S4-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
kuluttajien ja loppukdayttdjien kanssa
Asiakaskeskeinen Idhestymistapa on Kempowerin strategian keskidssa.

Asiakkaiden ja loppukdayttdjien tarpeet otetaan huomioon Kempowerin eri

Soveltamisala

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

prosesseissa tuotesuunnittelusta ja -kehityksestd asiakassuhteiden
hallintaan. Kempower pitdd yhteyttd asiakkaisiinsa ja tuotteiden
loppukayttdjiin j@sennellyn monikanavaisen toimintatavan kautta.

Kempower soveltaa tuotekehityksess&iéin avointa innovaatiomenetelmdad,
jossa loppukayttdijien tarpeet ja ndkemykset otetaan huomioon. Kempower
tekee myos yhteistydtd shkdajoneuvojdrjestdjen kanssa saadakseen
laajempia ndkemyksié ja tarkentaakseen asiokaskokemusstrategioita,
mink& lis¢iksi se osallistuu toimialajdrjestdjen toimintaan vaikuttaakseen
alan normeihin ja sédntelyyn sekd julkaisee kéytettévyystutkimuksia
taustaraportteina jokaakseen tietoa laitteiden suorituskyvysté.

Kempower hallinnoi asiakassuhteitaan avainasiakkuuksien hallinta
-viitekehyksen avulla, mik& varmistaa tiiviit suhteet merkittéviin asiakkaisiin
ja keskittymisen pitk&aikaiseen yhteistydhon sekd asiokastyytyvaisyyteen.
Kéytdssé olevia yhteydenpitokanavia ovat suora vuoropuhelu, kyselyt,
idealaatikot, osallistuminen alan messuille ja erilaiset yhteistydhankkeet.
Kempowerin asiakastyytyvdaisyyskysely tehd&dn kerran tai kahdesti
vuodessa asiakasndkemysten mittaamiseksi.

Vastuullisuus Saatavuus

Tietoturvapolitiikka
Tietosuojakayténtd

Tietojenkdsittelypolitiikka

16 Kempower Vuosikertomus 2025

Md&drittelee vastuut, periaatteet ja tavoitteet tietovarantojen suojaamiseksi.

Kuvaa asiakasyhteystietojen keréiéimisen ja kasittelyn periaatteet
asiakassuhteiden hoitamisessa ja sopimusvelvoitteiden téyttamisessa.

Madarittéd henkildtietojen keréémisen tarkoitukset, henkildtietojen kasittelyn,
rekisteroityjen oikeudet, tietoturvan sekd koulutuksen ja seurannan.

Kaikki Kempowerin toiminnot

Kaikki Kempowerin toiminnot

Kaikki Kempowerin tyontekijat, urakoitsijat ja Kempowerin puolesta
tydskentelevat kolmannet osapuolet, joilla on pédsy henkilétietoinin

Kempowerin johtoryhma Kempowerin intranet tyontekijoille

Kempowerin johtoryhma Julkisesti saatavilla verkkosivustolla

Kempowerin johtoryhma Kempowerin intranet tyontekijoille
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Kempower kannustaa ensisijaisia asiakkaitaan vélittdmadn loppukdyttdjien
palautetta tuotteiden kéytettavyydestd. Palautetta seurataan aktiivisesti
sosiaalisessa mediassa ja kumppaniverkostoissa, joissa Kempowerin
asiantuntijat vastaavat kommentteihin ja kysymyksiin. Loppukdayttdjét
voivat antaa palautetta myds Kempowerin verkkosivuston kautta.
Jakelijoilta ja yhteistydkumppaneilta ker&tddn tietoa liséiksi vuotuisilla
asiakastyytyvdisyyskyselyilld, jotka auttavat Kempoweria mukauttamaan
tuotteitaan ja palvelujaan asiakkaiden ja loppukayttdjien tarpeiden
perusteella. Kysely antaa jatkuvaa palautetta epdésuorasti loppukayttdijiltd,
sillé vastauksiin vaikuttavat séhkdajoneuvojen kuljettajien tarpeet

ja mieltymykset.

Kokonaisvastuu Kempowerin strategian asiokasléhtodisestd toteuttamisesta
on toimitusjohtajalla ja johtoryhman jésenillé. Vastuu asiokas-
tyytyvadisyyskyselyn jo muun suoran viestinndn toteutumisesta esimerkiksi
sosiaalisessa mediassa on markkinointijohtajalla ja markkinointitiimillé.

Kempower ottaa haavoittuvat ryhmaét huomioon suunnitellessaan tuotteita
esimerkiksi asettamalla helppokdayttdisyyden etusijalle ja varmistamailla,
ettéd myds toimintarajoitteiset henkildt voivat hyddyntéd tuotteita
tehokkaasti. Latureiden suunnittelussa otetaan huomioon myos eri
asiakasryhmat esimerkiksi laturin korkeuden ja kéyttoliittymdn tai raskaiden
latauskaapeleiden kéytettévyyden osalta.

S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat huolenaiheiden
esiin tuomiseksi

Kempower varmistaa laitteidensa turvallisuuden ja luotettavuuden
tekemdlld aktiivisesti yhteistyoté kumppaneidensa kanssa, jotta se voi
mahdollistaa laadukkaat asennus- ja huoltopalvelut. Kempower yllapit&d
sertifioitujen asennus- ja huoltokumppaneiden jérjestelmd&d sekd tarjoaa
koulutusta Kempower Akatemian kautta. Liséiksi konserni médrittelee
vaatimukset asianmukaiselle laitteistolle ja muille valmiuksille, joita
tarvitaan Kempowerin laitteiden huoltoon. Kempower Akatemian kautta
koulutetut sertifioidut ammattilaiset suorittavat kaikki asennukset.
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Kempowerin Ratkaisut ja Palvelut -tiimi tarjoaa koulutusta myés muulle
huoltohenkildstolle, ei vain sertifioiduille kumppaneille.

Mahdollisen turvallisuuspoikkeaman tai tuotteen takaisinvedon yhteydessd
Kempower tekee aktiivisesti yhteistydtd paikallisten viranomaisten kanssa
tukemalla tutkintaa ja varmistamalla, ettd turvallisuuskysymykset
kasitelldan asiaonmukaisesti.

Tarvittaessa loppukdyttdjat voivat ottaa yhteyttd Kempoweriin ja tuoda
esiin tietosuojaan liittyvié huolenaiheita. Rekisterdityjé pyyntdjd seurataan
sisdiisesti, minkd& liséiksi Kempower seuraa vastausaikoja lakiséidteisten
vaatimusten varmistamiseksi. Kempowerin verkkosivuilta [6ytyva
tietosuojakaytantd sisaltad ohjeet ja yhteystiedot.

Kempower tarjoaa tukiportaalin teknisié kysymyksid, takuuseen liittyvié
vaatimuksia, varaosia sek& myyntid edeltévad ja myynnin jélkeisté apua
varten. Tavoitteena on ehkdisté terveys- ja turvallisuusriskejd. Asiakkaat
saavat selkedt ohjeet siitd, onko heiddn otettava yhteyttd ratkaisutukeen
vai elinkaaripalveluihin.

Jos Kempower havaitsee loppukdyttdjdtietoihin liittyvan kielteisen
ihmisoikeusvaikutuksen, nimetty tiimi k&ynnistad valittdmdsti tutkinnan
estddkseen lis&ivahingot ja ratkaistakseen asian. Kempower on suoraan
yhteydessdé vaikutusten kohteena oleviin osapuoliin ja voi tarjota korvauksia
tai muita korjaustoimia, kuten hyvitysté tai takuun siitd, etté ongelma

ei toistu.

Jos kuluttaja tai loppukdyttdjé epdilee tietosuojaa koskevaa ongelmaa, hén
voi ottaa yhteyttd Kempoweriin suoraan séihképostitse. Tietopyyntdjen
mdaardad seurataan sisdisesti, jo vastausaikoja seurataan lakisédteisten
vaatimusten noudattamisen varmistamiseksi.

Liséiksi ilmoituskanava on julkisesti saatavillg, jotta kuka tahansa voi
iimoittaa epdeettisestd kaytdksestd nimettdmdand ja luottamuksellisesti.
Lisétietoja ilmoituskanavasta voi lukea kohdasta Gi-1.
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Tilinpadtods raportti

$4-4 Kuluttdaijiin ja loppukdyttdijiin liittyvié
olennadisia aiheita koskevat toimet

Tuoteturvallisuus, laatu ja ekosuunnittelu

Vuonna 2025 Kempowerin monialainen tydryhmaé pdivitti ChargEeye-virhe-
koodeja koskevan vianetsintédokumentaation selkeyttéiéikseen ohjeita ja
ratkaisuja virhetilanteissa. Tavoitteena on mahdollistaa huoltokumppaneille
nopea ja itsendinen virhetilanteiden ratkaisu.

Vuoden 2024 lopussa Kempower julkaisi taustaraportin, joka osoittaa
Kempowerin sahkdajoneuvolaturin kaytettévyysasteen olevan yli 99 %.
Tulokset perustuvat kuuden vuoden aikana kerdttyyn tietoon yli13
miljoonasta onnistuneesta latauskerrasta. Tutkimuksessa havaittiin myads,
ettd kayttajat pystyivat lataamaan ajoneuvonsa onnistuneesti 87 %:ssa
k&ynneistd, miké mitattiin latauskertojen onnistumisasteella (Session
Success Rate, SSR). Tutkimuksessa kaytettiin Kempowerin pilvipohjaista
Chargkye-ohjelmistoa séhkdajoneuvojen latauksen onnistumisasteiden
seuraamiseen. Tatd ketterdd tietoon perustuvaa ldhestymistapaa
kayttamallad Kempower voi tunnistaa nopeasti mahdolliset ongelmat ja
parantaa asiakaskokemusta. Kempower esitteli taustaraportin tuloksia
laajemmin vuoden 2025 aikana.

Asiakasyhteisty6 ja tyytyvdisyys

Raportointivuoden aikana Kempower jatkoi Chargkye-mittaristonsa kéyton
laajentamista asiakkaille ja huoltokumppaneille tarjotakseen kehittynyttd
analytiikkaa sekd ilmaistydkaluina ettéd maksullisina palveluina.

Kempower seuraa onnistumistaan ja asiakastyytyvdéisyyttd vuosittaisella
asiakastyytyvaisyyskyselylld. Vuoden 2025 suositteluindeksin (NPS)
pistemdadra oli 47. Kempowerin tavoitteena on yllapitéd johdonmukaisesti
korkeaa asiakastyytyvaisyyttd vuosittaisen mittauksen avulla.

Strateginen innovointi
Kempower kohdentaa huomattavia resursseja innovointiin, sillé merkittéve
osa sen tydvoimasta tydskentelee tutkimus- ja kehitystoiminnassa, ja
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innovointiin liittyvéat kulut muodostivat 8 % konsernin vuoden 2025
likevaihdosta. Tutkimuksesta ja innovaatiosta vastaavan johtajon
alaisuudessa toimiva tutkimus- ja innovaatiotiimi vastaa Kempowerin
innovaatiotoiminnan kehittémisestd ja hallinnoinnista sekd siihen liittyvistd
kumppanuuksista.

Vuonna 2024 k&ynnistetty viisivuotinen Hete-hanke edist&ié raskaan
likenteen séhkoistmistd. Tavoitteena on luoda vuoteen 2030 mennessd
globaali ekosysteemi uusien teknologioiden ja liketoimintamallien
tutkimiseen ja kehittémiseen. Vuonna 2025 tutkimus keskittyi
stihkéajoneuvojen latausteknologioihin, asiakassovelluksiin, digitaalisiin
alustoihin sek& seuraavan sukupolven tasavirtapikalataukseen.

Raportointivuoden aikana Kempower avasi uuden tutkimusyksikén
saihkaisen liikkuvuuden tutkimuskeskuksessa (EMRC), joka perustettiin
yhteisty6ssd Lappeenrannan—Lahden teknillisen yliopiston (LUT) kanssa.
Uusi tutkimusyksikko ja koko EMRC-keskus ovat Kempowerin strateginen
linjaus, jolla pyrit&ién nopeuttamaan sahkoéisen liikkuvuuden innovointia.
Keskuksella on keskeinen rooli tutkimuksen ja kehityksen edistémisessa.
Keskus hyddyntad LUT:n akateemista asiaontuntemusta ja Kempowerin
toimialakokemusta séhkdajoneuvojen kuljettajien tulevien tarpeiden
ennakoimiseksi ja edistyksellisten kayttdjaystavdllisten latausratkaisujen
tarjoamiseksi.

Vuonna 2025 Kempower ilmoitti myds ensimmdisestd
yliopistokumppanuudestaan Pohjois-Amerikassa North Carolina State
Universityn johtaman Future Renewable Electric Energy Delivery and
Management (FREEDM) Systems -keskuksen kanssa. Kumppanuuden kautta
Kempower ja FREEDM pyrkivat lis&édmadn tietdmystd sahkojdrjestelmdn
luotettavuudesta, energianhallinnasta ja latausenergiajdrjestelmisté
erityisesti raskaiden hydtyajoneuvojen jo maastoajoneuvojen osalta. Uusien
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Tietoturva ja yksityisyys

Vuonna 2025 Kempower jatkoi tietosuojakdytantdjen edistamistd, eikd
vakavia tietosuoja- tai tietoturvaloukkauksia, tistovuotoja tai luvattomia
kayttdtapauksia kirjattu lainkaan. Vuonna 2025 Kempower jatkoi
tietoturvallisuuden hallintajérjestelmansd (ISMS) vahvistamista, sdilytti ISO
27001 -sertifioinnin ja edisti NIS2-direktiivin vaatimusten noudattamista.
Raportointivuoden aikana toteutettuja térkeimpid toimia olivat
tietoturvatestausten laajentaminen, jatkuva seuranta ja riskiperusteiset
parannukset. Monivaiheinen tunnistautuminen Chargkye- ja MyKempower-
jarjestelmiin otettiin téysin k&yttdon, ja reaaliaikaiset tilasivut tuovat
lGpindkyvyyttd hdairidtilanteissa. GDPR:n noudattaminen on edelleen
Kempowerin I&hestymistavan kulmakivi, ja sité tuetaan kaikille tydntekijoille
suunnatulla pakollisella koulutuksellg, jolla lisét&an tietoisuutta
kyberturvallisuudesta.

$4-5 Kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvia
olennaisia aiheita koskevat tavoitteet

Kempower ei ole tallé hetkellé asettanut kuluttajia jo loppukayttdjic
koskevia mitattavissa olevia tulossuuntautuneita tavoitteita, mutta se
seuraa toimintaperiaatteiden ja toimien tehokkuutta suhteessa
tunnistettuihin olennaisiin vastuullisuuteen liittyviin vaikutuksiin, riskeihin ja

mahdollisuuksiin.

Vaikuttavuuden seuranta voi perustua toimenpiteestd riippuen
esimerkiksi tietyn testituloksen tason saavuttamiseen, kokouksiin ja
tyéryhmiin osallistumisen mittaamiseen, kurssien saatavuuden,
suoritusasteen ja koulutustuntien mittaamiseen tai asiakastyytyvdisyyden
kehittymisen arviointiin.

Tilinp&atos

Palkitsemis-
raportti

Kempowerin tietoturvallisuuden
hallintajdrjestelmé on
ISO 27001 -sertifioitu

kumppanuuksien liséiksi Kempower jatkaa yhteistyotd useiden muiden
yliopistojen kanssa.
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Hallintotapatiedot

Kaikki tydntekijat suorittavat pakollisen
eettisten periaatteiden koulutuksen, joka
sis@ltéd ohjeita korruption ja lahjonnan
vastaiseen toimintaan, tietosuojaan ja
vaarinkaytdksistd ilmoittamiseen liittyen.
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100 %

ISO-sertifioidut toiminnot

Tilinp&atos

Vuonna 2025 Kempower
pdivitti eettiset periaatteensa
ja kéiynnisti uudistetun

verkkokoulutuksen,
jonka suoritusaste oli

84,7 %

Korruption vastainen
politiikka

otettiin kaytt66n vuonna 2025
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Lilkketoiminnan harjoittamiseen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olenndinen aihe Osa-aihe

Vaikutus, riski tai mahdollisuus Kuvaus
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Sijainti

arvoketjussa Johtamistapa

Mydnteinen vaikutus

Gl Yrityskulttuuri
Liiketoiminnan
harjoittaminen

Mahdollisuus

Gl-1Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

Kempowerin kulttuuri
Kempowerin kulttuuri muodostaa perustan kaikelle toiminnalle, perustuen

vastuullisuuden, kestévyyden ja rehellisyyden periaatteille.
Toimintakulttuurin ytimessé ovat arvot: yhdessé tekeminen, vaikuttavuus,
suoraselkdisyys ja rohkeus. Ndmé& arvot muovaavat sitd, miten Kempower
tekee yhteistydtd, miten se ndkee ympdardivéin maailman ja vaikuttaa siihen
sekd miten Kempowerin kulttuuria toteutetaan pdivittéisessd tydssa.

Kulttuuri ilmenee toimintaperiaatteissa, jotka tuovat arvot osaksi
pdivitt&istd toimintaa, sekd tydntekijdiden sitouttamisohjelmissa ja
perehdyttémisessd. Sadnnadlliset kyselyt ja sidosryhmien palaute auttavat
arvioimaan ja kehitt&madn kulttuuria, ja varmistamaan jatkuvan
parantamisen ja yhdenmukaisuuden sekd tydntekijdiden ettd yrityksen
tavoitteiden kanssa.

Kempower on nuori yritys ja kulttuurin kehittéminen on jatkuva prosessi.
Vuonna 2025 Kempowerin kulttuurin kehitystydssd keskityttiin strategisten
tavoitteiden tukemiseen ja korkean suorituskyvyn ja osallistavan
tyodyhteisdn edistamiseen. Kulttuuri 2.0 -hankkeen kéynnistédminen oli térked
virstanpylvés. Hanke on koko yrityksen laajuinen aloite, jonka tavoitteena on
ymmartad jo kehittdd organisaatiokulttuurio. Hankkeessa kerdttiin
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Kempowerin tyontekijdiden sitoutuminen eettisten liikketoimintatapojen
noudattamiseen yrityskulttuurin ja eettisten periaatteiden mukaisesti takaa
lGpinakyvén toiminnan myods haasteellisiksi koetuissa tilanteissa.

Edist&émalla oikeudenmukaista ja eettistd yrityskulttuuria Kempower vahvistaa
sidosryhmiensd luottamusta. Vastuulliset liketoimintak&yténndt ovat toiminnan
ytimessd ja tukevat Kempowerin pyrkimystd olla vastuullisuuden edellékavijé.

nakemyksid koko organisaatiosta tydntekijdiden keskusteluryhmien, johdon
haastattelujen, tydpajojen ja sisdisissd sosiaalisen median kanavissa
kéytyjen keskustelujen avulla.

Prosessin tuloksena Kempowerin keskeisiksi vahvuuksiksi tunnistettiin avoin
ja osallistava kulttuuri, helposti I&hestyttéva johto, vahva tyd- ja
yksityiseldmdn tasapaino, luottamus ja voimaannuttaminen.
Parantamismahdollisuuksia havaittiin alueiden vdélisen viestinnéin
tehostamisessa, prosessien virtaviivaistamisessa, péatdksenteon
nopeuttamisessa ja yhtaldisten ylenemismahdollisuuksien
varmistamisessa. Kempowerin johtoryhmd korosti asiakaskeskeisyyden
sekd innovaation ja skaalautuvien kasvurakenteiden tasapainottamisen
tarkeyttd. Kulttuurin kehittmisen seuraavassa vaineessa keskityt&dn
tavoitteiden yhdenmukaistamiseen Kempowerin strategisen suunnan
kanssa ja arvojen integroimiseen tehokkaammin koko organisaation
toimintaan.

Toimintaperiaatteet

Kempowerin eettiset periaatteet ovat eettisten liiketoimintakdyténtdjen ja
yrityskulttuurin kulmakivi. Periaatteissa madritetdn Kempowerin ja sen
tyontekijdiden vastuullisen toiminnan standardit, jotka muodostavat
perustan eettiselle padtdksenteolle kaikessa liketoiminnassa. Periaatteissa
kuvataan, miten epdeettisestd kayttaytymisestd, rikkomuksista tai
huolenaiheista voi iimoittaa jo miten ilmoittajaa suojellaan vastatoimilto.
Vuonna 2025 Kempower pdivitti eettiset periaatteet ja lisési niihin

Oma toiminta

Yrityskulttuurin ja yrityksen arvojen toteuttaminen eettisten

periaatteiden ja pdivittéisen toiminnan, kuten tydntekijdiden

sitouttamisen, foerehdyttdmisen, koulutuksen, saannollisten
Y

Oma toiminta henkilostokyselyiden ja palautteen avulla,

taloudellisia vaarinkdaytodksid ja petoksia ehkdisevat sekd inmisoikeuksia ja
kauppapakotteiden noudattamista koskevat osiot.

Kempowerilla on nollatoleranssi korruptioon tai lahjontaan, ja konserni on
sitoutunut varmistamaan, etté lahjuksia tai lahjontamaksuja ei anneta,
tarjota, luvata tai oteta vastaan misséén Kempowerin toiminta-alueella.
Raportointivuoden aikana Kempower otti kayttdon erillisen korruption
vastaisen politiikan, joka noudattaa kansainvdlisid standardeja, kuten
Yhdistyneiden kansakuntien korruption vastaista yleissopimusta. Liséiksi
vuoden 2025 aikana otettiin kayttdon lisétoimenpiteitd, joilla varmistetaan,
kaikkia Kempowerin tydntekijoité koskevien lahjaraportointimenettelyjen
tehokas kayttéonotto. Vaikka némé toimenpiteet koskevat kaikkia
tyontekijoitd, Kempower on tunnistanut, ettd korruption ja lahjonnan
kannalta riskialtteimpia toimintoja ovat myynti, liketoiminnan kehittédminen,
hankinta, toimitusketju, palvelut, kumppanuudet ja logistiikka.

Vahvistaakseen entisestédn sitoutumistaan hyvadn hallintotapaan ja
kaupankdynnin sadntdjen noudattamiseen Kempower on sisdllyttényt
pakotteiden seurannan asiakassuhteiden hallintajarjestelmadnsa.
Kempower seuloo asiakkaitaan ja kumppaneitaan maailmanlaajuisten
seurantaluetteloiden perusteellq, jotta se voi estéd kaupankaynnin
pakotteiden kohteena olevien tai riskialttiiden yhteisdjen kanssa.

Vuonna 2025 ei raportoitu korruptioon tai lahjontaan liittyvié tapauksia,
tuomioita tai sakkoja.
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Tyontekijoiden tietoisuus ja koulutus

Jokaisen tydntekijain on varmistettava ymmartdvansd miten eettisic
periaatteita sovelletaan hénen tydhoénsd, ja toimittava sen mukaisesti.
Kaikkien tyéntekijéiden on suoritettava pakollinen verkkokoulutus, jossa
kasitell&iain eettisi¢i kysymyksid, inmisoikeuksia ja sééntelyyn liittyvié aiheita.
Eettisi& periaatteita koskeva koulutus on mydés pakollinen kaikille uusille
tyontekijoille osana perehdytysohjelmaa, ja kaikkien tyéntekijdiden on
suoritettava se uudelleen sadnndllisin valiajoin. Koulutukseen osallistumista
ja sen suorittamista seurataan vuosittain.

Raportointivuoden aikana eettisi¢ periaatteita koskeva koulutus uudistettiin
ja sitd tarjottiin kaikille tydntekijdille pdivitysten huomioon ottamiseksi.
Vuonna 2025 84,7 % Kempowerin tydntekijoistd suoritti eettisié periaatteita
koskevan verkkokoulutuksen.

Kempower kaynnisti erityisen verkkokoulutuksen myoés korruption vastaisen
politiikan tueksi. Koulutus oli osa kaikkien Kempowerin toimistotydntekijdiden
pakollisia koulutuksia, ja vuonna 2025 sen suoritusaste oli 90 %. Lis¢iksi
Kempower otti kayttddn prosessin, joka velvoittaa tydntekijoitd
raportoimaan jatkuvasti kaikki tarjotut, luvatut, annetut tai vastaanotetut
lahjat ja vieraanvaraisuuden muodot, jotka eivat selkedsti kuulu lahjoja ja
vieraanvaraisuutta ohjaavien rajojen piiriin.
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toimintakertomus

Kempower
is MORE

Kestavyys-
raportti

Vadarinkaytosten paljastajien suojelu

Kempowerilla on direktiivin (EU) 2019/1937 mukainen vadrinkéytoksisté
iimoittamisen Whistleblowing-politiikka ja -kanava, jonka kautta tydntekijat
ja ulkoiset sidosryhmdt voivat ilmoittaa epdeettisestd kdytdksestd
nimettdmasti ja luottamuksellisesti ilman vastatoimien pelkoa. Kempowerin
tyontekijoitd kannustetaan lis¢iksi ilmoittamaan kaikista huolenaiheista
esihenkildilleen.

Kempower on sitoutunut tutkimaan nopeasti ja puolueettomasti kaikki
liketoiminnan harjoittamiseen liittyvat rikkomukset. Lakiasiainjohtaja ja
sisdiinen tarkastaja kéyvat alustavasti I&pi kaikki ilmoituskanavan kautta
tehdyt ilmoitukset. Jos tapaus on perustelty, jérjestetéidn suunnittelukokous
jatkotoimista, joihin voi sisdlty& ulkopuolisten neuvonantajien tukemia
tutkimuksiao. Kaikista perustelluista ilmoituksista raportoidaan
tarkastusvaliokunnaille.

Toimittajasuhteiden hallintaa koskevat liséitiedot

Kempowerin hankintoja ohjaa hankinnan kdésikirja, joka perustuu
Kempowerin eettisiin periaatteisiin, Iahipiirié koskeviin ohjeisiin ja korruption
vastaiseen politikkaan. Kestévat ja eettiset kaytannodt ovat keskeisiél
toimittajien suorituskyvyn ja hankinnan kannalta. Kempower pyrkii

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

rakentamaan luottamukseen perustuvia suhteita toimittajiin avoimen
viestinndn, Iapindkyvyyden ja yhteistydn avulla.

Kaikkien toimittajien on noudatettava Kempowerin toimittajien eettisié
periaatteita ja taytettévé vastuullisuuskysely, jonka avulla Kempower saa
olennaisia tietoja toimittajien vastuullisuustydn tasosta. Liséiksi uusille
toimittaijille tehdadn erillinen ennakkoarviointi. Vuonna 2025 Kempower
vahvisti toimittajia koskevia due diligence -prosesseja erityisesti riskialttiilla
alueilla toimivien toimittajien osalta arvioimalla kestévyyteen,
tyontekijdiden oikeuksiin, turvallisuuteen, lainsé&danndn noudattamiseen ja
lahjonnan torjuntaan liittyvié nékdkohtia.

Kempower pitéid yhteyttd toimittajiinsa pdivittdisen vuoropuhelun,
itsearviointien, kestévyyskyselyjen, sisdisten tarkastusten ja auditointien
vdlitykselld. Kempower haluaa varmistaa hyvén yhteistydn toimittajien
kanssa mahdollistaakseen toiminnan tuloksellisuuden ja jarjestelmaillisen
riskinarvioinnin. Lisétietoja toimittajien due diligence -prosessista 16ytyy
kohdasta S2 Arvoketjun tydntekijét.

Toimintaperiaate Keskeinen sisalto Soveltamisala Vastuu Saatavuus

Eettiset periaatteet Vastuullinen ja eettinen toiminta: korruption torjunta, reilun kilpailun ja pakotelakien Kaikki Kempowerin tyéntekijat Hallitus Julkisesti saatavilla verkkosivuilla
noudattaminen, yrityksen omaisuuden ja tietojen suojaaminen, ihmisoikeudet ja tydeldman
normit, hdirinnéin ehkdiseminen ja huolenaiheiden raportointi.

Korruption vastainen politiikka Nollatoleranssi korruptiota ja lahjontaa kohtaan seuraavissa teemoissa: vuorovaikutus valtion  Kaikki Kempowerin tyéntekijét Hallitus Kempowerin intranet tyontekijoille,
virkamiesten kanssa, lahjoitukset ja avustukset, lahjoja ja vieraanvaraisuutta koskevat likekumppaneiden saatavilla
rajoitukset sekd korruption vastaisten lakien ja asetusten noudattaminen. s@annollisen yhteydenpidon yhteydessd

Whistleblowing-politiikka Esimerkkejé aiheellisista huolenaiheista, tietoa ilmoitusmekanismeista, sitoutuminen Kaikki Kempowerin tyéntekijat Hallitus Kempowerin intranet tydntekijoille
luottamuksellisuuteen, vastatoimien kieltminen ja tutkinta.

Toimittajien eettiset periaatteet Lakien ja asetusten noudattaminen; eettinen liiketoiminta, kuten eturistiriidat, korruption Kaikki toimittajat ja niiden alihankkijat Hallitus Kempowerin toimittajaportaali

torjunta ja reilu kilpailu; tydeléman kéyténnét, kuten yhdistymisvapaus sekd turvallisuus ja
hyvinvointi; ympdristdvastuu; yksityisyys ja henkilétietojen suoja.
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ESRS 2 GOV-1 21 kohdan d alakohta  Hallituksen sukupuolijaokauma Liitteen | taulukon 1indikaattori 13 Komission delegoitu asetus (EU) 52
2020/1816, liite Ii
ESRS 2 GOV-1 21 kohdan e alakohta  Riippumattomien hallituksen jasenten Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite I 52
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ESRS 2 GOV-4 30 kohta Selvitys kestavyyttd koskevasta due Liitteen | taulukon 3 indikaattori 10 55
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ESRS 2 SBM-1 40 kohdan d Osallistuminen fossiilisin -~ Liitteen | taulukon 1indikaattori 4 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, lite Il Epdiolennainen
alakohdan i alakohta  polttoaineisiin liittyvadn toimintaan taytantoonpanoasetuksen (EU) 2022/245328 taulukko
I Ympdristdon liittyvad riskié koskevat laadulliset
tiedot ja taulukko 2: Yhteiskuntaan liittyvad riskic
koskevat laadulliset tiedot
ESRS 2 SBM-1 40 kohdan d Osallistuminen kemikaalien Liitteen | taulukon 2 indikaattori 9 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il Epdolennainen
alakohdan i alakohta  tuotantoon liittyv&dn toimintaan
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alakohdan iv alokohta  tuotantoon liittyvadn toimintaan 2020/1818 12 artiklan 1 kogwt ,
delegoidun asetuksen EU%
202071816 liite Il
ESRS EI-1 14 kohta Siirtymasuunnitelma Asetuksen (EU) 77
ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi 2021/M9 2 artiklan
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ESRS EI-1 16 kohdan g alakohta  Pariisin sopimuksen mukaisten Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla:; Delegoidun asetuksen (EU) 77
vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut komission taytantddnpanoasetuksen (EU) 2022/2453 2020%818 12 artiklan 1kohdan d-g
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ESRS EI-5 40-43 kohta Energiaintensiteetti, joka liittyy Liitteen | taulukon 1indikaattori 6 80
toimintaan iimastovaikutuksiltaan
merkittavillé aloilla
ESRS EI-6 44 kohta Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope Liitteen | taulukon 1indikaattorit 1ja 2 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Delegoidun asetuksen (EU) 8l
2- ja scope 3 -bruttopdadstot ja taytantoonpanoasetuksen (EU) 2022/2453 lomake 1: 202071818 5 artiklan 1kohta, 6 artikla
kokonaispadstot Kaupankdayntivaraston ulkopuoliset erdt — ja 8 artiklan 1 kohta
llmastonmuutokseen liittyva siirtymdriski: Vastuiden
luottoluokka toimialan, padstdjen ja jaljelld olevan
maturiteetin mukaan
ESRS EI-6 53-55 kohta Kasvihuonekaasujen bruttopddstdjen  Liitteen | taulukon 1indikaattori 3 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Delegoidun asetuksen (EU) 8l
intensiteetti taytantoonpanoasetuksen (EU) 2022/2453 lomake 3: 20201818 8 artiklan 1kohta
Kaupankdayntivaraston ulkopuoliset erdt —
llmastonmuutokseen liittyva siirtymdriski:
Mukauttamismittarit
ESRS EI-7 56 kohta Kasvihuonekaasujen poistot ja Asetuksen (EU) 85
padstohyvitykset 2021/9 2 artiklan
1kohta
ESRS EI-9 66 kohta Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon Delegoidun asetuksen (EU) Jatetty pois
liittyville fyysisille riskeille 2020/1818 liite Il Quick Fix
Delegoidun asetuksen (EU) -delegoituun
2020/1816 liite I asetukseen
perustuen
ESRS EI-9 66 kohdan a alakohta  Rahallisten madrien erittely akuutin ja Asetuksen (EU) N:o 575/2813 449 a artikla; komission Jatetty pois
kroonisen fyysisen riskin mukaan taytantédnpanoasetus | EU) 2022/2453, 46 ja 47 kohtar; Quick Fix
Lomake 5: Kaupankaynti varaston ulkopuoliset erdit — -delegoituun
lImastonmuutokseen liittyvd fyysinen riski: Vastuut, asetukseen
joihin kohdistuu fyysinen riski perustuen
ESRS EI-9 66 kohdan c alakohta  Sellaisten merkittévien omaisuuserien Jatetty pois
sijaintipaikka, joihin kohdistuu Quick Fix
olennainen fyysinen riski -delegoituun
asetukseen
perustuen
ESRS EI-9 67 kohdan c alakohta  Yrityksen kiinteistbomaisuuden Asetuksen (EU) N:o 575/2{)13 449 a artikla; komission Jatetty pois
kirjanpitoarvo eriteltyn& taytantddnpanoasetus (EU) 2022/24563, 34 kohta; Quick Fix
energiatehokkuusluokittain Lomake 2: Kaupankayntivaraston ulkopuoliset eréit — -delegoituun
lImastonmuutokseen liittyvé siirtymariski: asetukseen
Kiinteistdbvakuudelliset lainat — Vakuuden perustuen
energiatehokkuus
ESRS EI-9 69 kohta lImastoon liittyvien mahdollisuuksien Delegoitu asetus (EU) 2020/1818  liite II Jatetty pois

huomioiminen salkussa

Quick Fix
-delegoituun
asetukseen
perustuen

127 Kempower Vuosikertomus 2025



(+ KEMPOWER

Tiedonantovaatimus Tietopiste

Kestavyysselvitys

Kempower Hallituksen

is MORE

toimintakertomus

Kestavyys-
raportti

Viittaus tiedonantovelvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Tilinp&atos

Viittaus vertailuarvoasetukseen

Palkitsemis-
raportti

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

Sivunumero

ESRS E2-4

ESRS E3-1
ESRS E3-1
ESRS E3-1
ESRS E3-4

ESRS E3-4

ESRS 2 - IRO-1-E4

ESRS 2 = IRO-1-E4
ESRS 2 - IRO-1-E4
ESRS E4-2

ESRS E4-2

ESRS E4-2

ESRS ES-5

ESRS E5-5

ESRS 2 - SBM-3 - S
ESRS 2 - SBM-3 - S1
ESRS SI-1

ESRS SI-1

ESRS ST-1

28 kohta

9 kohta
13 kohta
14 kohta
28 kohdan ¢ alakohta

29 kohta

16 kohdan a
alakohdan i alakohta

16 kohdan b alakohta
16 kohdan c alakohta
24 kohdan b alakohta

24 kohdan ¢ alakohta

24 kohdan d alakohta

37 kohdan d alakohta
39 kohta

14 kohdan f alakohta
14 kohdan g alakohta
20 kohta

21 kohta

22 kohta

Kunkin sellaisen iimaan, veteen ja
maaperddn padtyvan epdpuhtauden
madrd, joka mainitaan E-PRTR-
asetuksen (epdapuhtauksien padstoja
ja siirtojo koskeva eurooppalainen
rekisteri) liitteen Il luettelossa

Vesivarat ja merten luonnonvarat
Kohdennetut toimintapericatteet
Merien ja valtamerten kestévyys

Kierratetyn jo uudelleenkéytetyn
veden kokonaismadrd

Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind

oman toiminnan liikevoittoa kohti
laskettuna

Kestavat maata tai maataloutta
koskevat kaytannot tai
toimintaperiaatteet

Kestavat meriin liittyvat kaytannot tai
toimintaperiaatteet

Metsdkatoon puuttumista koskevat
toimintaperiaatteet

Kierrattamaton jate

Vaarallinen jéte ja radioaktiivinen jéte
Pakkotydtapausten riski
Lapsitydvoimatapausten riski
Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset
Kansainvdlisen tydjarjeston
kahdeksannen perusyleissopimuksen
kasittelemid aiheita koskevat due
diligence -kéytannot

Ihmiskaupan ehkaisemistd koskevat
prosessit ja toimenpiteet

Liitteen | taulukon 1indikaattori 8, taulukon

2 indikaattorit1,2 ja 3

Liitteen | taulukon 2 indikaattori 7
Liitteen | taulukon 2 indikaattori 8
Liitteen | taulukon 2 indikaattori 12

Liitteen | taulukon 2 indikaattori 6.2

Liitteen | taulukon 2 indikaattori 6.1

Liitteen | taulukon 1indikaattori 7

Liitteen | taulukon 2 indikaattori 10
Liitteen | taulukon 2 indikaattori 14

Liitteen | taulukon 2 indikaattori 11

Liitteen | taulukon 2 indikaattori 12
Liitteen | taulukon 2 indikaattori 15

Liitteen | taulukon 2 indikaattori 13
Liitteen | taulukon 1indikaattori 9

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 13
Liitteen | taulukon 3 indikaattori 12

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 9 ja
taulukon 1indikaattori N

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 1l

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite I

Epdolennainen

Epdolennainen
Epd&olennainen
Epdolennainen

Epd&olennainen

Epd&olennainen

Epd&olennainen

Epd&olennainen
Epdolennainen

Epd&olennainen

Epd&olennainen
Epd&olennainen

92
92
97
97

98
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Kempower Hallituksen

is MORE toimintakertomus

Kestavyys- Selvitys hallinto- ja

ohjausjdrjestelmdastd

Tilinp&atos

Palkitsemis-

Viittaus EU:n

Tiedonantovaatimus Tietopiste Kestavyysselvitys Viittaus tiedonantovelvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 Viittaus vertailuarvoasetukseen  ilmastolakiin Sivunumero

ESRS St-1 23 kohta Tydtapaturmien ehkdisemistd Liitteen | taulukon 3 indikaattori1 98
koskevat toimintaperiaatteet tai
hallintajarjestelma

ESRS SI-3 32 kohdan c alakohta  Epdkohtien tai valitusten Litteen I taulukon 3 indikaattori 5 101
kasittelyjarjestelmat

ESRS S1-14 88 kohdan b jac Kuolemantapausten lukumédré ja Liitteen | taulukon 3 indikaattori 2 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il 107

alakohta tydtapaturmien lukumadrd ja osuus

ESRS S1-14 88 kohdan e alakohta Loukkaantumisten, onnettomuuksien,  Liitteen | taulukon 3 indikaattori 3 107
kuolemantapausten tai sairauksien
vuoksi menetettyjen pdivien madard

ESRS S1-16 97 kohdan a alakohta  Sukupuolten vdlinen tasoittamaton Liitteen | taulukon 1indikaattori 12 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il 108
palkkaero

ESRS SI-16 97 kohdan b alakohta  Toimitusjohtajan suhteettoman suuri  Liitteen | taulukon 3 indikaattori 8 108
palkka

ESRS SI-17 103 kohdan a alakohta  Syrjintatapaukset Liitteen | taulukon 3 indikaattori 7 108

ESRS SI-17 104 kohdan a alakohta  Yritystoimintaa ja inmisoikeuksia Liitteen | taulukon 1indikaattori 10 ja Delegoidun asetuksen (EU) 108
koskevien YKin ohjaavien periaatteiden taulukon 3 indikaattori 14 2020/1816 Iiige %; delegoidun
ja OECD:n periaatteiden asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan
noudattamatta jattéminen 1 kohta

ESRS 2 — SBM-3 - 52 Tkohdan b alakohta  Huomattava lapsitydvoiman tai Liitteen | taulukon 3 indikaattorit 12 ja 13 no
pakkotydn kéyton riski arvoketjussa

ESRS S2-1 17 kohta Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset Liitteen | taulukon 3 indikaattori 9 ja no

taulukon Tindikaattori 1

ESRS S2-1 18 kohta Arvoketjun tyéntekijoihin liittyvat Litteen I taulukon 3 indikaattorit 11 ja 4 no
toimintaperiaatteet

ESRS S2-1 19 kohta Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia Liitteen | taulukon 1indikaattori 10 Delegoidun asetuksen (EU) 10
koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden 2020/1816 Iiige %; delegoidun
ja OECD:n toimintaohjeiden asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan 1
noudattamatta jattéminen kohta

ESRS S2-1 19 kohta Kansainvdlisen tydjdrjestdon kahdeksan Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite I 1o
perusyleissopimuksen kdsittelemid
aiheita koskevat due diligence
-kéytannot

ESRS S2-4 36 kohta Arvoketjun alku- ja loppupddhdn Liitteen | taulukon 3 indikaattori 14 12
littyvat ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset

ESRS S3-1 16 kohta Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset Litteen I taulukon 3 indikaattori 9 ja Epdolennainen

taulukon 1indikaattori N
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KEMPOWER Kempower Hallituksen Selvitys hallinto- ja TiliNoAESS Palkitsemis-
is MORE toimintakertomus ohjausjdrjestelmdastd P raportti
Viittaus EU:n
Tiedonantovaatimus Tietopiste Kestavyysselvitys Viittaus tiedonantovelvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 Viittaus vertailuarvoasetukseen  ilmastolakiin Sivunumero
ESRS S3-1 17 kohta Yritystoimintaa ja inmisoikeuksia Liitteen | taulukon 1indikaattori 10 Delegoidun asetuksen (EU) Epd&olennainen
koskevien YK:n ohjaavien 2020/1816 Iiiée g; delegoidun
periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan 1
OECD:n toimintaohjeiden kohta
noudattamatta jattdminen
ESRS S3-4 36 kohta Ihmisoikeusongelmat ja Liitteen | taulukon 3 indikaattori 14 Epd&olennainen
ihmisoikeuksien loukkaukset
ESRS S4-1 16 kohta Kuluttajiin ja loppukayttdijiin liittyvat Liitteen | taulukon 3 indikaattori 9 ja ns
toimintaperiaatteet taulukon 1indikaattori 11
ESRS S4-1 17 kohta Yritystoimintaa ja inmisoikeuksia Liitteen | taulukon 1indikaattori 10 Delegoidun asetuksen (EU) 15
koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden 2020/1816 Iii{e g; delegoidun
ja OECD:n toimintaohjeiden asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan 1
noudattamatta jattdminen kohta
ESRS S4-4 35 kohta Ihmisoikeusongelmat ja Litteen I taulukon 3 indikaattori 14 ns
ihmisoikeuksien loukkaukset
ESRS GI-1 10 kohdan b alakohta  Korruption vastainen Yhdistyneiden Liitteen | taulukon 3 indikaattori 15 121
kansakuntien yleissopimus
ESRS GI-1 10 kohdan d alakohta  Vadrink&ytdsten paljastajien suojelu Liitteen | taulukon 3 indikaattori 6 121
ESRS Gl-4 24 kohdan a alakohta  Korruption ja lahjonnan torjuntaa Liitteen | taulukon 3 indikaattori 17 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Epd&olennainen
koskevien lakien rikkomisesta [
madratyt sakot
ESRS Gl-4 24 kohdan b alakohta  Korruption ja lahjonnan torjuntaa Liitteen | taulukon 3 indikaattori 16 Epd&olennainen

koskevat normit
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+ KEMPOWER

Selvitys hallinto-
ja ohjaus-

jarjestelmasta

Kempowerin toimintaa ohjaa avoimuus
ja pitkén aikavalin omistajo-arvon
rakentaminen, joita toteutamme alan
parhaiden kaytdntdjen mukaisesti.

Johdanto

Kempowerin toimi- ja hallintoelimet

Yhtiékokous

Hallitus

Valiokunnat

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Riskienhallinta, tilintarkastus, sisdinen valvonta ja sisdinen tarkastus
Lahipiirinallinto

Sisapiirihallinto

Tilintarkastaja
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= KEMPOWER

Johdanto

Kempower Oyj ("Yhti®” tai "Kempower") on suomalainen
julkinen osakeyhtié. Kempowerin hallinto ja
padatdksenteko perustuvat Suomen lakeihin ja Yhtion
yhtidjdérjestykseen. Kempower noudattaa Nasdaq
Helsinki Oy:n ja Finanssivalvonnan sédntdjd, suosituksia
sekd muita soveltuvia séiinnoksid, sekd Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia 2025.
("Hallinnointikoodi”). Téma selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmastd on laadittu Hallinnointikoodin
2025 sekd sovellettavan lainsd&ddnndn ja madardysten
perusteella.

Yhtié noudattaa kaikkia Hallinnointikoodin 2025
suosituksia. Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla
Arvopaperi-markkinayhdistys ry:n kotisivuilla
osoitteessa www.cgfinland.fi.

Tassa selvityksessd kuvataan Kempower Oyj:n keskeiset
hallinnointi- jo ohjausjdérjestelman periaatteet. Selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelmdastd annetaan erillisend
hallituksen toimintakertomuksesta tilikaudelta 11—
3112.2025. Selvitys ja hallituksen toimintakertomus ovat
saatavissa Kempowerin verkkosivuilla osoitteessa
www.kempower.com.

Tama selvitys on hallituksen tarkastusvaliokunnan
kasittelemad ja hallituksen hyvéksymd. Kempowerin
tilintarkastaja tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy on
varmentanut, ettd selvitys on annettu ja ettd
selvityksessd esitetty kuvaus Yhtion taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelman padpiirteistd on
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yhdenmukainen Yhtion tilinpadtdkseen sisdltyvan
kuvauksen kanssa.

Kempowerin toimi- ja
hallintoelimet

Kempowerin valvonto- ja hallintoelimet ovat
yhtiékokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Kempowerin
ylinté padtantévaltaa kéyttévat osakkeenomistajat
yhtidkokouksessa. Yhtidon johtamisesta vastaavat
hallitus ja toimitusjohtajo. Hallituksen tyotd tukevat sen
kolme valiokuntaa, tarkastusvaliokunta, nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta, sekd teknologiavaliokunta.
Johtoryhmé& avustaa toimitusjohtajaa Yhtion
operatiivisessa johtamisessa ja sen toimintojen
kehittémisessé. Lisatietoja hallinnosta on saatavilla
Kempower Oyjin verkkosivuilta www.kempower.com.

Yhtiokokous

Kempowerin ylin padattévé elin on varsinainen

yhtidkokous, johon osakkeenomistajat voivat osallistua,

kayttéid puheoikeutta, esittéd kysymyksid ja ddnestad.
Varsinainen yhtidkokous on pidettévé vuosittain
kesdkuun loppuun mennessd, hallituksen paattdmand
paivamadrand. Yhtidkokous padttad Suomen
osakeyhtidlaissa ja yhtidjdrjestyksessé madratyistd
asioista. Mikali hallitus katsoo sen tarpeelliseksi tai jos
yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka
omistavat vahintédan 10 prosenttia yhtidon osakkeista
sitd kirjallisesti vaativat, kutsutaan koolle ylima&ardinen
yhtidkokous tietyn asian kdsittelyé varten.

toimintakertomus

Kestavyys-
raportti

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasté

Kempowerin varsinaisen yhtidkokouksen
padatésvaltaan kuuluu muun muassa:

tilinp&datdksen vahvistaminen ja voitonjaosta

padttédminen;

padtdkset hallituksen jasenten lukumadrdstd,

valinnasta ja palkkioista sekd hallituksen

puheenjohtajan valinnasta;

tilintarkastajan valitseminen;

vastuuvapauden myéntdminen hallituksen jésenille

ja toimitusjohtajalle;

 osakeannit tai hallituksen valtuuttaminen
padttdmdadan osakeanneista; ja

e osakepddoman korottaminen tai alentaminen.

Kutsu yhtidkokoukseen toimitetaan osakkeenomistaijille
julkaisemalla kutsu Yhtion internetsivuilla tai yhdessd tai
useammassa hallituksen nimedmassd
laajalevikkisessd pdivalehdessé aikaisintaan kolme
kuukautta ja viimeist&an kolme viikkoa ennen
yhtidkokousta, mutta kuitenkin aina viimeist&éan
yhdeksén pdivad ennen yhtidkokouksen
t&smaytyspdivad.

Kokouskutsu ja hallituksen ehdotukset yhtidkokoukselle
julkistetaan myés porssitiedotteella.

Yhtidkokouksen esityslista, padtdsehdotukset ja
kokousasiakirjat asetetaan osakkeenomistajien
nahtaville Yhtiéon internetsivuille véhint&dn kolme
viikkoa ennen yhtidkokousta.

Halutessaan osallistua Yhtidokokoukseen
osakkeenomistajan on iimoittauduttava ennakolta
kokouskutsussa mainitulla tavalla ja viimeistédan

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

kutsussa mainittuna pdaivand, joka voi olla aikaisintaan
kymmenen pdivéd ennen kokouspdivad.

Varsinainen yhtiékokous 2025
Varsinainen yhtidkokous jérjestettiin 7.5.2025.

Hallitus

Hallitus vastaa Kempower Oyjn hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta.
Hallituksella on yleistoimivalta p&attéd kaikista Yhtion
hallintoon ja muihin asioihin liittyvist& kysymyksistd,
jotka lain tai yhtidjarjestyksen mukaan eivét kuulu
yhtidkokoukselle tai toimitusjohtajalle.

Yhtijarjestyksen mukaan Yhtiéon hallitukseen voi kuulua
vahintadn neljé ja enintdén kahdeksan varsinaista
jasentd. Yhtidkokous valitsee kaikki hallituksen jésenet.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee
hallituksen jésenten nimitysesitykset yhtidkokoukselle.

Hallituksen jésenen toimikausi alkaa sen
yhtidkokouksen pé&dattyessd, jossa hdnet on valittu, ja
padttyy hdnen valintaansa seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen pé&dattyessd. Yhtidkokous valitsee
hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan,
joiden toimikausi on sama kuin hallituksen jésenillé.

Hallituksen keskeiset tehtavat
Hallituksen tehtévénd on huolehtia Yhtiéon hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestmisestd sekd siitd,
ettd Yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
jérjestetty asianmukaisesti.


www.kempower.com

& KEMPOWER

Hallitus valvoo Yhtién toiminnan kannalta
laajakantoisia ja periaatteellisesti tarkeitd asioita.
Hallituksen tulee johtaa Yhtioté ammattitaitoisesti sekd
terveiden ja varovaisten liketoimintaperiaatteiden
mukaisesti. Hallituksen tehtévand on edistéd Yhtion ja
sen kaikkien osakkeenomistajien etua.

Kempowerin hallituksella on hyvaksytty kirjallinen
tyojarjestys hallituksen tehtavistd, kokouskéytannosta
ja padatdksentekomenettelysté.

Hallituksen tehtaviin kuuluu tyéjdrjestyksen mukaisesti
MuuN MuUassa:

* huolehtia kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jérjestamisestd;

e niMittéd ja erottaa toimitusjohtaja sekd paattad
palvelusopimuksen ehdoista sekd vuosipalkkionsa
madrdstd;

* hyvdksyd ja vahvistaa Yhtidn strategiset tavoitteet ja
riskienhallinnan periaatteet;

 varmistaa johtamisjérjestelmdn toimivuus ja
valvonta;

* huolehtia ettd Yhtidlld on Yhtion toiminnassa
noudatettavat arvot;

* edistdd Yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien
etua;

* huolehtia osakasarvon kehittéimisestd;

« vahvistaa itselleen vuosisuunnitelma/tyojdrjestys:

* yhtidkokoukselle tehtévien endotusten valmistelu ja
yhtidkokousten koolle kutsuminen;

» toimintakertomusten, tilinpadtdsten ja
osavuosikatsausten laadinta ja niiden hyvéksyntd;

 tehdd ehdotus yhtidkokoukselle osingosta, sen
madardstd jo maksuajonkohdasta;
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vahvistaa Yhtidn tavoitteet ja strategia sekd
hyvaksyd toimitusjohtajan esittéma
liketoimintasuunnitelma;

vahvistaa vuosittaiset budijetit ja
toimintasuunnitelmat;

seurata ja ohjata Yhtion liketoimintastrategion
toteutumista;

hyvaksyd liiketoimintasuunnitelma ja siihen liittyvat
suorituskykytavoitteet;

seurata Yhtidn tuloskehitystd ja asetettujen
tavoitteiden toteutumista;

ohjata ja valvoa toimitusjohtajaa;

vahvistaa johtoryhmén kokoonpano toimitusjohtajan
esityksestd;

seurata, ohjata ja valvoa liiketoiminnan operatiivista
johtamista;

antaa tarvittaessa maardamilleen henkilsille
oikeuden edustaa Yhtiétd ja kirjoittaa sen toiminimen
joko yksin tai yhdessé taikka prokuristeing;

seurata rahoitusvaihtoehtoja ja valvoa
rahoituspadtdsten toteutumista;

hyvaksyd erikseen lainojen nostot sovittujen
rahoitusehtojen puitteissa;

hyvaksyd tarkeimmat politikat, kuten
palkitsemispolitiikka ja rahoituspolitiikka;

tehdd& merkittévat liiketoimintapddtokset, kuten
yrityskaupat, merkittévat sopimukset, investoinnit ja
rahoitusjarjestelyt;

padttad yhtidrakenteesta;

hyvaksyd organisaatiorakenne;

hyvaksyd sisdiisen tarkastuksen vuosiohjelma seké
kasitellg siséiisen tarkastuksen antamat raportit;
tehdd tarvittaessa yhteistydtd ulkoisen
tilintarkastajan kanssa ja seurata
tilintarkastusohjelman toteutumista;

toimintakertomus

Kestavyys-
raportti

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmastd

« kasitelld tilintarkastajan hallitukselle osoittamat
raportit;

* kasitelld muut hallituksen puheenjohtajan, hallituksen
jéisenen ja toimitusjohtajan esille tuomat asiat; ja

e paattad muista lainséadanndn mukaan hallitukselle
kuuluvista asioista.

Hallitus arvioi vuosittain omaa toimintaansa ja
tydskentelytapojaan itsearviointina.

Halllitus kokoontuu niin usein kuin on tarpeellista sen
velvollisuuksien hoitamiseksi. Hallitus on padatdsvaltainen,
kun enemmdadn kuin puolet sen jéisenisté on Iésna.
Hallituksen padatdkseksi tulee se mielipide, jota enemman
kuin puolet I&sné olevista on kannattanut, ja ddnten
mennessd tasan puheenjohtajan kanta. Yhtién
toimitusjohtaja ja talousjohtaja osallistuvat séénndllisesti
hallituksen kokouksiin. Hallituksen kokouksen sihteerind
toimii Yhtion lakiasiainjohtajo..

Hallitus vuonna 2025

Ennen 7.5.2025 pidettyd varsinaista yhtidkokousta
hallituksessa toimivat seuraavat seitsemdn jésenta:
hallituksen puheenjohtaja Vesa Laisi, hallituksen
varapuheenjohtaja Antti Kemppi, Teresa
Kemppi-Vasama, Olli Laurén, Eriikka Séderstrém, Tuula
Rytilé jo Barbara Thierart-Perrin.

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

Vuoden 2025 varsinaisessa yhtiokokouksessa Antti
Kemppi, Teresa Kemppi-Vasama, Vesa Laisi, Olli Laurén,
Tuula Rytilé, Eriikka Séderstrém ja Barbara
Thiérart-Perrin valittiin uudelleen hallituksen jaseniksi.
Michael Hajesch valittiin uutena jésenend hallitukseen.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen
perusteella hallituksen kokoonpanosta padtettiin
kokonaisuutena. Listiksi Vesa Laisi valittiin uudelleen
hallituksen puheenjohtajoksi ja Antti Kemppi uudelleen
hallituksen varapuheenjohtajaksi.



& KEMPOWER

Hallitus 31.12.2025

Kempower Hallituksen

is MORE toimintakertomus raportti

Yhtién hallitukseen kuului puheenjohtajan liséksi seuraavat jésenet 3112.2025:

Hallituksen puheenjohtaja

Vesa Laisi

Diplomi-insin®ori ja kauppatieteiden maisteri
s.1957

Suomen kansalainen, mies

Hallituksen jésen vuodesta 2021 alkaen
Riippumaton yhtidstd ja yhtion merkittavistd
osakkeenomistaijista

Paatoimi: hallitusammattilainen

Omistus: 31 097 osaketta

134 Kempower Vuosikertomus 2025

Hallituksen jésen ja varapuheenjohtaja

Antti Kemppi

Kauppatieteiden maisteri

s.1978

Suomen kansalainen, mies

Hallituksen jésen vuodesta 2018 ja hallituksen
puheenjohtaja 2018-2024

Riippumaton yhtiéstd, ei riippumaton yhtion
merkitt&ivimmastd osakkeenomistajasta

Paatoimi: hallitusammattilainen

Omistus: 17 501 osaketta

Vdlillinen omistus: Kempinvest Oy. Kempinvest Oy
omistaa 348 432 osaketta. Aénienemmistd Facultas
Oy:ssd. Facultas Oy omistaa 17 501 osaketta.
Aanienemmistd Potestas Oy:ssd. Potestas Oy omistaa
17 501 osaketta.

Kestavyys- Selvitys hallinto- ja

Hallituksen jasen

Teresa Kemppi-Vasama

Valtiotieteiden maisteri jo MBA

s.1970

Suomen kansalainen, nainen

Hallituksen jéisen vuodesta 2018 alkaen

Riippumaton yhtiéstd, ei riippumaton yhtion
merkitt&ivimmastd osakkeenomistajasta

Padtoimi: hallitusammattilainen

Omistus: 17 501 osaketta

Vdlillinen omistus: Enemmistdomistus Bellator Oy:ssa ja
Montia Oy:ssa. Bellator Oy omistaa 24 390 osaketta ja
Montia Oy omistaa 24 390 osaketta.
Vahemmistéomistus Lomapilke Oy:ssd, Lomapilke Oy
omistaa 18 989 osaketta.

ohjausjarjestelmasté

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

Hallituksen jasen

Eriikka Soderstrom

Kauppatieteiden maisteri

8.1968

Suomen kansalainen, nainen

Hallituksen jasen vuodesta 2021 alkaen
Riippumaton yhtidstd ja yhtion merkittévisté
osakkeenomistaijista

Padtoimi: hallitusammattilainen

Omistus: 29 181 osaketta



& KEMPOWER

Hallituksen jasen

Olli Laurén

MBA

s.1959

Suomen ja Yhdysvaltojen kansalainen, mies
Hallituksen jésen vuodesta 2023 alkaen
Riippumaton yhtiostd ja yhtion merkittévista
osakkeenomistajista

Padatoimi: Senior Advisor, osakas, Egon Zehnder
Omistus: 2 050 osaketta

Kempower Hallituksen

is MORE toimintakertomus raportti

Hallituksen jésen

Tuula Rytilé

Kauppatieteiden maisteri

s.1967

Suomen kansalainen, nainen

Hallituksen j@sen vuodesta 2023 alkaen
Riippumaton yhtiostd ja yhtion merkittévista
osakkeenomistajista

Padatoimi: hallitusammattilainen

Omistus: 1150 osaketta

Tarkemmat tiedot hallituksen jésenisté ovat yhtidon internet-sivuilla:

https://investors.kempower.com/fi/hallinnointi/hallitus
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Kestavyys-

Hallituksen jasen

Barbara Thierart-Perrin

Diplomi-insindori

s.1977

Ranskan kansalainen, nainen

Hallituksen jasen vuodesta 2024 alkaen
Riippumaton yhtiostd ja yhtion merkittavisté
osakkeenomistajista

Paatoimi: innovaatio- ja kehitysjohtaja, Veolia
Omistus: 0 osaketta

Palkitsemis-

Tilinp&atos raportti

Hallituksen jasen

Michael Hajesch

Konetekniikan diplomi-insindéri, tekniikan tohtori

s.1971

Saksan kansalainen, mies

Hallituksen jésen vuodesta 2025 alkaen

Riippumaton yhtidstd ja yhtion merkittévista
osakkeenomistajista

Paatoimi: Bain & Company, ulkopuolinen neuvonantaja
Omistus: 0 osaketta


https://investors.kempower.com/fi/hallinnointi/hallitus
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Vuonna 2025 hallitus piti yhteensé 13 kokousta (11 kertaa
I&isnd tai hybridind ja 2 kertaa sahképostitse).

Hallitus arvioi omaa toimintaansa ja
tyéskentelytapojaan joulukuussa 2025.

Osallistumisprosentti hallituksen kokouksissa oli 100
prosenttia.

Osallistumis-
Jasen Lésnéolo prosentti
Michael Hajesch 717 100 %
Antti Kemppi n/m 100 %
Teresa Kemppi-Vasama n/m 100 %
Vesa Laisi nm 100 %
Eriikka Soderstrom nm 100 %
Olli Laurén Wil 100%
Tuula Rytilé nm 100 %
Barbara Thierart-Perrin nm 100 %

Hallituksen riippumattomuus

Hallinnointikoodin mukaan enemmistéon hallituksen

jésenistd on oltava riippumattomia Yhtiostd. Vahint&adn

kahden Yhtiostd riippumattoman hallituksen jéisenen
on oltava riippumattomia myds Yhtidon merkittévisté
osakkeenomistaijista.

Hallitus arvioi vuosittain jésentensd
rippumattomuuden suhteessa Yhtidéon ja sen

merkittéviin osakkeenomistajiin.

Hallinnointikoodin mukaisen
riippumattomuusarvioinnin perusteella seuraavien
hallituksen jésenten, jotka muodostavat enemmiston
hallituksen kokoonpanosta, todettiin olevan Yhtidstd
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riippumattomia: Vesa Laisi, Antti Kemppi, Michael
Hajesch, Teresa Kemppi-Vasama, Olli Laurén, Tuula
Rytil@, Eriikka Séderstrém ja Barbara Thierart-Perrin.

Riippumattomuusarvioinnin perusteella hallituksen
jésenten on katsottu olevan myds riippumattomia
merkittévistd osakkeenomistajista lukuun ottamatta
Antti Kemppid ja Teresa Kemppi-Vasamaa.

Hallituksen monimuotoisuus
Hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen
valmistelee Yhtidon nimitys- ja palkitsemisvaliokunta,
jonka on perustanut ja jonka jésenet valitsee hallitus.

Hallituskokoonpanossa huomioidaan Yhtién toiminnan
asettamat vaatimukset ja kehitysvaihe seké
monimuotoisuusperiaatteet. Hallituksen jéseneksi

valittavalla on oltava tehtévén edellyttima pétevyys ja

mahdollisuus kayttad riittévasti aikaa tehtévan
hoitamiseen. Hallituksen jésenten lukumadrén ja
hallituskokoonpanon on mahdollistettava hallituksen
tehtévien tehokas hoitaminen.

Kempowerin nimitysvaliokunta on huomioinut
hallituksen jéisenvalinnoissa monimuotoisuutta

koskevat periaatteet, jotta hallituksessa on edustettuna

laajalti ja monimuotoisesti eri toimialojen osaaminen,
koulutustausta, kansainvaélinen kokemus seké

ikéjakauma, ja ettd hallituksessa molemmat sukupuolet

ovat edustettuna tasapuolisesti. Vuoden 2025

varsinaisen yhtidkokouksen jélkeen Kempowerin hallitus

saavutti tasapuolisen 50/50-sukupuolijakauman.

toimintakertomus

Kestavyys-
raportti

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmastd

Valiokunnat

Hallitus vahvistaa valiokuntien keskeiset tehtavat ja
toimintaperiaatteet tydjarjestyksissd. Hallitus valitsee
valiokuntien jésenet ja puheenjohtajan siten, etté
valiokunnan kokoonpanon monimuotoisuus seké
jésenten osaaminen ja kokemus mahdollistaa asioiden
monipuolisen kdsittelyn.

Valiokunnissa tulee olla vahintédn kolme jasentd, joilla
on tehtdvien edellyttémad asiantuntemus. Valiokuntien
tehtévand on avustaa hallitusta valmistelemalla
hallitukselle kuuluvia asioita. Valiokunnilla ei ole
itsendistd padtdsvaltaa ja ne raportoivat tydstadin
hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta

Yhtion liketoiminnan laajuus edellyttéd taloudellista
raportointia ja valvontaa koskevien asioiden
valmistelua tarkastusvaliokunnassa.
Tarkastusvaliokunnan jésenillé on oltava riittéiva
asiantuntemus ja kokemus ottaen huomioon
valiokunnan tehtévdalue ja tilintarkastusta koskevat
pakolliset tehtévat.

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta taloudellista
raportointia ja valvontaa koskevien asioiden
valmistelussa. Tarkastusvaliokunnan on seuraavat
tehtévat:

e seurata ja arvioida taloudellista
raportointijarjestelmad;

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

¢ seurata ja arvioida sis¢isen valvonnan ja
tarkastuksen sekd riskienhallintajérjestelmien
tehokkuutta;

* seurata ja arvioida, miten Yhtion ja sen lahipiirin
kesken tehtdvat sopimukset jo muut oikeustoimet
tayttévat vaatimukset tavanomaiseen toimintaan
kuulumisesta ja markkinaehdoista;

e seurata ja arvioida tilintarkastajien
riippumattomuutta ja erityisesti muiden kuin
tilintarkastuspalvelujen tarjoamista;

* seurata Yhtion tilintarkastusta;

« valmistella Yhtion tilintarkastajan valinta; ja

¢ hyvaksyd sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelma ja
kasitelld siséisen tarkastuksen raportit sekd seurata
térkeimpien tarkastusléydosten kasittelyd.

Tarkastusvaliokunta voi myés valvoa taloudellista
raportointiprosessia ja riskienhallintaprosessia, arvioida
lakien ja madrdysten noudattamisprosessia, seurata ja
arvioida l&hipiiritoimien periaatteiden madrittelyd,
seurata rahoitus- ja veroriskejd, seurata IT-

turvallisuuteen liittyvid prosesseja ja riskejd sekd

selvittéd ja seurata hallituksen osoittamia ja

tarkastusvaliokunnan toimenkuvaan sopivia

erityiskysymyksid.

Tarkastusvaliokunta vuonna 2025
Vuonna 2025 varsinaiseen yhtidkokoukseen 7.5.2025
saakka tarkastusvaliokuntaan kuuluivat puheenjohtaja

Eriikka Séderstrom, Antti Kemppi, Teresa Kemppi-

Vasama ja Olli Laurén. Hallituksen
jarjestéytymiskokouksessa tarkastusvaliokunnan
jéseniksi uudelleenvalittiin samat henkildt. Kaikki jéisenet
ovat riippumattomia Yhtidsta. Kaikki jdsenet ovat

riippumattomia merkittévisté osakkeenomistajista.
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Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden 2025 aikana 5
kertaa. Jasenten osallistumisprosentti valiokunnan
kokouksiin oli 100 %.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtévand on
hallituksen jésenten, toimitusjohtajan sekd
johtoryhmaé&dn kuuluvien johtajien nimitysten valmistelu
ja palkitseminen. Valiokunnan tehtévand on edistad ja
kehittéd valintaprosessien sekd
palkitsemisjarjestelman l&pindkyvyyttd sekd
jarjestelmallisyyttd jo noudattaa Yhtiéon hyvan
hallinnoinnin periaatteita. Valiokunta valmistelee
palkitsemispolitikan ja palkitsemisraportin ja esittelee
sen yhtidkokouksessa. Valiokunta edistad myos
osaamispddoman ja kyvykkyyden kehittymistd sekd
seuraagjasuunnittelua.

Valiokunnan tehtéviin kuuluvat seuraavat asiat:

* hallituskokoonpanoon, j@senten madrédn ja
henkildihin liittyvé valmistelu yhtidkokoukselle;

* valmistella yhtidkokoukselle hallituksen jésenten
palkitsemista koskevat ehdotukset;

* hallituksen monimuotoisuutta koskevien
periaatteiden valmistelu;

* hallituksen jésenten seuraajasuunnittelu;

 toimitusjohtajan ja johtoryhmdadn kuuluvien johtajien
palkkaamiseen, palkitsemiseen ja muihin rahallisiin
etuihin littyvien asioiden valmistelu;

* Yhtion toimitusjohtajan ja muun johdon
palkitsemisen arvioiminen;

* johdon seuraajasuunnitteluun ja sen kehittémiseen
littyvat asiat; ja
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* palkitsemisraporttiin liittyviin kysymyksiin
vastaaminen yhtidkokouksessa.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
vuonna 2025

Vuonna 2025 varsinaiseen yhtiokokoukseen 7.56.2025
saakka nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat
puheenjohtaja Tuula Rytild, Olli Laurén, Teresa Kemppi-
Vasama ja Vesa Laisi. Hallituksen jérjestéytymis-
kokouksessa kaikki nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
jésenet valittiin uudelleen. Kaikki j&isenet ovat
riippumattomia merkittévisté osakkeenomistajista
lukuun ottamatta Teresa Kemppi-Vasamaa.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui vuoden
2025 aikana 5 kertaa. J&senten osallistumisprosentti
valiokunnan kokouksiin oli 100 %.

Teknologiavaliokunta

Valiokunta seuraa ja pitéé hallitusta ajan tasalla
Kempowerin ja toimialaan vaikuttavista
teknologiatrendeistd sekd valvoo Yhtidn innovaatio- ja
teknologiastrategioiden toteuttamista.

Teknologiatoimikunnan tehtévat ja vastuut on
madritelty sen tydjarjestyksessd, ja niihin kuuluvat
muiden muassa Yhtion teknologiainvestointien
valvonta,

Teknologiavaliokunta vuonna 2025

Teknologiavaliokunnan jasenid olivat puheenjohtaja
Vesa Laisi, Antti Kemppi, Tuula Rytilé ja Michael Hajesch.

toimintakertomus

Kestavyys-
raportti

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasté

Kaikki j&isenet ovat riippumattomia merkittévisté

osakkeenomistajista lukuun ottamatta Antti Kemppid.

Teknologiavaliokunta kokoontui vuoden 2025 aikana 4
kertaa. J&senten osallistumisprosentti valiokunnan
kokouksiin oli 100%.

Toimitusjohtaja
ja johtoryhma

Toimitusjohtaja vastaa Yhtidn pdivittdisestd toiminnan
johtamisesta Yhtion hallituksen antamien ohjeiden ja
madardysten mukaisesti. Toimitusjohtaja pit&d
hallituksen tietoisena Kempowerin liketoiminnan ja
taloudellisen tilanteen kehityksestd. Hallitus valvoo
toimitusjohtajan toimintao.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot perustuvat
hallituksen hyvaksymadn kirjalliseen sopimukseen.
Hallitus nimitt&d ja erottaa toimitusjohtajan, padttad
toimisuhteen taloudellisista etuuksista ja muista
ehdoista voimassa olevan palkitsemispolitiikan
puitteissal.

Toimitusjohtaja osallistuu hallituksen kokouksiin, mutta
ei ole hallituksen jésen. Toimitusjohtaja osallistuu Mmyods
hallituksen valiokuntien tydhén. Emoyhtidn
toimitusjohtaja toimii liséiksi konsernin
toimitusjohtajana.

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

Tomi Ristimdki toimi Yhtion toimitusjohtajona
helmikuusta 2019 kesdkuuhun 2025 saakka. Bhasker
Kaushal on toiminut Yhtion toimitusjohtajana
kestkuusta 2025 I&htien. Hallitus hyvaksyy johtoryhman
jasenten nimitykset sekd johtoryhmdén palkitsemiseen
littyvat asiat toimitusjohtajan esityksestaé.

Johtoryhmd&d johtaa toimitusjohtaja. Johtoryhmé
kokoontuu vahintadn kerran kuukaudessa avustamaan
toimitusjohtajaa strategian kehittémisessd ja
toimeenpanossa, operatiivisen liiketoiminnan
johtamisessa sekd hallituksessa kdsiteltévien

asioiden valmistelussa.
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Hallituksen
toimintakertomus raportti

Kestavyys- Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasté

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

Kempower Oyj:n globaali johtoryhma toimi seuraavalla
kokoonpanolla vuoden 2025 lopussa:

Bhasker Kaushal

Toimitusjohtaja

Johtoryhmdn jésen vuodesta 2025 alkaen

s.1980, MBA, MSc. Manufacturing Systems Engineering
Intian kansalainen, mies

Omistus: 0 osaketta

Sanna Otava

Operatiivinen johtaja

Johtoryhméin jasen 2019 alkaen

s.1975, energiatekniikan diplomi-insindori
Suomen kansalainen, nainen

Omistus: 12 696 osaketta
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Jukka Kainulainen

Talousjohtaja

Johtoryhmdin jésen 2021 alkaen
s.1982, kauppatieteiden maisteri
Suomen kansalainen, mies
Omistus: 22 890 osaketta

Jussi Vanhanen
Markkinointijohtaja

Johtoryhméin jasen 2021 alkaen

s.1972, séihkotekniikan diplomi-insindori
Suomen kansalainen, mies

Omistus: 7 630 osaketta

Mathias Wiklund

Myyntijohtaja

Johtoryhman jéisen 2024 alkaen

s.1971, konetekniikan diplomi-insindéri, eMBA
Ruotsin kansalainen, mies

Omistus: 0 osaketta

Hanne Peltola

Henkildstojohtaja

Laajennetun johtoryhmdn jasen 2023 alkaen
s.1971, Executive Master of Business Administration
(eMBA), Valtiotieteiden maisteri

Suomen kansalainen, nainen

Omistus: 949 osaketta

Monil Malhotra

Pohjois-Amerikan toiminnoista vastaava johtaja
Johtoryhmdin jasen 2024 alkaen

s.1971, MBA, kemiantekniikan maisteri (Master

of Science)

Yhdysvaltain kansalainen, mies

Omistus 3112.2025: 0 osaketta

Muutokset johtoryhmdssa
vuoden 2025 aikana

Tomi Ristimdki toimi toimitusjohtajana vuosina
2019-1.6.2025. Bhasker Kaushal on toiminut
toimitusjohtajona 2.6.2025 alkaen.
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Riskienhallinta,
tilintarkastus,
sisdinen valvonta

ja sis@inen tarkastus

Riskienhallinnan yleiskuvaus
Riskienhallinnalla Kempower tukee strategisten ja
liketoiminnallisten tavoitteidensa saavuttamista ja
turvaa toimintansa jatkuvuuden muuttuvissa
olosuhteissa. Riskien kantokyky ja hallinta on
liketoiminnan menestyksen ja omistajo-arvon
luomisen kannalta keskeisessé asemassa.
Riskienhallinta on osa yhtidn strategista ja
operatiivista suunnittelua.

Kempowerilla on hallituksen hyvaksyma
riskienhallintapolitiikka, jossa todetaan, ettd yhtion
riskinottohalu suhteutetaan riskinkantokykyyn ja
riskinotto tasapainotetaan tavoiteltuihin

hyoétyihin néhden.

Yhtié pyrkii ennakoivasti ja systemaattisesti
tunnistamaan, analysoimaan, arvioimaan ja
hallitsemaan riskejd ja arvioimaan niiden
merkittavyyttd. Riski tarkoittaa tapahtumaa tai
olosuhdetta, joka voi vaikeuttaa, estéd tai mahdollistaa
Kempowerin strategisten tai liketoiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisen tai jonka vuoksi
mahdollisuuksia voi jaadd hyddyntamattd.

Riskit joetaan seuraaviin p&dryhmiin: strategisiin,
operatiivisiin, compliance- ja rahoitusriskeihin. Myds
muut kuin taloudelliset vaikutukset otetaan huomioon
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riskej& arvioitaessa. Kempower toteuttaa tehokkaita
toimenpiteitd havaittujen riskien véihentémiseksi.
Riskiraportointi on osa yhtion muuta raportointic.

Tilintarkastus

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtion tilintarkastajana
toimii Patentti- ja rekisterihallituksen hyvéksymé
tilintarkastusyhteiso.

Hallituksen tarkastusvaliokunta valmistelee
tilintarkastajien valintaprosessin. Tilintarkastajan
valitsee varsinainen yhtidkokous yhden vuoden
toimikaudeksi. Tilintarkastaja raportoi hallitukselle
vahintadn kerran vuodessa ja osallistuu
tarkastusvaliokunnan kokouksiin.

Hallituksen tarkastusvaliokunta valvoo muiden kuin
tilintarkastuspalvelujen ostamista
tilintarkastusyhteisoltd Yhtion ohjeistuksen mukaisesti.

Sisd@inen valvonta ja

sisd@inen tarkastus

Sisd@lisen valvonnan ja sisdisen tarkastuksen tavoitteena
on varmistaa, ettd Yhtidon toiminta on tehokasta ja
tuloksellista, informaatio luotettavaa ja ettd sddnndksia
ja toimintaperiaatteita noudatetaan. Siséinen valvonta
kattaa kaikki ne toimenpiteet ja menettelyt, joiden
avulla tavoitteiden saavuttaminen varmistetaan.
Sisd@iisen valvonnan kohteita ovat organisaation
siséiinen toimintaympdristd, tavoiteasetanta,
riskienhallinta, valvontatoimenpiteet, tiedonkulku ja
viestint& sekd seuranta.

toimintakertomus

Kestavyys-
raportti

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasté

Kempowerin sisdinen tarkastus arvioi yhtion
valvontajdrjestelmdn ja riskienhallinnan
tarkoituksenmukaisuutta ja tuloksellisuutta pyrkien
parantamaan riskienhallinnan, valvonnan ja
hallinnointijérjestelmien toimintatapoja, prosesseja ja
kontrolleja ja siten edistimdadin organisaation
tavoitteiden saavuttamista.

Yhtién siséinen tarkastus arvioi muun muassa Yhtiéon
sisdiisté valvontaa ja riskienhallintaa.

Sis@iinen tarkastus vastaa riippumattomasta arviointi-
ja varmennustoiminnasta, jonka keskeisend tehtévana
on tukea johtoa ja hallitusta niiden valvontatehtavdssa.
Yhtiolla on riippumaton ulkopuolinen siséinen
tarkastaja, joka vastaa sisdisen tarkastuksen tehtdvistd
tarvittaessa ulkopuolisten asiantuntijoiden avustuksella
ja joka raportoi séanndllisesti hallituksen
tarkastusvaliokunnalle.

Tarkastusvaliokunta hyvaksyy sisdisen tarkastuksen
vuosisuunnitelman.

Sis@lisen valvonnan tarkoituksena on suojella
omaisuuden arvoa, varmistaa toiminnan
tarkoituksenmukaisuus ja tehokkuus, mukaan lukien
taloudellisen ja toiminnallisen raportoinnin
luotettavuus, sddnndsten ja toimintaperiaatteiden
noudattaminen sekd toiminnan tavoitteidenmukaisuus.

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

Yhtion arvot sekd konsernitasoiset toimintaohjeet ja
politiikat auttavat johtoa ja viime ké&dessd hallitusta
varmistamaan, etté Yhtién asettamat tavoitteet
tayttyvat ja sen liketoimintaa hoidetaan eettisesti ja
kaikkien soveltuvien lakien jo madrdysten sekd sisdisten
toimintaohjeiden mukaisesti ja ettd taloudellinen
raportointi hoidetaan asianmukaisesti.

Yhtion jokaisella tydntekijallé on oikeus ja velvollisuus
tehdd ilmoitus tarvittaessa nimettdmasti ns.
Whistleblower-jdarjestelmdan kautta lain ja sisdisten
ohjeistusten vastaisesta tai epdeettisestd toiminnasta.

Lahipiirihallinto

Kempowerin hallitus on madritellyt IGhipiiritoimien
seurannan ja arvioinnin periaatteet ja yllépitad
luetteloa lahipiirist&dn. Lahipiiri on madritelty IAS 24 -
standardin mukaisesti. Yhtion ja sen I&hipiirin valillé
tehtavat liiketoimet ovat hyvaksyttévid, kun ne ovat
Yhtién toiminnan tarkoituksen ja Yhtién edun mukaisia
ja niille on liikketaloudellinen peruste, sek& kun ne on
tehty voimassa olevia sédnnoéksié noudattaen. Yhtion
I&hipiiritransaktiot ovat aina markkinaehtoisia. Yhtion
talousorganisaatio valvoo yhtién Iahipiiriperiaatteiden
noudattamista. Yhtidon johdon ja sen I&hipiirin kanssa
tehtavisté merkittavistd liketoimista padttad
Kempowerin hallitus. Hallitus padttad jo hyvaksyy myos
mahdolliset Iahipiiriliiketoimet, jotka eivat ole Yhtidon
tavanomaista liiketoimintaa.
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Yhti6é huolehtii siitd, ettd sillé on edellé mainitut
periaatteet sekd eturistiriitakysymykset asianmukaisesti
huomioon ottavat tunnistamis-, padtdksenteko-,
hyvaksynté-, raportointi- ja valvontakayténnot.
Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi Yhtiéon
|&hipiiritoimia.

Yhtié ei tehnyt Iahipiirinsd kanssa yhtion kannalta
olennaisia ja yhtidon tavanomaisesta liikketoiminnasta
poikkeavia tai muutoin kuin tavanomaisin
markkinaehdoin toteutettuja liiketoimia vuonna 2024.
Kaikki liketoimet toteutettiin tavanomaisessa
liketoiminnassa. Kempowerin I&hipiiritoimet liittyvét
vuokrasopimuksiin, hallintopalveluihin ja
materiaalihankintoihin Kemppi Group -yhtidiltd.
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Kempower Hallituksen

is MORE

Sisapiirihallinto
Kempowerilla on hallituksen hyvéksyma sisépiiriohje,
joka perustuu markkinoiden védrinkéyttdasetukseen,

NASDAQ Helsinki Oy:n sis@ipiiriohjeeseen sek& muihin
asiaankuuluviin madrayksiin ja ohjeisiin.

Kempowerin sisdpiiriasioiden valvonnasta vastaa
Yhtién talousjohtajo. Han vastaa mm. siitd, ettd
sis@piiritietoa kasittelemdadn joutuvat henkildét ovat
tietoisia sisépiirimdadrdyksistd ja etté he noudattavat
kaupankdayntirajoituksia.

Yhtié yliépitad hankekohtaisia sisdipiiriluetteloita
voimassa olevan sis@piiriséiéintelyn mukaan.

Kempower Oyj:n johtohenkildiden ja heiddn l&hipiiriinsd
kuuluvien tulee iimoittaa yhtiélle ja Finanssivalvonnalle
Kempower Oyj:n rahoitusvdlineilld tehdyt liketoimet.
Yhtié on laatinut luettelon kaikista johtotehtdévissd
toimivista henkildistd sekd heidan Iahipiirinsd
kuuluvista henkildistd ja yhtidistd.

Tallé hetkelld Kempowerin hallituksen jésenet ja
konsernin johtoryhman jésenet katsotaan
johtotehtévissd toimiviksi henkildiksi.

toimintakertomus

Kestavyys-
raportti

Selvitys hallinto- ja

Tilintarkastajoa

Yhtion tilintarkastajana toimii Ernst & Young Oy.
Padvastuullisena tilintarkastajana 3112.2025 toimi KHT
Toni Halonen. Tilintarkastajan toimikausi padttyy
valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
padttyessa.

Tilintarkastajalle on tilikaudella 2025 maksettu
seuraavat palkkiot:

Kempower- Kempower Oyj
Tilintarkastajan palkkio konserni(EvUR) éURj

ohjausjdrjestelmastd

Tilintarkastuspalkkiot -296 164 -266 668
Kestavyysraportin
varmennuspalkkiot -158 800 -158 800

Veroneuvonta -59723 -59723

Muut palkkiot -39 454 -39 454

Yhteensa -554141 -524 645

Tilinp&atos

Palkitsemis-
raportti



+ KEMPOWER

Keskeiset tunnusluvut, tunnuslukujen laskentakaavat

ja tasmaytyslaskelmat

Kempower esittad joitakin keskeisi¢ tunnuslukuja, jotka liittyvét pédiosin
liketoiminnan ja kannattavuuden kehitykseen. Kaikki nédmaé tunnusluvut
eivat ole IFRS-standardeissa madriteltyj& tunnuslukuja ja niité pidetadn
vaihtoehtoisina tunnuslukuina. Kempower soveltaa vaihtoehtoisten
tunnuslukujen raportoinnissa Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen
ESMA:n (European Securities and Market Authority) suosituksia.

Kempower kayttad vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoiminnan
ja kannattavuuden kehitystd. Konsernin ndkemyksen mukaan
vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkittévad lisétietoa sijoittaijille,
arvopaperianalyytikoille ja muille tahoille konsernin toiminnan tuloksesta,
taloudellisesta asemasta ja rahavirroista ja ovat yleisesti analyytikkojen,
sijoittajien jo muiden tahojen kéyttamid. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja tulee
tarkastella yhdessd IFRS:n mukaisten tunnuslukujen kanssa. Kaikki yhtiot
eivat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yndenmukaisella tavalla, ja siksi
vaihtoehtoiset tunnusluvut eivét valttadmattd ole vertailukelpoisia muiden
yhtididen esittdmien samannimisten tunnuslukujen kanssa.
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Kempower Hallituksen Kest&vyys- Selvitys hallinto- ja Tilinpédtos Palkitsemis-
is MORE toimintakertomus raportti ohjausjarjestelmdstd raportti

Tilauskantaa, tilauskertymad sekd likevaihdon kasvua koskevia tunnuslukuja Avainluvut

kaytetaddn kuvaamaan konsernin liiketoiminnan volyymin kehitysté.

Tilauskanta kuvaa ulkopuolisilta asiakkailta saatuja laillisesti sitovia tilauksia, MEUR 2025 2024 2023

joita ei ole viel& toimitettu asiakkaalle eiké esitetty konsernin liikevaihtona. Tilauskanta 1413 950 106

Tilauskertymd kuvaa ulkopuolisilta asiakkailta kauden aikana saatuja Tilauskertyma 3035 2183 2753

laillisesti sitovia tilauksia. Liikkevaihdon kasvu-% kuvaa likevaihdon Liikevaihto 2513 2237 2836

suhteellista muutosta vertailukauden vastaavaan jaksoon verrattuna. Likevaihdon kasvu, % 12% -21% 174 %
Myyntikate n9,6 109,0 1477

Vertailukelpoista kannattavuutta kuvaavaa operatiivisen liikketuloksen Myyntikatemarginaalli, % 47,6 % 487 % 521%

tunnuslukua kéytetééin parantamaan kausien vélisté vertailukelpoisuutta Liketulos -14.3 -288 40,6

liketoiminnan tuloksen kehityksestd. Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi Liiketulosmarginagaili, % -57% -129 % 143 %

eriksi luokitellaan varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat merkittévét Operatiivinen liketulos 124 -264 407

er&it kuten myyntivoitot tai -tappiot, arvonalentumiset seké Operatiivinen liketulosmarginaali, % -49% -8 % 143 %

rakennejdrjestelyihin ja pagomarakenteen uudelleenjériestelyinin Kauden tulos 124 -232 337

littyvért erdt. Omavaraisuusaste, % 416 % 493 % 58,3 %
Liikketoiminnan rahavirta 34 -234 397
Investoinnit 82 18,8 9,6
Nettovelka -19.2 -238 -74.6
Nettorahavarat 430 53] 99,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 19 24 0]
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, EUR -022 -042 0,61
Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR -022 -042 0,61
Henkildston lukumadard kauden lopussa 825 786 737



Kempower Hallituksen Kestavyys- Selvitys hallinto- ja AR R Palkitsemis-
* KEMPOWER is MORE Tilinpadatos

toimintakertomus raportti ohjausjarjestelmasté raportti

TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYSLASKELMAT

MEUR 2025 2024 2023
Liikevaihdon kasvu, %

Likevaihto 2513 2237 2836
Vertailukauden likevaihto 2237 283,6 103,6
Likevaihdon muutos 27,6 -599 180,0
Liikevaihdon kasvu, % 12% -21% 174 %
Myyntikate

Liikevaihto 2513 2237 283,6
Materiaalit ja palvelut -123,6 -107)] -1294
Muuttuvat henkildstokulut -8 =77 -6,5
Myyntikate 19,6 109,0 147,7
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdit

Nasdagq Helsingin pérssilistalle listautumiseen liittyvat kulut liiketoiminnan muissa kuluissa 07

Liketoiminnan aloittamiseen Yhdysvaltain markkinoilla liittyvét kulut liiketoiminnan muissa kuluissa 03 0]
Muihin strategisiin hankkeisiin liittyvét kulut liketoiminnan muissa kuluissa 05 02
Uudelleenjarjestelyihin liittyvat kulut paéosin henkildstokuluissa 02 12
Toimitusjohtajan vaihdokseen liittyvat kulut henkildstokuluissa ja liketoiminnan muissa kuluissa 12

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdit 1,9 24 0,1
Operatiivinen liiketulos

Liketulos -14.3 -288 40,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 19 24 0]
Operatiivinen liiketulos -12,4 -26,4 40,7
Investoinnit

Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 43 33 02
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin poislukien kdyttdoikeusomaisuuserét 4,0 155 94
Investoinnit 82 18,8 9,6
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, EUR

Emoyhtién omistajille kuuluva tulos -124 -232 337
Keskimadarainen osakemadrd, 1000 kpl 55 354 55 275 55 405
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, EUR -0,22 -0,42 0,61
Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR

Emoyhtidn omistajille kuuluva tulos -124 -232 337
Laimennusvaikutuksella oikaistu keskim&dardinen osakemadrd, 1000 kpl 55 464 55 424 55 504
Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR -0,22 -0,42 0,61
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Kempower Hallituksen Kestavyys-
is MORE toimintakertomus raportti

Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku

Madritelma

Tilauskanta

Tilauskertyma

Liikevaihdon kasvu, %

Myyntikate

Myyntikatemarginaali, %
Liiketulosmarginaaili, %
Operatiivinen liiketulos
Operatiivinen liiketulosmarginaaili, %
Omavaraisuusaste, %

Investoinnit

Nettovelka

Nettorahavarat

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit
Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Osakekohtainen tulos, laimennettu
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Ulkopuolisilta asiakkailta saadut laillisesti sitovat tilaukset, joita ei vield ole toimitettu asiakkaalle
Ulkopuolisilta asiakkailta kauden aikana saadut laillisesti sitovat tilaukset

Likevaihdon suhteellinen muutos vertailukauden vastaavaan jaksoon verrattuna prosentteina esitettynd
Liikevaihto - Materiaalit jo palvelut - Muuttuvat henkildstokulut

Myyntikate prosenttiosuutena likevaihdosta

Liiketulos prosenttiosuutena liikevaihdosta

Liketulos - Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Operatiivinen liketulos prosenttiosuutena likevaihdosta

Oma padoma yhteensé / (Taseen loppusumma - Saadut ennakot)

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin poislukien kayttdoikeusomaisuuserdt

Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta + Pitk&iaikaiset vuokrasopimusvelat + Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta +
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat - Rahavarat - Lyhytaikaiset muut rahoitusvarat

Rahavarat + Lyhytaikaiset muut rahoitusvarat - Pitk&aikaiset lainat rahoituslaitoksilta - Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta

Varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat erat kuten myyntivoitot ja -tappiot, arvonalentumiset seka rakennejdrjestelyinin
ja paddomarakenteen uudelleenjdrjestelyihin liittyvat erat

Emoyhtidon omistajille kuuluva kauden tulos jaettuna kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumadran painotetulla
keskiarvolla

Emoyhtion omistdgjille kuuluva kauden tulos jaettuna kauden aikana ulkona olevien osakkeiden laimennusvaikutuksella
oikaistun lukumadran painotetulla keskiarvolla

Tilinp&atos

Palkitsemis-
raportti




Palkitsemis-
raportti

K Hallituk Kestd = Selvitys hallinto- |
‘ KEMPOWER iSe'\r/wlmopRc?Ewer allituksen estavyys elvitys hallinto- ja

toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmdastd

03

Tilinp&atos
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is MORE toimintakertomus raportti ohjausjarjestelmdsté raportti
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Konsernitilinpadtos

Konsernin tuloslaskelma

Kempower

is MORE

IFRS)

Hallituksen

toimintakertomus

1000 EUR Liite 2025 2024
Liikevaihto 2.1 251295,3 223 697,2
Liiketoiminnan muut tuotot 22 34004 30839
Materiaalit ja palvelut 23 -123 5883 -107 078,6
Henkildstokulut 24 -75 4753 -71797,0
Poistot ja arvonalentumiset 2.6 -13760,0 -107822
Liiketoiminnan muut kulut 25 -56142,8 -65923,0
Liiketoiminnan kulut yhteensa -268 966,4 -255580,7
Liiketulos -14 270,7 -28799,6
Rahoitustuotot 27 42467 47205
Rahoituskulut 27 -4 9744 -4163,6
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -727,7 556,8
Tulos ennen veroja -14998,4 -282428
Tuloverot 2.8 -2 099,6 -12315
Laskennallisten verojen muutos 28 47047 6 256,3
Tuloverot yhteensa 2605,0 5024,8
Tilikauden tulos -12393,4 -23218,0
Tilikauden tuloksen jakautuminen emoyhtion omistdgijille -12393,4 -23218,0
Emoyhtion omistdgjille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 29 -0,22 -042
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR 29 -0,22 -042
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Kestavyys- Selvitys hallinto- ja Palkitsemis-

raportti ohjausjdrjestelmdastd raportti
1000 EUR Liite 2025 2024
Konsernin laaja tuloslaskelma
Tilikauden tulos -12393,4 -23218,0
Muut laajan tuloksen erit
Erdt, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtéid tulosvaikutteisiksi:
Muuntoero 150,2 -149,5
Tilikauden muut laajan tuloksen eréit yhteensa 150,2 -149,5
Tilikauden laaja tulos -12243,2 -23367,5
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen emoyhtion omistdjille -12243,2 -23367,5



‘ KEMPOWER Kempower Hallituksen Kestavyys- Selvitys hallinto- ja Palkitsemis-
is MORE toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmdastd raportti

Konsernin tase

1000 EUR Liite 31.12.2025 31.12.2024 1000 EUR Liite 31.12.2025 31.12.2024

VARAT OMA PAAOMA JA VELAT

Pitkaaikaiset varat Oma péaéoma

Aineettomat hyddykkeet 31 77109 42486 Osakepadoma 80,0 80,0

Aineelliset k&yttbomaisuushyddykkeet 3.2 236070 26 0057 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 958324 95 656,2

Kayttdoikeusomaisuuserat 3.3 22327 27 9713 Muut rahastot 50 50

Pitk&aikaiset saamiset 4.3 289 577 Omat osakkeet -3693,0 -52674

Laskennalliset verosaamiset 2.8 13734] 91216 Muuntoerot 6,3 -1439

Pitkdaikaiset varat yhteensa 67 408,1 67 404,9 Kertyneet voittovarat 220727 447359
Tilikauden tulos -123934 -232180

Lyhytaikaiset varat Oma pédoma yhteensa 101910,0 m 8478

Vaihto-omaisuus 3.4 58 454.8 57 496,0

Myyntisaamiset 3.5 52 4897 304437 Pitkdaikaiset velat

Muut saamiset 3.5 38649 16534 Vuokrasopimusvelat 4.3 17 0435 22 40389

Siirtosaamiset 3.5 9 686,6 8 416,6 Lainat rahoituslaitoksilta 4.3 180,0 26585

Muut rahoitusvarat 4.3 51027] 49 2232 Varaukset 3.7 52840 60174

Rahavarat 4.3 3886.9 161861 Laskennalliset verovelat 2.8 17,6 3905

Lyhytaikaiset varat yhteensd 179 410,0 163 419,1 Muut velat 64 687

VARAT YHTEENSA 246 818,0 230824,0 Pitkaaikaiset velat yhteensd 22589,1 31188,0
Lyhytaikaiset velat
Vuokrasopimusvelat 4.3 6764,0 68223
Lainat rahoituslaitoksilta 4.3 n7764 96794
Varaukset 3.7 90704 83374
Saadut ennakot 18975 3908]
Ostovelat 3.6 440819 296650
Muut velat 3.6 43639 3486
Siirtovelat 3.6 44 364,7 258899
Lyhytaikaiset velat yhteensa 122318,9 87788,3
Velat yhteensd 144 908,0 18 976,3
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 246 818,0 230824,0
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‘ KEM POWE R Kempower Hallituksen Kestavyys- Selvitys hallinto- ja Palkitsemis-
is MORE toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmdastd raportti
onsernin rahavirtalaskelma
K h laskel
1000 EUR Liite 2025 2024 1000 EUR Liite 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Tilikauden tulos -12 3934 -232180 Muiden rahoitusvarojen lisays (-)/vahennys (+) 11 24 4623
Oikaisut Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -82497 -18 758,8
Poistot ja arvonalentumiset 2.6 13760,0 107822 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntituotot 1279 126,0
Varausten muutos 3.7 91,3 156 Investointien rahavirta -8120,7 5829,5
Rahoitustuotot ja -kulut 27 7277 -556,8
Tuloverot 2.8 -2 6050 -50248 Rahoituksen rahavirta
Osakeperusteiset maksut 5.1 23902 22955 Omien osakkeiden hankinta -75
Realisoitumattomat operatiiviset kurssivoitot ja -tappiot 7699 -9239 Optioiden merkint& 41 176.2
Pysyvien vastaavien myyntivoitot jo -tappiot 205 87 Vuokrasopimusvelkoihin perustuvat maksut 4.3 -7 0382 -61288
Nettokdayttdpddoman muutos Pitk&iaikaisten lainojen nostot 4.3 26585
Myyntisaamisten jo muiden saamisten muutos -234143 21827 Lyhytaikaisten lainojen nostot 43 6 089,2 96794
Vaihto-omaisuuden muutos -17559 -5570,2 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 4.3 -6 4707
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 29 050,3 -4652 Rahoituksen rahavirta -7243,4 6201,6
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -21575 -18024
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 7996 854,3 Rahavarojen muutos, liséys (+) / véhennys (-) -119611 -11370,7
Maksetut tuloverot -1889,2 -2199 Rahavarat 11. 4.3 161861 27 354.9
Liiketoiminnan rahavirta 34031 -23 401,8 Rahavarojen kurssierot -338] 2019
Rahavarat 3112. 4.3 38869 161861



‘ KEMPOWER Kempower Hallituksen Kestavyys- Selvitys hallinto- ja Palkitsemis-
is MORE toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmdastd raportti
Laskelma konsernin oman p&dédoman muutoksista
Sijoitetun vapaan
oman paéoman Kertyneet Oma pédoma
1000 EUR Osakepdadoma rahasto Muut rahastot Muuntoerot Omat osakkeet voittovarat yhteensa
Oma pédoma 1.1.2025 80,0 95656,2 5,0 -143,9 -5267,4 21517,8 M 8478
Kauden tulos -123934 -12.3934
Muuntoerot 150,2 150,2
Kauden laajan tuloksen erét verojen jalkeen yhteensa 150,2 -12393,4 -12243,2
Osakeperusteiset maksut 176,2 15744 5548 23054
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensé 176,2 1574,4 554,8 2305,4
Oma padoma 31.12.2025 80,0 95 832,4 5,0 6,3 -3693,0 9679,3 101910,0
Oma péadoma 1.1.2024 80,0 95 656,2 5,0 5,6 -5259,9 424404 132927,3
Kauden tulos -232180 -23218,0
Muuntoerot -149,5 -149,5
Kauden laajan tuloksen erét verojen jalkeen yhteensa -149,5 -23218,0 -23367,5
Omien osakkeiden hankinta -75 -75
Osakeperusteiset maksut 22955 22955
Liilketoimet omistajien kanssa yhteensd =75 22955 2288,0
Oma paéoma 31.12.2024 80,0 95656,2 5,0 -143,9 -5267,4 21517,8 masa47,8
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Hallituksen
toimintakertomus

Kempower
is MORE

Kestavyys-
raportti

Konsernitilinpadtoksen liitetiedot

1 Konsernitilinp&adtdksen laadintaperiaatteet

1.1 KONSERNIN PERUSTIEDOT

Kempower Oyj ("emoyhtis”) on suomalainen osakeyhtié ja Kempower-
konsernin ("Kempower’, "Kempower-konserni” tai konserni’) emoyhtio.
Kempower Oyjn kotipaikka on Lahti ja sen rekisterdity osoite on
Ala-Okeroistentie 29, 15700 Lahti. Yhtion osakkeet on listattu Nasdaqg Helsinki
-porssin padalistallo.

Kempower Oyj kuuluu Kemppi Group -konserniin, jonka emoyhtié on
Kemppi Group Oy. Kemppi Group Oy:n kotipaikka on Lahti ja sen rekisteroity
osoite on Kempinkatu 1,15800 Lahti.

Kempower suunnittelee, valmistaa ja myy séhkdajoneuvojen, kuten henkild-
ja hyétyajoneuvojen, liikkuvien tydkoneiden sekd séihkdalusten ja -veneiden,
tasavirtapikalatauslaitteito, -ratkaisuja ja -palveluita. Kempower tarjoaa
ratkaisuvalikoiman séhkdajoneuvojen kaikkiin pikalataustarpeisiin julkisista
parkkipaikoista linja-autovarikkoihin ja p&atepysdakkeihin, raskaisiin hydty- ja
muihin s&hkdajoneuvoihin sekd satamiin ja séhkdalusten ja -veneiden
lataukseen. Kempowerin maantieteelliset p&damarkkinat ovat Pohjoismaat
ja pohjoismaiden ulkopuolinen Eurooppa sekd Pohjois-Amerikka.

1.2 LAATIMISPERUSTA

Tamdé Kempower-konsernin tilinp&dtds on laadittu EU:ssa hyvdksyttyjen
IFRS-tilinpadtdsstandardien mukaisesti.

Kempowerin hallitus on hyvaksynyt julkistettavaksi namé tilinpaatdstiedot
10.3.2026.
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Konsernin tilinp&&tds on laadittu euroissa, joka on Kempower-konsernin
esittémisvaluutta ja emoyhtidn toimintavaluutta. Tilinp&atdksen luvut on
pyoristetty, joten yksittéisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa
poiketa taulukoissa esitetyistér summatiedoista. Konserniyritysten
tilinpadtdshetkeen sisdltyvat erdt arvostetaan kyseisen yrityksen
padasiallisen taloudellisen toimintaympdristén valuutassa
(toimintavaluutta). Konsernitilinp&dtds esitetddn tuhansina euroina, ellei
muuta mainita. Kempower-konsernin tilinpadtds on laadittu perustuen
alkuperdisiin hankintamenoihin, poikkeuksena tietyt rahoitusvarat ja -velat,
jotka kirjataan kéypadan arvoon.

Ulkomaan valuutan madrdisten erien muuntaminen
Ulkomaan valuutan madrdiset liiketapahtumat muunnetaan

toimintavaluutan maardaisiksi liketapahtumien toteutumispdivan kursseihin.

Valuuttakurssivoitot jo -tappiot, jotka syntyvat tallaisiin liketapahtumiin
liittyvist& maksuista ja ulkomaan valuutan méadrdisten monetaaristen

varojen ja velkojen muuttamisesta tilinpdatdspdivan kurssiin, kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Konsernin esittémisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa kéyttévien
ulkomaisten yksikkéjen tuloslaskelmat ja taseet muunnetaan konsernin
esittdmisvaluutan madardisiksi seuraavasti:

e kunkin esitettévan taseen varat ja velat muunnetaan kyseisen
raportointipdivan kurssiin
« kunkin tuloslaskelman tuotot ja kulut muunnetaan kauden keskikursseihin, ja
* kaikki ndist& syntyvat valuuttakurssierot kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin.
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Ulkomaisten tytdryritysten eliminoinneista sek& hankinnan jalkeen
kertyneiden oman p&&éoman erien muuntamisesta syntyneet muuntoerot
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernin tilinp&atos sisaltéid emoyritys Kempower Oyjin ja sen tytdryhtiot
Kempower AB, Kempower AS, Kempower Australia Pty Limited, Kempower
B.V., Kempower Canada Inc, Kempower Charging Ltd, Kempower Charging
Spain SLU, Kempower Denmark ApS, Kempower GmbH, Kempower Inc,
Kempower International Oy, Kempower Italy SRL, Kempower Malaysia SDN.
BHD., Kempower SAS ja Kempower Sp z.0.0. Tytdryrityksi¢ ovat yhteisét, joissa
konsernilla on madaraysvalta. Konsernilla on madrdysvalta, kun se olemalla
osallisena yhteisdssd altistuu yhteisdén muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu
sen muuttuvaan tuottoon ja pystyy vaikuttamaan scamaansa tuoton
maaradn kayttamalld yhteisdd koskevaa madrdysvaltaa.

Konserniyhtididen keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu
hankintamenomenetelmallé. Hankintamenoon luetaan luovutetut varat
kéypd&dan arvoon, syntyneet tai vastattavaksi otetut velat sekd liikkeeseen
lasketut oman paéoman ehtoiset instrumentit. Hankitut tytaryritykset
yhdistell&dn konsernitilinpadtdkseen siitd hetkestd lahtien, kun konserni on
saanut madardysvallan, ja luovutetut tytdryritykset siihen saakka, kunnes
madardysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisdiset liketapahtumat, saamiset,
velat ja realisoitumattomat voitot sekd siséinen voitonjako eliminoidaan
konsernitilinpadtdstd laadittaessa. Tilikauden voiton jakautuminen
emoyhtidn omistaijille sek& méaraysvallattomille omistaijille esitetéién
tuloslaskelman yhteydessa ja madraysvallattomille omistaijille kuuluva
osuus omista p&domista esitetdén omana erdnddn taseessa oman
p&&doman osana. Tytdryritysten laadintaperiaatteet on muutettu
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vastaamaan konsernin laadintaperiaatteita. Kempowerilla ei ole likearvoa
taseessa 3112.2025.

1.3 JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT )
LAADINTAPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LITTYVAT
KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Konsernitilinp&adtdksen laadinta edellyttéd johdolta harkintaa, tulevaisuutta
koskevia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat raportoituihin varoihin ja
velkoihin ja muuhun informaatioon, kuten ehdollisiin varoihin ja velkoihin
sekd kulujen kirjaamiseen tuloslaskelmassa. Vaikka nédmaé ennusteet ja
oletukset perustuvat johdon parhaaseen tietdmykseen tarkasteluhetken
tapahtumista ja toiminnasta, voivat toteutuneet tulokset erota ennusteista.

Laskennalliset verosaamiset

Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen taseeseen edellyttad erityisté
varovaisuutta. Laskennallinen verosaaminen kirjataan, kun on
todenndkdistd, ettd yhtiollé on riittévasti verotettavaa tuloa
tulevaisuudessa laskennallisten verovelkojen ylittévien laskennallisten
verosaamisten hyddyntdmiseksi. Konsernin johto kéyttéd harkintaa
padttadessaan, kirjataanko laskennallista verosaamista kéyttamattomistd
verotuksellisista tappioista. Tulevaisuuden verotettavien kassavirtojen
arvioiminen perustuu Kempower-konsernin strategiaan, ennusteisiin ja
epdvarmuuksien arviointiin. Konsernin johto seuraa konsernin taloudellista
asemad ja arvioi tulevaa kehitysté jokaisena raportointikauden
padattymispdivand. Laskennallisten verosaamisten kirjoaminen tehdadn
siihen m&aradn asti kuin on todenndkoistd, ettd tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tulog, jota vastaan kayttémattomat verotukselliset tappiot
voidaan hyédyntad.

Konserni on kirjannut laskennallisia verosaamisia verotuksellisten
tappioiden perusteella. Kirjaaminen perustuu johdon arvioon siitd, etté on
todenndkdistd, ettd riittéivasti verotettavaa tuloa on tulevaisuudessa
kaytettévissa tappioiden hyddyntémiseksi. Arvioinnissa on huomioitu
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hyvaksytyt strategiset suunnitelmat ja yksityiskohtaiset talousennusteet,
jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson tilikauden 2025 jalkeen.

Tuotekehitysmenojen aktivointi

Kehittdmismenot, jotka téyttévat aktivointikriteerit kirjotaan taseeseen.
Kehitt&mismenojen aktivointi perustuu johdon harkintaan, jonka mukaan
projektin tekninen ja taloudellinen toteutettavuus on varmistettu.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Konserni tarkastelee sadénndllisesti vaihto-omaisuuden epdkuranttiutta ja
kiertonopeutta sekd nettorealisointiarvon mahdollista pienentymistd alle
hankintamenon, ja kirjoa tarvittaessa arvonalentumisen. Namd tarkastelut
edellyttévat arvioita ja arvioiden muutokset voivat aiheuttaa muutoksia
vaihto-omaisuuden arvostukseen tulevina kausina.

Varaukset

Konserni kirjaa tehtévistd takuutdisté varauksia, joiden médard perustuu
adiempiin samankaltaisiin toteutuneisiin tydmadiriin. Varauksia tarkastellaan
st@annollisesti ja korjataan tarpeen mukaan vastaamaan tarkasteluhetken
parasta arviota. Toteutuvat menot voivat poiketa arviosta.

Odotettavissa olevat luottotappiot

Odotettavissa olevat luottotappiot perustuvat oletukseen todenndkoisistd
maksujen laiminlydnneistd ja odotettavissa oleviin luottotappioasteisiin.
Nait& oletuksia tehtéiessdé sekd arvonalentumisten laskennassa kdytettévié
syottotietoja valittaessa kdytetééin harkintaa, joka perustuu yhtion
aiempaan historiaan, vallitseviin markkinaolosuhteisiin sek& kunkin
raportointikauden lopussa tehtéviin ennakoiviin arvioihin.

Osakeperusteiset maksut

Konserni kirjaa osakeperusteisista maksuista aiheutuvan kulun
tuloslaskelmaansa. Konsernin johto tekee osakeoptioiden osalta arvioita
tietyist& optiohinnoittelumalliin tarvittavista tekijoistd, kuten volatiliteetista,
merkint&oikeuden piiriin todenndkdisesti tulevien optioiden madrastd sekd
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optioiden todenndkdisestd kayttdpdivastd. Osakepalkkioiden osalta johto
tekee arvioita luovutettavaksi todenndkdisesti tulevien osakkeiden madréstd.

Kirjanpidolliset arviot ja johdon harkintaan perustuvat ratkaisut liitetiedoissa
2.8 Verot
31 Aineettomat hyddykkeet

Laskennalliset verosaamiset

Tuotekehitysmenojen aktivointi
Vaihto-omaisuuden arvostus 3.4 Vaihto-omaisuus
Varaukset 3.7 Varaukset
Odotettavissa olevat luottotappiot 4.2 Rahoitusriskien hallinta

Osakeperusteiset maksut 5. Osakeperusteiset maksut

limastoon liittyvat asiat

Kempowerin liketoiminta perustuu vahdhiiliseen talouteen siirtymiseen.
Kempowerin tuotteet mahdollistavat liikenteen hiilidioksidip&dstdjen
v@henemistd. Konsernitilinp&dtdstd laadittaessa johto on huomioinut
iimastoon liittyvat asiat arvioissa ja oletuksissa. TdmMa arviointi kattaa laajan
valikoiman mahdollisia vaikutuksia konserniin sekd fyysisten ettd
siirtymariskien osalto.

IImastoon liittyvat riskit

Vuonna 2025 Kempower pdivitti pitkén aikavdélin iimastoriskien ja
-mahdollisuuksien arvioinnin ESRS-standardien mukaisesti kéyttéen IPCC-
skenaarioita SSPH1.9 (15 °C) ja SSP4-85 (jopa 4 °C). Analyysi kattoi kaikki
maantieteelliset alueet, tuotantolaitokset Durhamissa (USA)jo Lahdessa
(Suomi) seké koko arvoketjun. Tulokset osoittavat, etté Kempowerin fyysiset
iimastoriskit ovat matalalla tasolla, mutta siirtymariskit suuremmat
séiantelyn, markkinoiden ja teknologian muutosten vuoksi.
Riskienhallintasuunnitelmat ovat kdytdssd, ja Kempowerin strategiaa
pidet&dan ilmastokestavand lyhyelld, keskipitkalla jo pitkalle aikavalillé.

IImastoon liittyvillg riskeilld ja epévarmuustekijoillé ei arvioida olleen
vaikutusta tilikauden 2025 tilinp&adtdkseen, eikd niillé arvioida olevan
vaikutusta seuraavan tilikauden tilinp&datdkseen. Vahapddstdisen liikenteen
mahdollistamiseen liittyvillé positiivisilla mahdollisuuksilla on merkittévampi
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taloudellinen vaikutus Kempowerin tilinpadtdkseen kuin riskien
toteutumisen negatiivisilla vaikutuksilla.

Suorat taloudelliset vaikutukset

lImastoon liittyvillé asioilla on suora vaikutus Kempowerin tilinpadtdkseen
litetiedossa 5.1 Osakeperusteiset maksut kuvattavien osakeperusteisten
kannustinohjelmien 2024-2026, 2025-2027 ja 2026-2028
hiilidioksidip&distdjen véihentémiseen liittyvan tavoitteen kautta.
Kempowerilla on liséiksi nostamattomia, vihreité valmiusluottolimiittejd,
joiden ehdot edellyttévat, ettd vahint&din 90 prosenttia konsernin
likevaihdosta tulee olla EU-taksonomian mukaista. T&dma on edellytys sille,
ettd jarjestelyt voidaan katsoa “vihreiksi”. Vuoden 2025 osalta Kempowerin
likevaihto oli 100-prosenttisesti EU-taksonomian mukaista.

Siirtymésuunnitelma ja tavoitteet

Vuonna 2025 Kempower toteutti kattavan kasvihuonekaasupdadstdjensd
inventaarion ja pdivitti samalla ilmastotavoitteensa. TGmad loi térkedn
perustan muodollisemman ilmastosiirtymdsuunnitelman kehitt&miselle.
Kempower aikoo viimeistellé suunnitelman vuonna 2026. Kempowerin
iimastositoumusta ohjaavat Pariisin ilmastosopimus sekda
kasvihuonepddstdjen véihennystavoitteet, jotka ovat Science Based Targets
-aloitteen (SBTi) kriteerien mukaisia. llmastoon liittyvét suunnitelmat on
sisdllytetty liketoimintastrategiaan, ja sen valvonnasta vastaavat hallitus ja
johtoryhmaé. Kempowerin toimintaan liittyvat padstét eivat ole merkittévid.
Padastdovahennykset aiheuttavat epéolennaisia kustannuksia, jotka katetaan
normaalin liiketoiminnan kassavirroilla. Siirtymdasuunnitelman toimenpiteet
eivat vaikuta Kempowerin varojen ja velkojen kirjaamiseen tai
arvostukseen, koska suunnitelma ei muuta tuotantolaitosten tai

laitteiden taloudellisia pitoaikoja.
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1.4 TULEVILLA TILIKAUSILLA SOVELLETTAVAT UUDET JA
MUUTETUT STANDARDIT

IFRS 18 Tilinp&ditdksessd esitettavat tiedot -standardi tuo uusia vaatimuksia
tuloslaskelman esittémiseen, mukaan lukien tietyt kokonais- ja valisummat.
Standardissa edellytet&dn tiettyjen johdon madrittelemien
suorituskykymittareiden esittémisté erillisend liitetietona sekd uusia
vaatimuksia taloudellisen informaation yhdistéimisestd ja erittelysté
perustuen tilinp&atdksen padlaskelmien ja liitetietojen madriteltyihin
rooleihin. IFRS 18 -standardia on sovellettava takautuvasti 11.2027 tai sen
jélkeen alkavilla tilikausilla.

Kempowerin alustavien arvioiden mukaan standardimuutos vaikuttaa
Kempowerin p&dalaskelmilla ja litetiedoissa esittémadin
tilinpadtsdsinformaatioon, mutta vaikutukset eivat ole olennaisia. Kempower
ottaa standardin kayttéon takautuvasti sen voimaantulopdivéna.

Palkitsemis-
raportti
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2 Taloudellinen kehitys

2.1LIIKEVAIHTO

Laadintaperiaatteet

Kempowerin liikkevaihto muodostuu pdadosin sen valmistamien séihkdajoneuvojen
latureiden ja latausasemien toimituksista, latureiden huoltopalveluista sekd
projektimyynnistd, jossa toimitetaan latauslaitteet valmiiksi asennettuna
asiakkaalle. Kempower tarjoaa liséiksi asiakkailleen Chargkye Saas -palvelulla
pilvipohjaisen latauslaitteiden hallintajérjestelman. Kempowerin asiakkaita ovat
padasiassa julkiset latausoperaattorit, hydtyajoneuvojen operaattorit, ajoneuvojen
ja laitteiden valmistajat sekd jalleenmyyjé- ja asennuskumppanit.

Sopimuksiin siséltyvét maksuehdot ja -ajat ovat tyypillisesti 14-90 pdivad.
Maksuajat ovat alle vuoden, joten sopimukset eivat siséllé merkittévad
rahoituskomponenttia.

Transaktiohinnan madrittédminen ja kohdistaminen suoritevelvoitteille
Transaktiohinnat perustuvat asiakaskohtaisiin sopimuksiin. Myyntituotot kirjataan
siihen madaradan, johon konserni odottaa olevansa oikeutettu tarjoamiaan tuotteita
ja palveluita vastaan. Mikdali sopimuksissa tunnistetaan eri suoritevelvoitteita,
Kempower allokoi sopimuksen kiintedin transaktiohinnan eri suoritevelvoitteille
perustuen ndiden erillismyyntihintoihin.

Likevaihtona esitettévésté madrasté véhennetddn alennukset. Tuotteiden
myyntiin liittyy volyymiperusteisia alennuksia, jotka perustuvat 12 kuukauden
aikana toteutuneeseen myyntiin. Myynti kirjataan sopimuksen mukaisen hinnan
perusteella, ja siité véihennetddn arvioidut volyymiperusteiset alennukset.
Volyymiperusteisista alennuksista, jotka odotetaan annettavan asiakkaille ennen
raportointikauden loppua toteutuneesta myynnistd, kirjataan sopimukseen
perustuva velka.

Alennusten arviointi ja kijoaminen perustuvat aikaisempaan kokemukseen, ja
tuottoja kirjataan vain siihen madradn asti kuin ndiden toteutuminen on erittdin
todenndkoistd.

Tuloutus

Kempower kirjaa myyntituotot myymist&éan lataustuotteista, kun madraysvalta
tuotteisiin siirtyy ostajalle. Madrdaysvallan siirtymisen ajankohta riippuu kéytetysta
toimituslausekkeesta (Inooterms—ehdot). Huoltopalveluista saatavat tuotot
kirjataan raportointikaudella, jonka aikana palvelu tuotetaan. ChargEye Saas
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-palvelut tuloutetaan ajan kuluessa sité mukaa kun palvelua tuotetaan. Jatketun
takuun myynnisté kirjataan tuotot raportointikausille, joita jatkettu takuu koskee.

Lataustuotteiden myynti tuloutetaan yhtend ajankohtana ja palveluiden myynti
ajan kuluessa. Kun kyseessé on projektimyyntiin liittyvé kiintedihintainen sopimus,
tuloutetaan raportointikauden loppuun mennessd toteutunut osuus koko
tuotettavasta palvelusta (téyttamisaste). TamMa osuus Madritetddn perustuen
toteutuneiden kustannusten osuuteen odotettavissa olevien kustannusten
kokonaismadrdste.

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserdt ja -velat

Jos projektimyyntisopimuksen laskutus on raportointihetkellé pienempi kuin
téyttémisasteen perusteella kirjotut myyntituotot, esitetédn erotus
asiakassopimukseen perustuvana omaisuuserdnd taseen siirtosaamisissa. Jos
projektimyyntisopimuksen laskutus on raportointinetkelléd suurempi kuin
sopimuksen tayttémisasteen perusteella kirjatut myyntituotot, esitetéén erotus
asiakassopimukseen perustuvana velkana taseen lyhytaikaisissa veloissa saadut
ennakot -eréssd. Muut myyntituottojen jaksotuksiin perustuvat saamiset ja velat
esitetaidn siirtosaamisissa ja -veloissa.

Konsernin myyntisaamisista esitetédn lisétietoja liitetiedoissa 3.5 ja 4.2.

Segmentti-informaatio

Toimintosegmentit raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen ylimméille
operdtiiviselle pdatdksentekijdlle toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa.
Kempowerin hallitus on IFRS 8 Segmenttiraportointi -standardin madritelman
mukainen konsernin ylin operatiivinen padtdksentekijé. Konsernin hallitus
tarkastelee Kempowerin liiketoimintaa yhtend toiminnallisena segmentting, minké

vuoksi konsernilla on yksi toimintosegmentti, ja siten raportoitava segmentti.
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Liikevaihto tulouttamisajankohdan mukaan

1000 EUR 2025 2024
Yhtend ajankohtana 239 590,6 215 2139
Ajan kuluessa 1n704,7 84833
Yhteensda 251295,3 223 697,2

Asiakassopimuksiin perustuvat varat ja velat

1000 EUR 2025 2024
Varat 39729 31485
Velat 213738 10 6739

Asiakassopimuksiin perustuvat varat sisaltaveat 3 972,9 (31485) tuhatta
euroa myynnin jaksotuksia, joihin liittyvat suoritevelvoitteet on tdytetty.

Asiakassopimuksiin perustuvat velat sisaltévat asiakkaiden
ennakkomaksuja 18975 (3 908]1) tuhatta euroa, jatkettujen takuiden
myyntiéi 15 7331 (5 939,9) tuhatta euroa seké muita myyntijaksotuksia
37433 (825,9) tuhatta euroa. Konserni odottaa tulouttavansa ndille
suoritevelvoitteille kohdistetun myynnin tilikaudella 2026 lukuun ottamatta
jatkettujen takuiden myyntid, joka tuloutetaan vuosien 2026-2036 aikana.

Asiakassopimuksiin perustuvista veloista 3112.2024 on tuloutunut 632,7
tuhatta euroa liikevaihtona tilikauden 2025 aikana.
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Liikevaihdon maantieteellinen jakautuminen

Kempower raportoi liikevaihdon alla olevien maantieteellisten alueiden
mukaisesti. Maantieteellisten alueiden nimityksié on muutettu vuonna 2025,
mutta alueisiin sisdltyvét maat ovat samoja kuin aiemmilla tilikausilla.

1000 EUR 2025 2024
Suomi 21340,0 382873
Muut Pohjoismaat 57 527) 59 5988
Pohjoismaiden ulkopuolinen Eurooppa** 123 895,9 947557
Pohjois-Amerikka 30 9616 20767,0
APAC & MEA*** 17 570,7 10 288,3
Yhteensd 251295,3 223 697,2

*Muut Pohjoismaat sisdltéié Ruotsin, Norjan, Tanskan ja Islannin
**Aiemmin kdytetty nimitysté Muu Eurooppa
***Aasia ja Tyynenmeren alue & Lahi-itd ja Afrikka. Aiemmin kéytetty nimitysté Muu Maailma.

Liikevaihdon maantieteellisen jakautumisen luokittelu perustuu asiakkaan
sijaintimaahan.

Tilikausilla 2025 tai 2024 liikevaihto miltadn yksittdiselté asiokkaalta ei
ylittéinyt 10 prosenttia konsernin kokonaisliikevaihdosta.
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2.2 LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Laadintaperiaatteet

Julkiset avustukset on kirjattu k&yp&dn arvoon, kun on kohtuullisen varmaa, etté
ne tullaan saamaan ja ettd yhtié téyttéd avustuksen saamisen ehdot. Julkiset
avustukset jaksotetaan ja kirjataan laajoan tuloslaskelmaan sille kaudelle, jonka
aikana oikeus avustuksen saamiseen syntyy vastaten toteutuneita kustannuksia.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Palkitsemis-
raportti

2.4 HENKILOSTOKULUT

Laadintaperiaatteet

Ty6suhde-etuudet muodostuvat tydsuoritteeseen perustuvista ja tydsuhteen
padattadmiseen liittyvisté maksuista. Kempower-konserni suorittaa kiinteité maksuja
erilliselle yksikolle, eikél konsernilla ole oikeudellista tai tosiasiallista velvoitetta
listmaksujen suorittamiseen, mikdli maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan
kyseisten eldke-etuuksien maksamisesta. Tdllaisiin maksuperusteisiin
elékejarjestelyinin tehdyt suoritukset kirjotaan tulosvaikutteisesti sillé tilikaudella,
jota veloitus koskee. Kempowerilla kaikki eltikejdrjestelyt ovat maksuperusteisia
elékejarjestelyjd, kuten Suomessa sovellettava TyEL-jdrjestely, joka perustuu
kiinteisiin maksuihin.

1000 EUR 2025 2024
Saadut tuet ja avustukset 2734) 16882
Vakuutuskorvaukset 12,6 64.4
Operatiivisten johdannaisten realisoitumattomat

arvostustuotot 3010
Operatiivisten johdannaisten realisoituneet

arvostustuotot 2623 2047
Muut tuotot 3915 8255
Yhteensd 34004 30839

Saadut tuet ja avustukset koostuvat padasiassa tutkimus- ja
kehitystoiminnan tutkimusvaiheeseen saaduista Business Finlandin tuista.

2.3 MATERIAALIT JA PALVELUT

Laadintaperiaatteet

Materiaalit ja palvelut muodostuu liketoiminnan suorista kuluista kuten tuotteiden
valmistukseen liittyvisté ostoista ja ulkopuolisista palveluista sekd varaston
muutoksesta.

1000 EUR 2025 2024
Ostot tilikauden aikana -121478,6 -10 4289
Ulkopuoliset palvelut -3865,6 -22199
Varaston muutos 1755,9 55702
Yhteensda -123 588,3 -107 078,6

1000 EUR 2025 2024
Palkat ja palkkiot -601897 -574453
Elékekulut - maksuperusteiset jarjestelyt -7967,0 -77027
Osakeperusteiset henkilostdkulut -23902 -22955
Muut sosiaalikulut -49284 -43535
Yhteensd -75 475,3 -71797,0

2025 2024
Henkilosto tilikauden lopussa 825 786
Henkildstod keskimadrin 813 840
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2.5 LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT 2.6 POISTOT JA ARVONALENTUMISET 2.7 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
1000 EUR 2025 2024 Laadintaperiaatteet 1000 EUR 2025 2024
Myynnin ja markkinoinnin kulut -6 5977 -8 0086 Omuaisuuserien poistot on madritelty niiden odotetun taloudellisen pitoajan Rahoitustuotot
Luottotappiot ja luottappiovaraus 20221 -22965 perusteella. Kaikki omaisuuserdt poistetaan tasapoistomenetelmalid. Poistot Muiden rahoitusvarojen kéyvan arvon muutokset 1805] 11314
Hallintokulut 2105872 110 606.3 aloitetaan, kun omaisuuserd on valmis kéytettévaksi. Omaisuuserien taloudelliset Realisoitumattomat kurssivoitot 5466 11538
: ’ pitoagjat ja j@dnndsarvot on esitetty litetiedoissa 31 Aineettomat hyddykkeet, 3.2 : ’
[T-kulut -86624 -11363,8 Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet ja 3.3 Vuokrasopimukset. Realisoituneet kurssivoitot 15033 4257
Toimitila- ja ajoneuvokulut -48227 -46403 Korkotuotot 3885 3972
Koneisiin ja tyokaluihin liittyvat kulut -1426,7 -20808 Muut rahoitustuotot 33 16123
Tutkimus- ja kehityskulut -5 339] -6 4982 1000 EUR 2025 2024 Yhteensa 42467 47205
Takuukulut -18.0293 -75ng  Aineettomathyddykkeet
Muut henkilostokulut -26998 -29167 Poistot oy ~8810 Rahoituskulut
Yhteensd -56142,8 -65923,0 Aineelliset kéyttéomaisuushyddykkeet Realisoitumattomat kurssitappiot -17257 -7926
Poistot ~55980 ~33287 Realisoituneet kurssitappiot -7224 -13062
. . . Kayttéoikeusomaisuuserat Korkokulut -22262 19768
Tilintarkastajien palkkiot Poistot ~7357.3 ~66226 Muut rahoituskulut -3002 -88]
1000 EUR 2025 2024 Yhteensa -13760,0 -10782,2 Yhteensé -4974.4 -4163,6
Ernst & Young Oy
Tilintarkastuspalkkiot -206.2 —an4 Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -727,7 556,8
Kestavyysselvityksen varmennuspalkkiot -158,8 -138.8
Veroneuvonta -597 -24,6
Muut palkkiot -395 -510
Yhteensda -5541 -625,8
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2.8 TULOVEROT Merkittévét johdon harkintaan perustuvat ratkaisut:
Laskennallinen verosaaminen kirjataan, kun on todenndkaistd, ettd yhtidlld on
riittéivasti verotettavaa tuloa tulevaisuudessa laskennallisten verovelkojen

Tuloslaskelman verojen téisméytys tulokseen ennen veroja

Laadintaperiaatteet

. o o - ylittévien laskennallisten verosaamisten hyddyntémiseksi. Konsernin johto kéyttad 1000EUR 2025 2024
Konserni kirjaa verokuluihin konserniyhtididen tilikauden verotettavan tuloksen harkintaa padttéessaan, kirjataanko laskennallista verosaamista Tulos ennen veroja -14 9984 -282428
perusteella kunkin maan séannosten ja voimassa olevan verokannan mukaisesti kayttamattdomista verotuksellisista tappioista. Tulevaisuuden verotettavien Tulovero laskettuna Suomen verokannalla, 20 % 29997 56486

lasketut suoriteperusteiset verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut sekd rahavirtojen arvioiminen perustuu Kempower-konsernin strategiaan, ennusteisin

lask li lan i - . " o Vd&hennyskelvottomat menot ja verovapaat tuotot -56,6 -506,9
ISl VEMGVEIET 121 ~SCEmISEr FiLLiel St SUSTEEn Srieen Srueemieer jo epavarmuuksien arviointiin. Konsernin johto seuraa konsernin taloudellista EF vorokantoien vaikutus e 918
kirjattuihin eriin littyvé verovaikutus kirjataan vastaavasti osaksi omaa péddomaa. asemaa ja arviol tulevaa kehitysté jokaisena raportointikauden padttymispaivana. . . J . : :

. » L . . L Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen tehdadn siihen méadréaén asti kuin on Edellisten tilikausien verot e 7
Legiennelisei veret Liijeleen [ijermpleenion @ vere i selisen enven welsis todenndaksistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan Muut erot -195 32
vq||o|kq|3|sto ermstg kayttéen joko tllmpqotoshetkello voimassa olevooi verokantaa kéyttamattemat verotukselliset tappiot voidaan hyédyntaa. Tuloverot tuloslaskelmassa 2605,0 5024,8
tai myéhemmin voimaan tulevaa, vahvistettua verokantaa. Laskennallinen
verosaaminen kirjataan vain siihen maaréadn asti kuin on todenndkoistd, ettd
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan . .

SreIR e S e E L J oan vataiainen er Tuloslaskelman verot Vahvistetut tappiot
hyédyntéd. Merkittvimmat valiaikaiset erot syntyvat kayttdmattdmisté
verotuksessa vahvistetuista tappioista, takuu- ja luottotappiovarauksista seka
poistoeroista. Laskennallisten verosaamisten kirjausedellytykset arvioidaan 1000 EUR 2025 2024 1000 EUR 2025 2024
uudelleen aina jokaisena raportointipdivana. Tilikauden vero Er&iéintyy mydhemmin kuin viidessd vuodessa 417978 338368
. . . ) ) Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -19904 -13033 Yhteensdi 41797,8 33836,8
Verotuksessa véihennyskelpoiset vahvistetut tappiot otetaan huomioon ; .

- e ; o . ) Laskennallisten verojen muutos 47047 6 256,3
verosaamisena siind madrin kuin yhtié pystyy niité todenndkoisesti
hyédyntémadn tulevaisuudessa. Edellisten tilikausien verot -109,2 n7

Yhteensd 2605,0 50248

Laskennalliset verosaamiset ja -velat véhennetddn konsernitilinp&dtdksessa
toisistaan, mikdli on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata
tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia verovelkoja tilikauden verotettavaan
tuloon perustuvia verosaamisia vastaan ja laskennalliset verosaamiset ja -velat
liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin.
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat 2025
Kirjattu
1000 EUR 1.1.2025 tuloslaskelmaan Kurssimuutokset Muut muutokset 31.12.2025
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 67674 15922 8 359,6
Varaukset 29404 -197,5 27429
Vuokrasopimukset 6 0545 -964,3 -130,3 4960,0
Myyntisaamiset 580,5 -5104 -44 658
Sisdiset katteet 2704 -200] -233 470
Tutkimus- ja kehitysmenot 27609 27609
Muut ajalliset erot 434,0 182,6 -279 588,7
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netottaminen -79256 21349 -5790,7
Yhteensd 9121,6 26634 -185,8 21349 137341
Laskennalliset verovelat
Poistoerot 6967 -594.2 1025
Aktivoidut tuotekehitysmenot 622] -622]
Vuokrasopimukset 57925 -10356 -123 46445
Vaihto-omaisuus 3020 29,0 3309
Muut ajalliset erot 5519 1817 -32 7303
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netottaminen -79256 21349 -5790,7
Yhteensd 39,5 -2041.3 -115,6 21349 17,6
Nettomadadrdisend 90821 47047 -70,2 13716,6
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat 2024
Kirjattu
1000 EUR 11.2024 tuloslaskelmaan Kurssimuutokset Muut muutokset 31.12.2024
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 67674 67674
Varaukset 28354 105,0 29404
Vuokrasopimukset 51245 8581 79 60545
Myyntisaamiset 5657 14.8 5805
Sisdiiset katteet 226,5 28,6 15,3 2704
Muut ajalliset erot 829 348,0 3] 434,0
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netottaminen -6 006,6 -1919,0 -79256
Yhteensd 28283 8121,9 20,4 -1919,0 9121,6
Laskennalliset verovelat
Poistoerot 696,7 696,7
Aktivoidut tuotekehitysmenot 584 5637 622]
Vuokrasopimukset 49750 754,0 634 57925
Vaihto-omaisuus 2765 255 3020
Muut ajalliset erot 274 5223 22 5519
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netottaminen -6 006,6 -1919,0 -79256
Yhteensd 27,4 1865,5 65,6 -1919,0 39,5
Nettomadadrdisend 2800,9 6 256,3 24,8 90821
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2.9 OSAKEKOHTAINEN TULOS, EPS

Laadintaperiaatteet

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién omistaijille
kuuluva kauden tulos ulkona olevien osakkeiden lukumadrdn painotetulla
keskiarvolla vuoden aikana. Laimentamatonta osakkeiden keskimadraisté
lukumadrad on oikaistu omilla osakkeilla. Laimennusvaikutuksella oikaistussa
osakekohtaisessa tuloksessa otetaan huomioon osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien vaikutus.

1000 EUR 2025 2024
Tilikauden tulos -12 3934 -23218,0

Osakkeiden keskimaérainen lukumédaré (1000 kpl)

Laimentamaton 55 354 55 275
Osakeohjelmien laimennusvaikutus 1o 149
Laimennettu 55 464 55 424

Osakekohtainen tulos (EUR)
Laimentamaton -0,22 -042
Laimennettu -0,22 -042
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3 Sijoitettu pddoma
3.1 AINEETTOMAT HYODYKKEET

Laadintaperiaatteet
Kempower-konsernin aineettomat hyddykkeet sisaltévat aktivoituja
tuotekehitysmenoja, aineettomia oikeuksia, jotka muodostuvat patenteista ja

tuotemerkeistd, sekéd muita aineettomia hyddykkeitd kuten ohjelmistolisensseja.

Aineeton hyddyke arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon, kun on
todenndkoistd, etté omaisuuserd tuottaa vastaista taloudellista hydtyd ja sen
hankintameno on madritettévissd luotettavasti. Aineettomilla hyodykkeillé on
rajallinen taloudellinen vaikutusaika. Poistot kirjataan tasapoistoina kuluksi
tuloslaskelmaan taloudellisen vaikutusaikansa kuluessa.

Aineettomien hyoddykkeiden arvioidut taloudelliset pitoagjat ja poistoajat ovat
seuraavat:

¢ Patentit ja tuotemerkit 10 vuotta
» Tuotekehitysmenot 5 vuotta
¢ Muut pitkévaikutteiset menot 5 vuotta

Hallituksen
toimintakertomus

Kempower

Kestavyys-
is MORE

raportti

Aineettomien hyodykkeiden taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan

raportointikauden padttyessd, ja jos odotukset poikkeavat aikaisemmista arvioista,

muutos késitellddan kirjanpidollisen arvion muutoksena. Aineetonta omaisuutta
tarkastellaan arvonalennuksen varalta aina kun on viitteitd siitd, etté sen arvo on
saattanut alentua. Arvonalennustappio kirjataan médrastd, jolla omaisuuden
kirjanpitoarvo ylitté& kerrytettévissé olevan rahamadran. Kerrytettévissé oleva
rahamdadrd on omaisuuden kéypd arvo, josta on vahennetty myyntikustannukset
tai kéyttdéarvo sen mukaan, kumpi on korkeampi. Kayttdarvo edustaa diskontattuja
nettokassavirtoja, joita omaisuudesta odotetaan saatavan.

Tuotekehitysmenot aktivoidaan taseeseen aineettomiin hyddykkeisiin silloin, kun
tuotekehitysmenot tuottavat todenndkoisesti vastaista taloudellista hyotyd,
hyodykkeiden valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa, hyddyke on
kaytettavissd tai myytavissd, aktivoitavat menot ovat madritettévissé
luotettavasti ja konsernilla on riittévasti sekd teknisia ettd taloudellisia voimavaroja
kehitt&émistyon loppuunsaattamiseen.

Ennakko-

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Palkitsemis-
raportti

Voitto tai tappio, joka syntyy aineettoman hyoédykkeen kirjaamisesta pois
taseesta, madritetddn luovutushinnan ja omaisuuserdn kirjanpitoarvon
erotuksena ja kirjataan tuloslaskelmaan muihin liiketoiminnan tuottoihin tai
kuluihin.

Merkittavat johdon harkintaan perustuvat ratkaisut:

Kehitt&émismenot, jotka tayttévat aktivointikriteerit, kirjataan taseeseen. Johto
kayttéd harkintaa arvioidessaan, onko konsernilla riittéivasti teknisié voimavaroja
kehittémistyon loppuunsaattamiseen sekd kerryttaidkd projekti riittévasti
rahavirtaa kattamaan aktivoidun kehittémismenon kirjanpitoarvon. Sellaisten
aktivoitujen tuotekehitysmenojen osalta, joiden poistot eivét ole vield alkaneet,
Kempowerin johto arvioi jokaisena raportointipdivéing onko viitteitd siitd, ettd
aktivoitujen tuotekehitysmenojen kirjanpitoarvo ylittéd tulevaisuudessa toteutuvat
rahavirrat. Ndma tulevaisuuden rahavirrat perustuvat taloudellisiin ennusteisiin,
joiden toteutumiseen liittyy epé&varmuutta.

Ennakko-
Muut maksut ja Muut maksut ja
Aineettomat Aktivoidut adineettomat  keskenerdiset Aineettomat Aktivoidut aineettomat  keskenerdiset
1000 EUR oikeudet  kehitysmenot hyodykkeet hankinnat Yhteensé 1000 EUR oikeudet  kehitysmenot hyodykkeet hankinnat Yhteensd
31.12.2025 31.12.2024
Kirjanpitoarvo 112025 4297 1206,2 5336 2 079] 42486 Kirjanpitoarvo 112024 512,3 2920 10029 18072
Lisaykset 42783 42783 Liséykset 20,0 32504 32704
Siirrot erien valillé 50,0 10314 -10814 Siirrot erien vdlillé 11713 -1171.3
Poistot ja arvonalentumiset -108] -465,5 -2285 -8022 Poistot ja arvonalentumiset -102,6 -257,0 -4693 -8289
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 371,6 1767,7 305,0 5266,6 7710,9 Kirjanpitoarvo 31.12.2024 4297 1206,2 533,6 20791 42486
31.12.2025 31.12.2024
Hankintameno 776,5 33218 18145 5276,0 11888 Hankintameno 726,5 22905 18145 2 079) 6 9105
Kertyneet poistot ja Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset -404,9 -15497 -1509,5 -3464] arvonalentumiset -296,8 -1084,2 -1280,9 -2 6620
Muuntoerot -44 -94 -13,8 Kirjanpitoarvo 31.12.2024 4297 1206,2 533,6 20791 42486
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 371,6 1767,7 305,0 5266,6 7710,9

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 3112.2025 sisaltad 4 9235 (1904,3) tuhatta euroa aktivoituja kehitysmenoja.
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3.2 AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Laadintaperiaatteet

Kempower-konsernin aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet muodostuvat
koneista ja kalustosta seké toimitiloihin tehtyjen perusparannusten menoista.
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet arvostetaan hankintamenoon
v&hennettynd kertyneillé poistoilla jo arvonalentumistappioilla. Hankintameno
sisaltad hankinnasta valittémasti aiheutuvat kustannukset, jotka ovat
valttamattomié omaisuuserdn sijainnin ja valmistuksen kannalta, jotta
omaisuuserd toimisi johdon suunnittelemalla tavalla. Tavanomaiset yllépito- ja
korjauskustannukset kirjataan suoriteperusteisesti kuluksi.

Aineellisten kéyttdomaisuushyddykkeiden arvioidut taloudelliset pitoajat ja
poistoajat ovat seuraavat:

» Koneet ja kalusto 3-8 vuotta
» Vuokratilojen perusparannusmenot 5 vuotta tai vuokrasopimuksen mukainen
vuokra-aika, kumpi néisté on lyhyempi

Poistot aloitetaan, kun omaisuuserd on valmis kdytettévaksi eli on sellaisessa
sijaintipaikassa ja kunnossa, ettd se toimii konsernin johdon tarkoittamalla tavalla.

Aineellisia hyddykkeitd tarkastellaan arvonalennuksen varalta aina kun on viitteitd
siitd, ettd niiden arvo on saattanut alentua. Arvonalennustappio kirjataan
madardstd, jolla omaisuuden kirjanpitoarvo ylittéid kerrytettévissé olevan
rahamadran. Kerrytettévissé oleva rahamdadaré on omaisuuden kéypé arvo, josta
on vahennetty myyntikustannukset tai kéyttéarvo sen mukaan, kumpi on
korkeampi. Kayttdéarvo edustaa diskontattuja nettorahavirtoja, joita omaisuudesta
odotetaan saatavan.

161 Kempower Vuosikertomus 2025

Kempower Hallituksen Kestavyys- Selvitys hallinto- ja
is MORE toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmdastd
Ennakko-
maksut ja
Koneetja Muutaineelliset keskenerdiset
1000 EUR kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensa
31.12.2025
Kirjanpitoarvo 112025 15102,6 9 404,7 14985 26 005,7
Listiykset 147] 626,8 31975 39714
Vdahennykset -1529 -44 -157.3
Siirrot erien valillé 23550 12144 -35694
Poistot ja arvonalentumiset -3160,0 -24510 -56I]
Muuntoerot -57] -5445 -0]l -6017
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 14 387,5 8097,4 11221 23607,0
31.12.2025
Hankintameno 21273 127423 1122,2 351359
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -6 826,7 -41004 -10 9272
Muuntoerot -57] -5445 -0]l -6017
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 14 387,5 80974 11221 23607,0
31.12.2024
Kirjanpitoarvo 112024 79919 3769] 19255 13 686,6
Lisaykset 354,8 25703 125634 154885
Vd&hennykset -87 -356 -904 -134,7
Siirrot erien valillé 8 656,5 42434 -12.900,0
Poistot ja arvonalentumiset -19175 -14133 -33308
Muuntoerot 254 2708 296,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 15102,6 94047 1498,5 26 005,7
31.12.2024
Hankintameno 18 739,7 10 750,6 14985 309888
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -36626 -1616,7 -52793
Muuntoerot 254 2708 206,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 15102,6 9404,7 1498,5 26 005,7

Suomessa sijaitsevien aineellisten hyddykkeiden kirjanpitoarvo 3112.2025 oli 19 148,8 (20 206,3) tuhatta euroa.

Palkitsemis-
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3.3 VUOKRASOPIMUKSET

Laadintaperiaatteet kriteerit eivat tayty, luovutushinta esitetddn rahoitusvelkana ja luovutetun Vuokrasopimuksista aiheutuvien leasingvelkojen ja niihin liittyvien

Taseen kayttdoikeusomaisuuserdt muodostuvat Kempowerin vuokraamista omaiisuuserdn raportointia taseessa jatketaan, mikdli erd sisdltyi taseeseen ennen rahoituskulujen maturiteetti on eritelty litteessd 4.2.

toimitiloista jo autoista. Vuokrasopimukset ovat padasiassa 1-10 vuoden sen luovutusta.

madrdaikaisia sopimuksia. . .
Konserni luovutti tilikaudella 2024 kannettavia tietokoneita, puhelimia, muita Tuloslaskelmaan merkityt eréit

Vuokrasopimuksista kifjataan kéyttéoikeusomaisuuserd ja tétd vastaava IT-laitteita sekd valmistuksen raaka-aineita toiselle osapuolelle ja vuokrasi ne

vuokrasopimusvelka taseeseen siitd paivastd lahtien, josta vuokrattu omaisuuserd samaftalesapuolelia takaisin Transaktiot eivot taytianeet [FRS 15 =standardin 1000 EUR 2025 2024

on konsernin kéytéssé. Vuokramaksut kirjataan vuokrasopimusvelan lyhennyksend moontt:lm.oo myynnlllek.] kOSKG.JC‘rJGSt_e|Yt"S:'Sok|tC‘VIC|{t tOKO'S'TEStO'.O'TeUde”- . Kayttéoikeusomaisuuserien poistot

ja tahan liittyve korko kuluna. Kéyttéoikeusomaisuuserdt poistetaan omaisuuserdn Transaktioista saatu rahasuoritus esitetaan korollisena velkana ja luovutettujen

taloudellisen pitoajan kuluessa tai vuokrakauden mukaisesti, omaisuuserien raportointia taseessa jatketaan. Vuokramaksut jokaantuvat lainan Rakennukset ~49209 -44003
lyhennykseksi jo koronmaksuksi. Koneet ja laitteet -24364 -22222

Vuokrasopimuksien perusteella aktivoidut kéyttdoikeusomaisuuserdt ja vastaava Yhteensa -7357,3 -6622,6

vuokrasopimusvelka arvostetaan sopimuksen alkamisajankohtana niiden

voh|mmcnsvuokr|en. rTykyarvc)lpr?,J0|tq .e| kyseisend powgno ole maksettu. ) Taseeseen merkityt erat Korkokulut (sisdltyy rahoituskuluihin 12548 113307

Laskennassa huomioidaan vahimmadisvuokramaksut diskontattuun arvoon sekd R o - -

jatko-optioiden kattamat ajanjaksot, mikali vuokrakauden liséioption kéyttd on i Lyhytaikaisiin ja véhgarvoisiin vuokrasopimuksiin

vohtuullisen varmaa Koneet ja littyvat vuokrakulut (siséltyvat liketoiminnan muihin

: 1000 EUR Rakennukset kalusto Yhteensé kuluihin) -4407 -5295

iri i Vuoki imuksista joht havirta yht o -87337 -7 0

Vuokramaksujen diskonttauskorkona konserni kéyttéd liséiluoton korkoa. Kirjanpitoarvo 112025 235407 44306 279N3 HOKrAsopIMUKSISta johtuva ranavirta ynteensa S5, 989,

Toimitilojen vuokramaksut on litetty inflaatioindeksiin. Indeksiin perustuvat LisGiykset 8018 15643 2366,0

muuttuvat vuokramaksut ovat osa vuokrasopimukseen liittyvad velkaa, ja niiden Véhennykset -136,2 -136.2

arvo lasketaan vuokrasopimuskauden alkuajankohdan indeksin perusteella.

Poistot ja arvonalentumiset -49104 -24364 -73467

Indeksimuutokset huomioidaan sillé laskentakaudella, jolloin indeksi muuttuu.
. - . ) e 3 - Muuntoerot -4972 -30]1 -5273

Vuokrasopimuksiin liittyvat rahavirrat esitetddn vuokrasopimusvelkojen — .
lyhennyksend rahavirtalaskelman rahoituksen rahavirrassa ja Kirjanpitoarvo 31.12.2025 18934,9 33922 22327,
vuokrasopimusvelkojen korot esitetéddn liketoiminnan rahavirrassa. Konsernilla on Koneetia
lyhytaikaisia vuokrasopimuksia, joiden vuokrakausi on 12 kuukautta tai alle seka 1000 EUR Rakennukset kq|us{° Yhteensé
vuokrosop!muksm, jC.)I.SSC] kohdeomols.uusero on qrvoltocm vahdinen. Nama Kirfjanpitoarvo 112024 213847 3701 24 4948
vuokrasopimukset kirjataan vuokra-aikana kuluksi tuloslaskelmaan. —

Lisaykset 6 4994 3686,0 101854
Myynti ja takaisinvuokraus Vé&hennykset -237,0 -1632 -390,2
Myynti- ja takaisinvuokraustilanteissa konserni arvioi, téyttédkd omaisuuserdn Poistot ja arvonalentumiset -4 4003 -22222 -66226
Iuovutgs IFRS 15—stondc.1r.dm mukaiset myynmn kr|t§er|t. Jos Iuovutug k:o‘ngtellddn Muuntoerot 2939 100 3039
myyntind, taseeseen kirjattavan kayttdéoikeusomaisuuserdin arvoksi kirjataan se — "

Kirjanpitoarvo 31.12.2024 23 540,7 4430,6 2797,3

osuus alkuperdisen omaisuuserdn kirjanpitoarvosta, joka vastaa myyjdlle j@énytta
kayttdoikeuden arvoa. Myyntivoittona tai -tappiona esitetéiéin se osuus
omaisuuserdn myyntituloksesta, joka vastaa ostajalle siirrettyjc oikeuksia. Jos
omaisuuserdn myynnistd suoritettava vastike tai vuokrasopimuksen vuokrat eivét
vastaa kaypi¢ arvoja, erotus huomioidaan omaisuuseréin myyntituottojen
oikaisuna. Markkinaehtoja huonommat ehdot kasitelléén ennakkoon maksettuina
vuokrina ja markkinaehtoja paremmat ehdot rahoitusvelkana. Jos myynnin

Suomessa sijaitsevien vuokrasopimuksiin liittyvien kéyttdoikeusomaisuuserien kirjanpitoarvo
3112.2025 oli 17 0181 (20 260,9) tuhatta euroa.
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3.4 VAIHTO-OMAISUUS 3.5 MYYNTI- JA MUUT LYHYTAIKAISET SAAMISET 3.6 OSTO- JA MUUT LYHYTAIKAISET VELAT
Laadintaperiaatteet Myyntisaamiset Ostovelat
Vaihto-omaisuus muodostuu valmiista latauslaitteista, tuotteiden
valmistamiseen tarvittavista komponenteista ja varaosista sekd keskenerdisista 1000 EUR 3112.2025 3112.2024 1000 EUR 3112.2025 3112.2024
tuotteista.
Myyntisaamiset 557943 356409 Ostovelat 44 0819 29 6650
Vaihto-omaisuus arvostetaan painotettuun keskiméadardiseen hankintamenoon. Odotettavissa olevat luottotappiot -33046 -51971 Yhteensd 440819 29 665,0
Yhteensa 524897 304437
Mikali vaihto-omaisuuden arvo on tété alempi, vaihto-omaisuus arvostetaan
nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuuden hankintameno muodostuu kaikista Siirtovelat
ostokuluista, tuotanto- ja kuljetuskustannuksista, késittelykustannuksista sekd Siirtosaamiset
muista vaihto-omaisuuteen suoraan kohdistettavista kustannuksista. Ostetun 1000 EUR 3112.2025 3112.2024
vaihto-omaisuuden hankintamenosta véihennetédn paljous- ja kéteisalennukset. — — —
. ) - . - 1000 EUR 31.12.2025 3112.2024 Henkildstokuluihin liittyvat joksotukset 16 4493 16850
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta véhennettynd myynnin valittdmillé menailla, Jaksotettu avustussaatava 20416 1776,6 Tuloverovelat 13184 9210
Asiokcxs_s)opimuksiin perustuvat varat (joksotetut Asiqkos.%opimuksiin perustuvat velat (joksotetut
Merkittavét johdon harkintaan perustuvat ratkdisut: myynnit 39729 31485 myynnit 194764 67657
Konserni tarkastelee saénnollisesti vaihto-omaisuuden kiertonopeutta ja Ennakkoon maksetut IT-kulut 9044 9225 IT-kulujaksotukset 5842 625]
mahdollista epdkuranttiutta sekd nettorealisointiarvon mahdollista pienentymisté Ennakkoon maksetut muut kulut 195011 22371 Hallintokulujaksotukset 7904 3N0
eliz hcm"km"tome.ngn,.p k'rqu UelRAliteIEse c:rvorchtlentAum|sen. NEI torkastfalut Tuloverosaamiset 4564 2476 Liiketoiminnan muihin kuluihin liittyvét jaksotukset 5 366,3 52466
edellyttévat arvioita ja arvioiden muutokset voivat aiheuttaa muutoksia vainto- - -
SrElEEER cReslEsEn WEvine [EusEhs Johdannaiset 3612 842 Johdannaiset 365,3 330,3
Yhteensd 9686,6 8 416,6 Muut joksotukset 143 52
Yhteensda 44 364,7 25 889,9
1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Aineet ja tarvikkeet 383953 372586 ~ Muutsaamiset
Keskenerdiset tuotteet 14136 14224 Muut velat
Valmiit tuotteet 18 645,8 18 815,0 1000 EUR 31122024 31122023
Yhteensé 58 454,8 57 496,0 ArvonlisGiverosaaminen 36615 10653 1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Muut saamiset 2034 588 Arvonliséverovelka 27267 20955
Yhteensd 3864,9 1653,4 Tybnantajasuoritusten verovelat 14989 1390]
Kuluksi kirjatut vaihto-omaisuuden arvonalentumiset olivat 1190,4 (2302,0) Muut velat 1383 05
tuhatta euroa. Yhteensé 43639 3486,
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3.7 VARAUKSET
Takuu- Muut
Laadintaperiaatteet 1000 EUR varaukset  varaukset Yhteensa
Varaukset kirjataan, kun konsernilla on aikaisernman tapahtuman seurauksena Varaukset 1.1.2024 13 351,7 825,1 14176,8
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on Lisciykset 17 5451 217.0 17 7621
togt?rjrjakm‘st‘a ja vglvo@teen suuruus on cxﬂryu?ltc"n/}ssq Iuotettsuyq?tl. Varausten Toteutuneet kulut 16 759,0 8251 175840
madarié arvioidaan jokaisena tilinpddatéspdivand ja niiden médarié muutetaan
vastaamaan parasta arviota tarkasteluhetkelld. Konsernin varaukset ovat Varaukset 31122024 14137.8 217,0 14354,9
padasiassa takuuvarauksia, jotka perustuvat aiempiin toteutuneisiin
takuutydomadriin. Konserni soveltaa laitemyynnissd padsdadntdisesti 24 kuukauden Varausten kirjanpitoarvot
takuuaikaa kéyttddnotosta tai enintéiéin 30 kuukauden takuuaikaa toimituksesta Pitk&iaikainen 60174 60174
laskettuna. Lyhytaikainen 81204 27,0 83374
Takuuvarauksen médré arvioidaan takuumenojen toteutumisesta olevan 14137,8 217,0 14354,9
kokemusperols.e.n tledon.peruste?llo. Mikéili tokgutyovorqukset toteutuvat arvioitua Varauksia ei ole diskontattu niiden diskonttovaikutuksen véahdisen
suurempana, kirjataan ylimenevé osuus kuluksi. Takuutydvarauksen toteutuessa . )
pienempdand, puretaan varaus tulosvaikutteisesti. merkityksen vuoksi.

Merkittdvdt johdon harkintaan perustuvat ratkaisut:

Konserni kirjoa tehtdvistd takuutdisté varauksia, joiden méard perustuu aiempiin
samankaltaisiin toteutuneisiin tydmadriin. Varauksia tarkastellaan saanndllisesti
ja korjataan tarpeen mukaan vastaamaan tarkasteluhetken parasta arviota.
Toteutuvat menot voivat poiketa arviosta.

Takuu- Muut

1000 EUR varaukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2025 14137,8 217,0 14 354,9
Lisaykset 17 9375 18472 197848
Toteutuneet kulut -19 520,3 -2649 -19785,2
Varaukset 31.12.2025 125551 1799,3 14 354,4
Varausten kirjanpitoarvot
Pitk&aikainen 52840 52840
Lyhytaikainen 727 17993 90704
12555,1 1799,3 143544
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raportti

K Hallituk Kestc = Selvitys hallinto- |
‘ KEMPOWER iSe'\r/wlm(ijoEwer allituksen estavyys elvitys hallinto- ja

toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmdastd

4 PGdomarakenne ja rahoitusriskit

4.1 OMA PAAOMA

Laadintaperiaatteet Rekisterdidyt

Konsernin oma padoma muodostuu osakepddomasta, sijoitetun vapaan oman Ulkona olevat Omat osakkeet
v P . ; P ! P - 1000 EUR osakkeet &;‘) osakkeet (I?;) yhteensd (kpl)

padoman rahastosta, muista rahastoista, omista osakkeista, muuntoerosta ja

kertyneistd voittovaroista. 11.2024 55277746 265174 55542920

Omien osakkeiden hankinta -4 050 4050
Kempower Oyj:n osakkeet on listattu Nasdag Helsinki-porssin padlistalla. 31.12.2024 55273 696 269224 55542920

Kempowerin rekisterdity osakep&&éoma on 80 000 euroa ja osakkeiden lukumédrd

. Omien osakkeiden hankinta
on yhteensd 55 542 920 osaketta.

Omien osakkeiden luovutus

Yhtiéllé on yksi osakesarja. Jokainen osake oikeuttaa omistajansa yhteen ééneen optioiden merAklntoo vastaan 85438 ~85438
yhtidkokouksessa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kempowerin osakkeet on liitetty Osakeperusteisen
E I Finland Oy:n yllGpitdmd&dn arvo-osuusjdrjestelmdadn. Osakkeiden kannustinohjelman 2022-2024

urociear Fink DELVECR . el : palkkio 45286 -45 286
kaupankayntitunnus on KEMPOWR ja ISIN-koodi on FI4000513593. 3112.2025 55 404 420 138 500 55542920

Omat osakkeet

Omien osakkeiden hankinnasta maksettu suoritus kirjataan suoraan omaan . . .
pédomaan. Omien osakkeiden hankintameno esitetéddn omassa padomassa Hallituksen v0|tonjqkoehdotus

erillisend yhtién vapaata omaa p&éomaa alentavana rahastona. Emoyhtion jakokelpoiset varat (vapaa oma padoma) 3112.2025 ovat

60 209 834,84 euroq, josta tilikauden tappion osuus on -26 235 755,19 euroa.
Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd yhtid ei jaa osinkoa p&dattyneeltd
tilikaudelta.

Sijoitetun vapaan oman paédoman rahasto

Uusien osakkeiden merkint&hinta kirjataan sijoitetun vapaan oman p&ddoman
rahastoon, jollei sitér osakeantipadtdksen mukaan merkité kokonaan tai osittain
osakepddomaan. Suorituksia sijoitetun vapaan oman pd&oman rahastoon
voidaan my&s tehdd ilman osakeantia. Uusien osakkeiden liikkkeeseenlaskusta

valittdmasti aiheutuneet transaktiokulut kirjataan netottamaan sijoitetun vapaan
oman pddoman rahastoa.

Muuntoerot

Muuntoerot sisaltévat ulkkomaisten tytaryhtididen hankintahetken oman
padoman sekd raportointihetkelld yhdisteltévien lukujen muuntamisesta
syntyneet muuntoerot. Muuntoerojen muutos esitet&dn laajan tuloksen erissd.
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4.2 RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Laadintaperiaatteet

Kempower altistuu useille rahoitusriskeille, kuten maksuvalmius-, valuutto-, korko-,
luotto- ja vastapuoliriskeille, joista merkittévimmat riskit muodostuvat valuutta-,
luotto- ja maksuvalmiusriskeisté. Konsernissa noudatetaan rahoitusriskien
hallinnassa yhtendisté rahoituspolitiikkaa, joka on yhtion hallituksen hyvéksyma.
Konsernin riskienhallinnasta vastaa konsernin talousjohtaja. Konsernin tavoitteena
on minimoida rahoitusriskejé mahdollisuuksien mukaan aina kun se on
taloudellisesti jarkevad.

P&doman hallinta ja maksuvalmiusriski

Kempowerin tavoitteena paddoman hallinnassa on varmistaa konsernin kyky
jatkaa toimintaansa. Pdéomarakenteen sdilyttémiseksi tai muuttamiseksi konserni
voi laskea liikkeeseen uusia osakkeita, hakea vieraan pédoman ehtoista rahoitusta
tai muuttaa suunniteltujen kasvuinvestointien toteutusta.

Konsernin johto seuraa p&idiomaa nettovelkaantumisasteeseen perustuen.
Konserni sisdllyttéd nettovelkaan korolliset velat véihennettynd rahavaroilla seké
lyhytaikaisilla muilla rahoitusvaroilla. Korolliset velat siséltévat lainat
rahoituslaitoksilta seké vuokrasopimusvelat.

Valuuttariski

Kempower harjoittaa liketoimintaa useassa maassa, minkd liséiksi sillé on
ostotoimintaa lukuisista eri maista, jonka seurauksena konserni altistuu erilaisille
valuuttariskeille. Valuuttariskejé aiheutuu ulkomaisiin euroalueen ulkopuolisiin
tytaryhtisinin tehdyisté nettosijoituksista (translaatioriski) seké ulkomaan valuutan
madrdisistd varoista, veloista jo ennakoiduista liiketapahtumista (trqnsoktioriski).
Konserni altistuu padasiassa USD, GBP, NOK, SEK, CAD, AUD ja PLN -valuutoista
muodostuville valuuttariskeille.

Konserniyhtididen rahoitus on jarjestetty kunkin yhtion toiminnallisessa valuutassa.

Emoyhtié kantaa rahoittamisesta syntyvan valuuttariskin, jota suojataan
ensisijaisesti johdannaisilla.
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Korkoriski Liséksi arvonalentuminen kirjataan, jos on muutoin ndyttdd velallisen

Korkotason muutokset vaikuttavat Kempowerin rahoituseriin talletuksien, muiden
rahoitusvarojen, nostettujen limiittien sek& muiden rahoitusvelkojen kautta. Yhtion

sijoitussalkku on alltis korkoriskille, jota hallitaan salkun duraation avulla.

Luotto- ja vastapuoliriski

Luottoriskin hallitsemiseksi Kempower on laatinut luottopolitikan, jossa asetetaan
vaatimuksia asiakkaiden luottokelpoisuudelle jo madritelléan luotolla tapahtuvan
myynnin periaatteet. Konserni on vakuuttanut osan myyntisaamisistaan seké
myynyt osan myyntisaamisistaan.

Myyntisaamiset arvostetaan alun perin kéyp&dén arvoon ja jalkeenpdin odotettuun
realisoitumisarvoon luottotappiovarauksella véhennettynd. Konserni soveltaa
myyntisaamisiin liittyvien odotettavissa olevien luottotappioiden ké&sittelyyn IFRS 9
-standardissa madrattyd yksinkertaistettua Idhestymistapaa, jonka mukaan
kaikista myyntisaamisista seké asiakassopimuksiin perustuvista saamisista
kirjataan luottotappiovaraus koko voimassaoloajalta odotettavissa olevien
luottotappioiden perusteella.

Siihen osuuteen myyntisaamista, jonka luottovakuutus kattaa, ei katsoa
kohdistuvan odotettavissa olevia luottotappioita, minké vuoksi tété osuutta ei
huomioida luottotappiovarauksen laskennassa. Tilikauden 2025 lopussa
luottovakuutus kattoi noin 60 prosenttia (26 prosenttia) myyntisaamisista, ja sen
pienentavé vaikutus luottotappiovaraukseen oli 469 tuhatta euroa (122 tuhatta
euroq).

Eri asiakasryhmien erilainen luottoriskipotentiaali on huomioitu
luottotappiovarausprosenttien médrittdmisessd jaottelemalla asiakkaat
korkeamman luottotappioriskin jo matalamman luottotappioriskin asiakkaiksi.
Korkeamman luottotappioriskin asiakkaisiin liittyvisté myyntisaamisista kirjataan
luottotappiovarausta korkeammailla prosentilla kuin matalamman
luottotappioriskin asiakkaisiin liittyvist& myyntisaamisista.

maksukyvyttémyydestd, konkurssista tai selvitystilasta.

Arvonalentumiset myyntisaamisista kirjataan kuluksi liketoiminnan muihin kuluihin.
Aikaisemmin kirjattujen luottotappioiden palautukset kirjataan véhentdmadn
liketoiminnan muita kuluja.

Konserni on solminut faktorointisopimuksia nopeuttaakseen myyntisaamisten
muuntamista kateisvaroiksi. Myydyt saamiset kirjotaan pois taseesta, kun
omistusoikeuteen liittyvét merkittavat riskit ja hyddyt ovat siirtyneet.

Merkittavat johdon harkintaan perustuvat ratkaisut:

Odotettavissa olevat luottotappiot perustuvat oletukseen todenndkaisisté
maksujen laiminlydnneistd ja odotettavissa oleviin luottotappioasteisiin. N&it&
oletuksia tehttiessd sekd arvonalentumisten laskennassa kéytettévia sydttétietoja
valittaessa kaytetédan harkintaa, joka perustuu yhtion aiempaan historiaan,
vallitseviin markkinaolosuhteisiin sek& kunkin raportointikauden lopussa tehtaviin
ennakoiviin arvioihin.

Paddomanhallinta

EUR1000 31.12.2025 31.12.2024
Nettovelka -19150,2 -23 8452
Oma padoma yhteensd 101 910,0 m8478
Nettovelkaantumisaste -18,8 % -21,3%

Nettovelka siséltéié vuokrasopimusvelat ja lainat rahoituslaitoksilta, joista on
v@ihennetty rahavarat sekd lyhytaikaiset muut rahoitusvarat. Konsernin
nettovelka on negatiivinen.
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Luottoriski
Luotto- ja vastapuoliriski
Saamisten ik&jakauma ja luottotappiovaraus 31.12.2025
Ercéiéinty- 1-30 paivad 31-60 paivacdi 61-90 pdivéd 91-120 paivaéi  121-180 pdivad  181-360 pdivéaa  YIi 360 pdivéda .
1000 EUR mattomat erdadntyneet erdadntyneet erddntyneet erdadntyneet erdadntyneet erdadntyneet erdadintyneet Yhteensa
Myyntisaamisista odotettavissa olevat luottotappiot
Bruttomadrdinen kirjanpitoarvo - myyntisaamiset korkeamman luottoriskin asiakasryhmissa 30 340] 37375 18172 12989 36,9 935] 6295 15038 40 299]
Bruttomadrdinen kirjanpitoarvo - myyntisaamiset matalamman luottoriskin asiakasryhmissé 19582 22638 2244 1453 314 5511 3159 50 154953
Myyntisaamisten bruttomaddréinen kirjanpitoarvo yhteensa 42298,3 6001,3 20417 14443 68,3 1486,3 9454 1508,8 55794,3
Odotettavissa olevat luottotappiot - myyntisaamiset korkeamman luottoriskin asiakasryhmissé 86,6 56,3 733 108,5 28 39438 53315 14948 27505
Odotettavissa olevat luottotappiot - myyntisaamiset matalamman luottoriskin asiakasryhmissa 36 70 30 10,3 20 2834 2398 50 55642
Myyntisaamisista odotettavissa olevat luottotappiot yhteensa 90,1 63,2 76,3 18,8 4,8 678,2 773,4 1499,8 3304,6
Sopimukseen perustuvista saamisista odotettavissa olevat luottotappiot
Bruttomadrdinen kirjanpitoarvo - sopimukseen perustuvat saamiset korkeamman luottoriskin
asiakasryhmissé 34695 34695
Bruttomadrdinen kirjanpitoarvo - sopimukseen perustuvat saamiset matalamman luottoriskin
asiakasryhmissé 617,2 617,2
Sopimukseen perustuvien saamisten bruttomadaré yhteensa 4086,8 4086,8
Odotettavissa olevat luottotappiot - sopimukseen perustuvat saamiset korkeamman luottoriskin
asiakasryhmissé 13,6 n3,6
Odotettavissa olevat luottotappiot - sopimukseen perustuvat saamiset matalamman luottoriskin
asiakasryhmissé 03 03
Sopimukseen perustuvista saamisista odotettavissa olevat luottotappiot yhteensa 13,9 13,9
Odotettavissa olevat luottotappiot yhteensd 204,0 63,2 76,3 18,8 4.8 678,2 773,4 1499,8 3418,5
Myyntisaamisten nettomadara 422082 59380 19654 13255 63,5 808] 172,0 90 524897
Sopimukseen perustuvien saamisten nettomadara 39729 3972,9
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Saamisten ikédjakauma ja luottotappiovaraus 31.12.2024

Eréiéinty- 1-30 paivad 31-60 paivacdi 61-90 pdivéd 91-120 paivaiéi  121-180 péiivaié  181-360 péivéad  YIi 360 pdivéa .
1000 EUR mattomat eradntyneet eradantyneet eradntyneet eradantyneet eradntyneet eradntyneet erdadantyneet Yhteenséa
Myyntisaamisista odotettavissa olevat luottotappiot
Bruttomadrdinen kirjanpitoarvo - myyntisaamiset korkeamman luottoriskin asiakasryhmissé 14 359,6 27735 769,6 386,9 246,2 876 31703 1914 227735
Bruttomadrdinen kirjanpitoarvo - myyntisaamiset matalamman luottoriskin asiakasryhmissé 71035 29680 12626 19,8 8] 7035 08 7011 12 8674
Myyntisaamisten bruttomddrdinen kirjanpitoarvo yhteensa 21463,0 57415 20321 506,7 254,3 1579,6 31711 8925 35640,9
Odotettavissa olevat luottotappiot - myyntisaamiset korkeamman luottoriskin asiakasryhmissa 632 67] 329 32,0 792 517, 3170,3 1914 41533
Odotettavissa olevat luottotappiot - myyntisaamiset matalamman luottoriskin asiokasryhmissé 20 83 2,6 9,6 12 3183 0.8 7011 10438
Myyntisaamisista odotettavissa olevat luottotappiot yhteensd 65,2 75,4 35,6 41,6 80,4 835,4 31711 892,5 5197,1
Sopimukseen perustuvista saamisista odotettavissa olevat luottotappiot
Bruttomadrdinen kirjanpitoarvo - sopimukseen perustuvat saamiset korkeamman luottoriskin
asiakasryhmissa 32459 32459
Bruttomadrdinen kirjanpitoarvo - sopimukseen perustuvat saamiset matalamman luottoriskin
asiakasryhmissé 174,6 74,6
Sopimukseen perustuvien saamisten bruttomadiréa yhteensa 34204 34204
Odotettavissa olevat luottotappiot - sopimukseen perustuvat saamiset korkeamman luottoriskin
asiakasryhmissé 974 974
Odotettavissa olevat luottotappiot - sopimukseen perustuvat saamiset matalamman luottoriskin
asiakasryhmissé 174.6 74,6
Sopimukseen perustuvista saamisista odotettavissa olevat luottotappiot yhteensé 272,0 272,0
Luottotappiovaraus myyntisaamisista ja sopimukseen perustuvista saamisista yhteensa 3371 75,4 35,6 41,6 80,4 8354 31711 892,5 54691
Myyntisaamisten nettomadara 213979 5 666, 1996,6 465,0 1739 7443 304437
Sopimukseen perustuvien saamisten nettomédréa 31485 31485

Luottotappiovarauksen muutokset:

1000 EUR 2025 2024
Odotettavissa olevat luottotappiot vuoden alussa 5469,1 3262,8
Tuloslaskelmaan kirjattu luottotappiovarauksen muutos tilikauden aikana -2022] 22965
Lopulliset luottotappiot -75.8
Muuntoerot -285 -14.3
Luottotappiovaraukset 31.12. 3418,5 54691
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Maksuvalmiusriski

Konsernin sopimukseen perustuvien rahoitusvelkojen erééntymisajankohdat vuoden 2025 lopussa Konsernin sopimukseen perustuvien rahoitusvelkojen eraéntymisajankohdat vuoden 2024 lopussa

1000 EUR 2026 2027 2028 j&zll‘()::n Yhteensd 1000 EUR 2025 2026 2027 j&zl‘lz:gn Yhteensé
Ostovelat 440819 440819 Ostovelat 29 665,0 29 665,0
Ostolaskujaksotukset 67409 67409 Ostolaskujaksotukset 61827 61827
Muut korottomat velat 138,33 1383 Muut korottomat velat 05 05
Johdannaiset - p&déomasaamiset -56199,6 -56199,6 Johdannaiset - pddomasaamiset -36 8278 -36 8278
Johdannaiset - p&d&omamaksut 56 2023 56 2023 Johdannaiset - padomamaksut 370738 370738
Lainat rahoituslaitoksilta korkokuluineen 122190 1470 397 12 4057 Lainat rahoituslaitoksilta korkokuluineen 10 067,9 26070 1470 397 12 8616
Vuokrasopimusvelat korkokuluineen 8 6056 70842 47664 74577 27 9139 Vuokrasopimusvelat korkokuluineen 92893 80573 65492 16730 355687
Yhteensé 71788,5 72312 4806,1 74577 91283,5 Yhteensa 554514 106643 6 696,2 17127 845245
Valuuttariski

Kempowerilla on tavanomaiseksi ostosopimukseksi luokiteltavia ostositoumuksia yhteismadraltaan 22 743,8 tuhatta
euroq, jotka eivat kuulu IFRS 9 -standardin soveltamisalaan eikd niitd siksi esitetd ylié olevassa taulukossa.
Ostositoumukset eréiéintyvat vuoden 2026 aikana.

Translaatioriskit
Konsernin altistuminen taseen muuntoriskille euroalueen ulkopuolisiin tytéryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten osalta
vuoden 2025 lopussa

Kempower rahoittaa tulevat rahoitusveloista aiheutuvat maksut ensisijaisesti liketoiminnan rahavirralla. Konserni
voi liséiksi hyddynt&d rahavarojaan, joita tilikauden 2025 lopussa oli 3 886,9 tuhatta euroa, k&ypadn arvoon
tulosvaikutteisesti luokiteltuja muita rahoitusvarojaan, joita tilikauden 2025 lopussa oli 51 027,1 tuhatta euroa sekd
kayttamattdmid pankkitili- ja valmiusluottolimiittejédn, joita tilikauden 2025 lopussa oli yhteensd 71 389,4 tuhatta

1000 EUR uUsD NOK GBP SEK AUD PLN DKK
Nettosijoitus -7732 32718 2207] 23067 5731 8084 737

Konsernin altistuminen taseen muuntoriskille euroalueen ulkopuolisiin tytéryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten osalta
vuoden 2024 lopussa

euroa.

1000 EUR usD NOK GBP SEK AUD PLN DKK
Nettosijoitus -818] 25518 18399 14425 3776 5937
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Seuraavassa taulukossa on esitetty, miten konserniyhtididen toimintavaluuttojen 10 %:n heikentyminen tai

Transaktioriskit
vahvistuminen euroa vastaan vaikuttaisi konsernin omaan padomaan.

Kansainvdlinen myynti- ja ostotoiminta sek& emoyhtion tytaryhtidille antama valuuttamadrdinen rahoitus altistavat

konsernin valuuttojen transaktioriskeille. Valuuttakohtainen transaktioriski koostuu taseen valuuttamadrdaisista
Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan padomaan 3112.2025 saamisista ja veloista sekd ulkomaan tytdryhtididen veloista ja saamisista emoyhtiolle.

1000 EUR usD NOK GBP SEK AUD PLN DKK Konsernin transaktioriski 31122025
Heikentyminen 10 % 703 -2974 -200,6 -2097 -52] -735 -67
Vahvistuminen 10 % -859 3635 2452 256,3 63,7 89,8 82 1000 EUR usb NOK GBP SEK CAD AUD PLN
Transaktioriski 10120,6 -1337 -3793 -1258] 15927 84444 -9127
Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan pédomaan 31122024 Suojaavat johdannaiset -14168 -561] -5011 10,0 -16555 -8185] 47,0
Avoin positio -12962 -694,8 -9704 -1248] -628 2593 -4418
1000 EUR uUsD NOK GBP SEK AUD PLN DKK
Heikentyminen 10 % 744 -2320 -167.3 -1311 -343 -54,0 Konsernin transaktioriski 3112.2024
Vahvistuminen 10 % -90,9 2835 2044 160,3 42,0 66,0
1000 EUR uUsD NOK GBP SEK CAD AUD PLN
Transaktioriski 12 630] 18,3 -8852 -1750,3 70733 -917 -6319
Suojaavat johdannaiset -14727) 200,0 620,6 10778 -12485 2752 3798
Avoin positio -2097,0 2183 -264,6 -672,6 -5412 1835 -252]

Seuraavassa taulukossa on esitetty ulkomaisten valuuttojen transaktioposition tulosvaikutus, jos valuuttakursseissa
tapahtuisi 10 %n heikentyminen tai vahvistuminen suhteessa euroon.

Herkkyysanalyysi, vaikutus tulokseen ennen veroja 31122025

1000 EUR usD

NOK GBP SEK CAD AUD PLN
Heikentyminen 10 % n7.8 632 882 Nn35 57 -236 402
Vahvistuminen 10 % -144,0 =772 -107.8 -138,7 -70 28,8 -49]

Herkkyysanalyysi, vaikutus tulokseen ennen veroja 31122024

1000 EUR usD NOK GBP SEK CAD AUD PLN
Heikentyminen 10 % 190,6 -19.8 24] [SIN 492 -16,7 229
Vahvistuminen 10 % -233,0 243 -294 =747 -60] 204 -28,0
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4.3 RAHOITUSVARAT JA -VELAT

Laadintaperiaatteet

Yhtié on luokitellut rahoitusvarojen hierarkiat niisté saatavilla olevan
markkinaehtoisen ja muun hintatiedon saatavuuden mukaan. Néiden
instrumenttien k&yvan arvon madrittmisessa konserni kdyttad yleisesti
hyvaksyttyjé arvostusmalleja, joiden syodttdtiedot perustuvat merkittévilté osin
havainnoitavissa oleviin markkinatietoihin.

Se kaypien arvojen hierarkian taso, jolle tietty k&yp&dén arvoon arvostettu eré on
kokonaisuudessaan luokiteltu, on méadritetty koko kyseisen kéyp&dn arvoon
arvostetun erén kannalta merkittévén alimmalla tasolla olevan syéttétiedon
perusteella. Syéttétiedon merkittéivyys on arvioitu kyseisen kdypadn arvoon
arvostetun erdin suhteen kokonaisuudessaan.

Hierarkian tason 1instrumentit ovat markkinoilla aktiivisen kaupankéynnin
kohteena, jolloin kéyvat arvot perustuvat suoraan markkinahintaan. Konserni
kéyttéd naiden instrumenttien kayvan arvon madrittémisessd hintaldhteend
padasiassa varainhoitoyhteistydkumppaneidensa toimittamia arvostuksia.
Hierarkian tason 2 instrumenttien kayvét arvot perustuvat merkittévilté osin muihin
syottoétietoihin kuin tasoon 1sisdltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta tiedot ovat
kuitenkin havainnoitavissa joko suoraan (hintana) tai epdsuorasti (hinnoista
johdettuina). Naiden instrumenttien kéyvan arvon madrityksessd konserni kéyttaid
yleisesti hyvaksyttyj& arvostusmalleja, joiden syottdtiedot perustuvat merkittévilta
osin havainnoitavissa oleviin markkinatietoihin. Hierarkian tason 3 instrumenttien
kéypd arvo ei perustu todettavissa olevaan markkinatietoon (ei-todettavissa
olevat syottotiedot).

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan joksotettuun hankintamenoon, kéypadn
arvoon tulosvaikutteisesti tai k&yp&dn arvoon muiden laajan tuloslaskelman erien
kautta arvostettaviin rahoitusvaroihin. Rohoitusvarat arvostetaan kéypadn
arvoon alkuperdisen kirjaamisen yhteydessd ja arvostetaan mydhemmin
jaksotettuun hankintamenoon, kéyp&dn arvoon muiden laajan tuloslaskelman
erien kautta tai kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti. Rahoitusvarojen ostot ja
myynnit kirjataan taseeseen kaupantekopdivand, jolloin konserni sitoutuu
ostamaan tai myymadn rahoitusinstrumentin. Rahoitusvarojen taseesta pois
kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettényt sopimusperusteisen
oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtéinyt merkittavilté osin riskit ja tuotot
konsernin ulkopuolelle.

Kaypadan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin
luokitellaan valuuttatermiinisopimukset, joilla suojataan ulkomaan valuutan
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madrdisia hankintasopimuksiin liittyvié valuuttariskejé ja lyhytaikaiset muut
rahoitusvarat. Johdannaisinstrumentit ja muut rahoitusvarat arvostetaan
kéyp&iain arvoon ja kaikki arvonmuutokset kirjataan tuloslaskelmaan kaudella,
jonka aikana ne syntyvat. Valuuttatermiinien kéyyvén arvon muutokset lasketaan
arvostamalla termiinisopimukset tilinp&atdshetken termiinikursseihin ja
vertaamallla niité termiinien tekohetken termiinikurssien kautta laskettuihin vasto-
arvoihin. Johdannainen, jonka kéypd& arvo on positiivinen, kirjataan siirtosaamisiin
ja kéyvalta arvoltaan negatiivinen johdannainen puolestaan siirtovelkoihin.
Johdannaissopimuksiin ei ole sovellettu suojauslaskentaa.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvaroihin kuuluvat
tavanomaiset myyntisaamiset ja muut saamiset sekd rahavarat. Myyntisaamiset
ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon véhennettynd
mahdollisilla arvonalentumistappioilla. Kempower on soveltanut myyntisaamisten
arvostamiseen odotettavissa olevien luottotappioiden IFRS 9 -standardissa
madrattyd yksinkertaistettua ldhestymistapaa, jonka mukaan kaikista
myyntisaamisista kirjataan véhennyserd koko voimassaoloajalta odotettavissa
olevien luottotappioiden perusteella. Arvonalentumiset myyntisaamisista kirjataan
kuluksi liketoiminnan muihin kuluihin. Myyntisaamisten arvonalentumiset on
esitetty liitetiedossa 4.2.

Muut rahoitusvarat siséltévat rahamarkkinasijoituksia jo muita korkosijoituksia,
jotka arvostetaan kéypadn arvoon tulosvaikutteisesti. Rahavarat koostuvat
pankkitalletuksista, joista osa on valuuttamadrdaisid. Valuuttamadrdisten
pankkitalletuksien arvonmuutokset syntyvat varojen muuntamisesta
tilinpadtodspdivan kurssiin. Valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat arvostetaan alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa
kalyp&dan arvoon véihennettyind mahdollisilla transaktiomenoilla ja luokitellaan
mydhemmin arvostettaviksi jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmalld tai kéypadn arvoon tulosvaikutteisesti. Rahoitusvelkojen nostot
sekd ostot ja myynnit kirjataan taseeseen niité koskevan sopimuksen
sopimuspdivénd. Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun sopimuksessa
yksildity velvoite on téytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.
Pitk&aikaisiksi luokitellaan rahoitusvelat, jotka erddntyvat yli vuoden kuluttua, ja
lyhytaikaisiksi rahoitusvelat, jotka eréiéintyvat alle vuoden kuluessai.

Luokiteltaessa rahoitusvelkoja lyhyt- ja pitkdaikaiseksi huomioidaan niihin
mahdollisesti liittyvien kovenanttiehtojen téyttyminen silté osin kuin
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kovenanttiehdot tulee tayttad raportointipdivéidin mennessd. Kovenantit, joiden
ehdot tulee tayttad raportointipdivan jélkeen eivat vaikuta lainojen luokitteluun.
Konsernilla on lyhytaikaisissa lainoissaan kovenanttiehto, jonka mukaan konsernin
velkaantuneisuusaste tulee olla kaikkina tarkasteluhetkind alle 100 prosenttia.
Kovenanttiehto on téyttynyt koko tilikauden 2025 ajan eikd konsernilla odoteta
olevan vaikeuksia sen tayttdmisessd seuraavallakaan tilikaudella.
Raportointipdivand kéytdssd olevat pankkitililimiitit sisaltyvét lyhytaikaisiin lainoihin.

Vuokrasopimusvelat ja ostovelat sisdlityvét jaoksotettuun hankintamenoon
arvostettaviin velkoihin. Ostovelat ja muut velat on luokiteltu lyhytaikaisiin velkoihin,
ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta lykdté ndiden suorittamista vahintadn 12
kuukauden padahan tilikauden padttymisestd, missé tapauksessa ndma
luokiteltaisiin pitk&aikaisiin velkoihin.

Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin siséltyvét
johdannaiset. Kempowerin johdannaisinstrumenteista kerrotaan tarkemmin
rahoitusvarat-osiossa.
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Konserni luokittelee rahoitusvarat ja -velat seuraaviin kategorioihin:
31.12.2025 Kéypéédn arvoon Jaksotettuun
1000 EUR tulosvaikutteisesti  hankintamenoon Kirjanpitoarvo Kéypé arvo Taso1 Taso2 Taso3
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitk&aikaiset vakuussaamiset 28,9 289 289
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 52 4897 52 4897 52 4897
Muut saamiset 2034 2034 2034
Johdannaiset 3612 3612 3612 3612
Muut rahoitusvarat 51027] 51027] 51027] 51027]
Rahavarat 38869 3886,9 3886,9
Rahoitusvarat yhteensé 51388,3 56 608,9 107 997,3 107 997,3 510271 361,2
Pitkd&aikaiset rahoitusvelat
Vuokrasopimusvelat 170435 170435 17 0435
Lainat rahoituslaitoksilta 180,0 180,0 180,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Vuokrasopimusvelat 6764,0 6764,0 6764,
Lainat rahoituslaitoksilta 17764 17764 17764
Ostovelat 44 0819 44 0819 44 0819
Johdannaiset 3653 3653 3653 3653
Muut korottomat velat 1383 1383 1383
Rahoitusvelat yhteensa 365,3 799841 803494 803494 365,3
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31.12.2024 Kéypéén arvoon Jaksotettuun
1000 EUR tulosvaikutteisesti hankintamenoon Kirjanpitoarvo Kaypé arvo Tasol Taso 2 Taso3
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitk&iaikaiset vakuussaamiset 48] 48] 48]
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 304437 304437 304437
Muut saamiset 588 588 588
Johdannaiset 84,2 84,2 84,2 842
Muut rahoitusvarat 49 2232 49 2232 49 2232 49 2232
Rahavarat 161861 161861 161861
Rahoitusvarat yhteensa 49307,4 47 266,1 96 573,5 96 573,5 492232 842
Pitkdaaikaiset rahoitusvelat
Vuokrasopimusvelat 224039 224089 224039
Lainat rahoituslaitoksilta 26585 26585 26585
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Vuokrasopimusvelat 68223 68223 68223
Lainat rahoituslaitoksilta 96794 96794 96794
Ostovelat 29 665,0 29 665,0 29 665,0
Johdannaiset 3303 3303 3303 3303
Muut korottomat velat 05 05 05
Rahoitusvelat yhteensd 330,3 712295 71559,8 71559,8 330,3
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31.12.2025 3112.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024
Johdannaissopimusten kdayvdt arvot,1000 EUR Johdannaisvarat  Johdannaisvelat Kéaypdarvo,netto  Johdannaisvarat Johdannaisvelat Kéypa arvo, netto
Valuuttajohdannaiset 3612 365,3 =42 842 3303 -246]
Johdannaissopimusten nimellismédarét,1000 EUR 3112.2025 3112.2024
Valuuttajohdannaiset 56 4576 370908
Kayttamdttomat luottolimiitit, 1000 EUR 3112.2025 3112.2024
Pankkitililimiitti
Kaytdssda oleva madard 8 610,6 6 0528
Kayttamaton maarda 16 3894 18 9472
Vihred valmiusluottolimiitit
Kéytdssd oleva madrd
Kayttdmatdén madrd 55 000,0 30 000,0
Kayttamdttomadt luottolimiitit yhteensa 713894 489472

Rahoitustoiminnasta johtuvien velkojen muutokset
Rahoitukseen liittyvét velat

Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset

Pitkaaikaisetlainat Lyhytaikaiset lainat vuokra- vuokra-
1000 EUR rahoituslaitoksilta  rahoituslaitoksilta sopimusvelat sopimusvelat Yhteensd
Korolliset velat 1.1.2024 20 51,0 4704,8 25215,8
Rahavirta 2024 26585 96794 -61288 6209]
Uudet ja muuttuneet vuokrasopimukset 2024 76528 25326 101854
Muut ei-rahamadrdiset muutokset 2024 -5760,0 57138 -46,2
Korolliset velat 31.12.2024 2658,5 9679,4 224039 68223 415641
Rahavirta 2025 -3815 -70382 -74197
Uudet ja muuttuneet vuokrasopimukset 2025 16610 705) 2366,0
Muut ei-rahamadrdiset muutokset 2025 -2 4785 24785 -70214 627438 -746,6
Korolliset velat 31.12.2025 180,0 1n776,4 17043,5 6764,0 35763,8
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5 Muut liitetiedot

5.1 OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Laadintaperiaatteet

Henkilostoanti

Lokakuussa 2021 yhtié toteutti suunnatun osakeannin, joka tehtiin
osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poiketen Kempowerin tyéntekijdiden
sitouttamiseksi laskemallla likkeeseen & 789 uutta osaketta henkiléstéannissa.
Merkintéhinta henkildstdannissa oli 100,00 euroa osakkeelta (ennen 2611.2021
rekisteroityé maksutonta osakeantia, jossa jokaista olemassa olevaa osaketta
kohden annettiin 53 uutta osaketta). Henkildstéantiin osallistuneet Kempowerin
tyontekijat allekirjoittivat osakassopimuksen, jossa he muun muassa sitoutuivat
myymadn osakkeensa yhtidlle, jos heidén tyésuhteensa Kempowerilla pédttyisi
tietyissd tilanteissa, ja sitoutuivat luovutusrajoituksiin, joiden perusteella he eivét
saaneet myydd, luovuttaa, lahjoittaa tai pantata merkitsemiddn osakkeita ilman
yhtion hallituksen lupaa 3112.2024 saakka.

Optio-ohjelma 2021

Kempower perusti marraskuussa 2021 osakeoptio-ohjelman, jonka kohderyhma oli
Kempowerin tytéryhtidissé Suomen ulkopuolella tyéskentelevat avainhenkildt sekd
valitut henkildstdannin jalkeen aloittaneet tyontekijat. Ohjelma pyrki edistdmadn
tyontekijoiden sitoutumista, laajentamaan yhtién omistuskantaa ja antamaan
Kempowerin henkiléstolle mahdollisuuden hyétyé mahdollisesta yhtion
arvonnoususta. Optioiden lukumadrd tydntekijad kohden oli asetettu siten, ettd
optioiden merkintahinta vastasi enintédn tydntekijén kahden kuukauden
yhteenlaskettua bruttopalkkaa. Merkint&iaika osakeoptioille oli 11.2025-1512.2025 ja
merkintdhinta 1,85 euroa kappaleelta. Optio-oikeuksia annettiin alun perin
yhteensé 107 946. Optioita merkittiin 95 252 kappaletta.

Osakeperusteiset kannustinohjelmat

Osakepalkkiojdrjestelmé 2022-2024

Kempower lanseerasi maaliskuussa 2022 osakeperusteisen kannustinohjelman
Kempowerin johtoryhmadille ja avainhenkildstolle. Tavoitteena jarjestelmdassa oli
yhdist&& omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon kehittémiseksi
pitkalla aikavalillé seké sitouttaa avainhenkildt yhtioon ja tarjota heille
kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuva
kannustinjarjestelmd. Osakepalkkiojarjestelmdssé 2022-2024 oli yksi kolmen
vuoden mittainen ansaintajakso, tilikaudet 2022-2024. Hallitus voi p&dattad
vuosittain uusista ansaintajaksoista.
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Jarjestelmdssa kohderyhmallé oli mahdollisuus ansaita Kempowerin osakkeita
suoriutumisen perusteella. Jarjestelmdan mahdollinen palkkio maksettiin
ansaintajakson padattymisen jélkeen osittain Kempowerin osakkeina ja osittain
rahana, jolla katetaan jérjestelystd aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.
Ansaintajakson palkkiot perustuivat Kempowerin osakkeen kokonaistuottoon
vuosina 2022-2024 ja konsernin likevaihtoon vuonna 2024. Ansaintajakson
perusteella maksettavien palkkioiden tavoitetason mukainen enimmdismadra
vastasi arviolta yhteensd enintéén 130 000 Kempowerin osaketta, mukaan lukien
my®&s rahana maksettava osuus. Mikdli yhtio olisi ylittényt merkittéivésti asetetut
tavoitteet, palkkion absoluuttinen enimmaismadré voisi vastata arvoltaan
yhteensd eninté&én noin 165 000 Kempowerin osaketta. Ansaintajakson
kohderyhmadan kuului noin 20 henkil6d, mukaan lukien toimitusjohtaja ja muut
Kempowerin laajennetun johtoryhman jésenet. Kempowerin laajennetun
johtoryhmaén jéisenen on omistettava vahintéan puolet kannustinjérjestelman
perusteella nettopalkkiona saamistaan osakkeista, kunnes hanen
osakeomistuksensa arvo yhtidssé yhteensd vastaa puolta hdnen edellisen
vuoden vuosipalkastaan. Témdé Kempowerin osakkeiden maédré on omistettava
niin kauan kuin hdnen jasenyytensd laajennetussa johtoryhmassé jatkuu.

Kempower luovutti 852025 ansaintajakson palkkiona yhteensd 45 286 kappaletta
omia osakkeitaan.

Osakepalkkiojcrjestelmé 2023-2025

Kempowerin hallitus p&dtti perustaa uuden osakepohjaisen kannustinjérjestelman
konsernin avainhenkiléille helmikuussa 2023. Jarjestelman tarkoituksena oli
yhdist&é omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon kehittédmiseksi
pitkallé aikavdlillé sekd sitouttaa avainhenkildt yhtidoon ja tarjota heille
kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuva
palkkiojarjestelmd. Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmdssé 2023-2025 oli

yksi kolmen vuoden mittainen ansaintajakso, joka kattoi tilikaudet 2023-2025.

Jarjestelmdssa kohderyhmallé oli mahdollisuus ansaita Kempowerin osakkeita
suoriutumisen perusteella. Jarjestelman mahdolliset palkkiot maksetaan
ansaintajakson padattymisen jélkeen osittain Kempowerin osakkeina ja osittain
rahana. Palkkion rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle
aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Jos osallistujan ty6- tai
johtajasopimus padttyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei padsédntoisesti
makseta.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Palkitsemis-
raportti

Ansaintajakson palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen kokonaistuottoon
vuosina 2023-2025 ja konsernin likevaihtoon vuosina 2023-2025. Ansaintajakson
perusteella maksettavien palkkioiden tavoitetason mukainen enimmdismadra
vastaa arviolta yhteensd enintédn 206 200 Kempowerin osaketta, mukaan lukien
myds rahana maksettava osuus.

Ansaintajakson kohderyhmd&an kuului noin 40 henkiléé mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin johtoryhmén jésenet. Johtoryhman jasenen
on omistettava véhintadn puolet osakepalkkiojérjestelman perusteella
nettopalkkiona saamistaan osakkeista, kunnes hénen osakeomistuksensa arvo
Kempowerissa yhteensd vastaa puolta hdnen edellisen vuoden vuosipalkastaan.
Tamaé Kempowerin osakkeiden médré on omistettava niin kauan kuin héinen
jasenyytensd johtoryhmdssa jatkuu.

Kempower arvioi luovuttavansa ansaintajakson palkkiona noin 30 000 kappaletta
omia osakkeitaan vuoden 2026 ensimmaisellél vuosipuoliskolla.

Henkiloston osakesadstéohjelmat

Helmikuussa 2023 Kempower ilmoitti perustavansa henkiléston
osakesddstéohjelman Kempowerin ja sen tytaryhtididen tyontekijoille. Henkiloston
osakesddstéohjelman tavoitteena on kannustaa tydntekijoitét hankkimaan ja
omistamaan Kempowerin osakkeita. Tarkoituksena on myés yhdistad
osakkeenomistajien ja tydntekijoiden intressit sekd liséitd tydntekijéiden
motivaatiota ja pitkdaikaista sitoutumista yhtiéon.

Osakesdadstdohjelma rakentuu vuosittain alkavista ohjelmakausista, joissa
kussakin on 12 kuukautta kestéva sadstdjakso ja sadstdjaksoa seuraava
omistusjakso. Henkiloston osakesddstdohjelmaa tarjotaan kaikille Kempowerin
tyontekijéille niissé maissa, joissa osallistumiselle ei ole lainsaddanndllisia tai
hallinnollisia esteitd. Ohjelmassa tyéntekijoilld on mahdollisuus sadstéd osuus
palkastaan sekd lisébonus ja sijoittaa nédma sédstdét Kempowerin osakkeisiin.
Sadstoillé hankitaan Kempowerin osakkeita nelj@éinnesvuosittain aina
osavuosikatsauksen julkistamispdivan jélkeen. Kempower antaa ohjelmaan
osallistuville tyontekijoille palkkioksi sitoutumisesta yhden lisciosakkeen (brutto)
kahta séastaillé hankittua osaketta kohden. Palkkion saaminen edellyttéd
tydsuhteen jatkumista ja sadstoillé hankittujen osakkeiden pitémisté omistuksessa

omistusjakson ajan.
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Mahdollinen palkkio maksetaan omistusjakson jalkeen osakkeina tai osittain
osakkeina ja rahana. Palkkion rahaosuus on tarkoitettu kattamaan palkkiosta
aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut niissé valtioissa, joissa tydnantajalla on
ennakonpiddtysvelvollisuus. LisGilosakkeet ovat vapaasti siirrettévissd sen jalkeen,
kun ne on kirjattu osallistujan arvo-osuustilille. S&&stoéilla hankituille osakkeille,
ohjelmassa annetuille liséilosakkeille ja muille ohjelman kautta mahdollisesti
saataville osakkeille maksettavat osingot kéytetéiéin osakkeiden hankkimiseen
seuraavana mahdollisena hankintapdivand. Naillé osakkeilla on samat oikeudet
lisGlosakkeisiin.

Henkiléston osakesadstdohjelmaan osallistuminen on vapaaehtoista, ja
tyontekijat kutsutaan osallistumaan yhteen ohjelmakauteen kerrallaan.
Ensimmadinen sadstokausi alkoi 14.2023 ja padttyi 31.3.2024. Ensimmdisen
ohjelmakauden omistusjakso alkoi ensimmaisestd sadstdosakkeiden hankinnasta
ja padttyy 31.3.2026. Arvioitu enimmdiskustannus ensimmadiselté ohjelmakaudelta
on noin 1,3 miljoonaa euroa. Lopullinen kustannus riippuu tyéntekijdiden
osallistumis- ja sédstdasteesta ohjelmaan, lisGosakkeiden saamisen edellytysten
taytt&misestd sekd osakemadrdastd, joka ostetaan markkinoilta séidstaillé.

Osakesdadstdohjelmaan on lisatty ohjelmakausi 2024-2027, jonka séiéstdkausi alkoi
14.2024 ja p&attyi 31.3.2025, ohjelmakausi 2025-2028, jonka séiéistékausi alkoi
14.2025 ja paattyy 31.3.2026 seké ohjelmakausi 2026-2029, jonka séiéistdkausi alkaa
14.2026 ja padttyy 31.3.2027.

Taman listiksi Kempower on perustanut Synteettisen osakeyksikkdohjelman, joka
on synteettinen maksuperusteinen versio henkiléston osakesddstdohjelmasta

Kempowerin tyéntekijoille maissa, joissa osakeohjelma ei ole mahdollinen.

Osakepalkkiojdrjestelmé 2024-2026

Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus p&dtti perustaa suoriteperusteisen
osakepalkkiojarjestelmdn konsernin avainhenkildille. Jarjestelman tarkoituksena on
yhdisté& omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtidon arvon nostamiseksi
pitkalla aikavalillé seké sitouttaa avainhenkildt yhtioon ja tarjota heille
kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuva
kannustinjarjestelmd. Suoriteperusteisessa osakepalkkiojdrjestelmdéssé 2024-2026
on yksi kolmen (3) vuoden mittainen ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet
2024-2026.

Jarjestelmdssd kohderyhmadallé on mahdollisuus ansaita Kempowerin osakkeita
suoriutumisen perusteella. Jarjestelmdan mahdolliset palkkiot maksetaan
ansaintajakson p&dttymisen jalkeen. Palkkio maksetaan osittain Kempowerin
osakkeina ja osittain rahana. Palkkion rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta
osallistujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.
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Ansaintajakson palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen absoluuttiseen
kokonaistuottoon (TSR) vuosina 2024-2026, konsernin likevaintoon vuosina 2024-
2026 ja hiilidioksidipadastdjen véhentdmiseen suhteessa likevaihtoon vuosina
2024-2026. Kasvava liikevaihto ja kasvava tilauskertymd osoittavat, etté
s@hkdajoneuvojen latausinfrastruktuuriin asennetaan yhd enemman yksikoitd,
jotka edistavat kestavampad likennettd sekd siirtymistd pois fossiilisista
polttoaineista ja véhentavat siten likenteen hiilidioksidipadstdja yleisellé tasolla.
Maksettavien palkkioiden enimmdaismadrd vastaa arviolta yhteensd enintéadn
219 400 Kempowerin osaketta, sisélitéien myds rahaosuuden. Ansaintajakson
kohderyhma&dn kuuluu noin 50 henkiléd, mukaan lukien toimitusjohtaja jo muut
Kempowerin johtoryhman jésenet.

Sitouttava osakepalkkiojarjestelmé 2024-2027

Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus padtti perustaa sitouttavan
osakepalkkiojarjestelman konsernin valikoiduille avainhenkildille. Jérjestelman
tarkoituksena on yhdistéd yhtion omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
arvon nostamiseksi pitkalla aikavalillé sekd sitouttaa avainhenkildt yhtioon ja
tarjota heille kilpailukykyinen yhtiéon osakkeiden saamiseen perustuva
kannustinjarjestelma. Jarjestelmd on tarkoitettu kéytettévaksi tydkaluna hallituksen
tarpeellisiksi katsomissa tilanteissa, esimerkiksi avainhenkildiden sitouttamiseksi
yhtiéén, uusien avainhenkildiden houkuttelemiseksi tai muissa hallituksen
padttamissd erityisissd tilanteissa.

Halllitus voi allokoida palkkioita sitouttavasta osakepalkkiojarjestelmdastd 2024-2027
tilikausien 2024-2027 aikana.

Palkkiot maksetaan toukokuun 2027, 2028, 2029, 2030 ja 2031 loppuun mennessd,
mutta kuitenkin niin, etté palkkiomahdollisuuden madrittéimisen ja palkkion
maksun vdalillé on véahintédan kolme (3) vuotta. Palkkio perustuu voimassa olevaan
tyo- tai johtajasopimukseen ja tyé- tai toimisuhteen jatkumiseen.

Osakepalkkiojdrjestelmé 2025-2027

Kempowerin hallitus p&atti helmikuussa 2025 perustaa suoriteperusteisen
osakepalkkiojarjestelmdn konsernin avainhenkilsille. Jarjestelman tarkoituksena on
yhdisté&ié omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtidn arvon nostamiseksi
pitkallé aikavdlillé sekd sitouttaa avainhenkildt yhtidoon ja tarjota heille
kilpailukykyinen yhtiéon osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuva
kannustinjarjestelma. Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmdsse 2025-2027
on yksi kolmen (3) vuoden mittainen ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet 2025—
2027.
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Jarjestelmdssd kohderyhmallé on mahdollisuus ansaita Kempowerin osakkeita
suoriutumisen perusteella. Jarjestelm&n mahdolliset palkkiot maksetaan
ansaintajakson p&dttymisen jalkeen. Palkkio maksetaan osittain Kempowerin
osakkeina ja osittain rahana. Palkkion rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta
osallistujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.

Ansaintajakson palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen absoluuttiseen
kokonaistuottoon (TSR) vuosina 2025-2027, konsernin likevaihtoon vuosina 2025—
2027 ja hiilidioksidip&adstdjen vahentdmiseen suhteessa likevaihtoon vuosina
2025-2027. Maksettavien enimmaispalkkioiden arvo vastaa arviolta yhteensé
675 000 Kempowerin osaketta, siséltéien myods rahaosuuden.

Ansaintajakson kohderyhmadn kuuluu noin 50 henkildéd, mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin johtoryhman jésenet.

Osakepalkkiojcirjestelmé 2026-2028

Kempowerin hallitus padtti joulukuussa 2025 perustaa suoriteperusteisen
osakepalkkiojarjestelman konsernin valitulle kohderyhmdéille. Jarjestelman
tarkoituksena on yhdist&d omistajien ja valitussa kohderyhmdssé olevien
henkildiden tavoitteet yhtidon arvon nostamiseksi pitkalla aikavdalilla sekd sitouttaa
kyseiset henkilét yhtiodn ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden
ansaintaan ja kertymiseen perustuva kannustinjérjestelma. Suoriteperusteisessa
osakepalkkiojérjestelmassé 2026—2028 on yksi kolmen (3) vuoden mittainen
ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet 2026-2028.

Jarjestelmdssé kohderyhmaillé on mahdollisuus ansaita Kempowerin osakkeita
suoriutumisen perusteella. Jarjestelman mahdolliset palkkiot maksetaan
ansaintajakson padttymisen jalkeen. Palkkio maksetaan osittain Kempowerin
osakkeina ja osittain rahana. Palkkion rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta
osallistujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksujal.

Ansaintajakson palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen absoluuttiseen
kokonaistuottoon (TSR) vuosina 2026-2028, konsernin likevaintoon vuonna 2028 ja
hiilidioksidip&dastéjen véihentéimiseen suhteessa liikevaihtoon vuonna 2028.
Maksettavien enimmdispalkkioiden arvo vastaa arviolta yhteensé 644 670
Kempowerin osaketta, sisaltéien myds rahaosuuden. Arvioitu enimmaiskustannus
ansaintajaksolta 2026—-2028 perustuen Kempowerin osakkeen arvoon joulukuussa
2025 on yhteensd 9109 000 euroa.

Ansaintajakson kohderyhmadn kuuluu noin 50 henkiléd, mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin johtoryhman jésenet.
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Osake- ja optiojcrjestelyiden arvostaminen

Osake- ja optiojdrjestelyissé myodnnettévat etuudet arvostetaan kéyp&dn arvoon
niiden myontémishetkelld ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan oikeuden
syntymisajanjakson aikana. Palvelun suorittamiseen perustuvia ehtoja ei
huomioida etuuden myontamispdivan kdyvéssd arvossa, vaan niiden
toteutumista arvioidaan ja ne huomioidaan oikaisemalla oman padoman
ehtoisten instrumenttien lukumadrad, joihin odotetaan syntyvén oikeus, ja ndin
kuluksi kirjattavaa madrad. Kumulatiivisesti kirjataan kulu vain niiden myénnettyjen
instrumenttien osalta, joihin syntyy oikeus. Osake- ja optiojdrjestelyjen
tulosvaikutus esitetéian henkildstokuluissa ja vastaava liséys esitetédéin omassa
padomassa. Jarjestelyt, joihin sisdltyy nettomdadrdaisté suorittamista koskeva
ominaisuus, luokitellaan kokonaisuudessaan omana pddomana maksettavaksi
osakeperusteiseksi liketoimeksi.

Osakkeiden ja optioiden mydntémishetkellé madritetty kulu perustuu konsernin
arvioon niiden osakkeiden ja optioiden madrdstd, joihin oletetaan syntyvan oikeus
oikeuden ansaintajakson aikana. Konserni pdivittéd oletuksen lopullisesta
osakkeiden ja optioiden madrdstd vuosittain. Arvioiden muutokset kdsitelladn
tulosvaikutteisesti. Optiojarjestelyjen kéypd& arvo madritetédn Black-Scholes-optio-
hinnoittelumallin perusteella. Kun optio-oikeuksia kéytet&dn, osakemerkinndistd
saadut varat kirjataan sijoitetun vapaan oman pédoman rahastoon. Osakkeet
arvostetaan kdyp&dn arvoon niiden myoéntamispdivan osakekurssia kayttéen.
Mikali osakeohjelman ansaintakriteereihin kuuluu osakkeen kokonaistuotto, kéyvén
arvon madritykseen kdytetddn Monte Carlo -simulaatiota.

Kateisellt maksettavat osakeperusteiset maksut arvostetaan kéyp&dén arvoon ja
kirjataan velkana. K&yvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti
ansaintakauden aikana.

Osakkeidenostojdrjestelyssé henkildstolle oli myodnnetty oikeus merkité osakkeita
alennettuun hintaan. Merkityt osakkeet arvostettiin ké&yp&dn arvoon niiden
mydntémispdivan osakekurssia kéyttéien jo merkintdhinnan ja kéyvén arvon
erotus kirjattiin kuluksi etuuden ansaintajaksolle.

Merkittévat johdon harkintaan perustuvat ratkaisut:

Konserni kirjaoa osakeperusteisista maksuista aiheutuvan kulun tuloslaskelmaansa.
Konsernin johto tekee osakeoptioiden osalta arvioita tietyisté optiohinnoittelumalliin
tarvittavista tekijoistd, kuten volatiliteetista, merkint&oikeuden piiriin todenndkdisesti
tulevien optioiden madrdastd sekd optioiden todenndkdisestd kayttopdivastd.
Osakepalkkioiden osalta johto arvioi todenndkoéisesti luovutettavaksi tulevien
osakkeiden madrad.
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KEMPOWER Kempower Hallituksen Kestavyys- Selvitys hallinto- ja Palkitsemis-
is MORE toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmdastd raportti
Sitouttava
Osakepalkkio- Osakepalkkio- Osakepalkkio- osakepalkkio- Osakepalkkio- Henkiloston Synteettiset
Optio-ohjelma j&gestelmé‘l j&lgestelm& jarjestelma jarjestelma jarjestelma osakesdicisto- osakeyksikko-
Ohjelma Henkiloéstoanti* 2021* 2022-2024 2023-2025 2024-2026 2024-2027 2025-2027 ohjelmat** ohjelmat***
Tyyppi Osake Optio Osake Osake Osake Osake Osake Osake Raha
Alkuperdinen madrd, kpl 540 000 108 000 165 000 206 200 219 400 120 000 675 000 230980
Alkuperdinen madrd, EUR 1300 000
Merkint&oikeuden suhde osakkeisiin, kpl 1
Alkuperdinen merkint&éhinta, EUR* 18519 185
Osinko-oikaisu Ei Kylla Ei Ei Ei Ei Ei Ei Ei
Nykyinen merkintéhinta, EUR 185
14.2023,2024 ja
Mydntamispdivat 26112021 19112021 14.2022 14.2023 30.4.2024 16.12.2024 2132025 2025 1122023 ja14.2024
Ansaintajokson alkamispdivé 112022 112023 112024 112025
Ansaintajakson padttymispdiva 3112.2024 3112.2025 31122026 3112.2025
31.3.2026, 2027 ja
Vapautumispdivé 3112.2024 3112.2024 315.2025 315.2026 3152027 315.2028 3152028 2028 31.3.2026 ja 2027
ErGantymispdiva 1512.2025
Ansaintakriteerit Tyosuhde Tybsuhde Osakkeen Osakkeen Osakkeen Tybsuhde Osakkeen Osakeomistus, Synteettisen
kokonaistuotto kokonaistuotto kokonaistuotto kokonaistuotto tybsuhde osakeyksikon
ansaintajaksolla, ansaintajaksolla, ansaintajaksolla, ansaintajaksolla, omistus, tyosuhde
konsernin likevainto konsernin liikevaihto konsernin likevainto konsernin likevainto
2024, tydsuhde 2023-2025, 2024-2026, CO,~ 2025, 2026 ja 2027,
tydsuhde padstdjen CO,~padstdjen
véhennys, véhennys,
tyésuhde tyésuhde
Henkildston méard 31122025 76 25 20 34 44 9 49 233-454 4-5

* Henkilostdannin ja optio-ohjelman 2021 osalta oikaistu maksuttomalla osakeannilla marraskuussa 2021,
** Alkuperdinen mé&drd on ensimmaisen ohjelmakauden arvioitu enimmdiskustannus. Lopullinen kustannus riippuu tyéntekijdiden osallistumis- jo séiéistéasteesta ohjelmiin, lisilosakkeiden saamisen edellytysten téyttémisestd sekd osakemadrastd, joka ostetaan markkinoilta sadstailld.

*** Synteettiset osakeyksikkdohjelmat ovat synteettisicc maksuperusteisia versioita henkiloéston osakesddstéohjelmista Kempowerin tyéntekijoille maissa, joissa osakeohjelma ei ole mahdollinen. Lopullinen madrd tai kustannus riippuu tydntekijdiden osallistumis- ja sadstoéasteesta,
listiosakeyksikkdjen saamisen edellytysten tayttémisestd seké osakkeen hinnan kehityksesta.
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i . Kannustimelliset Sitouttavat Henkiléston Synteettiset
Optio-ohjelma  osakepalkkio-  osakepalkkio- osakesddisto-  osakeyksikké-
Kauden muutokset ohjelImatyypeittdin 2021 jarjestelmat jarjestelmat ohjeimat ohjeimat Yhteensa
Lukuma&drd 11.2024 101466 308100 n872 421438
Mydnnetyt 196 000 7000 34224 1176 238 399
Menetetyt 1944 18 800 832 21576
Toteutetut
Lukumadrd 3112.2024 99 522 485 300 7000 45 264 1176 638 261
Lukumé&ére 112025 99 622 485 300 7 000 45 264 1176 638 261
Myoénnetyt 648 250 99 709 23171 200 771330
Menetetyt 120 301 8 000 1590 1 129 892
Toteutetut 95 2562 74 560 863 170 675
Osakkeen keskimdadrdinen hinta merkintékaudella, euroa 135
Vanhentuneet 4270 41940 46 210
Lukumadré 3112.2025 896 749 98 709 66 845 511 1062 814
Sitouttava Henkiloston Henkiloston Synteettinen
Osakepalkkio-  Osakepalkkio- osakepalkkio- osakesdicisto- osakesdiéisto-  osakeyksikko-
Kéyvan arvon madiritys tilikauden aikana myénnetyille jarjestelma jarjestelma jarjestelma ohjelma ohjelma ohjelma
instrumenteille 2024-2026 2025-2027 2024-2027 2024-2027 2025-2028 2024-2027
Osakkeen kaypd arvo myontémishetkelld, EUR 12,13 1234 1,52 1,59 17,51 12,23
Osakkeen kaypd arvo 3112.2025, EUR 15,27 15,27 15,27 15,27 15,27 15,27
Oletettu osinkotuotto, EUR
Monte Carlo -simulaation liséparametrit
Oletettu volatiliteetti* 6237 % 60,23 %
Voimassaoloaika vuosina 19 28 3] 20 26 21
Riskitéon korko 240 % 219 %
Monte Carlo Monte Carlo
-simulaatio -simulaatio
Brownin liikkkeell@  Brownin liikkkeelld
Arvostusmalli GBM GBM
Markkinaehtoisen osuuden kdypd arvo, EUR 239 819

* Oletettu volatiliteetti on laskettu kdyttéen annualisoituja paivétason tuoton volatiliteettejé yhtidn osakkeesta.
Osakeperusteisten jarjestelyiden vaikutus konsernin tulokseen 2025 oli-2 3902 tuhatta euroa (-2 2956 tuhatta euroa).

Arvioitu madrd, joka tullaan tulevaisuudessa siirtédmadn veroviranomaiselle osakeperusteisista jérjestelyistd oli tilikauden 2025

lopussa 4 118,00 tuhatta euroa.
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5.2 LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Laadintaperiaatteet

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa léhipiiriin, mikdli toinen osapuoli pystyy
kayttadmadn toiseen nahden madrdysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa tai
yhteist& madrdysvaltaa sen taloutta tai liketoimintaa koskevassa
padatdksenteossa.

Kempowerin lahipiiriin kuuluvat sen tytaryhtiot ja emoyhtié Kemppi Group Oy ja
sen muut tytaryhtiot kuin Kempower-konsernin yhtiot. Léhipiiriin kuuluvat myés
Kempowerin hallituksen jésenet, toimitusjohtaja ja globaali johtoryhmé seké
heiddn l&heiset perheenjésenensd sekd yhtidt, joissa heilld on mé&ardysvalta tai
huomattava vaikutusvalta. Kempowerin I&hipiiriin kuuluvat myés Kemppi Group
Oy:n hallituksen jasenet ja heidén I&heiset perheenjésenensd sekd yhtidt, joissa
heillé on madréysvalta tai huomattava vaikutusvalta.

Kempowerin ja Kemppi Group -yhtididen vdliset liiketoimet on esitetty
lahipiiriliiketoimina. Tallaisia lahipiiriliketoimia ovat materiaaliostot Kemptron Oy:lté
ja Kemppi Oyilté sekd hallintopalveluiden ostot Kemppi Group -yhtidiltd ja Kemppi
Group -yhtisilté vuokratut toimitilat. My6s tuleviin ostoihin Kemptron Oy:ltd liittyvét
sitoumukset on esitetty lahipiiritapahtumina.

Kempowerin p&dkonttori ja tuotantolaitokset sijaitsevat vuokratuissa kiinteistoissd.

P&dakonttori ja sen yhteydessd olevat tuotannon tilat Lahdessa on vuokrattu
Kemppi Group Oyit& vuoteen 2031 asti.
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Hallitukselle maksetut kuluksi kirjatut palkat ja palkkiot

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

1000 EUR 2025 2024
Vesa Laisi, hallituksen puheenjohtaja n27 981
Antti Kemppi, hallituksen varapuheenjohtaja 877 813
Teresa Kemppi-Vasama, hallituksen jésen 677 6338
Olli Laurén, hallituksen jésen 733 754
Tuula Rytilé, hallituksen jasen 748 66,3
Eriikka S6derstrom, hallituksen jasen 777 72,0
Barbara Thierart-Perrin, hallituksen jéisen (8.7.2024 alkaen) 69] 349
Michael Hajesch, hallituksen jasen (7.5.2025 alkaen) 44,9

Tero Era, hallituksen jasen (27.3.2024 asti) n8
Kimmo Kemppi, hallituksen jéisen (27.3.2024 asti) n8
Yhteensda 607,8 515,2

Toimitusjohtajan ja johtoryhmeéin palkitseminen

Palkitsemis-

raportti

Konsernin Konsernin
toimitus- toimitus-
johtaja johtaja
2.6.2025 1.6.2025 Johto-
1000 EUR alkaen asti*** ryhmé Yhteensd
2025
Palkat ja muut lyhytaikaiset
etuudet* 375,6 2957 1815 24828
Tydsuhteen p&dattymisen jalkeiset
etuudet 653 635 2309 3598
Tydsuhteen p&attamiseen liittyvat
etuudet 71,0 1040 275,0
Osakeperusteiset maksut** 156,2 2334 385,0 774.6
Yhteensd 597,1 7637 25314 38922
Konsernin
toimitus- Johto-
2024 johtaja ryhmé& Yhteensd
Palkat ja muut lyhytaikaiset
etuudet 4776 1544] 20217
Tydsuhteen p&dattymisen jalkeiset
etuudet 89,3 226,9 316,2
Tydsuhteen p&attamiseen liittyvat
etuudet 5891 589
Osakeperusteiset maksut** 1232 325] 4483
Yhteensd 690,1 2685,2 33753

*Sisalltéid maksetut osakeperusteiset kannustimet

**Perustuu raportoituihin IFRS 2 kuluihin

*#*Toimitusjohtajalle 1.6.2025 asti maksettavat 350, tuhannen euron etuudet maksetaan

vuoden 2026 aikana
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Lahipiiritapahtumat

1000 EUR 2025 2024
Tuotteiden ja palveluiden myynti Kemppi Group

-yhtidille ja ostot niilt&

Myydyt tuotteet 30840 41504
Ostetut materiaalit -29 4120 -26 6252
Ostetut hallinto- ja tukipalvelut -975 -79)
Toimisto- ja tuotantotilojen vuokrat -1854,8 -18632
Tuotteiden ja palveluiden myynti ja ostot muulta

lahipiirilta

Tuotteiden myynti 48
Ostetut palvelut -579) -419
1000 EUR 31.12.2025 3112.2024
Avoimet saldot Kemppi Group -yhtididen kanssa

Myynti- jo muut saamiset 29] 4034
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 291 4034
Vuokrasopimusvelat 87687 10 278
Pitkdaikaiset lainat yhteensa 87687 10 278,1
Vuokrasopimusvelat 16292 15695
Ostovelat 17951 72838
Siirtovelat ja muut velat 4128 674
Lyhytaikaiset velat yhteensd 138371 89208
Sitoumukset Kemppi Group -yhtidille

Ostositoumukset Kemppi Group -yhtisille 65070 32890
Sitoumukset yhteensa 6 507,0 3289,0
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5.3 VASTUUSITOUMUKSET

Kempower on solminut sitovia ostosopimuksia varmistaakseen
komponenttien saatavuuden.

1000 EUR 2025 2024
Ostositoumukset Kempypi Group -yhtidille 6507,0 32890
Ostositoumukset muille yhtidille 16 236,8 238230
Omasta puolesta annetut takaukset 27185 2187
Vastuusitoumukset yhteensa 25 462,33 29 230,7
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Kempower Hallituksen Kestavyys-
is MORE toimintakertomus raportti
5.4 KONSERNIRAKENNE
Yhtién nimi Kotipaikka

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Omistus-
osuus

Kempower AB

Kempower AS

Kempower Australia Pty Limited
Kempower B.V.

Kempower Canada Inc.

Kempower Charging Limited

Kempower Charging Spain S.LU.

Kempower Denmark ApS
Kempower GmbH

Kempower Inc.

Kempower International Oy*
Kempower Italy SRL
Kempower Malaysia SDN. BHD.
Kempower SAS

Kempower SP Z.0.0.

Sollentuna, Ruotsi
Nannestad, Norja

Sydney, Australia
Amsterdam, Alankomaat
Toronto, Ontario, Kanada
Bedford, Iso-Britannia
Barcelona, Espanja
Frederiksberg, Tanska
Bergisch Gladbach, Saksa

Durham, Pohjois-Carolina,
Yhdysvallat

Lahti, Suomi

Milano, Italia

Kuala Lumpur, Malesia
Pariisi, Ranska
Varsova, Puola

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

*Kempower International Oy sisaltad seuraavat sivuliikkeet: Podruznica Zagreb (Zagreb,
Kroatia), Kempower - Belgium branch (Bryssel, Belgia), Zweigniederlassung Osterreich (Wien,

[tavalta)

Palkitsemis-
raportti

5.5 TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Konsernissa ei ole tilinp&adatdspdivan jalkeen tapahtunut olennaisia
tapahtumia, jotka vaikuttaisivat tilinpédatokseen.



‘ KEM POWE R Kempower Hallituksen Kestavyys- Selvitys hallinto- ja Palkitsemis-
is MORE toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmdastd raportti
Emoyhtion tilinpédtss (FAS)
Emoyhtién tuloslaskelma
EUR Liite 2025 2024 EUR Liite 2025 2024
Liikevaihto 2 201322243,39 200147 640,92 Rahoitustuotot jo -kulut 8
Rahoitustuotot 358234870 443974728
Liketoiminnan muut tuotot 3 3194 937,56 3776 6949 Rahoituskulut -3 49296225 -3 668 21526
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé 89 386,45 771532,02
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 2698 613,33 793 267,75
Voitto/tappio ennen tilinpadtéssiirtoja ja veroja -29206 639,34 -34055 408,77
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana -111 887 506,00 -105 813 886,91 Tilinp&atossiirrot 9 2970 884,15
Varastojen muutos 1097 786,00 -5 027 557,89
Ulkopuoliset palvelut -5 88133112 -3 826 384,40 Tuloverot 10 -3 000,10
Materiaalit jo palvelut yhteensd -116 671 0512 -114 667 829,20
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -26235755,19 -34058 408,87
Henkildstokulut 4
Palkat ja palkkiot -39 410 047,51 -38752 246,55
Elaikekulut -6 648 677,46 -6 666 42329
Muut henkilésivukulut -1266 257,01 =117 774,13
Henkildstokulut yhteensd -47 324 98198 -46 536 44397
Poistot ja arvonalentumiset 6 -4 42076224 -2 661424,60
Liiketoiminnan muut kulut 7 -68 095 024,73 -75 678 845,88
Liikevoitto/-tappio -29296 02579 -34826940,79
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‘ KEM POWE R Kempower Hallituksen Kestavyys- Selvitys hallinto- ja Palkitsemis-
is MORE toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmdastd raportti
Emoyhtién tase
EUR Liite 31.12.2025 3112.2024 EUR Liite 31.12.2025 3112.2024
VASTAAVAA Vaihtuvat vastaavat
Pysyvat vastaavat Vaihto-omaisuus
Aineettomat hyddykkeet n Aineet ja tarvikkeet 32 088 654,45 30 990 86845
Aineettomat oikeudet 37159314 429 666,98 Keskenerdiset tuotteet 600 831,62 386 629,51
Muut pitkévaikutteiset menot 4485 242,30 4 835 595,35 Valmiit tuotteet/tavarat 14 973 266,33 12 488 85511
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 343 094,97 174 844,81 Vaihto-omaisuus yhteensd 47 662 752,40 43 866 353,07
Aineettomat hyddykkeet yhteensd 5199 930,41 54401074
Lyhytaikaiset saamiset 12
Aineelliset hyddykkeet n Myyntisaamiset 36 940 793,40 2332140791
Koneet ja kalusto 13729 230,23 14 448 933,23 Saamiset saman konsernin yrityksilt& 16 270 312,30 27 912 757,06
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1165 505,54 134184933 Muut rahoitusarvopaperit 11030 277,82 10 743 960,66
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 14 894 735,77 15790 782,56 Muut saamiset 3543 014,06 1005 33887
Siirtosaamiset 8 088 755,78 7 928 896,05
Sijoitukset n Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 75 873153,36 70 912 360,55
Osuudet saman konsernin yrityksiss& 348 26116 325 919,09
Muut sijoitukset 36 432 956,42 36 432 956,42 Rahat ja pankkisaamiset 61303,68 7 817 654,74
Sijoitukset yhteens¢ 36 78121758 36 758 875,51
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 123 597 209,44 122 596 368,36
Pitk&iaikaiset saamiset 12
Pitk&aikaiset lainasaamiset saman konsernin yrityksilté 2468 0851 8 374 24198 VASTAAVAA YHTEENSA 182941178,31 188 960 375,55
PitkGaikaiset saamiset yhteensd 2468 0851 8 374 24198
Pysyvat vastaavat yhteensa 59 343 968,87 66 364 007,19
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K Hallituk Kestd = Selvitys hallinto- |
‘ KEMPOWER iSe'\r/wlmopRc?Ewer allituksen estavyys elvitys hallinto- ja

toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmdastd

EUR Liite 31.12.2025 31.12.2024
VASTATTAVAA

Oma péaéoma 13

Osakepadoma 80 000,00 80 000,00
Sijoitetun vapaan oman p&adoman rahasto 95 460 226,39 95 284 010,19
Kertyneet voittovarat -9 014 636,36 2504377251
Tilikauden tulos -26 235 755,19 -34 058 408,87
Oma pédoma yhteensé 60289 834,84 86 349 373,83

Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero 14 512 430,29 3483 314,44

Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 15 13177 947,09 14 319 771,02

Vieras pédéoma

Lyhytaikainen vieras p&a&oma 16
Saadut ennakot 1123 976,07 2929 112,99
Ostovelat 30 380 681,93 21519 534,30
Velat saman konsernin yrityksille 37 005 351,95 33428 765,38
Lainat rahoituslaitoksilta 8 610 630,54 6 353 450,07
Muut velat 889 260,60 787123,07
Siirtovelat 30 951 065,00 19 789 930,45
Lyhytaikainen vieras péiéioma yhteensd 108 960 966,09 84 807 916,26
Vieras paéoma yhteensa 108 960 966,09 84 807 916,26
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 182941178,31 188960 375,55
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‘ KEM POWE R Kempower Hallituksen Kestavyys- Selvitys hallinto- ja Palkitsemis-
is MORE toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmdastd raportti
moyhtién rahoituslaskelma
Emoyh hoituslaskel
EUR 2025 2024 EUR 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirrat Investointien rahavirta
Voitto/tappio ennen tilinpadtsdssiirtoja ja veroja -29 206 639,34 -34 05540877 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -3 3531644 -12 613 597,87
Oikaisut Tytaryhtidosakkeiden liséykset -22 342,07
Suunnitelman mukaiset poistot 442076224 266142460 Tytaryhtitille mydnnetyt lyhytaikaiset lainat -2520 536,04
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 769 888,36 -623 404,40 Tytaryhtitille mydnnettyjen lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 5 431565,79 902 666,20
Realisoitumattomat tuotot johdannaisista -300 994,66 Muiden sijoitusten ja rahoitusvarojen lisays (-)/vahennys (+) -196 180,43 24 461 980,04
Varausten muutos -1141823,93 142 986,91 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntituotot 68 624,63 97 752,86
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot -46,91 15 499,46 Investointien rahavirta (B) 1928 551,48 10 328 265,19
Rahoitustuotot ja -kulut -89 386,45 -771532,02
Rahavirta ennen kdayttépddoman muutosta -25247 246,03 -32931428,88 Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden hankinta -7500,20
Kayttépadoman muutos Optioiden merkint& 176 216,20
Vaihto-omaisuuden muutos -3796 399,33 42342904 Lyhytaikaisten lainojen nostot rahoituslaitoksilta 6 080 793,07 6 353 450,07
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten muutos -4130 5721 1330 020,59 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut rahoituslaitoksille -3823 612,60
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 12 851148,13 2515 783,93 Lyhytaikaisten lainojen nostot tytaryhtisilta 7 209 605,01 3666 0175
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja -20 323 069,34 -24 851334,22 Rahoituksen rahavirta (C) 9643 001,68 10 011 967,02
Maksetut korot -723 520,04 -540 206,08
Saadut korot 1260 004,95 1307 114,34 Rahavirtojen muutos (A+B+c) -7756 351,06 -2958 627,62
Saadut muut rahoitustuotot 458 680,21 41178,06 Rahavarat 1. 7 817 654,74 10 776 282,36
Maksetut tuloverot 374 388,07 Rahavarat 3112. 61 303,68 7 817 654,74
Liiketoiminnan rahavirta (A) -19327904,22  -23298 859,83
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Emoyhtion tilinpadtoksen liitetiedot

1TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Tiedot emoyhtiosta

Kempower Oyj on Kempower-konsernin emoyhtio ja se kuuluu Kemppi
Group —konserniin, jonka emoyhtié on Kemppi Group Oy. Kempower Oyjn
sekd& Kemppi Group Oy:n kotipaikka on Lahti. Kempower Oyjn rekisterdity
osoite on Ala-Okeroistentie 29, 15700 Lahti. Kemppi Group Oy:n rekisteroity
osoite on Kempinkatu 1,15800 Lahti. Jaljennds Kempower-konsernin ja
Kemppi Group —konsernin konsernitilinp&atdksestd on saatavissa
konsernien emoyritysten p&dkonttoreista.

Tilinpaatéksen laatimisperiaatteet
Tilinp&atés on laadittu Suomen kirjanpitolain (FAS) mukaisesti.

Arvostusperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina arvioidun
taloudellisen pitoajan perusteella.

Poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 5-10 vuotta
Pitkévaikutteiset menot 5 vuotta
Koneet ja kalusto 3-8 vuotta

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité alhaisempaan
todenndkdiseen nettorealisointiarvoon. Hankintameno madritell&dén
painotetun keskiarvon menetelmallé. Valmiiden ja keskenerdisten
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tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, valittdmistd
tydsuorituksista johtuvista menoista seké muista vélittdmisté menoista.

Muiden rahoitusarvopaperien arvostus

Muut rahoitusarvopaperit siséltéivét rahamarkkinasijoituksia jo muita
korkosijoituksia, jotka arvostetaan kdypd&dn arvoon.
Kapitalisaatiosopimukset luokitellaan sijoituksiksi ja arvostetaan
hankintamenoon.

Valuuttamédrdiset erdt ja valuuttajohdannaisten arvostus
Valuuttaomdédrdiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi
tilinpadtdspaivan keskikurssiin. Syntyneet kurssierot sekd tilikauden aikana
toteutuneet kurssierot on myyntisaamisista ja ostoveloista kirjattu myynnin
ja ostojen oikaisueriksi. Muiden sitoumusten, saamisten ja velkojen
kurssierot sisdltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Johdannaisinstrumentit
arvostetaan k&ypadn arvoon ja kaikki arvonmuutokset kirjataan
tuloslaskelmaan kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Valuuttatermiinien
kéyvan arvon muutokset lasketaan arvostamalla termiinisopimukset
tilinpadtdshetken termiinikursseihin ja vertaamalla niitd termiinien
tekohetken termiinikurssien kautta laskettuihin vasta-arvoihin.
Johdannainen, jonka kéypd arvo on positiivinen, kirjataan siirtosaamisiin ja
kéyvaltd arvoltaan negatiivinen johdannainen puolestaan siirtovelkoihin.

Tuloutusperiaatteet

Liikevaihtona esitetéiéin tuotteiden ja palveluiden myynnisté saadut tuotot
kéypadn arvoon arvostettuina vdlillisillé veroilla, alennuksilla ja
valuuttamaédrdisen myynnin kurssieroilla oikaistuina. Tuotot tuotteiden
myynnistd kirjataan, kun tuotteiden mdédardysvalta on siirtynyt ostajalle.
Tuotot palveluista tuloutetaan sillé tilikaudella, jolla palvelu suoritetaan.
Kiintedhintaisten asennusprojektien tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja
kuluksi valmiusasteen perusteella.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Palkitsemis-
raportti

2 LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

Maantieteellisten alueiden nimityksié on muutettu vuonna 2025, mutta
alueisiin sisaltyvat maat ovat samoja kuin aiemmilla tilikausilla.

EUR 2025 2024
Suomi 2124952088 43245 036,88
Muut Pohjoismaat 49 633 285,93 52 67142772
Pohjoismaiden ulkopuolinen Eurooppa** 106 081174,09 80 277 77156
Pohjois-Amerikka 872296950 1467975893
APAC & MEA*** 15 635 28399 9273 645,83
Yhteensé 201322243,39 200147 640,92

Vertailukauden luokittelua on muutettu
*Muut Pohjoismaat sisdltéié Ruotsin, Norjan, Tanskan ja Islannin

**Aiemmin kaytetty nimitystd Muu Eurooppa
**Aasia ja Tyynenmeren alue & Lahi-itd ja Afrikka. Aiemmin kdytetty nimitysté Muu Maailma.

3 LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

EUR 2025 2024
Avustukset 2734107,99 1688 249,01
IT-laitteiden luovutusvoitot 967 298,01
Tuotot johdannaisista 262 283,89 505 728,37
Vakuutuskorvaukset 12 558,45 64 413,47
Liikketoiminnan muut tuotot 185 987,23 551 005,33
Yhteensa 3194 937,56 3776 694,19
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4 HENKILOSTOTIEDOT

Henkiléston madarda tilikauden aikana 2025 2024
Tyontekijoita 157 166
Toimihenkiloité 412 446
Yhteensa 569 612

Johdon ja hallituksen palkitseminen

Toimitusjohtajalle ja emoyhtion palveluksessa oleville johtoryhman jésenille
sekd yhtion hallitukselle maksetut palkat, palkkiot ja muut edut sekd
elékekulut on esitetty seuraavassa taulukossa. Toimitusjohtajan ja koko
Kempower-konsernin johtoryhmdn palkitsemista koskevat tiedot on esitetty
konsernitilinpadtdksen liitetiedossa 5.2 Lahipiiritapahtumat.
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Kempower Hallituksen Kestavyys- Selvitys hallinto- ja Palkitsemis-
is MORE toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmdastd raportti
EUR 2025 2024 Johdon muut etuudet
Toimitusjohtaja (2.6.2025 alkaen) Henkiléstéanti
Palkat, palkkiot ja muut edut 375 620,33 Lokakuussa 2021 yhti6 toteutti suunnatun osakeannin, joka tehtiin
Eldikekulut 65 28281 osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poiketen Kempowerin
Yhteensd 44090314 tydntekijdiden sitouttamiseksi laskemalla likkeeseen 5 789 uutta osaketta
henkiléstdbannissa. Merkintahinta henkiléstdannissa oli 100 euroa osakkeelta
Toimitusjohtaja (16.2025 asti)* ennen 26112021 rekisteréityd maksutonta osakeantia, jossa jokaista
Palkat, palkkiot ja muut edut™ 466 72359 47760800 olemassa olevaa osaketta kohden annettiin 53 uutta osaketta. Laajennetun
Eldkekulut 63 54925 8931270 johtoryhman merkitsemien osakkeiden médré maksuttoman osakeannin
Yhteensa 530272,84 566 920,70 jélkeen oli 69 714 osaketta. Henkildstoantiin osallistuneet Kempowerin
tyontekijat mukaan lukien toimitusjohtaja ja johtoryhmaé ovat
Johtoryhma allekirjoittaneet osakassopimuksen, jossa he ovat muun muassa
Palkat, palkkiot jo muut edut A A7 117551930 sitoutuneet myymadn osakkeensa yhtislle, jos heidén tydsuhteensa
Elakekulut SRS 219 82211 Kempowerilla padttyy tietyissd tilanteissa ja sitoutuneet luovutusrajoituksiin,
Yhteensé 136136504 139534141 401 perusteella he eivat saaneet myydé, luovuttaa, lahjoittaa tai pantata
*Toimitusjohtajalle 1.6.2025 asti maksettavat 3501 merkitsemiadn osakkeita ilman Yhtidon hallituksen lupaa 3112.2024 saakka.
tuhannen euron etuudet maksetaan vuoden
2026 aikana
**Sisdltdd maksetut osakeperusteiset Optio-ohjelma . . . .
kannustimet Kempower perusti marraskuussa 2021 osakeoptio-ohjelman, jonka
kohderyhma oli Kempowerin tytéryhtidissé Suomen ulkopuolella
Hallitus tyoskentelevat avainhenkildt sekd valitut henkildstdannin jalkeen
Vesa Laisi, hallituksen puheenjohtaja 112 699,88 9812491 aloittaneet tyontekijat. Ohjelma pyrki edistdmadn tydntekijoiden
Antti Kemppi, hallituksen varapuheenjohtaja 87 700,04 81250,03 sitoutumista, laajentamaan yhtidon omistuskantaa ja antamaan
Teresa Kemppi-Vasama, hallituksen jésen 67 700,00 63 750,01 Kempowerin henkilostélle mahdollisuuden hydtyé mahdollisesta yhtion
Olli Laurén, hallituksen jasen 73 300,00 75 350,01 arvon noususta. Optioiden lukuma&drd tydntekijéd kohden oli asetettu siten,
Tuula Rytild, hallituksen jasen 74 800,04 66 300,36 ettd optioiden merkint&hinta vastasi enint&dn tydntekijéin kahden
Eriikka Soderstrom, hallituksen jéisen 77 699,96 7199963 kuukauden yhteenlaskettua bruttopalkkaa. Merkintéiaika osakeoptioille oli
arbara Thierart-Perrin, hallituksen jésen 11.2025-15.12.2025 ja merkintdhinta 1,85 euroa kappaleelta. Optio-oikeuksia
8.7.2024 alkaen 69100,00 34 900,00 . . . . e
: - - annettiin alun perin yhteensd 107 946. Optioita merkittiin 95 252 kappaletta.
Michael Hajesch, hallituksen jéisen (7.5.2025
alkaen 44 850,00
Tero Era, hallituksen jasen (27.3.2024 asti) 1750,01
Kimmo Kemppi, hallituksen jasen (27.3.2024 asti) 11750,01
Yhteensé 607 849,92 515174,97
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Osakepohjainen kannustinjérjestelmé 2022-2024

Kempower lanseerasi maaliskuussa 2022 osakeperusteisen
kannustinohjelman Kempowerin johtoryhmaille ja avainhenkildstolle.
Tavoitteena jarjestelmdssa oli yhdistéd omistajien jo avainhenkildiden
tavoitteet yhtidn arvon kehittdmiseksi pitkalla aikavalillé sekd sitouttaa
avainhenkildt yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden

ansaintaan ja kertymiseen perustuva kannustinjarjestelma.

Osakepalkkiojarjestelmdassd 2022-2024 oli yksi kolmen vuoden mittainen
ansaintajakso, tilikaudet 2022-2024. Hallitus voi padttéd vuosittain uusista
ansaintajaksoista.

Jarjestelmassé kohderyhmallé oli mahdollisuus ansaita Kempowerin
osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelman mahdollinen palkkio
maksettiin ansaintajakson padttymisen jalkeen osittain Kempowerin
osakkeina ja osittain rahana, jolla katetaan jarjestelystd aiheutuvat verot ja
veronluonteiset maksut. Ansaintajakson palkkiot perustuivat Kempowerin
osakkeen kokonaistuottoon vuosina 2022-2024 ja konsernin liikkevaintoon
vuonna 2024. Ansaintajakson perusteella maksettavien palkkioiden
tavoitetason mukainen enimmdismdadrd vastasi arviolta yhteensd
enintédn 130 000 Kempowerin osaketta, mukaan lukien myoés rahana
moaksettava osuus. Mikdli yhtio olisi ylittéinyt merkittévasti asetetut
tavoitteet, palkkion absoluuttinen enimmaismdadard voisi vastata arvoltaan
yhteensd enintéddn noin 165 000 Kempowerin osaketta. Ansaintajakson
kohderyhnmadn kuului noin 20 henkil6d, mukaan lukien toimitusjohtaja ja
muut Kempowerin lagjennetun johtoryhman jéisenet. Kempowerin
laajennetun johtoryhman jésenen on omistettava vahintéén puolet
kannustinjarjestelmdén perusteella nettopalkkiona saamistaan osakkeista,
kunnes héinen osakeomistuksensa arvo yhtidssd yhteensd vastaa puolta
hénen edellisen vuoden vuosipalkastaan. Timd& Kempowerin osakkeiden
mda&dard on omistettava niin kauan kuin hdnen jasenyytensd laajennetussa
johtoryhméssa jatkuu.

Kempower luovutti 8.5.2025 ansaintajakson palkkiona yhteensé 45 286
kappaletta omia osakkeitaan.
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Osakepohjainen kannustinjéirjestelmé 2023-2025

Kempowerin hallitus p&atti perustaa uuden osakepohjaisen
kannustinjarjestelmdén konsernin avainhenkildille helmikuussa 2023.
Jarjestelman tarkoituksena oli yhdisté&iér omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtidon arvon kehittémiseksi pitkalla aikavdlillé sekd sitouttaa
avainhenkildt yhtidoodn ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtidén osakkeiden
ansaintaan ja kertymiseen perustuva palkkiojérjestelma.
Suoriteperusteisessa osakepalkkiojdrjestelmdassé 2023-2025 oli yksi kolmen

vuoden mittainen ansaintajakso, joka kattoi tilikaudet 2023-2025.

Jarjestelmdassd kohderyhmaillé oli mahdollisuus ansaita Kempowerin
osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelman mahdolliset palkkiot
maksetaan ansaintajakson pddttymisen jalkeen osittain Kempowerin
osakkeina ja osittain rahana. Palkkion rahaosuudella on tarkoitus kattaa
palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Jos
osallistujan ty6- tai johtajasopimus padttyy ennen palkkion maksamista,
palkkiota ei padsaantodisesti makseta.

Ansaintajakson palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen
kokonaistuottoon vuosina 2023-2025 ja konsernin likevaihtoon vuosina
2023-2025. Ansaintajakson perusteella maksettavien palkkioiden
tavoitetason mukainen enimmdismadré vastaa arviolta yhteensd
enintédn 206 200 Kempowerin osaketta, mukaan lukien myds rahana
maksettava osuus.

Ansaintajakson kohderyhmdadan kuului noin 40 henkild& mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin johtoryhman jésenet. Johtoryhman
jésenen on omistettava vahintadn puolet osakepalkkiojarjestelmdn
perusteella nettopalkkiona saamistaan osakkeista, kunnes hénen
osakeomistuksensa arvo Kempowerissa yhteensd vastaa puolta hédnen
edellisen vuoden vuosipalkastaan. T&dmd& Kempowerin osakkeiden madré
on omistettava niin kauan kuin hénen jésenyytensd johtoryhmdssé jatkuu.

Kempower arvioi luovuttavansa ansaintajakson palkkiona noin 30 000
kappaletta omia osakkeitaan vuoden 2026 ensimmdaisellé vuosipuoliskolla.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Palkitsemis-
raportti

Henkiléstén osakesddistéohjelma
Helmikuussa 2023 Kempower ilmoitti perustavansa henkildston
osakesddstdohjelman Kempowerin ja sen tytdryhtididen tydntekijoille.

Henkildstdon osakesddstdohjelman tavoitteena on kannustaa tydntekijoitd
hankkimaan ja omistamaan Kempowerin osakkeita. Tarkoituksena on myés
yhdist&ié osakkeenomistajien ja tydntekijdiden intressit sekd liséité
tyontekijdiden motivaatiota ja pitk&aikaista sitoutumista yhtidon.

Osakesdadstdohjelma rakentuu vuosittain alkavista ohjelmakausista, joissa
kussakin on 12 kuukautta kestava sadstodjokso ja sadstdjoksoa seuraava
omistusjakso. Henkildstdn osakesddstdohjelmaa tarjotaan kaikille
Kempowerin tyontekijéille niissé maissa, joissa osallistumiselle ei ole
lainsgadannallisié tai hallinnollisia esteitd. Ohjelmassa tyontekijéillé on
mahdollisuus séidstéd osuus palkastaan sekd lisébonus ja sijoittaa nadmaé
s&iaistot Kempowerin osakkeisiin. Sadstoillé hankitaan Kempowerin
osakkeita neljinnesvuosittain aina osavuosikatsauksen julkistamispdivan
jélkeen. Kempower antaa ohjelmaan osallistuville tydntekijdille palkkioksi
sitoutumisesta yhden lisGiosakkeen (brutto) kahta sédstoilld hankittua
osaketta kohden. Palkkion saaminen edellytt&d tydsuhteen jatkumista ja
saastoilla hankittujen osakkeiden pitdmisté omistuksessa omistusjakson
ajan.

Mahdollinen palkkio maksetaan omistusjakson jélkeen osakkeina tai osittain
osakkeina ja rahana. Palkkion rahaosuus on tarkoitettu kattamaan
palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut niissé valtioissa,
joissa tydnantajalla on ennakonpiddtysvelvollisuus. LisGosakkeet ovat
vapaasti siirrettévissd sen jalkeen, kun ne on kirjattu osallistujon arvo-
osuustilille. Sadéstoille hankituille osakkeille, ohjelmassa annetuille
lisGlosakkeille ja muille ohjelman kautta mahdollisesti saataville osakkeille
maksettavat osingot kéytetddn osakkeiden hankkimiseen seuraavana
mahdollisena hankintapdivand. Na&illé osakkeilla on samat oikeudet
lisGiosakkeisiin.
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Henkildston osakesddstdohjelmaan osallistuminen on vapaaehtoista, ja
tyontekijat kutsutaan osallistumaan yhteen ohjelmakauteen kerrallaan.
Ensimmdinen sadstokausi alkoi 14.2023 ja p&dttyi 31.3.2024. Ensimmadisen
ohjelmakauden omistusjakso alkaa ensimmdisestd séiéstdosakkeiden
hankinnasta ja padttyy 31.3.2026. Arvioitu enimmdiskustannus
ensimmaiseltd ohjelmakaudelta on noin 1,3 miljoonaa euroa. Lopullinen

kustannus riippuu tydntekijdiden osallistumis- ja sadstdasteesta ohjelmaan,

lislosakkeiden saamisen edellytysten tayttdmisestd sekd osakemadrdastd,
joka ostetaan markkinoilta séastoillé.

Osakesddstdohjelmaan on liséitty ohjelmakausi 2024-2027, jonka
sdastokausi alkoi 142024 ja padttyi 31.3.2025, ohjelmakausi 2025-2028, jonka
sddastokausi alkoi 142025 ja padttyy 31.3.2026 sekd ohjelmakausi 2026—2029,
jonka s&astokausi alkaa 1.4.2026 ja padttyy 31.3.2027.

Osakepalkkiojéirjestelmd 2024-2026

Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus padtti perustaa suoriteperusteisen
osakepalkkiojarjestelmdén konsernin avainhenkiléille. Jarjestelmdan
tarkoituksena on yhdist&d omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
arvon nostamiseksi pitkalld aikavalillé sekd sitouttaa avainhenkildt yhtiodn
ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja

kertymiseen perustuva kannustinjérjestelma.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmdéssé 2024-2026 on yksi kolmen
(8) vuoden mittainen ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet 2024-2026.

Jarjestelmassé kohderynmallé on mahdollisuus ansaita Kempowerin
osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelman mahdolliset palkkiot
maksetaan ansaintajokson pé&dattymisen jélkeen. Palkkio maksetaan osittain
Kempowerin osakkeina ja osittain rahana. Palkkion rahaosuudella on
tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia
maksuja.
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Ansaintajakson palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen absoluuttiseen
kokonaistuottoon (TSR) vuosina 2024-2026, konsernin likevaihtoon vuosina
2024-2026 ja hiilidioksidip&dstdjen vahentéimiseen suhteessa liikevaihtoon
vuosina 2024-2026. Maksettavien palkkioiden enimmaismadrd vastaa
arviolta yhteensd enintéddn 219 400 Kempowerin osaketta, siséltéien myoés
rahaosuuden.

Ansaintajakson kohderyhmdadn kuuluu noin 50 henkildd, mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin johtoryhman jasenet.

Sitouttava osakepalkkiojéirjestelmd 2024-2027

Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus p&dtti perustaa sitouttavan
osakepalkkiojérjestelmdn konsernin valikoiduille avainhenkilsille.
Jarjestelmadn tarkoituksena on yhdist&d yhtion omistajien ja
avainhenkildiden tavoitteet yhtidon arvon nostamiseksi pitkalla aikavalillé
sekd sitouttaa avainhenkildt yhtiosdn ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion
osakkeiden saamiseen perustuva kannustinjérjestelma.

Jarjestelmd on tarkoitettu kdytettévaksi tydkaluna hallituksen tarpeellisiksi

katsomissa tilanteissa, esimerkiksi avainhenkildiden sitouttamiseksi yhtidoon,

uusien avainhenkildiden houkuttelemiseksi tai muissa hallituksen
padttamissd erityisissd tilanteissa.

Hallitus voi allokoida palkkioita sitouttavasta osakepalkkiojarjestelmastd
2024-2027 tilikausien 2024-2027 aikana.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Palkitsemis-
raportti

Palkkiot maksetaan toukokuun 2027, 2028, 2029, 2030 ja 2031 loppuun
mennessd, mutta kuitenkin niin, etté palkkiomahdollisuuden madrittédmisen
ja palkkion maksun valillé on véhintaan kolme (3) vuotta. Palkkio perustuu
voimassa olevaan tyd- tai johtajasopimukseen ja tyd- tai toimisuhteen
jatkumiseen.

Osakepalkkiojérjestelmé 2025-2027

Kempowerin hallitus padtti helmikuussa 2025 perustaa suoriteperusteisen
osakepalkkiojérjestelmdan konsernin avainhenkildille. Jarjestelmdn
tarkoituksena on yhdist&é omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla sekd sitouttaa avainhenkildt yhtidoon
ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja
kertymiseen perustuva kannustinjérjestelmd. Suoriteperusteisessa
osakepalkkiojdarjestelmassé 2026-2027 on yksi kolmen (3) vuoden mittainen
ansaintajokso, joka kattaa tilikaudet 2025-2027.

Jarjestelmassa kohderyhmallé on mahdollisuus ansaita Kempowerin
osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelmdén mahdolliset palkkiot
maksetaan ansaintajokson pddattymisen jélkeen.

Ansaintajakson palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen absoluuttiseen
kokonaistuottoon (TSR) vuosina 2025-2027, konsernin likevaihtoon vuosina
2025-2027 ja hiilidioksidip&dastdjen véhentémiseen suhteessa likevaihtoon
vuosina 2025-2027. Maksettavien enimmdaispalkkioiden arvo vastaa arviolta
yhteensd 675 000 Kempowerin osaketta, siséltden myds rahaosuuden.

Ansaintajakson kohderyhmdadn kuuluu noin 50 henkildd, mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin johtoryhmdan jasenet
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Osakepalkkiojéirjestelmé 2026-2028

Kempowerin hallitus p&dtti joulukuussa 2025 perustaa suoriteperusteisen
osakepalkkiojarjestelmdén konsernin valitulle kohderyhmaille. Jarjestelman
tarkoituksena on yhdist&ié omistajien ja valitussa kohderyhmdssé olevien
henkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkallé aikavalillé seka
sitouttaa kyseiset henkildt yhtiéon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtiéon
osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuva kannustinjérjestelma.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmdassé 2026-2028 on yksi kolmen

(3) vuoden mittainen ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet 2026-2028.

Jarjestelmassd kohderyhmallé on mahdollisuus ansaita Kempowerin
osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelmén mahdolliset palkkiot
maksetaan ansaintajokson pddttymisen jalkeen.

Ansaintajokson palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen absoluuttiseen
kokonaistuottoon (TSR) vuosina 2026-2028, konsernin likevaihtoon vuonna
2028 ja hiilidioksidip&idstdjen véihentdmiseen suhteessa liikevaihtoon
vuonna 2028. Maksettavien enimmdispalkkioiden arvo vastaa arviolta
yhteensd 644 670 Kempowerin osaketta, siséltden myds rahaosuuden.
Arvioitu enimmadiskustannus ansaintajaksolta 2026-2028 perustuen
Kempowerin osakkeen arvoon joulukuussa 2025 on yhteensd 9 109 000
euroa.

Ansaintajokson kohderyhmdadn kuuluu noin 50 henkildé, mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin johtoryhman jésenet.

Toimitusjohtajalla ei ole yll& kuvattujen jarjestelyiden listksi mitddn muuta

henkildkohtaista osakkeisiin tai optioihin tai muihin osakkeisiin oikeuttaviin
erityisiin oikeuksiin perustuvaa palkitsemisjérjestelmad.
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Kempower Hallituksen Kestavyys- Selvitys hallinto- ja Palkitsemis-
is MORE toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmdastd raportti
5 TILINTARKASTAJAN PALKKIOT 8 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
EUR 2025 2024 EUR 2025 2024
Tilintarkastuspalkkiot -266 667,96 -32872873 Muut korko- ja rahoitustuotot
Kestavyysselvityksen varmennuspalkkiot -158 800,00 -135 800,00 Saman konsernin yrityksilt&
Veroneuvonta -59 723,00 -24 626,00 Korkotuotot 981982,38 1098 537,35
Muut palvelut -39 454,00 -15 623,84 Kurssivoitot (toteutuneet) 31089,36 29 897,79
Yhteensd -524 644,96 -504 778,57 Kurssivoitot (toteutumottomot) 56 896,44 1141 817,66
Muilta
Korkotuotot 27417263 213 939,12
6 POISTOT JA ARVONALENTUMISET Kurssivoitot (toteutuneet) 1451109,21 3731851
EUR 2025 2024 Kurssivoitot (toteutumattomat) 499 67411 119716
Aineettomista oikeuksista -108 112,88 -102 620,59 Eﬁ&&gﬁkgrelikinosijoitusten kayvan arvon 087 42457
Muista pitkévaikutteisista menoista -1341718,.30 -761375,90 Muut rahoitustuotot 158123969
Koneista ja kalustosta -2 970 931,06 -1797 4281 Yhteensd 358234870 443974728
Yhteensa -4420762,24 -2661424,60
EUR 2025 2024
7 LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT Muut korko- ja rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
EUR 2025 2024 Korkokulut 18007253 9339499
Myynnin jo markkinoinnin kulut -488364511 -6858 038,01 Kurssitappiot (toteutuneet) 50122752 4953193
Hallintokulut Rl 891266234 Kurssitappiot (toteutumattomai) -1761120,95 -56 540,63
IT-kulut -8795906,97 -10634 4240 Muille
Toimitilo- ja ajoneuvokulut -10 236 254,82 -7 266 341,30 o o
Koneisiin ja tydkaluinin littyvat kulut 106494287  -1275 5758 Rahamarkkinasijoitusten kayvan arvon ~914 88867
Tutkimus- ja kehityskulut -6673321563 -7866 590,33 Korkokulut 58166377  -454 86945
Takuukulut -16 89862196 -16 457 865,60 Kurssitappiot (toteutuneet) -194 86474  -1144 95020
Muut henkilostokulut -236124471 -204546274 Kurssitappiot (toteutumattomat) -839160  -699 22523
Palveluveloitukset konserniyhtidilté -9014 93760 -14 361885,65 Muut rahoituskulut -265 62114 -254 81416
Yhteensa -68095024,73 -75678 845,88 Yhteensda -349296225 -3668 215,26



KEM POWE R Kempower Hallituksen Kestavyys- Selvitys hallinto- ja Palkitsemis-
is MORE toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmdastd raportti
9 TILINPAATOSSIIRROT EUR 31.12.2025 31.12.2024 Aineelliset hyédykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
EUR 2025 2024 Hankintameno tilikauden alussa 6 463 812,68 222038737 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Poistoeron muutos 2970 88415 Siirrot erien valilla 991 365,25 4243 42531 Koneet ja kalusto
Yhteensd 2970 884,15 Hankintameno tilikauden lopussa 7 45517793 6 463 812,68 Hankintameno tilikauden alussa 17 952 012,03 9 312 060,83
Lisaykset 19 236,26 12 040,60
Kertyneet poistot tilikauden alussa -1628 217,33 -866 84143 Siirrot erien valillé 2296 158,47 8 656 542,60
Tilikauden poisto -1341718,.30 -76137590 Vahennykset -70 000,00 -28 632,00
10 TULOVEROT P - - . -
Kertyneet poistot tilikauden lopussa 296993563 1628 217.33 Hankintameno tilikauden lopussa 2019740676 17952 012,03
EUR 2025 2024 o -
— — Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 448524230 483559535 Kertyneet poistot tilikauden alussa -3503 07880 -1711 444,22
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -3 000,10 “h v -
Yhteensé 300010 Vo1 ennysten. ertyneet poistot 583333 579353
EUR 3112.2025 3112.2024 Tilikauden pO.IStO _ -2 970 931,06 -1797 4281
. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat Kertyneet poistot tilikauden lopussa -6 46817653 -3503 07880
NPYSYVAT VASTAAVAT Hankintameno tilikauden alussa 174 844,81 = . -
) ) Lisciykset 218 289,20 174 844,81 Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 13729230,23 14 448 933,23
Aineettomat hyodykkeet siirrot erien valille -50 039,04
Hankintameno tilikauden lopussa 343 094,97 174 844,81
EUR 31.12.2025 31.12.2024
- koud EUR 31.12.2025 31.12.2024
Aineettomat olkeudet Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 343 094,97 174 844,81 Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno tilikauden alussa 726 46130 706 476,30 : -

- Hankintameno tilikauden alussa 134184933 1925 503,63
Liséykset 1998500 Lis@ykset 315 590,98 12 406 727,46
sirrot erien vailla SOl EUR Sl122028 Sl22024 S"rrzt erien valillé 3287 523; 72 12 899 96; 9l

: " = i ien vali - b - 8
Hankintameno tilikauden lopussa 776 500,34 726 461,30 Aineettomat hyédykkeet yhteensa “h v = -
Hankintameno tilikauden alussa 736571879 2926 86367 Vahennykset Sl 90 41385
. Hankintameno tilikauden lopussa 1165 505,54 134184933
Kertyneet poistot tilikauden alussa -296 794,32 -19417373 LisGiykset 218 289,20 194 829,81 P
Tilikauden pOiStO -108 112.88 -102 62059 Siirrot erien valillé 991 365,25 4243 42531
: . - " Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 1165 505,54 1341849,33
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -404 907.20 -206 794,32 Hankintameno tilikauden lopussa 857477324 73651879 janp P
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 37159314 429 666,98 Kertyneet poistot tilikauden alussa -1925 011,65 -1061015,16
Tilikauden poisto -1449 83118 -863 996,49
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -3374 842,83 -1925 01,65
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 5199 930,41 5440107,14
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EUR 3112.2025 3112.2024
Aineelliset hyédykkeet yhteensa
Hankintameno tilikauden alussa 19 293 861,36 11237 564,46
Lisaykset 3134 827,24 12 418 768,06
Siirrot erien valillé -99136525  -4243 42531
Vahennykset -74 411,05 -119 045,85
Hankintameno tilikauden lopussa 21362 912,30 19 293 861,36
Kertyneet poistot tilikauden alussa -3503 07880 -1711444,22
Va&hennysten kertyneet poistot 583333 579353
Tilikauden poisto -2 970 931,06 -1797 4281
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -646817653 -350307880
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 14894735,77 15790782,56
Sijoitukset
EUR 3112.2025 3112.2024
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno tilikauden alussa 325 919,09 325 919,09
Lisaykset 22 342,07
Hankintameno tilikauden lopussa 348 26116 325 919,09
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 348 261,16 325919,09
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Kempower Hallituksen Kestavyys- Selvitys hallinto- ja Palkitsemis-
is MORE toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmdastd raportti
EUR 31.12.2025 31.12.2024 Lyhytqikqiset saamiset
Muut sijoitukset
Hankintameno tilikauden alussa 3643295642 36 432 956,42 EUR 3112.2025 31.12.2024
Hankintameno tilikauden lopussa 3643295642 36 432 956,42 Saamiset muilta
Myyntisaamiset 36 940 793,40 2332140791
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 36432956,42 36432956,42 Verotilin saamiset 346724098 747 03191
Muut saamiset 75 773,08 258 306,96
EUR 31.12.2025 31.12.2024 Muut rahoitusarvopaperit 1103027782 10743 960,66
Sijoitukset yhteenséa Siirtosaamiset 808875578 7928 896,05
Hankintameno tilikauden alussa 36758 87551 36 758 875,51 Yhteensa 59602841,06 42999603,49
Listykset 22 342,07
Hankintameno tilikauden lopussa 3678121758 36758 875,51 EUR 3112.2025 3112.2024
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 3678121758 36758 875,51 yrityksilté
Myyntisaamiset 6294 574,30 15 328 213,45
Lainasaamiset 9 617 021,28 1176 323,79
12 SAAMISET Siirtosaamiset 1611681 1407 549,63
Konsernitilin saamiset 197 599,91 670,19
Pitk&iaikaiset saamiset Yhteensd 16270312,30  27912757,06
EUR 31.12.2025 31.12.2024
Pitkaiaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilté Lyhytaikaiset saamiset yhteensé 7587315336  70912360,55
Lainasaamiset 2468 085,11 837424198
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 24680851 8374 241,98 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset eréit
Jaksotettu avustussaatava 2041648388 1776 647,2
Ennakkoon maksetut IT-kulut 903 783,54 916 529,62
Ennakkoon maksetut muut kulut 137372881 1905 643,39
Asiakassopimuksiin perustuvat varat (joksotetut
myynnits) 3408 412,31 3245 855,02
Johdannaiset 361182,24 84 220,90
Siirtosaamiset yhteensd 8088 755,78 7928 896,05



KEM POWE R Kempower Hallituksen Kestavyys- Selvitys hallinto- ja Palkitsemis-
is MORE toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmdastd raportti
13 OMA PAAOMA 14 TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
EUR 3112.2025 3112.2024 EUR 31.12.2025 3112.2024 EUR 3112.2025 3112.2024
Oman pdaéoman muutokset Kertynyt poistoero tilikauden alussa 348331444 348331444 Siirtovelkojen olennaiset erdt
Osakepadoma tilikauden alussa 80 000,00 80 000,00 Poistoeron muutos -2 970 8845 Henkiléstokuluihin liittyvét joksotukset 120778279 8 696 821,61
Osakepééoma tilikauden lopussa 80 000,00 80 000,00 Kertynyt poistoero tilikauden lopussa 512430,29 348331444 IT-kulujaksotukset 578 654,28 619 418,75
Hallintokulujoksotukset 723 716,34 310 981,76
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto Liiketoiminnan muihin kuluihin liittyvért
tikauden alussa 952840019 9529151039 15 PAKOLLISET VARAUKSET joksotukset 347719603 4005 559,75
Omien osakkeiden hankinta ~750020 Myynnin jaksotukset 1459837517 582687289
Optioiden merkint& 176 216,20 EUR 31.12.2025 3112.2024 Johdannaiset 365 340,39 330 275,69
s.if'.oitetun vapaan oman pédéoman rahasto 95460226,39 95284010,19 Pitkdaikainen varaus vastaisiin takuumenoihin 484469100 575400019 Yhteensd 30951065,00 19789930,45
tilikauden lopussa Lyhytaikainen varaus vastaisiin takuumenoihin 653392600 783292944
i ili - Muut lyhytaikaiset pakolliset varaukset 1799 330,09 732 841,39
Kertyneet voittovarat tilikauden alussa 901463636 2504377251 A EUR 3112.2025 3112.2024
Tilikauden voitto/tappio -26 23575519 -34 058 40887 Yhteensa 13177947,09 14 319771,02 - —
Samaan konserniin kuuluvien yritysten
Kertyneet voittovarat tilikauden lopussa -35250391,55 -9 014 636,36 siirtovelkojen olennaiset erat
A R Siirtohinnoitteluoikaisut 10147133,03 18 871 253,65
i & 16 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA : :
Oma pddomayhteensd 60289834,84 86349373383 Muut ostolaskuihin liittyvét jaksotukset 76417155 356172,87
EUR 3112.2025 3112.2024 Velat muille Yhteensd 13767569,03 1984020273
Laskelma emoyhtion jakokelpoisesta omasta Ostovelat 30 380 68193 21519 534.30
paédomasta ’ ’
- P . Saadut ennakot 1123 976,07 29291299
Kertyneet voittovarat edellisiltd tilikausilta - : . .
tilikauden lopussa -9 014 636,36 25 043 772,51 Lainat rahoituslaitoksilta 8 610 630,54 6 353 450,07
Tilikauden voitto/tappio -26 23575519 -34 058 40887 Muut velat 889 260,60 78712307
Sijoitetun vapaan oman péadoman rahasto Siirtovelat 30 951 065,00 19 789 930,45
tilikauden lopussa 95 460 226,39 95 284 010,19 Yhteensd 7195561414 51379150,88
Emoyhtion jakokelpoinen oma péiéioma
yhteensa 60209834,84 86269373,83
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat 12 358 720,80 949815102
Jakokelpoisen vapaan oman p&ddoman médaré on 60 209 834,84 euroa. Konsernipankkitil 10 875 62216 3666 01715
Hallitus esitt&d, ettd osinkoa ei jaeta ja ettd tilikauden voitto siirretéén Muut velat 343996 424 39448
edellisten tilikausien voitto/toppio—tilille. Siirtovelat 13 767 569,03 19 840 202,73
Yhteensé 37005351,95 33 428765,38
Lyhytaikainen vieras pédoma yhteensd 108960 966,09 84 807 916,26
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& KEMPOWER G

Palkitsemis-
raportti

Hallituksen Kestavyys-
toimintakertomus raportti

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

17 VASTUUT 18 TILIKAUDEN JALKEISET OLENNAISET TAPAHTUMAT

EUR 31.12.2025 31.12.2024
Leasing- ja vuokravastuut

Yhtidssd ei ole tilinpaatdspdivan jélkeen tapahtunut olennaisia tapahtumia,
jotka vaikuttaisivat tilinp&aatdkseen.

Seuraavalla tilikaudella eraantyvat 8 693 725,82 8043 818,48
Mydhemmin maksettavat 14 874 416,38 22 088 868,12
Yhteensd 2356814220 30132686,60
EUR 3112.2025 3112.2024
Muut vastuut

Ostositoumukset Kemppi Group -yhtisille 6506 975,00 3289 000,00
Ostositoumukset muille yhtidille 16 236 826,64 23 823 000,96
Omasta puolesta annetut takaukset 2718 48215 1513 487,71
Konserniyhtididen puolesta annetut takaukset 409336740 4484 286,89
Yhteensd 2955565119 33109775,56

Leasing- ja vuokravastuut 3112.2025 liittyvat pddasiassa Kempowerin
Lahdessa sijaitsevaan tuotantolaitokseen, jota koskevan vuoden 2031
loppuun asti voimassa olevan vuokrasopimuksen Kempower Oyj allekirjoitti

Kemppi Group Oy:n kanssa vuonna 2021. Vuokravastuu tamaén
vuokrasopimuksen osalta on 11108 523 euroa.

Kayttamattémat luottolimiitit

EUR 31.12.2025 31.12.2024
Pankkitililimiitti

Kaytodssa oleva médard 8 610 630,50 6 052 849,82
Kayttdmatdén madrd 16 389 369,50 18 947150,18

Vihred valmiusluottolimiitti
Kaytdssd oleva madrd
Kayttdmatén maard

55 000 000,00

30 000 000,00

Kayttamdttomét luottolimiitit yhteensa
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71389 369,50

48 947150,18



Palkitsemis-
raportti

K Hallituk Kestc = Selvitys hallinto- |
‘ KEMPOWER iSe'\r/wlm(gaRoEwer allituksen estavyys elvitys hallinto- ja

toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmdastd

Tilinpadatoksen allekirjoitukset

IFRS-tilinpadtdsstandardeja noudattaen laadittu tilinp&dtds antaa oikean ja riittévan kuvan sekd yrityksen etté sen konsernitilinpddtdkseen sisdltyvien yritysten kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta sekd voitosta
tai tappiosta. Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yrityksen ja sen konsernitilinpddtdkseen sisdltyvien yritysten kokonaisuuden liikketoiminnan kehittymisestd ja tuloksesta seké kuvaus merkittévimmistd
riskeistd ja epévarmuustekijoisté ja muusta yrityksen tilasta ja toimintakertomukseen sisdltyva kestévyysraportti on laadittu noudattaen 7 luvussa tarkoitettuja raportointistandardeja seké taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

Helsingissd 10. maaliskuuta 2026

Vesa Laisi Antti Kemppi Teresa Kemppi-Vasama Olli Laurén Tuula Rytila
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaija, Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen
hallituksen jésen

Eriikka S6derstrom Barbara Thierart-Perrin Michael Hajesch Bhasker Kaushal
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen Toimitusjohtaja

Tilinpaatoésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on ténddn annettu kertomus.
Helsingiss& 10. maaliskuuta 2026

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Toni Halonen
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Kempower Oyjn yhtidkokoukselle

Tilinpaéatdksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Kempower Oyjin (y-tunnus 2856868-5)
tilinpadtdksen tilikaudelta 11.-3112.2025. Tilinp&adtds sisaltéd konsernin
taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pa&oman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen
tilinpadtoksen laatimisperiaatteita koskeva informaatio, seké emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja litetiedot.

Lausuntonamme esitmme, ettd

» konsernitilinp&&tds antaa oikean ja riittévan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seké sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttdéon hyvaksyttyjen kansainvdélisten
IFRS-tilinp&atdsstandardien mukaisesti,

* tilinp&dtds antaa oikean ja riittéivéin kuvan emoyhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpadtdksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja téyttad
lakisadteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun
lisGraportin kanssa.
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Hallituksen
toimintakertomus

Kempower
is MORE

Kestavyys-
raportti

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpaatodksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksisté niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta jo olemme téyttneet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja k&sityksemme mukaan
olleet Suomessa noudatettavien, nditd palveluja koskevien séanndsten
mukaisia, emmeké ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1
kohdassa tarkoitettuja kiellettyjé palveluja. Suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinp&atoksen litetiedossa 2.5
ja emoyhtion liitetiedossa b.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen
harkintamme mukaan ovat olleet merkittéivimpid tarkastuksen kohteena
olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Ndmad seikat on otettu huomioon
tilinpadtdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme
sekd laatiessamme siitéh annettavaa lausuntod, emmekd anna ndistd
seikoista erillistd lausuntoa.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Palkitsemis-
raportti

Olemme tdytténeet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet

tilinpadtdksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme

tilinpadtdksen tilintarkastuksessa mukaan lukien ndihin seikkoihin liittyvét
velvoitteemme. TAmMan mukaisesti suoritimme suunnittelemamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti riskeihin,
jotka voivat johtaa tilinp&adtdksen olennaiseen virheellisyyteen.
Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myods

alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilinp&adtdsta
koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, etté johto
sivuuttaa kontrolleja. T&hdn on sisdltynyt arviointi siité, onko viitteitd
sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkaytodksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Miten seikkaa kdsiteltiin
tilintarkastuksessa

Tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Myynnin tuloutus
Viittaamme
konsernitilinp&adtdksen
laatimisperiaatteisiin ja
litetietoon 21

Myynnin tuloutukseen liittyvén
olennaisen virheellisyyden riskin
huomioon ottamiseksi
suoritimme muun muassa
seuraavat
tilintarkastustoimenpiteet:
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Kempower-konsernin likevaihto
tilikaudella oli 251,3 miljoonaa
euroa, muodostuen padosin
stéihkdajoneuvojen latureiden ja
latausasemien toimituksista sekd
latureiden huolto- ja
asennuspalveluista.

Myyntituotot lataustuotteiden
myynnistd tuloutetaan kaytetyn
toimituslausekkeen mukaisesti
sillér hetkelld, kun médraysvalta
tuotteisiin siirtyy ostajalle.
Asiakkaille myytévistd palveluista
myyntituotot kirjataan palvelun
suorittamisen yhteydessa.

Liikevaihto on Kempower-
konsernissa kéytetty keskeinen
suorituskyvyn mittari, mik&
saattaa luoda kannustimen
myyntituottojen ennenaikaiselle
tuloutukselle.

Myyntituottojen tuloutus on
tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka sek& EU
asetuksen 537/2014 10.artiklan 2¢
kohdassa tarkoitettu merkittava
olennaisen virheellisyyden riski
johtuen tuottojen oikea-aikaiseen
kirjaamiseen liittyvastd riskista.
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e Arvioimme Kempower-
konsernin
laskentaperiaatteiden
asionmukaisuutta myynnin
tuloutuksen osalta
sovellettaviin
tuloutusstandardeihin ndhden

¢ Muodostimme k&sityksen
konsernin liikkevaihdon
kirjoamisen ajoitukseen
liittyvist& prosesseista ja
kontrolleista sekd selvitimme
sopimusehtoja

e Testasimme myynti¢ dato-
analyysien muodossa seké
karymaillé I&pi yksittaisic
myyntitapahtumia sisaltéen
myynnin katkon testaamisen
tilinpadtdspdaivand sekd
kvartaaliraportoinnin
yhteydessd tuloutuksen oikea-
aikaisuuden varmentamiseksi

e Hankimme ulkopuolisia
vahvistuksia myyntisaamisista
sekd analysoimme
tilinpadtdspdaivan jalkeen
seuraavalle kaudelle kirjattuja
hyvityslaskuja

* Arvioimme konsernin tuottoihin

liittyvid liitetietoja.

Kempower
is MORE

Vaihto-omaisuuden
arvostaminen

Viittaamme
konsernitilinp&adtdksen
laatimisperiaatteisiin ja
litetietoon 3.4
Tilinp&adatdshetkelld 3112.2025
vaihto-omaisuuden médrd oli
58.5 miljoonaa euroa, joka on 24
% kokonaisvaroista. Kuluksi kirjatut
vaihto-omaisuuden
arvonalentumiset olivat 1.2
miljoonaa euroa. Vaihto-
omaisuus arvostetaan
hankintamenoon tai sité

alempaan nettorealisointiarvoon.

Vaihto-omaisuuden arvossa
huomioidaan epdkuranttiudesta
johtuva arvonalentuminen.
Epdkuranttiuden mdadrittéminen
perustuu johdon arvioon vaihto-
omaisuuden kiertonopeudesta ja
epdkurantista varastosta
tilinpadatdspaivand.

Vaihto-omaisuus oli
tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka, koska vaihto-
omaisuuden kokonaismadrré on
olennainen tilinp&atdksen
kannalta jo koska vaihto-
omaisuuden arvostus vaatii
johdon arviota tulevasta
myynnistd ja
epdkuranttiusvarauksen tasosta.

Hallituksen
toimintakertomus

Kestavyys-
raportti

Tilintarkastustoimenpiteemme,
sis@lsivait muun muassa:

 Arvioimme konsernin vaihto-
omaisuuden kirjoamiseen
liittyvi& laskentaperiaatteita
sovellettaviin
laskentastandardeihin néhden

* Arvioimme vaihto-omaisuuden
arvostukseen liittyvié
prosessejd jo menetelmid

* Suoritimme
aineistotarkastustoimenpiteit&
vaihto-omaisuusnimikkeiden
hankintamenon madrittéimisen
testaamiseen

e Arvioimme johdon laatimia
analyysejd ja laskelmia, jotka
littyivat hitaasti kiertévadn tai
vanhentuneeseen varastoon
sekd epdkuranttiusvarauksen
maarittdmisessd kaytettyjé
oletuksia.

 Arvioimme konsernin vaihto-
omaisuuden
arvostusperiaatteista ja
tasearvoista annettujen
litetietojen asianmukaisuutta.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Palkitsemis-
raportti

Tilinpadatosta koskevat hallituksen ja

toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus jo toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtoksen laatimisesta siten, ettd
konsernitilinp&dtds antaa oikean ja riittévan kuvan EU:ssa kayttdon
hyvéksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpadtdsstandardien mukaisesti ja
siten, ettd tilinp&dtds antaa oikean ja riittédvan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpadtdksen laatimista koskevien sédéinndsten mukaisesti ja
tayttad lakisadteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
myos sellaisesta sistiisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinp&dtdksen, jossa ei ole vadrink&ytdksestd tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytté.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpadtdstd laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykyd jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdmadn seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpddtds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinp&atds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole
muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdé niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet

tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko
tilinpadtdksessa kokonaisuutena vadrinkdytdksestd tai virheestd johtuvaa
olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisdltad
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei
ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvén
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksi& voi aiheutua védrinkaytdksestd tai virheestd, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessd voitaisiin
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin p&datoksiin, joita kayttéjat
tekevat tilinpaatodksen perusteella.
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Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etté
kéyt&dmme ammatillista harkintaa ja sdilytdmme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vadarinkdytoksestd tai virheestd johtuvat
tilinp&dtdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen madrén tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vadrinkaytoksestd
johtuva olennainen virheellisyys ja& havaitsematta, on suurempi kuin riski
siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys ja& havaitsematta,
sillé védrinkaytdkseen voi liittyd yhteistoimintaa, védrentéimistd, tietojen
tahallista esittémattd jattadmistd tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisdiisen valvonnan sivuuttamista.

* Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sis@iisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siiné
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sis@isen valvonnan tehokkuudesta.

« Arvioimme sovellettujen tilinp&atdksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja
niist& esitettévien tietojen kohtuullisuutta.

* Teemme johtopdadtdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut
asianmukaista laatia tilinpadtds perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopddtdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin littyv&d olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa
merkittavad aihetta epdill emoyhtidn tai konsernin kykyd jatkaa
toimintaansa. Jos johtopad&tdksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta
esiintyy, meiddn téytyy kiinnittéd tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota ep&varmuutta koskeviin tilinpadtdksessd esitettéviin tietoihin
tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivét ole riittavid, mukauttaa
lausuntomme. Johtopad&tdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispdivéén mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
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tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinp&atodksen, kaikki tilinpadtdksessd esitettévat tiedot
mukaan lukien, yleistd esittémistapaa, rakennetta ja sisaltdd ja sitd,
kuvastaako tilinp&d&tds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia
siten, ettd se antaa oikean ja riittéivén kuvan.

Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen
hankkiaksemme konsernitilinpadtdstd koskevan tilintarkastuslausunnon
laatimisen perustaksi tarpeellisen madrén tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid@ konserniin kuuluvia yhteisojé tai
liketoimintayksikkdja koskevasta taloudellisesta informaatiosta.
Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan
tilintarkastustydn ohjauksesta, valvonnasta ja I&pikéynnisté. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta lagjuudesta ja ajoituksesta sek& merkittévistd
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset siséisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaéksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, etté olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisic
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista jao muista
seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumat-
tomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvisté varotoimista.

Paatamme, mitké hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat
merkittévimpid tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja néin
ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisié. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos s&ados tai madrdys estdd kyseisen
seikan julkistamisen tai kun adrimmdisen harvinaisissa tapauksissa
toteamme, ettei kyseisestd seikasta viestitd tilintarkastuskertomuksessa,
koska siité aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella

odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinndéstd koituva yleinen etu.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Palkitsemis-
raportti

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 11.9.2017
alkaen yhtdjaksoisesti 9 vuotta. Kempower Oyj:sté on tullut yleisen edun
kannalta merkittévé yhteisd 12.6.2024.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kd&sittad toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen siséltyvan
informaation, mutta se ei sisallé tilinp&atodstd eikd sité koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen
kéyttddmme ennen tadman tilintarkastuskertomuksen antamispdivéd,

ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kéyttédmme kyseisen

paivéan jalkeen.

Tilinp&&tdstd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio
tilinpadtoksen tilintarkastuksen yhteydessd ja taté tehdessémme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpdaatdksen tai
tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme tietémyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellisté.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséiksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia sadanndksid
lukuun ottamatta niité kestévyysraporttia koskevia tietoja, joista séicidetédn
kirjanpitolain 7 luvussa ja kestévyysraportointistandardeissa.



Palkitsemis-

KEM POWE R Kempower Hallituksen Kestavyys- Selvitys hallinto- ja
is MORE toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmdastd raportti

Lausuntonamme esitéimme, ettd toimintakertomuksen ja tilinp&atdksen
tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu
noudattaen siihen sovellettavia saannoksid. Lausuntomme eivét kata niité
kestévyysraporttia koskevia tietoja, joista séédetadn kirjanpitolain 7 luvussa
ja kestévyysraportointistandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivad kayttddmme
saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tydn perusteella
johtopadatdksen, ettd kyseisess@ muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meiddn on raportoitava tastd seikasta. Meillé ei ole tamén
asian suhteen raportoitavaa.

Helsingiss¢ 10.3.2026

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteisd

Toni Halonen
KHT
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Kestdivyysraportin varmennuskertomus

Kempower Oyjn yhtidkokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka
kohteena on Kempower Oyjn (y-tunnus 2856868-5) toimintakertomukseen
sisaltyvéd kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernikestévyysraportti
raportointikaudelta 11.-3112.2025.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella
tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, etté
konsernikestévyysraportissa ei ole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa séié@dettyjé vaatimuksia ja
kestavyysraportointistandardeja (ESRS), sekd

2) kestévad sijoittamista helpottavasta kehyksestd ja asetuksen (EU)
2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin jo neuvoston
asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 séddettyjé vaatimuksia (EU-
taksonomia).

Edellé kohta 1kdsittad myds prosessin, jolla Kempower Oyj on yksildinyt
tiedot kestévyysraportointistandardien mukaista raportoimista varten
(kaksinkertainen olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 &n 1 momentin 2 kohdan
mukaista konsernikestévyysraportin merkitsemisté digitaalisilla XBRL-
kestévyystunnisteilla, koska kestévyysraportointiyritysten ei ole ollut
mahdollista houdattaa kyseisté vaatimusta ESEF-asetuksen tai muun
Euroopan unionin lainsaadannén kestévyystietojen merkitsemisté
koskevien vaatimusten puuttumisen vuoksi.
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Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestévyysraportin varmentamisen rajoitetun
varmuuden antavana toimeksiantona noudattaen Suomessa
noudatettavaa hyvéd varmennustapaa ja kansainvdlistd
varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000 (uudistettu) "Muut
varmennustoimeksiannot kuin mennyttd aikaa koskevaan taloudelliseen
informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus’.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Konsernikestévyystarkastajan velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa evidenssid.

Muu seikka

Haluamme kiinnittéiéd huomiota siihen, etté Kempower Oyjin kirjanpitolain 7.
luvun mukainen konsernikestévyysraportti on laadittu ja varmennettu
ensimmaistd kertaa tilikaudelta 11.-3112.2024. Lausuntomme kattaa
konsernikestévyysraportissa vertailutietoina esitetyt 11-3112.2024 tiedot,
mutta ei muita vertailutietoja. Lausuntoamme ei ole mukautettu t&man
seikan osalta.

Konsernikestévyystarkastajan

riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksisté niiden
Suomessa houdatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tdytténeet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestévyystarkastaja soveltaa kansainvalisté
laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan kestévyystarkastusyhteison
on suunniteltava, otettava kayttdéon ja pidettéva toiminnassa

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Palkitsemis-
raportti

laadunhallintajdrjestelmdé, mukaan lukien eettisten vaatimusten,
ammatillisten standardien sekd sovellettavien séadoksiin ja méadardyksiin
perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai
menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Kempower Oyjn hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

« konsernikestévyysraportista sekd sen laatimisesta ja esittémisestd
kirjanpitolain 7 luvussa séédetyn mukaisesti, mukaan lukien
kestévyysraportointistandardeissa madritelty prosessi, jolla on yksildity
tiedot kestévyysraportointistandardien mukaista raportointia varten,

* siitd, ettd konsernikestévyysraportissa on noudatettu kestévad
sijoittamista helpottavasta kehyksestéd ja asetuksen (EU) 2019/2088
Mmuuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen
(EU) 2020/852 artiklassa 8 sacdettyjé vaatimuksia, seké

« sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia konsernikestdvyysraportin, jossa ei ole
vaarinkaytodksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd.
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Luontaiset rajoitteet kestévyysraportin laatimisessa
Konsernikestavyysraportin laatiminen edellyttad yhtioltd
olennaisuusarviointia relevanttien raportoitavien seikkojen tunnistamiseksi.
Tahan sisdltyy merkittéivasti johdon harkintaa ja valintoja.
Konsernikestévyysraportoinnille on myoés luonteenomaista, ettd
tdmantyyppisten tietojen raportointiin liittyy estimaatteja ja olettamuksia,
sekd mittaus- ja arviointiepdvarmuutto.

Kasvihuonekaasujen madarittémiseen liittyy luontaista epévarmuutta, koska

padastdkertoimien ja eri kaasujen padstdjen yhdistmiseen tarvittavien
lukuarvojen madrittémisessd kdytettéva tieteellinen tieto on
epdtaydellistd.

Raportoidessaan tulevaisuutta koskevia tietoja ESRS-standardien
mukaisesti yhtion johdon on esitettévé mahdollisia tulevaisuuden
tapahtumia koskevat oletukset, ja kerrottava yhtién mahdollisista tulevista
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Tunnistamme ja arvioimme véarinkaytoksestd tai virheestd johtuvat
konsernikestavyysraportin olennaisen virheellisyyden riskit, ja
muodostamme kdsityksen toimeksiannon kannalta relevantista
sis¢iisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
néhden asionmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta emme siiné
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai
konsernin siséisen valvonnan tehokkuudesta.

Suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia
varmennustoimenpiteit& hankkioksemme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssid. Riski siitd, etté
vaarinkaytdksestd johtuva olennainen virheellisyys j&& havaitsematta, on
suurempi kuin riski siité, etté virheestd johtuva olennainen virheellisyys jad
havaitsematta, sillé vaarinkéytdkseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vadrent&mistd, tietojen tahallista esittamattd jattéimistd tai virheellisten
tietojen esittamistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Palkitsemis-
raportti

Arvioimme yrityksen kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessin
toteuttamista suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin, sekd sitd, ettd
kaksoisolennaisuusarvioinnista annetut tiedot ovat olennaisilta osin ESRS-
standardien mukaisia.

Arvioimme, téyttadko konsernikestévyysraportti olennaisia
kestévyysseikkoja koskevat ESRS-standardien vaatimukset olennaisilta
osin:

Olemme testanneet konsernikestévyysraportissa esitetyn informaation
oikeellisuutta vertaamalla informaatiota otosperusteisesti yhtion
laatimaan dokumentaatioon ja asiakirjoihin ja arvioineet, tukevatko ne
konsernikestévyysraporttiin siséltyvéd informaatiota.

Olemme otosperusteisesti suorittaneet analyyttisic
tarkastustoimenpiteitd ja niihin liittyvid kyselyité, uudelleenlaskentaa ja
aineistotarkastusta, sekd testanneet tietojen yhdistelyd arvioidaksemme
konsernikestévyysraportin oikeellisuutta.

Suoritimme toimipaikkavierailun valitulla toimipaikalla.

toimista ndihin tapahtumiin liittyen, sekd laadittava tulevaisuutta koskevat
tiedot ndiden oletusten perusteella. Todellinen lopputulos on
todenndkaoisesti erilainen, koska ennustetut tapahtumat eivét usein toteudu
odotetulla tavalla.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteistd » EU-taksonomiatietojen osalta hankimme ymmdirryksen prosessista, joilla
yritys on madritellyt taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset
taloudelliset toiminnot, sek& arvioimme ndistd annettujen tietojen
s@iannodstenmukaisuutta.

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat
toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen
varmuuden antavan toimeksiannon toimenpiteistd, ja ovat niité
suppeampia. Valittavien varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja
laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan siséltéen arvioinnin
vaarinkaytodksestd tai virneestd johtuvasta olennaisen virheellisyyden
riskist&. TGman vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa
saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka
saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet Helsingiss10.3.2026
Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme
rajoitetun varmuuden siitd, onko konsernikestavyysraportissa
vadarinkdytodksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd
antaa rajoitetun varmuuden antava varmennuskertomus, joka sisdltéd
lausuntomme. Virheellisyyksi¢ voi aiheutua vadarinkaytdksestd tai virheestd,
ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yndessé voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan p&atoksiin, joita kayttdjat tekevat

konsernikest&vyysraportin perusteella.

Ernst & Young Oy
kestévyystarkastusyhteisd

Toni Halonen
Toimenpiteemme sisdlsivat mm. seuraavaa: KRT

¢ Olemme haastatelleet konsernin johtoa sekd konsernikestévyysraportin
siséltéimien tietojen ker&dmisestd ja raportoinnista vastaavia
avainhenkildita.

* Hankimme haastatteluilla ymmarryksen konsernin kontrolliympdristosta
konsernikestdvyysraportointiprosessiin liittyen.

Kansainvélisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu)
noudattamiseen kuuluu, ettd kadytdmme ammatillista harkintaa ja
sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko toimeksiannon ajan. Liséksi:
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Riippumattoman tilintarkastajan raportti
Kempower Oyj:n ESEF-tilinpddtoksesta

Kempower Oyjn hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon,
jonka kohteena on Kempower Oyjn (y-tunnus: 2856868-5) komission
teknisen séidntelystandardin mukaisesti laadittu tilinpadtds
743700EIG9TDB5QNZS09-2025-12-31-fizip tilikaudelta 11.-3112.2025.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Halllitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtién toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen (ESEF-tilinpadatss) laatimisesta siten, etté ne tayttavat
komission teknisen s@dntelystandardin vaatimukset. TGhdn vastuuseen
kuuluu:

* loatia ESEF-tilinpadtds XHTML-muodossa komission teknisen
s@iantelystandardin artiklan 3 mukaisesti

» merkit& ESEF-tilinpdatdkseen sisdltyvan konsernitilinpdadatoksen
padlaskelmat, liitetiedot ja yhtién tunnistetiedot iXBRL-merkein komission
sd@idntelystandardin artiklan 4 mukaisesti sek&

 varmistaa ESEF-tilinp&datdksen ja tilintarkastetun tilinp&dtdksen
keskindinen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestd
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-
tilinpadtdksen komission teknisen sédntelystandardin vaatimusten
mukaisesti.

Tilintarkastajan rippumattomuus ja laadunhallinta
Olemme riippumattomia yhtiésté niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
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toimeksiantoa ja olemme téyttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastusyhteisdmme soveltaa kansainvdalisté laadunhallintastandardia
ISQM 1, jonka mukaan tilintarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava
kayttdon ja pidettévé toiminnassa laadunhallintajarjestelmd, mukaan
lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien sekd sovellettavien
s@adoksiin ja madrayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista
koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 § mukaisesti
varmentaa komission teknisen sadntelystandardin mukaisesti laadittu
tilinpadtds. Annamme lausunnon siitd, onko ESEF-tilinp&datdkseen sisaltyva
konsernitilinp&d&tds merkitty olennaisilta osin komission teknisen
sé@idntelystandardin 4 artiklan vaatimusten mukaisesti.

Velvollisuutenamme on iimoittaa lausunnossamme, missd laajuudessa
varmennus on suoritettu. Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden
antavan toimeksiannon kansainvélisen varmennustoimeksiantostandardin
ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteité evidenssin hankkimiseksi siitd,
¢ onko ESEF-tilinpadtdkseen sisdltyvat konsernitilinpadtdksen pddlaskelmat

olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen
sédntelystandardin 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Palkitsemis-
raportti

» onko ESEF-tilinp&dtdkseen sisdltyvat konsernitilinpadtodksen liitetiedot ja
yhtién tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission
teknisen sédntelystandardin 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

 ovatko ESEF-tilinp&dtos ja tilintarkastettu tilinpaatds keskenddin
yhdenmukaisio.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuvat
tilintarkastajan harkinnasta. T&han sisdltyy sen riskin arvioiminen, onko
virheestd tai vadrinkéytoksestd johtuvaa olennaista poikkeamaa komission
teknisen sadntelystandardin vaatimuksista.

Kdasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevidenssid.



Palkitsemis-
raportti

K Hallituk Kestd = Selvitys hallinto- |
‘ KEMPOWER iSe'\r/wlmopRc?Ewer allituksen estavyys elvitys hallinto- ja

toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmdastd

Lausunto

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 &n mukaisena lausuntona esitimme, ettd
Kempower Oyjn ESEF-tilinp&dtdkseen 743700EIGOTDB5QNZS09-2025-12-31-
fizip siséltyvat konsernitilinpadtoksen padlaskelmat sekd liitetiedot ja yhtion
tunnistetiedot tilikaudelta 11.-3112.2025 on olennaisilta osin merkitty
komission teknisen sédntelystandardin vaatimusten mukaisesti.

Lausuntomme Kempower Oyjn konsernitilinp&dtdksen tilintarkastuksesta
tilikaudelta 11.-3112.2025 on annettu 10.3.2026 paivétylla
tilintarkastuskertomuksellamme. Tallé raportilla emme anna
konsernitilinpadtdksen tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta
varmennusjohtopd&datosta.

Helsingiss17.3.2026

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteisd

Toni Halonen
KHT
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Kestavyys- Selvitys hallinto- ja

ohjausjdrjestelmdastd

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajan kirje
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Hyvét osakkeenomistajat,

Minulla on ilo esitellé Kempowerin palkitsemisraportti
tilikaudelta 2025. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta on
tarkistanut raportin ja hallitus on sen hyvéksynyt. Uusi
paivitetty palkitsemispolitiikka tullaan esittelemadn
osakkeenomistajille toukokuun 2026 yhtidkokouksessa,
miss& osakkeenomistajat tekevat myods neuvoar-
antavan p&datdksen palkitsemisraportin
hyvdaksymisesta.

Yhtion palkitsemispolitiikkaa ohjaavat
oikeudenmukaisuus, kilpailukyky ja yhtiéon
kasvustrategian toteuttaminen. Palkitsemissa pit&d
ottaa myds huomioon yhtiéon kansainvélistyminen ja
sen tuomat vaatimukset, jotka vaikuttavat myods
palkitsemiseen. Tavoitteenamme on tarjota kaikille
kempowerilaisille inspiroiva tydpaikka ja yhtdldiset
mahdollisuudet kehitté&ié osaamistaan ja tehdd
merkityksellisté tydtd vihredn siirtyman edistémiseksi.
Palkitsemiskaytantdmme pyrkivat yhdistdmadn
tyontekijdiden ja osakkeenomistajien edut, ja
joulukuussa 2023 perustettu osakes&dstdohjelma
kannustaa kaikkia kempowerilaisia hankkimaan ja
omistamaan yhtién osakkeita. Valiokunnan tyéta

ohjaa my®os tavoitteemme liittyen monimuotoisuuteen,
tasa-arvoon, osallisuuteen ja yhteenkuuluvuuteen
(DEIB) seka yrityskulttuurin kehittémiseen.

Vuosi 2025 oli aktiivinen nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnalle. Kempower nimitti uuden toimitusjohtajan
toukokuussa 2025. Uusi toimitusjohtaja, Bhasker
Kaushal, tuo Kempowerille yli 20 vuoden kokemuksen
globaaleista yrityksistd, missé héin on vastannut
strategian kehitt&dmisestd, palveluista, teknologiasta
ja liikevaihdon kasvusta. Yhtié vahvisti myoés globaalia
johtoryhmaédnsd. Ndiden muutosten tavoitteena on
vahvistaa Kempowerin innovointia ja teknologista
johtajuutta séhkdajoneuvojen latausteollisuudessa,
nopeuttaa asiakaspalvelua, sekd tukea yhtion
menestystd pitkalla aikavalillé.

[Imoitimme helmikuussa 2025, etté Kempower on
perustanut uuden osakepohjaisen kannustin-
jarjestelmdén konsernin valitulle, noin 50:n henkilén
kohderyhmaille jo padttanyt henkildston
osakesdadstoohjelman uudesta ohjelmakaudesta
2025-2028 sekd sitouttavan osakepalkkiojdrjestelman
jatkumisesta. Suoriteperusteisessa osakepalkkio-
jarjestelmdssd 2025-2027 palkkiot perustuvat

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

Kempowerin osakkeen absoluuttiseen kokonais-
tuottoon (TSR) vuosina 2025-2027, konsernin
likevaihtoon ja hiilidioksidi-p&dastdjen véihent&miseen
suhteessa likevaihtoon.

2025 oli k&annevuosi takaisin nopeampaan kasvuun
ja parempaan kannattavuuteen. Haluan kiittéé kaikkia
tyontekijoitimme tdman kaddnteen mahdollista-
misesta. Olen ylped yhteisistd saavutuksistamme ja
odotan innolla tulevaa. Olemme edelleen sitoutuneita
kiihdyttdmadn innovaatiota seké vahvistamaan
asiakaskokemusta ja kestévad kasvua kaikilla
markkinoillamme. Olen varma, ettd sitoutuneella
tiimilldmme, jatkamme s&hkodisen liikkkuvuuden ja
vihredn siirtymadn eturintamassa myoés vuonna 2026.

Tuula Rytila
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
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Johdanto

Tama palkitsemisraportti vuodelta 2025 on

Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2020
("Hallinnointikoodi”) mukaisesti laadittu
palkitsemisraportti. Kempower esitt&d téssd
selvityksessd yhtion hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle tilikauden 2025 aikana maksetut ja
tilikauden 2025 perusteella maksettavaksi erééntyvat
palkat, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet. Listiksi
raportti kuvaa palkitsemista koskevaa padtdksentekoa
ja sité koskevia keskeisidl periaatteita Kempowerillo.

Paatoksentekoprosessin kuvaus
Varsinainen yhtidkokous tekee lopullisen padtodksen
hallituksen palkitsemisesta vuosittain. Kempowerin
nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee
palkitsemispolitikan ja sen mahdolliset olennaiset
muutokset ja hallitus hyvdaksyy sen esiteltéivaksi
varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Palkitsemispolitiikka esiteltiin ensimmdistd kertaa
vuoden 2022 yhtidkokouksessa. Kempowerin
palkitsemispolitiikka esitell&iéin yhtién varsinaisessa
yhtidkokouksessa vahint&dn joka neljds vuosi ja aina
kun siihen ehdotetaan merkittévié muutoksio.

Kempowerin nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
valmistelee ehdotukset hallituksen kaikkien jasenten
palkitsemiseksi ja varsinainen yhtidkokous tekee
lopullisen padatdksen hallituksen palkitsemisesta
vuosittain.
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Kempower Hallituksen

is MORE

Hallitus p&attéd toimitusjohtajan ja johtoryhmén
muiden jasenten palkitsemisesta ja sen perusteista.
Toimitusjohtajan ja johtoryhman jéisenten
palkitseminen muodostuu kuukausipalkasta ja
etuisuuksista, vuosibonuksesta sekd pitkén aikavaélin
osakepohjaisesta kannustinohjelmasta. Liséiksi koko
Kempowerin henkildstd kuuluu vuosibonus-ohjelmaan
(lyhyen aikavélin kannustin), joka sisaltad seké
henkildkohtaisia ettd yhtidtason tavoitteita. TGman
listiksi sekd johto ettd koko henkildstod voi osallistua
Kempowerin pitk&n aikavdlin osakesadstdohjelmaan.

Palkitsemisen periaatteet 2025
Palkitsemispolitikan mukaisesti Kempower pyrkii
palkitsemaan johtoaan tavalla, joka kannustaa ja
sitouttaa heitd yrityksen strategian toteuttamisessa ja
arvon luonnissa osakkeenomistajalle. Palkitsemista ja
palkkiokehityst& arvioidaan yhtién menestyksen, yleisen
talouskehityksen ja toimialan palkitsemisk&ytantojen
pohjalta. Keskeinen palkitsemisperiaate on kiintedn
palkan liséksi suoritukseen perustuvat muuttuvat
palkkiot. Kempowerin palkitsemistavat ovat seuraavat:

« Vuosittainen peruspalkka

- Lyhyen aikavalin kannustin (STI1)

- Pitkain aikavalin kannustusjarjestelma (LTI)
« Muut taloudelliset etuudet

Tilikauden 2025 aikana palkitsemispolitiikkaa
noudatettiin hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitsemisessa. Hallituksen jésenten tai
toimitusjohtajan palkkioita ei padtetty lykatd, jattad
kokonaan tai osittain maksamatta palkkioita tai peri¢
niit& takaisin.

toimintakertomus

Kestavyys-
raportti

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Palkitsemisen ja liiketoiminnan
kehitys 2021-2025

Alla olevassa taulukossa on kuvattu, miten Kempowerin
hallituksen jésenille jo toimitusjohtajalle maksetut
palkkiot ovat suhteellisesti kehittyneet edellisten
tilikausien aikana verrattuna Kempower-konsernin
tyontekijoiden keskimadrdisen palkitsemisen
kehitykseen sek& Kempower-konsernin taloudelliseen
kehitykseen saman ajanjakson aikana.

Yhtion taloudellinen kehitys on ilmaistu esittadmallé
Kempower-konsernin liikevaihdon ja tilauskertymén
kehitys tilikausien 2021-2025 valillé.

Hallituksen jdsenmadrd kauden alussa oli seitsemdan
(7). vuoden 2025 varsinaisessa yhtidkokouksessa
hallituksen jaisenten madaraksi padtettin kahdeksan (8).
Hallituksella on kolme valiokuntaa, tarkastusvaliokunta,
nimitys- ja palkitsemisvaliokunta ja
teknologiavaliokunta. Valiokuntien jasenmadrd vuonna
2025 oli neljai (4) tarkastusvaliokunnassa ja neljé (4)
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnassa ja neljé (4)
teknologiavaliokunnassa.

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

Viime vuosien aikana hallitus on lagjentunut vuoden
2021 seitsemdstd jasenestd vuoden 2025 kahdeksaan
jéseneen. Samalla hallituksen kokoonpano on
monipuolistunut ja kansainvalistynyt, mik& on
vahvistanut sen strategista kapasiteettia. T&mMa kehitys
nakyy myos hallituksen kokonaispalkkioiden kasvuna.

2025 2024 2023 2022 2021
Hallituksen palkkiot EUR 607 850 515 175 327 674 245 375 217792
Toimitusjohtajan palkkiot EUR* 842 344 477 608 493 456 361085 192 792
Keskima&drdinen tyontekijéin palkkio EUR** 77 664 75190 70 845 68196 74 431
Likevaihto TEUR 251 295 223 697 283 614 103 644 27 400
Tilauskertymad TEUR 303534 218 339 275 305 208 891 37388

*Palkkioissa mukana toimitusjohtaja muutokseen liittyvat kulut ajanjaksolla 2.6.-2.12.
*maksetut palkat jo bonukset tilinp&atdksen mukaan jaettuna kokopdivéisten tydntekijdiden lukumadralica
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Hallituksen palkkiot
tilikaudella 2025

Kempower Oyjn varsinainen yhtidkokous padtti
7.5.2025, ettd hallituksen puheenjohtajalle maksetaan
palkkiona 100 000 euroa vuodessa,
varapuheenjohtajalle 80 000 euroa vuodessa ja
hallituksen muille jésenille 60 000 euroa vuodessa.
Oikeus hallituksen vuosipalkkioon kertyy ajan kulumisen
perusteella ja suoritetaan kalenterikuukausittain yhté
suurin erin (vuosipolkkio/lQ). Taman liséksi hallituksen
jé@senille suoritetaan erillinen kokouspalkkio kokoukseen
osallistumisesta seuraavasti:

Kempower Hallituksen

is MORE

 kokouspalkkio on 700 euroa kokoukselta, jos kokous on
hallituksen jésenen kotimaassa tai jos kokous on
virtuaalikokous,

¢ kokouspalkkio on kaksinkertainen (1 400 euroo),jos
kokous on samalla mantereella kuin hallituksen
jésenen kotimaa, mutta ei hdnen kotimaassaan, ja

« kokouspalkkio on kolminkertainen (2100 euroa), jos
kokous on eri mantereella kuin hallituksen jéisenen
kotimaa.

Matkakulut korvataan Kempowerin matkustuspolitiikan
mukaisesti.

Hallituksen jésenille maksetut palkkiot tilikaudella 1.1.-31.12.2025:

Hallituksen jéisen Vuosipalkkiot (EUR)

Kokouspalkkiot (EUR) Vuosipalkkiot yhteensé (EUR)

Vesa Laisi, puheenjohtaja 105 000 7700 N2 700
Michael Hajesch 39 250 5600 44 850
Teresa Kemppi-Vasama, jésen 60 000 7700 67700
e sen 80 000 7700 87700
Olli Laurén, jasen 60 000 13 300 73300
Eriikka S6derstrom, jésen 70 000 7700 77700
Tuula Rytilg, j@isen 65 000 9800 74 800
Barbara Thierart-Perrin, jasen 60 000 9100 69100
Yhteensé 539250 68 600 607 850
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Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan
listiksi 10 000 euroa vuodessa hallituspalkkion p&dille ja
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan seké teknologia-
valiokunnan puheenjohtajalle 5 000 euroa vuodessa.

Hallituksen jasenille ei ole annettu hallitustydskentelystd
optioita, osakepalkkioita tai muita osakeperusteisia
palkkioita.

Hallituksen jésenille ei ole maksettu yhtidkokouksen
padttéman vuosipalkkion ja kokouspalkkioiden liséiksi
mit&an muita taloudellisia etuuksia. Yhtion hallituksen
palkkioihin ei liity elékemaksuija.

Toimitusjohtajan
palkitseminen
tilikaudella 2025

Tilikauden 11.2025-3112.2025 aikana Tomi Ristimaki toimi
Kempower-konsernin toimitusjohtajana 11-1.6.2025.
Bhasker Kaushal aloitti konsernin uutena
toimitusjohtajona 2.6.2025 ja on toiminut tehtavéssa
siité Iahtien.

Tilikaudella 2025 maksetut palkkiot

Toimitusjohtaja Tomi Ristimd&en palkitseminen koostui
kiintedistd palkasta, luontoiseduista, liketoiminnallisten
tavoitteiden saavuttamiseen perustuvasta
vuosibonuksesta sekd kahdesta pitk&aikaisesta
kannustimesta: vuoden 2021 henkildstoantiin
perustuvasta osakemerkinndéstd jo osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmasté 2022-2024. Toimitusjohtaja
Bhasker Kaushalin palkitseminen koostui kiintedstd

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

palkasta ja luontoiseduista. Hanet sisdllytettiin sekd
lyhyen ettd pitkén aikavalin kannustinohjelmiin
tydsuhteen alusta I&htien, minkd vuoksi hdnelle ei
maksettu lyhyen eik& pitk&n aikavélin kannustimia
vuonna 2025.

Toimitusjohtaja kuuluu Kempowerin yleiseen
vuosittaiseen bonusohjelmaan. Tilikaudella 2025
toimitusjohtajalle maksettiin tulospalkkio vuoden 2024
bonusohjelman mukaisten tavoitteiden saavuttamisen
perusteella hallituksen tekemdén arvion ja p&atdksen
mukaisesti.

Vuoden 2024 vuosibonuksen tavoitteet perustuivat
Kempower-konsernin likevaihtoon ja tilauskantaan,
joiden painoarvo oli ynteensd 70 % tavoitteista. Lisaksi
tavoitteisiin sisdltyivét Pohjois-Amerikan liikketoiminnan
likevaihto ja tilauskanta 15 % painolla sekd tuotteiden
myyntikatemarginaali 15 % painolla. Yhtion haastavan
vuoden 2024 vuoksi sek& konsernin ettd Pohjois-
Amerikan likevaihdon ja tilauskannan tavoitteet jdivat
alle véhimmaistason, minké& seurauksena toteuma oli
0%. Ainoana onnistuneena tavoitteena tuotteiden
bruttokatemarginaali saavutettiin enimmdistasolla

(200 %), mikéar oikeutti enint&an mMaksimibonuksesta 15 %n
bonukseen. Huhtikuussa 2025 toimitusjohtaja Ristimdelle
maksettiin yhteensé 48 843 euroa, mikd vastaa 1.7
kuukauden peruspalkkaa.



& KEMPOWER

Lokakuussa 2021 yhtié toteutti osakkeenomistajien
merkint&etuoikeudesta poikkeavan kohdennetun
osakeannin henkildston sitouttamiseksi.
lImaisosakeannin jélkeen toimitusjohtajan
merkitsemien osakkeiden mé&ard oli 15768.
Merkint&iosakkeita koskenut luovutusrajoitusaika padttyi
1. tammikuuta 2025.

Vuonna 2022 Kempowerin hallitus pédtti perustaa
uuden osakepohjaisen kannustinjdrjestelmadn, joka
koostuu kolmen vuoden pituisista suoritusjaksoista
kattaen tilikaudet 2022-2024. Suoritusjoksolla
2022-2024 palkkiot perustuivat Kempowerin osakkeen
kokonaistuottoon (Total Shareholder Return) vuosina
2022-2024 sekd konsernin liikevaihtoon vuonna 2024.

Kempower Hallituksen

is MORE

Toimitusjohtaja Ristimé&elle maksimissaan allokoitava
palkkio vastasi 14 000 Kempowerin osaketta sisdltéen
my®&s rahana maksettavan osuuden. Ohjelman
lopullinen toteuma ansaintajakson jélkeen oli 64 %
enimmdismadrdstd, ja se maksettiin 4722 Kempowerin
osakkeena sekd 47010 euron rahapalkkiona, jota
kaytettiin tuloverojen kattamiseen.

Toimitusjohtaja Bhasker Kaushalille on allokoitu 47 709
osaketta rajoitetusta osakepalkkio-ohjelmapoolista.
Palkkio maksetaan kesallé 2028.

Yhtid jatkoi toimitusjohtaja Tomi Ristiméen
palkanmaksua sopimuksen mukaisesti 2. joulukuuta
2025 saakka, ja hanelle maksettiin tammikuussa 2026

Toimitusjohtajalle maksetut palkkiot ja etuudet tilikaudella 1.1.2025-31.12.2025

Muuttuvat palkitsemisen

Toimitusjohtajan

osat, EUR /vuosi kokonaispalkkiot EUR [vuosi

Vuoteen 2024

Kiinted perus- Osakepohjaiset erustuva

palkka  Luontoisetuudet, kannustimet tulospalkkio
Nimi EUR [vuosi EUR Jvuosi EUR [vuosi EUR [vuosi Yhteensé
Tomi Ristimaki 300 977 16 625 100 279 48 843 466 724
Bhasker Kaushal 338 333 37287 - — 375 620

Toimitusjohtajan lyhyen aikavdlin kannustinjérjestelmén tavoitteet

Suorituskausi Maksu Suorituksen mittarit Painotus Saavutustaso
2024 2025 Liikevaihto + Tilauskanta 3112.2024 70 % 0
Pohjois-Amerikan liikkevaihto + Tilauskanta 31122024 15 % 0
Myyntikate, tuotteet 15 % 200 %
2025 2026 Liikevaihto + Tilauskanta 3112.2025 70 % 145 %
Pohjois-Amerikan likevaihto + Tilauskanta 3112.2025 15% 200 %
Liikevoitto 15% 0%
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irtisanomiskorvaus, 171 000 euroa, joka vastaa hénen
kuuden kuukauden palkkaansa.

Molemmille toimitusjohtaijille maksettiin kulukorvauksia
yhtién matkustuspolitikan ja muiden soveltuvien
toimintaperiaatteiden mukaisesti.

Toimitusjohta Kaushalin kiinte& vuosipalkka vuodelle
2026 pysyy samana kuin vuonna 2025, ja on 580 000
eurog, ja vuosibonuksen tavoiteprosentti on
edelleen 65%.

Tilikaudella 2026
maksettavat tilikauteen 2025
perustuvat palkkiot

Sekd toimitusjohtaja Tomi Ristimdki ettd toimitusjohtaja

Bhasker Kaushal olivat mukana Kempowerin lyhyen
aikavalin kannustinjarjestelmassa (STI). Jarjestelman
perusteella palkkiot maksetaan huhtikuussa 2026.
Vuoden 2025 bonusohjelman perusteella
toimitusjohtaja Tomi Ristim&en STi-tavoitetaso oli 60 %
ja enimmaistaso 120 %. Toimitusjohtaja Bhasker
Kaushdalille STI-tavoitetaso oli 65 % ja enimmdistaso
130 %. Tomi Ristim&elle maksetaan kokonaisuudessaan
noin EUR 179 091 suuruinen bonus, joka vastaa 6,5
kuukauden kiinte&d peruspalkkaa. Bhasker Kaushalille
maksetaan kokonaisuudessaan noin EUR 289 310, mikd&
vastaa 5,4 kuukauden kiintedd peruspalkkaa.

Toimitusjohtajien Tomi Ristim&en ja Bhasker Kaushalin
vuosibonusten tavoitteet tilikaudelta 2025 perustuivat
Kempower-konsernin likevaihtoon ja tilauskantaan
(yhteispaino 70 %), konsernin myyntikatteeseen (15 %) sekd
Pohjois-Amerikan likevaihtoon ja tilauskantaan (15 %).

ohjausjdrjestelmdastd

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

Tilikaudelta 2025 toimitusjohtaja Tomi Ristimdelle
maksettava suoritepalkkio perustuu hallituksen
padtokseen maksaa palkkio tavoitetason mukaisena.
Toimitusjohtaja Bhasker Kaushalin tilikauden 2025
suoritepalkkio madraytyy hallituksen arvion ja
padtdksen perusteella hénen tavoitteidensa
toteutumisesta.
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Pitkéin aikavdlin
kannustinohjelmat

Osakepohjainen kannustinjérjestelmé (PSP)
Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat koostuvat
kolmen vuoden ansaintajaksosta, joka kattaa

valitut tilikaudet.

Ohjelman tavoitteena, osana pitkdn aikavalin
kannustinjarjestelmaa (LT1), on yhdenmukaistaa
osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet
yrityksen pitkén aikavélin arvon kasvattamiseksi;
sitouttaa avainhenkildt tydskentelemdadn yhtidssd

sekd tarjota heille kilpailukykyinen kannustinjérjestelma,
joka perustuu osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen.
Ohjelma on suunnattu yhtién johdolle ja avainhenkildille.

Osakepohjainen kannustinjérjestelmé 2022-2024
(psp)

Vuonna 2022 Kempowerin hallitus p&atti jatkaa
osakepohjaista kannustinjérjestelmad uudella
kolmivuotisella ansaintajaksolla 2022-2024.

Ensimmdisen kolmen vuoden ansaintajakson aikana
palkkio perustui absoluuttiseen kokonaisosaketuottoon
(TSR) 50 %:n painoarvolla sekd vuoden 2024 lopun
likevaihtoon 50 %:n painoarvolla. Téssé ensimmdisessd
pitkén aikavalin kannustinjarjestelman (PSP) jaksossa oli
kéytdssd poikkeuksellinen enimmaistason ylittéva
ansaintamahdollisuus, joka oli 125 %. Tastd kannustin-

jarjestelmdstd TSR-tavoite ylitti véhimmdis-tason 3 %illa,

ja liikevaihto ylitti 125 %:n yldtason, minké seurauksena
palkkion lopullinen toteuma oli 84 % enimmdis-
madardastd. Palkkio maksettiin toukokuussa 2025.
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Kempower Hallituksen Kestavyys- Selvitys hallinto- ja TiliNOEAtES Palkitsemis-
is MORE toimintakertomus raportti ohjausjdrjestelmastd P raportti
Osakepohjainen kannustinjdr jestelmd 2023-2025 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(PSP) . . . Osakeannin sitoutumisaika
Vuonna 2023 Kempowerin hallitus padtti jatkaa
osakepohijaista kannustinjarjestelmad uudella PSP 202272024
kolmivuotisjaksolla 2023-2025. PSP 2023-2025 ‘
PSP 2024-2026
Ansaintajakson palkkiot perustuivat Kempowerin PSP 2025-2027
osakkeen kokonaistuottoon vuosina 2023-2025 ja
F—— . . ’ PSP 2026-2028
konsernin liikevaihtoon vuosina 2023-2025.
Ansaintajokson perusteella maksettavien palkkioiden
tavoitetason mukainen alkuperdinen enimmaismadra
T e . i Palkkio-ohjelma Maksu vuonna Suorituksen mittarit Painotus Saavutustaso
toimitusjohtaja Ristimdelle vastasi yhteensd enintédan : .
12 400 Kempowerin osaketta, mukaan lukien rahana PSP 2022-2024 2025 Absoluuttinen osakkeen kokonaistuotto 50 % 3%
i 1 ) o/ k.
maksettava osuus. Liikevaihto vuoden 2024 lopussa 50 % 125 %
PSP 2023-2025 2026 Osakkeen kokonaistuotto 40 % 0%
. . o es o .. 2023-2025 k latiivi liik iht 60 % 34 %
Osakepohjainen kannustinjéirjestelmé 2024-2026 - umuictivinen ev‘?' °
(PSP) PSP 2024-2026 2027 Absoluuttinen osakkeen kokonaistuotto 30 %
. . R 2024-2026 k latiivi liik iht 60 %
Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus p&atti jatkaa umuiativinen Iikevaito
- o . ESG:-COpadstot/ likevaihto (EUR) 10%
osakepohijaista kannustinjarjestelmad uudella - -
. . PSP 2025-2027 2028 Absoluuttinen osakkeen kokonaistuotto 30 %
kolmivuotisjaksolla 2024-2026. - - -
Likevaihdot 2025, 2026 ja 2027 60 %
L . . ESG:-COpadstot/ likevaihto (EUR) 10 %
Ansaintajakson palkkiot perustuvat Kempowerin - -
. . . PSP 2026-2028 2029 Absoluuttinen osakkeen kokonaistuotto 45 %
osakkeen absoluuttiseen kokonaistuottoon vuosina . )
Likevaihto 2028 45 %

2024-2026, konsernin likevaihtoon vuosina 2024-2026
ja hiilidioksidip&dastdjen véhentéimiseen suhteessa
likevaihtoon vuosina 2024-2026. Ansaintajakson
perusteella maksettavien palkkioiden tavoitetason
mukainen alkuperdinen enimmaismadrd
toimitusjohtaja Ristimd&elle vastasi yhteensd enintadn
14 000 Kempowerin osaketta, mukaan lukien rahana
maksettava osuus.

* tavoite 50 %, max 100 %, ylimadrdinen supermaksimi 2022-24 suunnitelmassa 125 %, ei toteutettu muissa suunnitelmissa

ESG: -CO,~paastot/ likevaihto (EUR)

?sakekohtqinen enimmadaisosakemdadra osakepoh;‘clistq qnsuintajaksoc}kohden

nykyinen tilanne Ristiméen enimmadéisosuuden su

Osallistuja

PSP 2023-25

PSP 2024-26

teuttamisen jalkeen

PSP 2025-27 RSUP 2024-27

Tomi Ristimaiki
Bhasker Kaushal

12 072

8 967 12734
65 750

47709

10%
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Osakepohjainen kannustinjéirjestelmé 2025-2027
(psp)

Helmikuussa 2025 Kempowerin hallitus padtti jatkaa
osakepohjaista kannustinjérjestelmad uudella
kolmivuotiskaudella 2025-2027.

Ansaintajokson palkkiot perustuvat Kempowerin
osakkeen absoluuttiseen kokonaistuottoon (TSR)
vuosina 2025-2027, konsernin liikevaihtoon vuosina
2025-2027 ja hiilidioksidip&dstdjen vahentdmiseen
suhteessa liikkevaihtoon. Toimitusjohtaja Tomi
Ristimaelle alun perin kohdennettujen enimmais-
palkkioiden arvo vastasi yhteensd noin 41500
Kempowerin osaketta, siséltéien myds rahana
maksettavan osuuden. Toimitusjohtaja Bhasker
Kaushalille kohdennettujen enimmaispalkkioiden arvo
vastasi yhteensd 65750 Kempowerin osaketto.

Osakepohjainen kannustinjéirjestelmé 2026-2028
(psp)

Joulukuussa 2025 Kempowerin hallitus pd&dtti jatkaa
osakepohjaista kannustinjérjestelmad uudella
kolmivuotisella ansaintajaksolla 2026-2028.

Ansaintajakson aikana palkkio perustuu Kempowerin
osakkeen absoluuttiseen kokonaisosaketuottoon (TSR)
vuosina 2026-2028, konsernin liikevaihtoon vuonna
2028 sekd CO,-pddstdjen véhent&miseen suhteessa
likevaihtoon.
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Henkiléston osakesddstoohjelma (ESSP)
Vuonna 2023 Kempowerin hallitus padtti perustaa
henkiloston osakesadstdohjelman Kempowerin ja sen
tytaryhtididen tyontekijoille. Henkiléston osake-
sdidstéohjelman tavoitteena on kannustaa tydntekijoitd
hankkimaan jo omistamaan Kempowerin osakkeita.
Tarkoituksena on myos yhdistéid osakkeenomistajien ja
tyontekijoiden intressit sekd lisaitd tydntekijoiden
motivaatiota ja pitk&aikaista sitoutumista yhtiéon.

Osakesadstéohjelma rakentuu vuosittain alkavista
ohjelmakausista, joissa kussakin on 12 kuukautta kestévé
sdastojakso ja sédstdjaksoa seuraava omistusjakso.
Henkildstdon osakesddstdohjelmaa tarjotaan kaikille
Kempowerin tydntekijsille ja johdolle niissé maissa,
joissa osallistumiselle ei ole lainsadadannollisié tai
hallinnollisia esteité. Ohjelmassa tydntekijoillé on
mahdollisuus sédstad osuus palkastaan sédnndllisesti
ja sijoittaa n&ma séastdt Kempowerin osakkeisiin.
Kolmen vuoden sadstdkauden jalkeen yhtid palkitsee
osallistujat maksamalla yhden osakkeen jokaista kahta
(2) saastettyd osaketta kohden.

Vuonna 2025 Kempowerin hallitus p&dtti osallistujien
mahdollisuudesta sijoittaa lyhyen aikavélin
kannustimensa (STI) kolmanteen ohjelmakauteen
palkasta tehtavien sédstdjen lisaksi.

toimintakertomus

Kestavyys-
raportti

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd

Sitouttava osakepalkkiojérjestelma
2024-2027

Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus padtti perustaa
sitouttavan osakepalkkiojarjestelmdn konsernin
valikoiduille avainhenkildille. J&rjestelmdn tarkoituksena
on yhdist&d yhtion omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkallé aikavalillé
sekd sitouttaa avainhenkildt yhtioodn ja tarjota heille
kilpailukykyinen yhtion osakkeiden saamiseen
perustuva kannustinjérjestelma.

Jarjestelmd on tarkoitettu kéaytettévaksi tydkaluna
hallituksen tarpeellisiksi katsomissa tilanteissa,
esimerkiksi avainhenkildiden sitouttamiseksi yhtiéon,
uusien avainhenkildiden houkuttelemiseksi tai muissa
hallituksen padttémissd erityisissé tilanteissa.

Hallitus voi allokoida palkkioita sitouttavasta
osakepalkkiojarjestelmdstd 2024-2027 tilikausien
2024-2027 aikana. Vuoden 2024 aikana allokoitavien
palkkioiden arvo vastaa yhteensd enintéén 20 000
Kempowerin osaketta siséltden myds rahana
maksettavan osuuden. Helmikuussa 2025 hallitus padtti
korottaa enimmdisosakemadiréici 100 000 osakkeella ja
joulukuussa 2025 edelleen 150 000 osakkeella
varmistaakseen riittéivéin joustavuuden osakepoolissa
avainhenkildiden rekrytointi- ja sitouttamistarkoituksiin.

Palkkiot maksetaan toukokuun 2027, 2028, 2029, 2030
ja 2031 loppuun mennessd, mutta kuitenkin niin, etté
palkkiomahdollisuuden madrittédmisen ja palkkion
maksun valilla on vahint&an kolme (3) vuotta. Palkkio
perustuu voimassa olevaan tyd- tai johtaja-
sopimukseen ja tyd- tai toimisuhteen jatkumiseen.

Palkitsemis-

Tilinpadtods raportti

Irtisanominen ja erokorvaus seka eldke
Toimitusjohtaja on valittu tehtévadnsd toistaiseksi.
Kempowerin toimitusjohtajan toimitusjohtajo-
sopimuksen molemminpuolinen irtisanomisaika on
kuusi kuukautta ja toimitusjohtajalla on tyévelvoite
irtisanomisaikana, ellei muutoin kirjallisesti sovita.

Jos toimitusjohtajasopimuksen irtisanominen tapahtuu
Kempowerin toimesta, toimitusjohtaja on tietyin
edellytyksin oikeutettu kuuden kuukauden
kuukausipalkkaa vastaavaan kertakorvaukseen.

Toimitusjohtajan el@keik& maardytyy eldkelain mukaan.
Toimitusjohtajan kanssa ei ole sovittu erityisist&
lisGeltke-eduista.

Hallituksen padatdksen mukaisesti toimitusjohtaja

Tomi Ristimdki katsotaan pitkén aikavalin kannustin-
jarjestelmien osalta good leaver -henkildksi. Mahdolliset
kannustinohjelmien perusteella maksettavat palkkiot
madraytyvat pro rata -periaatteella tydsuhteen
padattymispdaivadn saakka ja niité kasitellaan
soveltuvien LTI-ohjelmien ehtojen mukaisesti. Tomi
Ristimd&elle alun perin allokoitujen enimmaispalkkioiden
arvojen pro rata -oikaisun jélkeen korjatut
enimmadisallokaatiot ovat seuraavat: PSP 2023-2025:
12072 osaketta, vuoden 2024-2026 suunnitelma: 8 967
osaketta jo PSP 2025-2027:12734 osaketta.
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