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Kempower
lyhyesti

Kempower on nopeaa kasvua tavoitteleva sdhkdajoneuvojen
pikalatausratkaisujen tarjoaja. Suunnittelemme ja valmistamme

DC-pikalatausratkaisuja kaikenlaisille s&hkdajoneuvaoille.

Kempower kasvoi voimakkaasti vuonna 2023. Lis&ksi kaksinkertaistimme henkiléstomme
Saavutimme vahvan markkina-aseman madaran vuoden 2023 aikana. Rekrytoimme
Pohjoismaissa ja Euroopassa, ja saman- menestyksekkadsti henkildstdéd maailman-
aikaisesti toteutimme kasvustrategiacamme laajuisesti, ja kasvu oli erityisen voimakasta
perustamalla uusia tuotantolaitoksia Yhdysvalloissa, jossa rekrytoimme Idhes 80
Durhamiin Pohjois-Carolinassa Yhdysvalloissa uutta tyontekijad. Henkildstomadrdmme

sekd Lahteen Suomessa. Pohjois-Carolinan nopea kasvu on osoitus Kempowerin
tuotantolaitoksemme aloitti toimintansa laajentumisstrategian edistymisestd ja yhtion

vuoden 2023 lopussa ja on valmis vastaamaan  houkuttelevuudesta tydnantajana.
luotettavien DC-pikalatausratkaisujen
kasvavaan kysynt&ddan Pohjois-Amerikassa

samalla, kun se kaksinkertaistaa tuotanto- Visiomme on luoda

kapasiteettimme. . . .
maailman halutuimpia
séihkéajoneuvojen
pikalatausratkaisuja
kaikille, kaikkialla.
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Visiomme on luoda maailman halutuimpia
sahkdajoneuvojen pikalatausratkaisuja kaikille,
kaikkialla. Suunnittelumme ytimessé on helppo,
luotettava ja kayttajaystavallinen pikalataus-
kokemus. Siksi modulaarinen ja skaalautuva

latausjdrjestelmamme on yhdistetty maailman-
luokan ohjelmistoon, Kempower ChargEyeen,
parhaan kayttajadkokemuksen tarjoamiseksi.
Kempower Satellite -latausjdrjestelmémme kest&d
pitkdlle tulevaisuuteen, ja sitd voidaan laajentaa
lisédmalld tehoa ja pistokkeita kysynndn kasvaessa.
Chargkyen avulla Kempowerin laturit ovat aina
yhteydessd pilvipalveluun, mik& mahdollistaa
latureiden reaaliaikaisen etévalvonnan, huollon ja
pdivitykset. Tdmd& maksimoi latureiden kayttéajan ja
kaytettdvyyden ja minimoi huoltokdyntien tarpeen
sekd pidentdd tuotteidemme elinkaarta.

/ Tavoitteenamme on pitdd
planeetastamme huolta

Kempowerin latausratkaisuja on toimitettu kaikkiin ' o = il (I o~ edIStamq"a thk()lstd

maanosiin ja léhes 50 maahan. Tuotteemme ja e . I8 Bt L _ ' { liikkumista YhdeSSCI

ohjelmistomme suunnitellaan ja valmistetaan by A BT ; | . _

Suomessa ja Yhdysvalloissa paikallisen toimitusketjun AL L bt l _ = ) - E qSIGkkaldemme kqnssq
avulla. Padkonttorimme sekd tuotekehityslaboratoriot £ _ 5y /4
ja -tilat sijaitsevat Suomessa. Jotta voimme vastata i 3 il (I i " 7 2 | :
sdhkdautojen latauksen kasvavaan kysyntadn, : et | 11 l ' ! f : _ ‘I f _ ]

laajennamme toimintaamme avaamalla uuden
tuotantolaitoksen Suomeen vuonna 2024.

Sitoudumme tekemdaan toiminnastamme téysin —— UL £ ' = e E
hiilineutraalia vuoteen 2035 mennessd ja omasta > o '
tuotannostamme taysin kierratettévad vuoteen

2025 mennessa.
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Toimimme .
madailmanlaajuisesti

‘ Tuotanto ja toimisto

@ Toimisto

o Kempowerin latausratkaisuja
toimitetaan maahan
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Lilketoiminta

lyhyesti

Tavoitteenamme on pit&d planeetastamme
huolta edistdmalld sahkoistd liikkumista
yhdessd asiakkaidemme kanssa.

Tarkeimpid asiakkaitamme ovat lataus-
operaattorit, jotka padasiassa operoivat
ajovaylien varrella toimivia latausasemia,
esimerkiksi huoltoasemilla ja pikaruoka-
ravintoloiden tai markettien pysdakaéintialueilla,
sekd hydtyajoneuvoliikennditsijat, joilla on
I&Ghinnd linja- ja kuorma-autoja. Liséksi
asiakkaitamme ovat ajoneuvo- ja laite-
valmistajat (OEM) ja muut asiakasryhmat,
joita jalleenmyyjd- tai kumppaniverkostomme
palvelee.

Kempowerin lataussatelliitin fyysinen tilan-
tarve on 74 prosenttia vhd&isempi kuin
latureilla keskimdadrin, miké parantaa laitteen
saavutettavuutta ja mahdollistaa useampien
latauslaitteiden sijoittamisen kohteeseen.
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Tilauskertyma 2023

Operatiivinen
liiketulosmarginaali 2023

14,3 «
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Kempowerln
asiakas-
ryhma

O Latausoperaattori
(CPO:t)

Laturin

sijainti > Julkinen latausverkosto
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Vahlttalskauppaketjut

Esim. tavaratalojen ja pdivittdis-
tavarakauppojen, hotellien,
ravintoloiden pysdakointitilat

Laturin
sijainti

yotyajoneuvo—

valml

Taloudellinen
Hallinto katsaus

Leute jCI CI]OI‘\GUVD-
jat (OEM‘t)

LA TARAA

> Eri sijainteja

Laturin

sijainti

Laturin

> Matko- ja yolataus sijainti

Liikekiinteistdjen parkkipaikat,
esim. autoliikkeet, autokorjoamot ja
pienet kaupat
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Ratkaisut

Kempower Distributed

Charging System

Kempowerin hajautettu lataus-
jarjestelm@ mahdollistaa joustavan
sekd kustannustehokkaan lataus-
ratkaisun eri kayttdkohteisiin.

Kempower Power Unit -tehoyksikolld
latausteho voidaan jakaa saman-
aikaisesti jopa kahdeksan eri
tyyppisen latauspisteen kesken.
Kempower Satellite sekd Pantograph,
yhdess& muiden innovatiivisten
latauspisteratkaisujen kanssa,
mahdollistavat joustavan sekd

Kempower Vuosikertomus 2023

monikdyttdisen latausjdrjestelmdan
muodostamisen kaikentyyppisille
ajoneuvaille.

Tehoyksikébn modulaarinen rakenne
sekd hajautettu latauspiste-
infrastruktuuri varmistavat lataus-
jérjestelmdn kayttévarmuuden
vaativissakin olosuhteissa.

Ainutlaatuinen dynaaminen tehon-
hallinta mahdollistaa ajoneuvojen
tarpeeseen perustuvan tehon
jakamisen. Tallé tavoin asiakas saa
maksimoitua investointinsa tuoton.

Lataamassa
parempadad
tulevaisuutta

Kempower Station Charger
Kempower Station Charger on
todellinen kompakti all-in-one
ratkaisu. Laturissa yhdistyy
Kempowerin hajautetun lataus-
jarjestelman hyoédyt ja se vaatii
vahemmdan asennusinfrastruktuuria.

Vastuullisuus-
raportointi Hallinto

Kempower Movable Charger
Kempower Movable Charger on
liikuteltava pikalatausratkaisu
kaikentyyppisille séhkéajoneuvoille.
Siirrettavad laturia voidaan

kayttad missd tahansa, esimerkiksi
tapahtumissa, bussi- ja rekka-
varikoilla, logistiikkakeskuksissa,
huoltokorjaamoilla ja muissa
paikoissa, joissa on tarvetta nopealle
DC-lataukselle.

Taloudellinen @
katsaus

Kempower ChargEye™

Kaikki Kempowerin laturit ovat yhtey-
dessd keinodlyd hyédyntavaan
Kempower ChargEye™ -pilvipalveluun.
Kempower ChargEye™ on helppo-
kayttéinen pilvipohjainen latauksen-
hallintajérjestelmd latausoperaat-
toreille, vahittdiskaupalle ja liikennoit-
sijoille. Sen avulla latausverkoston
operaattori voi valvoa, hallita j
diagnosoida laturien ja ajoneuvojen
paivittdistd toimintaa. Chargkye-
pilvipalvelu varmistaa, etté ajoneuvot
ovat kayttévalmiita oikeaan aikaan,
ja samalla se optimoi energiakustan-
nuksia, sekd hallitsee akun kuntoa.
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Toimitusjohtajan katsaus

Erinomainen
vuosi 2023

Vuonna 2023 likevaihtomme oli
enndtykselliset 283,6 miljoonaa euroa.
Tilauskertyma@ kasvoi 275,3 miljoonaan
euroon ja operatiivinen liketulos 40,7
miljoonaan euroon, joka oli 14,3 %
liikevaihdosta. Tuotimme noin 20 000
latauspistettd ja Kempowerin latureilla
ladattu sdhkémadrda kasvoi noin

196 000 MWHhtiin, kun se oli edellisend
vuonna noin 67 000 MWh.

Ydinmarkkinoillamme Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa kehitys oli loppuvuonna erilaista.
Havaitsimme joidenkin eurooppalaisten
asiakkaidemme pienentévdn varastojaan ja
lykkad&van tilauksiaan, koska toimitusajat ja
komponenttien saatavuus paranivat. Korona-
pandemian aiheuttaman komponenttipulan
vuoksi varastoja kasvatettiin vuonna 2022 ja
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vuoden 2023 alussa. Myds investointeja tehtiin
joillakin markkinoilla vuonna 2023 edellisté
vuotta vhemmadn séhkéverkkoyhteyksien
saatavuuden viivastymisten vuoksi, mik&
heijastui vuoden viimeisen neljdnneksen
tilauskertymadn. S&hkdautojen madard kasvoi,
mikd vaikuttaa myodnteisesti DC-latauksen
markkinakehitykseen. Vuonna 2023 sdhkdautojen
Oosuus uusien autojen rekisterdinneistd oli 16
prosenttia Euroopassa ja 8 prosenttia Pohjois-
Amerikassa. Absoluuttisena sédhkdautojen
mMadrdan kasvuna se tarkoittaa 28 prosenttia
Euroopassa ja 18 prosenttia Pohjois-Amerikassa
verrattuna vuoteen 2022. Sadhkdautojen ja
nollapd&dastotavoitteiden jatkuva yleistyminen
edistéd investointeja DC-latausinfrastruktuuriin
molemmissa maanosissa.

"Kysyntdmme Pohjois-Amerikassa
kasvoi merkittéivasti.”
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Laajentuminen Pohjois-Amerikassa on yksi
Kempowerin kasvustrategian padtavoitteista.
Yhdysvalloissa NEVI-rahoituksen (National
Electric Vehicle Infrastructure) kanavointi
asiakkaille vuonna 2023 oli odotettua
hitaampaa. Odotamme sen tehokkaampaa
kohdentamista DC-latausinfrastruktuuriin
vuonna 2024, mikd lisad entisestadn kysyntad
Yhdysvalloissa. Olen erittdin tyytyvdinen

siitd), ettd tuotantomme Pohjois-Carolinassa
k&ynnistyi suunnitellusti vuonna 2023. Vuoden
lopulla saimme Pohjois-Amerikan tuotannolle
ETL-sertifikaatin (Electrical Testing Laboratories),
joka oli vimeinen etappi ennen tdysimittaisen
toiminnan aloittamista. Myynti kehittyy eritt&in
mydnteisesti Pohjois-Amerikassa, mik& on
osoitus myos kasvavasta luottamuksesta
Kempower-bréndiin.

Toimitimme ensimmadiset tuotteet Pohjois-
Carolinan tuotantolaitoksesta asiakkaillemme
vuoden 2023 lopussa. Olen ylped saadessani
nahdd konkreettiset tulokset kempowerilaisten
kovasta tydstd. Durhamin tuotantolaitoksen
nopea perustaminen ja tehokkuus vuonna 2023
kertoo vankasta suorituskyvystdmme.

Olemme nyt onnistuneesti k&ynnisténeet
tuotantolaitoksia kahdessa maanosassa ja
maassa, Suomessa ja Yhdysvalloissa. Kolmas
tuotantolaitoshankkeemme Euroopassa,
Lahdessa, etenee erittdin hyvin, ja uusi tehdas
avataan vuoden 2024 jalkipuoliskolla.

n Kempower Vuosikertomus 2023

Vuonna 2023 saavutimme TKI-toiminnassa
merkittavid virstanpylvaitd, joilla pidadmme
Kempowerin DC-latausteknologian kdrjessd.
Julkaisimme jaredn ratkaisuvalikoimamme
suunnitellusti vuonna 2023. Vuoden toisella
neljannekselld julkistimme uuden Plug &
Charge -ratkaisun, joka yksinkertaistaa
séhkdéautojen latausta. Saimme myds
Eichrecht-sertifikaatin, jonka ansiosta voimme
tarjota latureita séhkdautojen julkiseen
lataamiseen Saksassa ja Itévallassa. Pohjois-
Amerikassa suuret autonvalmistajat iimoittivat
siirtyvénsd lahitulevaisuudessa North American
Charging Standard (NACS) -standardiin.

My&s Kempowerin kaikki Pohjois-Amerikan
markkinoille tarjottavat DC-latausratkaisut ovat
NACSIin mukaisia vuoden 2024 ensimmadisen
neljanneksen aikana.

"Megawatt Charging

-ohjelma auttaa meité
saavuttamaan kunnianhimoiset
kasvutavoitteemme erityisesti
hyétyajoneuvomarkkinoilla.”

Kaynnistimme Megawatt Charging -ohjelman
sahkdékuorma-autoille ja kaikille suurille
ajoneuvoille, joiden akkukapasiteetti on

yli 1 MW. DC-megawattilatauskehityksen
vauhdittamiseksi Business Finland myonsi
vuoden 2024 alussa 10 miljoonaa euroa
Kempowerin Heavy Electric Traffic ECosystem
-ohjelmalle ja on varannut 20 miljoonaa

Lataamassa
parempaad
tulevaisuutta

euroa ohjelman ekosysteemikumppaneiden
hankkeiden rahoittamiseen. Rahoituksella
vauhditetaan erityisesti shkdkuorma-
autojen suuritehoisten latausratkaisujen
kehittdmistd. Vuonna 2023 avasimme myos
uuden raskaan liikenteen latausratkaisujen
tuotekehityskeskuksen Vaasaan ja
perustimme yhteistydssd LUT-yliopiston kanssa
sdhkoiseen liikkumiseen keskittyvén EMRC-
tutkimuskeskuksen Lahteen. Meill& on nyt
erinomaiset resurssit pysyd raskaan liikenteen
DC-pikalatauksen kdrjessd ja tuoda nopeasti
uusia ratkaisuja asiakkaillemme.

Vuoden 2024 alussa Kempower julkaisi
seuraavan sukupolven, piikarbiditeknologiaa
hyoédyntévan pikalatausalustan, jonka
tehohaviot ovat korkeilla kayttétaajuuksilla
pienet, mikd lisad jarjestelmdan tehokkuutta.

Vuonna 2023 jatkoimme asemamme
vahvistamista kaikissa asiakasryhmissé

ja panostimme DC-latausteknologian
kehittdmiseen henkildautoille, hydtyajoneuvoille,
sdhkoisille tydkoneille ja muille kasvaville
DC-lataussegmenteille, kuten satamille ja
merenkululle. Kempowerilla on teknologia ja
joustavat latausratkaisut kaikkiin kohteisiin.

Toteutamme kasvustrategioamme
keskittymalld pitkan aikavalin kasvuun. DC-
latausteollisuuden odotetaan kasvavan
vuoden 2023 kahdesta miljardista eurosta
vuosittaiseen 14 miljardiin euroon vuoteen
2030 mennessd sekd Euroopassa ettd
Pohjois-Amerikassa. Haluamme silloin olla

Vastuullisuus-
raportointi

Taloudellinen
katsaus

®

Hallinto

viiden suurimman toimijan joukossa DC-
latausmarkkinoilla molemmilla markkina-
alueilla, miké& tapahtuu olemalla luotettava ja
sitoutunut DC-latauskumppani asiakkaillemme.
Pohjoismaissa meillé on jo johtava asema, ja
kasvatamme markkinaosuuttamme muualla
Euroopassa nopeasti. Pohjois-Amerikassa, jossa
juuri astuimme onnistuneesti markkinoille, DC-
latausmarkkinat kasvavat vauhdilla.

Vuosi 2023 oli Kempowerille uskomaton,
vauhdikas ja jannittéva, silld liikevaihtomme
I&hes kolminkertaistui vuodesta 2022.
Kempowerilaiset ylittivat toistuvasti odotukset,
mikd& saa minut hyvin ylpedksi henkildstés-
tdmme. Kehitys yrityksen kaikissa toiminnoissa
on todella hdmmadastyttavad. Valtava kiitos
kaikille kempowerilaisille erinomaisista
tuloksista vuoden aikana. Suuri kiitos kuuluu
myos asiakkaillemme ja kaikille, jotka ovat olleet
mukana matkallamme. Jokaisen panos on
arvokas, jotta maapallosta tulisi puhtaampi ja
hiljaisempi asuinpaikka kaikille. Onnistuneen
vuoden 2023 jalkeen olen innostunut ja
luottavainen tulevaisuuden suhteen: tdmd
kiinnostava ja nopeasti kehittyvd toimiala on
tulevaisuudessa tdynnd mahdollisuuksia.

"Vuosi on ollut Kempowerille
uskomaton, vauhdikas ja
jéannittava, silla liikevaihtomme
Idhes kolminkertaistui
edellisvuoteen verrattuna.”
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Powerdot, portugalilainen latausoperaattori (CPO), on perustamisestaan
marraskuussa 2018 [ahtien kasvanut voimakkaasti Euroopassa. Se johtaa talld
hetkell& kotimarkkinoitaan ja on merkittava toimija myds Espanjassa, Belgiassa
ja Puolassa. Ranskassa Powerdot on yksi kolmesta suurimmasta CPO:sta, jotka
tarjoavat yli 100 kW:n pikalatausta sdhkdautojen kuljettaijille.

Kempower ja Powerdot ovat vuoden 2021
lopusta l&htien rakentaneet yhteistydssd
luotettavan pikalatausverkoston Euroopan
vahittaiskauppiaille. Kempower on toimittanut
Powerdotille innovatiivisia pikalatausratkaisuja
AC-latauksesta dynaamiseen tehonjakoon
perustuvaan suuritehoiseen lataukseen.

Vuosien varrella yritysten vdlille on kasvanut
vankka kumppanuus, koska Kempowerin
luotettavat ja kayttajaystavalliset ratkaisut sekd
Powerdotin strategia tuoda latausratkaisuja
kaupallisiin ja vahittdiskaupan tiloihin, kuten
supermarketteihin ja ostoskeskuksiin, sopivat
tdydellisesti yhteen. Vuoden 2023 loppuun
mennessd Powerdot oli avannut Euroopassa
noin 1200 Kempowerin ratkaisuilla varustettua
pikalatausasemaa.

"Kempowerin latausratkaisut sopivat
téydellisesti Powerdotin kohdelataus-
periaatteisiin. Ne noudattavat korkeimpia
laatu- ja luotettavuusstandardeja”, kertoo
Powerdotin keskustoimintojen johtaja Jodo
Seabra. "Ja satelliittien pieni tilantarve ja

"Kempowerin latausratkaisut
sopivat taydellisesti Powerdotin
kohdelatausperiaatteisiin.”

modulaarinen virransyottoéjarjestelma ovat
ihanteellisia yhteistybkumppaneidemme
tarpeita varten. Ne eivat ainoastaan tdydennd
heidan vahittdismyyntiddn, vaan laajentavat
sitd ja tuovat lisGiarvoa kaikille séihkéautojen
kayttdjille.”

Yksi Powerdotin uusimmista asemista on
vuonna 2023 Ranskan Cholet’ssa avattu
sdhkdajoneuvojen suurteholatauskeskus,
jossa kaytetadn Kempowerin DC-pikalataus-
ratkaisuja. Keskus sijaitsee E.Leclercissg,

joka on yksi Ranskan tunnetuimmista
supermarkettiketjuista. Vilkkaassa paikassa
sijaitseva latausasema antaa séhkéautojen
kuljettajille mahdollisuuden hoitaa asioitaan
latauksen aikana.
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Case: WattHub

Maailmaan suurin
sahkokuorr

WattHub, maailman suurin séhkékuorma-autojen ja sdhkdisten tydkoneiden
pikalatauspaikka, avattiin Alankomaiden Geldermalsenissa syyskuussa 2023.

WattHubin Kempower-latausjdrjestelmd
tarjoaa 3,6 MW:n kokonaiskapasiteetin, joka
koostuu kuudesta 600 kW:n Kempower-
tehoyksikostd ja 36 Kempower-satelliitista.
Kuuden ryhmissd kdytettavat satelliitit tarjoavat
25-400 kW:n latausnopeuden, joka tekee niistd
nopeimman saatavilla olevan Alankomaissa.

Kempowerin panos kattoi laitteiston

lisGksi Kempower Chargkye Depot Master
-latauksenhallintaohjelmiston toimittamisen.
Pilvipohjainen jarjestelmd varmistaa lataus-
prosessien turvallisen seurannan ja hallinnan,
minimoi kustannukset sekd jakaa dynaamisesti
tehoa latureille ylikapasiteettiongelmien
valttamiseksi.

TSG Netherlands vastasi koko WattHulb-
projektista ja valvoi Kempowerin latureiden,
muuntamoiden sekd niihin liittyvien s&ihko-
tdiden toimitusta ja asennusta. Kohde toimii
yksinomaan tuuli- ja aurinkovoimalla, miké
on esimerkki merkittéivastd harppauksesta
kohti padstotontd rakentamista.

"Ensimmadisen WattHubin
kéyttépaikan rakentaminen on
upea saavutus, jonka toteutimme
yhdessé Kempowerin kanssa.”

"Ensimmdisen WattHubin kayttépaikan
rakentaminen on hieno saavutus, jonka olemme
toteuttaneet yhdess@ Kempowerin kanssa.
Olemme erittdin ylpeitd siitd, etté voimme
hyddyntad kokemuksemme sdhkdisestd
likenteestd osallistuaksemme padstéttdmien
rakennusprojektien ja tydkoneiden latauksen
edistémiseen”, sanoo TSG Netherlandsin
st@hkdéautoliiketoiminnan kehityspddllikkd Tommy
van der Sluijs.

WattHub on paitsi osoitus sdhkéautoinfra-
struktuurin uraauurtavasta kehityksestd, myods
merkittava askel kohti raskaan teollisuuden
kestavié energiaratkaisuja.
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Case: Plug ja Evoy
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Meriliikenteen sdhkoistdminen sai vauhtia, kun kansainvdalisten organisaatioiden
tavoitteena on Kansainvdlisen merenkulkujdrjestd IMO:n asettama 50 prosentin
padstévahennys vuoteen 2050 mennessd. Tavoite kattaa suuret alukset ja lautat,
mutta ottaa huomioon myods pienempien alusten sdhkodistdmisen tarkeyden.

Norja on edellakavij& merenkulun séhkois-
t&misessda. Sieltd kdynnistyi Kempowerin
yhteisty6 sdhkéveneiden latausratkaisujen
kehittdmisessd paikallisten yritysten
Plugin ja Evoyn kanssa. Kempowerin DC-
pikalatausratkaisujen avulla Plug on
perustamassa Norjaan latauspaikkojen
verkostoaq, jossa kdytetédn Kempowerin
satelliittilatausjarjestelmad, tukenaan
Kempower Chargkye™.

Floren, Rosendalin ja Vagen kaltaisissa
kaupungeissa sijaitsevat asemat ovat osoitus
Kempowerin latausasiantuntemuksesta, sillé
ne tarjoavat erilaisia latauskapasiteetteja,
jotka on raataloity seka autoille ettd veneille.
Végessa on maailman tehokkain julkinen
autojen ja veneiden latauspaikka, jonka
kokonaislatauskapasiteetti on 600 kW.

Kempowerin latausratkaisut ovat hyddyllisia
pienen tilantarpeensa, skaalautuvuutensa ja
kestavyytensd ansiosta haastavissa meri-
ympdristdissd. Yrityksen ratkaisut, joissa on
galvaanisesti eristetty DC-sy6ttd ja tehostettu
suojaus, kestavat haastavia olosuhteita,

mikd tekee niistd ihanteellisen valinnan
meriliikenteen lataukselle.

"Tama on ainutlaatuista
Kempowerillg, ja se sopii
erinomaisesti meriliikenteen
lataukseen.”

"Plugille oli térkedd valita kumppani,

joka pystyy toimittamaan jarjestelmid,
teknologiaa ja tukea. Olemme huomanneet,
ettd monilla palveluntarjoagijilla ei ole tatd
satelliittiperiaatetta, jossa on keskitetty
tehoyksikkd ja dynaaminen tehonjako
satelliittien valilld. Timda on ainutlaatuista
Kempowerilla, ja se sopii erinomaisesti
meriliikkenteen lataukseen”, sanoo Plugin
merilatausliiketoiminnan johtaja Bjern Honsi
Folling.

Yhteistydkolmikko Kempower, Plug ja Evoy
aikoo laajentaa toimintaansa entisestédn
ja etsii uusia sijoituspaikkoja Norjassa ja
sen ulkopuolella.




Kempower
Vuosikertomus 2023

Megatrendit

Kiristyva padstolainsédddantd

Yksi alaamme vaikuttava térked megatrendi

on maailmanlaajuinen pyrkimys

tiukempiin padstomadrayksiin. Hallitukset
ja saantelyelimet kaikkialla maailmassa
toteuttavat tiukkoja toimenpiteitd iimanlaatuun
ja ilmastonmuutokseen liittyvien kasvavien
huolenaiheiden ratkaisemiseksi. Namd saddokset,
jotka voidaan jakaa kolmeen luokkaan —
padstévaatimukset, palkitsemisohjelmat ja
polttomoottoriajoneuvojen kayttérajoitukset
— pakottavat autonvalmistajat arvioimaan
tuotevalikoimansa uudelleen ja investoimaan
voimakkaasti puhtaampiin, kestdviin vaihto-
ehtoihin. HelImikuussa 2023 Euroopan unioni
hyvdksyi uusien polttomoottoriautojen myynti-
kiellon unionin alueella vuoteen 2035 mennessd.
Tavoitteena on, ettd EU:ssa vuodesta 2035 alkaen
rekisterdit@vat uudet autot ovat padstottomid.

Kempowerille ndmdé sdddodkset ovat mahdollisuus,
sillé tiukentuvat vaatimukset edellyttavat
sahkdautojen nopeampaa kayttddnottoa,

mikd liséd latausinfrastruktuurimme kysyntad.
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Tarve véihentéd toimitusketjun
hiilijalanjdlked johtaa
ajoneuvojen sahkoistédmiseen
Pyrkimys kestévyyteen ulottuu itse
ajoneuvon lisdéksi koko elinkaareen, mydés toimitus-
ketjuun. Toimitusketjun hiilijalanjélki on otettava
huomioon kattavien kestavyystavoitteiden
saavuttamiseksi. TdMA on johtanut huomattavaan
siirtymiseen kohti autokannan sdhkoistamistd,
kun yritykset eri toimialoilla pyrkivat véhentadmdadn
toimintansa ympdristévaikutuksia ja
noudattamaan maailmanlaajuisia kestévan
kehityksen aloitteita.

Kempowerin DC-latausjdrjestelmillé on keskeinen
rooli tdman megatrendin tukemisessa, sillé ne
tarjoavat tarvittavan infrastruktuurin ajoneuvo-
kannan sdhkdistdmistd varten. Teemme aktiivi-
sesti yhteistyotd likennditsijdiden ja logistiikka-
yritysten kanssa, jotta voimme ymmartad niiden
yksilélliset lataustarpeet ja edistéd raataloityjen
ratkaisujen kehitt&mistd. Niin sanotut vimeisen
osuuden ajoneuvokalustot séihkoistet&an
ensimmadaising, ja sen jaélkeen vuorossa ovat ensin
keskipitkien etdisyyksien ja viimeisimpind pitkien
etdisyyksien ajoneuvokalustot. Pitkien etdisyyksien
ajoneuvokaluston sdhkdistdminen vauhdittaa
megawattitasoisten latausjdrjestelmien kehitysta.

Lataamassa
parempaa
tulevaisuutta

Akkuteknologian kehittyminen

Kolmas DC-pikalatausalaa muovaava

megatrendi on akkuteknologian jatkuva

kehitys. Energiatineyden, kustannusten
alenemisen ja lataustehokkuuden Idpimurrot
kiihdyttavat séihkdajoneuvojen kayttdéonottoa.
Kun akkujen toimintasdteet kasvavat ja latauk-
sesta tulee energiatehokkaampaa, lataus-
ratkaisuillamme on tarked rooli s&ihkéajoneuvojen
sujuvan kayttdédnoton tukemisessa.

Vastuullisuus-
raportointi

Taloudellinen

Hallinto katsaus

Ympdiristévastuu ja sosiaalinen

vastuu

Kuluttajat, sijoittajat ja sGdntelyelimet

kiinnittavat yhé enemmdn huomiota
yritysten ympadristékayténtdihin ja sitoutumiseen
sosiaaliseen vastuuseen. Ympdristod- ja yhteis-
kuntavastuun megatrendi ei ainoastaan lisad
séhkdéajoneuvojen kysyntad, vaan vaikuttaa myos
koko arvoketjuun raaka-aineiden hankinnasta
havittdmiseen kayttoéidn padatyttyd.

Yrityksemme tiedostaa vastuullisuuden merkityk-
sen ja on sitoutunut véihentdmdadn tuotteidemme
ympdristévaikutuksia. Tutkimme aktiivisesti
kierratettavid materiaaleja, energiatehokkaita
valmistusprosesseja ja latausjdrjestelmiemme
elinkaaren loppuvaiheen ratkaisuja. Suuntaamalla
liketoimintakdytantdmme ndiden arvojen mukai-
siksi edistdmme puhtaampaa ja vihredmpdad
tulevaisuutta ja parannamme brédndimme
mainetta ja vetovoimaa asiakkaidemme
keskuudessa.
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Sd.r.\kék.é'lyttéistgn he'jlf"?' jCI Kansainvalisen energiajarjestén (IEA) Announced Tdyssdhkéisten hen kiléojoneuvojen
hyétyajoneuvojen madrén Pledges -skenaarion (APS) mukaan Euroopan lukumdadrd Euroopassa ja Yhdysvalloissa
odotetaan kasvavan ja Pohjois-Amerikan séhkdajoneuvokannan,
Edell& mainittujen megatrendien odotetaan joka sisdaltéd sekd henkild- ettd hydtyajoneuvot, Yht .
tukevan sahkokayttdisten henkild- ja odotetaan olevan noin 78 miljoonaa CAGR 7 o%%"é&'o
hyétyajoneuvojen madran kasvua sekd (43 miljoonaa Euroopassa ja 35 miljoonaa 2023_2030E
Euroopassa ettd Pohjois-Amerikassa. Pohjois-Amerikassa) vuoteen 2030 mennessd. - gtérggg%%o
USA Lahde: International Energy Agency
33 000 000 (IEA) - Announced Pledges Scenario
(APS) mukaan
2023 2024E 2026E 2030E
| usa [7] Eurooppa
Uusien autgjen rekisterdinti Euroopassa vs. séhkéautojen osuus (%) Tdyssdhkdisten hyétyajoneuvojen*
(2017-2023) lukuma@&drd Euroopassa ja Yhdysvalloissa
12 574 590 12 753 440 12 991283 12 847 48] Yhteensd

11958 116 11 774 885 6 980 000

11286 939

CAGR
2023-2030E

- 4730900

* Sahkoisten hydtyajoneuvojen kanta -
sisaltad rekat, bussit jo kuorma-autot
USA Lahde: International Energy Agency
2240 000 (IEA) - Announced Pledges Scenario
(APS) mukaan

2 019 401

1210 256 1385 842

204 224

2023 2024E 2026E 2030E
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

M usa [ Eurooppa
B Kaikkien uusien autojen rekisterointi [Tl Uudet sahkoéautot = Sahkdautojen osuus, %

L&dhde: acea
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Keskitymme talld hetkelld séhko-
ajoneuvojen DC-pikalatauslaitteiden
ja suuritehoisten latauslaitteiden
markkinoihin Euroopassa ja
Pohjois-Amerikassa.

Pikalatausmarkkina

Olemme pdivittdneet markkina-arviomallimme
vuonna 2024 ja ottaneet huomioon
aikaisemman pistokkeiden ja akkukdyttoisten
sahkdéajoneuvojen valisen suhdeluvun sekd
muita mittareita ajoneuvosegmenteittdin

jo latausskenaarioittain.

P&ivitetyn markkinamallin avulla arvioimme,
ettd latauspistekohtainen teho (kW) kasvaa
merkittévasti kaikissa ajoneuvosegmenteissd
ja latausskenaarioissa. Esimerkiksi kuorma-
autosegmentiss& Matkan varrella -lataus-
skenaario edellyttdd jopa 1 MW:n latausta
vuonna 2030. Latauspisteiden tehon (kw)
kasvu on johtanut latauspistekohtaisen hinnan
huomattavaan nousuun, miké& vaikuttaa
suoraan markkinoiden kokonaisarvoon.

Vuonna 2023 DC-latauspisteiden markkina-
arviomenetelmdmme perustui pistokkeiden
ja akkukdayttdisten séihkdajoneuvojen vdliseen
suhteeseen 110, joka oli staattinen suhde, jota
kéytettiin vuoteen 2030 asti.

Tarkennettu menetelmd optimoidulla segmen-
toinnilla johtaa alhaisempiin pistokelukuihin
verrattuna vuoden 2023 arvioihin. DC-lataus-
pisteiden lisaéntyvan tehon (kw) myota,
markkina-arvomenetelmd tuottaa kuitenkin
selvasti vastaavan 14 miljardin euron markkina-
arvon vuonna 2030.

Kilpailuympdéiristod

S&hkoéajoneuvojen latauksen kilpailuympdristéd
voidaan jakaa karkeasti kahteen segmenttiin:
laite- ja ohjelmistotoimittajiin. Ndillé kahdella
segmentill& toimii monia erilaisia yhtiditd,
kuten elektroniikan monialayrityksié — ndiden
joukossa p&dasiassa laitteisiin keskittyvid
yhti6ité — tdyden palvelun latausoperaattoreita

ja latauspisteohjelmistojen toimittajia.

Kempower ndkee itsensd I&hinnd
laitevalmistajana, joka Kempower Chargkye™
-pilvipalvelun myétd painottaa enenevdsti
myos ohjelmistopalveluja. Kempower
Chargkye™ -pilvipalvelullamme sekd siiné
hyodynnettavalla tekodlylld ja erilaisille
sdhkdajoneuvojen hallintajdrjestelmille
kehitetyill& uusilla ominaisuuksilla, mukaan
lukien energian hallinta, on keskeinen rooli
Kempowerin arvolupauksessa. Eri markkinoille
asennetun latauslaitekannan alati kasvaessa
Kempowerin huoltoliiketoiminnan merkitys
kasvaa.
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Kasvustrategi

Kempower esitteli pdivitetyn kasvustrategiansa vuoden 2023 pddoma-
markkinapdivén yhteydessd. DC-latausmarkkinat kasvavat odotettua
nopeammin, ja séhkdkuorma-autojen pikalataus on nousemassa
tarkeimmdadksi latauskohteeksi. Pdivitetyn strategian mukaan Kempowerin
tavoitteena on padstd Euroopan ja Pohjois-Amerikan DC-latausmarkkinoiden
viiden suurimman yrityksen joukkoon vuoteen 2030 mennessd.

Arvioimme, ettd Euroopan ja Pohjois-Amerikan
DC-latausmarkkinat kasvavat vuoteen

2030 mennessd noin 14 miljardiin euroon.
Olemme jo saavuttaneet vahvan markkina-
aseman Pohjoismaissa ja Euroopassa, ja
Pohjois-Amerikan markkinoiden valloitus

alkoi viime vuonna. Pohjois-Carolinassa
sijaitsevan uuden tuotantolaitoksemme
tuotanto kaynnistyi joulukuussa 2023, ja se

on valmis vastaamaan maailman nopeimmin

kasvavan DC-markkinan kasvavaan kysyntaan.

Kempower kartoittaa huolellisesti kasvavia
liketoimintamahdollisuuksia myds muualla
madailmassa.

Kempower keskittyy jatkossakin DC-lataus-
ratkaisujen ja -palvelujen kehittémiseen
sahkokayttoisille henkildautoille, hydtyajo-
neuvoille, kuten kuorma-autoille ja linja-autoille,
sekd sahkaoisille tydkoneille. Ennustamme, ettd
DC-latauskohteista kuorma-autot yleistyvat
nopeasti ja niistd tulee tarkein DC-latauskohde
vuoteen 2030 mennessd.

Kempower on omistautunut ja luotettava
latausratkaisujen toimittaja. Kattava ratkaisu-
tarjontamme sekd ohjelmisto- ja palvelu-
liketoimintamme aktiivinen kehittdminen
varmistavat, ettd toimintamallimme vastaa
asiakkaidemme moninaisiin tarpeisiin
maailmanlaajuisesti.
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Strategia lyhyesti

o o o
Kempower keskittyy jatkossakin ~ Tavoitteenamme Kempower on l&asnd kaikilla
DC-latausratkaisujen ja on asiakkaiden mantereilla ja on valinnut
-palvelujen kehittdmiseen liiketoimintaprosesseihin Euroopan ja Pohjois-
sahkokayttoisille henkildautoille,  integroitu kokonaisratkaisu, Amerikan ydinmarkkinoikseen.
hyotyajoneuvoille, kuten joka kattaa laitteistot, N&demme kasvavia
kuorma- ja linjo-autoille, sekd ohjelmistot, palvelut ja liiketoimintamahdollisuuksia
sdhkaisille tydkoneille. energianhallinnan. myds muualla maailmassa. - g o e Skae el

o o

Palvelutarjonnastamme Meiddan on [6ydettava
on tulossa tarked osa oikeat inmiset ja kehitettava
kokonaisratkaisuag, ja se koko henkildstddmme,
tuottaa toistuvaa liikkevaihtoa. jotta nopea kasvumme ja

liketoimintamenestyksemme
on mahdollista.
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Nakymat
vuodelle 2024

Kempower on edelleen sitoutunut nopean ja kannattavan kasvun
tavoitteluun. Vuonna 2024 yhtié lisé& panostuksiaan laajentuakseen
padmarkkinoillaan. N&ihin panostuksiin kuuluu markkina-aktiviteettien
vahvistaminen sekd kapasiteetin lisGdminen Euroopassa. Lisdksi jatkamme
kasvustrategian toimeenpanoa Pohjois-Amerikassa ja lanseeraamme
uuden, seuraavan sukupolven pikalataustuoteportfolion.

Lyhyell& aikavdlillé ndihin kasvuhankkeisiin Asiakkaiden korkeat varastotasot ja seuraavan
liittyvien kiinteiden kustannusten odotetaan sukupolven tuoteportfolion lanseeraus
ylittévan liikkevaihdon kasvun, mikd vaikuttaa vaikuttivat tilauskertymdadn vuoden 2023 lopulla
vuoden 2024 kannattavuuteen. Vuoden ja vuoden 2024 alussa heijastuen vuoden

2024 ndkymat perustuvat seuraavan 2024 ensimmadisen neljanneksen taloudellisiin

sukupolven tuoteportfolion onnistuneeseen lukuihin. Lanseeraus on viivastyttdnyt joidenkin
lanseeraukseen. asiakkaiden ostopadtdksid heiddn suosiessa
uusinta teknologiaa ostopadtdksissadn:

Kempower odottaa:

« Vuoden 2024 likkevaihto; 360-410 miljoonaa + Vuoden 2024 ensimmadiselld neljannekselld
euroda olettaen, ettd valuuttakursseilla ei Kempower arvioi liikevaihdon olevan 51-56
ole merkittévad vaikutusta (liikevaihto 2023: miljoonaa euroa ja operatiivisen likketuloksen
283,6 miljoonaa euroa) olevan merkittévasti alle vuoden 2023

+ Vuoden 2024 operatiivinen ensimmadisen neljanneksen.

liketulosmarginaali, %; 5 %-10 %
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Arvonluonti

Panokset

Tuotokset

Vaikutukset

22

Kempower Vuosikertomus 2023

Kempowerin
liikketoimintamalli

Tavoitteemme on olla
tdysin hiilineutraali vuonna
2035 pienentadmalld
vuosittaista suhteellista
hiilijalanjalke&dmme. Lisaksi
tavoitteenamme on siirtyd
kayttdmadn vihredd sahkod
kaikissa toimipaikoissamme
vuoteen 2025 mennessa.

Vastuullisuusstrategiamme
perustuu kolmeen keskeiseen
painopistealueeseen:
lImastovaikutus, Vastuulliset
tuotteet ja Paras tydpaikka
tulevaisuuden ammaittilaisille.

Lataamassa
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tulevaisuutta
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Ympdristo

Vastuullisuus-
raportointi

Hallinto

Sosiaalinen

Taloudellinen @
katsaus

Talous/Hallinto

Mahdollistamme CO,-p&dstottdman
sahkoisen liikkkumisen ja parannamme
ilmanlaatua paikallisesti Pariisin
sopimuksen kasvihuonekaasujen
pd&dstévahennystavoitteiden mukaisesti
Elinkaariajattelun avulla sacamme
systemaattisen kd&sityksen
vaikutuksistamme arvoketjussamme

Henkildstohallintoa (HR) ohjaa HR-kaytants,
joka noudattaa OECD:n monikansallisten
yritysten toimintaohjeita ja YK:n yrityksid ja
ihmisoikeuksia koskevia periaatteita
Toimittajilta odotetaan samanlaista
liiketoimintatapaa ja eettisten periaatteiden

noudattamista.

« Meille on térke&d vaalia yrityskulttuuria, jossa

jokainen kempowerilainen tekee oman osansa
kasvun eteen ja pyrkii osakkeenomistajien etujen
mukaisesti olemaan edelldkavijé laadukkaiden
ja turvallisten séhkdautojen latauslaitteiden
toimittajana

CO,-kokonaispadstot vahentyneet 39,4 %
vuoden 2021 tasosta

Satelliitin ja tehoyksikén elinkaariarvioinnit
valmistuneet. N&in tieddmme tuotteidemme
elinkaaren aikaiset vaikutukset.

« Toiminta 100 % ISO-sertioitua: ISO 14001:2015

Kempowerin siirrettévien latureiden,
satelliittien ja tehoyksikdiden
kierratettévyysaste: > 99 %

Tyopaikan turvallisuus: LTIF 4,61
Monimuotoisuutta ja yhtaldisia
mahdollisuuksia 737 tyontekijdlle, jotka
edustavat 40 eri kansallisuutta

Toiminta 100 % ISO-sertioitua: ISO 45001:2018
Henkiloston suositteluindeksi (eNPS)
vuonna 2023: 69

Uusia rekrytointeja vuonna 2023: 362

81 % suoritti CoC-koulutuksen

99 harjoittelu- ja kesatydpaikkaa

Tunnistettujen vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien kaksoisolennaisuusarviointi
tehtiin ESRS-standardien mukaisesti

Toiminta 100 % ISO-sertifioitua: ISO 9001:2015
Kehittmme laatua koko arvoketjussamme

Tiivis yhteisty6 toimitusketjun kanssa

Liikevaihdon kasvaminen

Vahva yrityskulttuuri ja vadrinkéytdsten
ilmiantokanavat (korruption ja lahjonnan torjunta)

86 % vahemman padsteja/100 km
tayssahkohenkildautoista likenteessd
suhteessa polttomoottoriautoihin**
Pdivittéin 560 MWh lataustehoa
loppuasiakkaille

+ Ekosuunnittelu: Uudelleenkdaytettavat

komponentit
IImastonmuutoksen hillitseminen

* LTIF = poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus miljoonaa tydtuntia kohti.

Helposti saavutettavat, turvalliset

ja etdhallittavat latauslaitteet

Sitoutuneet ja motivoituneet tydntekijat
Parempiilmanlaatu

Tiivis yhteistyd yliopistojen kanssa

Ihmis- ja tyéeldmdoikeuksien turvaaminen

Yrityksen tuloverot

Uusien tyopaikkojen luominen
Uudet likketoimintamahdollisuudet
Eettiset lilketoimintakdyténnot

** Perustuu Liikenne- ja viestintévirasto Traficomin antamiin tietoihin.
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Paras tyépaikka

Vastuullisuus lyhyesti

limastovaikutus Vastuulliset tuotteet ammattilaisille

g
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Meillc on
vihredd
sahkod

Kierratettavyysaste
tehoyksikélle 99,72 %

2035 mennessd e
ja satelliitille 8 2 6
99,71 «

koulutustunth
henkilostolle

Hiilineutraalius vuoteen

1l
2\
-

LUT-yliopiston kanssa
perustettu yhteinen
tutkimuskeskus
Kempower Electric
Mobility Research
Center (EMRC)

Elinkaari-
analyysi

tehty satelliitille
ja tehoyksikdlle
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Vastuullisuus-
strategia

Kempowerilla vastuullisuus on liiketoimintamme ytimessd. Uskomme, ettd
pikalatausteknologiomme tarjoaa luotettavaa ja intuitiivista padastétontd
likkuvuutta kohti puhtaampaa, turvallisempaa ja hiilineutraalia yhteiskuntaa.
Positiivinen k&denjdlkemme ylittdd tuotteidemme jalanjdljen. Parannamme
ympadristéon, yhteiskuntaan ja hyvaan hallintotapaan (ESG) liittyvéid suoritus-
kykyadmme ja kehittmme raportointiamme uusimpien ESRS-standardien
mukaisesti lisdtdksemme Kempowerin vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
lGpindkyvyyttd. Otamme vakavasti vastuullisen liikketoiminnan kehittdmisen, joka
tukee nopeaa kasvuamme.

limastovaikutus
100 % hiilineutraali
vuoteen 2035 mennessd

Vastuullisuusstrategiomme perustuu Samaan aikaan padstomadrdaykset kiristyvat,

kolmeen keskeiseen painopistealueeseen: megatrendit ja kuluttajien mieltymykset

lImastovaikutus, Vastuulliset tuotteet ja Paras kiihdyttavat markkinoiden kasvua ja séhko-

tydpaikka tulevaisuuden ammattilaisille. autokanta kasvaa nopeasti Euroopassa ja

Olemme mdadritelleet ja asettaneet selkedt Pohjois-Amerikassa. Siksi olemme linjanneet

tavoitteet kullekin painopistealueelle toimintamme ja tavoitteemme kansallisten ja

ja sitoutuneet samalla tavoin kuuteen kansainvdlisten ilmastonmuutoksen hillinnén

meille tdrkeddn YK:n kestévan kehityksen sitoumusten mukaisiksi. Haluamme vaikuttaa ' / *, % z
tavoitteeseen. Toimimme sitoumuksemme olennaisesti ja myénteisesti maailman ~ + ﬁu' ‘
mukaisesti edetdksemme kunnianhimoisesti tarkeimpiin kestavyys- ja ilmastohaasteisiin. PCII‘CIS;!:-YO Ikr(d

tulevaisuuden
qrrLrpqttinis'

painopistealueillamme.
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Vuonna 2023 onnistuimme edistédmadn tavoit-
teitamme keskeisilléd painopistealueillamme.
Omassa toiminnassamme etenimme kohti
tavoitetta olla hiilineutraali vuoteen 2035
mennessd pienentimdadlléa vuotuista suhteellista
jalanjalkedmme. Olemme nyt IGhempdnd
fossiilittoman sdhkdn tavoitteemme saavut-
tamista vuoteen 2025 mennessd. Laajensimme
loppuasiakkaillemme toimitettua lataussahko-
infrastruktuuria, mik& mahdollistaa véha-
padstodisten séhkdajoneuvojen kayton lisGan-
tymisen ja hiilikuorman vahent&misen eri
ajoneuvosektoreilla. Koska kasvamme nopeasti
ja aiomme laajentua uusille markkino-

Teimme myoés ensimmaéista
kertaa kokonaisuudessaan
Kempowerin kaksoisolennaisuus-
arvioinnin, eli prosessin, jossa
tunnistetaan ja arvioidaan
olennaiset kestdvyysvaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet European
Sustainability Reporting
-standardien (ESRS) mukaisesti.
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alueille, paivitimme kyselyn perusteella
toimittaja- ja palveluntarjoajaluokituksemme
kestavyysluokituksella ja suunnittelimme
toimintamme sen mukaisesti. Valtaosa

ensimmdisen tason toimittajistamme on
paikallisia.

Listiksi etenimme kiitettévdsti tavoitteessamme
olla paras tydpaikka ammattilaisille. Vuon-

na 2023 koulutimme edelleen esimiehidmme
ja henkiléstddmme, jarjestimme harjoittelu-
paikkoja opiskelijoille, keskityimme tyodturval-
lisuuteen ja huolehdimme korkeasta tyotyy-
tyvaisyydestd: tydntekijdidemme tydpaikkansa
suositteluindeksi, employee Net Promoter Score
(eNPs) ylitti tavoitteen.

Teimme myds ensimmdistd kertaa kokonaisuu-
dessaan Kempowerin kaksoisolennaisuus-
arvioinnin, eli prosessin, jossa tunnistetaan ja
arvioidaan olennaiset kestévyysvaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet European Sustainability
Reporting -standardien (ESRS) mukaisesti.

Tulevaisuuden visiomme on jatkaa sdhkdisen
likkumisen edistémistd ja laajentamista
latausteknologiomme — maailman halutuim-
pien sahkdautojen latausratkaisujen — avulla ja
samalla sahkaéistéd liikkennettd kohti parempaa
ja vihredmpdad tulevaisuutta.

Lataamassa
parempaa
tulevaisuutta

Vastuullisuus-
raportointi

Hallinto

Taloudellinen
katsaus

®
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Vastuullisuus-

raportointi

Hallinto

Taloudellinen
katsaus

Vastuullisuuden tavoitteet ja edistyminen

Painopistealueet Pitkéin aikavdlin tavoitteet Lyhyen aikavdlin tavoitteet 2022 2023
Ilmqstovqikutus Suhteelliset CO, -pddstét  Hiilineutraalius Suhteellisen hiilijalanjdljen vuotuinen 2,5 g CO,~ekv/EUR 0,30 g CO,~ekv/EUR

Fossiiliton energia

Padstot, joita ei
voida valttaa

Jatteet

Taysin fossiilitonta s&hkdd
vuoteen 2025 mennessd

Liikematkustaminen (lennot)
kompensoidaan, kun niité ei voida valttaa

Kaatopaikkajatteen maard
vahennetddn nollaan vuonna 2025

pienennys
Vihredn sahkon vuotuinen lisdys

Lentémisen p&dstot raportoidaan ja
kompensoidaan vuosittain

Kaatopaikkajatteen osuuden véhentdminen
vuosittain kokonaisjatemadrdsta

Lammitys 0,66 t CO,~ekv/MEUR
Sa&hkd 1,80 t CO,~ekv/MEUR

1,20 t CO,~ekv/MEUR

0,05 tonnia/MEUR

Lammitys 0,30 t CO,-ekv/MEUR
S&hko 0't CO,~ekv/MEUR

3,09 t CO,-ekv/MEUR

0 tonnia/MEUR

Vastuulliset tuotteet

EX:

==

Sdhkoisen liikenteen
mahdollistaminen

Pakkausmateriaalit

Kiertotalous

Paikallinen toimitusketju

Etakayttd

Positiivinen limastovaikutus maksimoidaan
lisdadmalla asiakkaille pdivittdin
toimitettavan lataustehon maarad
Muovisten pakkausmateriaalien osuuden
vé&hentdminen 50 % vuoteen 2025 mennessd
(vuodesta 2021). Siirtyminen biomuoveihin

ja biohajoaviin materiaaleihin, kun
taloudellisesti toteuttamiskelpoista.

99 %:n kierrdtysaste Kempowerin latureille

Suurin osa tehtaiden suorassa
sopimussuhteessa olevista toimittajista
on paikallisia ja tukee Kempowerin
maailmanlaajuisia ESG- ja hiilijalanjdljen
va@hentdmistavoitteita

Vaikutus: 86 % véihemman péadastoja/
100 km henkiléautolla (tdyssdhkc")inen
verrattuna polttomoottorikéyttdinen)

Toteutetut toimenpiteet vuotuisen
muovinkdytén vahentamiseksi

Lis@d tutkimuksia vuodelle 2023

Suorassa sopimussuhteessa olevat
toimittajat tukevat Kempowerin tehtaiden
kasvua ja noudattavat paikallista
kestavan kehityksen lainsdadantda

Mdadritetadn, kuinka paljon etétuki véihentad
huoltotehtdviss& matkustamista

390 MWh lataustehoa
loppuasiakkaille pdivittdin

Ei raportoitu téydellisesti

99,61 % Kempowerin siirrettévalle
laturille

100 % tuotannosta Suomessa,
valtaosa suorassa sopimussuhteessa
olevista toimittajista paikallisia

100 % etdtuki ja paivitykset Kempower
ChargEyen™ vdlitykselld

560 MWh lataustehoa
loppuasiakkaille pdivittdin

Ei raportoitu taydellisesti

99,61 % Kempowerin siirrettévdalle laturille
99,71 % Kempower-satelliitille
99,72 % Kempower-tehoyksikélle

L&hes 100 % tuotannosta Suomessa,
> 50 % suorassa sopimussuhteessa
olevista toimittajista paikallisia

100 % etatuki ja pdivitykset Kempower
Chargkyen™ vdlityksell&

Paras tyépaikka
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Monimuotoisuus
Turvallisuus
Osallistuminen

Koulutus

Yhteisty6 koulutusasioissa

Monimuotoisuus ja inkluusio
osana tydkulttuuriamme

Nolla tyétapaturmaa: tapaturmataajuuden
va@hentdminen nollaan

Korkean tyotyytyvdisyyden varmistaminen

Tyontekijoilla on tarvittavat tiedot ja
taidot, jotta he voivat edistéd tehokkaasti
vastuullisuutta ja siihen liittyvid tavoitteita
Ensiapukoulutus

Yhteistyo yliopistojen kanssa

Monimuotoisuus prosesseissa ja padtoksissd,
DEIB-mittari henkiléston pulssikyselyssé

Vahennetadn LTIF-tapaturmataajuutta,
lisatédn ennakoivaa turvallisuutta

Korkean tyontekijoiden suositteluindeksin
(eNPS) yliGpitaminen, yli 50

Pakollinen koulutus jokaiselle tyontekijalle
yrityksen vastuullisuuteen liittyvistd
perusasioista vuonna 2024,

eettiset periaatteet -koulutus,
ensiapukoulutus jokaiselle tyontekijdlle,
mitattuna prosentteina henkildstostd

Kempower tarjoaa harjoittelupaikkoja
ja aloituspaikkoja vastavalmistuneille

22 kansallisuutta

8

LTIF 4,34

Ennakoiva turvallisuus 67

80 eNPS

72 % eettiset periaatteet -koulutettu

34 harjoittelu- ja kesatyodpaikkaa

40 kansallisuutta

LTIF 4,61
Ennakoiva turvallisuus 96

69 eNPS

81 % eettiset periaatteet -koulutettu
60 % ensiapukoulutettu

99 harjoittelu- ja kesatydpaikkaa,
LUT-yliopiston kanssa perustettu yhteinen
tutkimuskeskus Kempower Electric
Mobility Research Center (EMRC)
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Vastuullisuus-

raportointi

Kempowerin sitoutuminen YK:n kestévén kehityksen tavoitteisiin (SDG)

TERVEYTTAJA
HYVINVOINTIA

e

Tavoite 3: Terveys, tur-
vallisuus ja hyvinvointi

4 HYVA
KouLutus

|

Tavoite 4: Hyva
koulutus

Tavoite 7: Edullista
ja puhdasta energiaa

1 KESTAVAT

Tavoite 11: Kestavét
kaupungit ja yhteisét

Hallinto

1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

@)

Tavoite 12: Vastuullinen
kulutus ja tuotanto

Taloudellinen
katsaus

®

13 ILMASTOTEKOJA

4

Tavoite 13: Imastotekoja

Perheystavallinen
tyéskentelykulttuuri

Hyvd tasapaino tyén ja
vapaa-ajan valillé

Tyoterveyshuoltojdrjestelmd

Tyontekijoille tarjotaan erilaisia ja
tarpeellisia koulutuksia

Tydhyvinvoinnin (esim. ergonomian)
parantaminen
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Tyémarkkinoiden parhaimmiston
houkuttelu téihin meille

Tarjotaan harjoittelupaikkoja
joka vuosi

Tehdddn yhteistydtd koulujen ja
yliopistojen kanssa. Kempower

ja LUT/LAB perustivat EMRC:n
(Electric Mobility Research Center).

Kempower Academy
tarjoaa 47 kurssia kumppaneille

7 826 tuntia koulutusta vuonna 2023

Kempower kayttad fossiilitonta
séhkda vuoteen 2025 mennessd

Kannustamme kdyttamadn
julkista liikennetta tydmatkoilla

S&hkdajoneuvot ovat
energiatehokkaampi
kuljetusmuoto kuin
polttomoottoriajoneuvot

CO,-pdadstsjen pienentdminen
kaupungeissa tarjoamalla
DC-latausta

Chargkye-datan avulla voidaan
tukea kestévien kaupunkien ja
yhteisdjen suunnittelua

Julkisen liikenteen séhkoistéiminen
vahentdd CO,-pdadstoja

Jatkuva teknologian kehitykseen
jainnovaatioihin investointi

Kempowerin yksittdisen tehoyksikén ja
Kempower-satelliitin elinkaarianalyysi
on tehty

Chargkyen avulla pilvipalveludataa
voidaan ker&té kokoonpanojemme
kehittdmiseksi

TKI: Kehitetddn ja innovoidaan uusia
ja tehokkaita tuotteita

> 99 % kierrdtettavyysaste kaikilla
latureilla

ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001
Direktiivien, lakien ja mdadardysten
noudattaminen

Vanhoja rakennuksia remontoidaan
moderneiksi tehdaskohteiksi

Scope 2 CO,-padstévéhennys
omassa toiminnassamme
kayttamalla vahitellen enemman
vihre&d sahkodd ja vinredd ldmpda
Liikkematkoista (lennot) aiheutuvien
Scope 3 -padstdévahennysten
hiilikompensointi.

> 99 % kierrdtettavyys omassa
toiminnassamme

Nolla tonnia kaatopaikkajdtettd
vuoteen 2025 mennessd

Testit muovin vahentdmiseksi
pakkausmateriaalina aloitettu

Komponenttiemme kuljetusmatkat
tehtaillemme ovat lyhyet
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lImastovaikutus

Me Kempowerilla olemme sitoutuneet kehittdmdadn padstotontd likennettd, joka
liséd puhtaompaa ja hiljaisempaa ymparistdéd meille kaikille maailmanlaajuisesti.
Markkinoiden johtava sdhkdajoneuvojen pikalatausratkaisujen valikoimamme
edistadd henkild- ja hydtyajoneuvojen, tydkoneiden ja satamien hiilidioksidip&dstdjen
vahentdmistd. Sen lisGhyotyjd ovat puhtaampi paikallinen ilmanlaatu, vahdisempi

melusaaste sekd turvallisempi ja tuottavampi yhteiskunta. Lis@iksi Kempowerin
liikevaihto, investoinnit ja toimintakustannukset ovat téysin EU:n taksonomio-

asetuksen 2020/852 mukaiset.

Tielldmme kohti nollapd&dstoja olemme
asettaneet tiukan tavoitteen olla téysin hiili-
neutraali vuoteen 2035 mennessd. Tavoitetta
edistdmme jatkuvilla toimilla ja hankkeilla
kaikissa toiminnoissamme. Merkittévid
askeleita vuonna 2023 olivat téysin uusiutuvan
sahkon kayttd Idhes kaikissa toimistoissamme
sekd vihredn sahkon ja vihredn ldmmoén
kayton lisddminen kaikissa tehtaissamme ja
toimistoissamme.

Lisaksi vuoden aikana kehitettiin edelleen
kiertotaloustoimenpiteitd, jadtehuoltoprosessien
parantamista ja sellaisten uusiutuvan energian
hankkeiden toteuttamista, joilla oli mitattavissa
oleviq, todellisia vaikutuksia.

Tehostimme arvoketjun vaikutusten arviointia
vuonna 2023. Jatkoimme epdsuorien Scope 3
-pdadstdjen raportointitarkkuuden kehittdmista.
Tunnistettujen ympdristdvaikutusten pienen-
t&dmiseen t&htédvid toimia toteutetaan nyt
arvoketjun kaikissa vaiheissa saapuvan tavaran
logistiikasta aina pakkausjatteen huolelliseen

lajitteluun ja selkeddn vahentdmiseen.

Vuoden 2023 toisella neljénneksell&d saimme
kunnian vastaanottaa Carnegie Sustainability
Award -palkinnon "Best Newcomer” iimaston-
muutoksen hillitsemiseen tahtadvastd
panoksestamme.

1 3 ILMASTOTEKOJA

4
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Vuonna 2023 saimme vastaan-
ottaa Carnegie Sustainability
Award -palkinnon “"Best Newcomer”
ilmastonmuutoksen hillitsemiseen
tahtaavasta panoksestamme.

Carnegie Sustainability Awards -palkinnot
perustettiin vuonna 2019 tuomaan esiin
esimerkkejd kestdavistd yrityksistd, jotta muut
yritykset innostuisivat hiilidioksidip&dstdjen

v@hent&misestd ja sijoittajien kiinnostus herdisi.

Kolmen kategorian voittajat valitaan 420
porssiyhtion joukosta, jotka edustavat noin 95
prosenttia Pohjoismaiden poérssiarvosta.

Vuoden 2023 kolmannella neljédnneksell&
Kempower uusi Nasdagjilta sacamansa Green
Equity Designation -luokituksen. Green Equity
Designation on vapaaehtoinen luokitus, joka
mydnnetddn Nasdag Nordicin markkinoilla
noteeratuille yrityksille, joiden liikkevaihdosta
yli B0 prosenttia on perdisin vihredksi
katsotusta toiminnasta. Uusiminen on selked
osoitus edistymisestéimme vastuullisuuden
tavoitteissamme ja pyrkimyksistimme hillité
ilmastonmuutoksen vaikutuksia.

o%AL Co,

E’»‘:’% United Nations

uy o

By

&’/ Global Compact
= ~<

7o

<
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Lokakuussa 2023 Kempower liittyi YK:n Global
Compact -aloitteeseen, joka on maailman
suurin vapaaehtoinen yritysvastuuohjelma.
Aloitteen jédsenend kykenemme yhdenmukais-
tamaan nykyiset ja tulevat strategiamme ja
toimintamme yhteisten periaatteiden kanssa
esimerkiksi ymparistd- sekd ty6é- ja inmisoikeus-
toimenpiteiden saralla sekd kehittdmadn
vastuullisuustybtdmme edelleen vuoteen 2035
mennessd. Kestdvyystavoitteilla olemme jo

osoittaneet, ettd kunnioitamme Global Compact

-periaatteita. Kempower on ilmoittanut pienen-
tévansd vuosittain suhteellista hiilijalanjalkeddn
likevaihtomiljoonaa (1 milj. EUR) kohden.

Suhteelliset padastét vahenivat vuonna 2023,
mutta absoluuttinen jate- ja p&ddstomadrd
kasvoi, mikd johtuu osittain Suomeen rakenteilla
olevasta kolmannesta tehtaastamme, hiljattain
avatusta Yhdysvaltojen tehtaasta sekd yhtion
voimakkaasta kasvusta maailmanlaajuisesti.
Kaksi laitostamme Suomessa kayttavat sahkod
saéhkoverkosta, jossa verkon p&dstdkerroin on
0,087 t CO,/MWh. Suomen sdhkéverkko vuonna
2023 (2022) perustui uusiutuviin energialéih-
teisiin 48 % (52 %), ydinvoimaan 43 % (34 %) ja
fossiilisiin polttoaineisiin 9 % (14 %). Vuonna 2023
tutkimme ja teimme laskelmia aurinkopaneelien
hankintakustannuksista ja kayttddnotosta.

Kempower on julkaissut ympdristdpolitiikkaan
liittyvat periaatteensa.

Lisatietoja ympdristévastuutydstdmme
vuonna 2023 on tdman kertomuksen
Vastuullisuusraportointi-osiossa.

Vastuullisuus-
raportointi

P&dastot ja

resurssitehokkuus
22,5
129
0,05
25 0,3
|| 0
2022/04 2023

W Padstot/likevaihto, g/EUR CO,-ekv.
Scope 1-2 -luokat

Kaytetty kokonaisenergia/likevaihto Wh/EUR
W Jate/likevaihto, g/EUR

Kempower on ilmoittanut
pienentévénsé vuosittain
suhteellista hiilijalan-
jélkeddn liikevaihtomiljoonaa
(1 milj. EUR) kohden.

Taloudellinen @
katsaus

Hallinto

Epdésuorien Scope 3 -pddistéjen kumoaminen
Kempower pyrkii vihentdmadn liikkenteen
hiilidioksidip&dstojd tuottamalla séhkdautojen
pikalatausratkaisuja. Kempower pit&d myos tarkednd
v@hentdd Scope 3 -pddstdjd, joita yritys ei tuota suoraan
itse, ja kumoaa niitd mahdollisuuksien mukaan.

Scope 3 -pdadstdjen vahentdmiseksi Kempower korostaa
sekd jatteiden lajittelua ettd likematkustamisen
vahentdmistd. Tapauksissa, joissa padstojd ei ole
mahdollista véihentdd suoraan, Kempower on osallistunut
sertifioituihin p&dstdjen kumoamishankkeisiin ja

tehnyt yhteistyotd ulkopuolisen yrityksen kanssa, joka

on erikoistunut yritysten hiilijalanjdéljen laskemiseen,
vahentdmiseen ja padstdjen kumoamiseen. Kempower
on investoinut metsdnsuojeluhankkeeseen Kombodzassa
ja aurinkovoimahankkeeseen Intiassa pddstdjen
kompensointiyhtion kautta ja aikoo jatkaa ndité hankkeita
tulevaisuudessa.
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Aikajana vastuullisuustavoitteiden saavuttamiseksi

kg CO,-ekv.[EUR
N

i\
Pitkéin aikavdlin tavoitteet toiminnan
kasvihuonekaasupddstdjen véhentdmiseksi 7
nollaan (Scope 1ja 2)

Lyhyen aikavdlin tavoitteet 2035:
kasvihuonekaasupéadstdjen Hiilineutraalius omassa toiminnassa
vdhentdmiseksi

® 2023: 2024. ©® 2025:

« Ensimmadinen vastuullisuusraportti julkaistiin « Vastuullisuuskoulutus henkildstolle « Uusi tehdas avataan Lahteen + Vihredn s&hkon kayttd kaikissa

- Kempower kasvatti vastuullisuusasian- - Kestavan kehityksen tiekartta laadittu - Kiertotalouden kehittéminen toimitiloissamme
tuntemustaan rekrytoimollo vastuullisuus- . KGSV]hUOﬂekOOSUjen v@hentdmissuunnitelma « Tiedonkeruun jo anﬂyso]nnin pgrgntom]nen B qutopgikkqjdtteen maardan vahentdminen
padallikon, sijoittajasuhdepdadilikén ja « Liittyminen YK:n Global Compact -aloitteeseen - Moninaisuuden, tasa-arvon, inkluusion ja nollaan
henkilostojonhtajan . + Yritysvastuudirektiivin (CSRD) yhteen- osallisuuden periaatteiden toteuttaminen - Ohjeiden paivitys

) Uutegn kestov.yysdwektnvun e ~simeigre e sopl\{uuden vormmtommen . o « Vastuullisuusraportin auditointi 3. osapuolen « Enemmadn pilvipohjaisia sovelluksia
valmistautuminen + Osallistuminen EcoVadis-kestavyysarviointiin toimesta . Vihredin hankinnan kriteerit

« Kempowerin oma vastuullisuusluokittelu ) . . S
toimittajille « Kéytetyt laturit korjataan, ei havitetd
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Vastuulliset tuotteet

Kempowerin modulaariset ja skaalautuvat pikalatausratkaisut ja
luokkansa johtava ohjelmisto on suunniteltu sdhkdautonkuljettajien
toimesta sdhkdautonkuljettajia varten, mik&d mahdollistaa erinomaisen
kayttajakokemuksen asiakkaillemmme kaikkialla maailmassa.

Pyrkiessdmme kohti hiilineutraaliutta vuoteen
2035 mennessd vauhditamme samalla
sdhkoistd likennettd. Olemme sitoutuneet
kehittdmadn toimitusketjuamme yhdessdé
toimittajiemme kanssa. Vuonna 2023

teimme yhd enemmadn toimittajiemme
kanssa yhteistydtd vastuullisuusasioissa. Yksi
esimerkki edistymisestdmme on k&ynnissd
oleva aloite jatteiden v&hentdmiseksi yhdessd
toimittajiemme kanssa.

Jatkamme mdadrdtietoisesti yhteisty6td toimit-
tajiemme kanssa selvittdmalld ja tehostamalla
kierrdtysmateriaalien kayttdéd koko arvoketjus-
samme. Lisdksi teemme lujasti t6itd kehittddk-
semme ja parantaaksemme jatkuvasti tuottei-
demme kasvihuonekaasupdadstdjen avointa
jalapindkyvad raportointia koko toimintamme
osalta prosessien alusta loppuun asti. Huomion-
arvoista on, ettd elinkaariarvioinnin mukaan
Kempower-satellittimme koko elinkaaren
aikaiset hiilidioksidipadstot ovat 922 kg CO,eq
ja Kempower-tehoyksikkbmme 27 047 kg CO,eq.
Olemme myds ottaneet ensimmdiset askeleet
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vaatimustenmukaisuuden ja inmisoikeuksia
koskevan huolellisuusvelvoitteen edistdmiseksi
toimittajaverkostossamme.

Kempowerilla globaalin toimintamme
sosiaaliset vaikutukset on tunnistettu koko arvo-
ketjussa aina toimittajan valinnasta huoltoon,
modernisointimahdollisuuksiin ja kierto-
talousajatteluun saakka, mukaan lukien eritt&in
korkea kierrdtysaste, joka on Suomessa tallé
hetkell&d Kempower siirrettavalld laturilla 99,61 %,
Kempower-latausyksikélld 99,71 % ja Kempower-
tehoyksikolld 99,72 % erinomaisen jatehuollon
sekd korkean kierrdtysprosentin ansiosta.

Olemme Kempowerilla my&s tunnistaneet.
ettd miten tarkedd on laajentaa vastuullisesti
tuotettujen tuotteiden valmistaminen yrityksen
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omista toiminnoista urakoitsijoihin ja toimittajiin.

Edistydksemme tdlla saralla keskityimme
vuonna 2023 ensisijaisesti toimitusketjun
hallintaan, kiertotaloustoimiin, tuoteturvalli-
suuteen, tuotteiden laatuun ja tuotteiden
yksityiskohtaiseen elinkaariarviointiin. Liséksi
vuonna 2023 laadittiin ja otettiin kayttddn
yhtién ensimmdinen toimittajien eettiset
periaatteet (Supplier Code of Conduct).
Valmistamiemme tuotteiden avulla pystymme
v&hentdmadn hiilidioksidipadstojd ja

samalla lisddmadan mydnteistd vaikutusta
kaupunkien ilmastoon véhent&dmalld fossiilisista
polttoaineista perdisin olevien hiukkasten
maardad.

Elinkaaren lopun
kierréitysasteet

Kempower-satelliitti

99,71 «

Kempower-tehoyksikkd

99,72 «
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Ohjelmisto- ja latausyksikdn ndkdkulmasta
huoltotoiminnassamme hyddynnetddn téysi-
painoisesti etdhuoltoteknologioita, jotka
mahdollistavat nopean palvelun loppu-
kayttajalle ja véhentavat huoltokdynneistd
aiheutuvia padstdjd ja henkildriskejd. Etdhuollon
ansiosta huoltotiimimme voi diagnosoida
ongelman miltei valittdmdsti sekd tarjota ja
hyodyntdd nopeasti kerdttyd dataa ratkaisun
[6ytdmiseksi etdnd. Kempower Chargkye™,
kattava ja helppokdyttdinen pilvipohjainen
latauksenhallintajdrjestelmd, optimoi energia-
kustannukset ja kerdd tietoa mm. ajoneuvojen
akkujen latauksen onnistumisesta.

Vuonna 2023 Kempower ja LUT/LAB perustivat
EMRC:n (Electric Mobility Research Centerin)
Lahteen. Tutkimuskeskuksen tavoitteena on
tarjota laaja nakemys LUT/LAB-tutkimuksesta ja
mahdollistaa uusia avauksia ja innovaatioita
sdhkoiseen liikenteeseen. Keskus aloitti toimin-
tansa rivakasti, mik& mahdollisti Kempowerin ja
LUT:n valisen yhteistydn nopean kehittymisen.
EMRC:n tehtédvand on toimia yhteiskunnallisena
vaikuttajana ja sahkodisen likenteen mahdol-
listajana. Tavoitteen saavuttamiseksi aloitettiin
ensimmadisten avainhenkildiden rekrytointi, jolla
pyritddn palkkaamaan strategisen tutkimuksen
tekijoitd jo kevadn 2024 aikana. Ensimmadinen
EMRC:n rahoittama jatko-opiskelija aloittaa
tammikuussa 2024 Lahdessa sahkoisen liikken-
teen professuurin alaisuudessa.

Lisatietoja Kempowerin vastuullisista
tuotteista on tdman kertomuksen
Vastuullisuusraportointi-osiossa.

Liikent-een _
sdhkoistdminen
560,0
3870
283,6
103,6
2022 2023

Latausteho osiokkoille/pdivdssd, MWh
B Liikevaihto, MEUR

Kempowerin tuotteiden

ympdristévaikutusten véhentéminen
Elinkaariarviointi on standardoitu (ISO 14040 ja 14044) mene-
telma, jolla selvitetadn yrityksen toimien, kuten tuotteiden

ja prosessien, ympdristovaikutukset. Kempowerissa
elinkaariarvioinnit yhdistettynd Iapinakyvadn raportointiin
ovat olennaisia vdlineitd, joilla vastataan ympdristotietoisten
sidosryhmien odotuksiin, parannetaan Kempowerin resurssi-
ja toimintatehokkuutta, kartoitetaan mahdollisuuksia
v@hentdd tuotteiden elinkaaren aikaisia ympdristoon
kohdistuvia vaikutuksia ja priorisoidaan toimenpiteitd kohti
kestdvampad tulevaisuutta. Kempower keskittyy erityisesti
iimastonmuutoksen vaikutuksiin ja on selvittényt tarkeimpien
tuotteidensa, Kempower-satelliitin ja Kempower-tehoyksikon,
hiilijalanjdljen.
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Paras tyopaikka
tulevaisuuden
ammattilaisille

Kempowerin tavoitteena on olla paras tyépaikka tulevaisuuden
ammiaittilaisille. Olemme nopeasti kasvava yritys sdhkéautojen lataus-
infrastruktuurin alallg, ja tarvitsemme lisdd tyévoimaa, jotta voimme
menestyksekkddsti toteuttaa strategiset kasvutavoitteemme.

Vuonna 2023 Kempower rekrytoi muun muassa
vastuullisuuspdadallikén, sijoittajasuhdepddllikdn
ja henkildstdjohtajan. Kaikki ovat uusia
toimenkuvia Kempowerissa.

Vuonna 2023 keskityimme selkedsti tutki-
mukseen, kehitykseen ja innovointiin (TKI),
koulutukseen, tydntekijdiden sitouttamiseen,
turvallisuuteen, monimuotoisuuteen,
osallisuuteen ja osaamisen kehittédmiseen.
Tydntekijdidemme aktiivista osallistumista
mitataan saannollisilla tydtyytyvaisyys-
pisteytyksillé ja eNPS-suositteluindeksilld.
Osoituksena sitoutumisestamme moni-
naisuuteen ja inkluusioon on, ettd tiimissémme
on yli 700 ammaittilaista 40 kansallisuudesta.

Me Kempowerilla uskomme, ett& inmisid tulisi
kohdella oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti
heiddn tydympdristdssédn ja ettd heilld tulisi
olla mahdollisuus edetd urallaan jatkuvasti
riippumatta heiddn henkildkohtaisesta
taustastaan. Vuonna 2023 keskityimme
monien muiden toimien ohella uusien
tyéntekijdidemme perehdytt@dmisprosessin
parantamiseen ja tarjosimme myds aiempaa
enemmadn harjoittelupaikkoja paikallisten
yliopistojen opiskelijoille.

TERVEYTTA JA

4 HYVA
HYVINVOINTIA KouLutus
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Olemme ottaneet entistd ennakoivamman
ldhestymistavan turvallisuuteen: Koska monet
uudet tydntekijat aloittivat yhtion palveluksessa
vuonna 2023, keskityttiin erityisesti
sitouttamiseen ja toimiin, joiden avulla
saavutamme pitk&n aikavalin tavoitteemme,
nolla tapaturmaa tydpaikalla. Ensiapukoulutus
on myos kaikille tydntekijoille pakollinen.

Eettisten periaatteiden (Code of Conduct)
koulutus otettiin kayttdon kaikille tydntekijoille
vuoden 2021 lopulla. Vuonna 2022 eettiset
periaatteet sisdllytettiin perehdytysprosessiin, ja
niiden sisaltdéd pdivitettiin. Vuonna 2023 eettisten
periaatteiden verkko-opetuskurssin suoritti 81 %
tyontekijdistdmme. Lisdksi vuonna 2023 laadittiin
ja otettiin kayttéodn yhtidon ensimmadinen, kattava
toimittajien eettiset periaatteet -ohjeistus
(Supplier Code of Conduct).

Vuoden aikana edistyimme merkittévasti
TKI-toiminnassa ja etenkin koulutuksessa.
Electric Mobility Research Centerin (EMRC)
avaaminen marraskuussa 2023 ja Kempower
Academyn kdynnistdminen olivat merkittévid
virstanpylvditd yhtidlle. Kempower Academy on
verkkoportaali, joka tarjoaa asiantuntijoidemme
pitdmid& webinaareja asiakkaillemme ja
kumppaneillemme maailmanlaajuisesti.
Lisdksi kehitimme digitaalista kurssitarjontaa
verkko-oppimisalustallamme (Kempower
College), joka tarjoaa tyéntekijdillernme
monenlaisia mahdollisuuksia kehitt&d
asiantuntemustaan edelleen.
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Keskitymme toimenpiteisiin

Kempowerin pitkén aikavdlin
tavoitteen, nolla tapaturmaa
tyépaikalla, saavuttamiseksi.

Sitoutuminen ja
turvallisuus

80

Vuonna 2023 pidimme johtoryhmdalle ja
keskijohdolle kolme Kempower Leadership
Forumia, joissa keskusteltiin strategiasta ja sen
taytantddnpanosta sekd mahdollistettiin
yhteisty6td ja verkostoitumista kollegoiden
kanssa. Tieto, koulutus ja innovointi ovat
kriittisicr tekijoitd, jotka vaikuttavat Kempowerin

Taloudellinen
katsaus

Vastuullisuus-

raportointi Hallinto

nykyiseen ja tulevaan menestykseen.
Kempowerilaiset ovat arvokkain resurssimme.
Tybpaikalla toteuttamiemme toimenpiteiden
tarkoituksena on turvata yrityksemme
tulevaisuus kattavasti, pitdd kiinni oman
toimialamme parhaista ammattilaisista ja
tukea heitd sekd luoda uusia kaytanteita
tuotekehitykselle kaikkien maailmanlaajuisten
kumppaneidemme, asiakkaidemme ja
loppukdayttdjiemme hyddyksi.

2022

M eNPS

W LT poissaoloon johtaneiden
tapaturmien taajuus

2023

Kasvava ja o
monimuotoinen tiimi

737

Lisatietoja yhteiskuntavastuutyéstdmme
vuonna 2023 on tdman kertomuksen
Vastuullisuusraportointi-osiossa.

Sujuva siirtyminen uudelle uralle Kempowerilla
Modernit tilat ja ammatillisen osaamisen kehittémisen
tyokulttuuri ovat tehneet vaikutuksen Juho Harkdseen

ja Paula Hamdaldiseen. He tydskentelevat testauksen ja
tuotannon parissa Kempowerin Lahden tehtaalla, joka
valmistaa sdhkéautojen pikalatausratkaisuja. Molemmat
ovat vaihtaneet menestyksekk&dsti uraa, Juho linjo-autojen
valmistuksesta ja Paula leipomotydstd, kasvavaan yritykseen
eteenpdin menevalla alalla.

Siirtyminen tuotantoon onnistui sujuvasti, koska
vanhat stereotypiat tuotantolinjatydstd eivat pade
Kempowerissa. Juho ja Paula kiittévat kattavaa ja
tuotetuntemukseen keskittyvad perehdytysprosessia,
modernia ja ystavallistd tydpaikkaa, jossa on matala
hierarkia ja monimuotoinen henkildsto, sekd tukea
tyon ja perhe-eldmdn yhteensovittamiseen. He
arvostavat myods Kempowerin tarjoamia oppimis-

2022 2023

| Tyontekijat
Il Kansallisuudet

ja urakehitysmahdollisuuksia.
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Kempower julkaisi ensimmaistd kertaa eurooppalaisten kestavyysraportointi-
standardien (ESRS) vaatimukset téyttévan kaksoisolennaisuusanalyysin, jossa
on arvioitu Kempowerin toiminnan olennaiset kestévyysvaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet — joita tullaan kehittdmdadn ja arvioimaan jatkuvasti.

Kempower teki arvioinnin itsendisesti kayttéen
menetelmdad, jossa yhdistetddn julkisia

ja sisdisid lahteitd, sidosryhmdakyselyd ja
-haastatteluja sekd tydryhmatapaamisia.
Kempowerin johtoryhmd validoi prosessin
yhteisissd tydpajoissa. Prosessissa
noudatettiin Kempowerin hallituksen laatimia
sis@isen valvonnan ja riskienhallinnan
periaatteita.
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Tausta-analyysi

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnin
I&htékohta perustui Kempowerin likketoimintamallin
ja strategian mukaisiin kestévyysteemoihin, jotka
on nimetty ja raportoitu aiemmin, sekd vuonna
2022 suoritettuun olennaisuusarviointiin. Tausta-
analyysin mukaan toimialan merkittdvimmait
kestdvyysteemat liittyivat ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen ja siihen sopeutumiseen, kestévien
tuotteiden avulla kiertotalouteen siirtymiseen sekd
tyévoiman tydoloihin ja tydehtoihin.
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Kestavyysvaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen
Kempowerin johtoryhmé valitsi sidosryhma-
kyselyyn liiketoimintamallin ja strategian

sekd aiemman, vuonna 2022 toteutetun
olennaisuusanalyysin pohjalta 17 ympdristoon,
ihmisiin ja hyvaan hallintoon (ESG) littyvad
teemaa. Kyselyn vastausprosentti oli

erittdéin hyvd, ja vastauksia saatiin 396
sidosrynmdedustajalta. Kyselyn jalkeen
suoritettiin vapaaehtoinen syventdvd haastattelu
yli 70 sidosryhmdedustajalle, jotka olivat
iimaisseet halukkuutensa siihen kyselyssa.
Nd&in tunnistettiin joukko mydnteisid ja kielteisic
vaikutuksia ihmisiin, iimastoon ja ympdristdon,
joihin Kempower saattaa olla tai on osallinen
toimintansa tai liikesuhteittensa kautta.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
arviointi ja olennaisuuden toteaminen
Tunnistettujen vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien olennaisuutta arvioitiin
kestavyysraportointistandardien periaatteiden
avulla. Mydnteisten ja kielteisten vaikutusten
osalta arvioitiin niiden vakavuutta (mittakaavaa,
laaja-alaisuutta ja kielteisten vaikutusten

osalta myés vaikutuksen korjaamattomuutta)
sekd talousvaikutusten osalta riskien ja
mahdollisuuksien suuruusluokkaa (asteikolla
1-5) ja niiden toteutumistodenndkdisyytta
(asteikolla 1-3).

Raportoitavia olennaisia
kestvyysteemoja vuodesta
2024 alkaen ovat laatu,
kasvua tukeva asenne,
liikenteen séhkoéistyminen,
toimitusketjujen hallinta,
edelldkdavijyys ja
liiketoiminnan etiikka.

Vaikutusten olennaisuus laskettiin tulona,

joka muodostui erillisten vakavuus- ja toden-
nakodisyysarvioiden antamista keskimdadrdisisté
arvoista (riskien ja mahdollisuuksien taloudellinen
olennaisuus kerrottuna niiden talousvaikutusten
suuruusluokalla ja todennéksisyydelld). Tulokset
arvioitiin johtoryhmassé myés kvalitatiivisesti,
missd yhteydessd tehtiin vahdisi¢ selvennyksié
sidosryhmien nédkemysten perusteella tai
tapauksissa, joissa arvioitujen teemojen punninta
katsottiin kvantitatiivisesti epdrealistiseksi
Kempowerin vastuullisuusprofiilin nakékulmasta.

Raportoinnissa relevanteiksi katsottiin ne
vastuullisuusasiat, jotka olivat vaikutusten,
riskien jo mahdollisuuksien perusteella katsottu
olennaisiksi omissa ryhmissadn. Raportoitavia
olennaisia kestdvyysteemoja vuodesta 2024
alkaen ovat laatu, kasvua tukeva asenne,
likenteen sdhkodistyminen, toimitusketjujen
hallinta, edellakavijyys ja liiketoiminnan etiikka.



Lataamassa
Kempower Powering parempaad Taloudellinen
Vuosikertomus 2023 planet cool tulevaisuutta Hallinto katsaus

Kaksoisolennaisuusarvioinnin yhteenveto

Kempowerin
olennaiset teemat
kaksoisolennaisuus-
analyysin perusteella

Eurooppalaiset
kestdvyysraportointi-
standardit (ESRS)

Vaikutuksen Taloudellinen

olennaisuus olennaisuus
Vaikutukset ihmisiin . . Lo
ia vmbéristéén Jos kylla, Jos kylla, vaikutusten ] Jos kyll@, vaikutusten
j(pi);tellouku 1-3) olennaisten aikajdnne Talousvaikutukset Jos kylla, aikajdnne
- stoytysiciert vaikutusten tyyppi Lyhyt:1 VL.I'C.)Si (Pisteluku 1-3) talousvaikutuksen Lyhyt: l.vq'c?si
o Sk boms mittakaava,  (MyOnteisid vai Keskipitkd: 2-3 vuotta . oty siriteertt tyyppi (riski vai Keskipitké: 2-3 vuotta

laajuus, korjattavuus

kielteisid)

Pitkd: > 5 vuotta

= todenndkdisyys, aste, laajuus

mahdollisuus)

Pitkd: > 5 vuotta

Liikkenteen
sahkodistyminen

Laatu

Liiketoiminnan etiikka

Kasvua tukeva asenne

Toimitusketjujen
hallinta

Edellakavijyys

ESRS EI: Imastonmuutos

ESRS Eb: Resurssien
kayttd ja kiertotalous

ESRS SI: Oma tydvoima
ESRS GI: Liiketoiminnan
harjoittaminen

ESRS Gl Liiketoiminnan
harjoittaminen
ESRS SI: Oma tydvoima

ESRS S2: Arvoketjun
tyontekijat

ESRS Gl: Liketoiminnan
harjoittaminen
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Myénteisid ja kielteisié

Myonteisid ja kielteisia

Myoénteisid ja kielteisid

Myodnteisid ja kielteisié

Myénteisid ja kielteisid

Myonteisid ja kielteisia

Lyhyt, keskipitkd, pitk&

Lyhyt, keskipitkd, pitk&

Lyhyt, keskipitkd, pitk&

Lyhyt, keskipitk&

Lyhyt, keskipitkd, pitk&

Lyhyt, keskipitkd, pitk&

Riski, mahdollisuus

Mahdollisuus

Mahdollisuus

Riski, mahdollisuus

Riski, mahdollisuus

Riski, mahdollisuus

Lyhyt, keskipitkd, pitkd

Lyhyt, keskipitkd, pitkd

Lyhyt, keskipitkd, pitkd

Lyhyt, keskipitka

Lyhyt, keskipitkd, pitkd

Lyhyt, keskipitkd, pitkd
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Sidosryhmat

Kempower luo arvoa sidosryhmilleen kehittdmdallé

maailman halutuimpia séhkdajoneuvojen

latausratkaisuja kaikille, kaikkialla.

Kempower pyrkii toteuttamaan missiotaan
rakentamalla ja yll&pitdmalld pitkaaikaisia
ja tiiviitd yhteistydsuhteita keskeisiin
sidosryhmiinsd@, mukaan lukien tydntekijat,
asiakkaat, sijoittajat ja toimittajat.

Kempower toimii tiiviiss& yhteistydssa
toimittajiensa kanssa vastatakseen odotuksiin,
joita asiakkailla on littyen vastuullisiin tuotteisiin
ja niiden ilmastovaikutuksiin. Tydntekijoille
térkedd on Kempowerilla tyéskentelyn
mielekkyys, sijoittajille taas vakaa tulos, kasvu
jo omistaja-arvon nousu sekd myodnteinen

vaikutus yhteiskuntaan.

Kempowerilla on Pohjoismaissa vahva jalan-
sija, joka laajenee nopeasti Eurooppassa,
Yhdysvalloissa ja muilla valituilla markkinoilla.
Yhti6é seuraa sidosryhmien odotuksia tapaa-
malla ja keskustelemalla heiddn kanssaan

sadnnollisesti erilaisissa sidosrynmdtapaa-
misissa: tapahtumissa, kyselyilld, verkko-
sivustolla, mediassa ja somessa, tiedotteilla ja
madrdaikaisraporteilla. Vastik&dan listautuneena
ja nopeasti kasvavana yrityksend& Kempower
pyrkii jatkuvaan dialogiin ja tehostettuun
sijoittajaviestint&dn niin kotimaassa kuin
maailmalla.

Kempower pyrkii toteuttamaan
missiotaan rakentamalla ja
yllapitadmalla pitkéaikaisia ja
tiiviité yhteistydsuhteita keskeisiin
sidosryhmiinsa.
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Keskeiset
sidosryhmat Sidosryhmdn odotukset Kempowerin toimia 2023
Asiakkaat Mydnteisten iimastovaikutusten priorisointi, Kempower pienentéd asiakkaittensa hiilijalanjalked olemalla kierratettévyysaste kdyttdidin padttyessa: siirrettavalld laturilla
vahdahiilinen talous ja vastuulliset, edellakavija saihkdautojen latausasemien kehittmisessa. 99,61 %, Kempower-latausyksikolld 99,71 % ja Kempower-tehoyksikolla
kestavdat tuotteet, joilla on alhaiset Vastuullisuus on otettu huomioon Kempowerin tuotteissa. 99,72 %.
yll&pitokustannukset ja hyvd kierrdtettévyys Kempower ChargEye™, pilvipohjainen latauksenhallintajdrjestelma
ja laatu. latausoperaattoreille, vahittaiskaupan toimijoille ja liikkennoitsijoille,
optimoi energiakustannukset ja kerdd tietoa ajoneuvojen akkujen
latauksen onnistumisesta. Kempowerin tuotteilla on erittdin hyvd
Ty(")ntekij('jt Tyon mielekkyys ja tekijdiden osallistaminen. Kempower kiinnitt&id huomiota tydntekijdiden osallistamiseen, on yli 40 kansallisuuden edustajia, joilla on yhtdldiset
turvallisuuteen, moninaisuuteen, inkluusioon ja osaamisen etenemismahdollisuudet henkildn taustasta riippumatta. Eettiset
kehittdmiseen. Osallistaminen ja lojaalius eNPS-henkildstomittarilla periaatteet (Code of Conduct) siséltyy perehdytté@misaineistoihin, ja
mitattuna ylitti tavoitteen vuonna 2023. Kempower asennoituu nykyisille ja tuleville tydntekijoille tarjotaan kehitysmahdollisuuksia.
turvallisuuteen proaktiivisesti keskittyen osallistamiseen Yhtid tarjoaa esihenkildkoulutusta, lukuisan joukon eri puolelta
ja parannustoimiin. Kempower on sitoutunut henkiléston maailmaa tulevia tydkavereita ja harjoittelupaikkoja oman alueen
moninaisuuteen ja inkluusioon: sen palveluksessa yliopisto-opiskelijoille.
Sijoittqth Vakaa tulos, kasvu ja omistaja-arvon nousu Kempower pyrkii p&ésemadn tavoitteisiinsa toteuttamalla
sekd& mydnteinen vaikutus yhteiskuntaan. hallituksen maaraédmad strategiaa ja noudattaa hyvad
hallintotapaa tukeutuen selkeisiin ohjeisiin ja politiikkalinjauksiin.
Kempower on sitouttanut sijoittajia raportoinnilla ja tehostetulla
sijoittajaviestinnalld, johon on kuulunut tapaamisia, tehdaskayntejd,
sijoittajakiertue Suomessa ja muualla sekd Capital Markets Day
huhtikuussa 2023.
Toimittqth Tiivis yhteistyd toimittajien kanssa heiddn Kempower on sitoutunut kehittdmadn toimitusketjuaan osana optimoimalla ja kierrattamallé pakkauksia. Kempower auditoi

odotustensa ja liiketoimintaintressiensd
yhdistamiseksi myoénteisiin iimasto- ja
yhteiskuntavaikutuksiin.
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pdivittaistd tydtadn vastuullisuuden edistédmiseksi, kuten tuotannon
ja logistiikan tehokkuutta yhdessé toimittajiensa kanssa. Kempower
on vahvistanut yhteistyétddan toimittajiensa kanssa, jotta kompo-
nenttien saatavuus paranee ja sopimusten kesto pitenee. Yhtid

on ottanut kayttdéon toimittajilleen ja palveluntuottajilleen vinredt

hankintakriteerit. N&ihin kuuluu aloite véhentdd jatettd esimerkiksi

toimittajiensa laatuprosessien, ESG:n ja sosiaalisten due diligence
-vaatimusten noudattamista sekd edellyttéd kaikkien toimittajien
noudattavan toimittajien toimintaohjeita (SCoC) vuodesta 2023
lahtien. Kempower jdrjesti ulkopuolisen hankerahoituksen turvin
vastuullisuuskoulutuksen valikoidulle toimittajajoukolle vahvistaak-
seen vastuullisuusosaamista toimitusketjussaan.
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Kempower suunnittelee ja valmistaa toimialan johtavia sahkdautojen
latausratkaisuja, jotka mahdollistavat hiilipddstéttdman liikkkumisen ja
parantavat ilmanlaatua paikallisesti Pariisin sopimuksen kasvihuonekaasujen
padstévahennystavoitteiden mukaisesti. Kempower haluaa minimoida
kielteiset vaikutukset ympdardivédn maailmaan, ja yhtidon laajentuessa
latausratkaisujemme mydnteiset ympdristovaikutukset korostuvat.

Toimimme
IImastonmuutosta
vastaan

Vuonna 2023 jatkoimme vahvaa kehitystd
vastuullisuustydssdmme, paransimme padsto-
laskentaamme ja asetimme GHG-protokollan
mukaiset Scope 1-3 p&dstévahennystavoitteet.
Padstdéjamme arvioidessamme olemme
tunnistaneet seuraavat p&dstotyypit: ostetut
tavarat (raako-aineet, komponentit, investoinnit
vuonna 2024 avattavaan Lahden tehtaaseen),
logistiikka ja likematkustaminen, ostettu s&ihkd
jalammitys, jatteet ja tydntekijdiden tydmatka-
likenne. Vuoden aikana on laskettu Scope
3-pdadstodistd jétehuollon ja likematkustamisen
(joista maksamme kompensaatiota, jos liike-
matkustamista ei voi valttad) GHG-padstot.

Matkustamisen padstdt raportoidaan
ja kumotaan vuosittain. Vuonna 2023
kokonaismadra oli 3,09 t CO,~ekv/MEUR (1,20).

Vuoden 2023 aikana teimme perusteellisemmat
vertailukohtalaskelmat, pdivitimme ja paran-
simme tiedon laatua sekd laskentamenetel-
midmme. N&in pddstoétietomme ovat raportoi-
tavissa selkedsti ja lapindkyvdasti. Tima tyd

on myds valmistautumista tulevaan ilmasto-
tavoitteidemme asetantaan, silléd Kempower

on sitoutunut liittymd&dn Science Based Targets
(SBTi) -aloitteeseen vuoden 2024 ensimmaiselld
puoliskolla.

Lokakuussa 2023 Kempower liittyi YK:n Global
Compact -aloitteeseen, joka on maailman
suurin vapaaehtoinen yritysvastuuohjelmai.
Aloitteeseen littyminen antaa meille mahdol-
lisuuden yhdenmukaistaa nykyiset ja tulevat
strategiamme esimerkiksi tunnustettujen
ympdristd-, tydbvoima- ja ihmisoikeustoimen-
piteitd koskevien periaatteiden kanssa sekd
kehittd& edelleen vastuullisuustyétdmme kohti
vuotta 2035. Vastuullisuustavoitteillamme
olemme jo osoittaneet, ettd kunnioitamme
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Global Compact -periaatteita. Kempower
on ilmoittanut suunnitelmistaan pienentad
vuosittain suhteellista hiilijalanjélkeddn
likevaihtomiljoonaa (1 milj. EUR) kohden.

Kempower pyrkii omassa toiminnassaan
hiilineutraaliuteen vuoteen 2035 mennessda.
Tédma tavoite noudattaa Pariisin ilmastosopi-
muksen mukaista tavoitetta rajata ilmaston
ldmpeneminen 1,5 asteeseen ja saavuttaa
globaali hiilineutraalius vuoteen 2050
mennessa.

Oman toimintamme CHG-tavoitteiden ja
ilmastonmuutoksen torjunnan edistdmiseksi
vuonna 2023 koko ajoneuvokantamme

oli tdyssdhkodautoja. Olemme sitoutuneet
kayttdmdadan 100-prosenttisesti fossiilitonta
s&hkdd& omassa toiminnassamme vuoteen
2025 mennessd ja asettaneet tavoitteeksi, ettd
vuonna 2025 kaatopaikalle ei mene lainkaan
jatettd. Saavutimme tdman tavoitteen jo
vuonna 2023, kun yksikadan jatejae ei padtynyt
meiltd kaatopaikalle.

EU-taksonomian mukaisuus

Iimastonmuutoksen
hillitseminen.

Powering
planet cool

Vuonna 2023 Kempowerin liikevaihto, investoin-
nit ja toimintakustannukset olivat téysin

EU:n taksonomia-asetuksen mukaiset osoit-
taen Kempowerin edistévan toiminnallaan
merkittavasti ilmastonmuutoksen torjumista.
Kempowerin toiminta on EU:n taksonomia-ase-
tuksen mukaista tayttden asetuksen 2020/852
kriteerit, sellaisenaan kun ne on asetettu liitteen
I sisdltdmdssd kuvauksessa ja teknisten seu-
lontaehtojen kohdan 6.15. Infrastruktuuri, joka
mahdollistaa vahdahiilisen tieliikkenteen ja julkisen
liikkenteen mukaisesti. Kempowerin toiminta ei
aiheuta merkittavad haittaa muille ympdaristo-
tavoitteille, ja k&ytdssd olevat sosiaaliset suoja-
toimet ovat linjassa taksonomian kanssa.

Vuonna 2022 toteutimme liiketoimintamallin
pitkan aikavdlin iimastoriski- ja mahdollisuus-
arvioinnin. Siihen sisdltyi TCFD-suosituksen
mukainen skenaarioanalysointi, jossa kdytimme
kahta ilmastoskenaariota: IPCC SSP1-2.6
(lampétilan nousu globaalisti alle 2 °C) ja

IPCC SSP4-8.5 (lampétilan nousu globaalisti
enintadn 4 °C). Suurimmat tunnistetut riskit
etenkin 4 asteen skenaariossa olivat fyysisid:

Tavoite:
Sosiaaliset
védhimmad@istason

Ei merkittavad

haittaa, Taksonomian

Kelpoinen Kelpoisuus Taksonomialuokka DNSH-kriteerit suojatoimet mukaisuus

Liikevaihto 283,6 MEUR 100 % Kohta 6.15. Taksonomian Taksonomian 100 %
Infrastruktuuri, mukainen mukainen

Toimintamenot 244,3 MEUR 100 % joka mahdollistaa 1qysonomian Taksonomian 100 %
~ vahdhiilisen mukainen mukainen

o . tieliikenteen ja . . .

Investoinnit 9,6 MEUR 100 % julkisen likenteen ToksonorT_non Toksonomlqn 100 %
mukainen mukainen
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Aadriséan aiheuttamat paikalliset vahingot,
globaalin toimitusketjun hairiét ja kielteiset
alueelliset vaikutukset tydvoimaan. Ndiden
riskien taloudelliset vaikutukset arvioitiin
vahdaisiksi tai vdlille véhdaisestd keskivertoon.

Olemme myds sitoutuneet saavuttamaan
jatkuvasti lyhyen aikavdlin tavoitteita matkalla
kohti pidemmdn aikavalin tavoitteita. Vuoden
2035 hiilineutraaliustavoitteen lyhyen aikavalin
tavoitteena on pienentdd hiilijalanjdlked joka
vuosi. Vuonna 2023 kokonaismdadrd oli 0,3 g
CO,-ekVv/EUR (2,5). Naiden kahden vertailuarvon
osalta raportoimme myds pddstdisttmme
suhteessa hiilineutraalisuustavoitteeseen
liittyvaan likkevaintoon sekd [&mmon ja sahkon-
kayton padstdistd suhteessa fossiilivapaan
energian tavoitteeseen.

Vuonna 2023 Kempower raportoi CO,-padsto-
jen véihentyneen vuoden 2021 tasosta yhteensd
39,4 % (60,6 % vuonna 2022). Tehtailla kokoon-
panoprosessi sisdltad pddosin valmiiksi koot-
tujen komponenttien kokoonpanoa sekd valmii-
den tuotteiden laadunvalvontaa ja testausta.
N&ma prosessit hoidetaan manuaalisesti ja
pd&dosin ilman raskaita koneita. Siksi Kempowerin
laitosten tuotantolinjoilta ei nykyisell&éan ole mi-
tattavissa olevia Scope 1 -prosessipadstdja.

Kempowerin Scope 2 -pd&dstot laskivat vuoden
2021 vertailutasosta 63,6 % (70,9 % vuonna 2022),
kun ostimme uusiutuvan energian hankinta-
todistuksia (REC), mika on linjassa yhtion tavoit-
teen kanssa saada tuotannon ja toiminnan
energia 100-prosenttisesti uusiutuvista lahteis-
td vuoteen 2025 mennessd. Scope 3 -pdadstdt

Taloudellinen
katsaus
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kasvoivat vuonna 2023 tehdaslaajennusten ja
vahvan liikkevaihdon kasvun myétd. Koska liike-
matkojen (lentojen) padstédt kumottiin, Scope 3
-raportointi muodostuu ainoastaan jéte-
huollosta. Scope 3 -raportointia kehitetddn ase-
tuksen mukaisesti kaksoisolennaisuusanalyysin
pohjalta yhdessd arvoketjun kanssa.

Kempowerin suhteelliset Scope 1- ja 2-p&dstot
olivat 0,30 g (0,66 g) CO,-ekv/EUR vuonna 2023,
mik& on 0,36 g (7,92 g) CO,-ekv/EUR véthemmadn
suhteellisena pdadastodintensiteettind verrattuna
vuoteen 2022. Suhteellisen p&dstdintensiteetin
vahennys (Scope 1ja 2) johtuu Kempowerin
uusiutuvan energian ostoista Scope 2 -pdadstdjen
kumoamiseksi sekd merkittévastd liikkevaihdon
kasvusta vuoden 2023 raportointikaudella.

Liikkenteen
sdhkodistdminen
560,0
3870
283,6
103,6
2022 2023

Latausteho osiokkoille/pdivdssd, MWh
B Liikevaihto, MEUR
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Kuitenkin verrattuna fyysiseen intensiteetti-
mittaukseen liikkevaihtoperusteisella
intensiteettimittauksella on rajoituksensa sen
suhteen, miten hyvin se heijastaa Kempowerin
hiilitehokkuusparannuksia, sillé siihen
vaikuttavat myos hinnoittelun muutokset.

Toimitilamme Idmmitetddn p&dosin paikalli-
sella kaukoldmmoalld. Vuonna 2023 maakaasun
osuus oli 37 % (38 %) ja kaukoldmman 63 %

(62 %). Tavoitteena on korvata maakaasuun
perustuva ldmmitys vihredlld vaihtoehdol-

la. Arvioimme t&dmadn edelleen pienentdvan
Scope 2 -pddstdjamme. Kaukoldmpodd tuote-
taan padasiallisesti biomassalla. Vuonna 2022
Lahti Energian kaukoldmmaon runkoverkkoon
tuottamasta kaukoldmmostd 86,5 % tuotet-

tiin uusiutuvalla energialla ja 13,5 % fossiilisilla
polttoaineilla. Kaukoldmmaon padstdkerroin
Lahti Energian kaukoldmmaon runkoverkossa
vuonna 2023 oli 61,69 g COQ/kWh. Runkoverkolla
tarkoitetaan Lahden ja Hollolan alueen katta-
vaa verkkoa. Vinredn ldmmon padstdkerroin
on 0 g CO,/kWh. Se tuotetaan uusiutuvista
energialdhteistd ja on sertifioitu alkuperdtakuin
1.7.2022 alkaen. Vuodesta 2021 I&htien olemme
v@hent&neet maakaasun kayttéadmme 11 %

(12 %), ja suunnitelmissa on edelleen véhen-
t&d sen kayttdd kaikissa toimipaikoissamme.
Kempowerin kolmannessa Lahden toimipaikas-
sa on talld hetkelld tarve kayttdd maakaasua
vain huomattavan kovilla pakkasilla; muina
aikoina se Idmpenee sdhkoékayttoisilld ilma-
ldmpdpumpuilla. Lahti 1 ldmpenee uusiutuvista
|&hteistd saadulla vihredlld IGmmaolla.
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Kempowerin uusi Lahden tehdas tulee kdytta-

mMaan sekd vihredd l&mpod ettd vinredd séhkoda.

Tehdas kaksinkertaistaa Kempowerin tuotanto-
kapasiteetin Euroopassa, ja sen yhteyteen sijoit-
tuu Lahden LUT:n kampuksen Kempower Electric
Mobility Research Center. Kempower on allekir-
joittanut vuokrasopimuksen noin 10 000 nelié-
metrin tiloista, ja sillé on optio laajennukseen.
Uusi tehdas on mdadrd avata asteittain vuonna
2024. Siihen tulee tuotannon liséksi myds tutki-
mus-, kehitys- ja toimistotiloja. Lahden valintaan
vaikutti kaupungin sitoutuneisuus ilmasto-
tavoitteisiin ja laajenemismahdollisuudet tilojen
puolesta. Uusi tehdas uudelleenkayttéd vanhaa
tehdaskiinteistdd. Vuonna 2023 selvitettiin ja
tehtiin laskelmia valmisteltaessa aurinkopanee-
lien mahdollista kayttdéénottoa.

Olemme myds tehneet yhteisty6td Lahden
kaupungin kanssa tukemalla Lahden kaupun-
kia heiddn kest&vdn kehityksen ja padstdjen
v@hennystavoitteitteissaan, joiden mukaan
kaupunki pyrkii saavuttamaan hiilineutraaliuden
vuoteen 2030 mennessd. Lahdella on pitkd his-
toria yhteistyostd erilaisten kumppanien kanssa
sekd ympdristd- ettd ilmastotydssd. Kempower
on ylped osallisuudestaan hankkeeseen. Yksi
konkreettinen toimi vuonna 2023 oli osallistu-
minen Lahden kest&vdan tydmatkaliikenteen
pilottiprojektiin.

Kempowerin energiankulutus kasvoi vuonna
2023 yhtidn nopean kasvun myétd. Lahti TG
vinre&d l1dmpod kaytettiin tammikuusta joulu-
kuuhun 2023 yhteensd 742,2 MWh ja vihredd
sahkdd 1646,1 MWh. Lahti 3:lla maakaasulla
tuotettua IdmMpoda kaytettiin tammikuusta
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joulukuuhun 2023 yhteensd 429,0 MWh ja
vinredd sahkdd 830,7 MWh. Tietojen kerdys-
menetelmdand kdytettiin energiyhtididen
laskuja IdGmmoén ja sahkdn kulutuksesta ja sitten
laskettiin p&dastdkertoimien perusteella.

Vuoden 2023 energiankulutusta kuvaa seuraava
yhteenveto: [dmmitys 0,30 t CO,-ekv/MEUR (0,66)
ja séihks 0 t CO,~ekv/MEUR (1,80).

Kempowerin Suomen laitosten lisdksi yhtié
kéynnisti keskustelut vihreddn I6mpoén ja
sahkoon liittyvisté vaatimuksista uudella
Yhdysvaltain Pohjois-Carolinaan joulukuussa
2023 avatulla tehtaalla.

Kempower osallistui vuonna 2023 EcoVadis-
vastuullisuusarviointiin ja saavutti pronssitason,
mikd kertoo sen kuuluvan arvioitujen yhtididen
parhaaseen 35 %:in.

Toimittajat

Vuonna 2023 aloitimme tiiviimman toimittajo-
yhteistyén vahentddksemme padstojd ja muita
haitallisia ympdristdvaikutuksia toimitusketjussa.
Osana tatd projektia suorassa sopimussuhteessa
oleville toimittajillemme (Tier 1) lahetettiin kesalld
2023 (auditointikriteerien mukainen) esikysely,
jossa heiltd kysyttiin, millaista dataa he voisi-

vat meille toimittaa. Toimittajien padstdédatan
jamuiden kriittisten vastuullisuustietojen keruu
auttaa meitd parantamaan Scope 3 -rapor-
tointicmme vuonna 2024 ja sen jalkeen. Kyselyn
tuloksista saatiin arvokasta tietoa toimittajien
vastuullisuustyon tilanteesta. Kyselytulosten
perusteella Kempower suoritti useita auditointeja
vuoden 2023 kahdella viimeiselld neljdnnekselld.

Taloudellinen

Hallinto katsaus

Lisaksi Kempowerilla on useita muita kestd-
vadan kehitykseen liittyvid vaatimuksia, joita sen
toimittajien ja kumppanien on noudatettava.
N&ihin kuuluu RoHS-direktiivi 2002/95/EC (RoHS
1), johon on kirjattu EU:n madardykset haitallisten
aineiden kaytolle sahkd- ja elektroniikkalaitteis-
sa ympdristdn ja inmisten varjelemiseksi. Lis¢ksi
kumppanien ja toimittajien on noudatettava
kemikaalirekisterdintic, kemikaalien arviointia,
lupamenettelyjd ja rajoituksia sGdtelevad
REACH-asetusta, joka on EU:n tarkein lainsad-
dd&ntd ihmisten terveyden ja ympdristdn suo-
jaamiseksi kemikaalien aiheuttamilta riskeiltd.
Euroopan unionin konfliktimineraaliasetus
edellyttéd EU:ssa toimivilta tinan, tantaalin,
volframin ja kullan ("3TG") maahantuojilta, ettd
ndmad varmistavat mineraalien vastuullisen
hankinnan ja sen, etteivat toimitusketjut rahoita
aseellista konfliktia tai muita laittomia kaytén-
t6jd. Kempowerilla on myos kriittisid raako-
aineita koskeva madrdys, jota toimittajien on
noudatettava. Toimittajia myds kannustetaan
julkaisemaan oma ESG-raporttinsa osana
toimittajavelvoitteitaan.

Ympadristokddenjdlkemme, joka mittaa
Kempowerin latausasemia kdyttavien ajoneu-
vojen padstévahennyksid verrattuna toimin-
tamme ja toimitusketjumme hiilijalanjalkeen,
osoittaq, ettd Kempowerin liikketoiminnalla on
merkittava nettopositiivinen vaikutus ympda-
ristédn. Kempowerin latausasemien aikaan-
saama liikenteen kasvihuonekaasupd&dstdjen
v&heneminen vaikuttaa ympdristékdden-
jalkeemme merkittdvasti enemman kuin
Kempowerin toiminnan ja toimitusketjun kasvi-
huonekaasuista muodostuva jalanjdalki.
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Epdpuhtauksien
hallinta

Jatevedet on kasiteltdvd asianmukaisest,
koska ne voivat joissakin olosuhteissa
muodostaa ympdristériskin. Haluamme
varmistaa, ettei tuotantomme jatevesistd
aiheudu haittaa ympdristolle.

Jatevetemme kdsitelladdn ja niitd valvotaan
kunnallisella jatevedenpuhdistamolla. Vesi

ei sisallé haitallisia epdpuhtauksia. Kielteisid
ympdristdvaikutuksia ei raportoitu vuonna 2023.

Vesivarojen hallinta

Mittaamme ja raportoimme vedenkulutus-
tamme ja hallitsemme vedenkdyttdon liittyvid
riskejd. Tuotantolaitosten ja toimintamme
erilaisuudesta seuraa eroja eri yksikdiden ja
toimipaikkojen vedenkulutuksessa. Kaytto-
vetemme tulee kunnan vesijohtoverkosta.
Vedenkdyttd Suomen toimipaikoissa lasketaan
joko suoraan vesimittarin lukemana tai arviona,
joka perustuu pumpun kayttétunteihin.

Emme kaytd vettd tuotteiden tuotannossa
Suomen ja Yhdysvaltain tehtaillamme, mutta
henkildstbmme kayttad paikallista kunnallista
jate- ja viemaroéinti-infrastruktuuria. Tiedos-
tamme, ettd toimitusketjussamme tuotanto-
prosessin osana tarvitaan vettd esimerkiksi
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tiettyjen komponenttien valmistukseen. Jotta
olisimme paremmin perilld toimitusketjumme
vedenkdyttévaatimuksista, IGhetdmme yksityis-
kohtaisen kyselyn toimittajille vuoden 2024
alussa ja pyyddmme heiltéd dataa aiheeseen
liittyen. Jatkamme oman vedenkulutuksemme
seuraamista ja arviointia Suomessa ja
Yhdysvalloissa.

Kempowerin omaan toimintaan liittyi vuonna
2023 hyvin v&hdinen kielteinen vaikutus vesi- ja
merivaroihin, ja siksi se katsotaan Kempowerille
merkityksettdémdksi vastuullisuusraportointiin
liittyen.

Biodiversiteetin
ja ekosysteemien
hallinta

Biodiversiteetilld tarkoitetaan kaikkia eldimid,
kasveja ja mikro-organismeja, joista luonto
ymparilldmme muodostuu. Biodiversiteetin
v@heneminen eli luontokato on ilmaston-
muutoksen ohessa globaali haaste, joka
vaikuttaa meihin kaikkiin ja johon on vastattava
kiireellisesti. Kempower on sitoutunut takaa-
maan, ettei liiketoiminnastamme tai arvoketjus-
tamme aiheudu luontokatoa tulevaisuudessa.
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Kempower lahett&d toimittajilleen ja kumppa-
neilleen vuoden 2024 alussa kyselyn, jolla
pyydet&dn lisdtietoa ja dataa toimitusketjun ja
sen toiminnan vaikutuksista biodiversiteettiin.

Kempowerin tuotantolaitokset ja toimitilat
Suomessa sijaitsevat vanhoissa kiinteistdissg,
jotka on modernisoitu kdyttdkuntoon. Yhtio
iimoitti kesdkuussa 2023 uuden tehtaan
kéynnistymisestd Lahdessa vuonna 2024.

Uusi tehdas ja Kempower Electric Mobility
Research Center, jossa toiminta k&ynnistyi
marraskuussa 2023, huomioivat kiertotalouden
ja alueellisen biodiversiteetin tukemisen.
Laajennusosa ja remontit sijoittuvat kiinteistoélle,
joka on valmiiksi Kempowerin olemassaolevien
toimitilojen vieressd. Laajennus ja remontti
eivat lis¢d hiilidioksidipadstdjd tai aiheuta
luontokatoa, koska rakentaminen ei vaadi
uutta rakennusmaata. Uudessa laajennuk-
sessa ja remonteissa kiinnitetdn huomiota
rakennuksen energiatehokkuuteen ja uusiu-
tuvan energian kattavaan hyédyntédmiseen
tilojen energianlédhteend.

Kempowerin omaan toimintaan liittyi vuonna
2023 hyvin v&hdinen kielteinen vaikutus
biodiversiteettiin ja ekosysteemeihin, ja siksi

se katsotaan Kempowerille merkityksettdmaksi
vastuullisuusraportointiin liittyen.

Taloudellinen
katsaus
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Resurssien hallinta

ja kiertotalous

Kempowerilla vastuullisuus ja kestéva kehitys
tarkoittaa ympadristdtekijdiden, sosiaalisten ja
talouden tekijdiden tasapainottamista, ja se
on periaatteena sisddnrakennettu sekd strate-
giaamme ettd arvoihimme. Piddmme nditd
kriittisin& tekijéind tuotteidemme koko elin-
kaaren ajan tutkimuksesta ja tuotekehittelysta
tuotantoon, k&yttdon ja tuotteiden hdvittd-
miseen kayttéian padtyttyd. Kempower on
asettanut tavoitteet kiertotalouden edistami-
seksi sekd jatteiden ja pakkausmateriaalien
vahentdmiseksi.

Oleellista on, ettd hyddynndmme materiaaleja
mahdollisimman tehokkaasti ja ehkdisemme
sekd energian ettd materiaalien havikkia
kaikessa toiminnassa. Esimerkiksi vuonna 2023
selvitimme ja tunnistimme, mit& materiaali-
virtoja syntyy tuotantoprosesseissamme ja
miten voimme parataa nykyisi¢ toimintatapo-
jamme. Liséksi vuonna 2023 teimme tiiviimpdad
yhteistydtd kumppaneiden kanssa materiaa-
lien uusiokdayttd- tai kierrdtysmahdollisuuksien
tunnistamiseksi.

Pakkaukset

Kempowerin tuotepakkaukset on suunniteltu ym-
paristovaikutuksiltaan vahdaisiksi mutta kuitenkin
funktionaaliset ja kaupalliset tarpeet tayttaviksi.
Vastuullisuusndkdkohdat on huomioitu huolelli-
sesti pakkausten kehittelyssd, kuten optimoimal-
la raaka-aineet, kustannukset, suorituskyvyn ja
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energian kaytén. Samalla kuljetuksia ja varastoin-
tiin vaadittua tilaa saimme vahennettyd.

Esimerkkin& Kempowerin uusien tuotteiden
kayttdonottotiimi kehitti vuonna 2022 ratkaisun,
jolla Kempowerin lataussatelliitin pakkaus oli
kolme kertaa aiempaa pienempi, joten nyt
kolme pakattua yksikkdd vie saman verran
tilaa kuin yksi pakkaus aiemmin. Varastotilan
optimoinnin liséksi uusi pakkausratkaisu tuo
muitakin etuja, kuten padstdvéhennyksid sen
ansiosta, ettd yhteen kuljetukseen mahtuu
useampi yksikkd, mikd véhentdd toimituksia
ja saastad kuljetuksissa sekd puolittaa
tydajan, mitd tarvitaan lataussatelliitin
pakkaamiseen. Vuonna 2023 kaikki Kempower
Satellite -toimitukset hyddynsivat jo uutta
pakkausratkaisua.

Kempower kayttad lataussatelliittien pakkaa-
miseen ldhinnd vaneria, tehoyksikdiden
pakkaamiseen muovia, erilaisia kartonkeja ja
puulavoja varastointiin sekd kuljetuksiin. Vuonna
2023 haimme edelleen jarkevimpid ratkaisuja
pakkausmateriaaleihin ja testasimme
kartonkeja ja muoveja osana prosessia.

Pitk&n aikavdlin tavoitteemme on

v&hentdd muovipakkauksia 50 % vuoden
2021 lahtétasosta ja siirtyd biomuovien ja
biohajoavien muovipakkausten kayttdéon, kun
se on taloudellisesti mahdollista.
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Elinkaariarviointi

Elinkaariajattelu on erityisen tarked tydkalu

ja léhestymistapa Kempowerille, sillé sen
avulla saamme systemaattisen kasityksen
vaikutuksestamme arvoketjussa. Elinkaari-
ajattelu vie meitd oikeaan suuntaan myods
ympdristdasioiden hallinnassa ja vastuullisuus-
toimissamme. Lisdksi se auttaa meitd
tunnistamaan, missd suurin ympdristdvaikutus
on arvoketjussamme ja mihin meidan pitdisi
panostaa liséd luodaksemme mydnteisimmdn
vaikutuksen.

Me Kempowerilla ymmadarrdmme myos, ettd
tuotteiden pitkdaikdisyys kuuluu tarkednd
osana kiertotalouden toimintamalleihin.
Tuotteidemme elinkaaren optimointi on
erityisen tarkedd sen takaamiseksi, ettei
tuotantoon, pakkauksiin ja kuljetuksiin kdytettyja
resursseja hukata. Lapindkyvyyteen ja
jatkuvaan parantamiseen sitoutumisen osana
toteutimme vuonna 2023 Kempower Satelliten
ja Kempower-tehoyksikdn elinkaariarvioinnin.
Kattava analyysi tarjoaa tietoa tuotteidemme
ympdristdvaikutuksista materiaalihankinnasta
tuotantoon ja havittdmiseen. Niin sanottua
kehdosta hautaan -laskentamallia kayttden
saatu tulos oli 922 kg CO, ekv (hiilidioksidi-
ekvivalenttikiloa) Kempower Satelliten ja 27
047 kg CO, ekv Kempower-tehoyksikén osalta.
Elinkaariarvioinnista saadut tulokset auttavat,
kun pyrimme edelleen karsimaan ympdaristd-
vaikutuksia ja lisddmadn lataustuotteidemme
vastuullisuutta, mihin kuuluu myods pakkaus-
materiaalien arviointi entistd parempia
ratkaisuja hakiessamme.

Lataamassa
parempad
tulevaisuutta

Kuusakoski Oy:n vuonna 2022 laatiman
raportin mukaan Kempowerin siirrettéivien
laturien kierratettdvyysaste on 99,61 %
(kun huomioidaan metallit, jalometallit,
autot, akut, renkaat, séhkdlaitteet, muovit,
rakennusjdte, energiajae ja puu). Vuoden
2023 aikana mdadritettiin Kempower
Satelliten kierratettdvyysasteeksi 99,71 % ja
Kempower-tehoyksikdn 99,72 %. Tavoitteemme
on saavuttaa kaikissa tuoteryhmissé
99-prosenttinen kierratettavyys kayttdidn
pdadttyessad.

Vuonna 2023 pyrimme jatehuollon kehittdmi-
sellé kasvattamaan kayttdéastetta kaikissa
toiminnoissa. EU:n séhkd- ja elektoniikkalaite-
jatedirektiivin noudattamisen avuksi aloimme
liitty& useisiin tuottajayhteisdihin raportointi-
kauden aikana. Lisdksi kdynnistimme vuonna
2023 tarjouspyyntdprosessin ulkopuolisille
jétehuoltoyrityksille.

Jatehuoltomme kehittéminen on térked osa,
kun véhennadmme vaikutuksiomme ympdaris-
toon. Tavoitteemme ovat EU:Nn jatestrategian
prioriteettitavoitteiden mukaiset, jotka sisdalty-
vat myds Suomen jatelakiin. N&ihin prioriteet-
teihin sisd@ltyy muodostuvan jatteen madardn
v&hentdminen ja jatteen kierrdtyksen lis&ié-
minen. Sellainen jdte, jota ei voida omassa
toiminnassamme uudelleenkdyttéd, toimite-
taan luotettavalle toimijalle, joka hyddyntad
jatejakeitamme ensisijaisesti materiaalina ja
vasta sitten energiana. Kaatopaikalle menevan
jatteen maard minimoidaan. Tavoitteemme
on v&hentdd kaatopaikkajéte nollaan vuonna
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2025. Vuonna 2023 lyhyen aikavdlin tavoitteem-
me oli v&ihentdd vuosittain kaatopaikkajdtteen
prosenttiosuutta jatteen kokonaismadrasta.
Vuonna 2023 kaatopaikalle p&adatyva kokonais-
jatemadara oli 0 tonnia/MEUR (0,050).

Vuonna 2023 edistyimme jatesivuvirtojen
hyotykayttdasteen kasvattamisessa, paran-
simme jatehuoltokoulutusta, aloitimme
prosessin jGtevastaavan valitsemiseksi
jokaiseen toimipaikkaan, kasvatimme pakkaus-
materiaaliemme kierrdatystd, otimme kayttoon
uusia jatteiden lajitteluohjeita ja kiinnitimme
huomion syntypaikkalajitteluun. Lyhyen ja

P&dastét ja
resurssitehokkuus

225
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1 ~0
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W Padstot/likevaihto, g/EUR COo-ekv.
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pitkan aikavalin tavoitteemme on, ettd kaikki
materiaalit saadaan tehokkaasti hydtykdyttddn
uusina raaka-aineina.

Kempowerin latausteknologia on modulaarista,
skaalautuvaa ja suunniteltu toimimaan

pitk&an kdytdssd. Vuoteen 2025 mennessd
tavoitteemme on, ettd laturimme korjataan
kierratyksen sijaan, jos se suinkin on jarkevag,
jolloin niiden elinkaari pitenee. Vuonna

2023 aloitimme ja kunnostimme pienen
mddardan asiakkaiden meille palauttamia
tehomoduuleja. Tehomoduulit kunnostettiin

ja palautettiin k&yttdéon.

Vuonna 2023 Kempowerin tehoyksikdn
materiaalikoostumus oli seuraava: metallit

57,9 %, alumiini 20,7 %, painetut piirilevyt 11,5 %,
muovit 5,8 %, kuparikaapelit 3,6 % ja muut 0,6 %.
Satelliitin materiaalikoostumus oli seuraava:
metallit 48,0 %, alumiini 18,0 %, painetut piiri-
levyt 0,7 %, muovit 13,4 %, kuparikaapelit

20,4 % ja muut 1,5 %. Materiaalikoostumus
laskettiin madrittdmalld jokaisen yksittdisen
komponentin sisaltédmat materiaalit.

Kempowerin toiminnan jatteiden kokonais-
mdaardstd vuonna 2023 kierrdtettiin 69,5 % ja
poltettiin 30,5 % (energiaksi tai muuten), eikd
mitéan viety kaatopaikalle.
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Kéytédnnot

Kempower on ISO 14001 -sertifioitu. Kyseessd on
kansainvdlinen standardi ymparistdjdarjestelman
suunnittelua ja toimeenpanoa varten. ISO 14001
-vaatimukset muodostavat kehyksen ja ohjeet
ympadristdjdrjestelman laatimiseksi.

ISO 14001 -standardi pitad sisalléén seuraavat
keskeiset elementit:

« ympdristopolitiikka

* suunnittelu

« toimeenpano ja kayttd

« tarkistus ja korjaavat toimenpiteet
+ johdon arviointi.

Kempowerilla on myés ISO 9001 -sertifiointi. ISO
9001 on globaadalisti tunnustettu laadunhallinnan
standardi. Se auttaa kaiken kokoisia, eri toimi-
aloilla toimivia organisaatioita parantamaan
suoritustaan, vastaamaan asiakkaitten odo-
tuksiin ja osoittaa sitoutumisen laatuun. Sen
vaatimukset madrittédvat, miten laadunhallinta-
jarjestelmad laaditaan ja toteutetaan sekd miten
sité yllédpidetddn ja parannetaan jatkuvasti. ISO
900I:Nn toteuttaminen tarkoittaq, ettd Kempower
on ottanut kayttéon tehokkaita prosesseja ja
kouluttanut henkildkuntaansa tuottamaan
korkealaatuisia tuotteita ja palveluita.

ISO 45001-sertifioinnistamme kerrotaan
tarkemmin t&dman raportin Sosiaalinen vastuu
-0siossa.
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Yksikké Mittaustiheys 2023 2022 2021
Polttoaineenkulutus, maakaasu MWh kvartaali 429 94,8 719,4
Polttoaineenkulutus, kauko- MWh kvartaali 742* 1075 Eisaatavilla * Tuotettu uusiutuvilla
lampo (uusiutuvat lahteet energialdhteilldja
86,6 % ja fossiiliset 13,6 %) sertifioitu alkuperd&takuin
Ostosahkon kulutus MWh kvartaali 2 477* 1179* Eisaatavilla  * Tuotettu uusiutuvilla

energialdahteilld ja
sertifioitu alkuperatakuin

Scope 1 kasvihuone- t CO, -ekv/MEUR  vuosi 0 Eisaatavilla Eisaatavilla
kaasupdadstot
Scope 2 sahkdén kasvi- tCO, -ekv/MEUR  vuosi 0,35* Eisaatavilla Eisaatavilla *Kantaverkon sahkon
huonekaasupddstot pdadstokerroin 40 kg
(toimipaikkakohtainen) CO, ekv/MWh)
Scope 2 sahkdn kasvi- tCo, -ekv/MEUR  vuosi 0* Eisaatavilla Eisaatavilla  * Tuotettu uusiutuvilla
huonekaasupadstot energialdhteilldja
(morkkinako toinen) sertifioitu alkuperatakuin
Scope 2 kasvihuone- tCo, -ekv/MEUR  kvartaali 0,30 0,66 Eisaatavilla
kaasupdadstot, [dmpod
Scope 3 jatehuolto tCo, -ekv/MEUR  kvartaali 0,24 0,24 Eisaatavilla
Scope 3 liikematkat (lennot) t CO, -ekv/MEUR  kvartaali 3,09* 1,20% Ei saatavilla  * padstokompensaatio
Kasvihuonekaasupddstojen % VUOoSi 39,4 60,6
vahennys yhteensd
ladhtotasosta v. 2021
Vedenkdayttd m? VUuosi 1806 Eisaatavilla Ei saatavilla
Investoinnit 9,6 6,2 1,6
Toimintamenot 244,3 97,9 28,4
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Omien
tyontekijoidemme
johtaminen

Henkilostopolitikan avulla tunnistamme
Kempowerin omaan henkildstdédn kohdistuvat
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
sekd arvioimme, hallitsemme ja korjaamme
niita.

Vuoden 2023 pdadttyessd Kempowerilla
tydskenteli ynteensd 737 ammattilaista. Tavoit-
teemme on tarjota mielekdstd tydtd hyvin
johdetussa ja turvallisessa tydympdristéssa,
jossa ihmisi& kohdellaan tasapuolisesti ja
oikeudenmukaisesti. Koko vuoden 2023 ajan
tyéntekijoitdmme kannustettiin kehittdmadn
omaa osaamistaan. N&dkemyksemme mukaan
optimaalinen tydhyvinvointi muodostuu
motivoituneista tydntekijdistd, selkeista
tavoitteista ja myodnteisestd tydilmapiiristd.

Tyontekijct
Vastaamme jatkuvan kasvun haasteisiin
rekrytoimalla yhtién nopean kasvun vaiheessa,
ja painotaomme osaamisen kehittdmistd
Kempowerin henkiléstdhallintoa (HR) ohjaa HR-kayténts, joka noudatte CD:n monikansallisten yritysten etenkin rekrytointiprosessissa. Vuonna 2023
toimintaohjeita ja YK:n yrityksié ja ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia periaatteita. Kempowerin liiketoiminnan il kaksinkertaistimme tyontekijoiden madran

7 : b - 4 N N . —. H ' verrattuna vuoden 2022 lopun lukuihin, ja
menestys ja strategian tdytantddnpano riippuvat yhtion kyvystd rekrytoida ja sitouttad motivoituneita jo nama lahjakkaat ihmiset auttavat meitd
osaavia henkilditd. Avainhenkildiden saatavuus ja menetys voivat olennaisesti haitata Kempowerin Iiiketoimint-qno | rakentamaan yhtién kasvua ja innovaatioita.

Pid&mmekin kaikkia kempowerilaisia yhtion arvokkaimpana resurssing.
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Vuonna 2023 Kempower rekrytoi muun muassa
vastuullisuuspdadllikdn, sijoittajasuhdepddllikdn
ja henkildstéjohtajan, jotka kaikki ovat yhtidssdé
uusia toimenkuvia.

Vuonna 2023 jatkoimme yhtién rekrytointi-
prosessien kehittédmistd taataksemme, ettd
jokaisella uudella tydntekijalld on sujuva alku
ja ettd jokainen ymmartadd ensimmdaisestd
tyépdivasta asti arvomme, kulttuurimme ja
tavoitteemme. Kaikille uusille toimistotydn-
tekijoille jarjestettiin ensimmadisend tyo-
pdaivand First Steps at Kempower -tilaisuus ja
kolmen kuukauden kuluessa taloon tulosta
perehdytys kolmipdivdiselld Bootcampilla
Lahdessa. Lisdksi kaytdssd ovat paikalliset
rooli- ja tiimitason perehdytysohjelmat.
Panostamalla heti tydsuhteen alussa tuleviin
tehtdviin tarvittavalla tasolla tuemme myods
uuden tydntekijdn menestystd tehtdvassadn
ja tulevaa sitoutuneisuutta.

Kempowerilla kollektiiviset tydehtosopimukset
madarittdvat tydsuhteiden tydterveys- ja
tydsuojeluasioita ja tydehdot. Tydbnantajana
Kempower vastaa henkildston tydsuojelusta
tydtehtavissd lain sgatadmalla tavalla. N&in
luodaan tydpaikalla hyvinvointia edistévét
johtamisolosuhteet ja tuetaan tydkykyda
yllépitavad toimintaa. Tarkeimmat tydhon
liittyvait sopimukset koskevat tydsuhdetta

ja tydaikoja. Tydehtosopimusten kirjauksia
noudatetaan, ja ne ovat ensisijaisia suhteessa
lains&adantoon.
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Olemme viime vuosina rakentaneet suoritus-
kyvyn johtamisjarjestelmdad ja ottaneet oppia
kéytadnnon toteutuksesta ja saamastamme
palautteesta. Tydhdn on kuulunut suoritus-
kyvyn ja saavutusten arviointi aina vuoden
alussa sekd vdliarvio elo-syyskuussa, jolloin
asetetaan tavoitteet ja suunnitellaan kehit-
t&dmistoimia. Suorituskyvyn johtamissykli tukee
tyéntekijdiden sitoutumista, motivaatiota

ja organisaation menestymistd. Se auttaa
myos tunnistamaan henkilét, joilla voi olla
edellytyksi@ edetd uusiin rooleihin, ja lisdksi
se varmistaa tydntekijdiden toimivan linjassa
yhtién strategisen suunnan kanssa.

Ymmarrdmme, ettéd meiddn on jatkuvasti
investoitava henkildstdn osaamisen kehittd-
miseen tukeaksemme yhtién nopeaa kasvua
ja tyoétyytyvaisyyttd. Jatkuva oppiminen kuuluu
Kempowerin arvoihin ja toimintatapoihin.
Vuonna 2023 jatkoimme tydpaikan ja organi-
saation oppimiskulttuurin kehittédmista
Kempower Learning Policy -ohjeen mukaisesti.
Kempower Learning Policyyn on kirjattu

yhtién oppimisen ja henkildstdkehityksen
pddperiaatteet.

Lisaksi Kempower on laatinut kattavat tyo-
eldmaoikeuksia koskevat k&ytannot. Niihin

on kirjattu tydolot ja tydmarkkinasuhteet,
uranhallinta, henkildésuojainten saatavuus,
pakolliset tydterveystarkastukset, tyon ja
perhe-eldman yhdistdmistd tukevat ohjelmat,
tydn organisointijoustot, tybdterveyshuolto,
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tyotyytyvaisyyskyselyt, tydntekijdiden osake-
sadstéohjelma, yhtidon tulokseen sidottu

bonusohjelma, tydehtosopimus ja niin edelleen.

Terveys, turvallisuus ja hyvinvointi

Turvallisuus tyétehtéivissda

Kempowerin tyoterveyshuolto noudattaa
tydsuojelun toimintaohjelmaa. Tydterveyden
ja tyoéturvallisuuden keskeinen periaate on
varautuminen. Siksi tydnantajan on laadittava
tyépaikalle tydsuojelun toimintaohjelma.
Toimintaohjelma auttaa tydnantajaa paran-
tamaan ennakoivaa tyésuojelua ja kehittd-
mdadan tydoloja kunkin tydpaikan tarpeiden
mukaan.

Kempowerilla on yleinen tyéturvallisuusohje,
johon on kirjattu jokaista yhtién tiloissa toimivaa
(sek& omia tysntekijoitimme etté alihankkijan
tyévoimaa) koskevat tydsuojelumadraykset.

On kunkin yksilén vastuulla olla perilld ja
noudattaa tydsuojeluohjeita ja menettelyjd
sekd tehdasympadristdssd ettéd omalla
tydskentelyalueellaan. Jokainen tyontekijé
on vastuussa omasta turvallisuudestaan

jo muiden lghelld oleskelevien turvalli-
suudesta. Vieraiden ja urakoitsijoiden on
myds noudatettava tydsuojeluohjetta, jonka
toimeenpano on nimetyn yhteyshenkildon
vastuulla.

Tyontekijoitd kannustetaan kyseenalaistamaan
ja kehittdmadn toimintaa osana omaa
jatkuvaa toiminnan parantamistaan sekd
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huolehtimaan tydympdristdstd ja luomaan
ilmapiiri¢y, jossa poikkeamista on helppo
ilimoittaa.

Riskinarviointi

Kempower noudattaa ISO 45001 tyoterveys-,
tyéhyvinvointi ja -turvallisuusstandardia. ISO
45001 muodostaa kansainvdlisesti tunnustetun
kehyksen tydterveys- ja turvallisuusriskien
hallinnalle. Sen avulla kykenemme systemaatti-
sesti arvioimaan haittoja ja toimeenpanemaan
riskinhallintatoimia tydtapaturmien, sairauksien
ja vahinkojen vahentamiseksi. Standardin
toimeenpano osoittaa tydntekijodille ja ulkoisille
sidosryhmille, ett& olemme sitoutuneet
tydntekijdiden terveyteen, turvallisuuteen ja
hyvinvointiin.

Kaikkien yksikdiden on tunnistettava tyéhon
liittyvat riskit, arvioitava ne ja laadittava
prosessit niiden eliminoimiseksi, lievittdmiseksi
tai hallitsemiseksi, jotta tapaturmilta ja
vahingoilta valtytadn.

Johdon vastuulla on varmistaa, ettd jokaisessa
tehtavdéssd noudatetaan riskinarvioinnin
prosessia ja ettd sen tulosten pohjalta myds
ryhdyt&déan asianmukaisiin ehkdiseviin toimiin.
Huolehditaan my®és siitd, ettd téstd prosessista
saatu informaatio on kaikkien teht&viin
osallistuvien tyéntekijdiden nahtavilld.

Riskimatriisia (mallia) voi kayttad tydpaikan
vaarojen arviointiin ja riskien pisteytykseen
osana riskinarviointiprosessia. Muitakin
vastaavia hyvémaineisia ja toimialalla
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hyvdaksi havaittuja menetelmid voidaan kayttad
prosessissa. Riskinarviointiprosessia koordinoi
HSEQ-vastaava. Yhtidlle on hankittu HSEQ-
sovellus, joka auttaa riskinhallintaprosessin
kokoamisessa.

Jokainen tyétapaturma ja tyépaikalla
tapahtuva vahinko tutkitaan, ja tapahtuneen
syyt analysoidaan tarkoin. Tdmdan seurauksena
pdivitetddn tarpeen mukaan riskinarviointia,
perehdytystd ja/tai tydohjeita siten, ettd asiaan
liittyvd uusi, tarked oivallus kirjataan niihin.

Laheltd piti -tilanteet

Laheltd piti -tilanteilla tarkoitetaan tilanteita,
joissa tydtapaturma on melkein padssyt
tapahtumaan tai on ollut tapaturman riski,
mutta henkildbvahingolta ja aineellisilta
vahingoilta on vdltytty. Laheltd piti -tilanteet
— samoin kuin vaaratilanteet - raportoidaan
aina, esimerkiksi l&hiesimiehelle. Kaikkia
tapaturmaan johtaneita tilanteita edeltad
vaarallinen tilanne.

Me Kempowerilla uskomme, etté ennakointi
on avain tapaturmien ehkdisyyn. Korjaaviin
toimenpiteisiin pitdisi ryhtyd jo ennen kuin
mMit&dn on tapahtunut. Laheltd piti -tilanteiden
raportoinnin tarkoitus on kehitt&d tyépaikkaa
ja parantaa turvallisuutta. Jokainen raportoitu
l&heltd piti -tilanne tutkitaan ja sen juurisyyt
mdadritetadn. Tarvittaviin korjaaviin toimiin
ryhdytadn, jotta voidaan estdd vastaavan
tilanteen toistuminen tulevaisuudessa.
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On tarkedd viestid tydpaikalla I&heltd piti
-tilanteista ja niihin liittyvist&d haitoista ja
selvityksistd, jotta jokaisella on yhtdldiset tiedot
tyépaikan riskeistd ja niiltd suojautumiselta.

Turvallisuusdata
Kempowerilla on kdytdssd seuraavat
turvallisuusmittarit:

« LTI (poissaoloon johtanut tapaturma)

« TRI (raportoitavat tapaturmat)

« LTIF (poissaoloon johtaneiden
tapaturmien taajuus)

- TRIF (raportoitavien tapaturmien taajuus)

« sairauspoissaolot (%)

« tapaturmapoissaolot (%)

« turvahavaintojen maara.

Kempower iimoittaa turvallisuuteen liittyvat
lukemat aina miljoonaa tydtuntia kohti. TéllG
hetkell&d seuraamme kumppanien tapa-
turmia vain sisdisillé mittareilla. Ensisijainen
tyoturvallisuuden vuositavoite on véhent&ad
tyétapaturmia. Tavoitteemme on, ettd vuoteen
2030 mennessd olemme saavuttaneet ty6-
tapaturmista johtuvissa poissaoloissa nolla-
tason (LTIF = 0). Pitkain aikavélin tavoitteemme
on vahentdd tapaturmataajuus nollaan.
Tavoitteemme vuonna 2023 oli vahent&ad
LTIF- ja TRIF-lukemia ja lisaté ennakoivaa
turvallisuutta. LTIF oli 4,61 (4,34), joten se
kasvoi vuonna 2023 hieman vuoden 2022
raportointikaudelta. Ennakoiva turvallisuus
kasvoi 99 raporttiin (66) vuonna 2023.

Lataamassa
parempad
tulevaisuutta

Tybtapaturmien p&datyypit vuonna 2023
liittyivat kompastumisiin ja sormivaurioihin.
Tapaturmien kokonaismadara (TRI) vuonna
2023 oli viisi Kempowerin kaikissa toiminnoissa.
Useimmat tapaturmat tapahtuvat tehtail-
lamme ja ovat suhteellisen vahaisid. Yksi
tapaturma tapahtui tydaikana, mutta ei
tyotehtdvissd. Yksi tapaturma ei johtanut
tyostd poissaoloon. Kokonaispoissaoloaika
tyéajalla tapahtuneiden tapaturmien johdosta
oli 88 pdivad. Sairauspoissaoloprosentti

(kaikki sairauspoissaolot, muutkin kuin
tapaturmista johtuvat) oli 1,5 % vuonna 2023.
Moni poissaolo johtui infektioista.

Kempowerin toiminnan turvallisuustason
edelleen parantamiseksi vuonna 2023
jarjestettiin useita sadannollisia turvallisuus-
kavelyitd. Kempowerilla on myds tydsuojelutiimi,
jonka tehtdaviin kuuluu kokonaiskuvan yllépito
yhtién turvallisuusasioista kokonaisuutena ja
aloitteenteko uusien kdytantdjen ja ohjeiden
laatimiseksi tarpeen mukaan. Ensiapukoulutus
on kaikille tydntekijéille pakollinen. Suoritettu
kurssi on voimassa kolme vuotta, jonka jalkeen
se on uusittava.

Kempower tarjoaa henkiléstélleen
tyoéterveyshuoltopalveluita, jotka
ovat lain vaatimia kattavammat.

Taloudellinen
katsaus

®

Hallinto

Kempowerin toiminnassa ei tapahtunut yhtédan
kuolemaan johtanutta tapaturmaa vuonna
2023 (0). kKempowerilla ei ole historiansa aikana
ollut kuolemantapauksia tyépaikalla.

Vuoden 2030 tavoitteen edistémiseksi ja entistd
vakaamman turvallisuuskulttuurin luomiseksi
pyrkimyksemme on kasvattaa tydntekijoilté
kerattyjen turvallisuushavaintojen lukumdadrad.
Vuoden 2022 |&htdtaso oli 48 havaintoq, ja
vuonna 2023 kerédsimme 80 havaintoa eli

noin 0,14 havaintoa henked kohti. Vuoden

2024 tavoite on kirjata yksi havainto per

henkil® kaikissa toiminnoissa. Vuonna 2023
kempowerilaiset raportoivat myés 50 Idheltd
piti ~tilannetta.

Kempowerilla on myos 6S-jarjestelmad (toiselta
nimeltédn 5S + Safety) eli prosessikokonaisuus,
jolla pyritéén pittmadn tuottavuus ja turval-
lisuus korkealla tasolla koko tyépaikalla. Viiden
dssdan periaate tulee sanoista Sort, Set in order,
Shine, Standardize ja Sustain (lajittele, jarjestd,
loista, standardoi ja sailytd), ja 6S tuo siihen
liséiksi konseptin Safety (turvallisuus). 6S Lean
auttaa meitd paitsi edistdmadn tydympdriston
tehokkuutta, myds vaalimaan kestavéd
turvallisuuskulttuuria.
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Tyéterveyshuolto

Kempower tarjoaa henkildstélleen tyd-
terveyshuoltopalveluita, jotka ovat

lain vaatimia kattavammat. Toimisto-
tyéntekijdiden tyytyvdisyyttd ja hyvinvointia
seurataan kuukausittain kyselylld, ja
vastaava kysely kartoittaa tuotannon
tyéntekijdiden vointia neljdsti vuodessa.

Tyokykyd tukeva malli pyrkii edistdmadn ja
tukemaan Kempowerin tyéntekijéiden tyo-
ja toimintakykyd uran kaikissa vaiheissa.
Tarkoituksena on mahdollisimman varhainen
puuttuminen, ennen merkittdvémpid
ongelmia mahdollisten hankaluuksien
seurauksena.

Henkiléstdbmme hyvinvointi ja turvallisuus
ovat Kempowerille hyvin tdrkeitd. Vuonna
2023 vahvistimme edelleen tydsuojelu- ja
hyvinvointiosaamistamme rekrytoimalla
tdysipdivaisen tydsuojelupadllikon.

Olemme jdrjesténeet tydontekijdillemme
terveydenhuoltopalvelut. Vaikka terveyden-
huollon palveluissa on maakohtaisia eroja,
perusperiaate on kaikille tyéntekijoille sama.
Tybterveyshuolto on Kempowerin jarjestdma
ja maksama palvelu. Tydterveyshuolto pyrkii
edistdmdadn terveellistd tydympdristdd ja
turvallisia tydoloja. Tavoitteena on tukea
tyontekijan tydkykyd koko tyéuran ajan.
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Tyoterveyshuoltolaki velvoittaa Suomessa
tyénantajat jarjestdmadn tydterveyshuollon
tyéntekijoilleen. Velvoite sis@ltad tydhdn
liittyvien haittojen tunnistamisen ja enna-
koinnin. Tyéterveyshuollon padtehtava on
edistéd yhteistydssd tydpaikan kanssa
tyéntekijdiden terveyttd ja tydkykyd, turvallisia
ty6éoloja, tydyhteisdn toimivuutta sekd tyéhon
liittyvien sairauksien ja tapaturmien ehkdisyd.

Kempowerin tydntekijat saavat maksutta
ennaltaehkdisevdn terveydenhuollon
palvelut ja yleislddkdritasoisen hoidon sekd
tavallisimmat siihen liittyvat laboratorio- ja
rontgentutkimukset. Tarvittaessa tyoterveys-
huolto ohjaa potilaan jatkohoitoon.

Hyvinvointi

Tyéhyvinvoinnin hallinta kuuluu Kempowerilla
yleisen tybnjohdon piiriin. N&in ollen kerédmme
eri l&hteistd tietoa henkildstdon hyvinvoinnista,
esimerkiksi pulssikyselylld ja tydterveyden
kanssa tehdyllé yhteistyolla. Tietojen pohjalta
suunnitellaan toimenpiteitd, joilla edistetddn
hyvinvointia tydpaikalla.

Lataamassa
parempad
tulevaisuutta

Tydntekijoille tarjotaan monipuolisia palveluita
hyvinvoinnin tueksi. Esimerkiksi:

« Mielen hyvinvointipalvelut ovat matalan
kynnyksen verkkopalvelu, joka tukee ihnmisi&
tyoén ja yksityiseldman haasteissa ennen kuin
asiat eskaloituvat isommiksi ongelmiksi.

« Lahdessa on tyotekijdille Recovery Room
eli toipumistila, jossa voi levatd ja palautua.
Huoneessa on erilaisia henkistd ja fyysistd
palautumista tukevia laitteita.

« Kempower Pulse Survey on koko yhtidn
pulssikysely, jolla seurataan esimerkiksi yhtion
tyéntekijdiden hyvinvointia ja DEIB-asenteita
(diversity, equity, inclusion ja belonging
eli moninaisuus, tasa-arvo, inkluusio ja
osallisuus) ja sitoutuneisuutta saannsllisin
vdliajoin.

« Suomessa tyoéntekij6illé on ePassi ja siind
Flex-budjetti, joka tarjoaa liikkunta-, kulttuuri-
ja hyvinvointietuuksia. Yksi esimerkki etuuksista
on mahdollisuus kayttad sahkdpyorad
oman hyvinvoinnin tukena. Tydntekij& voi
itse paattad, miten etuuden kayttad.

DEIB-strategiatyd ja toimeen-
pano saadaan valmiiksi vuoden
2024 ensikvartaaliin mennessé,

ja systemaattinen DEIB-toiminta
alkaa vuoden 2024 alkupuoliskolla.

Taloudellinen

Hallinto katsaus

Tyotyytyvéisyyskysely

Kempower Pulse Survey on yhtidmme lyhyt
kysely, jolla mitataan hyvinvointiin, sitoutu-
neisuuteen ja DEIB-asenteisiin liittyvid asioita.
Lisaksi vaihtuvista teemoista toteutetaan kysely
kvartaaleittain. eNPS (employee Net Promoter
Score) mitataan kerran kvartaalissa.

Kempower Pulse Survey antaa tyontekijoille
anonyymin tilaisuuden viesti& esihenkildille
ja yhtiéon johdolle reaaliaikaisesti voinnistaan
ja tydbnsd etenemisestd vastaamalla lyhyisiin
kysymyksiin. Kyselyyn vastatessaan he
voivat esittdd myds avoimia kommentteja
johdolle kyselyn teemoista. Pulssikyselyn
tuloksia ja muita tyéntekijdiden kdyttamid
viestintimuotoja voidaan hyédyntad
Kempowerin strategian ja liikketoimintamallin
tukena.

Tybhyvinvoinnin hallinta perustuu hyvadn
henkildstdjohtamiseen ja lakisddteisiin vaati-
muksiin. Tydhyvinvoinnin toimenpiteet ovat
lis&dnneet taitoja resilienssin hallintaan sekd&
palveluiden kehitt&dmistd tydkyvyn tukemisessa
ettd palveluverkon ja toimintamallien rakenta-
misessa tyokyvyn ollessa uhattuna.

Kempower Pulse Surveyn tulokset raportoidaan
johtoryhmadlle yhtiénlaajuisina. Lahiesinenkilot
l6ytavat omien tiimiensd tulokset sovelluksesta
ja voivat kayttéd niitd tiiminsd kehittdmiseen.
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Kasvava ja o
monimuotoinen tiimi

737
375
2022 2023
Il Tyontekijat
B Kansallisuudet
Sitoutuminen ja
turvallisuus
80
69
2022 2023

Il eNPS

Ml LTIF, poissaoloon johtaneiden
tapaturmien taajuus
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Monimuotoisuus, tasa-arvo,

inkluusio ja osallisuus (DEIB)
Kempowerilla moninaisuus kasvoi luonnostaan
vuonna 2023 uusien tydntekijéiden rekrytoinnin
mMyoétd. DEIB-asennetta mitataan ja seurataan
henkiloston pulssikyselyssd, ja se on ollut hyvallé
tasolla 85-95/100, kun tuloksia on verrattu

toisiin samaa kyselyd kayttaviin yrityksiin, joissa
keskiarvo on ollut 85.

DEIB-strategiatyd ja toimeenpano saadaan
padatdkseen vuoden 2024 ensimmdiselld
neljdnnekselld, ja systemaattinen DEIB-tyd
alkaa vuoden ensimmaiselld puoliskolla. Lisad
mitattavia asioita madritetddn strategiatydssa,
ja uusia teemaan liittyvié kysymyksid lisatédan
pulssikyselyyn vuonna 2024.

Kempowerin tosieldman kvantifioitavissa oleva
tavoite on olla paras tydpaikka sekd nykyisille
ettd tuleville ammaittilaisille. Etenemmekin

taté kohti, kuten vuoden 2023 erinomainen
eNPS-luku (employee Net Promoter Score), 69,
osoittaa. Rekrytoimme 221 uutta tydntekijad
vuoden 2023 ensimmadisellé puoliskolla ja 362
koko vuoden aikana, mikd& kertoo hyvin korkeasta
tyotyytyvaisyydestd ja organisaation sisdisestd
lojaaliudesta.

Lataamassa
parempad
tulevaisuutta

Hdirinta

Kempower ei salli toisen henkildn epdasiallista
kohtelua tai hairintéd tydyhteisdissadn.
Tydntekijdiden on noudatettava tydnantajan
madrdyksid ja ohjeita parhaan osaamisensa
mukaan. Liséksi tydntekijdiden on noudatettava
sellaista jarjestystd ja siisteyttd, joka vaaditaan
turvallisuuden ja terveellisyyden vaalimiseksi
tyépaikalla, sekd huolellisuutta ja varovaisuutta,
jotka ovat tarpeen turvallisuuden ja
terveellisten olojen yll&pitdmiseksi.

Kokemustaan, tyénantajalta saatua koulutusta
ja valmennusta sek& ammatillista osaamis-
taan hyddyntden tydntekijdiden on myds
huolehdittava oman ja muiden tyéympdriston
turvallisuudesta ja terveellisyydestd
kéytettavissd olevin keinoin.

Tydntekijat eivat saa syyllistyé Kempowerin
tyépaikalla toisten tydntekijdiden héirintddn tai
epdasialliseen kohteluun, mist& seuraisi haittaa
tai vaaroja turvallisuudelle tai terveydelle.

Kempower kayttdd whistleblowing-menettelyjd,
jotka on suunniteltu kannustamaan tyéntekijoitd
ilmoittamaan asioista tai ongelmista liittyen
tosiasialliseen, potentiaaliseen tai otaksuttuun
vadarinkaytodkseen, joka tavalla tai toisella liittyy
yhtidéén tai sen liketoimintaan. Vaarinkdytds
saattaa olla esimerkiksi padatoés, teko tai
tekemattd jattdminen, johon liittyy lain tai
madrdysten vastainen teko, yhtién varojen

Taloudellinen
Hallinto katsaus

tai omaisuuden vadrinkaytto, tydtoverin
huono kohtelu tai yhtidon ohjeen tai k&yt&dnnon
vastainen toiminta ("vadarinkdytos”).

Kempower on ottanut kayttdédn whistleblowing-
kanavan antaakseen kaikille tyéntekijoille
(myos tytar- jo osakkuusyhtitissd) keinot
ilmoittaa yhtiélle ongelmista, huolenaiheista ja
valituksista liittyen tosiasialliseen, potentiaali-
seen tai otaksuttuun vadrinkdytdkseen. Tahan
kaytantdon sisdltyvat menettelyt ovat kaikkien
Kempowerin ja sen tytdr- ja osakkuusyhtididen
tyéntekijdiden kaytettavissd, jotka haluavat
kertoa kysymyksestd, huolenaiheesta tai
valituksesta, joka koskee Kempoweria tai
konsernin muuta yhtiéta.

Kannustaakseen tydntekijoité ottamaan
asiansa ja valituksensa puheeksi vilpittdmin
mielin ja tietéen, ettei heihin sen vuoksi
kohdistu vastatoimia, Kempower hyddyntad
ilmoituskanavana ulkopuolista palvelun-
tarjoajaa. Ulkoinen palveluntarjoaja kerdd ja
prosessoi kanavan kautta tehdyt ilmoitukset.
Palvelu on kaikkien kempowerilaisten
kaytettdvissé globaalisti. Sen kautta voi antaa
tietoja nimettdMana, luottamuksellisesti

ja tasmallisesti, jotta jokainen huolenaihe

tai valitus voidaan nopeasti ja tehokkaasti
arvioida, tarvittaessa tutkia sekd kasitelld ja
ratkaista.
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Kempowerilla on menettely héirinndn ja epd-
asiallisen kaytdksen tutkintaan. Ensin tydntekija
nimed&d epdasialliseen kdytdkseen, tydpaikka-
kiusaamiseen tai hairintddn syyllistyneen tai
syyllistyneet. Jos epdasiallinen kdytés jatkuu,
tydbnantaja antaa henkildille ensimmdisen
huomautuksen. Jos kaytos jatkuu, tydntekija
iimoittaa asiasta l&hiesimiehelle. Tastd
kéynnistyy osapuolten vdlinen selkedsti
mddritetty sisdinen prosessi. Ennen keskustelua
vastuuhenkild kuulee osapuolia. Prosessin
tueksi voidaan kutsua HR-edustaja ja/tai
tyésuojeluvastaava.

Osaaminen

Osaaminen on yhtién kriittinen voimavara. Se
muodostuu nykyisten ja tulevien tydntekijéiden
potentiaalisesta ja tosiasiallisesta osaamisestaq,
sekd yksildiden ettd tiimien, ja heiddn
kyvystddan auttaa yhtiéon kulloisenkin mission
ja tulevien tavoitteiden saavuttamisessa.
Oikeanlaisten osaamisten varmistaminen ja
vahvistaminen on tarke&d Kempowerille paitsi
jatkuvasti muuttuvassa toimintaympdristéssa,
myds yhtion tulevien tavoitteiden ja tarpeiden
kannalta.

Toimialaspesifin ammatillisen osaamisen
jatkuvan kehittdmisen lisdksi kiinnitettiin vuonna
2023 huomiota osaamisen kehittémiseen
seuraavissa teemoissa ja ndkdkohdissa
organisaation laajuisesti (perustuen vuodelle
2023 Tyépaikan kehittdmissuunnitelmassa
asetettuihin tavoitteisiin):
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« Kansainvalistyminen, globaali tyd: Kempower
Global Cafét verkossa vahvistamaan
tyontekijdiden globaalia verkostoitumista.

« Moninaisuuden, tasa-arvon, inkluusion
ja osallisuuden (DEIB) vahvistaminen:
Kempowerilla moninaisuus kasvaa luonnos-
taan uusien tyéntekijdiden rekrytoinnin
myotd. DEIB on yksi Kempower Pulse Surveyn
mittaamista teemoista. Se oli hyvallé tasolla
vuonna 2023 (ks. edell@ alaotsikko DEIB).

« Englannin kielen taidon vahvistaminen:
Englannin opetusryhmien ja yksiléllisen
kielikoulutuksen prosessien pilotointi. Kaikki
yhtién kokoukset ja tapahtumat jdarjestettiin
ja aineistot laadittiin englanniksi tai sekda
englanniksi ettd suomeksi.

» Oppilaitosyhteistydn vahvistaminen, ml.
tutkimusyhteisty6 uuden Kempower Electric
Mobility Research Centerin (EMRC) kanssa,
sekd asiantuntemuksen vahvistaminen
harjoittelijoiden ja gradun ja vaitdskirjan
tekijoiden kautta.

Ndgilla toimilla on vuonna 2023 vahvistettu
ja selkeytetty yhteistydtdmme oppilaitosten
jo opiskelijajarjestdjen kanssa. Osana tatd
prosessia olemme kehittdneet Kempower
Future Talents -konseptin, johon on kirjattu

periaatteet suhteistamme ndihin sidosryhmiin.

Taman konseptin eteen tehtéva tyd on
suoritettu osin vuosina 2022 ja 2023, ja se
jatkuu vuonna 2024,

Lataamassa
parempad
tulevaisuutta

Koulutus

Digitaalista kurssitarjontaa elearning-
alustallamme (Kempower College) vahvistettiin
vuonna 2023. Se tarjoaa tyéntekijoille paljon
mahdollisuuksia kehittéd asiantuntemustaan
myds etdtdissd ollessaan.

Kempower edellytt&d tydntekijoitd tiettyjen
koulutusten suorittamista. Vuonna 2023

viisi verkkokurssia olivat kaikille tydntekijoille
pakollisia: Code of Conduct, Disclosure policy,
Insiders guidelines, Cybersecurity Awareness
jo Emergency First Aid (4 h). Code of Conduct
-koulutus sisaltéd hairintéaiheista aineistoa.
Toimittajilemmme suunnattu Supplier Code of
Conduct keskittyy samoihin asioihin.

Varmistaaksemme tuotannon tyéntekijoille
mahdollisuuden kurssin suorittamiseen
osoitimme sitd varten puolikkaan tydpdivan
verran tydaikaa vuonna 2023.

Vasta rekrytoidut suorittavat myés perehdy-
tykseen kuuluvia verkkokursseja muutaman
viikon kuluessa ensimmadisestd tydpdivasta.

Tarjoamme henkiléstélle muitakin verkko-
koulutusmoduuleja, joissa kaydadn I&pi yhtion
sisdltojd. Yleisié oppisisaltdjd pilotoimme
LinkedInin Learning-alustalla tammi-kesd-
kuussa 2023. Vuoden jalkipuoliskolla
kartoitimme myos useita muita valmiita
sisgltdalustoja.

Taloudellinen

Hallinto katsaus

Verkko- ja ldhikoulutussessiot organisoitiin
kohderyhmittdin ajankohtaisiin teemoihin.
Taataksemme, ettd tydntekijéillé on roolinsa
vaatima osaaminen ja sertifioinnit, seuraavia
koulutuksia jarjestettiin vuonna 2023:

« SFS 6002-koulutus. Yleinen s&hkotdiden
turvallisuuskoulutus on pakollinen kaikille
sahkotdinin osallistuville. Koulutus on kéaytava
|&pi viiden vuoden vdlein tai tarvittaessa
useammin. S&hkoétyodturvallisuuskorttikoulutus
on kattava sahkoétdiden turvallisuusasioiden
[&Gpikaynti. Kurssi kattaa keskeiset s&ihkotoita
koskevat sédddkset ja lait ja SFS 6002
-sahkotyoturvallisuusstandardin. Kurssilla
kaydadan lapi sahkotdiden vaarat, oikeat
tyétavat, toimenpiteet ja huollon kéytannét.

- Ensiapukoulutus (Idhiopetuksena, 8 h)

« Laboratoriomadrdaykset, verkkokurssi
(laboratoriotysntekijoille)

- Staattinen sahko -koulutus (moduulitehtaan
tydéntekijoille)

« KoulutusohjelIma: Geometriset tuote-
spesifikaatiot (GPS) koneinsindoreille (T&K)
LAB-ammattikorkeakoulun kanssa

- Oppisopimusharjoittelu tuotannon tarkastajan
roolista tyontekijdillemme koulutuskeskus
Salpauksen kanssa. Oppisopimuskoulutus
on suunnattu tuotannon tyodntekijoille.
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Kempowerin pyrkimys on vahvistaa ja tukea
henkildston jatkuvaa oppimista, jotta voimme
taata sen, ettd kykenemme vastaamaan
toimintaympdristdn muutoksiin ennakoivasti.
L&hiesihenkilot jarjestavat saanndlliset tavoite-
ja kehityskeskustelut kaikkien tyontekijéiden
kanssa. Niissé& Kempowerin strategiaq,
liketoiminnan kehitysnakymid ja tydtehtdvan
sisdltdd peilataan tydntekijéin senhetkiseen
osaamiseen.

Eri elédmantilanteissa olevilla ja urallaan
eri vaiheissa olevilla tydontekijéillé saattaa
olla erilaisia ja erityisié@ koulutus- ja
tukitarpeita osaamisen kehittdmiseksi.
Pyrimme tarjoamaan monenlaisia ja
joustavia kehittymismahdollisuuksia kaikki
tyéntekijaryhmat huomioiden.

Henkilostdsta 80 % (72 %) suoritti Code of
Conduct -kurssin vuonna 2023 (2022). My&s
kilpailulakia koskeva koulutus tarjottiin
valikoidulle tydntekijajoukolle. Vuonna

2023 (2022) tarjottiin 99 (34) harjoittelu- ja
kesatyopaikkaa. Kempowerin koulutusohjelmaa
pdivitetddn vuosittain.
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Johdon osaamisen jatkuva kehittdminen ja
l&dhiesihenkildiden tukeminen strategisessa
ja johtamistydssda on erittdin térkedd yhtion
menestyksen ja tydtyytyvdisyyden kannalta.
Vuonna 2023 meill& oli kolme sadnndllisté
Kempower Leadership Forum -tapaamista
johtorynmadn, keskijohdon ja organisaation
avaintehtdavissd oleville, joissa keskusteltiin
strategiasta ja sen téytantdédnpanosta ja
tuettiin yhteisty6td sekd verkostoitumista
kollegoiden kanssa.

Kempowerin laajennetun johtoryhman
jésenet suorittivat Hanken-SSE:n vetdman
puolivuotisen johtajakoulutusohjelman, jossa
kasiteltiin johtajuutta, strategiaa, viestintad ja
yrityskulttuuria. Ohjelman keskeisié tuloksia
oli yhtién arvoihin perustuvien Kempower
Leadership Behaviors -kayttaytymismallien
laatiminen. Kempower Leadership Behaviors
juurrutetaan yhtion yrityskulttuurikehykseen
laajemmin vuonna 2024.

Kempower jdrjesti johtajuuskoulutusohjelman
kaikille I&hiesinenkildille vuoden alussa.
Yhtidn HR-prosessien valmennusta pidettiin
sadannollisesti, ja uusien lI&hiesihenkildiden
rooliin perehdytys hoidettiin entist& syste-
maattisemmin. Organisaation laajetessa ja
IGhiesihenkildiden lukumd&drdan kasvaessa
luonnollisesti vuonna 2023 ja téstd eteenpdin
olemme sitoutuneet jatkossakin tukemaan
johtajia henkildjohtamistaitojen ja -potentiaalin
kehittdmisessa.

Lataamassa
parempad
tulevaisuutta

Kempower Talent Acquisition
Kempowerin Talent Acquisition -tiimi

johtaa rekrytointiprosessia ja tarjoaa tukea
rekrytoinnista vastaaville padllikaille. Tiimi
kattaa kaikki Kempowerin osaajien rekrytointi-
tarpeet globaalisti. Tiimi myds varmistaa ja
vahvistaa Kempowerin tydnantajabréandid
hyédyntadmalld laadukasta rekrytointiprosessia
ja hakijokokemusta ja houkuttelee hakijoita eri
kanavissa.

Talent Acquisition -tiimi tekee tiivistd yhteis-
tyotd oppilaitosten kanssa tulevien osaajien
houkuttelemiseksi. Yhteistydhén kuuluu muun
muassa rekrytointimessuille osallistumista,
Kempowerin brandin ja avointen paikkojen
markkinointia, opinndytemahdollisuuksien
tarjoamista ja vuorovaikutusta opiskelijoiden
kanssa tydeldmadn siirtymisesta.

Kempowerin liiketoiminta ja sen tavoitteet
madrittdvat, millaisia osaajia Kempowerilla
tarvitaan. Tavoitteena on saada Kempowerille
oikeat inmiset oikeille paikoille oikeaan aikaan.
Tilannetta ja tarpeita arvioidaan jatkuvasti
uusien tarpeiden ilmetessd ja liketoiminnan
kasvaessa. Kempower tukee moninaisuutta
kaikissa avoimissa tydpaikoissa eikd kysele
hakuvaiheessa pakollisena tietona muita
henkiltietoja (kuten ikad tai sukupuolta).
Hakemukseen voi lisétd valokuvia, mutta

ne eivat ole pakollisia.

Kempower tarjoaa tydnantajana kaikille
yhtalaiset mahdollisuudet ja kieltad
syrjinndn ja hairinndn. Olemme sitoutuneet

Taloudellinen

Hallinto katsaus

tasapuoliseen kohteluun ja tarjoamaan
tyontekijoille tydympdriston, jossa ei syrjitd
eik& hairitd. Tydhdnottopadtdksemme
perustuvat liketoiminnan tarpeisiin, tehtédvan
vaatimuksiin ja yksil6élliseen patevyyteen.
Etniselld taustalla, inonvarilld, uskonnolla

tai sukupuolella tai muulla lainsgadannén
suojaamalla ominaisuudella ei ole merkitystd
tybhonotossa. Emme hyvaksy syrjintdd tai
hairint&&d mink&adn téllaisen ominaisuuden
perusteellq, ja kannustamme kaikenikd&isic
hakijoita hakemaan tydpaikkoja.

Kun konsernikielen& on englanti, Kempower
tarjoaa tydpaikkoja ja tilaisuuksia myods
englanninkielisille hakijoille.

Vastuullisen
arvoketjun
takaaminen

Kempowerin toimittajat ovat kriittinen osa
arvoketjuamme, koska valtaosa Scope 3
-pdadstdistdmme muodostuu toimittajiemme
toiminnasta. Kun valitsemme tavaran- tai
palveluntuottajia, toimittajakriteeristdon kuuluu
esimerkiksi sosiaalinen ja ympadristévastuu,
tuoteturvallisuus, luotettavat pitkan aikavalin
toimitukset ja tuotteiden ja palveluiden laatu.
Olemme vahvasti sitoutuneet vastuullisiin
hankintakdytantdihin, jotka on kirjattu eettisiin
periaatteisimme (CoC).
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Lisdksi toimittajien minimivaatimukset
on kirjattu selkedsti toimittajien eettisiin
periaatteisiin eli Supplier Code of Conduct

-dokumenttiin (SCoC).

Toimittajien eettisten periaatteiden mukaisesti
vuodesta 2024 alkaen odotamme toimittajilta
ndyttda siitd, ettd ne ovat sitoutuneet inmis-
oikeuksiin ja kestaviin ja eettisiin kaytantoihin.
Kannustamme toimittajiamme myds edis-
t&madn samoja vaatimuksia omissa toimitus-
ketjuissaan. Matkalla vuoden 2035 hiilineutraa-
liustavoitteeseen pyrkimyksemme on ostaa
materiaalit toimittajilta, joiden patevyys ndissd
asioissa on varmistettu. Tavoitteemme on
myds johdonmukaisesti optimoida globaalia
kestévad hankintaprosessiamme, jonka kautta
hallitsemme ja valvomme toimittajiemme
vaatimustenmukaisuutta liketoiminnan etiik-
kaan, ihmisoikeuksiin, hallintoon, terveyteen

ja turvallisuuteen sekd ympadristéprosesseihin
liittyviss& asioissa.

Toimittaja-auditoinnit ovat tarked ja kattava
tydkalu arvioidessamme toimittajiemme
suoriutumista, hallitessamme ja analysoides-
samme toimittajariskié sekd hankkiessamme
takeita siitd, ettd toimitusketju toimii vastuulli-
sesti. Vuosina 2024-2026 Kempower jatkaa
toimittajien auditointeja osana kattavaa

toimitusketjun hallintaa.
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Panoksemme
yhteiskuntaan

Veroja maksamalla annamme oman
panoksemme yhteiskunnalle paikallistasolla,
alueellisella ja kansallisella tasolla sekd
kansainvdlisesti. Toimintatapaohjeeseen
kijaamiemme standardien perusteella
maksamme veroja paikallisen verolain-
séadanndn mukaisesti niin Suomessa,
Yhdysvalloissa kuin muissakin maissa.
Kempower maksaa yritystuloveroa Suomeen,
Yhdysvaltoihin ja niihin maihin, joissa luomme
lisdarvoa ja teemme voittoa. Olemme
vahvasti sitoutuneet ympdristdsuoritusten

ja taloudellisen ja sosiaalisen tuloksemme
jatkuvaan parantamiseen. Yhtidlldmme

on oleellinen rooli myds ympdardivén

yhteisdn yhteiskunnallisessa kehityksessd
tuottamiemme verotulojen kautta.

Toimipaikkamme, eritoten Lahti ja vuoden

2023 lopulta myds Yhdysvallat, vaikuttavat
paikallistasolla tyollisyyteen, tuloverokertymdadn
ja ostovoimaan sekd hanketoiminnalla
yhteisoissa.

Esimerkki tydstdmme vuonna 2023 olivat
kéynnit ja esiintymiset Lahden ja I&hiseutujen
kouluissa ja yliopistoissa liittyen yhtién
vastuullisuustydhoén ja sen edistymiseen
sekd sahkdautojen latausasemainfraan.

Lataamassa
parempad
tulevaisuutta

Kempower toimii yhteiskunnassa vastuullisena
toimijana. Tuloveromme olivat vuonna 2023
(2022) yhteensda 11,9 (0,5) miljoonaa eurog, josta
EUR 9,6 (0,0) miljoonaa Suomessa. Palkat ja
muut tydnantajakulut olivat yhteensé 48,9 (21,9)
miljoonaa euroa ja raaka-aineiden, tuotteiden
ja palveluiden ostomme 129,4 (52,4) miljoonaa
euroa. Kirjasimme yhteensd 283,6 (103,6)
miljoonan liikevaihdon ja investoimme 9,6 (6,2)
miljoonaa euroa liiketoiminnan kehittdmiseen.

Vuoden 2023 pdadattyessd tyontekijmme

ja yhtio tekivat joululahjoituksen UNICEFille.
Me myo6s sponsoroimme laadukkaita
tapahtumia, joilla tuetaan p&dastéttéman
liikkuvuuden kehittédmistd ja esitellddn nopeasti
latautuvien sédhkdautojen visioitamme.
Tuemme sponsorointiohjelmamme kautta
paikallisten urheiluseurojen tyotd lasten ja
nuorten parissa. Kempower tukee Suomen
makihyppymaajoukkuetta ja jédkiekkoseura
Lahden Pelicansia.

Hyodyt asiakkaille
ja loppukayttdijille

Kempower on markkinoiden johtava séhkd-
ajoneuvojen pikalatauslaitteiden ja -ratkaisujen
tarjoaja. Suunnittelemme ja valmistamme
toimialan johtavia DC-pikalatausratkaisuja
sdhkdajoneuvoille. Latausasemiemme
luotettavuus ja vastuullisuus ovat tarkeitd
asiakkaillemme, kumppaneillemme ja loppu-
kayttgjillemme.

Taloudellinen
katsaus
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Tutkimus, kehitys ja innovaatio

Vuonna 2023 tapahtui merkittdvad edistystd
Kempowerin TKI-toiminnassa (tutkimus, kehitys
ja innovointi). TKI-toimintaan panostettiin
Kempowerin tuotteiden ja palveluiden
edelleen kehittdmiseksi, jotta niistd koituisi
globaaleille asiakkaillemme ja loppukayttdjille
maksimaalinen hyoty.

Kesdkuussa 2023 Kempower ja Lappeen-
rannan-Lahden teknillinen yliopisto (LUT)
julkistivat laajan yhteistydhankkeen sdhkdisen
likkuvuuden alalla. Tdmd&n seurauksena uusi
Kempower Electric Mobility Research Center
(EMRC) on nyt avattu LUT:n Lahden kampuksella.
EMRC k&ynnistettiin Lahdessa 28.11.2023
jarjestetyn New Trends of Electrification
-tapahtuman yhteydessa.

EMRC on hyvin térke& Kempowerin jatkuvalle
tuotekehitykselle ja tutkimukselle, ja se tukee
yhtién kasvustrategiaa, jotta pystymme
vastaamaan luotettavien, nopeiden lataus-
asemaratkaisujen kasvavaan tarpeeseen.

TKI on ollut Kempowerin toiminnan ytimessd
yhtién perustamisesta vuodesta 2018

IGhtien. Uusi tutkimuskeskus on merkittava
virstanpylvds yhtiéon pyrkimyksissé& nopeuttaa
teknologian kehitt&dmisté asiakkaittemme

ja loppukayttdjien hyvdaksi. Keskus on merkki
Kempowerin sitoumuksesta pysytelld toimialan
karjessd. Toimialalta kerdttyd uniikkia dataa

ja LUT-yliopiston resursseja hyddyntéen yhtid
kykenee ennakoimaan sahkdautoilijoiden
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tulevia tarpeita ja tarjoamaan luotettavia,
kayttajaystavallisid latausasemaratkaisuja
kaikille ja kaikkialla.

EMRC:n toiminta liittyy I&hes kaikkien LUT:n
erikoisalojen alueille — teknologiasta ja

liketaloudesta yhteiskunta- ja viestintdtieteisiin.

LAB-ammattikorkeakoulu, jossa opetetaan
innovointia, liikketaloutta ja tekniikkaa, on myods
vahvasti mukana yhteistydssd. Kempowerille
tutkimuskeskus edustaa kokonaan uutta tapaa
tehdd yhteistyotd yritysten kanssa. Ketterdn

ja nopeasti kasvavan yhtiomme lisaksi myods
LUT ja LAB ovat valmiina auttamaan alueen
muitakin yrityksid menestymadn.

Uusi tutkimuskeskus on keskeinen osa Lahti
GEMI¢ eli Lahden seudun sahkadisen liikkenteen
klusteria. Lahti GEM on yritysten, tutkimus-
laitosten, oppilaitosten ja kaupunkien yhteinen
alusta. EMRC:II& tulee olemaan térked rooli
sdhkoisen likenteen tutkimuksen kehittdmi-
sessd Lahden seudulla. Vastikddn avattu
EMRC on hyvéa esimerkki yhteistydstd, jossa
klusterin toimijat, Kempower ja LUT-yliopisto,
ovat ldyténeet toisensa ja alkaneet rohkeasti
rakentaa jotakin uutta. Tallaiset hankkeet
auttavat Lahtea toimimaan julkisen séhkdisen
likenteen mallikaupunkina ja hyodyttavat
Kempowerin globaaleita asiakkaita ja

loppukayttgjia.
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Marraskuussa Kempower avasi Tampereen
yliopiston Hervannan kampukselle uuden
toimiston. Toimisto on mitoitettu sadalle
ihmiselle, ja sielld on talld hetkelld yli

50 Kempowerin tyéntekijad. Yliopiston

ja Tampereen tutkimusyhteisén ladheisyys
mahdollistavat vahvan koulutus- ja
tutkimusyhteistyon.

Kempower Academy

Kempower haluaa auttaa globaaleja
loppukdayttdjiadén. Kempower Academy on
siihen liittyva verkko-oppimisalusta, jossa
kumppanimme ja asiakkaamme saavat
toimialan johtavia ja asiantuntevia neuvoja
Kempower-latausasemien asennukseen,
kayttédnottoon ja huoltoon. Kempower
Academysta loytyy kattava kokoelma
webinaareja, jotka perehdyttévat kenet
tahansa halukkaan askel askeleelta
hoitamaan keskeisi@ huoltotehtavid,

joilla voi varustautua séhkélataamisen
tulevaisuuteen. Vuoden 2023 lopussa tarjolla
oli 47 kurssia, kurssisuorituksia oli yhteensd

5 425 ja kursseilla kaytetty kokonaisaika
akatemian perustamisvuodesta 2022 asti oli
2 vuotta ja 342 pdaivad.

Lataamassa
parempaa
tulevaisuutta

Hallinto

Taloudellinen
katsaus

®




Lataamassa
Kempower Powering parempaad Taloudellinen
Vuosikertomus 2023 planet cool tulevaisuutta Hallinto katsaus

Keskeiset tunnusluvut

Monimuotoisuus, tasa-arvo ja inkluusio

Tyontekijéit Yksikko Mittaustiheys 2023 2022 2021 Sukupuoli Yksikko Mittaustiheys 2023 2022 2021
Henkilostomadardn absoluuttinen  vuosi +362 +239 +107 Sukupuolijakauma
muutos Johtoryhmadn absoluuttinen  vuosi 8 7 9 miehet
Vakinaiset tydntekijat sukupuolijakauma
Suomi absoluuttinen  vuosi 439 Eisaatavilla  Eisaatavilla miehet 4 3 2  naiset
134  Eisaatavilla  Eisaatavilla naiset Johtoryhmadn % VUOSI 67 Eisaatavilla Eisaatavilla miehet
. . . . R sukupuolijakauma
1 Eisaatavilla Eisaatavilla  ei-binddrisida - - - - -
Yhdysvallat absoluuttinen  vuosi 52 Eisaatavilla  Eisaatavilla  miehet - - - 33 Eisaatavilla  Eisaatavilla nQIset
19 Eisaatavilla  Eisaatavilla naiset gt?ll{%foﬁ?okqumo absoluuttinen  vuosi 5 5 5 mishet
Eurooppa absoluuttinen  vuosi 72  Eisaatavilla  Eisaatavilla  miehet 3 2 2  naiset
12 Eisaatavilla  Eisaatavilla naiset Sukupuolijakauma 9, VUOSI 75 75 78  miehet

Muut maat absoluuttinen  vuosi 7 Eisaatavilla Eisaatavila miehet Kempowerilla,
] ] ] . ) toimistotydntekijat
1 Eisaatavilla  Eisaatavilla naiset

R 25 25 22  naiset
Mdadrdaikaiset . . :
tyontekijat ukupuolijakauma b VUosi miehe
y i Sukupuolijak % 85 86 84 het

. . . . ] . . . Kempowerilla,
Suomi absoluuttinen  vuosi 4 Eisaatavilla  Eisaatavilla  miehet tuotantotydntekijét
2 Eisaatavilla  Eisaatavilla  naiset 15 14 16 naiset
Tydntekijat Koko henkildston % VUOSI 772 FEisaatavilla  Eisaatavilla  miehet
nollatuntisopimuksella sukupuolijakauma
Suomi absoluuttinen  vuosi 26 9 3 miehet 227 FEisaatavila Fisaatavilla naiset
3 1 10 naiset 0] Eisaatavila Eisaatavilla ei-binddrisia
Australia absoluuttinen  vuosi 0 Eisaatavilla Eisaatavilla miehet Syrjintatapauksia absoluuttinen  vuosi
1 Eisaatavilla  Eisaatavilla  naiset Vanhempainvapaan paivad/vuosi  vuosi 659 Eisaatavilla Eisaatavila  miehet
Osa-aikaiset kaytto
tyontekijat 365 Eisaatavilla  Eisaatavilla naiset
Suomi absoluuttinen  vuosi 32 10 3 miehet
7 2 0 naiset
Australia absoluuttinen  vuosi 0 Eisaatavilla Eisaatavilla miehet

1 Eisaatavilla Eisaatavilla naiset
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Henkildiden jakauma

ikGryhmittdin Yksikko Mittaustiheys 2023 2022 2021 Terveys ja turvallisuus Yksikko Mittaustiheys 2023 2022 2021
18-29 absoluuttinen 138 67 31  miehet Tapaturmataajuus (LTIF) * kuukausi 4,61 4,34  Ei saatavilla
32 13 3  naiset Vahintéan yhden kpl kuukausi 4 2 3
B . ) divan poissaoloon
30-39 absoluuttinen 194 93 32  miehet Johtaneiden tapaturmien
70 31 7  naiset madrd tydpaikalla
40-49 absoluuttinen 139 64 27  miehet lImoitukset vaaratekijoistd  kpl kuukausi 30 1 0
40 22 9 naiset L&heltd piti -ilmoitukset kpl kuukausi 50 37 0
50-59 absoluuttinen 78 40 15 miehet Sairauspoissaoloaste % VUuosi 1,5 0,5 Eisaatavilla
20 1 5 naiset Yli 30 pdivén henkildiden VUOosi 12 2  Eisaatavilla
. ; sairauspoissaolot lkm.
60— absoluuttinen 8 5 0  miehet — NPS (tye wartaali 69 50 a5
. yotyytyvdisyys e yon- vartaali
3 2 2 naiset tekijoiden
puuttuu absoluuttinen 1l 12 2 miehet suosittelu-
indeksi)
3 15 3 naiset

* ([Poissaoloon johtaneiden tapaturmien lukumédra raportointikaudella]) x 1000 000) / (Tydtunnit yhteensd raportointikaudella)

Palkkakehitys Yksikko Mittaustiheys 2023 2022 2021 Koulutus Yksikko Mittaustiheys 2023 2022 2021
Henkiloston % VUOSI 3,4 Eisaatavilla  Eisaatavilla Koulutustunnit tuntia VUOSI 7826 1062 Eisaatavilla
nettovaihtuvuus — koko yhti®

Keskimdadrdiset tydtunnit keskim. tunnit ~ vuosi n 4,2 Eisaatavilla

tyontekijad kohti

Code of Conduct % VUOosi 81 72 Eisaatavilla

(tyontekijoista
suorittanut)

Ensiapukoulutus % VUOSI 60 Eisaatavilla Eisaatavilla
(tyontekijoista
suorittanut)

Kempower Academy: kpl VUOSI 5425 Eisaatavilla  Eisaatavilla
suoritetut kurssit

Leadership Forumin henkildiden VUOSI 166 77  Eisaatavilla
osallistujat (3 lkm.

tapahtumaa)

Suoritusten ja henkildiden VUOSI 334 Eisaatavilla  Eisaatavilla
osaamisen arviointi tkm.

Yksiléllinen henkildiden VUosi 19  Eisaatavilla  Eisaatavilla
kehityssuunnitelma tkm.
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Vastuullisuuden
hallinnointi

Hallinto ja yrityskulttuuri
Kempowerilla yhtién hallinnosta ja johta-
misesta vastaavat elimet ovat varsinainen
yhtiékokous, hallitus ja toimitusjohtaja.
Korkein padatdksentekovalta Kempowerissa
kuuluu osakkeenomistaijille varsinaisessa
yhtidkokouksessa. Hallituksen ja toimitusjohtajan
vastuulla on auditointivaliokunnan ja
palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan tuella
vastata yhtién johtamisesta. Johtoryhmaé
avustaa toimitusjohtajaa yhtién ja
konsernin johtamisessa.

Meille on tarkedd vaalia yrityskulttuuria,

jossa jokainen kempowerilainen tekee oman
osansa kasvun eteen. Tydntekijéin etu on
osakkeenomistajien intressin mukainen myaés
osakesddstdohjelman valitykselld, josta vastaa
palkitsemis- ja nimitysvaliokunta. Henkiléston
vaihtuvuusriskien véihentdmiseksi ja osaavien
ammattilaisten houkuttelemiseksi investoimme
kilpailukykyisiin kannusteisiin, urakehitykseen
ja Kempowerin yrityskulttuurin vahvistamiseen.
TKI (tutkimus, kehitys ja innovointi) katsotaan
Kempowerin identiteetille ja kulttuurille
oleelliseksi. Korostamme tydntekijdiden
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sitoutumista, turvallisuutta, moninaisuutta,
inkluusiota ja osaamisen kehittdmistd, ja
mittaamme johdonmukaisesti sitoutuneisuutta
tyotyytyvdisyys- ja eNPS-pisteytyksilld. Tiimin
moninaisuus on vahvuutemme, ja meillé on
tdissd yli 40 kansallisuuden edustajia monista
erilaisista kulttuureista.

Vastuullisuuden johtaminen
Vastuullisuusstrategiamme on hallituksen,
toimitusjohtajan ja johtoryhman hyvaksyma,

ja se kuuluu jokaiselle tydntekijdlle. Keskeisiin
kaytantdihimme kuuluvat Code of Conduct,
eettisten periaatteiden ohje ja HR- ja osto-
kéytannot, jotka ovat OECD:n monikansallisten
yritysten toimintaohjeiden ja YK:n yrityksi& ja
ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden
mukaiset. ESG-tekijat, vaikka ovatkin suoraan
kannustavia vain rajatulle tydntekijaryhmaille,
kuuluvat palkitsemisohjelmaamme, koska
olemme sitoutuneet nopeuttamaan séhkoiseen
likenteeseen siirtymistd omalta osaltamme.
Johtamisjdrjestelmamme, joka on ISO
90001:2015-, ISO 45001:2018- ja ISO 14001:
2015-sertifioitu, kasittavat laadun, tyéterveyden
ja -turvallisuuden ja ympdristdjohtamisen.
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Riskienhallinnan prosessi

Kempowerin jarjestelmallinen suhtautuminen
liiketoimintaamme uhkaaviin riskeihin kuuluu
olennaisena osana yhtién johtamiseen. Se
kd&sittéd riskien tunnistamisen, arvioinnin,
hillitsemisen, seurannan ja raportoinnin. Johto-
ryhmaé seuraa riskejd ja riskien kehittymisté
taajaan. Listéiksi Kempower on ottanut kayttdon
riskinhallintaprosessin, joka noudattaa
hallinnon vuosisyklid. Vuonna 2023 riskin-
hallintaprosessia arvioitiin ja pdivitettiin
useammin.

Olemme arvioineet liikketoimintamallimme
resilienssid ilmastoriskien ja mahdollisuuksien
osalta kayttden TCFD:n menetelmid ja iimasto-
skenaarioita. Strategiamme on ilmastokestavy,
ja sédantely ja rahoitus suosivat ratkaisujamme.
Huolimatta vahdisistd ilmastoriskeihin
liittyvistd taloudellisista vaikutuksista pysymme
valppaina etenkin korkeimpien ldmpétilojen
skenaarioiden aiheuttamien fyysisten riskien
varalta.

Kaikki tuotantoyksikkdbmme tunnistavat tyéhon
liittyvid riskejd. Arvioimme ne ja laadimme pro-
sessit tydbhon liittyvien riskien eliminoimiseksi,
lievittdmiseksi tai hallitsemiseksi, jotta tapa-
turmilta ja vahingoilta valtytddn. Noudatamme
toimialaamme liittyvid tyéterveyden parhaita
kaytantojd ja kussakin toimintamaassa sovel-
lettavia lakeja.
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Riskinarviointiprosessimme on suunniteltu
reagoimaan riskeihin tarkeysjarjestyksessd

ja kannustamaan ihmisid puuttumaan myéds
kohtalaisiin ja vahdisiin riskeihin. Tavoitteemme
on poistaa riskit kokonaan tyépaikalta niin
pitkalle kuin mahdollista ja ottaa iso harppaus
kohti tapaturmien ja vahinkotapausten nolla-
linjaa. Olemassa olevien riskien hallinnassa
noudatetaan seuraavia kriteerejd:

« Riskit olosuhteissa, joihin tydsuojelulain-
saadannolla on vaikutusta. Arviointi perustuu
sen varmistamiseen, ettd lain edellyttdmat
tekniset vaatimukset tayttyvat.

« Riskit olosuhteissa, joihin tybehtolain-
saadannodlla on vaikutusta. Arviointi perustuu
sen varmistamiseen, ettd lain edellyttdmat
hallinnolliset vaatimukset tayttyvat.

« Riskit, jotka on huomioitu yhtion sisdisissd
standardeissa.

Riskinarviointia suorittaa moniammatillinen
tiimi, jolla on riittavasti tietoa ja kokemusta.
Tiimi nimed&d arvioitavana olevaan
tehtavaan liittyvat riskit, jotka saattavat olla
merkittavid, sekd tietyt aiemmat tapaukset
ja vahingon, joka saattaisi seurata, jos
ehkdisy- ja hallintatoimissa ep&onnistuttaisiin.
Lahiesimiehet yllapitdvat ajantasaista
luetteloa kaikista omalla vastuullaan
olevista tehtdvistd ja tydvaiheista, jotka

on arvioitu. N&in varmistetaan, etté arviot
ovat aina asionmukaisia ja ettd vakioidut
menettelyohjeet tarkistetaan sddnndllisesti.

Lataamassa
parempad
tulevaisuutta

Johdon vastuulla on varmistaa, ettd jokaisessa
tehtévdéssd noudatetaan riskinarvioinnin
prosessia ja ettd sen tulosten pohjalta

myos ryhdytédn asianmukaisiin ehkdiseviin
toimiin. Johto huolehtii myos siitd, ettd tastd
prosessista saatu informaatio on kaikkien
tehtdviin osallistuvien tyontekijdiden nahtavilla.

Eettiset liiketoimintavat ja korruption
vastaiset toimet

Katsomme, ettd vastuullisuusstrategian paivit-
tédinen toimeenpano on jokaisen Kempowerilla
tybskentelevan vastuulla. Sivustoltamme 16yty-
viin eettisiin periaatteisiin (Code of Conduct) on
kirjattu Kempowerin toimintaperiaatteet, jotka
ohjaavat pdivittdistd tydtdmme. Ohje keskittyy
kolmeen teemaan: integriteetti, vastuullisuus ja
lakien ja madraysten noudattaminen. Code of
Conduct -verkkokurssi on kaikille tyéntekijoille
pakollinen. Vuonna 2023 (2022) henkildstdstd 80 %
(72 %) suoritti CoC-verkkokurssin.

Katsomme, etta
vastuullisuusstrategian
pdivittdinen toimeenpano
on jokaisen Kempowerilla
tyoskentelevdn vastuulla.

Taloudellinen
katsaus

®

Hallinto

Korruption vastaisia toimia koskevat periaatteet
sisdltyvat eettisiin periaatteisimme (CoC) ja
korruptionvastaiseen kaytantdon, joka ohjeistaa
tyontekijoita selkedsti pidattaytymdadn lahjusten
tarjoamisesta ja ottamisesta. Tydntekijéittmme
koulutetaan sadnndllisesti ymnmdrtdmdadn korruption
vastaisten periaatteidemme tarkoitus ja tarkeys.

Korruptioriskien tunnistaminen ja arviointi on osa
Kempowerin riskinhallintaa. Koulutus ja kasvava
tietoisuus ovat tarkeimmat toimet ndiden riskien
vahentdmiseksi. Lahjontariskien arviointi on myds
vakiintunut osaksi muun muassa yhteistydsopimuksiin
valmistautumista. Liséiksi olemme madritelleet
erityiset kilpailulainsdaddntdd koskevat ohjeet,

joita tyéntekijdittemme on noudatettava. Annamme
kilpailulainséadantdd ja sopimusten laadintaa
koskevaa valmennusta madrdatyille tydntekijoille.

Vadrinkaytoéksistd ilmoittaminen

Yhtidmme liketoiminta on I&pindakyvad, ja toimimme
eettisten periaatteidemme mukaisesti. Arvostamme
ja kunnioitamme kaikkien niiden turvallisuutta,

joihin liikketoimemme vaikuttavat. Tasté syystd
Kempower College tarjoaa vadrink&ytoksistd
ilmoittamisen koulutuksen ja siihen liittyvan
ilmoituskanavan (Whistleblowing).

lImoituskanava mahdollistaa ilmoittamisen
epdillyistd vadrink&ytdksistd tai muusta toiminnasta,
mikd ei noudata arvojamme ja kaytantdjdmme.
lImoituskanavamme on varhainen varoitus-
jarjestelma riskien véihentdmiseksi. Se on tarked
tyékalu eettisten standardien vaalimiseksi ja
asiakkaitten ja yleisén luottamuksen sdilyttédmiseksi.
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Kempowerin tydntekijat voivat tehdd
ilmoituksen myds markkinoiden vaarinkayttd-
asetuksen (MAR) ja muiden siihen liittyvien
madardysten ja ohjeiden rikkomuksista
whistleblowing-kanavaan. Ensisijaisesti
kannustamme tyéntekijoité ottamaan
yhteyttd esihenkilddnsé Kempowerillg, jos
he epdilevat rikkomusta. Jos tydontekijd ei
kuitenkaan koe voivansa kertoa asiasta
avoimesti, tarjoamme mahdollisuuden
ilmoittaa huolesta nimettdmdsti
whistleblowing-kanavaa kayttéen.

Whistleblowing-kanavaa voi kéyttad, kun
tyontekijalld on huoli sellaisesta asiasta tai
tapahtumasta, jotka eivdt ole arvojemme ja
eettisen ohjeemme mukainen ja joka saattaa
vaikuttaa vakavasti organisaatioomme tai
jonkun eldmadn tai terveyteen. Tydntekijdn ei
tarvitse todistaa epdilystdan todeksi, mutta
ilmoitukset on teht&vd vilpittdmin mielin.

Whistleblowing-palvelun tarjoaa WhistleB,
Whistleblowing Centre, jotta nimettdomyys
voidaan taata. Viestintékanava on salattu ja
salasanalla suojattu. Kaikki viestit kdsitelldan
luottamuksellisesti.

61 Kempower Vuosikertomus 2023

Powering
planet cool

Keskeiset tunnusluvut

Lataamassa
parempad
tulevaisuutta

Vadrinkdytoksista ilmoittaminen Yksikko Mittaustiheys 2023
Tehdyt ilmoitukset kpl VUOSI 1
Toimittajien Code of Conduct tehty kylla/ei VUOSi kyllé
Vahvistetut korruptiotapaukset kylla/ei VUOSI 0
Tyoterveys- ja turvallisuusauditoinnit on suoritettu kylla/ei VUOSI kylla
Ympdristdauditoinnit on suoritettu kylla/ei VUOSI kylla
Turvallisuuskdavelyt on suoritettu kylla/ei VUuosi kylla
Ulkoinen auditointiprosessi kaytdssd kylla/ei vuosi kylla
Hallintokayt&dnnot kaytdssda kylla/ei VUOsi kylla
Tuoton kehitys, likketulos milj. EUR odotusten kuukausi 47)]
mukainen
Maksuviivéstykset pdaiva VUOSI 2,9

Hallinto

Taloudellinen
katsaus

®
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GRI-sisaltohakemisto

Raportoinnin Kempower on raportoinut téss& GRI-sisdltéindeksissd mainitut tiedot ajalta 11.-31.12.2023 GRI-standardeihin viitaten.
laajuus
GRI1kdytetty GRI 1: Perusta 2021
GRI-STANDARDI GRI-TUNNUS KOHTA KOMMENTTI ESRS
GRI 2: Yleinen Organisaation kuvaus ja raportointikéyténnést
sisdilté (2021) 2-1 Organisaation yleistiedot Kempower th?/estl s. 4-6, Selvitys hallinto- ja ESRS 2 PB-1
ohjausjarjestelmastd, s. 69 Hallituksen toimintakertomus, s. 87
2-2 Vastuullisuusraportointiin sisaltyvat yhtiot Toimitusjohtajan katsaus, s. 10; Kempower lyhyesti, ESRS 1; ESRS 2 BP-1
s. 4-6; Hallituksen tommtokertomus s.87
2-3 Raportointijakso, julkaisuvali ja yhteyshenkild Vastuullisuusraportti julkaistaan vuosittain ESRS1
ja raportin ajanjakso on 1.1.-31.12.2023, joka
on sama kuin taloudellisessa ro\oortomnlsso.
Yhteyshenkil6: Vastuullisuuspdadllikkd
Johanna Kilpi-Koski. Julkaisupdivé 6.3.2024.
2-4 Oikaisut aiemmin raportoiduissa tiedoissa Annettujen tietojen madrd on kasvanut, ESRS 2 BP-2
mutta merkittévada korjattavaa ei ole.
2-5 Raportoinnin varmennus Kempowerin vastuullisuusraporttia
ei ole varmennettu ulkoisestl.
Toiminta ja tyéntekijét
2-6 Toimialat, arvoketju ja muut liiketoimintasuhteet Toimitusjohtajan katsaus, s. 10; Kempower ESRS 2 SBM-1
lyhyesti, s. 4-6, L||ket0|m|ntc1 thyestl s. /=8
2-7 Tyontekijat 2023 lyhyesti, s. 12; Lataamassa porem|ooo tulevaisuutta — Paras ESRS 2 SBM-; ESRS
tydpaikka tulevaisuuden ammattilaisille, s 35; Sosiaalinen S1S51-6

vastuu, s. 57; Hallituksen toimintakertomus, s. @

2-8 Tietoa muista tydntekijoistd Sosiaalinen vastuu, s. 57 Henkiloston liséiksi Kempowerilla oli vuonna ESRS S181-7
2023 muita tyéntekijoitd. Vuokratydntekijat
edustivat vahdaistd madrad kokoaikaisesta
tybévoimasta operatiivisissa tehtdvissd
ja madrdaikaisina tyéntekijoing.

Hallinnointi
2-9 Hallintorakenne ja kokoonpano Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmdstd, s. 69-79 ESRS 2 GOV-I; ESRS Gl
2-10 Hallituksen nimittdminen ja valitseminen Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmastq, s. 70, 71 T&dma aihe ei ole ESRS I:n

kestévyysseikkojen luettelossa.
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2-11 Hallituksen puheenjohtaja

2-12 Hallituksen rooli vaikuttavuuden johtamisessa
2-13 Vaikuttavuuden johtamisen vastuunjako

2-14 Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa

2-15 Eturistiriitojen valttaminen

2-16 Kriittisist& huolenaiheista viestiminen

2-17 Hallituksen kollektiivinen tieto kestévastd kehityksestd
2-18 Hallituksen suorituksen arviointi

2-19 Hallituksen ja ylimman johdon palkitseminen
2-20 Palkitsemisen madrittelykdytannot

2-21 Vuosittaisen kompensaation suhdeluku
Strategia, politiikat ja kéytdnnot

2-22 Lausunto kestavdan kehityksen strategiasta

2-23 Politiikat, joihin yhtié on sitoutunut

2-24 politiikkojen ja ohjeistusten jalkauttaminen

2-25 Negatiivisten vaikutusten korjaaminen

2-26 Tietoa yritysten toiminnan vaikutuksiin liittyvien
huolenaiheiden ilmoittamisesta ja avun saamisesta

2-27 Lakien ja sddantdjen noudattaminen

Kempower Vuosikertomus 2023

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdstd, s. 72

Vastuullisuuden hallinnointi, s. 59-61
Vastuullisuuden hallinnointi, s. 59; Sosiaalinen vastuu,
s. 48-49; Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmastd, s. 75-77

Kaksoisolennaisuusarviointi, s. 37-39;
Vastuullisuuden hallinnointi, s. 59

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdstd, s. 74

Vastuullisuuden hallinnointi, s. 59
Hallinto — Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd, s. 6971

Hallinto — Palkitsemisraportti, s. 81-84
Hallinto — Palkitsemisraportti, s. 81-84
Hallinto — Palkitsemisraportti, s. 82-84

Vastuullisuusstrategia, s. 25, 27-28; lImastovaikutus, s.
29-3]; Vastuulliset tuotteet, s. 32-33; Paras tydpaikka
tulevaisuuden ammattilaisille, s. 34-35

Ympadristovastuu, s. 43; Sosiaalinen vastuu, s. 48;
Vastuullisuuden hallinnointi, s. 59

Nakymat vuodelle 2024, s. 22; Paras tydpaikka
tulevaisuuden ammattilaisille, s. 35; Sosiaalinen
vastuuy, s. 53; Vastuullisuuden hallinnointi, s.
60-61; Vastuullisuusstrategia, s. 25-26

Vastuullisuuden hallinnointi, s. 60—61; Hallinto —
Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmastg, s. 78

Vastuullisuuden hallinnointi, s. 60—61; Hallinto —
Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmastq, s. 78

Hallitus vastaa raportoitujen tietojen
tarkastuksesta ja hyvaksymisestd.
Téma kattaa myods olennaiset aiheet.

Johtoryhmd viestii kriittisist& huolenaiheista
hallitukselle. Raportointijaksolla ei iimoitettu
yhtadn kriittisté huolenaihetta.

Varsinainen yhtiékokous ja
hallituksen itsearviointi.

Ei tapauksia lakien ja madrdysten
noudattamatta jattémisesta.

Tama aihe ei ole ESRS I:n
kestévyysasioiden luettelossa.

ESRS 2 GOV-1; ESRS Gl
ESRS 2 GOV-I; ESRS Gl

ESRS 2 GOV-5

Tédma& aihe ei ole ESRS In
kestdvyysasioiden luettelossa.

ESRS 2 GOV-2; ESRS Gl

ESRS 2 GOV-1

T&ma aihe ei ole ESRS I:n
kestévyysasioiden luettelossa.
ESRS 2 GOV-3; ESRS El

ESRS 2 GOV-3
ESRS SIS

ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 GOV-4; ESRS Gl

ESRS 2 GOV-2; ESRS Gl

ESRS SI; ESRS S2; ESRS S3, ESRS S4

ESRS SI; ESRS S2; ESRS
S3, ESRS S4; ESRS G1

ESRS 2 SMB-3; ESRS Gl
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GRI-STANDARDI GRI-TUNNUS KOHTA KOMMENTTI ESRS
2-28 Jasenyydet jarjestdissd ja edunvalvontaorganisaatioissa Ei merkittavid rooleja toimialajérjestoissd, ESRS Gl
muissa jasenjdrjestdissd eikd kansallisissa tai
kansainvalisissd edunvalvontajdrjestdissd.
Sidosryhmdévuorovaikutus
2-29 Sidosryhmdatoiminnan periaatteet Sidosryhmat, s. 40-41 ESRS 2 SMB-2
2-30 Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten Sosiaalinen vastuy, s. 49 Dataa ei saatavilla. ESRS S1
piiriin kuuluva henkildstd
GRI 3: Olenngiset 3-10lennaisten aiheiden maadarittely Kaksoisolennaisuusarviointi, s. 37-38 ESRS 2 BP-1
aiheet (2021) 3-2 Olennaiset aiheet Kaksoisolennaisuusarviointi, s. 37-39 ESRS 2 SBM-3

3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen

TALOUDELLISET STANDARDIT

GRI 201: Taloudelliset

201-1 Suoran taloudellisen arvon tuottaminen ja jakaminen
tulokset (2016)

201-2 IiImastonmuutoksen taloudelliset seurocmuksetﬂo
muut riskit ja mahdollisuudet organisaation toiminnalle

201-3 Eldketurvan kattavuus

201-4 Julkiselta sektorilta saatu taloudellinen avustus

GRI203: Vaililliset
taloudelliset
vaikutukset (2016)

203-1 Investoinnit infrastruktuuriin ja tarjotut yleishyddylliset palvelut
203-2 Keskeiset epdsuorat taloudelliset vaikutukset ja niiden laajuus

GRI204: 204-1 Ostot paikallisilta toimittajilta
Ostokéytéannét (2016)
GRI205: 205-1 Liiketoimintayksikot, joille on tehty

Korruptionvastaisuus korruptioon liittyva riskianalyysi
(2016)p

205-2 Korruptionvastaisiin politiikkoihin ja
menettelytapoihin liittyvé kommunikointi ja koulutus

205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja niihin liittyvat toimenpiteet

206-1 Kilpailuoikeudellisten saddnnésten rikkomiseen, kartelleihin
ja madaradvan markkina-aseman vaarink&yttéon liittyvat
oikeustoimet

207-1 Lahestymistapa verotukseen

GRI 206: Kilpailun
rajoittaminen (2016)

GRI 207: Verot (2019)
207-2 Verohallinto, -hallinta ja riskien kontrolloiminen

207-3 Sidosryhmien osallistaminen ja tavat kasitelld
veronmaksuun liittyvié huolenaiheita
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Kaksoisolennaisuusarviointi, s. 37-39;
Vastuullisuuden hallinnointi, s. 59-60

2023 lyhyesti, s. 12; Hallituksen toimintakertomus,
S.86-87, 89, 99-100; Tilinp&atds, s. 103, 109

Ratkaisut, s. 9 Megatrendit, s. 16; lImastovaikutus, s.

29-30, Hallituksen toimintakertomus, s. 96, 107
Tilinpaatds, s. 109, 132; Palkitsemisraportti, s. 84

Sosiaalinen vastuu, s. 56
Sosiaalinen vastuu, s. 55

Kempower lyhyesti, s. 5; Vastuullisuusstrategia, s. 26-27

Vastuullisuuden hallinnointi, s. 60
Vastuullisuuden hallinnointi, s. 60-61

Vastuullisuuden hallinnointi, s. 61

Sosiaalinen vastuu, s. 55; Hallituksen
toimintakertomus, s. 102, 107, 111-113

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdstd, s. 74

Hallituksen toimintakertomus, s. 94, 127-129, 140

Osallisuus kansalliseen ja kansainvdliseen
T&K-hankkeeseen, johon saatiin
julkista tutkimusrahoitusta.

Suurin osa suorista toimittajista ovat paikallisia.

Ei oikeudellisia toimenpiteit&
kilpailunvastaisesta kayttdytymisestd,
kilpailunrajoituksista ja monopolikdytannoista.

ESRS 2 SBM-1, SBM-3, MDR-P,
MDR-A, MDR-M, MDR-T

Tama aihe ei ole ESRS I:n
kestévyysseikkojen luettelossa.

ESRS 2 SBM-3; ESRS El

Tadma& aihe ei ole ESRS I:n
kestdvyysseikkojen luettelossa.

Tadma& aihe ei ole ESRS I:n
kestdvyysseikkojen luettelossa.

ESRS1
ESRS S1, 52, S3

ESRS1
ESRS G1
ESRS GI

ESRS Gl

Tadma& aihe ei ole ESRS I:n
kestévyysseikkojen luettelossa.

Tédma& aihe ei ole ESRS I:n
kestavyysseikkojen luettelossa.

T&éma aihe ei ole ESRS I:n
kestavyysseikkojen luettelossa.

Tadma& aihe ei ole ESRS I:n
kestavyysseikkojen luettelossa.
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GRI-STANDARDI GRI-TUNNUS KOHTA KOMMENTTI ESRS
YMPARISTOSTANDARDIT
(GzRoll%())'I: Materiaalit 301-1 Kdytetyt materiaalit painon tai m&adardn mukaan Ympadristovastuu, s. 47 ESRS E5
GRI 302: Energia (2016) 302-1 Organisaation oma energiankulutus lImastovaikutus, s. 30; Ympadristdvastuu, s. 42-44, 47 VF%n6n4%2’3\%V3hkokonoisenergionkulutus ESRS El
oli .
302-2 Organisaation ulkopuolinen energiankulutus lImastovaikutus, s. 30; Ympadristovastuu, s. 42-44, 47 Jatkamme arvoketjun energiankulutuksen ESRS1
raportoinnin kehittdmistd tulevina vuosina.
302-3 Energiaintensiteetti Ympadristdvastuu, s. 43 ESRS El
302-4 Energiankulutuksen vahentdminen Ympdristovastuu, s. 44 ESRS1
GRI 303:Ves2)ju 303-1 Vesi jaettuna resurssina Ympdristbvastuu, s. 45 ESRS 2 SBM-3; ESRS E3
jatevedet (2018) 303-2 Jatevesien vaikutusten hallinta Ympdristovastuu, s. 45 ESRS E3
303-5 Veden kulutus Ympadristbvastuu, s. 47 ESRS E3
GRI 304: Luonnon 304-1 Omistetut, vuokratut tai hallitut toimintapaikat Ympdristbvastuu, s. 45 Ei suojelualueita tai biologisesti ESRS E4
monimuotoisuus suojelluilla alueilla tai niiden Idheisyydessd sekd arvokkaita alueita.
(2016) korkean biodiversiteetin omaavilla alueilla
304-2 Toiminnan, tuotteiden ja palveluiden merkittévat Ympadristovastuu, s. 45 Ei merkittavi& vaikutuksia luonnon ESRS E4
vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen monimuotoisuudelle.
GRI 305: Péidistot (2016) 305-1 Suorat kasvihuonekaasupdadstot (Scope 1) Ympadristovastuu, s. 43 Scope 1 -padstét 0t CO 2—ekv/M€. ESRS El
305-2 Epasuoran energian kasvihuonekaasupddstét (Scope 2) Ympadristovastuu, s. 43, 47 Scope 2 -padstst 0,30 t CO,-ekv/ME. ESRS El
305-3 Muut epdsuorat kasvihuonekaasupadstst (Scope 3) lImastovaikutus, s. 29-30; Ympdristbvastuu, s. 42-43, 47 Jatkamme epdsuorien padstdjen ESRS El
raportoinnin kehittdmistd tulevina vuosina.
305-4 Kasvihuonekaasujen pdadstdintensiteetti Ympadristdvastuu, s. 43 ESRS El
305-5 Kasvihuonekaasupddstdjen véhentdminen lImastovaikutus, s. 31 ESRS El
GRI 306: Jatevedet 306-1 Jatteen syntyminen ja jatteen merkittdvat vaikutukset Vastuulliset tuotteet, s. 32; Ympadristovastuu, s. 43, 45-47 ESRS 2 SBM-3; ESRS ES
jajatteet (2020) 306-2 Jatteen merkittavien vaikutusten hallinta Vastuulliset tuotteet, s. 32; Ympadristdvastuu, s. 43, 45-47 ESRS E5
306-3 Syntynyt jate Ympadristévastuu, s. 47 ESRS E5
306-4 Jatteiden hyddyntdminen Ympadristovastuu, s. 46 ESRS E5
306-5 Jatteiden ohjaaminen loppukdsittelyyn Ympadristovastuu, s. 47 ESRS E5
GRI 308: Toimittajien 308-1 Uudet toimittajat, jotka on arvioitu Vastuulliset tuotteet, s. 32 ESRS Gl
ympdristoarviointi ympadristokriteerien mukaisesti
308-2 Negatiiviset ympdristovaikutukset Vastuulliset tuotteet, s. 32; Ymparistdvastuu, s. 44 ESRS 2 SBM-3
toimitusketjussa ja toteutetut toimenpiteet
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GRI-STANDARDI GRI-TUNNUS KOHTA KOMMENTTI ESRS
SOSIAALISET STANDARDIT
GRI 401: Tyésuhteet 401-1 Uuden henkildston palkkaaminen ja henkildston vaihtuvuus 2023 lyhyesti, s. 12; Paras tyopaikka tulevaisuuden ESRS S1
(2016) ammattilaisille, s. 35; Sosiaalinen vastuu, s. 58
401-2 Kokoaikaisen henkiléston henkildstdetuudet, joita Hallinto — Palkitsemisraportti, s. 83-84 ESRS S1
ei tarjota madard- tai osa-aikaiselle henkildstodlle
401-3 Vanhempainvapaat Sosiaalinen vastuu, s. 57 ESRS S1
GRI 402: Henkiloston 402-1 Uudelleenjdrjestelytilanteissa Hallinto — Palkitsemisraportti, s. 84 ESRS S1
ja johdon vdliset noudatettava vahimmaisilmoitusaika
suhteet (2016)
GRI1403: 6terve!s 403-1Tyoterveyden ja -turvallisuuden johtamisjérjestelma Arvonmuodostus, s. 22; Vastuullisuus- ESRS S1
ja-turvallisuus ( 018) strategiq, s. 28; Sosiaalinen vastuu, s. 48-49;
Vastuullisuuden hallinnointi, s. 59
403-2 Vaarojen tunnistaminen, riskien arviointi, tapauksien tutkinta  Sosiaalinen vastuu, s. 49-50; ESRS S1
Vastuullisuuden hallinnointi, s. 60-61
403-3 Tyo6terveyshuolto Sosiaalinen vastuu, s. 48-49, 50-5] ESRS1
403-4 Tyontekijoiden osallistuminen, konsultointi Sosiaalinen vastuuy, s. 49, 50; ESRS1
sekd ndistd viestiminen tyodntekijoille Vastuullisuuden hallinnointi, s. 60
403-5 Tyontekijdiden koulutus tydterveyteen ja -turvallisuuteen Vastuullisuusstrategia, s. 27; Paras ESRS1
tyépaikka tulevaisuuden ammattilaisille,
s. 34; Sosiaalinen vastuu, s. 49-50, 53
403-6 Tyontekijoiden terveyden edistéminen Sosiaalinen vastuu, s. 49-51 ESRS1
403-7 Liiketoimintasuhteisiin suoraan liittyvien tydterveys- ja Sosiaalinen vastuu, s. 49 ESRS S2
turvallisuusvaikutusten estédminen ja lieventdminen
403-8 Tydterveyden ja -turvallisuuden Sosiaalinen vastuu, s. 49, 51 ESRS S1
johtamisjarjestelman piiriin kuuluvat tyontekijat
403-9 Tydhon liittyvat tapaturmat Arvonmuodostus, s. 22; Vastuullisuusstrategia, ESRS S1
s. 27; Sosiaalinen vastuu, s. 58
403-10 Ty6std aiheutuneet vahingot terveydelle Sosiaalinen vastuu, s. 58 ESRS S1
GRI404: Koulutus 404-1 Keskimadraiset koulutustunnit tydntekijaé kohden Sosiaalinen vastuuy, s. 58 ESRS S1
%nﬁ?g::.ﬁ:?:(zms) 404-2 Osaamisen kehitt&imiseen ja elinikdiseen Sosiaalinen vastuuy, s. 53-54 ESRS SI
oppimiseen liittyvat ohjelmat
404-3 sgannollisten suoritusarviointien ja Sosiaalinen vastuuy, s. 54, 58 Suoritus- ja osaamisarviointi pidettiin ESRS SI
kehityskeskusteluiden piiriss& olevan henkildstdn osuus 334 tyontekijalle vuonna 2023.
GRI405: 405-1 Hallintoelinten ja henkildstdn monimuotoisuus Vastuullisuusstrategia, s. 27; Sidosryhmat, ESRS S1
Monimuotoisuus s. 41; Sosiaalinen vastuu, s. 52, 57
jayhtdldiset 405-2 Naisten ja miesten peruspalkkojen ja palkitsemisen suhde Sosiaalinen vastuu, s. 58; Palkitsemisraportti, s. 81 ESRS SI
mahdollisuudet (2016) J perusp Jenjap P
406-1 Syrjintdtapausten lukumadrd ja Sosiaalinen vastuu, s. 57 ESRS SI

GRI 406: Syrjinnén
16)

kielto (20

toteutetut korjaavat toimenpiteet
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GRI-STANDARDI GRI-TUNNUS KOHTA KOMMENTTI ESRS
GRI 407: 407-1 Toiminnot ja tovorontoimittoﬂot,joiden Sosiaalinen vastuuy, s. 49 ESRS1
Yhdistymisen vapaus osalta jarjestéytymisvapaus ja kollektiivinen
ja tYGe tosopimukset neuvotteluoikeus voivat olla uhattuna
l(20 6)
GRI 413: 413-1 Toiminnot, joissa toteutetaan paikallisyhteiséjen Sosiaalinen vastuu, s. 55-56 ESRS S3
Paikallisyhteisét (2016) osallistamista, vaikutusarviointeja ja kehitysohjelmia
GRI 414: Toimittajien 414-1 Uudet toimittajat, jotka on arvioitu sosiaalisten Sosiaalinen vastuy, s. 55 Toimittajien minimivaatimukset on ESRS Gl
sosiaalisten vaikutusten kriteerien mukaisesti kirjattu toimittajien eettisiin periagtteisiin
vastuun (Supplier Code of Conduct, SCoC).
arviointi (2016) 414-2 Negatiiviset sosiaaliseen vastuuseen liittyvat Sosiaalinen vastuu, s. 55; Vastuullisuuden ESRS 2 SBM-3
vaikutukset toimitusketjussa ja toteutetut toimenpiteet hallinnointi, s. 60-61
GRI 416: Asiakkaiden 416-1 Tuotteiden ja palveluiden terveys- ja Arvonmuodostus, s. 22; Imastovaikutus, s. 29; ESRS 1
terveys ja turvallisuusvaikutusten arviointi Ympadristdvastuuy, s. 42; Sosiaalinen vastuu, s. 47
turvallisuus (2016)
o0 oo © ° ° oo g o

SASB — Sahkoiset [ elektroniset valineet
TEEMA KIRJANPITOMITTARI MITTAYKSIKKO KOODI KOHTA JA KOMMENTIT
Energianhallinta (1) Energiankulutus yhteensg, (2) séihkéverkon osuus, (3) uusiutuvan energian osuus Gigajoulea (GJ), Prosenttia (%) RT-EE-130al Kokonaisenergiankulutus 12,86 Wh/EUR
Haitallisten Haitallisen jatteen maarg, josta kierratetty % Tonnia (t), Prosenttia (%) RT-EE-1500.] Ei raportoitu
aineiden hallinta Raportoitavien vuotojen lukumdadrd ja kokonaismadrd, talteen otettu madrd Lukumaard, Kilogrammaa (kg) RT-EE-1500.2 Ei vuotoja raportoitu, 0 kg
Tuoteturvallisuus Tuotteiden takaisinvetojen madrd, yhteenlaskettu takaisinvedettyjen yksikkdjen maard Lukumaard RT-EE-250a.1 Ei yntaddn raportoitua

Rahamddrdiset tappiot tuoteturvallisuuteen liittyvistd oikeudellisista menettelyista Raportointivaluutta RT-EE-2500.2 Ei yht&dn raportoitua, 0 EUR
Tuotteiden IEC 62474 -standardin mukaisesti iimoitettavia aineita sisdltévien tuotteiden osuus liikevaihdosta Prosenttia (%) liikevaihdosta RT-EE-4100.1 Ei raportoitu
ﬁlcmli(:t%ren ENERGY STAR® -kriteerit tdyttdvien tuotteiden osuus liikevaihdosta Prosenttia (%) likevaihdosta RT-EE-4100.2 Ei raportoitu

Liikevaihto uusiutuvaan energiaan ja energiatehokkuuteen liittyvistd tuotteista Raportointivaluutta RT-EE-4100.3 100 % liikevaihdosta sdhkdautojen latausratkaisuista
Materiaalien Kuvaus kriittisten materiaalien kayttéon liittyvastd riskienhallinnasta ei mittayksikkod RT-EE-440a. Vastuullisuusstrategia, s. 25; Vastuulliset
hankinta tuotteet, s. 32; Ympdristévastuu, s. 44
Liiketoiminnan Kuvaukset toimintaperiaatteista ja kaytannaista (1) korruption ja lahjonnan estémiseen ja (2) ei mittayksikkoa RT-EE-510a.l Kestavan kehityksen hallinta, s. 60-61
etiikka kilpailunvastaisen toiminnan estdmiseen

Rahamddrdiset tappiot lahjontaan tai korruptioon liittyvistd oikeudellisista menettelyistd Raportointivaluutta RT-EE-5100.2 Ei yhtadn, O EUR

Rahamddardiset tappiot kilpailunvastaiseen toimintaan liittyvist& oikeudellisista menettelyistd Raportointivaluutta RT-EE-5100.3 Ei yhtadn, 0 EUR
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Selvitys hallinto-

ohjausjarj

1. Johdanto

Kempower Oyj ("Yhti®” tai “Kempower”) on
suomalainen julkinen osakeyhtié, jonka
johtoelinten vastuut ja velvollisuudet
madardytyvat Suomen lakien mukaisesti. Yhtion
kotipaikka on Lahti. Tdma selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmastd on laadittu Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin 2020 sekd
sovellettavan lainsdaddnndn ja madrdysten
perusteella.

Yhtié on hallituksen pad&tdksen mukaisesti
noudattanut kaikkia Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin 2020 (“Hallinnointikoodi”)
suosituksia. Hallinnointikoodi on julkisesti
saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
kotisivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Téssd selvityksessd kuvataan

Kempower Oyj:n keskeiset hallinnointi- ja
ohjausjdrjestelmdn periaatteet. Selvitys
hallinto- ja ohjausjdrjestelmdasté annetaan
erill&édan hallituksen toimintakertomuksesta
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tilikaudelta 1.1.- 31.12.2023. Selvitys ja hallituksen
toimintakertomus ovat saatavissa Kempowerin

verkkosivuilla osoitteessa www.kempower.com.

Tama selvitys on hallituksen tarkastusvalio-
kunnan k&sittelemad ja hallituksen hyvaksyma.
Kempowerin tilintarkastaja tilintarkastusyhteisd
Ernst & Young Oy on varmentanut, ettd selvitys
on annettu ja ettd siind esitetty kuvaus

yhtién taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelman padpiirteisté on yhdenmukainen
yhtion tilinp&dtdkseen sisdltyvan kuvauksen
kanssa.

2. Kempowerin toimi-
ja hallintoelimet

Kempowerin toimi- ja hallintoelimet ovat
yhtiékokous, hallitus ja toimitusjohtaja.
Kempowerin ylintéd padténtdvaltaa kdyttavat
osakkeenomistajat yhtidkokouksessa.
Johtamisesta vastaavat hallitus ja
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estelmasta

toimitusjohtaja. Hallituksen tyotd tukevat

sen kaksi valiokuntaag, tarkastusvaliokunta ja
palkitsemis- ja nimitysvaliokunta. Johtoryhmd&
avustaa toimitusjohtajaa yhtion ja konsernin
johtamisessa. Lisatietoja hallinnosta on
saatavilla Kempower Oyj:n kotisivuilta
www.kempower.com.

3. Yhtiokokoukset

Kempowerin ylin p&dattava elin on varsinainen
yhtiékokous. Varsinainen yhtidkokous on
pidettava vuosittain kesdkuun loppuun
mennessdy, ja se kdsittelee asioita, jotka
yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvat sen
toimivaltaan, sekd sille tehtyjd esityksid.
Tarpeen vaatiessa kutsutaan koolle
ylimadrdainen yhtidkokous.

Hallituksella on myds velvollisuus kutsua
ylimadrdainen yhtidkokous koolle, jos
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joiden

Vastuullisuus-
raportointi

Taloudellinen
katsaus

®

omistusosuus on yhteensd vahintdan 10 %
yhtidon osakkeista, vaativat sitd kirjallisesti tietyn
asian kasittelemistd varten.

Kempowerin varsinaisen yhtidkokouksen
padatésvaltaan kuuluu muun muassa:

« tilinp&datdksen vahvistaminen ja varojenjaosta
p&dattédminen

« padtokset hallituksen jadsenten lukumadrastd,
valinnasta ja palkkioista

« vastuuvapauden myéntdminen hallituksen
jésenille ja toimitusjohtajalle

- yhtidjarjestyksen muutoksista padattédminen

« osakeannit tai hallituksen valtuuttaminen
padattdmadn osakeanneista

- osakepddoman korottaminen tai
alentaminen.

Kutsu yhti6kokoukseen toimitetaan osakkeen-
omistajille julkaisemalla kutsu yhtién internet-
sivuilla tai yhdessd tai useammassa hallituksen
nimedmdssd laajalevikkisessd pdivalendessd
aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistédan


http://www.cgfinland.fi
http://www.kempower.com
http://www.kempower.com
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kolme viikkoa ennen yhtidkokousta, mutta
kuitenkin aina viimeistaan yhdeksan (9) paivaa
ennen yhtidkokouksen tdsmaytyspdivad.

Kokouskutsu ja hallituksen ehdotukset yhtio-
kokoukselle julkistetaan myo6s yhtidtiedotteella.
Vastaavalla tavalla yhtidtiedotteella julkis-
tetaan vahintddn 10 prosenttia Yhtidon
osakkeiden tuottamasta adnimadardastd
omistavien osakkeenomistajien ehdotus
koskien hallituksen kokoonpanoa ja palkkioita

sekd tilintarkastajan valintaa.

Yhtidkokouksen esityslista, pdatdsehdotukset
ja osakeyhtiélain mukaiset kokousasiakirjat,
mukaan lukien palkitsemisraportti ja
palkitsemispolitiikka, mikdali sitéh on maard
kasitelld pidettavassd kokouksessa, asetetaan
osakkeenomistajien nahtdaville Yhtidon
internetsivuille vahintadan kolme viikkoa ennen
yhtidkokousta.

Osakkeenomistajan on, halutessaan
osallistua yhtiékokoukseen, ilmoittauduttava
ennakolta kokouskutsussa mainitulla tavalla ja
viimeist&an kutsussa mainittuna pdivanad, joka
voi olla aikaisintaan kymmenen (10) p&ivad
ennen kokouspdivad.

Varsinainen yhtiékokous 2023
Varsinainen yhtidkokous jdrjestettiin 30.3.2023.

Ylimédrdinen yhtiékokous 2023

Ylimadrdinen yhtidkokous jdarjestettiin 28.8.2023.
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4. Hallitus

Hallitus vastaa Kempower Oyj:n hallinnosta ja
toiminnan asionmukaisesta jérjestdmisesta.
Hallituksella on yleistoimivalta padttad kaikista
yhtién hallintoon ja muihin asioihin liittyvisté
kysymyksistd, jotka lain tai yhtidjarjestyksen
mukaan eivat kuulu yhtidkokoukselle tai
toimitusjohtajalle.

Hallituksen valitsee yhtidkokous. Palkitsemis-
ja nimitysvaliokunta valmistelee hallituksen
jasenten nimitysesitykset yhtidkokoukselle.
Yhtidjarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen
voi kuulua vahintédan neljd (4) ja enintdan
kahdeksan (8) varsinaista j@sentd.

Hallituksen jasenen toimikausi alkaa sen
yhtidkokouksen padttyessd, jossa hdnet

on valitty, ja padttyy hé&nen valintaansa
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
padattyessd. Yhtidkokous valitsee hallituksen
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan, joiden
toimikausi on sama kuin hallituksen jésenilld.

Hallituksen keskeiset tehtdvdt
Hallituksen tehtévand on huolehtia yhtién
hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestémisestd sekd siitd, ettd yhtion
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
jarjestetty asianmukaisesti.

Hallitus kasittelee yhtion ja sen tytdryhtididen
toiminnan kannalta laajakantoiset ja
periaatteellisesti tarkedt asiat. Hallituksen tulee
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tulevaisuutta raportointi

johtaa yhtidétd ammattitaitoisesti sekd terveiden
ja varovaisten liiketoimintaperiaatteiden
mukaisesti. Hallituksen tehtédvand on edistad

yhtién ja sen kaikkien osakkeenomistajien etua.

Kempower Oyj:n hallituksella on kirjallinen
tyojdrjestys hallituksen tehtavistd,
kasiteltGvistd asioista, kokouskdytdnnostd ja
padatdksentekomenettelystd.

Hallituksen tehtdviin kuuluu tydjarjestyksen
mukaisesti muun muassa:

+ huolehtia kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan asianmukaisesta jarjestémisestd

« NiMIttad ja erottaa toimitusjohtaja sekd
padttdd hdnen palvelusopimuksensa
ehdoista sekd vuosipalkkionsa madrdstd

« hyvaksyd ja vahvistaa Yhtidn strategiset
tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet

« varmistaa johtamisjdérjestelmdan toimivuus ja
valvonta

« huolehtia ettd Yhtiélld on Yhtidon toiminnassa
noudatettavat arvot

- edistéid Yhtion ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etua

+ huolehtia osakasarvon kehittémisestd

« vahvistaa itselleen vuosisuunnitelma/
tyojarjestys

- yhtidkokoukselle teht&vien ehdotusten
valmistelu ja yhtiékokousten koolle kutsuminen

- toimintakertomusten, tilinpad&tdsten ja
osavuosikatsausten laadinta ja niiden
hyvdaksyntda

« tehdd ehdotus yhtidkokoukselle osingosta, sen
madrdstd ja maksuajankohdasta
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- vahvistaa Yhtién tavoitteet ja strategia
sekd hyvdaksyd toimitusjohtajan esittdmad
liketoimintasuunnitelma

« vahvistaa vuosittaiset budijetit ja
toimintasuunnitelmat

« seurata ja ohjata Yhtion likketoimintastrategian
toteutumista

« hyvaksyd liiketoimintasuunnitelmaan
perustuva tulos- ja toimintasuunnitelma

« seurata Yhtién tuloskehitystd ja asetettujen
tavoitteiden toteutumista

+ ohjata ja valvoa toimitusjohtajaa

« vahvistaa johtoryhman kokoonpano
toimitusjohtajan esityksestd

« seurata, ohjata ja valvoa liketoiminnan
operatiivista johtamista

« antaa tarvittaessa madaradmilleen henkilbille
oikeus kirjoittaa Yhtion toiminimi joko yksin tai
yhdessd taikka vastaavasti per procuram

« seurata rahoitusvaihtoehtoja ja valvoa
rahoituspadtdsten toteutumista

- hyvaksyd erikseen lainojen nostot sovittujen
rahoitusehtojen puitteissa

« hyvaksyd téarkeimmat politiikat, kuten
palkitsemispolitiikka ja rahoituspolitiikka

« tehdd merkittavat liiketoimintapddtdkset,
kuten yrityskaupat, merkittévat sopimukset,
investoinnit ja rahoitusjdrjestelyt

« padttad yhtidrakenteesta

« hyvaksyd organisaatiorakenne ja padttdd sen
soveltamisesta

- hyvaksyd sisdisen tarkastuksen vuosiohjelma
sekd kasitelld sisdisen tarkastuksen antamat
raportit.

®
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- tehdd tarvittaessa yhteistyotd ulkoisen
tilintarkastajan kanssa ja seurata tilintarkas-
tusohjelman toteutumista

- kasitelld tilintarkastajan hallitukselle
osoittamat raportit

« kgsitelld muut hallituksen puheenjohtajan,
hallituksen jésenen ja toimitusjohtajan esille
tuomat asiat

« padattdd muista lainsdddanndn mukaan
hallitukselle kuuluvista asioista.

Hallitus noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n
sis@piiriohjetta ja on sitoutunut toimimaan sen
sekd Yhtidn oman sisdpiiriohjeen mukaisesti.
Lisaksi jokaisella hallituksen jasenelld on
vaitiolovelvollisuus koskien kaikkia tietoja, jotka
hd&n saa Yhtiéstd tai muusta asiasta hallituksen
jésenen ominaisuudessa.

Hallitus arvioi kerran vuodessa omaa
toimintaansa ja tydskentelytapojaan
itsearviointina. Myds vuodelta 2023 toteutettiin
itsearviointi.

Hallitus kokoontuu niin usein kuin on tarpeellista
sen velvollisuuksien hoitamiseksi. Hallitus on
padatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet sen
jésenistd on lasnd. Hallituksen padtdkseksi tulee
se mielipide, jota enemmadn kuin puolet l&snd
olevista on kannattanut, tai ddnten mennessd
tasan puheenjohtajan kanta. Yhtién toimivasta
johdosta hallituksen kokoukseen osallistuvat
saanndllisesti toimitusjohtaja ja talousjohtaja.
Toimitusjohtaja esittelee jokaisessa hallituksen
kokouksessa toimitusjohtajan katsauksen
hallitukselle. Kokoukseen voi osallistua
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myds tapauskohtaisesti muita henkil6itd,
joiden lasndolo on kdsiteltavan asian vuoksi
tarpeellista. Hallituksen kokouksen sihteerindg
toimii yhtién lakiasiainjohtaja.

Hallitus vuonna 2023

Hallitukseen kuuluivat 30.3.2023 pidettyyn
varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka
seuraavat seitsemdn henkildd: hallituksen
puheenjohtaja Antti Kemppi, hallituksen
varapuheenjohtaja Teresa Kemppi-Vasama,
Juha-Pekka Helminen, Tero Era, Kimmo Kemppi,
Vesa Laisi ja Eriikka Séderstrom. Juha-Pekka
Helminen oli ilmoittanut, ettei hén ole endd
kaytettdvissd hallituksen jaseneksi.

Varsinaisessa yhtidkokouksessa 2023
hallituksen jéseniksi valittiin uudelleen
hallituksen jésenet Tero Era, Antti Kemppi,
Kimmo Kemppi, Teresa Kemppi-Vasama,

Vesa Laisi ja Eriikka Séderstréom, ja uudeksi
hallituksen jéseneksi valitaan Olli Laurén. Yhtidon
yhtiéjdrjestyksen 6 §n mukaisesti hallituksen
puheenjohtajaksi valittiin Antti Kemppi ja
hallituksen varapuheenjohtajaksi valittiin Vesa
Laisi.

Ylimadrdisessd yhtidkokouksessa 28.8.2023
pdadtettiin, ettd hallituksen jasenid on jatkossa
kahdeksan, ja Tuula Rytilé valittiin hallituksen
jéseneksi.
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Hallitus 31.12.2023

31.12.2023 Yhtion hallitukseen kuului puheenjohtajan lisaksi kahdeksan jasenta:

Antti Kemppi

Hallituksen puheenjohtaja
Kauppatieteiden maisteri
s.1978

Suomen kansalainen

Yhtién hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2018
alkaen

Riippumaton yhtidstd, ei riippumaton yhtion
merkittdvimmdstd osakkeenomistajasta

Omistus: 17 501 osaketta

Valillinen omistus 3112.2023: Kempinvest Oy omistaa
348 432 osaketta. Adnienemmistd Facultas Oy:ssd.
Facultas Oy omistaa 17 501 osaketta. Adnienemmistd

Potestas Oy:ssd. Potestas Oy omistaa 17 501 osaketta.

Tero Era

Hallituksen jasen

Kauppatieteiden maisteri, MBA

s.1977

Suomen kansalainen

Yhtién hallituksen jésen vuodesta 2020 alkaen

Riippumaton yhtidstd ja yhtion merkittévista
osakkeenomistajista

Omistus 31.12.2023: 8 710 osaketta
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Kimmmo Kemppi

Hallituksen jésen

Tradenomi

s.1972

Suomen kansalainen

Yhtién hallituksen jésen vuodesta 2021 alkaen

Riippumaton yhtiéstd, ei riippumaton yhtion
merkittdvimmdstd osakkeenomistajasta

Omistus 31.12.2023: 56 620 osaketta

Valillinen omistus 3112.2023: Omistaa Kimmoke Oy:n.
Kimmoke Oy omistaa 25 261 osaketta. Omistaa

Kemppitalli Oy:n Kimmoke Oy:n kautta. Kemppitalli Oy
omistaa 25 261 osaketta.

Tarkemmat tiedot hallituksen jé@senisté on saatavissa yhtion internetsivuilla: https://investors.kempower.com/fi/hallinnointi/hallitus.
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Teresa Kemppi-Vasama

Hallituksen jésen

Valtiotieteiden maisteri ja MBA

s.1970

Suomen kansalainen

Yhtién hallituksen jésen vuodesta 2018 alkaen

Riippumaton yhtidstd, ei riippumaton yhtion
merkittdvimmdstd osakkeenomistajasta

Omistus 31.12.2023: 17 501 osaketta

Valillinen omistus 31.12.2023: Enemmistéomistus
Bellator Oy:ssa ja Montia Oy:ssa. Bellator Oy omistaa
24 390 osaketta ja Montia Oy omistaa 24 390
osaketta. Auro Invest Oy jakaantui Bellator Oy:ksi ja
Montia Oy:ksi 31.12.2022.

®
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Vesa Laisi

Hallituksen jésen

Diplomi-insindéri ja kauppatieteiden maisteri
s.1957

Suomen kansalainen

Yhtién hallituksen jasen vuodesta 2021 alkaen
Riippumaton yhtidstd ja yhtion merkittdvistd

osakkeenomistajista
Omistus 31.12.2023: 31 097 osaketta
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Eriikka So6derstrom

Hallituksen jasen

Kauppatieteiden maisteri

s.1968

Suomen kansalainen

Yhtién hallituksen jésen vuodesta 2021 alkaen

Riippumaton yhtidstd ja yhtion merkittévista
osakkeenomistajista

Omistus 31.12.2023: 29 181 osaketta

Latoamassa

parempad Vastuullisuus-
tulevaisuutta raportointi

Olli Laurén

Hallituksen jasen

MBA

s.1959

Suomen ja Yhdysvaltojen kansalainen

Yhtién hallituksen jésen vuodesta 2023 alkaen

Riippumaton yhtidstd ja yhtion merkittdvista
osakkeenomistajista

Omistus 31.12.2023: 2 050 osaketta

Taloudellinen
katsaus

Tuula Rytilé

Hallituksen jésen

Kauppatieteiden maisteri

s.1967

Suomen kansalainen

Yhtién hallituksen jésen vuodesta 2023 alkaen

Riippumaton yhtidstd ja yhtidon merkittévisté
osakkeenomistajista

Omistus 31.12.2023: 0 osaketta

®
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Vuonna 2023 hallitus piti yhteensd 23 kokousta.
Osallistumisprosentti hallituksen kokouksissa oli
keskimd&drin 99 prosenttia.

Osallistumis-

Jésen Lasndolo prosentti
Antti Kemppi 23/23 100 %
Tero Era 23/23 100 %
Juha-Pekka Helminen 6/6 100 %
Kimmo Kemppi 21/23 9%
Teresa Kemppi-Vasama 23/23 100 %
Vesa Laisi 23/23 100 %
Eriikka Séderstrém 23/23 100 %
Olli Laurén 18/18 100 %
Tuula Rytilé 8/8 100 %

Hallituksen riippumattomuus
Hallinnointikoodin mukaan enemmistén
hallituksen jasenistd on oltava riippumattomia
yhtiéstd. Vahintdan kahden yhtidstd
riippumattoman hallituksen jésenen on oltava
riippumattomia myods yhtidn merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallitus arvioi vuosittain jdsentensd
riippumattomuuden suhteessa yhtiédn ja sen
merkittaviin osakkeenomistajiin.

Vuonna 2023 Hallinnointikoodin mukaisen
riippumattomuusarvioinnin perusteella
Kempowerin varsinaisesssa yhtidkokouksessa
2023 valittujen hallituksen jasenten Antti
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Kempin, Teresa Kemppi-Vasaman, Kimmo
Kempin, Eriikka Séderstrémin, Vesa Laisin,

Olli Laurénin ja Tero Eran on katsottu olevan
riippumattomia Yhtidstd. Kempowerin
ylima&dardisessd yhtiokokouksessa 2023 valitun
uuden hallituksen j@dsenen Tuula Rytilén on
katsottu olevan riippumaton Yhtiésta.

Riippumattomuusarvioinnin perusteella
hallituksen jadsenten on katsottu olevan myoés
riippumattomia merkittévisté osakkeen-

omistajista lukuun ottamatta Antti Kemppid,
Teresa Kemppi-Vasamaa ja Kimmo Kemppid.

Hallituksen monimuotoisuus
Hallituskokoonpanossa huomioidaan Yhtiéon
toiminnan asettamat vaatimukset ja Yhtiéon
kehitysvaihe. Hallituksen j&seneksi valittavalla
on oltava tehtévan edellyttdmd pdatevyys ja
mahdollisuus kayttéd riittdvasti aikaa tehtévén
hoitamiseen. Hallituksen jésenten lukumadrdn
ja hallituskokoonpanon on mahdollistettava
hallituksen teht&vien tehokas hoitaminen.

Kempower huomioi hallituksen jésenvalinnoissa
monimuotoisuuden liittyen jGsenten
sukupuoleen, ik&dn, koulutustaustaan

ja kansallisuuteen, jotta hallituksessa on
edustettuna laagjalti jo monimuotoisesti
Kempowerin toimintaa tukevaa osaamista ja
koulutusta. Hallituksessa on oltava molempia
sukupuolia.

Lataamassa
parempaad

tulevaisuutta raportointi

5. Valiokunnat

Hallitus vahvistaa valiokuntien keskeiset
tehtdvdat ja toimintaperiaatteet tyojarjes-
tyksissd. Hallitus valitsee valiokunnan
jasenet ja puheenjohtajan. Valiokunnassa
tulee olla vahint&dan kolme jasentd, joilla

on tehtdvien edellyttémd asiantuntemus.
Valiokunnan tehtavénd on avustaa hallitusta
valmistelemalla hallitukselle kuuluvia asioita.
Valiokunnilla ei ole itsendistd padtdsvaltaa ja
ne raportoivat tydstadn hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta

Yhtion liikketoiminnan laajuus edellyttad

myds taloudellista raportointia ja valvontaa
koskevien asioiden valmistelua koko

hallitusta pienemmadssdé kokoonpanossa
tarkastusvaliokunnassa. Tarkastusvaliokunnan
jasenilld on oltava riittéivé asiantuntemus

ja kokemus ottaen huomioon valiokunnan
tehtavdalue ja tilintarkastusta koskevat
pakolliset tehtavat.

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta
taloudellista raportointia ja valvontaa koskevien
asioiden valmistelussa. Tarkastusvaliokunnan
tehtdéviné ovat seuraavat asiat:

« seurata ja arvioida taloudellista
raportointijérjestelmdad

« seurata ja arvioida sisdisen valvonnan ja
tarkastuksen sekd riskienhallintajdrjestelmien
tehokkuutta

Vastuullisuus-

Taloudellinen
katsaus

®

« seurata ja arvioida, miten Yhtién ja sen
[&hipiirin kesken tehtévat sopimukset ja
muut oikeustoimet tayttavat vaatimukset
tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta ja
markkinaehdoista

« seurata ja arvioida tilintarkastajien
riippumattomuutta ja erityisesti muiden kuin
tilintarkastuspalvelujen tarjoamista

« seurata Yhtion tilintarkastusta

« valmistella Yhtién tilintarkastajan valinta

« hyvaksyd sisdisen tarkastuksen
vuosisuunnitelma ja

- kdsitelld sisdisen tarkastuksen raportit seké
seurata tdrkeimpien tarkastusléydésten
kasittelyd.

Tarkastusvaliokunta voi myés valvoa
taloudellista raportointiprosessia ja riskien-
hallintaprosessia, arvioida lakien ja madardysten
noudattamisprosessia, seurata ja arvioida
lahipiiritoimien periaatteiden mdadrittelyd,
seurata rahoitus- ja veroriskejd, seurata IT-
turvallisuuteen liittyvid prosesseja ja riskeja
sekd selvittdd ja seurata hallituksen osoittamia
ja tarkastusvaliokunnan toimenkuvaan sopivia
erityiskysymyksid.

Tarkastusvaliokunta vuonna 2023
Vuonna 2023 varsinaiseen yhtidkokoukseen
30.3.2023 saakka tarkastusvaliokuntaan
kuuluivat puheenjohtaja Eriikka Séderstrom,
Antti Kemppi, Teresa Kemppi-Vasama ja
Juha-Pekka Helminen. Hallituksen kokouksessa
tarkastusvaliokunnan jaseniksi uudelleenvalittiin
Eriikka S6derstrom, Antti Kemppi ja Teresa



Kempower
Vuosikertomus 2023

Kemppi-Vasama. Uudeksi jéseneksi valittiin
Tero Era. Kaikki j&isenet ovat riippumattomia
yhtiéstd. Kaikki jésenet ovat riippumattomia
merkittavistd osakkeenomistajista lukuun
ottamatta Antti Kemppid ja Teresa Kemppi-
Vasamaa.

Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden 2023
aikana 5 kertaa. Jasenten osallistumisprosentti
valiokunnan kokouksiin oli 100 %.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta
Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan tehtévand
on hallituksen jésenten, toimitusjohtajan

sekd johtoryhmdadn kuuluvien johtajien
nimitysten valmistelu ja palkitseminen.
Valiokunnan tehtévénd on edistad ja kehittad
valintaprosessien sekd palkitsemisjarjestelman
lGpindkyvyyttd sekd jarjestelmdllisyyttd ja
noudattaa yhtién hyvan hallinnoinnin peri-
aatteita. Valiokunta valmistelee palkitsemis-
politiikan ja palkitsemisraportin ja esittelee sen
yhtidkokouksessa. Valiokunta edistad myds
osaamispddoman ja kyvykkyyden kehittymisté
sekd seuraajasuunnittelua.

Valiokunnan tehtdviin kuuluvat seuraavat asiat:

« hallituskokoonpanoon, jédsenten maardadn ja
henkildihin liittyvé valmistelu yhtidkokoukselle

« valmistella yhtidkokoukselle hallituksen
jasenten palkitsemista koskevat ehdotukset

« hallituksen monimuotoisuutta koskevien
periaatteiden valmistelu

« hallituksen jésenten seuraajasuunnittelu
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« toimitusjohtajan ja johtoryhmdadn kuuluvien
johtajien palkkaamiseen, palkitsemiseen ja
muihin rahallisiin etuihin liittyvien asioiden
valmistelu

« yhtién toimitusjohtajan ja muun johdon
palkitsemisen arvioiminen

« johdon seuraajasuunnitelmaan ja sen
kehittdmiseen liittyvat asiat

« palkitsemisraporttiin liittyviin kysymyksiin
vastaaminen yhtidkokouksessa.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta
vuonna 2023

Vuonna 2023 varsinaiseen yhtidkokoukseen
30.3.2023 saakka palkitsemis- ja nimitys-
valiokuntaan kuuluivat puheenjohtaja Vesa Laisi,
Tero Era, Antti Kemppi, Kimmo Kemppi, ja Teresa
Kemppi-Vasama. Hallituksen kokouksessa
palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan jaseniksi
uudelleenvalittiin Vesa Laisi, Antti Kemppi,
Kimmo Kemppi, Teresa Kemppi-Vasama ja
uudeksi jaseneksi valittiin Olli Laurén. Lisaksi
ylimadrdisen yhtidkokouksen 28.8.2023 jalkeen
palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan jasen on ollut
Tuula Rytild. Kaikki jéisenet ovat riippumattomia
yhtiéstd. Kaikki jéisenet ovat riippumattomia
merkittavisté osakkeenomistajista lukuun
ottamatta Antti Kemppid, Kimmo Kemppid ja
Teresa Kemppi-Vasamaa.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta kokoontui
vuoden 2023 aikana 7 kertaa. J&senten
osallistumisprosentti valiokunnan kokouksiin oli
100 %.

Lataamassa
parempad
tulevaisuutta

6. Toimitusjohtaja ja
johtoryhma

Toimitusjohtajan tehtévand on johtaa
Kempowerin toimintaa Yhtién hallituksen
antamien ohjeiden ja madrdysten mukaisesti
sekd pitéd hallitus tietoisena Kempowerin
liketoiminnan ja taloudellisen tilanteen
kehityksestd. Toimitusjohtaja vastaa Yhtion
juoksevasta hallinnosta ja pdivittdisestd
johtamisesta osakeyhtidlain sekd hallituksen
antamien ohjeiden ja madrdaysten mukaisesti.
Hallitus nimitt&d ja erottaa toimitusjohtajan,
pd&attad toimisuhteen taloudellisista etuuksista
jo muista ehdoista voimassa olevan,
yhtidkokoukselle esitetyn palkitsemispolitiikan
puitteissa sekd valvoo toimitusjohtajan
toimintaa. Toimitusjohtaja on myds Kempower-
konsernin konsernijohtaja.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot
perustuvat hallituksen hyvaksymadn
kirjalliseen sopimukseen. Toimitusjohtaja ei
voi toimia Yhtion hallituksen puheenjohtajana.
Toimitusjohtaja valitaan tehtdvadnsa
toistaiseksi.

DI Tomi Ristimaki aloitti yhtién toimitusjohtajana
vuoden 2019 helmikuussa.

Vastuullisuus-
raportointi

Taloudellinen

katsaus

Johtoryhmd&d johtaa toimitusjohtaja, ja
johtoryhmd avustaa toimitusjohtajaa yhtiéon
johtamisessa ja kehittdmisessd. Hallitus
hyvdksyy johtoryhmdn jésenten nimitykset
sekd johtoryhmdn palkitsemiseen liittyvat asiat
toimitusjohtajan esityksestd.

®
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Kempower Oyj:n lagjennettu johtoryhmad vuoden 2023 lopussa

Tomi Ristimaéki

Toimitusjohtaja

Johtoryhmdn jasen 2019 alkaen

s.1975, séhkodtekniikan diplomi-insindori
Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2023: 24 520 osaketta

Jussi Vanhanen

Markkinointijohtaja

Johtoryhmdn jasen 2021 alkaen

s.1972, séhkodtekniikan diplomi-insindori
Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2023: 2 391 osaketta
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Sanna Otava

Operatiivinen johtaja

Johtoryhman jasen 2019 alkaen

s.1975, energiatekniikan diplomi-insindori
Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2023: 9 591 osaketta

Mikko Veikkolainen

Teknologiajohtaja
Johtoryhman jasen 2019 alkaen

s.1970, konetekniikan diplomi-insindori;
hitsausinsindori

Suomen kansalainen
Omistus 31.12.2023: 18 968 osaketta

()

Jukka Kainulainen

Talousjohtaja

Johtoryhmdn jésen 2021 alkaen
s.1982, kauppatieteiden maisteri
Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2023 : 19 334 osaketta

|

,)

Tommi Liuska

Myyntijohtaja

Johtoryhmdan jasen 2019 alkaen

s.1977, tuotantotalouden diplomi-insin&ori
Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2023: 17 978 osaketta



Kempower
Vuosikertomus 2023

0
Juha-Pekka Suomela
Palveluliiketoimintajohtaja
Johtoryhmdn jasen 2022 alkaen
s.1974, kauppatieteiden maisteri ja
insin®ori, séihkdtekniikka
Suomen kansalainen
Omistus 31.12.2023: 3 246 osaketta

Petri Korhonen

Pa&INSIiNdOri

Laajennetun johtoryhman jésen 2019 alkaen
s.1967, sahkotekniikan diplomi-insindori
Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2023: 9 475 osaketta
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Tim Joyce

Pohjois-Amerikan toiminnoista vastaava johtaja
Johtoryhman jasen 2023 alkaen

s.1965, B.A., Economics

Yhdysvaltojen kansalainen

Omistus 31.12.2023: 0 osaketta

Sanna Lehti

Lakiasiainjohtaja

Laajennetun johtoryhmdn jdsen 2022 alkaen
s.1972, OKT

Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2023: 112 osaketta

Latoamassa

parempad Vastuullisuus-
tulevaisuutta raportointi

Paula Savonen

Viestint&johtaja

Laajennetun johtoryhmdn jésen 2021 alkaen
s.1976, maatalous- ja metsdatieteiden maisteri
Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2023: 7 763 osaketta

Hanne Peltola

Henkilostdjohtaja
Laajennetun johtoryhman jésen 2023 alkaen

s. 1969, Executive Master of
Business Administration (eMBA),
Valtiotieteiden maisteri

Suomen kansalainen
Omistus 31.12.2023: 5 osaketta

Taloudellinen
katsaus
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7. Riskienhallintq,
tilintarkastus, sisdinen
valvonta ja sisdinen
tarkastus

Riskienhallinnan yleiskuvaus
Riskienhallinta on osa Yhtiéon strategista

ja operatiivista suunnitteluag, ja se linkittyy
myds sisdiseen valvontaan. Riski tarkoittaa
tapahtumaa tai olosuhdetta, joka voi
vaikeuttaa tai est&id Kempower Oyjin
tavoitteiden saavuttamisen tai jonka vuoksi
liiketoimintamahdollisuuksia voi jaddd
hyodyntadmattd. Yhtid pyrkii ennakoivasti ja
systemaattisesti tunnistamaan, analysoimaan,
arvioimaan ja hallitsemaan merkittdvimmat
riskit, jotka jaetaan seuraaviin p&aryhmiin:
strategisiin, operatiivisiin, vahinko-,
compliance- ja rahoitusriskeihin. Myds muut
kuin taloudelliset vaikutukset otetaan huomioon
riskej& arvioitaessa.

Riskienhallinnalla Kempower Oyj tukee
strategisten ja liiketoiminnallisten tavoitteidensa
saavuttamista ja turvaa toimintansa
jatkuvuuden muuttuvissa olosuhteissa.

Riskien kantokyky ja hallinta on liikketoiminnan
menestyksen ja omistaja-arvon luomisen
kannalta keskeisess& asemassa.

Riskienhallinnan tavoitteet pyritddn

saavuttamaan siten, etté konsernissa on
tieto tavoitteisiin ja toimintaan kohdistuvista
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epdvarmuustekijoistd, riskeistd ja mahdolli-
suuksista sekd yhdenmukaiset ja tehokkaat
menetelmdt tunnistaa, arvioida ja hallita
riskej& sekd& niiden seurauksia. Riskinottohalu
suhteutetaan riskinkantokykyyn ja riskinotto
tasapainotetaan tavoiteltuihin hyotyihin
ndahden. Riskiraportointi on johdon k&ytéssd
osana muuta raportointia.

Kempower Oyijllé on hallituksen vahvistama
riskienhallintapolitiikka. Yhtion riskienhallinnan
tarkoituksena on taata koko Kempower-
konsernin kattava ja tarkoituksenmukainen
riskien tunnistaminen, arviointi, hallinta

sekd valvonta. Se on olennainen osa

yhtién suunnittelu- ja johtamisprosessia,
padatdksentekoa, pdivittdistd johtamista

ja toimintaa sekd valvonta- ja raportointi-
menettelyjd.

Tilintarkastus

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtion tilintarkas-
tajana toimii Patentti- ja rekisterihallituksen
hyvaksymd tilintarkastusyhteiso.

Hallituksen tarkastusvaliokunta valmistelee
tilintarkastajien valintaprosessin. Tilintarkastajan
valitsee varsinainen yhtidkokous yhden

vuoden toimikaudeksi. Tilintarkastaja raportoi
hallitukselle vahintdan kerran vuodessa ja

osallistuu tarkastusvaliokunnan kokouksiin.

Lataamassa
parempaad

tulevaisuutta raportointi

Hallituksen tarkastusvaliokunta valvoo muiden
kuin tilintarkastuspalvelujen ostamista
tilintarkastusyhteiséltd Yhtion ohjeistuksen
mukaisesti.

Sisdinen valvonta ja sisdinen tarkastus
Sisdisen valvonnan ja sisdisen tarkastuksen
tavoitteena on varmistaaq, ettd Yhtidon toiminta
on tehokasta ja tuloksellista, informaatio
luotettavaa ja ettd s&dnnéksid ja toiminta-
periaatteita noudatetaan. Sisdinen valvonta
kattaa kaikki ne toimenpiteet ja menettelyt,
joiden avulla tavoitteiden saavuttaminen
varmistetaan. Sisdisen valvonnan kohteita ovat
organisaation sisdinen toimintaympdristo,
tavoiteasetanta, riskienhallinta, valvonta-
toimenpiteet, tiedonkulku ja viestint& sekd
seuranta.

Kempower Oyj:n sisdinen tarkastus arvioi
yhtién valvontajarjestelman ja riskienhallinnan
tarkoituksenmukaisuutta ja tuloksellisuutta
pyrkien parantamaan riskienhallinnan,
valvonnan ja hallinnointijérjestelmien
toimintatapoja, prosesseja ja kontrolleja ja
siten edisttmd&dan organisaation tavoitteiden
saavuttamista.

Yhtidn sis@inen tarkastus arvioi muun muassa
Yhtion sisdisté valvontaa ja riskienhallintaa.

Sisdinen tarkastus vastaa riippumattomasta
arviointi- ja varmennustoiminnasta, jonka
keskeisend tehtavand on tukea johtoa ja
hallitusta niiden valvontatehtdvéssa. Yhtidlld on

Vastuullisuus-

Taloudellinen
katsaus

riippumaton ulkopuolinen sisdinen tarkastaja,
joka vastaa sisdisen tarkastuksen tehtévistd
tarvittaessa ulkopuolisten asiantuntijoiden
avustuksella ja joka raportoi sédnndllisesti
hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Tarkastusvaliokunta hyvdksyy sisdisen
tarkastuksen vuosisuunnitelman.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on suojella
omaisuuden arvoag, varmistaa toiminnan
tarkoituksenmukaisuus ja tehokkuus,
mukaan lukien taloudellisen ja toiminnallisen
raportoinnin luotettavuus, sddnnoésten ja
toimintaperiaatteiden noudattaminen sekd
toiminnan tavoitteidenmukaisuus.

Yhtion arvot sekd konsernitasoiset
toimintaohjeet ja politiikat auttavat johtoa
ja viime kadessd hallitusta varmistamaan,
ettd yhtion asettamat tavoitteet tayttyvat
ja sen liiketoimintaa hoidetaan eettisesti ja
kaikkien soveltuvien lakien ja md&dardysten
sekd sisdisten toimintaohjeiden mukaisesti
ja ettd taloudellinen raportointi hoidetaan
asianmukaisesti.

Yhtion jokaisella tydntekijalléd on oikeus ja
velvollisuus tehdd ilmoitus tarvittaessa
nimettdmadsti ns. Whistleblower-jarjestelman
kautta niin lain kuin sisdisten ohjeistusten
vastaisesta toiminnasta.
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8. Lahipiirihallinto

Kempowerin hallitus on md&dritellyt
|Ghipiiritoimien seurannan ja arvioinnin
periaatteet ja yllapitéd luetteloa Iahipiiristaan.
Lahipiiri on madritelty IAS 24 -standardin
mukaisesti. Yhtion ja sen [ahipiirin valillé
tehtdvdat liiketoimet ovat hyvaksyttévid, kun ne
ovat Yhtién toiminnan tarkoituksen ja Yhtion
edun mukaisia ja niille on liiketaloudellinen
peruste, sekd kun ne on tehty voimassa

olevia sddnndksié noudattaen. Yhtion
l&hipiiritransaktiot ovat aina markkinaehtoisia.
Yhtién talousorganisaatio valvoo yhtion
l&hipiiriperiaatteiden noudattamista. Yhtiéon
johdon ja sen lahipiirin kanssa tehtdvista
merkittavistd liikketoimista padttdd Kempowerin
hallitus. Hallitus paattédd myds mahdollisista
|&hipiiriliiketoimista, jotka eivat ole Yhtién
tavanomaista liikketoimintaa.

Yhtié huolehtii siitd, ettd silld on edelld mainitut
periaatteet sekd eturistiriitakysymykset
asianmukaisesti huomioon ottavat
tunnistamis-, padtdksenteko-, hyvaksyntd-,
raportointi- ja valvontakdytédnnoét. Tarkastus-

valiokunta seuraa ja arvioi Yhtion Idhipiiritoimia.

Yhtio ei tehnyt Iahipiirinsd kanssa yhtion
kannalta olennaisia ja yhtién tavanomaisesta
liketoiminnasta poikkeavia tai muutoin kuin
tavanomaisin markkinaehdoin toteutettuja
liiketoimia vuonna 2023. Kempowerin
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tavanomaiset [ahipiiritoimet liittyvat
vuokrasopimuksiin, hallintopalveluihin ja
materiaalihankintoihin Kemppi Group -yhtidiltd.

9. Sisapiirihallinto

Kempowerilla on hallituksen hyvéksyma
sis@piiriohje, joka perustuu markkinoiden
vadarinkayttdasetukseen, NASDAQ Helsinki Oy:n
sis@piiriohjeeseen sekd muihin asiaankuuluviin
madardyksiin ja ohjeisiin.

Kempowerin sis@piiriasioiden valvonnasta
vastaa Yhtién talousjohtaja. H&N vastaa mm.
siitd), ettd sisdpiiritietoa kdsittelemadn joutuvat
henkil6t ovat tietoisia sisapiirimadrayksistd ja
ettd he noudattavat kaupankdyntirajoituksia.

Yhtio yllapitdd hankekohtaisia sisépiiriluetteloita
voimassa olevan sisépiirisdantelyn mukaan.

Kempower Oyj:n johtohenkildiden ja heiddn
I&hipiiriinsd kuuluvien tulee ilmoittaa yhtidlle
ja Finanssivalvonnalle Kempower Oyjn
rahoitusvalineilld tehdyt liiketoimet. Yhtié on
laatinut luettelon kaikista johtotehtdvissa
toimivista henkildisté sekd heidan [ahipiiriinsé
kuuluvista henkil6istd ja yhtidistd.

Kempower Oyj:n johtohenkilét ovat

Kempower Oyj:n hallituksen jasenten ja
johtorynman liséksi Kempower Oyj:n emoyhtién
Kemppi Group Oy:n hallituksen jasenet Hannu

Latoamassa

parempad Vastuullisuus-

tulevaisuutta raportointi

Kemppi, Jouko Kemppi, Eija Vartiainen, Petri
Vartiainen, Anna Maria Kemppi, Olli Ryyndnen ja
hallituksen varajésen Aaro Vasama.

10. Tilintarkastaja

Yhtion tilintarkastajana toimii Ernst & Young Oy.
Pad&vastuullisena tilintarkastajana 31.12.2023
toimi KHT Toni Halonen. Tilintarkastajan
toimikausi padattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen padttyessd.

Tilintarkastajalle on tilikaudella 2023 maksettu
seuraavat palkkiot:

Tilintarkastajan Kempower-  Kempower Oyj
palkkiot konserni (EUR) (EUR*
Tilintarkastus 187137 187137
Veroneuvonta 58 635 58 635
Muut palvelut 87 069 87 069
Yhteensd 332841 332841

Taloudellinen
katsaus

®
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Palkitsemisraportti

Palkitsemis- ja
nimitysvaliokunnan

puheenjohtajan kirje
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Hyvdat osakkeenomistajat,

Hallituksen palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan
puheenjohtajana minulla on ilo esitelld
Kempowerin palkitsemisraportti vuodelta 2023.
Raportin on tarkastanut hallituksen palkitsemis-
ja nimitysvaliokunta ja sen on hyvéksynyt
osaltaan yhtién hallitus. Osakkeenomistajat
tekevdt neuvoa antavan pdadatdksen
palkitsemisraportin hyvdksymisestd yhtion
varsinaisessa yhtidkokouksessa 2024.

Kempowerin palkitseminen perustuu
palkitsemispolitiikkaan, joka esiteltiin neuvoa
antavalle padatdkselle varsinaisessa yhtio-
kokouksessa 13.4.2022. Yhtion palkitsemista
ohjaa oikeudenmukaisuus, kilpailukykyisyys

ja yhtién kasvustrategian toteuttaminen.
Tavoitteena on tarjota kaikille kempowerilaisille
tyépaikka, joka on innostava, ja antaa jokaiselle
mahdollisuuden kehittdd omaa osaamistaan
ja tehdd merkityksellisté tyotd liikenteen vihredn
siirtyman edistémisessa.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan vuoden 2023
tarkeimmat tehtavat olivat yhtion kokonais-
palkitsemisen markkinavertailu, johtorynman
palkitseminen, lyhyen- ja pitk&n aikavalin
kannustinohjelmien tavoitteiden ja palkkio-
tasojen asettaminen vuodelle 2024, hallituksen

ja johtoryhman nimitysasiat ja seuraajo-
suunnittelu, sekd henkildstdn osakesddistd-
ohjelman suunnittelu. Valiokunta k&ynnisti
myds organisaation monimuotoisuus, yhden-
vertaisuus, osallisuus ja yhteenkuuluvuus (DEIB)
suunnittelun yhdessd johdon kanssa ja jatkoi
toissa vuonna aloitettua yrityskulttuuriohjelmaa
osana yrityksen kasvustrategiaa. Toivomme,
ettd jokainen kempowerilainen rakentaa omalta
osaltaan yrityskulttuuria, joka tukee kasvua

ja vastaa yrityksen tarpeisiin voimakkaan
kasvun mukana. Haluamme myds yhdistad
osakkeenomistajien ja henkildstén intressit
yhtidn pitkdaikaiseen kehittmiseen. Vuoden
2023 joulukuussa ilmoitimme suunnitelmasta
lanseerata uusi ohjelmakausi 2024-2027
vuonna 2023 perustettuun osakesddstd-
ohjelmaan. Henkiléstdn osakesddstdéohjelman
tavoitteena on kannustaa kempowerilaisia
hankkimaan ja omistamaan yhtiéon osakkeita.

Kempowerin kasvu jatkui kannattavana myos
vuonna 2023. Lyhyen aikavdlin kannustin-
j@rjestelman tuotto henkildstélle oli vuodelta
2023 erittdin hyva, koska jérjestelmdn suoritus-
mittareissa painottui kannattava kasvu.
Vuonna 2023 yhtié saavutti 284 miljoonaa
euron liikevaihdon, jossa on kasvua 174 %
edellisvuoteen verrattuna. Operatiivinen
liiketulos kasvoi 40,7 milj. euroon, kun se

Vastuullisuus-

Taloudellinen

katsaus

edellisend vuonna oli 8,7 milj. euroa. Kempower
on vahvistanut markkina-asemaansa johtavana
toimijana pohjoismaisilla DC-latausmarkkinoilla
ja kasvattanut markkinaosuutta nopeasti
muualla Euroopassa, jossa likkevaihdon kasvu

oli 354 % edellisvuoteen verrattuna. Pohjois-
Amerikan toiminnot Pohjois-Carolinassa saatiin
suunnitellussa aikataulussa k&yntiin. Vuonna
2024 yhtio6 jatkaa liiketoiminnan laajentamista
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa, ja myynti-
kumppaneiden kasvun tukemista muilla alueilla.

Nopeasti kasvava ja kansainvalistyvé
toimintamme asettaa yhtion palkitsemiseen
uusia vaatimuksia. Tavoitteemme on varmistaa
Kempowerin houkuttelevuus tyénantajana
kansainvdlisilld markkinoilla. Tarvitsemme

alan parhaat resurssit kasvustrategiamme
toteuttamiseen. Huomioimme myos
ympdristd- ja sosiaalisen vastuun sekd hyvadn
hallintotapaan (ESG) liittyvié asioita uudessa
pitkén aikavdlin kannustinohjelmassa.

Tahdon kiittad kaikkia kempowerilaisia
vuoden 2023 erinomaisista tuloksista ja
kasvustrategiamme toteuttamisesta. Olemme
vahvasti mukana liikenteen vihredn siirtyman
eturintamassa.

Vesa Laisi
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1. Johdanto

Tédma palkitsemisraportti vuodelta 2023 on
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
2020 ("Hallinnointikoodi”) mukaisesti laadittu
palkitsemisraportti. Kempower esittéd téssd
selvityksessd yhtidon hallituksen jésenille ja
toimitusjohtajalle tilikauden 2023 aikana
maksetut ja tilikauden 2023 perusteella
maksettavaksi erdantyvat palkat, palkkiot ja
muut taloudelliset etuudet. Liséksi raportti
kuvaa palkitsemista koskevaa padatdksentekoa
ja sitd koskevia keskeisié periaatteita
Kempowerilla.

Paatoksentekoprosessin kuvaus
Varsinainen yhtidkokous tekee lopullisen
padtdksen hallituksen palkitsemisesta
vuosittain. Kempowerin palkitsemis-

ja nimitysvaliokunta valmistelee
palkitsemispolitiikan ja sen mahdolliset
olennaiset muutokset ja hallitus hyvéksyy sen
esiteltdvdaksi varsinaiselle yhtiékokoukselle.

Palkitsemispolitiikka esiteltiin ensimmdista
kertaa vuoden 2022 yhtidkokouksessa.
Kempowerin palkitsemispolitiikka esitell&éan
yhtién varsinaisessa yhtidkokouksessa
vahintddn joka neljds vuosi ja aina kun siihen
ehdotetaan merkittévid muutoksia.
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Kempowerin palkitsemis- ja nimitysvaliokunta
valmistelee ehdotukset hallituksen kaikkien
jasenten palkitsemiseksi ja varsinainen
yhtidkokous tekee lopullisen padatdksen
hallituksen palkitsemisesta vuosittain.

Hallitus p&dattad toimitusjohtajan ja
johtoryhmdn muiden jasenten palkitsemisesta
ja sen perusteista. Toimitusjohtajan ja
johtoryhman jésenten palkitseminen
muodostuu kuukausipalkasta ja etuisuuksista,
vuosibonuksesta sekd pitkén aikavalin
osakepohjaisesta kannustinohjelmasta.
Lisaksi koko Kempowerin henkildsté

kuuluu vuosibonus-ohjelmaan (lyhyen
aikavalin konnustin), joka sisaltad sekd
henkil6kohtaisia ettd yhtidtason tavoitteita.
Taman lisaksi sekd johto ettd koko henkildstéd
voi osallistua Kempowerin pitkén aikavalin
osakesdadstdohjelmaan.

Palkitsemisen periaatteet 2023

« Palkitsemispolitiikkan mukaisesti Kempower
pyrkii palkitsemaan johtoaan tavalla, joka
kannustaa ja sitouttaa heitd yrityksen
strategian toteuttamisessa ja arvon
luonnissa osakkeenomistajalle. Palkitsemista
ja palkkiokehityst& arvioidaan yhtidn
menestyksen, yleisen talouskehityksen ja
toimialan palkitsemiskdytantdjen pohjalta.
Keskeinen palkitsemisperiaate on kiintedn
palkan liséksi suoritukseen perustuvat
muutuvat palkkiot. Liséksi palkitsemisessa
on keskeistd johdon kokonaispalkitseminen.

Kempowerin palkitsemistavat ovat seuraavat:

Lataamassa
parempaad

tulevaisuutta raportointi

« Vuosittainen peruspalkka

- Lyhyen aikavalin kannustin (STI)

- Pitkén aikavalin kannustusjarjestelmaé (LTI)
+ Muut taloudelliset etuudet

Tilikauden 2023 aikana palkitsemispolitiikkaa
noudatettiin hallituksen ja toimitusjohtajon
palkitsemisessa. Toimitusjohtajalle vuoden
2023 aikana maksetun, mutta vuoden 2022
ansaintajaksoon perustuvan tulospalkkion
osalta noudatettiin vuoden 2022 tavoitteiden
toteutumiseen perustuvan aiemman
bonusjdarjestelmdan ehtoja. Asiaa kasitellddn
tarkemmin myds jaljiempdnd kohdassa 3.
Hallituksen jé&senten tai toimitusjohtajan
palkkioita ei padtetty lykatd, jattéd kokonaan
tai osittain maksamatta palkkioita tai perid niitd
takaisin.

Palkitsemisen ja liiketoiminnan kehitys
2019-2023

Alla olevassa taulukossa on kuvattu,

miten Kempowerin hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle maksetut palkkiot ovat
suhteellisesti kehittyneet edellisten tilikausien

Vastuullisuus-

Taloudellinen

katsaus

aikana verrattuna Kempower-konsernin
tyontekijoiden keskimadrdisen palkitsemisen
kehitykseen sek& Kempower-konsernin
taloudelliseen kehitykseen saman ajanjakson
aikana.

Yhtién taloudellinen kehitys on ilmaistu
esitt&émallad Kempower-konsernin liikkevainhdon
ja tilauskertyman kehitys tilikausien 2019-2023
valillé. Kempower listautui First North Growth
Market Finland -markkinapaikalle joulukuussa
2021

Hallituksen jdsenmadrd kauden alussa oli
seitseman (7), ja hallitus téydentyi yhdellé
uudella jésenelld elokuussa ollen kauden
lopussa kahdeksan (8). Hallituksella on

kaksi valiokuntaa, tarkastusvaliokunta ja
palkitsemis- ja nimitysvaliokunta. Valiokuntien
jasenmadrd, neljd (4) tarkastusvaliokunnassa
jo kauden alussa viisi (5) palkitsemis- ja
nimitysvaliokunnassa, uuden hallituksen
jasenen liittytty& valiokuntaan elokuussa oli
valiokunnan jasenmddrd kauden lopussa
kuusi (6)

®

2023 2022 2021 2020 2019
Hallituksen palkkiot EUR 327674 245 375 217792 12 000 0
Toimitusjohtajan palkkiot EUR 493 456 361085 192792 135 384 86105
Keskimdadrdinen tyéntekijan palkkio* EUR 70 845 68196 74 431 64 758 68 724
Liikevainhto TEUR 283 614 103 644 27 400 32562 327
Tilauskertymé TEUR 275 305 208 891 37 388 7092 483

* Maksetut palkat ja bonukset tilinpadtdksen mukaan jaettuna kokopdivaisten tydntekijdiden lukumadralld.
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2. Hallituksen palkkiot
tilikaudella 2023

Kempower Oyj:n varsinainen yhtidkokous pdadtti
30.3.2023, ettd hallituksen puheenjohtajalle

maksetaan palkkiona 45 000 euroa vuodessa, kotimaassaan, ja

varapuheenjohtajalle 35 000 euroa vuodessa + kokouspalkkio on 1500 euroa kokoukselta, jos
kokous on eri mantereella kuin hallituksen

ja hallituksen muille jésenille 35 000 euroa
vuodessa. Oikeus hallituksen vuosipalkkioon
kertyy ajan kulumisen perusteella ja
suoritetaan kalenterikuukausittain yht& suurin
erin (vuosipalkkio/12). Tdman lisaksi hallituksen
jasenille suoritetaan erillinen kokouspalkkio
kokoukseen osallistumisesta seuraavasti:

jésenen kotimaa.

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot tilikaudella 1.1.-31.12.2023:

Vuosipalkkiot  Muut taloudelliset

Powering
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kokouspalkkio on 500 euroa kokoukselta, jos
kokous on hallituksen jdsenen kotimaassa tai
jos kokous on virtuaalikokous,
» kokouspalkkio on 1000 euroa kokoukseltq,
jos kokous on samalla mantereella kuin
hallituksen jdsenen kotimaa, mutta ei hdnen

Matkakulut korvataan Kempowerin
matkustuspolitiikan mukaisesti.

Vuosipalkkiot

Hallituksen jéisen (EUR) etuudet yhteensé (EUR)
Antti Kemppi, puheenjohtaja 51500 0 51500
Tero Erq, j@sen 41500 0 41500
Juha-Pekka Helminen*, jdsen 1750 0 Nn750
Kimmo Kemppi, jéisen 41000 0 41000
Teresa Kemppi-Vasama, jésen 41500 0 41500
Vesa Laisi, jGisen 44 000 0 44 000
Eriikka Séderstréom, jésen 46 500 0 46 500
Olli Laurén, jasen 35 750 0 35750
Tuula Rytilg, jGsen 14174 0 14174
Yhteensd 327674 0 327674

* Hallituksen jasen maaliskuuhun 2023 asti.
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Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle
maksetaan liséksi 5 000 euroa vuodessa
hallituspalkkion p&dlle ja palkitsemis- ja
nimitysvaliokunnan puheenjohtajalle 2 500
euroa vuodessa.

Hallituksen jé@senille ei ole annettu
hallitustydskentelystd optioita, osakepalkkioita
tai muita osakeperusteisia palkkioita.

Hallituksen jésenille ei ole maksettu yhtio-
kokouksen p&attdman vuosipalkkion ja kokous-
palkkioden lisGksi mitddn muita taloudellisia
etuuksia. Yhtion hallituksen palkkioihin ei liity
eldkemaksuja.

3. Toimitusjohtajan
palkitseminen
tilikaudella 2023

Tilikaudella 2023 maksetut palkkiot
Kempowerin toimitusjohtajalle Tomi Ristimd&elle
maksetut palkkiot tilikaudella 1.1.2023-31.12.2023
muodostuivat peruspalkasta, luontoiseduista
sekd liiketoiminnallisten tavoitteiden
tayttymiseen liittyvastd vuosibonuksesta.

Toimitusjohtaja kuuluu Kempowerin yleiseen
vuosittaiseen bonusohjelmaan. Tilikaudella
2023 toimitusjohtajalle maksettiin tulospalkkio
vuoden 2022 bonusohjelman mukaisten
tavoitteiden saavuttamisen perusteella
hallituksen tekemdan arvion ja p&datdksen
mukaisesti.

Vastuullisuus-
raportointi

Taloudellinen @
katsaus

Toimitusjohtajalle tilikauden 2022 perusteella
maksetun vuosibonuksen tavoitteet perustuivat
osin Kempower-konsernin liikkevaihtoon ja
tilauskantaan sekd osin henkildkohtaisiin
hallituksen padattamiin tavoitteisiin, jotka liittyivét
johtamisjdrjestelmdadn sekd kannattavuuteen.
Yhtiétason taloudellisten tavoitteiden
saavuttamisella oli 70 %:n painoarvo ja
henkil6kohtaisten tavoitteiden saavuttamisella
30 %:n painoarvo. Toimitusjohtajalle vuoden
2023 aikana maksettu, vuoden 2022 tavoitteiden
saavuttamiseen sidottu tulospalkkio 118 068
euroa vastasi 5,3 kuukauden peruspalkkaa.

Palkitsemispolitiikan mukaan hallituksella

on tietyissd tilanteissa oikeus kasvattaa

tai laskea palkkion madarad. Ylld mainitun
palkkion liséksi hallitus p&atti myéntad
ylima&draisen tulospalkkion toimitusjohtajalle

ja koko Kempowerin henkil6stélle vuoden

2022 vahvan suorituksen vuoksi katsoen
ylima&daraisen tulospalkkion tukevan tavoitteiden
saavuttamista ja strategian toteutumista

myos jatkossa. Toimitusjohtajan lis&palkkio

93 387 euroa perustui yhtidtason tavoitteisiin ja
maksettiin Kempowerin osakkeina kevaalld 2023
osana koko henkildstdon osakesddstdohjelmaa.
Yhdistédmallé seké vuoden 2022 bonusohjelman
ettd ylimdadrdisen tulospalkkion vuodelta 2022
kevaalld 2023 suoritettiin yhteensd 211 455 euroa
tulospalkkiota, mikd vastasi 9,4 kuukauden
kiintead peruspalkkaa vuonna 2023.
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Toimitusjohtajalle maksetut palkkiot ja etuudet tilikaudella 1.1.2023-31.12.2023

Toimitusjohtajan
Luontoisetuudet, Muuttuvat palkitsemisen osat, kokonaispalkkiot
N EUR [ vuosi EUR [ vuosi EUR [ vuosi
Kiintea
perus- Maksettu tulospalkkio
palkka perustuen vuoteen Osakesdidéisto-
EUR [ vuosi Autoetu Puhelinetu 2022 ohjelman lisébonus Yhteensd
267 675 14 086 240 118 068 93 387 493 456

Toimitusjohtajalle vuonna 2023 maksetun
kiintedn vuosipalkan ja luontaisetujen osuus
palkitsemisen kokonaismadrdastd oli 57 %,
maksettujen lyhyen aikavalin kannustin-
palkkioiden osuus 24 % ja osakesddstdohjelman
lisGbonuksen osuus 19 %.

Kulukorvaukset suoritetaan toimitusjohtajalle
yhtién matkustuspolitiikan ja muiden
kayténtdjen mukaisesti.

Toimitusjohtajan kiinted peruspalkka vuodelle
2024 on 325 380 euroa. Uusi palkka perustuu
vertailututkimukseen vastaavanlaisten

listattujen yhtididen toimitusjohtajien
palkkauksesta.
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Tilikaudella 2024 maksettavat
tilikauteen 2023 perustuvat palkkiot

Toimitusjohtaja kuului Kempowerin lyhyen
aikavalin kannustejarjestelméaan (STI),

jonka perusteella maksettava tulospalkkio
suoritetaan huhtikuussa 2024. Toimitusjohtajalle
maksetaan bonuspalkkiona vuoden 2023
bonusohjelman perusteella yhteensd noin

163 260 euroaq, joka vastaa 6 kuukauden
kiintedd peruspalkkaa.

Toimitusjohtajalle tilikauden 2023 perusteella
maksettavan tulospalkkion tavoitteet
perustuivat osin Kempower-konsernin
liikevaihtoon, tilauskantaan (yhteensc"l 70 %
kokonaistavoitteista) ja myyntikatemarginaaliin
(yhteensa 30 % kokonaistavoitteista).

Tilikaudelta 2023 toimitusjohtajalle maksettava
tulospalkkio perustuu hallituksen tekemadn
arvioon ja p&dtdkseen tavoitteiden
toteutumisesta.

Lataamassa
parempad
tulevaisuutta

Muut etuudet

Henkiléstéanti

Lokakuussa 2021 yhtio toteutti suunnatun
osakeannin, joka tehtiin osakkeenomistajien
merkint&etuoikeudesta poiketen Kempowerin
tyontekijéiden sitouttamiseksi laskemalla
likkeeseen 5 789 uutta osaketta henkildsté-
annissa. Merkint&hinta henkiléstdannissa

0li 100,00 euroa osakkeelta ennen 26.11.2021
rekisterdityd maksutonta osakeantia, jossa
jokaista olemassa olevaa osaketta kohden
annettiin 53 uutta osaketta. Toimitusjohtajan
merkitsemien osakkeiden md&drd maksuttoman
osakeannin jalkeen oli 15 768 osaketta.
Henkilostdantiin osallistuneet Kempowerin
tyéntekijat mukaan lukien toimitusjohtaja ovat
allekirjoittaneet osakassopimuksen, jossa he
ovat muun muassa sitoutuneet myymadn
osakkeensa yhtidlle, jos heiddn tydsuhteensa

Liikevaihto

MEUR MEUR

283,6

2019 2020 2021 2022 2023

Vastuullisuus-
raportointi

Tilauskanta

2019 2020 2021

Taloudellinen
katsaus

Kempowerilla p&dattyy tietyissd tilanteissa

ja sitoutuneet luovutusrajoituksiin, joiden
perusteella he eivat saa myydd, luovuttaa,
lahjoittaa tai pantata merkitsemi&dn osakkeita
ilman Yhtién hallituksen lupaa 31.12.2024 saakka.

Osakepohjainen kannustinjdrjestelma
(2022-2024)

Vuonna 2022 Kempowerin hallitus padtti
perustaa uuden osakepohjaisen kannustin-
jarjestelman toimitusjohtajalle ja konsernin
avainhenkilbille. Jarjestelmdan tarkoituksena
on yhdisté& omistajien ja avainhenkiléiden
tavoitteet yhtidon arvon kehittdmiseksi pitkdll&
aikavalilla sekd sitouttaa avainhenkildt
yhtiéon ja tarjota heille kilpailukykyinen
yhtién osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen
perustuva palkkiojérjestelma.

Myyntikatemarginaali

118,9

69 %
10,6

2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
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Osakepalkkiojérjesteimdassd 2022-2024 on
yksi kolmen vuoden mittainen ansaintajakso,
tilikaudet 2022-2024.

Ansaintajakson 2022-2024 palkkiot perustuvat
Kempowerin osakkeen kokonaistuottoon
vuosina 2022-2024 ja konsernin liikevaihtoon
vuonna 2024. Ansaintajakson perusteella
maksettavien palkkioiden tavoitetason
mukainen enimmdismdadrd toimitusjohtajalle
vastaa arviolta yhteensd enintédén 14 000
Kempowerin osaketta, mukaan lukien myds
rahana maksettava osuus. Mikdali yhtié ylittéa
merkittavasti asetetut tavoitteet, palkkion
absoluuttinen enimmadismdadrd voi vastata
arvoltaan yhteensd enintdéan noin 17 500
Kempowerin osaketta.

Osakkeen kurssikehitys
EUR
60,00

45,00
30,00

15,00
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Toimitusjohtajalla ei ole mit&édn muuta
henkildkohtaista osakkeisiin tai optioihin

tai muihin osakkeisiin oikeuttaviin erityisiin
oikeuksiin perustuvaa palkitsemisjérjesteimdad.

Osakepohjainen kannustinjdrjestelma
(2023-2025)

Vuonna 2023 Kempowerin hallitus padtti
jatkaa osakepohjaista kannustinjdrjestelmad
uudella kolmivuotiskaudella 2023-2025.
Jarjestelmdan tarkoituksena on yhdistad
omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
arvon kehittédmiseksi pitkalld aikavalillé sekd
sitouttaa avainhenkildt yhtidoon ja tarjota heille
kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan
ja kertymiseen perustuva palkkiojérjestelma.
Ohjelma on suunnattu yhtién johdolle ja
avainhenkiloille.

0,00
2022
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Osakepalkkiojérjestelmd&ssd 2023-2025 on yksi
kolmen vuoden mittainen ansaintajakso, joka
kattaa tilikaudet 2023-2025. Ansaintajakson
palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen
kokonaistuottoon vuosina 2023-2025 ja
konsernin liikkevaihtoon vuosina 2023-2025.
Ansaintajakson perusteella maksettavien
palkkioiden tavoitetason mukainen enimmadis-
madrd toimitusjohtajalle vastaa arviolta
yhteensd enintédn 12 400 Kempowerin
osaketta, mukaan lukien myéds rahana
maksettava osuus.

Henkiloston osakesddstéohjelma
Vuonna 2023 Kempowerin hallitus padtti
perustaa henkildstdn osakesddstdohjelman

Kempowerin ja sen tytaryhtididen tyontekijoille.

Henkiloston osakesddstdohjelman
tavoitteena on kannustaa tydntekijoitd
hankkimaan ja omistamaan Kempowerin
osakkeita. Tarkoituksena on myods yhdistad
osakkeenomistajien ja tydntekijdiden intressit
sekd lisata tydntekijdiden motivaatiota ja
pitkdaikaista sitoutumista yhtiéon.

Osakesddastdohjelma rakentuu vuosittain
alkavista ohjelmakausista, joissa kussakin
on 12 kuukautta kestéva sédstdjakso ja
sdstdjaksoa seuraava omistusjakso.
Henkilostdn osakesddstdéohjelmaa tarjotaan
kaikille Kempowerin tydntekijoille ja johdolle
niissé& mMaissa, joissa osallistumiselle ei ole
lains@adannallisia tai hallinnollisia esteitd.
Ohjelmassa tyontekijéilléd on mahdollisuus
sadstad osuus palkastaan sadnnollisesti ja

sijoittaa ndma sadstét Kempowerin osakkeisiin.

Vastuullisuus-

Taloudellinen

katsaus

Kolmen vuoden sadstékauden jalkeen yhtid
palkitsee osallistujat maksamalla yhden
osakkeen jokaista kahta (2) sé@stettyd osaketta
kohden.

Irtisanominen ja erokorvaus sekd eléke
Toimitusjohtaja on valittu teht&vadansa
toistaiseksi. Kempowerin toimitusjohtajan
toimitusjohtajasopimuksen molemminpuolinen
irtisanomisaika on kolme kuukautta ja
toimitusjohtajalla on tydvelvoite irtisanomis-
aikana, ellei muutoin kirjallisesti sovita.

Jos toimitusjohtajasopimuksen irtisanominen
tapahtuu Kempowerin toimesta, toimitusjohtaja
on tietyin edellytyksin oikeutettu kuuden
kuukauden kuukausipalkkaa vastaavaan
kertakorvaukseen.

Toimitusjohtajan eldkeikd madraytyy eldkelain
mukaan. Toimitusjohtajan kanssa ei ole sovittu
erityisistd lisGeldke-eduista.

®
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Hallituksen toimintakertomus 2023

Keskeistd Kempower-konsernin tunnusluvut Nakymét vuodelle 2024

2023 2022 2021
Tilikausi 2023 lyhyesti, IFRS MEUR IFRS IFRS IFRS Kempower on edelleen sitoutunut nopean ja kannattavan kasvun
(vertailuluvut suluissa tilikausi 2022) Tilauskanta 10,6 18,9 13,7 tavoitteluun. Yuonna 2024 yhtio liséié panostuksiaan laajentuakseen
Tilauskertyma 275,3 208,9 374 padmarkkinoillaan. N&ihin panostuksiin kuuluu markkina-aktiviteettien
« Tilauskertymd kasvoi 275,3 milj. euroon (2089 milj. euroa) Liikevainhto 283,6 103,6 27.4 vahvistaminen sekd kapasiteetin lis&édminen Euroopassa. Lisdksi jatkamme
- Liikevaihto kasvoi 174 % 283,6 milj. euroon (103,6 milj. euroa) Liikevaihdon kasvu, % 174 % 279 % 741 % kasvustrategian toimeenpanoa Pohjois-Amerikassa ja lanseeraamme
« Myyntikatemarginaali oli 52,1 % (46,5 %) Myyntikate 1477 48,2 12,9 uuden, seuraavan sukupolven pikalataustuoteportfolion.
- Operatiivinen liiketulos kasvoi 40,7 milj. euroon (6,7 milj. euroa), 14,3 % Myyntikatemarginaali, % 521% 46,5 % 471 %
likevaihdosta (6,4 %) - - Kayttokate 471 95 05 Lyhyell& oikoydlilld ndﬂihin kgsvuhonkkeisiin !iittyvign kiinteiden kustannusten
« Kauden tulos kasvoi 33,7 milj. euroon (3,6 milj. euroa) Kayttokatemarginaali, % 16,6 % 92% 17 % odotetaan ylittévan liikevaihdon kasvun, miké& vaikuttaa vuoden 2024
+ Liiketoiminnan rahavirta oli 39,7 milj. euroa (5,4 milj. euroa) Liiketulos 40,6 61 07 kannattavuuteen. Vuoden 2024 nakymdt perustuvat seuraavan sukupolven
Liketulosmarginaal, % 14,3 % 59% 25% tuoteportfolion onnistuneeseen lanseeraukseen.
Operatiivinen liiketulos 40,7 6,7 1,0 .
P - . ) Kempower odottaa:
Operatiivinen liikketulosmarginaali, % 14,3 % 6,4 % 36 %
Kauden tulos el 3,6 03 . Vuoden 2024 liikevaihto; 360-410 miljoonaa euroa olettaen, etté
Omavaraisuusaste, % 58,3 % 675%  905% valuuttakursseilla ei ole merkittévaa vaikutusta (likevaihto 2023: 283,6
Liiketoiminnan rahavirta 39,7 -54 -2,6 miljoonaa euroq)
Investoinnit 9,6 6.2 16 « Vuoden 2024 operatiivinen liketulosmarginaali, %; 5 %-10 %
Nettovelka -74,6 -58,4 -89,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit 0] 06 1,7 Asiakkaiden korkeat varastotasot ja seuraavan sukupolven tuoteportfolion
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, EUR 0,61 0,06 0,01 lanseeraus vaikuttivat tilauskertymdadn vuoden 2023 lopulla ja vuoden 2024
Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR 0,61 0,06 0,01 alussa heijastuen vuoden 2024 ensimmadisen neljédnneksen taloudellisiin
Henkildston lukumdadrd kauden lopussa 737 375 136 lukuihin. Lanseeraus on viivastyttényt joidenkin asiakkaiden ostopadtdksica

heiddn suosiessa uusinta teknologiaa ostopddtdksissadn:
+ Vuoden 2024 ensimmdiselld neljannekselld Kempower arvioi liikevaihdon

olevan 51-56 miljoonaa euroa ja operatiivisen liikketuloksen olevan
merkittavdsti alle vuoden 2023 ensimmadisen neljdnneksen.
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Taloudelliset tavoitteet

Hallitus padtti Kempowerin taloudellisista tavoitteista 19.4.2023.

« Kasvu: 750 miljoonan euron likevaihto keskipitkalle aikavalillé (vuodet
2026-2028)

« Kannattavuus: 10-15 prosentin operatiivinen liikketulosmarginaali
saavutettu keskipitkalla aikavalilla (vuodet 2026-2028) ja operatiivinen
liketulosmarginaali vahint&an 15 prosenttia pitkalla aikavalilla

« Osingot: Ei osinkoja lyhyell& aikavalillé

Vastuullisuus

Vastuullisuus on Kempowerin strategian ytimessd. Vuoden 2023
neljannelld vuosineljannekselld sitouduimme entistd tiukemmin

kestdaviin liiketoimintaperiaatteisiin liittymdllé virallisesti Yhdistyneiden
Kansakuntien (YK) Global Compact -aloitteeseen. Global Compact -aloite
on vapaaehtoinen johtajuusalusta vastuullisten liiketoimintakdytantdjen
kehitt&dmiseen, toteuttamiseen, sekd julkistamiseen. Aloite kutsuu yrityksic
linjoamaan toimintansa ja strategiansa kymmenen yleisesti hyvaksytyn
ihmisoikeus-, tyé-, ympdristo- ja korruption vastaisten periaatteiden
mukaisiksi ja ryntymdadan toimiin, jotka tukevat YK:n kestévan kehityksen
tavoitteita.

Vuoden 2023 viimeiselld neljadnnekselld Kempower on hionut ESG-
strategiaansa kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella sekd toteuttanut
gap-analyysin ja valmistautunut kestévyysraportointidirektiivin (CSRD)
mukaiseen raportointiin vuonna 2024.
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Rekrytoimme vuoden 2023 aikana voimakkaasti Idhes kaksinkertaistaen
henkildstomme ja sailytimme erinomaisen eNPS-tuloksen (employee

Net Promoter Score). eNPS-tulos vuonna 2023 oli keskiarvoltaan 69 (80).
Henkildston tyytyvaisyys on Kempowerille ratkaisevan térkedd nykyisten ja
tulevien ammattilaisten houkuttelemiseksi ja sitouttamiseksi.

Taloudellinen raportointi ja
maantieteelliset alueet

Kempowerin tuotevalikoima kattaa DC-pikalatausratkaisut ja -palvelut.
Koko tuote- ja palveluportfolio raportoidaan yhden segmentin alla.

Tilauskertyma
Kermpowerin tilauskertymé oli 275,3 (208,9) miljoonaa euroa vuonna 2023.

Kempower raportoi likevaihdon seuraavien maantieteellisten alueiden
mukaisesti:

+ Pohjoismaat

+ Muu Eurooppa

+ Pohjois-Amerikka
+ Muu maailma
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Lilkevaihto

LIIKEVAIHTO MAANTIETEELLISESTI

MEUR 2023 2022 Change Change %
Pohjoismaat* N4, 57,8 56,2 97 %
Muu Eurooppa 144,2 40,7 103,5 254 %
Pohjois-Amerikka 1,3 16 9,7 612 %
Muu Maailma 14,0 3,5 10,5 303 %
Yhteensd 283,6 103,6 180,0 174 %

*Pohjoismaat sisaltédd Suomen, Ruotsin, Norjan, Tanskan ja Islannin

Kempowerin likevaihto muodostuu pdadosin yrityksen valmistamien
sdhkdajoneuvojen latureiden ja latausasemien toimituksista ja latureiden
huoltopalveluista. Kempower tarjoaa lisGksi Kempower ChargEye Saas
-palvelulla pilvipohjaisen latauslaitteiden hallintajdrjestelmadn asiakkailleen.

Liikkevaihto 2023

4% %
.

40 %
B Pohjoismaat

Muu Eurooppa
B Pohjois-Amerikka
Muu maailma

51 %
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Kempowerin asiakkaita ovat p&ddasiassa julkiset latausoperaattorit,
hyotyajoneuvojen operaattorit, ajoneuvojen ja laitteiden valmistajat sekd
jalleenmyyjé- ja asennuskumppanit.

Kempowerin likevaihto vuonna 2023 oli 283,6 miljoonaa euroa
(1036 miljoonaa euroa), kasvua 174 prosenttia verrattuna edelliseen vuoteen.

Kempowerin latausratkaisuja on toimitettu maailmanlaajuisesti IGhes 50
maahan. Kempowerin maantieteelliset markkinat ovat Pohjoismaat, Muu
Eurooppa, Pohjois-Amerikka ja Muu Maailma. Vuonna 2023 Pohjoismaiden
osuus oli 40 (56) prosenttia ja Muun Euroopan osuus 51 (39) prosenttia
Kempowerin liikevaihdosta. Pohjois-Amerikan osuus oli 4 (2) prosenttia ja
Muun maailman osuus 5 (3) prosenttia vuoden 2023 likevaihdosta.

Kempowerin liikevaihdon kasvu vuonna 2023 oli merkittévint& absoluuttisesti
Muun Euroopan alueella ja Pohjoismaissa. Liikkevaihdon kasvu oli suhteellisesti
kaikkein nopeinta Euroopan ulkopuolella.

Liikkevaihto 2022
3%
2%\

B Pohjoismaat
39% Muu Eurooppa
56 % M Pohjois-Amerikka
Muu maailma
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Kannattavuus

Kempowerin liikketulos kasvoi 34,5 miljoonaa euroa vuonna 2023 ja oli 40,6
miljoonaa euroa (6,1 milioonaa euroa). Kempowerin operatiivinen liiketulos
vuonna 2023 oli 40,7 miljoonaa euroa (6,7 miljoonaa euroa). Liiketuloksen
paraneminen johtui vahvasta kysynndsté Muun Euroopan alueella ja
Pohjoismaissa, tuotantokapasiteetin onnistuneesta kasvattamisesta,
kannattavuudeltaan paremmasta myyntijakaumasta ja asiakastoimitusten
vahvasta kannattavuudesta huolimatta Pohjois-Amerikan markkinoille
tulon ja Euroopan laajentumisen vaatimista jatkuvista panostuksista.
Pohjois-Amerikan laajentumiseen liittyvat kustannukset alkoivat

kasvaa kiihtyvalla tahdilla vuoden 2023 neljannellé vuosineljénneksella.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt vuonna 2023 olivat 0,1 miljoonaa
euroa (0,6 miljoonaa euroa) ja liittyivat liketoiminnan aloittamisen kuluihin
Yhdysvaltain markkinoilla.

Kempowerin liiketoiminnan muut tuotot vuonna 2023 olivat 1,3 miljoonaa
euroa (0,3 milioonaa euroa) ja muodostuivat padosin Business Finlandilta
saaduista avustuksista 0,8 miljoonaa euroa, vakuutuskorvauksista 0,2
miljoonaa euroa sekd muista tuotoista yhteissummaltaan 0,3 miljoonaa
euroa.

Kempowerin nettorahoituserdt olivat 2,5 miljoonaa euroa (13 miljoonaa
euroa) vuonna 2023.

Kempowerin tuloverokulut olivat 9,3 miljoonaa euroa (1,2 miljoonaa euroa)
vuonna 2023.

VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT

MEUR 2023 2022
Likketoiminnan aloittamiseen Yhdysvaltain markkinoilla 0] 0,6
littyvat kulut likketoiminnan muissa kuluissa

Yhteensd 0,1 0,6
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Tutkimus ja tuotekehitys

Tutkimus- ja tuotekehityskulut sis@ltéen henkildstokulut olivat 14,1
milioonaa euroa (7,3 miljoonaa euroa) vuonna 2023 vastaten 5 %:ia (7 %)
likevaihdosta. Taseeseen aktivoitujen tuotekehitysmenojen kirjanpitoarvo
oli 0,3 miljoonaa euroa (0,5 miljoonaa euroa) vuoden 2023 lopussa.
Tutkimus- ja tuotekehitys kuluja ei aktivoitu vuonna 2023.

Olemassa olevan tuoteportfolion jatkuvan kehittémisen liséksi teimme
seuraavat onnistuneet lanseeraukset vuoden 2023 aikana:

Vuoden 2023 viimeiselld vuosineljénneksell& Kempower esitteli
megawattilatausjdrjestelmdan sahkaorekoille ja yli yhden megawatin tehoa
kayttaville shkdajoneuvoille. Uusi latausratkaisu perustuu yhtién olemassa
olevaan teknologiaan, johon kuuluu Kempowerin nestejadhdytteinen Liquid
Cooled Satellite ja kaksi 600 kW:n Kempower Power Unit -tehoyksikkdd.

Vuoden 2023 toisella vuosineljannekselld Kempower ilmoitti sisdllyttévansa
Pohjois-Amerikan latausstandardin (NACS) yhtion latausratkaisuihin.

NACS tulee olemaan asiakkaiden saatavilla vuoden 2024 ensimmaiselld
vuosineljadnnekselld.

Vuoden 2023 toisella vuosineljénneksell& Kempower lanseerasi

uuden Plug and Charge -ratkaisun, joka parantaa ja yksinkertaistaa
sahkdautoilijoiden latauskokemusta karsimalla manuaalisen
maksuvaiheen lataustapahtumasta. Plug and Charge -ratkaisu tarjotaan
Kempowerin nykyisen Kempower Chargtye -latauksenhallintaohjelmiston
laajennuksena. Plug and Charge on yhteensopiva kaikkien Kempowerin
latureiden kanssa, myés jo asennettujen ja toiminnassa olevien.

89 Kempower Vuosikertomus 2023

Lataamassa
parempaa
tulevaisuutta

Powering
planet cool

Rahavirtq, rahoitus ja tase

Liiketoiminnan rahavirta vuonna 2023 oli 39,7 miljoonaa euroa (-54
miljoonaa euroa). Positiiviseen rahavirtaan vaikuttivat liikevaihdon kasvu,
vahvat katteet ja suhteellisesti parantunut kayttépddomatilanne vuonna
2023.

Investointien rahavirta vuonna 2023 oli -14,6 miljoonaa euroa (-712
miljoonaa euroa). Vuoden 2023 investointien rahavirrasta -5,0 miljioonaa
euroa liittyy rahamarkkinasijoituksiin ja -9,6 miljoonaa euroa investointeihin
aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin. Vuoden 2022 investointien
rahavirrasta -65,0 miljoonaa euroa liittyy rahamarkkinasijoituksiin ja -6,2
miljoonaa euroa investointeihin aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin.

Rahoituksen nettorahavirta vuonna 2023 oli -7,5 miljoonaa euroa (3,8
miljoonaa euroa). Rahoituksen rahavirta vuonna 2023 koostui omien
osakkeiden hankinnoista vuoden 2023 neljannelld vuosinelj@éinnekselld
-3,8 miljoonaa euroa ja vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksuista -3,7
miljoonaa euroa. Vuonna 2022 rahoituksen rahavirta koostui omien
osakkeiden hankinnoista -1,4 miljoonaa euroa ja vuokrasopimusvelkojen
takaisinmaksuista -2,4 miljoonaa euroa.

Kempowerin taseen varat olivat 3112.2023 yhteensd 237,7 miljoonaa euroa
(154,2 miljioonaa euroa).

Kempowerin rahavarat vuoden 2023 lopussa olivat 27,4 miljoonaa euroa
(9,8 milioonaa euroa). Muut rahoitusvarat sisdlsivét rahamarkkinasijoituksia
vuoden 2023 lopussa 72,4 miljoonaa euroa (64,2 miljoonaa euroaq).
Kempowerilla oli vuoden 2023 lopussa kayttamattdomid lyhytaikaisia
luottolimiittejé 15 miljoonaa euroa (-).

Kempowerin omavaraisuusaste vuonna 2023 oli 58,3 prosenttia (675
prosenttia). Vuoden 2023 lopussa nettovelka oli -74,6 miljoonaa euroa
(-58,4 miljoonaa euroa). Nettovelan muutos vuoden 2022 loppuun
verrattuna johtui pddasiassa rahavarojen kasvusta sek& muiden
rahoitusvarojen k&yvdan arvon kasvusta.

Vastuullisuus-
raportointi

Hallinto

Investoinnit

Kempowerin investoinnit olivat vuonna 2023 yhteensd 9,6 miljoonaa
euroa (6,2 milioonaa euroa). Kempowerin investoinnit vuonna 2023
liittyivat padasiassa tuotannon laajennuksiin sekd tutkimus- ja
tuotekehityskeskusten laajennuksiin.

Henkilosto

Kempower konsernin henkiléstén lukumadrd vuoden 2023 lopussa oli 737
(375), joista emoyhtidssa tydskenteli 574 (326) ja tytaryhtidissd 163 (49)
henkildd. Kempowerin keskimd&drdinen henkildston lukumdadrd kokoaikaisiksi
tyontekijoiksi muutettuna oli 542 (252) vuoden 2023 lopussa.

Kempowerin henkildstomadrdn kasvu vuonna 2023 oli yhtién
kasvustrategian mukainen. Kempowerin employee Net Promoter
Score (eNPS) oli keskiméaarin 69 (80) vuonna 2023 tehdyissd
henkildstotyytyvdisyystutkimuksissa.

HENKILOSTON LUKUMAARA KAUDEN LOPUSSA

Henkiléston lukumaéadréa kauden lopussa 31.12.2023 31.12.2022
Operaatiot, tuotantotydntekijat 176 97
Hallinto 79 36
Operaatiot, toimistotydntekijat 13 56
Tutkimus, kehitys ja innovaatiot 148 68
Myynti ja markkinointi 221 n8
Yhteensd 737 375
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Kempower Oyj:n osakkeet on listattu Nasdagq Helsinki Oy:n ylldpitadmdille First
North Growth Market Finland -markkinapaikalle. Kempowerin rekisterdity
osakepadoma on 80 000 euroa ja ulkona olevien osakkeiden lukumadra
raportointikauden lopussa oli yhteensd 55 277 746 osaketta (55 418 286).
Ulkona olevien osakkeiden keskimadrdinen lukumaard vuoden 2023 aikana
oli 55 404 944 kappaletta (55 483 721).

Katsauskauden lopussa yhtién hallussa oli 265 174 omaa osaketta (124
634 kappaletta, 2022). Kempower Oyj hankki vuoden 2023 aikana 140 000
omaa osaketta littyen uuteen pitkdn aikavalin kannustinjdrjestelmadn.

Osakeindikaattorit 2023 2022
Ylin kurssi (EUR) 54,40 25,48
Alin kurssi (EUR) 21,20 8,562
Volyymipainotettu keskikurssi (EUR) 33,72 14,86
Kauden paatoskurssi (EUR) 31,82 21,22
Kokonaisvaihto (EUR) 884 656 078 275551178
Kokonaisvaihto (KPL) 26234850 18540 336
Markkina-arvo katsauskauden lopussa MEUR 1759 1176
Rekisterdityjen osakkeiden méaard 55542920 55542920
Omien osakkeiden madara 265174 124 634
Ulkona olevien osakkeiden madrd 55 277 746 55 418 286

Kempower Oyj on lunastanut takaisin yhteensd 540 kappaletta
henkildstdannissa merkittyj& osakkeita osakassopimuksen ehtojen
mukaisesti tydntekijéiltd, joiden tydsuhde Kempowerilla on p&dttynyt.

Yhti6lld on yksi osakesarja. Jokainen osake oikeuttaa omistajansa

yhteen ddneen yhtidkokouksessa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
Kempowerin osakkeet on liitetty Euroclear Finland Oy:n yllépitdmadn arvo-
osuusjdrjestelmadn. Osakkeiden kaupank&yntitunnus on KEMPOWR ja ISIN-
koodi on FI4000513593.
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Suurimmat
osakkeenomistajat

Yhtiolla oli katsauskauden lopussa 3112.2023 53 470 osakkeenomistajaa.

15 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2023

Osakkeiden %

Osakkeenomistajat lukumédaré osakkeista

1. Kemppi Group Oy 34400 000 61,93 %
2. Keskindinen tydeldkeyhtié Varma 2372678 4,27 %
3. Keskind@inen Elékevakuutusyhtio limarinen 1090 000 1,96 %
4.  Nordea Funds 740 638 1,33 %
5. Evli-Rahastoyhtié Oy 646 945 116 %
6. Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 396 045 0,71%
7. Oy Julius Tallberg Ab 356 309 0,64 %
8. Wipunen varainhallinta Oy 350 000 0,63 %
9. Kempinvest Oy 348 432 0,63 %
10.  Heikintorppa Oy 300 000 0,54 %
1. Kempower Oyj 265174 0,48 %
12. Handelsbanken Fonder 259 973 0,47 %
13.  Sp-Rahastoyhtié Oy 251 941 0,45 %
14.  Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio Elo 232 000 0,42 %
15.  BlackRock 229 838 0,41 %

Lahde: Modular Finance AB - Monitor

Lisatietoa osakkeesta, merkittévistd osakkeenomistaijista
ja johdon osakeomistuksista 16ytyy yhtidon verkkosivuilta
https:/[/investors.kempower.com/fiftietoa-osakkeesta/.



https://investors.kempower.com/fi/tietoa-osakkeesta/

Kempower
Vuosikertomus 2023

Kempower Oyj:n varsinaisen
yhtiokokouksen ja hallituksen
paatokset

Yhtidkokous pidettiin 30.3.2023 Lahdessa. Yhtidkokous vahvisti tilinpadtdksen
tilikaudelta 2022, k&sitteli toimielinten palkitsemisraportin 2022 sek& myonsi
vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2022.

Taseen osoittaman voiton kdyttédminen ja
osingonmaksusta padattéminen

Yhtidkokous padtti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd tilikaudelta
11.2022-31.12.2022 ei joeta osinkoa ja ettd tilikauden voitto 3 488 605,09
euroa siirretaan edellisten tilikausien voitto/tappio -tilille.

Hallituksen jéisenten valinta ja palkkiot

Yhtién hallituksen jasenten lukumadrdksi padtettiin seitseman (7).
Hallituksen jéseniksi valittiin uudelleen Tero Era, Antti Kemppi, Kimmo
Kemppi, Teresa Kemppi-Vasama, Vesa Laisi sekd Eriikka Séderstrom ja
uudeksi hallituksen jaseneksi valittiin Olli Laurén. Yhtion yhtidjdrjestyksen 6
&n mukaisesti hallituksen puheenjohtajaksi valittin uudelleen Antti Kemppi
ja hallituksen varapuheenjohtajaksi valittiin uudelleen Vesa Laisi. Hallituksen
jésenten toimikausi padttyy vuoden 2024 varsinaisen yhtidkokouksen
padttyessa.
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Yhtidkokous pd&atti, ettd hallituksen jésenten vuosipalkkiot ovat seuraavat:

+ hallituksen puheenjohtaja 45 000 eurog,
+ hallituksen varapuheenjohtaja 35 000 euroa ja
+ hallituksen jésenet 35 000 euroa.

Taman lisaksi hallituksen jésenille suoritetaan erillinen kokouspalkkio
kokoukseen osallistumisesta seuraavasti:

+ kokouspalkkio on 500 euroa kokoukselta, jos kokous on hallituksen
jasenen kotimaassa tai jos kokous on virtuaalikokous,

« kokouspalkkio on 1000 euroa kokoukselta, jos kokous on samalla
mantereella kuin hallituksen jadsenen kotimaa, mutta ei hdnen
kotimaassaan, ja

« kokouspalkkio on 1500 euroa kokoukselta, jos kokous on eri mantereella
kuin hallituksen jésenen kotimaa.

Lisdiksi yhtiokokous padtti, ettd tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle
maksetaan 5 000 euroa vuodessa hallituspalkkion lisdksi ja palkitsemis- ja
nimitysvaliokunnan puheenjohtajalle 2 500 euroa vuodessa hallituspalkkion
lisciksi.

Tilintarkastajan valinta ja palkkiot

Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen Ernst & Young Oy. Ernst & Young Oy
iimoitti, ett& KHT-tilintarkastaja Toni Halonen toimisi padvastuullisena
tilintarkastajana. Tilintarkastajalle pddtettiin maksaa palkkio yhtiéon
hyvaksyman laskun mukaan.

Vastuullisuus-
raportointi

Hallinto

Yhtiéjdérjestyksen muuttaminen

Yhtidkokous pd&datti muuttaa yhtidon yhtidjarjestystd hallituksen ehdotuksen
mukaisesti muuttamalla sen 10 &:4d siten, ettd siind mahdollistetaan
yhtiékokouksen jarjestdminen kokonaan ilman kokouspaikkaa niin
sanottuna etdkokouksena.

Hallituksen valtuuttaminen pdadattémaén omien
osakkeiden hankkimisesta

Yhtidkokous padtti valtuuttaa hallituksen padttdmadn yhtidn omien
osakkeiden hankkimisesta yhdessd tai useammassa erdssd yhtion
vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla siten, ettd hankittava
mMadard on enint&dn 2 777 146 osaketta. Ehdotettu madrd vastaa viittd
(5) prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Osakkeet hankitaan julkisen
kaupankd&ynnin kautta osakkeiden hankintahetken markkinahintaan,
joka muodostuu Nasdag Helsinki Oy:n jérjestdmdssd julkisessa
kaupankdaynnissa.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen padattdmadn yhtidon osakkeiden
hankkimisesta myds muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen). T&lldin osakkeiden
hankintaan tulee olla yhtién kannalta painava taloudellinen syy. Osakkeita
voidaan hankkia kaytettavaksi yhtion pddomarakenteen kehittdmiseksi,
yhtién osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi tai muutoin
edelleen luovutettaviksi, yhtidlld pidettaviksi tai mit&tditdviksi. Hallitus
paattad kaikista muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvisté ehdoista
ja seikoista. Omien osakkeiden hankinta alentaa yhtién vapaata omaa
padomaa. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
padttymiseen saakka, kuitenkin enintéddn 30.6.2024 asti. Valtuutus

kumoaa varsinaisen yhtidkokouksen 13.4.2022 hallitukselle antaman
hankintavaltuutuksen.
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Hallituksen valtuuttaminen padattémaan
osakeannista

Yhtiékokous padtti valtuuttaa hallituksen padttdmdadn osakeannista
yhdessd tai useammassa erdssdé. Valtuutuksen nojalla annettavien
osakkeiden lukumadrd voi olla enintédn 4 500 000 kappaletta. Endotettu
madrd vastaa noin 8,10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus
sis@ltad oikeuden padattéd antaa joko uusia osakkeita tai luovuttaa yhtidn
hallussa olevia omia osakkeita maksua vastaan.

Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtiéllé olevat omat osakkeet luovuttaa
yhtién osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen (suunnattu anti), jos
siihen on yhtién kannalta painava taloudellinen syy. Hallitus padttad
kaikista muista osakeantiin ja osakkeiden luovuttamiseen liittyvistd
ehdoista ja seikoista. Valtuutusta voidaan kayttédd muun muassa
padomarakenteen kehittmiseksi, omistuspohjan laajentamiseksi ja yhtion
osakepohjaisten kannustinjdrjestelmien toteuttamiseksi. Valtuutus on
voimassa seuraavan varsinaisen yhtidokokouksen pd&dattymiseen saakka,
kuitenkin enint&dn 30.6.2024 asti. Valtuutus kumoaa kaikki aikaisemmat
hallitukselle annetut valtuutukset koskien osakeanteja.

Hallituksen péadatokset
Hallitus valitsi yhtidkokouksen jélkeen pitdmdss&dan
jarjestaytymiskokouksessa keskuudestaan valiokuntiin seuraavat jésenet:

« Tarkastusvaliokunta: puheenjohtaja Eriikka Séderstrém, Tero Era, Antti
Kemppi ja Teresa Kemppi-Vasama

+ Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta: puheenjohtaja Vesa Laisi, Antti Kemppi,
Kimmo Kemppi, Teresa Kemppi-Vasama ja Olli Laurén

92 Kempower Vuosikertomus 2023

Lataamassa
parempaa
tulevaisuutta

Powering
planet cool

Kempower Oyj:n ylimdadrdisen
yhtiokokouksen 2023 pddatokset

Kempowerin ylimé&dardinen yhtidkokous pidettiin virtuaalisesti 28.8.2023.

Yhtion hallituksen jasenten lukumadrdksi padtettiin kahdeksan (8)
hallituksen palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti,
Tuula Rytil& valittiin uudeksi hallituksen jéseneksi toimikaudelle, joka padttyy
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen pdadttyessd. Valitulle hallituksen
jasenelle maksetaan varsinaisessa yhtidkokouksessa 30.3.2023 padtetty
hallituksen jasenen vuosipalkkio suhteutettuna hénen toimikautensa
pituuteen.

Nykyiset hallituksen jésenet sekd hallituksen puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja jatkavat tehtévissddn seuraavan varsinaisen
yhtiékokouksen padttymiseen saakka.

Vastuullisuus-
raportointi

Hallinto

Kempower Oyj:n
johtoryhma ja hallitus

Kempowerin lagjennetun johtoryhman jésenet 31.12.2023 ovat:

« Toimitusjohtaja Tomi Ristimdki

« Talousjohtaja Jukka Kainulainen

» Operatiivinen johtaja Sanna Otava

« Myyntijohtaja Tommi Liuska

« Teknologiajohtaja Mikko Veikkolainen

« Markkinointijohtaja Jussi Vanhanen

« Palveluliketoimintajohtaja Juha-Pekka Suomela

« Pohjois-Amerikan toiminnoista vastaava johtaja Tim Joyce (aloitti
teht&vassadn elokuussa 2023)

+ Henkilstojohtaja Hanne Peltola (aloitti tehtavassaan kesakuussa 2023)
— laajennetun johtoryhmdn jésen

 Viestint@johtaja Paula Savonen — laajennetun johtoryhnman jésen

+ PAdinsindori Petri Korhonen — laajennetun johtorynman jésen

« Lakiasiainjohtaja Sanna Lehti — laajennetun johtoryhmdn jésen

Kempowerin hallituksen jésenet ovat:

+ Hallituksen puheenjohtaja Antti Kemppi

+ Hallituksen varapuheenjohtaja Vesa Laisi

 Hallituksen jésen Tero Era

+ Hallituksen jéisen Olli Laurén (aloitti tehtavassadn maaliskuussa 2023)

+ Hallituksen jadsen Kimmo Kemppi

+ Hallituksen jésen Teresa Kemppi-Vasama

+ Hallituksen jasen Eriikka Séderstrom

« Hallituksen jésen Tuula Rytila (aloitti tehtéivaissadn elokuussa 2023)

+ Hallituksen jésen Juha-Pekka Helminen (hallituksen jéisen maaliskuuhun
2023 asti)
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Henkil6stoéanti, optio-
ohjelma ja pitkdn aikavalin
kannustinjarjestelmat

Henkildstéanti

Lokakuussa 2021 yhti¢ toteutti suunnatun osakeannin, joka tehtiin
osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poiketen Kempowerin
tyontekijdiden sitouttamiseksi laskemalla likkeeseen 5 789 uutta osaketta
henkildstdannissa. Merkintéhinta henkildstdannissa oli 100,00 euroa
osakkeelta (ennen 26.11.2021 rekistersityes maksutonta osakeantia, jossa
jokaista olemassa olevaa osaketta kohden annettiin 53 uutta osaketta).
Henkildstoantiin osallistuneet Kempowerin tydntekijat ovat allekirjoittaneet
osakassopimuksen, jossa he ovat muun muassa sitoutuneet myymadn
osakkeensa yhtidlle, jos heiddn tydsuhteensa Kempowerilla p&dattyy
tietyissd tilanteissaq, ja sitoutuneet luovutusrajoituksiin, joiden perusteella he
eivat saa myydd, luovuttag, lahjoittaa tai pantata merkitsemiddn osakkeita
iiman yhtién hallituksen lupaa 3112.2024 saakka.

Voimassa oleva optio-ohjelma

Kempower perusti marraskuussa 2021 osakeoptio-ohjelman, jonka
kohderyhma on Kempowerin tytaryhtidissé Suomen ulkopuolella
tyoskentelevat avainhenkildt sekd valitut henkildstdéannin jalkeen
aloittaneet tydntekijat. Ohjelma pyrkii edistdmaan tydntekijdiden
sitoutumista, laajentamaan yhtién omistuskantaa ja antamaan
Kempowerin henkildstélle mahdollisuuden hyoétydé mahdollisesta yhtion
arvon noususta. Optioiden lukumadra tydntekijéé kohden on asetettu
siten, ettd optioiden merkintdhinta vastaa enintédn tydntekijan kahden
kuukauden yhteenlaskettua bruttopalkkaa. Merkint&aika osakeoptioille on
11.2025-15.12.2025 ja merkint&hinta 1,85 euroa kappaleelta. Optio-oikeuksia
annettiin yhteens& 107 946.
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Osakepalkkiojarjestelmé (PSP) 2022-2024
Kempower lanseerasi maaliskuussa 2022 osakeperusteisen
kannustinohjelman Kempowerin johtoryhmadlle ja avainhenkilsille.
Tavoitteena jarjesteimdssd on yhdistad omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtidn arvon kehittémiseksi pitkalld aikavalillé sekd sitouttaa
avainhenkildt yhtiéon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden
ansaintaan ja kertymiseen perustuva palkkiojarjestelma.

Osakepalkkiojarjestelmdssé 2022-2024 on yksi kolmen vuoden mittainen
ansaintajakso, tilikaudet 2022-2024. Hallitus voi padttéd vuosittain uusista
ansaintajaksoista.

Jarjestelmdssd kohderyhmdalléd on mahdollisuus ansaita Kempowerin
osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelmdan mahdollinen palkkio
maksetaan ansaintajakson padttymisen jalkeen. Palkkio maksetaan
osittain Kempowerin osakkeina ja osittain rahana, jolla katetaan
jarjestelystd aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Ansaintajakson
palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen kokonaistuottoon vuosina 2022-
2024 ja konsernin liikevaihtoon vuonna 2024. Ansaintajakson perusteella
maksettavien palkkioiden tavoitetason mukainen enimmaismdadrd vastaa
arviolta yhteensd enintédén 130 000 Kempowerin osaketta, mukaan lukien
myds rahana maksettava osuus. Mikdali yhtio ylittad merkittdvasti asetetut
tavoitteet, palkkion absoluuttinen enimmaismdadrd voi vastata arvoltaan
yhteensd enintddn noin 165 000 Kempowerin osaketta.

Ansaintajakson kohderyhmd&dn kuuluu noin 20 henkiléd, mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin laajennetun johtoryhmdén jésenet.
Kempowerin laagjennetun johtoryhmdan jésenen on omistettava vahintadn
puolet uusien kannustinjarjestelmien perusteella nettopalkkiona
saamistaan osakkeista, kunnes hdnen osakeomistuksensa arvo yhtiéssd
yhteensd vastaa puolta hdnen edellisen vuoden vuosipalkastaan. Tama
Kempowerin osakkeiden ma&daré on omistettava niin kauan kuin hdnen
jasenyytensd laajennetussa johtorynmassd jatkuu.

Vastuullisuus-
raportointi

Hallinto

Osakepalkkiojarjestelmé (PSP) 2023-2025

Kempower lanseerasi helmikuussa 2023 uuden osakepohjaisen
kannustinjarjestelmdn konsernin avainhenkildille. Jarjestelmdn tarkoituksena
on yhdist&d& omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtién arvon
kehittdmiseksi pitkalld aikavalilléd sekd sitouttaa avainhenkildt yhtidon ja
tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen
perustuva palkkiojarjestelma.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmdassd 2023-2025 on yksi kolmen
vuoden mittainen ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet 2023-2025.

Jarjestelmdssé kohderyhmdalld on mahdollisuus ansaita Kempowerin
osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelmdan mahdolliset palkkiot
maksetaan ansaintajakson padttymisen jalkeen. Palkkio maksetaan osittain
Kempowerin osakkeina ja osittain rahana. Palkkion rahaosuudella on
tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja lakisddteisia
sosiaalivakuutusmaksuja. Jos osallistujan tyd- tai johtajasopimus padttyy
ennen palkkion maksamista, palkkiota ei padsadntdisesti makseta.

Ansaintajakson palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen kokonaistuottoon
vuosina 2023-2025 ja konsernin liikevaihtoon vuosina 2023-2025.
Ansaintajakson perusteella maksettavien palkkioiden tavoitetason
mukainen enimmaismdadrd vastaa arviolta yhteensd enintdén 206 200
Kempowerin osaketta, mukaan lukien myds rahana maksettava osuus.

Hallituksen tarkoituksena on, ettd PSP 2023-2025 -ohjelman yhteydessd ei
lasketa liikkeelle uusia osakkeita, eik& PSP 2023-2025-ohjelmalla siten olisi
laimennusvaikutusta Kempowerin rekisterdityyn osakemddradn.

Ansaintajakson kohderyhmdadn kuuluu noin 40 henkildéd mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin johtoryhmdn jasenet.
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Johtoryhmdn jasenen on omistettava vahintdan puolet
osakepalkkiojdrjestelmdn perusteella nettopalkkiona saamistaan
osakkeista, kunnes hdnen osakeomistuksensa arvo Kempowerissa
yhteensd vastaa puolta hénen edellisen vuoden vuosipalkastaan. Tdma
Kempowerin osakkeiden m&dard on omistettava niin kauan kuin hdnen
jasenyytensd johtoryhmdssd jatkuu.

Henkiléstén osakesddstéohjelma
Helmikuussa 2023 Kempower ilmoitti perustavansa henkildstén
osakesdadstdohjelman Kempowerin ja sen tytdryhtididen tyontekijoille.

Henkildston osakesdadstdohjelman tavoitteena on kannustaa tydntekijoitd
hankkimaan ja omistamaan Kempowerin osakkeita. Tarkoituksena on
myos yhdistéd osakkeenomistajien ja tydntekijdiden intressit sekd liséitd
tyontekijdiden motivaatiota ja pitk&aikaista sitoutumista yhtidoon.

Osakesddstoohjelma rakentuu vuosittain alkavista ohjelmakausista,
joissa kussakin on 12 kuukautta kestava sadstdjakso ja sadstdjaksoa
seuraava omistusjakso. Henkildston osakesdadstdohjelmaa tarjotaan
kaikille Kempowerin tydntekijoille niissé maissa, joissa osallistumiselle ei
ole lainsa&danndllisia tai hallinnollisia esteitd. Ohjelmassa tydntekijoillé
on mahdollisuus s&dastad osuus palkastaan sekd lisébonus ja sijoittaa
namMa sadstot Kempowerin osakkeisiin. Sadstsillé hankitaan Kempowerin
osakkeita neljnnesvuosittain aina osavuosikatsauksen julkistamispdivan
jalkeen. Kempower antaa ohjelmaan osallistuville tydntekijoille palkkioksi
sitoutumisesta yhden liséiosakkeen (brutto) kahta sadstsilld hankittua
osaketta kohden. Palkkion saaminen edellyttad tydsuhteen jatkumista ja
sAadstaéillé hankittujen osakkeiden pitémisté omistuksessa omistusjakson
ajan.

Mahdollinen palkkio maksetaan omistusjakson jélkeen osakkeina tai
osittain osakkeina ja rahana. Palkkion rahaosuus on tarkoitettu kattamaan
palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut niissé valtioissa,
joissa tydnantajalla on ennakonpiddtysvelvollisuus. Lis&iosakkeet ovat
vapaasti siirrettévissé sen jalkeen, kun ne on kirjattu osallistujan arvo-
osuustilille. Sadstailla hankituille osakkeille, ohjelmassa annetuille
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lisGiosakkeille ja muille ohjelman kautta mahdollisesti saataville osakkeille
maksettavat osingot kaytetddn osakkeiden hankkimiseen seuraavana
mahdollisena hankintapdivand. Nd&illé osakkeilla on samat oikeudet
lisGlosakkeisiin.

Henkildstdon osakesadstdohjelmaan osallistuminen on vapaaehtoista, ja
tyontekijat kutsutaan osallistumaan yhteen ohjelmakauteen kerrallaan.
Ensimmdinen sadstdkausi alkoi 1.4.2023 ja pddattyy 31.3.2024. Ensimmdisen
ohjelmakauden omistusjakso alkaa ensimmdisestd sddstdosakkeiden
hankinnasta ja p&attyy 31.3.2026. Arvioitu enimmdiskustannus
ensimmaiseltd ohjelmakaudelta on noin 1,3 miljoonaa euroa. Lopullinen
kustannus riippuu tydntekijéiden osallistumis- ja sd&stdasteesta
ohjelmaan, liséosakkeiden saamisen edellytysten tdyttdmisestd sekd
osakemadrastd, joka ostetaan markkinoilta sadstoilld.

Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus padtti kdynnist&d uuden
ohjelmakauden 2024-2027 vuonna 2023 perustettuun henkildstén
osakesdadstdohjelmaan.

Osakepalkkiojérjestelmé (PSP) 2024-2026
Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus padtti perustaa suoriteperusteisen
osakepalkkiojarjestelmdn konsernin avainhenkiléille. Jarjestelmdn
tarkoituksena on yhdist&d omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet
yhtién arvon nostamiseksi pitkallé aikavdlillg sekd sitouttaa avainhenkildt
yhtiéon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja
kertymiseen perustuva kannustinjarjestelma.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmdassé 2024-2026 on yksi kolmen
(3) vuoden mittainen ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet 2024-2026.

Jarjestelmdssd kohderyhmdalléd on mahdollisuus ansaita Kempowerin
osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelmd&n mahdolliset palkkiot
maksetaan ansaintajakson padttymisen jélkeen.

Ansaintajakson palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen absoluuttiseen
kokonaistuottoon vuosina 2024-2026, konsernin liikevaihtoon vuosina
2024-2026 ja hiilidioksidip&adstdjen vahentédmiseen suhteessa likevaihtoon

Vastuullisuus-
raportointi

Hallinto

vuosina 2024-2026. Maksettavien palkkioiden enimmadismdadrd vastaa
arviolta yhteensd enintédn 219 400 Kempowerin osaketta, siséltden myos
rahaosuuden.

Hallituksen tarkoituksena on, ettd suoriteperusteisen
osakepalkkiojarjestelman 2024-2026 yhteydessd ei anneta uusia osakkeita,
eikd suoriteperusteisella osakepalkkiojarjestelmallé 2024-2026 siten olisi
laimennusvaikutusta Kempowerin rekisterdityyn osakemddaradn.

Ansaintajakson kohderyhmadn kuuluu noin 50 henkil6d, mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin johtoryhmdn jésenet.

Sitouttava osakepalkkiojdérjestelmd 2024-2027
Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus pdadtti perustaa sitouttavan
osakepalkkiojarjestelmdan konsernin valikoiduille avainhenkildille.
Jarjestelmdn tarkoituksena on yhdist&d yhtion omistajien ja
avainhenkildiden tavoitteet yhtidén arvon nostamiseksi pitkalla aikavalille
sekd sitouttaa avainhenkildt yhtiddn ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion

osakkeiden saamiseen perustuva kannustinjérjestelma.

Jarjestelmd& on tarkoitettu kaytettévaksi tydkaluna hallituksen tarpeellisiksi
katsomissa tilanteissa, esimerkiksi avainhenkildiden sitouttamiseksi
yhtiédn, uusien avainhenkildiden houkuttelemiseksi tai muissa hallituksen
padttamissd erityisissd tilanteissa.

Hallitus voi allokoida palkkioita sitouttavasta osakepalkkiojérjestelmdasta
2024-2027 tilikausien 2024-2027 aikana. Vuoden 2024 aikana allokoitavien
palkkioiden arvo vastaa yhteensd enintéddn 20 000 Kempowerin osaketta
sis@ltéen myds rahana maksettavan osuuden.

Palkkiot maksetaan toukokuun 2027, 2028, 2029, 2030 ja 2031 loppuun
mennessd, mutta kuitenkin niin, ettd palkkiomahdollisuuden madrittdmisen
ja palkkion maksun valille on vahintacdn kolme (3) vuotta. Palkkio perustuu
voimassa olevaan tyd- tai johtajasopimukseen ja tyd- tai toimisuhteen
jatkumiseen.
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Lahiajan riskit ja
epdvarmuustekijat

Kempowerin systemaattinen I&hestymistapa yhtiété kohtaavien

riskien tunnistamiseen, arviointiin, niiden hallintaan, seurantaan ja
raportointiin on kiinted osa Kempowerin johtamista. Riskejd ja niiden
kehittymist& seurataan s&adnndnmukaisesti johtoryhmdssa. Sen liséiksi
Kempowerilla on otettu kayttdéon yhtidon johtamisen vuosikelloon kytketty
riskienhallintaprosessi. Vuoden 2023 riskienhallintaprosessia on tihennetty
siten, ettd ensimmadisen vuosipuoliskon lopulla Kempowerin johtoryhmd on
katselmoinut yhtion riskikartan. Laajempi riskien arviointi ja analysointi sek&
hallintatoimenpiteiden tdsmentdminen on tehty vuoden toisen puoliskon
aikana. Tarkastusvaliokunta ja hallitus on saanut Kempowerin johdon
laatiman ajantasaisen riskikuvan kasiteltévaksi. Kempowerin kasvun ja
menestymisen kannalta on valttdmatontd, ettd riskitietoisuutta edistetdan
I&pi Kempowerin organisaation sen varmistamiseksi, ettd riskienhallinta on
integroitu osa strategista suunnittelua, vuosittaista liiketoimintasuunnittelua
ja budjetointia, pdivittdistd padtdksentekoa ja toimintaa.

Vuoden 2023 toisella vuosipuoliskolla Iépiviedyn riskienarviointiprosessin
tuloksena Kempowerin keskeiset riskit on tunnistettu ja arvioitu,
riskienhallintatoimenpiteiden ajantasaisuus ja vastuutus tarkistettu ja
riskinékyman pdivitys tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle esitetty.

Kempowerin liikketoiminta on globaalia ja siten yhtié altistuu
makrotaloudellisille riskeille ja muille makrotason trendeille, kuten
suhdannevaihteluille tai globaalin talouskasvun hidastumiselle. Globaali
toimintamalli altistaa Kempowerin myos toimitusketjuun liittyviin riskeihin,
jotka voivat olla luonteeltaan esimerkiksi tilapdisié hairidtilanteita
toimitusketjussa, raaka-aineiden ja komponenttien saatavuuteen

tai kustannustasoon liittyvid riskejd tai toimitusketjun osapuolten
vastuullisuusasioihin liittyvié riskeja.
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Kempowerilla on kasvustrategia, jonka toteuttamiseen liittyy riskejd, kuten
esimerkiksi toiminnan skaalaamiseen liittyvat riskit. Mikali Kempower

ei onnistu tehokkaasti kasvattamaan tuotantokapasiteettiaan,
toimitusketjuaan ja palveluliketoimintaansa, saattaa sillé olla negatiivisia
vaikutuksia yhtion kykyyn saavuttaa I&hiajan kasvutavoitteensa.
Kempower on laajentanut tuotantokapasiteettiaoan merkittavasti ja
tuotantokapasiteetin laajentaminen jatkuu myoés tdsté eteenpdin. Lisaksi
yhtié on investoinut palveluverkoston laajentamiseen. Kempowerin
Pohjois-Amerikan tuotantokapasiteetin lisddminen on parhaillaan
kéynnistysvaiheessa. Liiketoiminnan laajentaminen Pohjois-Amerikan
markkinoille siséltéd useita riskejd. Kempower toteuttaa yksityiskohtaista
liketoimintasuunnitelmaa Pohjois-Amerikan markkinoille laajentumiseen
liittyvist& toimista ja epdonnistumisella tai toiminnan kaynnistymisen
hidastumisella voi my&s olla olennainen vaikutus yhtion kykyyn saavuttaa
kasvutavoitteensa.

Kempower kehitt&é jatkuvasti tuotevalikoimaansa vastatakseen
asiakkaiden kysyntadn. Potentiaalisista suunnitteluvirheistd johtuvat
merkittavat laatuongelmat sekd viivastykset tuotekehityksessd ja
tuotelanseerauksissa voivat vaikuttaa negatiivisesti Kempowerin
liketoimintaan. Riskin pienent&miseksi Kempower kehittad jatkuvasti omia
laatuprosessejaan, kuten laatutestausta tuotekehitys- ja tuotantovaiheissa.

Kempowerin voimakkaiden kasvutavoitteiden toteuttaminen on riippuvaista
yhtién kyvysté reagoida markkinamuutoksiin. Yhtién liketoimintaan voi
merkittavdsti vaikuttaa, mikali markkinoilla ryhdyttdisiin soveltamaan

uusia tai muuttuneita lakeja ja viranomaismdadrdayksid, joista yhtid ei olisi
ollut tietoinen ja siten varautunut muutoksiin. Hallitakseen riski¢ yhtid
panostaa jatkuvasti kykyynsd tunnistaa globaaleja ja markkinakohtaisia
sédntelymuutoksia ja sopeuttaa omaa toimintaansa vastatakseen niihin.

Vastuullisuus-
raportointi

Hallinto

Kempowerin tuleva kasvu on riippuvaista yhtion kyvystd pysyé nopeasti
muuttuvan teknologian tahdissa séhkdajoneuvomarkkinoilla. Riskin
hallitsemiseksi Kempower investoi tutkimus- ja kehitystoimintaan
kilpailuetujen saavuttamiseksi ja yllapit&miseksi sekd asiakkaiden
kysyntadn ja kilpailuun vastaamiseksi.

Kempowerin tuotannossa kaytetddn tietojdrjestelmid ja tydkaluja, joiden
jatkuva saavutettavuus ja kdytettévyys ovat edellytyksié tuotannon

ja toimitusten sujumiselle. Hairidt tietoliikenteessa tai kyberrikokset
voivat vaikeuttaa Kempowerin liketoimintaa ja téllé voisi olla haitallisia
vaikutuksia yhtion liikevaihtoon ja liiketoiminnan tulokseen. Kempower on
laatinut riskié hallitakseen tuotannon ja tietojdrjestelmien jatkuvuus- ja
toipumissuunnitelmat.

Kempowerin liiketoiminnallinen menestys ja strategian toteuttaminen ovat
riippuvaisia yhtidon kyvystd rekrytoida ja sitouttaa pdtevid, motivoituneita
ja ammaittitaitoisia henkiléitd. Jos Kempower ei kykene houkuttelemaan

ja sitouttamaan pdtevi@ avainhenkilsitd, voi talld olla merkittévid kielteisia
vaikutuksia Kempowerin liketoimintaan. Tydmarkkinoilla vallitseva
osaajapula saattaa vaikuttaa haitallisesti tydvoiman saatavuuteen

ja pitoon myds Kempowerissa. Hallitakseen riskié yhtié on panostanut
kilpailukykyisiin kannustinmalleihin, urasuunnitteluun ja yrityskulttuurin
vahvistamiseen.

Kempowerin kyky suojata immateriaalioikeuksiaan ja toimia ilman
kilpailijoiden immateriaalioikeuksien loukkaamista, vaikuttaa merkittdvasti
yhtién kykyyn saavuttaa liiketoimintatavoitteensa. N&iden kyvykkyyksien
varmistamiseksi Kempower investoi immateriaalioikeuksien hallintaan
liittyvien prosessien kehittdmiseen.

Tavoitteena sijoitettaessa likvidejd varoja on saavuttaa tuottoa erittéin
vahdaiselld padoman menettdmisen riskilld. Sijoitussalkku koostuu
talletuksista ja rahamarkkinasijoituksista. Tarked periaate on sijoitusten
riittéva hajauttaminen sijoitusinstrumenttien ja vastapuolien kesken.
Yhtién sijoitussalkku on altis korkoriskille, jota hallitaan minimoimalla salkun
duraatio.
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Vuonna 2022 Kempower suoritti liiketoimintamallimme pitk&n aikavdlin
iimastoriskien ja -mahdollisuuksien arvioinnin, mukaan lukien TCFD-
ohjeistuksen mukaisen skenaarioanalyysin, jossa kdytimme kahta
ilmastoskenaariota: IPCC SSP1-2.6 (maailman lémpétilan nousu reilusti alle
2 °C) ja IPCC $SP4-8.5 (maailmanlaajuinen lémpétilan nousu jopa 4 °C).
Suurimmat tunnistetut riskit olivat fyysisid, erityisesti 4 °C:n skenaariossa,

mukaan lukien ddrimmadisistd sadolosuhteista johtuvat paikalliset vahingot,

maailmanlaajuisen toimitusketjun hairiét ja kielteiset alueelliset vaikutukset
tyévoimaan. Nailld riskeilld arvioitiin olevan pieni tai pieni-keskisuuri
taloudellinen vaikutus.

Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtion jakokelpoiset varat (vapaa oma p&doma) 3112.2023 ovat

120 335 282,90 euroq, josta tilikauden voitto on 27 249 591,08 euroa.
Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd yhtio ei jaa osinkoa padttyneeltd
tilikaudelta.
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Vuoden olennaiset tapahtumat

Tammikuu 2023
« Kempower ilmoitti toimittavansa latausteknologiaa maailman
ensimmaiselle rekkojen ja tydkoneiden pikalatausasemalle Alankomaihin.

« Kempower kertoi tutkivansa vaihtoehtoja séihkdajoneuvojen
latauslaitteiden tuotantokapasiteetin laajentamiseksi Euroopassa ja
aikovansa perustaa toiminnot Yhdysvaltoihin vuoden 2023 loppuun
mennessd.

+ Kempower aloitti yhteistyén TSG:n kanssa séhkdajoneuvojen
pikalatausratkaisujen toimittamiseksi Eurooppaan ja Afrikkaan.

Helmikuu 2023
+ Kempowerin teknologialla varustettu, yksi Ruotsin suurimmista yksityisistd
sthkoérekkojen latausasemista aloitti toimintansa.

« Kempower ja Bornes Québec yhdistivéit voimansa uudistaakseen
Quebecin latausverkoston.

+ Kempower iimoitti, ett& sen pikalatausteknologia séhkdistad
Pohjoismaiden suurimman sé&hkdbussivarikon.

« Kempower kertoi perustavansa sahkdautojen latausasemien
tuotantolaitoksen Pohjois-Carolinaan Yhdysvaltoihin.

« Kempowerin hallitus padtti konsernin avainhenkildiden pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmdastd ja kaikkien tydntekijéiden henkildstén
osakesdadstdéohjelmasta.

+ Kempower kertoi toimittavansa séhkdautojen suurteholatausteknologiaa
valtakunnalliselle asiakkaalle Isossa-Britanniassa.

+ Kempower ilmoitti, ettd sen nestejadhdytteiset lataussatelliitit lataavat
tayssdhkdbusseja Vasaloppetissa, Ruotsissa.

« Kempower ilmoitti, ett& sen uusi pikalaturitehdas perustetaan Durhamiin,
Pohjois-Carolinaan, Yhdysvaltoihin.

Maaliskuu 2023

+ Autoliitto avasi ensimmadisen Kempower-teknologialla varustetun julkisen
latausasemansa littalassa.

« Kempower ja Allego aloittivat yhteistydn avatakseen séhkdautojen
pilottilatausaseman Alankomaihin.

Vastuullisuus-
raportointi

Hallinto

+ Kempower iimoitti, ettd sen pikalatausteknologiaa toimitetaan RIFILIN
uusille sahkaisten rekkojen ja henkildautojen latausasemille Ruotsin
Skdnessa.

Huhtikuu 2023

+ Kempower kertoi ensimmadisest& Kempower-ratkaisuilla varustetusta
latausasemasta Malesiassa.

+ Kempower lanseerasi Plug and Charge -ratkaisun yksinkertaistaakseen
sdéhkéautoilijoiden latauskokemusta.

+ Kempower antoi positiivisen tulosvaroituksen ja nosti tulosnékymiadn
vuodelle 2023.

+ Kempower asetti uudet taloudelliset tavoitteet, tarkensi Euroopan
ja Pohjois-Amerikan latausmarkkinaennustetta ja pdivitti yhtion
kasvustrategiaa.

+ Hanne Peltola nimettiin Kempowerin henkiléstdjohtajaksi ja laajennetun
johtoryhman jéseneksi.

Toukokuu 2023

+ Kempower ja Eleport ilmoittivat lisdavansd séhkdautojen latausinfraa
Baltiassa asentamalla kolme uutta pikalatausjdrjestelmdad Latviaan.

+ Kempower ilmoitti, etté neljé uutta Nesteen operoimaa Kempower-
latausasemaa avataan kesdlla 2023.

+ Kempower ja Gilbarco Veeder-Root vahvistivat yhteistyotédn
allekirjoittamalla uuden palvelukumppanuussopimuksen.

+ Kempowerille myénnettiin Carnegie 2023 Sustainability Award -palkinto
kestévaan kehitykseen ja iimastonmuutoksen hillitsemiseen liittyvastd
tyosta.

Kesdkuu 2023

+ Kempower ilmoitti vahvistaneensa uuden tilauksen séhkdautojen
suurteholatausteknologian toimituksesta valtakunnalliselle asiakkaalle
Isossa-Britanniassa.

+ Kempower kertoi, ettd yksi Euroopan suurimmista autojen jélleenmyyijistd,
Arnold Clark, ottaa kayttddn yhtidon latausratkaisut.

+ Kempower ilmoitti esittelevénsd johtavia DC-pikalatausratkaisujaan
ensimmaistd kertaa Yhdysvalloissa EVS36-messuilla.
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« Kempower kertoi sisdllyttévansd Teslan kehittdmdan NACS-
latausstandardin yhtién latausratkaisuihin.

« Kempower aloitti yhteistydn Denverissd sijaitsevan National Car
Chargingin kanssa, joka on Yhdysvaltojen suurin ja kokenein
sd@hkoéautojen latausasemien jalleenmyyjd ja asentaja.

« Kempower ja LUT-yliopisto kertoivat avaavansa uuden séhkodisen
likenteen tutkimuskeskuksen Lahteen.

« Kempower iimoitti avaavansa uuden pikalaturien tuotantolaitoksen
Lahteen vastatakseen kasvavaan kysyntadn. Uusi tuotantolaitos avataan
asteittain vuoden 2024 aikana.

Heindkuu 2023

« Kempower nimitti Tim Joycen Pohjois-Amerikan johtajaksi ja johtoryhman
jaseneksi.

« Kempower allekirjoitti eurooppalaisen myynti- ja palvelusopimuksen GP
JOULE CONNECTIn kanssa.

« Kempower antoi positiivisen tulosvaroituksen ja nosti ndkymi&dan vuodelle
2023.

« Kempower allekirjoitti puitesopimuksen ASKO:n kanssa
pikalatausajoneuvojen teknologian toimittamisesta tukkukauppiaan 13
logistiikkavarastoon Norjassa.

Elokuu 2023

« Kempower ilmoitti virallisesta kumppanuudesta Norjassa vuosittain
jarjestettdvan The Arctic Race of Norway -pydrdilykilpailun kanssa.

« Kempower ja Lahden kaupunki allekirjoittivat kasvusopimuksen
vastatakseen Kempowerin kasvun tarpeita pitkalld aikavalilla.

« Kempower piti ylimadrdisen yhtidkokouksen virtuaalisessa muodossa.

« Kempowerin hallituksen uudeksi jéseneksi valittiin Tuula Rytild.

« Kempowerille mydnnettiin Eichrecht-sertifikaatti, joka mahdollistaa yhtién
latausratkaisujen kayttddnoton julkisilla latausasemilla Saksassa ja
[tévallassa.

Syyskuu 2023

« Kempower tiedotti toimittaneensa ensimmdistd kertaa latausratkaisuja
Kanadaan Québecin suurimman julkisen séhkdautojen latausverkoston
Electric Circutin kautta.
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+ Kempower avasi Vaasaan uudet toimitilat, mukaan lukien uuden
suurteholatauksen kehittdmiseen keskittyvan TKI-keskuksen.

+ Kempower ilmoitti toimittaneensa pikalatausratkaisuja
WattHubille, maailman suurimmalle sdhkérekkojen ja tydkoneiden
pikalatausasemalle.

Lokakuu 2023
+ Kempower tiedotti, ettd sen pikalatausratkaisut on otettu ensimmdistd
kertaa kayttddn Uudessa-Seelannissa.

« Kempower ilmoitti toimittaneensa DC-pikalatausinfrastruktuurin Maltan
ensimmadiselle sdhkdbussien latausasemalle.

+ Kempower esitteli megawattilatausjarjestelmdan séhkoérekoille ja
séihkbéajoneuvoille, joiden teho on yli ynden megawatin.

« Kempower ilmoitti allekirjoittaneensa sopimuksen raskaiden ajoneuvojen
tasavirtalatausratkaisujen toimittamisesta Milencelle, Traton Groupin,
Volvo Groupin ja Daimler Truck AG:n muodostamalle yhteisyritykselle.

« Kempower liittyi YK:n Global Compact -aloitteeseen.

Marraskuu 2023
+ Kempower ilmoitti strategisesta kumppanuudesta Aqua superpowerin
kanssa, jonka tavoitteena on entistd paremmin palvella uuden
sukupolven sdhkdveneiden tarpeita.

« Kempower ilmoitti muutoksesta suuren osakkeenomistajan Kemppi
Groupin omistuksessa.

« Kempower palkittiin “International Star” -palkinnolla European Small and
Mid-Cap Awards 2023 -tilaisuudessa.

« Kempower iimoitti, ettd se aloittaa tuotannon Pohjois-Amerikassa
saatuaan kansallisesti tunnustetun ETL-sertifioinnin.

« Kempower ilmoitti, ettéd sen DC-pikalatausratkaisut on valittu
séhkoéistimadn linja-autoasemaa Lansi-Australiassa.

Joulukuu 2023

« Kempower iimoitti, ettd ensimmdiset Kempowerin USA:n tehtaalla
valmistetut sdhkdautojen laturit on toimitettu asiakkaalle Kanadaan.

« Kempower ilmoitti allekirjoittaneensa sopimuksen DC-
pikalatausratkaisujen toimittamisesta energiayhtio Stiille.

Vastuullisuus-
raportointi

Hallinto

Katsauskauden jdlkeiset tapahtumat

« Kempower iimoitti, ettd se toimittaa latausratkaisut Sainsburyn uuteen
Smart Charge suurteholatauspalveluun.

« Kempower iimoitti, etté& National Car Charging (NCC) on
valinnut Kempowerin laitetoimittajaksi Kalifornian osavailtion
latausinfrahankkeeseen.

« Kempower toi markkinoille seuraavan sukupolven latausalustan, joka
hyoédyntéd piikarbiditeknologiaa.

2024 taloudellinen kalenteri

» Vuosikertomus 2023, julkaistaan viikko 10/2024

« Osavuosikatsaus, tammi-maaliskuu (Ql) julkaistaan 25.4.2024.
« Puolivuosikatsaus, tammi-kesakuu (H1) julkaistaan 24.7.2024

« Osavuosikatsaus, tammi-syyskuu (Q3) julkaistaan 30.10.2024.

Lahdessa 13. helmikuuta 2024

Kempower Oyj
Hallitus
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Keskeiset tunnusluvut, tunnuslukujen
laskentakaavat ja tdsmaytyslaskelmat

Kempower esittad joitakin keskeisid tunnuslukuja, jotka
littyvat padosin liketoiminnan ja kannattavuuden
kehitykseen. Kaikki ndmdé tunnusluvut eivat ole IFRS-
standardeissa mdadriteltyjd tunnuslukuja ja niité
pidetddan vaihtoehtoisina tunnuslukuina. Kempower
soveltaa vaihtoehtoisten tunnuslukujen raportoinnissa
Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen ESMA:N
(European Securities and Market Authority) suosituksia.

Kempower kdyttad vaihtoehtoisia tunnuslukuja
kuvaamaan liikketoiminnan ja kannattavuuden
kehitystd. Konsernin ndkemyksen mukaan
vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkittévad
lisatietoa sijoittajille, arvopaperianalyytikoille ja
muille tahoille konsernin toiminnan tuloksesta,
taloudellisesta asemasta ja rahavirroista ja ne ovat
yleisesti analyytikkojen, sijoittajien ja muiden tahojen
kayttamid. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja tulee tarkastella
yhdessd IFRS:n mukaisten tunnuslukujen kanssa.
Kaikki yhtiot eivat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja
yhdenmukaisella tavallg, ja siksi vaihtoehtoiset
tunnusluvut eivéat valttdmattd ole vertailukelpoisia
muiden yhtididen esittdmien samannimisten
tunnuslukujen kanssa.
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Tilauskantag, tilauskertymad sekd liikkevaihdon kasvua
koskevia tunnuslukuja kéytetddn kuvaamaan konsernin
liketoiminnan volyymin kehitysta. Tilauskanta kuvaa
ulkopuolisilta asiakkailta saatuja laillisesti sitovia
tilauksia, joita ei ole vield toimitettu asiakkaalle eikd
esitetty konsernin liikkevaihtona. Tilauskertymad kuvaa
ulkopuolisilta asiakkailta kauden aikana saatuja
laillisesti sitovia tilauksia. Liikevaihdon kasvu-% kuvaa
likevaihdon suhteellista muutosta vertailukauden
vastaavaan jaksoon verrattuna.

Vertailukelpoista kannattavuutta kuvaavaa
operatiivisen liikketuloksen tunnuslukua kéytet&dan
parantamaan kausien valisté vertailukelpoisuutta
liketoiminnan tuloksen kehityksesta.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi eriksi luokitellaan
varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat
merkittdvat erdt, kuten myyntivoitot tai -tappiot,
arvonalentumiset sekd rakennejdrjestelyihin ja
padomarakenteen uudelleenjdrjestelyihin liittyvat erdt.

Vastuullisuus-
raportointi

Tunnusluvut

Hallinto

MEUR 2023 2022 2021
Tilauskanta 110,6 18,9 13,7
Tilauskertyma& 275,3 208,9 374
Likkevaihto 283,6 103,6 27,4
Liikevaihdon kasvu, % 174 % 279 % 741 %
Myyntikate 1477 48,2 12,9
Myyntikatemarginaali, % 521 % 46,5 % 471 %
Kayttokate 47)] 9,5 0,5
Kayttokatemarginaali, % 16,6 % 92 % 17 %
Liiketulos 40,6 6,1 -0,7
Liiketulosmarginaali, % 14,3 % 59 % -25%
Operatiivinen liiketulos 40,7 6,7 10
Operatiivinen liikketulosmarginaali, % 14,3 % 6,4 % 36 %
Kauden tulos 33,7 3,6 0,3
Omavaraisuusaste, % 58,3 % 675 % 90,5 %
Liiketoiminnan rahavirta 39,7 -5,4 -2,6
Investoinnit 9,6 6,2 1,6
Nettovelka -74,6 -58,4 -89,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 01 0,6 17
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, EUR 0,61 0,06 0,01
Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR 0,61 0,06 0,01
Henkiloston lukumadrd kauden lopussa 737 375 136
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmaytyslaskelmat

MEUR 2023 2022 2021 MEUR 2023 2022 2021
Liikevaihdon kasvu, % Investoinnit
Liikevaihto 283,6 103,6 27,4 Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 0,2 19 0,2
Vertailukauden likkevaihto 103,6 274 33 Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin poislukien 9,4 4,3 14
Liikevaihdon muutos 180,0 76,3 24)  Kdyttooikeusomaisuuserdt
Liikevaihdon kasvu, % 174 % 279 % 741% ~Investoinnit e 6,2 16
Myyntikate Osakekohtainen tulos, laimentamaton, EUR
Likevaihto 2836 103,6 274 Emoyhtidon omistajille kuuluva tulos 33,7 3,6 0,3
Materiaalit ja palvelut -129.4 -524 136 Keskimdadrdinen osakemadird, 1000 kpl 55 405 55 484 38835
Muuttuvat henkiléstokulut -65 -3 0,9 Osakekohtainen tulos, laimentamaton, EUR 0,61 0,06 0,01
Myyntikate 1477 48,2 12,9

Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét Emoyhtidn omistajille kuuluva tulos 33,7 3,6 0,3
Liiketoiminnan aloittamiseen Yhdysvaltain markkinoilla 0/ 06 Laimennusvaikutuksella oikaistu keskimadardinen osakemadrd, 1000 kpl 55504 55 585 38847
liittyvat kulut liikketoiminnan muissa kuluissa Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR 0,61 0,06 0,01
P&domarakenteen uudelleenjdrjestelyihin liittyvat First North 17
-listautumisen kulut liiketoiminnan muissa kuluissa
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt 0,1 0,6 17

Operatiivinen liiketulos

Liiketulos 40,6 6,1 -0,7
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 01 0,6 17
Operatiivinen liiketulos 40,7 6,7 1,0
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku Maadritelmd

Tilauskanta Ulkopuolisilta asiakkailta saadut laillisesti sitovat tilaukset, joita ei vield ole toimitettu asiakkaalle
Tilauskertyma Ulkopuolisilta asiakkailta kauden aikana saadut laillisesti sitovat tilaukset

Liikevaihdon kasvu, % Likevaihdon suhteellinen muutos vertailukauden vastaavaan jaksoon verrattuna prosentteina esitettynd
Myyntikate Liikevaihto - Materiaalit ja palvelut - Muuttuvat henkildstdkulut

Myyntikatemarginaali, % Myyntikate prosenttiosuutena liikevaihdosta

Kayttokate Tulos ennen rahoituserid, veroja sekd aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
Kayttokatemarginaali, % Kayttokate prosenttiosuutena liikkevaihdosta

Liketulosmarginaali, % Liketulos prosenttiosuutena liikkevaihdosta

Operatiivinen liiketulos Liiketulos - Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Operatiivinen liikketulosmarginaali, % Operatiivinen liiketulos prosenttiosuutena liikevaihdosta

Omavaraisuusaste, % Oma padoma yhteensd [ (Taseen loppusumma - Saadut ennakot)
Investoinnit Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin poislukien kayttdoikeusomaisuuserdat
Nettovelka Pitk&aikaiset rahoitus- ja vuokrasopimusvelat + Lyhytaikaiset rahoitus- ja

vuokrasopimusvelat - Rahavarat - Lyhytaikaiset muut rahoitusvarat

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt  Varsinaiseen liikketoimintaan kuulumattomat erdt kuten myyntivoitot ja -tappiot, arvonalentumiset
sekd rakennejdrjestelyihin ja pddomarakenteen uudelleenjdrjestelyihin liittyvat erat

Osakekohtainen tulos, laimentamaton  Emoyhtién omistajille kuuluva kauden tulos jaettuna kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumdadran painotetulla keskiarvolla

Osakekohtainen tulos, laimennettu Emoyhtidn omistajille kuuluva kauden tulos jaettuna kauden aikana ulkona olevien osakkeiden
laimennusvaikutuksella oikaistun lukumdadrén painotetulla keskiarvolla
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Konsernitilinp&étds (IFRS)
Konsernin tuloslaskelma

1000 EUR Liite 2023 2022 1000 EUR Liite 2023 2022

Liikevaihto 2.1 283 614,3 103 643,7 Konsernin laaja tuloslaskelma

Liiketoiminnan muut tuotot 2.2 1283,7 326,0 Tilikauden tulos 33722,8 3552,7
Muut laajan tuloksen erdt

Materiaalit ja palvelut 23 -129 362,8 -52393,9 Erdit, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtdd tulosvaikutteisiksi:

Henkilostokulut 2.4 -48 861, -21864,0 Muuntoero 56,9 -59,4

Poistot ja arvonalentumiset 2.6 -6 514,5 -33975

Liketoiminnan muut kulut 25 -59 601,0 -20213,8 Erdt, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi:

Liiketoiminnan kulut yhteensa -244 339,3 -97869,3 Etuusperusteisten velvoitteiden uudelleen madrittédminen 5.3 16,7 -17,4
Tilikauden muut laajan tuloksen erét yhteensé 73,6 -76,8

Liikevoitto 40558,7 6100,4
Tilikauden laaja tulos 33796,4 3475,9

Rahoitustuotot 2.7 45779 17,2

Rahoituskulut 2.7 -20894 -1325,9 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen emoyhtién omistajille 33796,4 3475,9

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd 2488,5 -1308,7

Voitto ennen veroja 43047,2 4791,7

Tuloverot 2.8 -11918,4 -488,6

Laskennallisten verojen muutos 2.8 2 594,0 -750,5

Tuloverot yhteensé -9324,4 -1239,0

Tilikauden tulos 33722,8 3552,7

Tilikauden tuloksen jakautuminen emoyhtion omistdjille 33722,8 3552,7

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 2.9 0,61 0,06
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR 29 0,61 0,06
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Konsernin tase

1000 EUR Liite 31.12.2023 31.12.2022 1000 EUR Liite 31.12.2023 31.12.2022

VARAT OMA PAAOMA JA VELAT

Pitkéaikaiset varat Oma péédoma

Aineettomat hyoddykkeet 3.1 1807,2 2575,3 Osakep&doma 80,0 80,0

Aineelliset ka&yttdomaisuushyddykkeet 3.2 13 686,6 5 649,7 Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto 95 656,2 95 656,2

Kayttdoikeusomaisuuserat 3.3 24 494,8 15 4811 Muut rahastot 5,0

Pitk&aikaiset saamiset 4.3 1438,2 31 Omat osakkeet -5259,9 -1421,7

Laskennalliset verosaamiset 2.8 2828,4 610,0 Muuntoerot 5,6 -51,3

Pitkéaikaiset varat yhteensa 44 255,1 24319,3 Kertyneet voittovarat 87176 2782,8
Tilikauden tulos 337228 35527

Lyhytaikaiset varat Oma pddoma yhteensd 132927,3 100 598,7

Vaihto-omaisuus 3.4 51584,7 27130,6

Myyntisaamiset 3.5 35380,3 23140,6 Pitkaaikaiset velat

Muut saamiset 3.5 2521,8 3926,5 Vuokrasopimusvelat 4.3 20 51,0 13 269,5

Siirtosaamiset 3.5 42022 1703,2 Varaukset 3.7 37726 803,4

Muut rahoitusvarat 4.3 72 430,3 641981 Laskennalliset verovelat 2.8 27,4 392,8

Rahavarat 4.3 27 354,9 9821,2 Muut velat 74,4 35,6

Lyhytaikaiset varat yhteensd 193 474,3 129 920,3 Pitkdaikaiset velat yhteensda 24 385,4 14501,3

VARAT YHTEENSA 237729,4 154 239,5
Lyhytaikaiset velat
Vuokrasopimusvelat 4.3 4704,8 2383,0
Varaukset 3.7 10 404,2 1640,
Saadut ennakot 9 841,6 52925
Ostovelat 3.6 31678,4 16 778,4
Muut velat 3.6 212,2 1858,2
Siirtovelat 3.6 21675,5 11873
Lyhytaikaiset velat yhteensd 80 416,7 39139,4
Velat yhteensd 104 802,1 53640,8
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 237729,4 154 239,5
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1000 EUR Liite 2023 2022 1000 EUR Liite 2023 2022
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos 337228 355627 Investointien rahavirta
Oikaisut: Muiden rahoitusvarojen lisdys (-)/véhennys (+) -50168  -65000,0
Poistot ja arvonalentumiset 2.6 65145 33975 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -96345 -6 2085
Rahoitustuotot ja -kulut 2.7 725346 13196 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntituotot 38, 0,0
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 2.7 428,6 56,3 Investointien rahavirta -14613,3 -71208,5
Tuloverot 2.8 9324,4 1239,0
Osakeperusteiset maksut ja muut erdt, joihin ei liity rahavirtaa 5.1 23422 1016,3 Rahoituksen rahavirta
Varausten muutos 3.7 7554 22274 omien osakkeiden hankinta -3838,2 -14217
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot -314 Vuokrasopimusvelkoihin perustuvat maksut 4.3 -3677.8 -2376,5
Nettokayttdpaddoman muutos Rahoituksen rahavirta -7516,0 -3798,2
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -14 323,3 -22595,5
Vaihto-omaisuuden muutos 245035 207583 Rahavarojen muutos, lisays (+) / vahennys (-) 17544,2  -80426,8
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 28 458,5 25719,0 Rahavarat 11, 4.3 98212 90 398,6
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -1064,7 -539,56 Rahavarojen kurssierot -10,5 -150,6
Saadut korot 3994 16 Rahavarat 3112. 4.3 27 354,9 9821,2
Maksetut tuloverot -10 794,8 -56,3
Liiketoiminnan rahavirta 39673,4 -5,420,1
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Laskelma konsernin oman paddoman muutoksista

Sijoitetun vapaan

oman péddoman Kertyneet

1000 EUR Osakepddoma rahasto Muut rahastot Muuntoerot Omat osakkeet voittovarat Yhteensd
Oma pédédoma1.1.2023 80,0 95 656,2 -51,3 -1421,7 6 335,5 100 598,7
Kauden tulos 337228 337228
Etuusperusteisten velvoitteiden uudelleen madarittdminen 16,7 16,7
Siirrot erien valilla 5,0 -5,0

Muuntoerot 56,9 56,9
Kauden laajan tuloksen erdit verojen jélkeen yhteensa 5,0 56,9 33734,5 33796,4
Omien osakkeiden hankinta -3838,2 -3838,2
Osakeperusteiset maksut 2 370,3 2370,3
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensd -3838,2 2370,3 -1467,9
Oma pédoma 31.12.2023 80,0 95 656,2 5,0 5,6 -5259,9 42440,4 132927,3
Oma pdédoma 1.1.2022 80,0 95 656,2 8,2 1783,9 97 528,3
Kauden tulos 35527 35527
Etuusperusteisten velvoitteiden uudelleen madrittdminen -17,4 -17,4
Muuntoerot -59,4 -594
Kauden laajan tuloksen erdét verojen jalkeen yhteensd -59,4 3535,3 3475,9
Omien osakkeiden hankinta -1421,7 -1421,7
Osakeperusteiset maksut 1016,3 1016,3
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -1421,7 1016,3 -405,4
Oma péédoma 31.12.2022 80,0 95 656,2 -51,3 -1421,7 6 335,5 100 598,7
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Konsernitilinpadatoksen liitetiedot
1 Konsernitilinpadatoksen laadintaperiaatteet

1.1 KONSERNIN PERUSTIEDOT

Kempower Oyj ("emoyhtid”) on suomalainen osakeyhti® ja Kempower-
konsernin ("Kempower’, "Kempower-konserni” tai "konserni”) emoyhtié.
Kempower Oyj.n kotipaikka on Lahti ja rekisterodity osoite on Ala-Okeroistentie
29,15700 Lahti. Yhtién osakkeet on listattu Nasdag Helsinki Oy:n ylldpitdmall
Nasdagq First North Growth Finland markkinapaikalla.

Kempower Oyj kuuluu Kemppi Group -konserniin, jonka emoyhtié on Kemppi
Group Oy. Kemppi Group Oy:n kotipaikka on Lahti ja rekisterodity osoite on
Kempinkatu 1,15800 Lahti.

Kempower suunnittelee, valmistaa ja myy sdhkdajoneuvojen, kuten henkilo-
ja hyétyajoneuvojen, liikkuvien tydkoneiden sekd séihkdalusten ja -veneiden,
tasavirtapikalatauslaitteita, -ratkaisuja ja -palveluita. Kempower tarjoaa
ratkaisuvalikoiman séhkdajoneuvojen kaikkiin pikalataustarpeisiin julkisista
parkkipaikoista linja-autovarikkoihin ja p&dtepysdkkeihin, raskaisiin hyoty-

ja muihin séhkdajoneuvoihin sekd satamiin ja sdhkdalusten ja -veneiden
lataukseen. Kempowerin maantieteelliset pddmarkkinat ovat Pohjoismaat ja
muu Eurooppa.

1.2 LAATIMISPERUSTA
Tamda Kempower-konsernin tilinpddtés on laadittu EU:ssa hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatésstandardien (International Financial Reporting

Standards, IFRS) mukaisesti.

Kempowerin hallitus on hyvaksynyt julkistettavaksi ndmda tilinpadtdstiedot
13.2.2024.
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Konsernin tilinpadtds on laadittu euroissa, joka on Kempower-konsernin
esittémisvaluutta jo emoyhtion toimintavaluutta. Tilinpadtdksen luvut on
pydristetty, joten yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa
taulukoissa esitetyistd summatiedoista. Konserniyritysten tilinpadtdshetkeen
sisdltyvat erdt arvostetaan kyseisen yrityksen pddasiallisen taloudellisen
toimintaympdristén valuutassa (toimintavaluutta). Konsernitilinp&dtds
esitetédn tuhansina euroing, ellei muuta mainita. Kempower-konsernin
tilinp&dtds on laadittu perustuen alkuperdisiin hankintamenoihin.

Ulkomaan valuutan mddrdisten erien muuntaminen

Ulkomaan valuutan médrdiset liketapahtumat muunnetaan
toimintavaluutan madrdisiksi liketapahtumien toteutumispdivan kursseihin.
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot, jotka syntyvat tallaisiin liketapahtumiin
liittyvist& maksuista ja ulkomaan valuutan madrdisten monetaaristen
varojen ja velkojen muuttamisesta tilinpdatdspdivan kurssiin, kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Konsernin esittdmisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa kdyttavien
ulkomaisten yksikkojen tuloslaskelmat ja taseet muunnetaan konsernin
esittdmisvaluutan madrdisiksi seuraavasti:

+ kunkin esitettédvan taseen varat ja velat muunnetaan kyseisen
raportointipdivan kurssiin

+ kunkin tuloslaskelman tuotot ja kulut muunnetaan kauden
keskikursseihin, ja

« kaikki ndista syntyvdt valuuttakurssierot kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin.

Ulkomaisten tytdryritysten eliminoinneista sekd& hankinnan jalkeen
kertyneiden oman p&&oman erien muuntamisesta syntyneet muuntoerot
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Vastuullisuus-
raportointi

Hallinto

Konsolidointiperiaatteet

Konsernin tilinp&dtods sisdltéid emoyritys Kempower Oyjn ja sen tytdryhtiot
Kempower AB, Kempower AS, Kempower Australia Pty Limited, Kempower
B.V, Kempower Canada Inc, Kempower Charging Ltd, Kempower Charging
Spain S.LU, Kempower GmbH, Kempower Inc, Kempower International Oy,
Kempower Italy SR.L, Kempower SAS ja Kempower Sp z.0.0. Tytaryrityksi&
ovat yhteisét, joissa konsernilla on madrdysvalta. Konsernilla on
madrdysvalta, kun se olemalla osallisena yhteisdssa altistuu yhteisdn
muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja pystyy
vaikuttamaan saamaansa tuoton maaradn kayttémallé yhteiséd koskevaa
madrdysvaltaa.

Konserniyhtididen keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu
hankintamenomenetelmallé. Hankintamenoon luetaan luovutetut varat
kaypd&dan arvoon, syntyneet tai vastattavaksi otetut velat sekd likkeeseen
lasketut oman p&ddoman ehtoiset instrumentit. Hankitut tytdryritykset
yhdistell&an konsernitilinpadtdkseen siitd hetkestd Idhtien, kun konserni
on saanut madardysvallan, ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka,
kunnes mdadardysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisdiset liketapahtumat,
saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot sekd sis@iinen voitonjako
eliminoidaan konsernitilinp&dtdstd laadittaessa. Tilikauden voiton
jakautuminen emoyhtion omistaijille sek& mdadardysvallattomille omistaijille
esitetddan tuloslaskelman yhteydessd jo mdadrdysvallattomille omistaijille
kuuluva osuus omista pddomista esitet&idn omana erdnddn taseessa
oman pddoman osana. Tytdryritysten laadintaperiaatteet on muutettu
vastaamaan konsernin laadintaperiaatteita. Kempowerilla ei ole likearvoa
taseessa 3112.2023.
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1.3 JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT .
LAADINTAPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LITTYVAT
KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Konsernitilinpadtdksen laadinta edellyttad johdolta harkintaag, tulevaisuutta
koskevia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat raportoituihin varoihin ja
velkoihin jo muuhun informaatioon, kuten ehdollisiin varoihin ja velkoihin
sekd kulujen kirjaamiseen tuloslaskelmassa. Vaikka ndmad ennusteet ja
oletukset perustuvat johdon parhaaseen tietmykseen tarkasteluhetken
tapahtumista ja toiminnasta, voivat toteutuneet tulokset erota ennusteista.

Laskennalliset verosaamiset

Laskennallisten verosaamisten kirjaoaminen taseeseen edellyttad
erityistd varovaisuutta. Laskennallinen verosaaminen kirjataan,

kun on todenndkéistd, ettd yhtiolld on riittavasti verotettavaa tuloa
tulevaisuudessa laskennallisten verovelkojen ylittGvien laskennallisen
verosaamisten hyddyntdmiseksi. Konsernin johto kayttéd harkintaa
padttdessddn kirjataanko laskennallista verosaamista kayttdmattdmistd
verotuksellisista tappioista. Tulevaisuuden verotettavien kassavirtojen
arvioiminen perustuu Kempower-konsernin strategiaan, ennusteisiin ja
ep&varmuuksien arviointiin. Konsernin johto seuraa konsernin taloudellista
asemaa ja arvioi tulevaa kehitystd jokaisena raportointikauden
padattymispdaivand. Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen tehddadn
siihen madradn asti kuin on todenndkdistd, ettd tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tulog, jota vastaan kdyttamdattdomat verotukselliset tappiot
voidaan hydédyntad.

Tutkimus- ja kehitt@mismenot

Kehittdmismenot, jotka tayttévat aktivointikriteerit, kirjataan taseeseen.
Kehittdmismenojen aktivointi perustuu johdon harkintaan, jonka mukaan
projektin tekninen ja taloudellinen toteutettavuus on varmistettu.
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Varaukset

Konserni kirjaa tehtdvistd takuutdistd varauksia, joiden mdadrd perustuu
aiempiin samankaltaisiin toteutuneisiin tydmadriin. Varauksia tarkastellaan
sddannollisesti ja korjataan tarpeen mukaan vastaamaan tarkasteluhetken
parasta arviota. Toteutuvat menot voivat poiketa arviosta.

Osakeperusteiset maksut

Konserni kirjaa osakeperusteisista maksuista aiheutuvan kulun
tuloslaskelmaansa. Konsernin johto tekee osakeoptioiden osalta arvioita
tietyistd optiohinnoittelumalliin tarvittavista tekijoistd, kuten volatiliteetista,
merkintdoikeuden piiriin todenndkdisesti tulevien optioiden madrdstd
sekd optioiden todenndkadisestd kayttdpdivastd. Osakepalkkioiden osalta
johto tekee arvioita luovutettavaksi todenndkdisesti tulevien osakkeiden
mdaardsta.

Kirjanpidolliset arviot ja johdon harkintaan perustuvat ratkaisut
liitetiedoissa

Vastuullisuus-
raportointi

2.8 Verot

3.1 Aineettomat hyoddykkeet
3.7 Varaukset

5.1 Osakeperusteiset maksut

Laskennalliset verosaamiset
Tuotekehitysmenot
Varaukset

Osakeperusteiset maksut

limastoon liittyvdt asiat

Vuonna 2022 Kempower suoritti liiketoimintamallimme pitk&n aikavalin
iimastoriskien ja -mahdollisuuksien arvioinnin, mukaan lukien TCFD-
ohjeistuksen mukaisen skenaarioanalyysin, jossa k&ytimme kahta
ilmastoskenaariota: IPCC SSP1-2.6 (maailman lampdétilan nousu reilusti alle
2 °C) ja IPCC SSP4-8.5 (maailmanlaajuinen lampétilan nousu jopa 4 °C).
Suurimmat tunnistetut riskit olivat fyysisid, erityisesti 4 °C:n skenaariossa,
mukaan lukien adrimmdaisistd sadolosuhteista johtuvat paikalliset vahingot,
maailmanlaajuisen toimitusketjun hairidt ja kielteiset alueelliset vaikutukset
tydvoimaan. Nailla riskeilld arvioitiin olevan pieni tai pieni-keskisuuri
taloudellinen vaikutus.

Hallinto

1.4 TULEVILLA TILIKAUSILLA SOVELLETTAVAT UUDET JA
MUUTETUT STANDARDIT

Muutokset IAS 1 Tilinpddtéksen esittdminen -standardiin:

Velkojen luokittelu lyhyt- tai pitkdaikaisiksi

Muutokset selventdvat kriteerié velan luokittelemisesta pitk&aikaiseksi:
yritykselld pitéd olla oikeus lykatd velan suorittamista vahintadn 12
kuukautta raportointikauden padttymisen jalkeen (sovellettava 11.2024 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua).

Muutokset IAS 1 Tilinpddtéksen esittdminen -standardiin:
Pitkdaikaiset velat, joihin liittyy kovenantti

Muutoksilla parannetaan sitd informaatiota, jota yritys antaa, kun
edellytyksend yrityksen oikeudelle lyk&td velan suorittamista vahint&dn 12
kuukautta on kovenanttien tayttaminen (sovellettava 112024 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua).

Muutos IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardiin:
Vuokrasopimusvelka myynnissd ja takaisinvuokrauksessa
Muutoksella IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardiin lisGitdan mydhempdd
arvostamista koskevia vaatimuksia myynnin ja takaisinvuokrauksen
osalta (sovellettava 112024 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi
soveltaminen on sallittua).

Muutoksilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta Kempowerin
konsernitilinpadtdksen laadintaan.
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2 Taloudellinen kehitys

2.1 LIKEVAIHTO

Laadintaperiaatteet

Kempowerin liikkevaihto muodostuu p&dosin sen valmistamien sdhkdajoneuvojen
latureiden ja latausasemien toimituksista, latureiden huoltopalveluista sekd
projektimyynnistd, jossa toimitetaan latauslaitteet valmiiksi asennettuna
asiakkaalle. Kempower tarjoaa liséksi asiakkailleen ChargEye Saas -palvelulla
pilvipohjaisen latauslaitteiden hallintajarjestelman. Kempowerin asiakkaita

ovat padasiassa julkiset latausoperaattorit, hydtyajoneuvojen operaattorit,
ajoneuvojen ja laitteiden valmistajat sekd jalleenmyyjd- ja asennuskumppanit.

Sopimuksiin sisaltyvat maksuehdot ja -ajat ovat tyypillisesti 14-90 pdivad.
Maksuajat ovat selkedsti alle vuoden, joten sopimukset eivat sisallé merkittavad
rahoituskomponenttia.

Transaktiohinnan madrittédminen ja kohdistaminen suoritevelvoitteille
Transaktiohinnat perustuvat asiakaskohtaisiin sopimuksiin. Myyntituotot
kirjataan siihen madradn, johon konserni odottaa olevansa oikeutettu
tarjoamiaan tuotteita ja palveluita vastaan. Mikdli sopimuksissa tunnistetaan eri
suoritevelvoitteita, Kempower allokoi sopimuksen kiintedn transaktiohinnan eri
suoritevelvoitteille perustuen ndiden erillismyyntihintoihin.

Likevaihtona esitettdvdstd madrastd véhennetddn alennukset. Tuotteiden
myyntiin liittyy volyymiperusteisia alennuksia, jotka perustuvat 12 kuukauden
aikana toteutuneeseen myyntiin. Myynti kirfjataan sopimuksen mukaisen hinnan
perusteellq, ja siitd v&hennetddn arvioidut volyymiperusteiset alennukset.
Volyymiperusteisista alennuksista, jotka odotetaan annettavan asiakkaille ennen
raportointikauden loppua toteutuneesta myynnistd, kirjataan sopimukseen
perustuva velka.

Alennusten arviointi ja kirjaaminen perustuvat aikaisempaan kokemukseen, ja

tuottoja kirjataan vain siihen madaréan asti kuin ndiden toteutuminen on erittdin
todenndkaoista.
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Tuloutus

Kempower kirjaa myyntituotot myymistédn lataustuotteista, kun madrdysvalta
tuotteisiin siirtyy ostajalle. Madrdaysvallan siirtymisen ajankohta riippuu kéytetystd
toimituslausekkeesta (Incoterms-ehdot). Huoltopalveluista saatavat tuotot
kirjataan raportointikaudella, jonka aikana palvelu tuotetaan. ChargEye Saas
-palvelut tuloutetaan ajan kuluessa sitéd mukaa kun palvelua tuotetaan. Jatketun
takuun myynnista kirjataan tuotot raportointikausille, joita jatkettu takuu koskee.
Lataustuotteiden myynti tuloutetaan yhtend ajankohtana ja palveluiden myynti
ajan kuluessa. Kun kyseessa on projektimyyntiin liittyva kiintedhintainen sopimus,
tuloutetaan raportointikauden loppuun mennessd toteutunut osuus koko
tuotettavasta palvelusta (tayttémisaste). Tdmd osuus madritetéidin perustuen
toteutuneiden kustannusten osuuteen odotettavissa olevien kustannusten
kokonaismddrdsta.

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserdt ja -velat

Jos projektimyyntisopimuksen laskutus on raportointihetkellé pienempi

kuin tayttémisasteen perusteella kirjatut myyntituotot, esitetadén erotus
asiakassopimukseen perustuvana omaisuuserdnd taseen siirtosaamisissa.

Jos projektimyyntisopimuksen laskutus on raportointihetkell& suurempi kuin
sopimuksen tayttdmisasteen perusteella kirjatut myyntituotot, esitetdn erotus
asiakassopimukseen perustuvana velkana taseen lyhytaikaisissa veloissa saadut
ennakot -erdssd. Muut myyntituottojen jaksotuksiin perustuvat saamiset ja velat
esitetadn siirtosaamisissa ja -veloissa.

Konsernin myyntisaamisista esitetédn lisdtietoja liitetiedoissa 3.5 ja 4.2.

Segmentti-informaatio

Toimintosegmentit raportoidaan tavallg, joka on yhdenmukainen ylimmadaile
operdatiiviselle paatdksentekijdlle toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa.
Kempowerin hallitus on IFRS 8 Segmenttiraportointi -standardin mé&dritelmdn
mukainen konsernin ylin operatiivinen padtoksentekijd. Konsernin hallitus

tarkastelee Kempowerin liikketoimintaa yhtend toiminnallisena segmenttind, minkd

vuoksi konsernilla on yksi toimintosegmentti ja siten raportoitava segmentti.

Vastuullisuus-
raportointi

Hallinto @

Liikevaihto tulouttamisajankohdan mukaan

1000 EUR 2023 2022
Yhten& ajankohtana 279 078,7 101 957,9
Ajan kuluessa 4535,6 1685,8
Yhteensd 283 614,3 103 643,7

Asiakassopimuksiin perustuvat varat ja velat

1000 EUR 2023 2022
Varat 395,4 628,6
Velat 13 956,9 6134,2

Asiakassopimuksiin perustuvat varat sisaltévat 395,4 (6287) tuhatta euroa
myynnin jaksotuksia, joihin liittyvat suoritevelvoitteet on tdytetty.

Asiakassopimuksiin perustuvat velat sisdltévat asiakkaiden
ennakkomaksuja 9 841,6 (5 292,5) tuhatta eurog, jatkettujen takuiden
myyntid 2 372,4 (396,2) tuhatta euroa sekd muita myyntijaksotuksia
1742,9 (445,5) tuhatta euroa. Konserni odottaa tulouttavansa ndille
suoritevelvoitteille kohdistetun myynnin tilikaudella 2024 lukuun ottamatta
jatkettujen takuiden myyntid, joka tuloutetaan vuosien 2024-2028 aikana.

Asiakassopimuksiin perustuvista veloista 3112.2022 on tuloutunut 51,9
tuhatta euroa liikevaihtona tilikauden 2023 aikana.
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Lilkkevaihdon maantieteellinen jakautuminen

1000 EUR 2023 2022
Suomi 44 4317 20 449,8
Muut Pohjoismaat 69 639,9 373779
Muu Eurooppa 144 234,7 40 736,8
Pohjois-Amerikka 1312,3 1607,0
Muu Maailma 13 995,7 3472,2
Yhteensd 283 614,3 103 643,7

Liikevaihndon maantieteellisen jaokautumisen luokittelu perustuu asiakkaan
sijaintimaahan.

Tilikaudella 2023 Kempower konsernilla oli yksi asiakas (kaksi asiakasta
2022), jolta saatu likevaihto ylitti 10 % konsernin kokonaislikevaihdosta.
Liikevaihto télté asiakkaalta oli 371827 (29 604,9) tuhatta euroa.

2.2 LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Laadintaperiaatteet

Julkiset avustukset on kirjattu k&yp&dn arvoon, kun on kohtuullisen varmaa, etté
ne tullaan saamaan ja ettd yhtio tayttdd avustuksen saamisen ehdot. Julkiset
avustukset jaksotetaan ja kirjataan laajaan tuloslaskelmaan sille kaudelle, jonka
aikana oikeus avustuksen saamiseen syntyy vastaten toteutuneita kustannuksia.

1000 EUR 2023 2022
Saadut tuet ja avustukset 832,2 271,6
Vakuutuskorvaukset 196,4 54,4
Muut tuotot 2551

Yhteensd 1283,7 326,0

Saadut tuet ja avustukset koostuvat padasiassa tutkimus- ja
kehitystoiminnan tutkimusvaiheeseen saaduista Business Finlandin tuista.
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2.3 MATERIAALIT JA PALVELUT

Laadintaperiaatteet

Materiaalit ja palvelut muodostuu liiketoiminnan suorista kuluista, kuten
tuotteiden valmistukseen liittyvistd ostoista ja ulkopuolisista palveluista sekd
varaston muutoksesta.

Vastuullisuus-
raportointi

1000 EUR 2023 2022
Ostot tilikauden aikana -152 350,6 -72 289,0
Ulkopuoliset palvelut -1515,8 -860,7
Varaston muutos 24 503,5 20 755,7
Yhteensd -129 362,8 -52393,9

2.4 HENKILOSTOKULUT

Laadintaperiaatteet

Ty6suhde-etuudet muodostuvat tydsuoritteeseen perustuvista ja tydsuhteen
paattamiseen liittyvistd maksuista. Eldkejdrjestelyt luokitellaan etuusperusteisiksi
tai maksuperusteisiksi jérjestelyiksi. Maksuperusteisissa jdrjestelyissé Kempower-
konserni suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikolle, eikd konsernilla ole
oikeudellista tai tosiasiallista velvoitetta lisimaksujen suorittamiseen, mikdli
maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten eldke-etuuksien
maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat taytd nditd ehtoja, ovat
etuusperusteisia eldkejarjestelyjd. Maksuperusteisiin eldkejdrjestelyihin tehdyt
suoritukset kirjataan tulosvaikutteisesti silld tilikaudella, jota veloitus koskee.
Kempowerilla elakejarjestelyt ovat pddosin maksuperusteisia elakejdrjestelyjd,
mm. Suomessa sovellettava TyEL-jdrjestely, joka perustuu kiinteisiin maksuihin.

Hallinto

Kempowerilla on ollut etuusperusteinen jdrjestely konsernin Norjan-tytaryhtiossé.
Jarjestelystd on luovuttu tilikauden 2023 aikana. Etuusperusteisesta
eldakejdrjestelystd johtuvan velvoitteen nykyarvo on tilikauden ja aikaisempien
tilikausien tyosuorituksiin perustuvan velvoitteen tdyttamiseksi vaadittavien,
tulevaisuudessa odotettavissa olevien maksujen nykyarvo ennen jarjestelyyn
kuuluvien varojen vahentémistd. Etuusperusteisen jarjestelyn nettovelvoite
lasketaan vuosittain aktuaarin toimesta ja kirjataan taseeseen joko saamiseksi
tai velaksi. Nettokorkomeno tai -tuotto on etuusperusteisesta jarjestelystd
johtuvan velvoitteen tai omaisuuserdn kéyvan arvon lisélys kauden aikana

sen johdosta, ettd etuuksien suorittaminen on yhtd kautta [dhempdnd. Tdma
kustannus kirjataan henkiléstokuluihin tuloslaskelmaan. Vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot, jotka aiheutuvat velvoitteen nykyarvon tai siihen liittyvien
jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvan arvon lisdyksistd tai vaihennyksistd,
kirjataan laajaan tuloslaskelmaan sille kaudelle, jolloin ne todetaan.

1000 EUR 2023 2022
Palkat ja palkkiot -38398,2 -17 028,7
El&kekulut - maksuperusteiset jarjestelyt -54955 -2769,0
Elakekulut - etuusperusteiset jarjestelyt 0,9 -17,3
Muut sosiaalikulut -4 968,4 -2 049,0
Yhteensda -48 861,1 -21864,0

2023 2022
Henkil6sto tilikauden lopussa 737 375
Henkildstd keskimddrin 569 258
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2.5 LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1000 EUR 2023 2022
Myynnin ja markkinoinnin kulut -6869,3 -3023,8
Luottotappiot ja luottotappiovaraus =311 -136,7
Hallintokulut -8 261,6 -3263,6
IT-kulut -9294,0 -3006,2
Toimitila- ja ajoneuvokulut -2 753,7 -1007,8
Koneisiin ja tydkaluihin liittyvat kulut -2675,0 -746,0
Tutkimus- ja kehityskulut -4 494,8 -2574,3
Takuukulut -18 338,7 -52354
Muut henkilostokulut -3802,7 -1220,1
Yhteensd -59601,0 -20213,8
Tilintarkastajan palkkiot
1000 EUR 2023 2022
Ernst & Young Oy

Tilintarkastuspalkkiot -187,1 -101,8

Veroneuvonta -58,6 -39,4

Muut palkkiot -87]1 -67,0
Yhteensd -332,8 -208,2
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2.6 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Laadintaperiaatteet

Vastuullisuus-
raportointi

Omaisuuserien poistot on mdadritelty niiden odotetun taloudellisen pitoajan
perusteella. Kaikki omaisuuserdt poistetaan tasapoistomenetelmalld. Poistot
aloitetaan, kun omaisuuserd on valmis kaytettavéksi. Omaisuuserien taloudelliset
pitogjat ja jadnnésarvot on esitetty litetiedoissa 3.1 Aineettomat hyddykkeet, 3.2
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet ja 3.3 Vuokrasopimukset.

1000 EUR 2023 2022
Aineettomat hyédykkeet

Poistot -992,6 -396,8
Aineelliset kédyttéomaisuushyédykkeet

Poistot -1284,2 -460,8
Kdayttéoikeusomaisuuserdt

Poistot -4 2377 -2539,9
Yhteensd -6 514,5 -3397,5

Hallinto

2.7 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000 EUR 2023 2022
Rahoitustuotot

Rahamarkkinasijoitusten ké&yvan arvon 32154

muutokset

Realisoitumattomat kurssivoitot 869,0 15,6
Realisoituneet kurssivoitot 772

Korkotuotot 399,4 1,6
Muut rahoitustuotot 16,8 0,0
Yhteensd 45779 17,2
Rahoituskulut

Rahamarkkinasijoitusten kéyvan arvon -723,3
muutokset

Realisoitumattomat kurssitappiot -915,1 -4,7
Realisoituneet kurssitappiot -161,3 -28,6
Korkokulut -1008,3 -569,2
Muut rahoituskulut -4,7 -0,1
Yhteensa -2089,4 -1325,9
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 2488,5 -1308,7
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Vastuullisuus-
raportointi

Hallinto

2.8 TULOVEROT

Laadintaperiaatteet
Konserni kirjaa verokuluihin konserniyhtididen tilikauden verotettavan tuloksen

perusteella kunkin maan sédédnnoésten ja voimassa olevan verokannan mukaisesti

lasketut suoriteperusteiset verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka
laskennallisen verovelan ja -saamisen muutokset. Suoraan omaan pddomaan

kirjattuihin eriin liittyvé verovaikutus kirjataan vastaavasti osaksi omaa pdéomaa.

Laskennalliset verot kirjataan kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vdlisista
vdliaikaisista eroista kdyttden joko tilinpadtdshetkelld voimassa olevaa
verokantaa tai mydhemmin voimaan tulevaa, vahvistettua verokantaa.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan vain siihen madarddn asti kuin on
todenndkaistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tulog, jota vastaan
vdliaikainen ero voidaan hyédyntad. Merkittévimmat vdliaikaiset erot
syntyvat takuu- ja luottotappiovarauksista sekd poistoeroista. Laskennallisten
verosaamisten kirjausedellytykset arvioidaan uudelleen aina jokaisena
raportointipdivand.

Verotuksessa véhennyskelpoiset vahvistetut tappiot otetaan huomioon
verosaamisena siind madarin kuin yhtié pystyy niité todenndkaoisesti
hyoédyntédmadn tulevaisuudessa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat véihennetadn konsernitilinp&atdksessd
toisistaan, mikdli on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata
tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia verovelkoja tilikauden verotettavaan

tuloon perustuvia verosaamisia vastaan ja laskennalliset verosaamiset ja -velat

liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin.
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Merkittévat johdon harkintaan perustuvat ratkaisut:

Laskennallinen verosaaminen kirjataan, kun on todenndkéistd, ettd yhtiolla

on riittévasti verotettavaa tuloa tulevaisuudessa laskennallisten verovelkojen
ylittévien laskennallisten verosaamisten hyédyntémiseksi. Konsernin johto
kayttad harkintaa padttaessadn kirjataanko laskennallista verosaamista
kayttamattdmistd verotuksellisista tappioista. Tulevaisuuden verotettavien
kassavirtojen arvioiminen perustuu Kempower-konsernin strategiaan,
ennusteisiin ja epdvarmuuksien arviointiin. Konsernin johto seuraa konsernin
taloudellista asemaa ja arvioi tulevaa kehitystd jokaisena raportointikauden
padattymispdivand. Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen tehdddn siihen
madradn asti kuin on todenndkaistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa

tuloa, jota vastaan kayttamattomat verotukselliset tappiot voidaan hyoddyntdd.

Tuloslaskelman verot

1000 EUR 2023 2022
Tilikauden vero

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -11859,8 -482,0
Laskennallisten verojen muutos 2594,0 -750,5
Edellisten tilikausien verot -58,6 -6,6
Yhteensda -9324,4 -1239,0

Tuloslaskelman verojen tédsmdytys voittoon ennen veroja

1000 EUR 2023 2022
Voitto ennen veroja 430472 47917
Tulovero laskettuna Suomen verokannalla, 20 % -8609,4 -958,3
V&hennyskelvottomat menot ja verovapaat tuotot -328,3 -233,6
Eri verokantojen vaikutus -340,6 -40,5
Muut erot -46,1 -6,6
Tuloverot tuloslaskelmassa -9324,4 -1239,0
Vahvistetut tappiot

1000 EUR 2023 2022
Eradntyy 5-10 vuodessa 2210
Yhteensda 221,0



Lataamassa
Kempower Powering parempad Vastuullisuus- @
Vuosikertomus 2023 planet cool tulevaisuutta raportointi Hallinto

Laskennalliset verosaamiset ja -velat 2023

Kirjattu Kirjattu laajaan Kurssi- Muut
1000 EUR 1.1.2023  tuloslaskelmaan tuloslaskelmaan muutokset muutokset 31.12.2023
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 442 -44,2
Varaukset 488,7 2346,7 28354
Vuokrasopimukset 3130,5 19417 52,4 5124,5
Myyntisaamiset 29,3 535,6 0,9 565,7
Etuusperusteiset elakejdrjestelyt 54 -5,0 -0,4
Sisdiset katteet 8,3 223,7 -54 226,5
Muut ajalliset erot 81,6 1,3 82,9
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen -3096,2 -2910,3 -6 006,5
netottaminen
Yhteensd 610,0 5084,9 -5,0 48,7 -2910,3 2828,4
Laskennalliset verovelat
Poistoerot 95,8 600,9 696,7
Aktivoidut tuotekehitysmenot 103,2 -44,8 58,4
Vuokrasopimukset 3096,2 1824,2 54,6 4 975,0
Vaihto-omaisuus 193,9 82,6 276,5
Muut ajalliset erot 28,0 -0,6 27,4
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen -3096,2 -2 910,3 -6 006,5
netottaminen
Yhteensd 392,8 2490,9 54,0 -2910,3 27,4
Nettomaadrdisena 217,2 2594,0 -5,0 -5,4 2801,0
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat 2022 2.9 OSAKEKOHTAINEN TULOS, EPS

Kirjattu Kirjattu laajaan Kurssi- Muut

1000 EUR 1.1.2022 tuloslaskelmaan tuloslaskelmaan muutokset muutokset 31.12.2022

Laskennalliset verosaamiset . .

Vahvistetut tappiot 1209,4 -1165,2 44,2 LR MRER AR ,

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion

varaukset 432 4455 488,7 omistaijille kuuluva kauden tulos ulkona olevien osakkeiden lukumdadran

Vuokrasopimukset 2178 29127 31305 painotetulla keskiarvolla vuoden aikana. Laimentamatonta osakkeiden

Myyntisaamiset 1.9 27,3 29,3 keskimaardista lukumadaréd on oikaistu omilla osakkeilla. Laimennusvaikutuksella

Etuusperusteiset eldkejdrjestelyt 0,5 4,9 5,4 oikaistussa osakekohtaisessa tuloksessa otetaan huomioon osakepohjaisten

Sisdiset katteet 8,6 -0,3 8,3 kannustinjarjestelmien vaikutus.

Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen -216,3 -2880,0 -3096,2

netottaminen

Yhteensd 1256,2 2229,5 4,9 -0,3 -2880,0 610,0 1000 EUR 2023 2022
Tilikauden voitto 337228 35527

Laskennalliset verovelat

Poistoerot 95,8 95,8 Osakkeiden keskimaérdinen lukumadaréa

Aktivoidut tuotekehitysmenot 147,9 -44,8 1032 (1000kp))

Vuokrasopimukset 216,3 2879,9 30062  |dimentamaton _ 56405 o0 484

Vaihto-omaisuus 48] 1458 193,9 Optloohjelmon laimennusvaikutus 99 101

Etuusperusteiset eldkejdrjestelyt 0,9 -1,2 -0,6 0,9 Laimennettu 55504 56585

Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen -216,3 -2880,0 -3096,2

netottaminen Osakekohtainen tulos (EUR)

Yhteensd 292,7 2979,8 -0,6 -2879,1 392,8 Laimentamaton 0,61 0,06
Laimennettu 0,61 0,06

Nettomadaadardisend 963,4 -750,5 55 -0,3 -0,9 217,2
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(X} ° oo oo Muut
3 S IJ O Itettu pq q o m q Tuotekehitysmenot aktivoidaan taseeseen aineettomiin hyddykkeisiin silloin, Aineettomat Aktivoidut aineettomat .
kun tuotekehitysmenot tuottavat todenndkoisesti vastaista taloudellista hyotyd, 1000 EUR oikeudet kehitysmenot hyodykkeet Yhteensd
hyodykkeiden valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa, hyddyke 31.12.2023
3.1 AINEETTOMAT HY6DYKKEET on kdytettdyiésd tai myytdvissc?, o“kti.\'/oi‘tavof men‘o't"ovc:t“mddritettfﬂyissd %(lir'%ggitoctrvo 398,0 515,8 1661,5 2575,3
luotettavasti ja konsernilla on riittévasti sekd teknisid ettd taloudellisia o
voimavaroja kehittémistyén loppuunsaattamiseen. Lisdykset 198,6 259 2244
Poistot ja arvon- -84,3 -223,8 -684,5 -992,6
Laadintaperiaatteet Voitto tai tappio, joka syntyy aineettoman hyddykkeen kirjaamisesta pois alentumiset
Kempower-konsernin aineettomat hyodykkeet sisaltavat aktivoituja taseesta, méadritetédn luovutushinnan ja omaisuuserdn kirjanpitoarvon Kirjanpitoarvo 512,3 292,0 1002,9 1807,2
tuotekehitysmenoja, aineettomia oikeuksia, jotka muodostuvat patenteista ja erotuksena ja kirjataan tuloslaskelmaan muihin liiketoiminnan tuottoihin tai Sl
tuotemerkeistd, sekd muita aineettomia hyodykkeitd kuten ohjelmistolisensseja. kuluihin.
Aineeton hyodyke on arvostettu alkuperdiseen hankintamenoon, kun on 31.12.2023
todenndkaistd, ettd omaisuuserd tuottaa vastaista taloudellista hyotyd ja sen Merkittavét johdon harkintaan perustuvat ratkaisut: Hankintameno 706,5 19,2 1814,5 3640,2
et S e e T EiRideg) lueisiie el Anssiomlle fyechieells Kehitt@mismenot, jotka tayttavat aktivointikriteerit kifjataan taseeseen. Johto Kertyneet 1942 8272 816 -1833,0
on rajallinen taloudellinen vaikutusaika. Poistot kirjataan tasapoistoina kuluksi kayttaa harkintaa arvioidessaan, onko konsernilla riittévasti teknisiéi voimavaroja poistot ja arvon-
tuloslaskelmaan taloudellisen vaikutusaikansa kuluessa. kehittdmistyon loppuunsaattamiseen sekd kerryttaakd projekti riittévasti alentumiset
rahavirtaa kattamaan aktivoidun kehittéimismenon kirjanpitoarvon. Kempowerin Kirjanpitoarvo 512,3 292,0 1002,9 1807,2
Aineettomien hyodykkeiden arvioidut taloudelliset pitoajat ja poistoajat ovat johto arvioi jokaisena raportointipdivénd, onko viitteitd siitd, ettd aktivoitujen S1:82:2023
seuraavat: tuotekehitysmenojen kirjanpitoarvo ylittéid tulevaisuudessa toteutuvat rahavirrat.
N&ma tulevaisuuden rahavirrat perustuvat taloudellisiin ennusteisiin, joiden 31.12.2022
+ Patentit ja tuotemerkit 10 vuotta toteutumiseen liittyy epavarmuutta. Kirjanpitoarvo 198,3 739,6 154,6 10925
+ Tuotekehitysmenot b vuotta 1.1.2022
+ Muut aineettomat hyoédykkeet 5 vuotta Lisdykset 248, 163156 1879,6
Poistot ja arvon- -48,4 -223,8 -124,5 -396,8
Aineettomien hyodykkeiden taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan alentumiset
raportointikauden padttyessd, ja jos odotukset poikkeavat aikaisemmista Kirjanpitoarvo 398,0 515,8 1661,5 2575,3
arvioista, muutos kasitellédn kirjanpidollisen arvion muutoksena. Aineetonta 31.12.2022
omaisuutta tarkastellaan arvonalennuksen varalta aina kun on viitteita siitd,
ettd sen arvo on saattanut alentua. Arvonalennustappio kirjataan madrdastd, 31.12.2022
jolla omaisuuden kirjanpitoarvo ylitt&d kerrytettdvissé olevan rahamdaaran. Hankintameno 5079 19,2 17887 34157
K?rrytettowsso oleyo rahamadré oh E)mczlsuuolen kéypd arvo, Jostg on . Kertyneet -109,9 -603,4 1272 -840,4
vahennetty myyntikustannukset tai kayttdéarvo sen mukaan, kumpi on korkeampi. poistot ja arvon-
Kayttdéarvo edustaa diskontattuja nettokassavirtoja, joita omaisuudesta alentumiset
odotetaan saatavan. Kirjanpitoarvo 398,0 515,8 1661,5 2575,3
31.12.2022

na Kempower Vuosikertomus 2023

Suomessa sijaitsevien aineettomien hyddykkeiden kirjanpitoarvo 3112.2023

0li 1807,2 (2 575,3) tuhatta euroai.
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3.2 AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET . . Muut  Ennakkomaksut
Koneet ja aineelliset ja keskenerdiset
1000 EUR kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensd
. . 31.12.2023
Laadmtapermaﬂegt ' e ) . Kirjanpitoarvo 1.1.2023 43226 36,6 1290,5 5649,7
Kempower-konsernin aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet muodostuvat —
koneista ja kalustosta sekd toimitiloihin tehdyisté perusparannusmenoista. Lisdykset D Sl iy ]
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet on arvostettu hankintamenoon Vdahennykset 0,0 =67 =67
véhennettynd kertyneillé poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Hankintameno Poistot ja arvonalentumiset -1080,8 -203,4 -1284,2
sisaltad hankinnasta valittomasti aiheutuvat kustannukset, jotka ovat Muuntoerot -8,8 73,5 -82,4
valttamattdémia omaisuuserdn sijainnin ja valmistuksen kannalta, jotta Kirjanpitoarvo 31.12.2023 7991,9 3769,1 1925,5 13686,6
tdma toimisi johdon suunnittelemalla tavalla. Tavanomaiset ylldpito- ja
korjauskustannukset kirjataan suoriteperusteisesti kuluksi. 31.12.2023
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden arvioidut taloudelliset pitoajat ja Hankintameno 97503 40698 19255 157456
poistoajat ovat seuraavat: Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -1749,5 -227] -1976,6
Muuntoerot -8,8 -73,5 -82,4
+ Koneet ja kalusto 3-8 vuotta Kirjanpitoarvo 31.12.2023 7991,9 3769,1 1925,5 13686,6
+ Vuokrahuoneiston perusparannusmenot 5 vuotta tai vuokrasopimuksen
mukainen vuokra-aika, kumpi ndisté on lyhyempi 31.12.2022
Poistot aloitetaan, kun omaisuuserd on valmis kdytettévdaksi eli on sellaisessa Kirjanpitoarvo 11.2022 10339 44,9 704,7 17835
sijaintipaikassa ja kunnossa, ettd se toimii konsernin johdon tarkoittamalla LisGykset 37384 46 5858 43289
tavalla. Vahennykset 0,0 0,0
Poistot ja arvonalentumiset -4479 -12,9 -460,8
Aineellisia hyddykkeitd tarkastellaan arvonalennuksen varalta aina kun on Muuntoerot 1,8 1,8
v.||Fte|td siitd, ettd nugen arvo Qn sqqttohgt olgntuo. Ar\{onolennustqpp.lo Kirjanpitoarvo 31.12.2022 4322,6 36,6 1290,5 5649,7
kirjataan madardastd, jolla omaisuuden kirjanpitoarvo ylittad kerrytettévissa
olevan rahamadrdn. Kerrytettavissa oleva rahamadaré on omaisuuden kéaypd
arvo, josta on vahennetty myyntikustannukset tai kéyttéarvo sen mukaan, 31.12.2022
kumpi on korkeampi. Kéyttéarvo edustaa diskontattuja nettokassavirtoja, joita Hankintameno 49935 60,7 1290,5 63446
omaisuudesta odotetaan saatavan. Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -669,1 -24,0 -693)1
Muuntoerot -1,8 -1,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 4322,6 36,6 1290,5 5649,7

Suomessa sijaitsevien aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvo 3112.2023 oli 9 876,8 (5 591,4) tuhatta

euroa.
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3.3 VUOKRASOPIMUKSET Taseeseen merkityt erat Tuloslaskelmaan merkityt ercit
Koneet ja 1000 EUR 2023 2022
q - 1000 EUR Rakennukset kalusto Yhteensd o . . . .
Laadintaperiaatteet — - Kéyttéoikeusomaisuuserien poistot
Taseen kayttdoikeusomaisuuserdt muodostuvat Kempowerin vuokraamista Kirjanpitoarvo 11.2023 14128,9 13523 15 4811 Rakennukset -3188,9 -2075,2
toimitiloista ja autoista. Vuokrasopimukset ovat pddasiassa 1-10 vuoden LisGykset 10 568,8 28427 13 4115 Koneet ja laitteet 410488 -464,7
madrdaikaisia sopimuksia. Vahennykset -41,8 -41,8 Yhteensé -42377 -2539,9
Poistot ja arvonalentumiset -3188,9 -1048,8 -4 2377
Vuokrasopimuksista kirjataan kayttdoikeusomaisuuserd ja tatd - - o . -
vastaava vuokrasopimusvelka taseeseen siitél paivastd Idhtien, josta :\(/lit:jt;n:;iet:)ct"vo 31.12.2023 21 3;244; 3 "i': 24 4:;3/: Korkok.ulu.t ES'SQ|tYY roho.|tuskuVI'U|h.|'n) ] -938,6 -387,6
vuokrattu omaisuuserd on konsernin kaytéssd. Vuokramaksut kirjataan ! ! ! Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat vuokra- -1155,4 -71,0
vuokrasopimusvelan lyhennyksend ja tahdn liittyvé korko kuluna. . kulut (SISOIt_yVOt I.||ket.0|m|nnon mmhln kuluihin)
Kayttoikeusomaisuuserat poistetaan omaisuuseran taloudellisen pitoajan 1000 EUR Rakennukset K‘:('L?ﬁ;{g Yhteensd Vuokrasopimuksista johtuva rahavirta ~4833] 24475
kuluessa tai vuokrakauden mukaisesti.
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 705,7 375,8 10815
Vuokrasopimuksien perusteella aktivoidut kéyttdoikeusomaisuuserdt ja LisGykset 15 575,6 1464,9 170405
vastaava vuokrasopimusvelka arvostetaan sopimuksen alkamisajankohtana Vahennykset -74,6 -17,2 -91,8
niiden vaihimmdisvuokrien nykyarvoon, joita ei kyseisend pdivénd ole maksettu. Poistot ja arvonalentumiset -2075,2 -464,7 -2539,9
Laskennassa huomioidaan vahimmdisvuokramaksut diskontattuun arvoon sekd Muuntoerot -26 -6,5 -9
jatko-optioiden kattamat ajanjaksot, mikdli vuokrakauden lisGioption kéyttd on Kirjanpitoarvo 31.12.2022 141289 1352,3 154811
kohtuullisen varmaa.
Vuokramaksujen diskonttauskorkona konserni kayttad liséluoton korkoa. Suomessa sijaitsevien vuokrasopimuksiin liittyvien kayttdoikeus-
Toimitilojen vuokramaksut on liitetty inflaatioindeksiin. Indeksiin perustuvat omaisuuserien kirjanpitoarvo 3112.2023 oli 17 540,0 (]4 823,8) tuhatta euroa.
muuttuvat vuokramaksut ovat osa vuokrasopimukseen liittyvéd velkaa ja niiden
arvo lasketaan vuokrasopimuskauden alkuajankohdan indeksin perusteella. Vuokrasopimuksista aiheutuvien leasingvelkojen ja niinhin liittyvien

Indeksimuutokset huomioidaan sillé laskentakaudellg, jolloin indeksi muuttuu.
Vuokrasopimuksiin littyvat rahavirrat esitetéddn vuokrasopimusvelkojen
lyhennyksend rahavirtalaskelman rahoituksen rahavirrassa ja vuokrasopimus-
velkojen korot esitetddn liikketoiminnan rahavirrassa. Konsernilla on
lyhytaikaisia vuokrasopimuksia, joiden vuokrakausi on 12 kuukautta tai alle sekd
vuokrasopimuksia, joissa kohdeomaisuuserd on arvoltaan vahdinen. Ndmaé
vuokrasopimukset kirjataan vuokra-aikana kuluksi tuloslaskelmaan.

rahoituskulujen maturiteetti on eritelty litteessd 4.2.
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3.6 OSTO- JA MUUT LYHYTAIKAISET VELAT

Myyntisaamiset Ostovelat
Laadintaperiaatteet
Vaihto-omaisuus muodostuu valmiista latauslaitteista, tuotteiden 1000 EUR 31.12.2023 31.12.2022 1000 EUR 31.12.2023 31.12.2022
valmistamiseen tarvittavista komponenteista ja varaosista sekd keskenerdisista Myyntisaamiset 38 261,2 23 286,9 Ostovelat 31678,4 16 778,4
LUl lEies Odotettavissa olevat luottotappiot -2 880,9 -146,3 Yhteensda 31678,4 16778,4
Vaihto-omaisuus arvostetaan painotettuun keskimdadrdiseen hankintamenoon. Yhteensd 35380,3 231406
Mikdli vaihto-omaisuuden arvo on tatd alempi, vaihto-omaisuus arvostetaan Siirtovelat
nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuuden hankintameno muodostuu kaikista Siirtosaamiset
ostokuluista, tuotanto- ja kuljetuskustannuksista, kdsittelykustannuksista 1000 EUR 31.12.2023 31.12.2022
sekd muista vaihto-omaisuuteen suoraan kohdistettavista kustannuksista. 1000 EUR 31.12.2023 31.12.2022 Henkilostokuluihin liittyvat jaksotukset 10 446,3 5812,3
Ostet ihto- i hankint if ah tad lj =i
S e. Hnvamo OmGISUUdgn .Or.‘ ntamenosta vd gnne O?n pq JO}JS I Jaksotettu avustussaatava 356,7 123,4 Tuloverovelat 1964, 469,8
kateisalennukset. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa . . R . . .
saatava arvioitu myyntihinta véihennettynd myynnin valittémilld menoilla. ,(Ajsc‘l?ggtsestaglrrﬁyuykﬁgﬂ)perustuvot varat 3954 6286 ,(AjzlEskgtsesiagmyuykﬁgﬂ)perustuvut velat 4153 8417
Ennakkoon maksetut IT-kulut 934,7 262,4 IT-kulujoksotukset 776,5 133,56
1000 EUR 3112.2023 3112.2022 Ennakkoon mqksetut muut kulut 1699,0 6775 I-?.olllnt.ok.ulujoksou{k?et o ) 951,4 301,4
Aineet ja tarvikkeet 386054 20 4217 Tuloverosaamiset 3774 1,3 J!.glgg%rpslg?on muihin kuluihin liittyvat 3125,9 3519,0
Johdannaiset 439,
Keskenerdiset tuotteet 806,1 3709,0 Johdannaiset 2008
. Yhteensd 4202,2 1703,3 J
Valmiit tuotteet 12173,2 29998 Muut jaksotukset 5,3 109,7
Yhteensa 51584,7 27130,6 Yhteensé 21675,5 1187,3
Kuluksi kirjatut vainto-omaisuuden arvonalentumiset olivat 3 500,7 (504,7) Muut saamiset
tuhatta euroa.
1000 EUR 31122023  3112.2022  Muutvelat
ArvonlisGverosaaminen 2076,8 3884, 1000 EUR 3112.2023 3112.2022
Muut saamiset 445)] 42,4 — — —
Yhteensé 2521,8 39265 Arvonllsc.Jverov.eIko 76,8 1313,6
Tybantajasuoritusten verovelat 927,6 518,6
Muut velat 1107,8 26,0
Yhteensd 2112,2 1858,2
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3.7 VARAUKSET

Laadintaperiaatteet

Varaukset kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen

on todenndkéistd ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti.
Konsernin varaukset ovat padasiassa takuuvarauksia, jotka perustuvat
aiempiin toteutuneisiin takuutyémadriin. Konserni soveltaa laitemyynnissa
padsadntsisesti 26 kuukauden takuuaikaa.

Takuuvarauksen madrd arvioidaan takuumenojen toteutumisesta olevan
kokemusperdisen tiedon perusteella. Mikali takuutydvaraukset toteutuvat
arvioitua suurempana, kirjataan ylimeneva osuus kuluksi. Takuutydvarauksen
toteutuessa pienempdnd puretaan varaus tulosvaikutteisesti.

Merkittdvdt johdon harkintaan perustuvat ratkaisut:

Konserni kirjaa tehtdvistd takuutdistd varauksia, joiden mdadrd perustuu aiempiin
samankaltaisiin toteutuneisiin tydmadriin. Varauksia tarkastellaan sadénnollisesti
ja korjataan tarpeen mukaan vastaamaan tarkasteluhetken parasta arviota.
Toteutuvat menot voivat poiketa arviosta.

ns Kempower Vuosikertomus 2023
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Takuu-  sopimusten
1000 EUR varaukset varaus Yhteensd
Varaukset 1.1.2023 24435 24435
LisGykset 18 3274 8251 19152,4
Toteutuneet kulut =7 4191 -7 419,1
Varaukset 31.12.2023 13 351,7 825,1 14176,8

Varausten kirjanpitoarvot

Pitk&aikainen 3772,6 3772,6
Lyhytaikainen 9579,2 825,1 10 404,2
13 351,7 825,1 14176,8

Tappiollisten

osto-

Takuu-  sopimusten
1000 EUR varaukset varaus Yhteensd
Varaukset1.1.2022 216,1 216,1
LisGykset 6 556,2 6 556,2
Peruutukset -1320,8 -1320,8
Toteutuneet kulut -3008,0 -3008,0
Varaukset 31.12.2022 24435 2443,5

Varausten kirjanpitoarvot

Pitk&aikainen 803,4 803,4
Lyhytaikainen 1640, 1640,
24435 24435

Varauksia ei ole diskontattu niiden diskonttovaikutuksen véhdisen

merkityksen vuoksi.

Hallinto
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4 PGdomarakenne ja rahoitusriskit

4.1 OMA PAAOMA Ulkona Rekistersidyt
olevat Omat osakkeet
osakkeet osakkeet yhteensd
(kp1) (kp1) (kp1)
Laadintaperiaatteet 1.1.2022 55542920 55542920
Konsernin oma pddoma muodostuu osakepddomasta, sijoitetun vapaan oman Omien osakkeiden hankinta -124 634 124 634
padoman rahastosta, muista rahastoista, omista osakkeista, muuntoerosta ja 31.12.2022 55 418 286 124 634 55 542 920
L Cll R BRIl S Omien osakkeiden hankinta -140 540 140 540
31.12.2023 55277746 265174 55542920

Kempower Oyj:n osakkeet on listattu Nasdag Helsinki Oy:n yllapitémalle
Nasdaq First North Growth Finland -markkinapaikalle. Kempowerin rekisteroity
osakepddoma on 80 000 euroa ja osakkeiden lukumdadrd on yhteensd 55 542

920 osaketta. Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtidn jakokelpoiset varat (vapaa oma pddoma) 3112.2023 ovat
120 335 282,90 eurog, josta tilikauden voitto on 27 249 591,08 euroa.
Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd yhtio ei jaa osinkoa padttyneeltd

Yhtiélld on yksi osakesarja. Jokainen osake oikeuttaa omistajansa yhteen éddéneen
yhtiékokouksessa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kempowerin osakkeet on liitetty
Euroclear Finland Oy:n yllépitdmadn arvo-osuusjdrjestelmadn. Osakkeiden n
kaupankdayntitunnus on KEMPOWR ja ISIN-koodi on FI4000513593. tilikaudelta.

Omat osakkeet

Omien osakkeiden hankinnasta maksettu suoritus kirjataan suoraan omaan
padomaan. Omien osakkeiden hankintameno esitetddn omassa padomassa
erillisend yhtion vapaata omaa pddomaa alentavana rahastona.

Sijoitetun vapaan oman péddoman rahasto

Uusien osakkeiden merkintéhinta kirjataan sijoitetun vapaan oman pddoman
rahastoon, jollei sité osakeantip&datdksen mukaan merkité kokonaan tai osittain
osakepdadomaan. Suorituksia sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon
voidaan my&s tehdd ilman osakeantia. Uusien osakkeiden likkeeseenlaskusta
valittdmasti aiheutuneet transaktiokulut kirjataan netottamaan sijoitetun vapaan
oman pddoman rahastoa.

Muuntoerot

Muuntoerot sisdltévat ulkomaisten tytaryhtididen hankintahetken oman
padoman sekd raportointihetkelld yhdisteltévien lukujen muuntamisesta
syntyneet muuntoerot. Muuntoerojen muutos esitetddn laajan tuloksen erissa.
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4.2 RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Laadintaperiaatteet

Kempower on alttiina useille rahoitusriskeille, kuten maksuvalmius-,
valuutta-, korko-, luotto- ja vastapuoliriskeille, joista merkitt&vimmat riskit
muodostuvat valuutta-, luotto- ja maksuvalmiusriskeisté. Konsernissa
noudatetaan rahoitusriskien hallinnassa yhtendistd rahoituspolitiikkaa,

joka on yhtion hallituksen hyvaksymd. Konsernin riskienhallinnasta vastaa
konsernin talousjohtaja. Konsernin tavoitteena on minimoida rahoitusriskeja
mahdollisuuksien mukaan aina kun se on taloudellisesti jarkevad.

Padoman hallinta ja maksuvalmiusriski

Kempowerin tavoitteena padoman hallinnassa on varmistaa konsernin kyky
jatkaa toimintaansa. Pddomarakenteen sdilyttémiseksi tai muuttamiseksi
konserni voi laskea likkeeseen uusia osakkeita, hakea vieraan pdédoman ehtoista
rahoitusta tai muuttaa suunniteltujen kasvuinvestointien toteutusta.

Konsernin johto seuraa pddomaa nettovelkaantumisasteeseen perustuen.
Konserni sisdllyttad nettovelkaan korolliset velat véhennettynd rahavaroilla
sekd lyhytaikaisilla muilla rahoitusvaroilla. Korolliset velat siséltévat
vuokrasopimusvelat.

Valuuttariski

Kempower harjoittaa liiketoimintaa useassa maassa, minkd liséksi silléd on
ostotoimintaa lukuisista eri maista. TGmdan seurauksena konserni altistuu
erilaisille valuuttariskeille. Valuuttariskej& aiheutuu ulkomaisiin euroalueen
ulkopuolisiin tytaryhtisihin tehdyistél nettosijoituksista (translaatioriski)

sekd ulkomaan valuutan madrdisista varoista, veloista ja ennakoiduista
liketapahtumista (transaktioriski). Konserni altistuu pacdasiassa USD-, GBP-,
NOK-, SEK- ja CAD-valuutoista muodostuville valuuttariskeille. Konserniyhtididen
rahoitus on jarjestetty kunkin yhtién toiminnallisessa valuutassa. Emoyhtid
kantaa rahoittamisesta syntyvan valuuttariskin, jota suojataan ensisijaisesti
johdannaisilla.
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Korkoriski

Korkotason muutosten vaikutukset Kempowerin rahoituseriin rajoittuvat
talletuksiin ja rahamarkkinasijoituksiin, sillé konsernilla ei ollut muita korollisia
velkoja vuokrasopimusvelkojen lisdksi tilinpddtoksessa 31.12.2023 tai 31.12.2022.
Yhtion sijoitussalkku on altis korkoriskille, jota hallitaan minimoimalla salkun
duraatio.

Luotto- ja vastapuoliriski

Luottoriskin hallitsemiseksi Kempower on laatinut luottopolitiikan, jossa
asetetaan vaatimuksia asiakkaiden luottokelpoisuudelle ja madritellddn luotolla
tapahtuvan myynnin periaatteet.

Myyntisaamiset on kirjattu alkuperdisen laskutuksen madrdisind. Konserni
soveltaa myyntisaamisiin littyvien odotettavissa olevien luottotappioiden
kasittelyyn IFRS 9:ssa madardttyd yksinkertaistettua Idhestymistapaa, jonka
mukaan kaikista myyntisaamisista sek& asiakassopimuksiin perustuvista
saamisista kirjataan luottotappiovaraus koko voimassaoloajalta odotettavissa
olevien luottotappioiden perusteella.

Konserni on tilikaudella 2023 muuttanut kirjanpidollista arviotaan koko
voimassaoloajalta odotettavissa olevista luottotappioista. Eri asiakasryhmien
erilainen luottoriskipotentiaali on tilikaudesta 2023 alkaen huomioitu
luottotappiovarausprosenttien madrittémisessd jaottelemalla asiakkaat
korkeamman luottotappioriskin ja matalamman luottotappioriskin asiakkaiksi.
Korkeamman luottotappioriskin asiakkaisiin liittyvistd myyntisaamisista
kirjataan luottotappiovarausta korkeammalla prosentilla kuin matalamman
luottotappioriskin asiakkaisiin liittyvist& myyntisaamisista. Konserni

on myos korottanut yli 60 paivéd eraddntyneiden myyntisaamisten
luottotappiovarausprosenttia myés matalamman luottotappioriskin asiakkailla.

Liséksi myyntisaamisen arvonalentuminen kirjataan, jos on muutoin ndyttdd
velallisen maksukyvyttéomyydestd, konkurssista tai selvitystilasta.

Vastuullisuus-
raportointi

Hallinto @

Arvonalentumiset myyntisaamisista kirjataan kuluksi liketoiminnan muihin
kuluihin. Aikaisemmin kirjattujen luottotappioiden palautukset kirjataan
vahentdmdaadn liiketoiminnan muita kuluja.

Odotettavissa olevat luottotappiot perustuvat oletukseen todenndkoisista
maksujen laiminlyénneistd ja odotettavissa oleviin tappioasteisiin. N&itd oletuksia
tehtdessd sekd arvonalentumisten laskennassa kdytettavid syottotietoja
valittaessa kaytet&dn harkintaa, joka perustuu yhtiéon aiempaan historiaan,
vallitseviin markkinaolosuhteisiin sekd kunkin raportointikauden lopussa tehtdviin
ennakoiviin arvioihin.

Pddomanhallinta

1000 EUR 31.12.2023 31.12.2022
Nettovelka -74 569,4 -58 366,8
Oma pddoma yhteensa 132 927,3 100 598,7
Nettovelkaantumisaste -56,1% -58,0 %

Nettovelka sisaltad pitka- ja lyhytaikaiset rahoitus- ja vuokrasopimusvelat,
joista on vaéihennetty rahavarat sekd lyhytaikaiset muut rahoitusvarat.

Konsernin nettovelka on negatiivinen ja sen korolliset velat muodostuvat
ainoastaan vuokrasopimusveloista.
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Luottoriski
Luotto- ja vastapuoliriski
Saamisten ikdjakauma ja luottotappiovaraus 31.12.2023

Erddinty- 1-30 pdivad  31-60pdivad  61-90pdivid 91-120 pdivad 121-180 paivada 181-360 pdivéid  Yli 361 pdivad .
1000 EUR mdattémat erddntyneet erddntyneet erddntyneet erddintyneet erddntyneet erddintyneet erddntyneet Yhteensd
Odotettavissa olevien tappioiden osuus korkeamman luottoriskin asiakasryhmissé 3,00 % 7,00 % 13,00 % 25,00 % 50,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Bruttomddrdinen kirjanpitoarvo - myyntisaamiset korkeamman luottoriskin asiakasryhmissd 22152,0 6 288,2 1960,2 480,7 19821 0,2 32 863,3
Bruttomddrdinen kirjonpitoarvo - sopimukseen perustuvat 3151 3151
saamiset korkeamman luottoriskin asiakasryhmissé
Odotettavissa olevat luottotappiot korkeamman luottoriskin asiakasryhmissa 674,0 440,2 254,8 120,2 991,0 0,2 2 480,5
Odotettavissa olevien tappioiden osuus matalamman luottoriskin asiakasryhmissé 0,05 % 0,50 % 3,00 % 13,00 % 25,00 % 50,00 % 100,00 % 100,00 %
Bruttomddrdinen kirjanpitoarvo - myyntisaamiset matalamman luottoriskin asiakasryhmissé 3393,0 1092,0 326,6 16 13,4 577] 5403,8
Bruttomddrdinen kirjonpitoarvo - sopimukseen perustuvat 89,8 89,8
saamiset matalamman luottoriskin asiakasryhmissd
Odotettavissa olevat luottotappiot matalamman luottoriskin asiakasryhmissé 17 55 9,8 0,2 3,4 288,6 309,2
Odotettavissa olevat luottotappiot yhteensd 675,8 445,6 264,6 120,4 994,4 288,7 2789,7

Erillisiér luottotappiovarauksia on kirjattu 21,1 tuhatta euroa liittyen myyntisaamisiin ja 372,4 tuhatta euroa liittyen sopimukseen perustuviin saamisiin, joiden saaminen on ika&ntymisen vuoksi epdvarmaa. Liséksi on kirjattu 75,9 tuhannen
euron luottotappio littyen myyntisaamisiin asiakkaalta, joka on maksukyvyton.

Myyntisaamisten ikdjakauma ja luottotappiovaraus 31.12.2022

Erddinty- 1-30 pdivad  31-60pdivad  61-90pdivad 91-120 pdivad 121-180 paivada 181-360 pdivéid  Yli 361 pdivad .

1000 EUR mdéttomat erddntyneet erddntyneet erddntyneet erddintyneet erddntyneet erdédintyneet erddntyneet Yhteensd
Odotettavissa olevien tappioiden osuus 0,05 % 0,50 % 3,00% 7,00 % 13,00 % 25,00 % 50,00 % 100,00 %
Bruttomddrdinen kirjanpitoarvo - myyntisaamiset 16 633,5 4 513,9 1260,3 467,3 189,5 76,2 23140,6
Odotettavissa olevat luottotappiot yhteensda 9,4 22,6 37,8 32,7 24,6 19,0 146,3
Luottotappioita koskevan védhennystilin muutokset:

1000 EUR 31.12.2023 31.12.2022

Odotettavissa olevat luottotappiot vuoden alussa 146,3 9,6

Tuloslaskelmaan kirjattu luottotappiovarauksen muutos tilikauden aikana 3103513 136,7

Lopulliset luottotappiot 75,9

Muuntoerot HE3

Luottotappiovaraukset 31.12. 3262,8 146,3
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Maksuvalmiusriski
Konsernin sopimukseen perustuvien rahoitusvelkojen
erddntymisajankohdat vuoden 2023 lopussa

2027

jasen
1000 EUR 2024 2025 2026 jalkeen Yhteensd
Ostovelat 31678,4 31678,4
Ostolaskujaksotukset 4 853,8 4853,8
Johdannaiset - -48 091,4 -48 091,4
pddomasaamiset
Johdannaiset - 47 9431 47 943,
pddomamaksut
Vuokrasopimusvelat 67297 60928 50783 13474,7 31375,5
korkokuluineen
Yhteensa 43113,6 6092,8 5078,3 13474,7 67759,4
Konsernin sopimukseen perustuvien rahoitusvelkojen
ergantymisajankohdat vuoden 2022 lopussa

2026

jasen
1000 EUR 2023 2024 2025 jalkeen Yhteensd
Ostovelat 16 778,4 16 778,4
Ostolaskujaksotukset 3953,9 3953,9
Vuokrasopimusvelat 3146,3 27959 23176 106741 189339
korkokuluineen
Yhteensd 23878,6 27959 23176 10674,1 39666,2
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Valuuttariski

Translaatioriskit

Konsernin altistuminen taseen muuntoriskille euroalueen ulkopuolisiin
tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten osalta 31.12.2023

Vastuullisuus-
raportointi

1000 EUR usb NOK GBP SEK AUD PLN
Nettosijoitus -1579 18316 12247 9821 1371 408,56
Konsernin altistuminen taseen muuntoriskille euroalueen ulkopuolisiin
tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten osalta 31.12.2022

1000 EUR usbD NOK GBP SEK AUD PLN
Nettosijoitus 679,3 3379 12,1

Seuraavassa taulukossa on esitetty, miten konserniyhtididen
toimintavaluuttojen 10 prosentin heikentyminen tai vahvistuminen euroa
vastaan vaikuttaisi konsernin omaan pa&gomaan.

Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan padomaan 31.12.2023

1000 EUR usbD NOK GBP SEK AUD PLN
Heikentyminen 10 % 14,4 -166,5 -1m,3 -89,3 =25 =87
Vahvistuminen 10 % -175 2035 136,1 1091 15,2 45,4
Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan padomaan 3112.2022

1000 EUR uUsbD NOK GBP SEK AUD PLN
Heikentyminen 10 % -61,8 -30,7 -10,2

Vahvistuminen 10 % 75,5 375 12,5

Hallinto

Transaktioriskit

Kansainvdlinen myynti- ja ostotoiminta sek& emoyhtiéon tytaryhtidille
antama valuuttamadrdinen rahoitus altistavat konsernin valuuttojen
transaktioriskeille. Valuuttakohtainen transaktioriski koostuu taseen
valuuttamdadrdisistd saamisista ja veloista sekd ulkomaan tytaryhtididen
veloista ja saamisista emoyhtidlle.

Konsernin transaktioriski 31.12.2023

1000 EUR UsD NOK GBP SEK CAD
Transaktioriski 9901,7 -159,3 82777 -784,6 691,8
Suojaavat johdannaiset -12145,6 -242,1 -7594,5 -2 071,8
Avoin positio -2 2439 -401,4 683,2 -784,6 -1380,0
Konsernin transaktioriski 31.12.2022

1000 EUR UsD NOK GBP SEK CAD
Transaktioriski 481,0 4 211,9 1210,6 176,7

Seuraavassa taulukossa on esitetty ulkomaisten valuuttojen tulosvaikutus,
jos valuuttakursseissa tapahtuisi 10 prosentin heikentyminen tai
vahvistuminen suhteessa euroon.

Herkkyysanalyysi, vaikutus tulokseen ennen veroja 3112.2023

1000 EUR usD NOK GBP SEK CAD
Heikentyminen 10 % 204,0 36,5 -62,1 71,3 125,5
Vahvistuminen 10 % -249,3 -44,6 75,9 -872 -153,3
Herkkyysanalyysi, vaikutus tulokseen ennen veroja 31.12.2022

1000 EUR uUsD NOK GBP SEK CAD
Heikentyminen 10 % -43,7 -382,9 -110,1 -16,1
Vahvistuminen 10 % 53,4 468,0 134,5 19,6
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4.3 RAHOITUSVARAT JA -VELAT

Laadintaperiaatteet

Yhtié on luokitellut rahoitusvarojen hierarkiat niisté saatavilla olevan
markkinaehtoisen ja muun hintatiedon saatavuuden mukaan. Néiden
instrumenttien k&yvan arvon méadarittdmisessd konserni kayttédd yleisesti
hyvaksyttyjé arvostusmalleja, joiden syottdtiedot perustuvat merkittdvilta osin
havainnoitavissa oleviin markkinatietoihin.

Se kdypien arvojen hierarkian taso, jolle tietty kdyp&dn arvoon arvostettu erd
on kokonaisuudessaan luokiteltu, on mdadritetty koko kyseisen kdypddn arvoon
arvostetun erdn kannalta merkittévan alimmalla tasolla olevan syéttétiedon
perusteella. Syottétiedon merkittdvyys on arvioitu kyseisen kdypadn arvoon
arvostetun erdn suhteen kokonaisuudessaan.

Hierarkian tason 1instrumentit ovat markkinoilla aktiivisen kaupankdaynnin
kohteena, jolloin kdyvat arvot perustuvat suoraan markkinahintaan. Konserni
kayttdd ndiden instrumenttien kdyvan arvon madrittdmisessd hintaldhteend
pdadasiassa varainhoitoyhteistydkumppaneidensa toimittamia arvostuksia.
Hierarkian tason 2 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat merkittavilté osin
muihin syottotietoihin kuin tasoon 1 sisdltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta
tiedot ovat kuitenkin havainnoitavissa joko suoraan (hintana) tai epdsuorasti
(hinnoista johdettuina). N&iden instrumenttien kéyvan arvon madrityksessé
konserni kayttad yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden syottotiedot
perustuvat merkittaviltd osin havainnoitavissa oleviin markkinatietoihin.
Hierarkian tason 3 instrumenttien kdypd arvo ei perustu todettavissa olevaan
markkinatietoon (ei-todettavissa olevat sydttétiedot).
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Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon, kéypdadn
arvoon tulosvaikutteisesti tai kypddn arvoon muiden laajan tuloslaskelman
erien kautta arvostettaviin rahoitusvaroihin. Rohoitusvarat arvostetaan kéypadn
arvoon alkuperdisen kirjaamisen yhteydessd ja arvostetaan mydhemmin
jaksotettuun hankintamenoon, kéyp&dn arvoon muiden laajan tuloslaskelman
erien kautta tai kayp&dan arvoon tulosvaikutteisesti. Rahoitusvarojen ostot ja
myynnit kirjataan taseeseen kaupantekopdivénd, jolloin konserni sitoutuu
ostamaan tai myymadn rahoitusinstrumentin. Rahoitusvarojen taseesta pois
kijaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettdnyt sopimusperusteisen
oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtéinyt merkittavilté osin riskit ja tuotot
konsernin ulkopuolelle.

Kaypdadn arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvaroihin

luokitellaan valuuttatermiinisopimukset, joilla suojataan ulkomaan valuutan
madardisia hankintasopimuksiin liittyvié valuuttariskeja sekd lyhytaikaiset
rahamarkkinasijoitukset. Johdannaisinstrumentit ja rahamarkkinasijoitukset
arvostetaan kaypd&dn arvoon ja kaikki arvonmuutokset kirjataan tuloslaskelmaan
kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Valuuttatermiinien kéyvan arvon muutokset
lasketaan arvostamalla termiinisopimukset tilinpdatdshetken termiinikursseihin
ja vertaamalla niité termiinien tekohetken termiinikurssien kautta laskettuinin
vasta-arvoihin. Johdannainen, jonka kdypd arvo on positiivinen, kirjataan
siirtosaamisiin ja kayvalté arvoltaan negatiivinen johdannainen puolestaan
siirtovelkoihin. Johdannaissopimuksiin ei ole sovellettu suojauslaskentaa.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvaroihin kuuluvat
tavanomaiset myyntisaamiset ja muut saamiset sekd rahavarat.
Myyntisaamiset ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
vahennettynd mahdollisilla arvonalentumistappioilla. Kempower on soveltanut
myyntisaamisten arvostamiseen odotettavissa olevien luottotappioiden IFRS
9:ssé madrattyd yksinkertaistettua Idhestymistapaa, jonka mukaan kaikista
myyntisaamisista kirjataan véhennyserd koko voimassaoloajalta odotettavissa
olevien luottotappioiden perusteella. Arvonalentumiset myyntisaamisista
kirjataan kuluksi liketoiminnan muihin kuluihin. Myyntisaamisten
arvonalentumiset on esitetty litetiedossa 4.2.

Vastuullisuus-
raportointi

Hallinto @

Muut rahoitusvarat siséltévat rahamarkkinasijoituksia, jotka arvostetaan kaypdadn
arvoon tulosvaikutteisesti. Rahavarat koostuvat pankkitalletuksista, joista osa

on valuuttamadardisid. Valuuttamdadardisten pankkitalletuksien arvonmuutokset
syntyvat varojen muuntamisesta tilinpadtdspdivan kurssiin. Valuuttakurssivoitot
ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat arvostetaan alkuperdisen kirjoamisen yhteydessa
kdypadan arvoon vaéhennettyind mahdollisilla transaktiomenoilla ja luokitellaan
my&hemmin arvostettaviksi jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmalld tai kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti. Rahoitusvelkojen

nostot sekd ostot ja myynnit kirjataan taseeseen niitd koskevan sopimuksen
sopimuspdivand. Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun sopimuksessa
yksiloity velvoite on taytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.
Pitk&aikaisiksi luokitellaan rahoitusvelat, jotka eradntyvat yli vuoden kuluttua, ja
lyhytaikaisiksi rahoitusvelat, jotka eréantyvat alle vuoden kuluessa.

Vuokrasopimusvelat ja ostovelat sisdltyvat joksotettuun hankintamenoon
arvostettaviin velkoihin. Ostovelat ja muut velat on luokiteltu lyhytaikaisiin
velkoihin, ellei yhtiollé ole endotonta oikeutta lyk&td ndiden suorittamista
vahintadn 12 kuukauden padhdn tilikauden padttymisestd, missé tapauksessa
ndma luokiteltaisiin pitkaaikaisiin velkoihin.

Kaypdadan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin sisaltyvat
johdannaiset. Kempowerin johdannaisinstrumenteista on kerrottu tarkemmin
rahoitusvarat-osiossa. Johdannaissopimuksiin ei ole sovellettu suojauslaskentaa.

Listautumiseen liittyvat transaktiokulut

Kempower kirjaa listautumiskulut, jotka suoraan liittyvét uusien osakkeiden
likkeeseenlaskuun, netottamaan sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahastoa
omassa pddomassa. Transaktiokulut, jotka liittyvat kaikkiin osakkeisiin
listautumisessa, allokoidaan kullekin osakkeelle. Kustannukset, jotka liittyvat
olemassa oleviin osakkeisiin, kirjataan liiketoiminnan muihin kuluihin laajassa
tuloslaskelmassa, ja uusiin osakkeisiin littyvat kustannukset kirjataan omaan
pddomaan.



Lataamassa
Kempower Powering parempad Vastuullisuus- @
Vuosikertomus 2023 planet cool tulevaisuutta raportointi Hallinto

Konserni luokittelee rahoitusvarat ja -velat seuraaviin kategorioihin:

31.12.2023
Kdypdcdin arvoon Jaksotettuun
1000 EUR tulosvaikutteisesti hankintamenoon Kirjanpitoarvo Kéypd arvo Tasol Taso 2 Taso3
Pitkéaikaiset rahoitusvarat
Pitk&aikaiset vakuussaamiset 1401,9 1401,9 1401,9
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 35380,3 35 380,3 35 380,3
Muut saamiset 25218 25218 25218
Johdannaiset 439,1 439,1 439,1 439,1
Muut rahoitusvarat 72 430,3 72 430,3 72 430,3 72 430,3
Rahavarat 27 354,9 27 354,9 27 354,9
Rahoitusvarat yhteenséd 72869,4 66 658,9 139 528,3 139 528,3 72430,3 439,1
Pitkéaikaiset rahoitusvelat
Pitkéiaikaiset vuokrasopimusvelat 20 51,0 20 51,0 20 51,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 4704,8 4704,8 4704,8
Ostovelat 316784 31678,4 316784
Johdannaiset 290,8 290,8 290,8 290,8
Muut korottomat velat 2112,2 2112,2 2112,2
Rahoitusvelat yhteensa 290,8 59 006,4 59 297,2 59 297,2 290,8
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31.12.2022
Kéypéddn arvoon Jaksotettuun
1000 EUR tulosvaikutteisesti  hankintamenoon Kirjanpitoarvo Kéypé arvo Tasol Taso 2 Taso 3
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 23140,6 23140,6 23140,6
Muut saamiset 3926,5 3926,5 3926,5
Muut rahoitusvarat 641981 641981 641981 64198,1
Rahavarat 9821,2 98212 98212
Rahoitusvarat yhteensd 64198,1 36 888,4 101086,5 101086,5 64198,1
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Pitk&aikaiset vuokrasopimusvelat 13 269,56 13 269,56 13 269,5
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 2383,0 2383,0 2383,0
Ostovelat 16 778,4 16 778,4 16 778,4
Muut korottomat velat 1858,2 18568,2 1858,2
Rahoitusvelat yhteensd 34 289,1 34289,1 34289,1
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. . R 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022
Johdannaissopimusten kayvdt arvot Johdannais- Johdannais- Kéypé arvo, Johdannais- Johdannais- Kéypé arvo,
1000 EUR varat velat netto varat velat netto
Valuuttajohdannaiset 4391 290,8 148,3
Johdannaissopimusten nimellismadrdit
1000 EUR 31.12.2023 31.12.2022
Johdannaissopimusten nimellismadrat 47 846,4
Kéytettdvissa oleva pankkitililimiitti
1000 EUR 31.12.2023 31.12.2022
Kaytodssda oleva madrd
Kayttdmatdn maard 15 000,0

Rahoitustoiminnasta johtuvien velkojen muutokset
Rahoitukseen liittyvat velat
Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset
vuokra- vuokra-
1000 EUR sopimusvelat sopimusvelat Yhteensd
Korolliset velat1.1.2022 615,9 473,7 1089,6
Kassavirta 2022 -2376,5 -2376,5
Uudet ja muuttuneet vuokrasopimukset 2022 2149,8 14 890,7 17 040,5
Muut ei-rahamaddrdiset muutokset 2022 1993,8 -2094,8 -101,0
Korolliset velat 31.12.2022 2383,0 13269,5 15 652,5
Kassavirta 2023 -36778 -36778
Uudet ja muuttuneet vuokrasopimukset 2023 2262, 1149,4 13 411,5
Muut ei-rahamddrdiset muutokset 2023 37374 -39079 -170,4
Korolliset velat 31.12.2023 4704,8 205M11,0 25 215,8
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5 Muut liitetiedot

5.1 OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Laadintaperiaatteet

Henkiléstéanti

Lokakuussa 2021 yhtié toteutti suunnatun osakeannin, joka tehtiin
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen Kempowerin tyéntekijoiden
sitouttamiseksi laskemalla likkeeseen 5 789 uutta osaketta henkildstéannissa.
Merkintéhinta henkildstéannissa oli 100,00 euroa osakkeelta (ennen 26.11.2021
rekisteroityd maksutonta osakeantia, jossa jokaista olemassa olevaa osaketta
kohden annettiin 53 uutta osaketta). Henkildstéantiin osallistuneet Kempowerin
tyontekijat ovat allekirjoittaneet osakassopimuksen, jossa he ovat muun
muassa sitoutuneet myymadn osakkeensa yhtidlle, jos heiddn tyésuhteensa
Kempowerilla padttyy tietyissd tilanteissa, ja sitoutuneet luovutusrajoituksiin,
joiden perusteella he eivat saa myydd, luovuttaa, lahjoittaa tai pantata
merkitsemiddan osakkeita ilman yhtidn hallituksen lupaa 31.12.2024 saakka.

Optio-ohjelma 2021

Kempower perusti marraskuussa 2021 osakeoptio-ohjelman, jonka kohderyhmé
on Kempowerin tytaryhtidissé Suomen ulkopuolella tyéskentelevdt avainhenkildt
sekd valitut henkiléstéannin jalkeen aloittaneet tydntekijat. Ohjelma pyrkii
edistdmadn tyontekijoiden sitoutumista, laajentamaan yhtién omistuskantaa
ja antamaan Kempowerin henkildstolle mahdollisuuden hydtyd mahdollisesta
yhtién arvonnoususta. Optioiden lukumddrd tyontekijad kohden on asetettu
siten, ettd optioiden merkintdhinta vastaa enintddn tyéntekijan kahden
kuukauden yhteenlaskettua bruttopalkkaa. Merkintéaika osakeoptioille on
11.2025-15.12.2025 ja merkintdhinta 1,85 euroa kappaleelta. Optio-oikeuksia
annettiin yhteensd 107 946.
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Osakeperusteiset kannustinohjelmat

Osakepalkkiojarjestelmé 2022-2024

Kempower lanseerasi maaliskuussa 2022 osakeperusteisen kannustinohjelman
Kempowerin johtoryhmaille ja avainhenkildstolle. Tavoitteena jérjestelmdssd on
yhdistad omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon kehittdmiseksi
pitkallé aikavalillé sekd sitouttaa avainhenkilét yhtidoon ja tarjota heille
kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuva
kannustinjarjestelma.

Osakepalkkiojarjestelmdssd 2022-2024 on yksi kolmen vuoden mittainen
ansaintajakso, tilikaudet 2022-2024. Hallitus voi padttéd vuosittain uusista
ansaintajaksoista.

Jarjestelmdssd kohderynmallé on mahdollisuus ansaita Kempowerin osakkeita
suoriutumisen perusteella. Jarjestelman mahdollinen palkkio maksetaan
osittain Kempowerin osakkeina ja osittain rahana, jolla katetaan jarjestelystd
aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Ansaintajokson palkkiot perustuvat
Kempowerin osakkeen kokonaistuottoon vuosina 2022-2024 ja konsernin
likevaihtoon vuonna 2024. Ansaintajakson perusteella maksettavien palkkioiden
tavoitetason mukainen enimmdismadrd vastaa arviolta yhteensd enintédan
130 000 Kempowerin osaketta, mukaan lukien myds rahana maksettava osuus.
Mikdli yhtio ylittéa merkittavdsti asetetut tavoitteet, palkkion absoluuttinen
enimmadismadrd voi vastata arvoltaan yhteensd enintéddn noin 165 000
Kempowerin osaketta.

Ansaintajakson kohderyhmadn kuuluu noin 20 henkil6d, mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin laajennetun johtoryhman jésenet.
Kempowerin laajennetun johtoryhmdan jésenen on omistettava vahintédn puolet
uusien kannustinjarjestelmien perusteella nettopalkkiona saamistaan osakkeista,
kunnes hdnen osakeomistuksensa arvo yhtidssd yhteensd vastaa puolta hdnen
edellisen vuoden vuosipalkastaan. Tamd& Kempowerin osakkeiden méard on
omistettava niin kauan kuin hdnen jasenyytensd laajennetussa johtoryhmdssd
jatkuu.

Vastuullisuus-
raportointi

Hallinto @

Osakepalkkiojdrjestelmé 2023-2025

Kempowerin hallitus padtti perustaa uuden osakepohjaisen
kannustinjarjestelman konsernin avainhenkilbille helmikuussa 2023. Jarjestelmadn
tarkoituksena on yhdistéi& omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtién arvon
kehittémiseksi pitkalla aikavalills, sekd sitouttaa avainhenkildt yhtioon ja tarjota
heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuva
palkkiojarjestelma.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmd&ssd 2023-2025 on yksi kolmen
vuoden mittainen ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet 2023-2025.

Jarjestelmdassd kohderyhmdalld on mahdollisuus ansaita Kempowerin

osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelman mahdolliset palkkiot
maksetaan ansaintajakson padttymisen jalkeen. Palkkio maksetaan osittain
Kempowerin osakkeina ja osittain rahana. Palkkion rahaosuudella on

tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja lakisadteisia
sosiaalivakuutusmaksuja. Jos osallistujan tyé- tai johtajasopimus padttyy ennen
palkkion maksamista, palkkiota ei padsadntdisesti makseta.

Ansaintajakson palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen kokonaistuottoon
vuosina 2023-2025 ja konsernin likevaihtoon vuosina 2023-2025. Ansaintajakson
perusteella maksettavien palkkioiden tavoitetason mukainen enimmdismadrd
vastaa arviolta yhteensd enintédn 206 200 Kempowerin osaketta, mukaan lukien
myos rahana maksettava osuus.

Ansaintajakson kohderyhmdadn kuuluu noin 40 henkil6éd mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin johtoryhmdan jasenet.

Johtoryhman jasenen on omistettava vahintédn puolet
osakepalkkiojdrjestelmdn perusteella nettopalkkiona saamistaan osakkeista,
kunnes hdnen osakeomistuksensa arvo Kempowerissa yhteensd vastaa puolta
hdnen edellisen vuoden vuosipalkastaan. Tdmda Kempowerin osakkeiden méaard
on omistettava niin kauan kuin hdnen jasenyytensd johtoryhmdssd jatkuu.
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Henkiloston osakesddstéohjelma
Helmikuussa 2023 Kempower iimoitti perustavansa henkildston
osakesddstéohjelman Kempowerin ja sen tytaryhtididen tyéntekijoille.

Henkildston osakesddstéohjelman tavoitteena on kannustaa tyontekijoitd
hankkimaan ja omistamaan Kempowerin osakkeita. Tarkoituksena on myoés
yhdist&d osakkeenomistajien ja tyontekijoiden intressit sekd lisatd tydntekijoiden
motivaatiota ja pitk&aikaista sitoutumista yhtioon.

Osakesddastoohjelma rakentuu vuosittain alkavista ohjelmakausista, joissa
kussakin on 12 kuukautta kestava séastojakso ja sédstdjaksoa seuraava
omistusjakso. Henkildston osakesddstéohjelmaa tarjotaan kaikille Kempowerin
tyontekijoille niissé maissa, joissa osallistumiselle ei ole lainsaddanndllisic

tai hallinnollisia esteitd. Ohjelmassa tydntekijoilléd on mahdollisuus sédstéa
osuus palkastaan sekd lisdbonus ja sijoittaa nadmad sadstdt Kempowerin
osakkeisiin. Sadstoilld hankitaan Kempowerin osakkeita neljGnnesvuosittain aina
osavuosikatsauksen julkistamispdivan jalkeen. Kempower antaa ohjelmaan
osallistuville tyéntekijoille palkkioksi sitoutumisesta yhden lisdosakkeen

(brutto) kahta sadstaillé hankittua osaketta kohden. Palkkion saaminen
edellyttadd tydsuhteen jatkumista ja sadstoilld hankittujen osakkeiden pitémista
omistuksessa omistusjakson ajan.

Mahdollinen palkkio maksetaan omistusjakson jélkeen osakkeina tai osittain
osakkeina ja rahana. Palkkion rahaosuus on tarkoitettu kattamaan palkkiosta
aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut niissé valtioissa, joissa tydonantajalla
on ennakonpiddtysvelvollisuus. LisGiosakkeet ovat vapaasti siirrettévissa sen
jalkeen, kun ne on kirjattu osallistujan arvo-osuustilille. S&&stoéillé hankituille
osakkeille, ohjelmassa annetuille lisGosakkeille ja muille ohjelman kautta
mahdollisesti saataville osakkeille maksettavat osingot kdytet&cén osakkeiden
hankkimiseen seuraavana mahdollisena hankintapdivand. Naillé osakkeilla on
samat oikeudet lisGosakkeisiin.

Henkildston osakesddstdohjelmaan osallistuminen on vapaaehtoista, ja
tyontekijat kutsutaan osallistumaan yhteen ohjelmakauteen kerrallaan.
Ensimmdinen sadstokausi alkoi 1.4.2023 ja padttyy 31.3.2024. Ensimmdisen
ohjelmakauden omistusjakso alkaa ensimmdisestd sadstéosakkeiden
hankinnasta ja padttyy 31.3.2026. Arvioitu enimmaiskustannus ensimmadaiseltd
ohjelmakaudelta on noin 1,3 miljoonaa euroa. Lopullinen kustannus riippuu
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tyontekijdiden osallistumis- ja sadstdasteesta ohjelmaan, lisdosakkeiden
saamisen edellytysten tayttdmisestd sekd osakemdadrdstd, joka ostetaan
markkinoilta sddastaillé.

Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus padtti kaynnistéd uuden ohjelmakauden
2024-2027 vuonna 2023 perustettuun henkildston osakesddstdohjelmaan.

Taman liséksi Kempower on perustanut Synteettisen osakeyksikkdohjelman, joka
on synteettinen maksuperusteinen versio henkiléstén osakesddstéohjelmasta
Kempowerin tyontekijdille maissa, joissa osakeohjelma ei ole mahdollinen.

Osakepalkkiojdrjestelmé (PSP) 2024-2026

Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus padtti perustaa suoriteperusteisen
osakepalkkiojarjestelman konsernin avainhenkilsille. Jarjestelman tarkoituksena
on yhdistd omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi
pitkalla aikavdlilla sekd sitouttaa avainhenkildt yhtidodn ja tarjota heille
kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuva
kannustinjarjestelma.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojérjestelmdssd 2024-2026 on yksi kolmen (3)
vuoden mittainen ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet 2024-2026.

Jarjestelmdssa kohderyhmalléd on mahdollisuus ansaita Kempowerin
osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelman mahdolliset palkkiot
maksetaan ansaintajakson padttymisen jalkeen. Palkkio maksetaan osittain
Kempowerin osakkeina ja osittain rahana. Palkkion rahaosuudella on
tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja lakisadteisia
sosiaalivakuutusmaksuja.

Ansaintajakson palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen absoluuttiseen
kokonaistuottoon vuosina 2024-2026, konsernin liikevaihtoon vuosina 2024-
2026 ja hiilidioksidipadstojen véihentdmiseen suhteessa liikevaihtoon vuosina
2024-2026. Maksettavien palkkioiden enimmdismdadrd vastaa arviolta yhteensd
enintddn 219 400 Kempowerin osaketta, sisdltden myds rahaosuuden.

Vastuullisuus-
raportointi

Hallinto @

Hallituksen tarkoituksena on, ettd suoriteperusteisen osakepalkkiojdrjestelmdan
2024-2026 yhteydessd ei anneta uusia osakkeita, eikd suoriteperusteisella
osakepalkkiojdrjestelmallé 2024-2026 siten olisi laimennusvaikutusta
Kempowerin rekisteroityyn osakemdadradn.

Ansaintajakson kohderyhmdadan kuuluu noin 50 henkil6d, mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin johtoryhman jésenet.

Sitouttava osakepalkkiojérjestelmé 2024-2027

Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus p&dtti perustaa sitouttavan
osakepalkkiojarjestelman konsernin valikoiduille avainhenkildille. Jarjestelman
tarkoituksena on yhdistad yhtion omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet
yhtién arvon nostamiseksi pitkalla aikavdlillé sekd sitouttaa avainhenkilot
yhtiéén ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden saamiseen perustuva

kannustinjarjestelma.

Jarjestelma on tarkoitettu kaytettavaksi tydkaluna hallituksen tarpeellisiksi
katsomissa tilanteissa, esimerkiksi avainhenkildiden sitouttamiseksi yhtidoon,
uusien avainhenkildiden houkuttelemiseksi tai muissa hallituksen padttémissa
erityisissd tilanteissa.

Hallitus voi allokoida palkkioita sitouttavasta osakepalkkiojdrjestelmdastd 2024—
2027 tilikausien 2024-2027 aikana. Vuoden 2024 aikana allokoitavien palkkioiden
arvo vastaa yhteensd enintadn 20 000 Kempowerin osaketta sisaltéien myos
rahana maksettavan osuuden.

Palkkiot maksetaan toukokuun 2027, 2028, 2029, 2030 ja 2031 loppuun mennessd,
mutta kuitenkin niin, ettéd palkkiomahdollisuuden madarittédmisen ja palkkion
maksun valillé on vahintadan kolme (3) vuotta. Palkkio perustuu voimassa
olevaan tyd- tai johtajasopimukseen ja tyd- tai toimisuhteen jatkumiseen.

Osake- ja optiojarjestelyiden arvostaminen

Osake- ja optiojdrjestelyissd mydnnettavdt etuudet arvostetaan kaypdadn
arvoon niiden myontadmishetkelld ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
oikeuden syntymisajanjakson aikana. Palvelun suorittamiseen perustuvia
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Osake- Osake-
ehtoja ei huomioida etuuden myéntamispdivan kdyvassd arvossd, vaan i perusteinen perusteinen Henkiléston Synteettinen
iiden toteutumist ioid . h ioid ikai I Optio- kannustin- kannustin-  osakesddsto- osakeyksikko-
niiden toteutumista arvioidaan ja ne huomioidaan oikaisemalla oman Henkilésté- ohjelma ohjeima ohjelma ohjelma ohielma
padoman ehtoisten instrumenttien lukumadrad, joihin odotetaan syntyvén Ohjelma anti 2021 2022-2024 2023-2025 2023-2026** 2023-2026***  Yhteensd
o?.keus, ja r?din kulgksi.kirjottovoo 'mddrdd. Kl.,lr‘nL.Jlotiivisesti‘kirjatoon kquAvoin Tyyppi Osake Optio Osake Osake Osake Raha
niiden myonnettyjen instrumenttien osalta, joihin syntyy oikeus. Osake- ja Alkuperdinen maard, kpl' 540 000 108 000 165 000 206 200 1019 200
optiojdrjestelyjen tulosvaikutus esitetadn henkiléstokuluissa ja vastaava lisélys K . 300 000 2000
esitetddn omassa padomassal. Alkuperdinen maard, EUR 1 !
Merkint&oikeuden suhde osakkeisiin, kpl 1
Osakkeiden ja optioiden mydntamishetkelld mddritetty kulu perustuu Alkuperdinen merkint&hinta, EUR’ 1,8519 1,85
konsernin arvioon niiden osakkeiden ja optioiden madrdstd, joihin oletetaan Osinko-oikaisu Ei Kyllé Ei Ei Ei Ei
syntyvdan oikeus oikeuden ansaintajakson aikana. Konserni pdivittad oletuksen Nykyinen merkintdhinta, EUR 1,85
:(opulliﬁestq oTckkeiSen ja optigiden mddrdlstd vkaosittoin. Arvioiden muutolrsei MyGntamispaive 26.11.2021 19.1.2021 1.4.2022 1.4.2023 1.4.2023 112.2023
asitellddan tulosvaikutteisesti. Optiojdarjestelyjen kaypd arvo madritetadn Black- I e
o : . vl y'? ) o o Ansaintajakson alkamispdiva 11.2022 1.1.2023
Scholes-optio-hinnoittelumaillin perusteella. Kun optio-oikeuksia kaytetadn, o o o
osakemerkinnoéistd saadut varat kirjataan sijoitetun vapaan oman pddoman Ansaintajakson padttymispdiva 3112.2024 81122025
rahastoon. Osakkeet arvostetaan kéypddn arvoon niiden mydntamispdivan Vapautumispdivd 31.12.2024 3112.2024 31.5.2025 31.5.2026 31.3.2026 31.3.2026
osakekurssia kayttden. ErGdantymispdiva 15.12.2025
Ansaintakriteerit Tyésuhde Tyésuhde Osakkeen Osakkeen  Osakeomistus, Synteettisen
Osakkeidenostojdrjestelyssd henkilostolle on mysdnnetty oikeus merkité osakkeita kokonais- kokonais- tyosuhde osakeyksikon
| t hint Merkitvt Kkeet tettu kaVOad id tuotto tuotto omistus,
alennettuun hintaan. Merkityt osakkeet on arvostettu kéyp&dn arvoon niiden ansainta- ansainta- tydsuhde
myoéntamispdivén osakekurssia kdyttéen ja merkintdhinnan ja kéyvén arvon jaksollg, jaksollg,
erotus kirjataan kuluksi etuuden ansaintajaksolle. konsernin konsernin
liikkevaihto liikevaihto
2024, 2023-2025,
Merkittdvdt johdon harkintaan perustuvat ratkaisut: tyésuhde tybdsuhde
Konserni kirjoa osakeperusteisista maksuista aiheutuvan kulun Henkiloston maard 31.12.2023 77 26 22 40 482 5
tuloslaskelmaansa. Konsernin johto tekee osakeoptioiden osalta arvioita
tietyistd optiohinnoittelumailliin tarvittavista tekijoistd, kuten volatiliteetista, * Henkiléstéannin ja optio-ohjelman 2021 osalta oikaistu maksuttomalla osakeannilla marraskuussa 2021
merkintdoikeuden piiriin todenndkoisesti tulevien optioiden mdadrdstd sekd ** Henkiloston osakesddstdohjelman 2023-2026 arvioitu enimmdiskustannus ensimmadiselté ohjelmakaudelta on noin 1,3 miljoonaa euroa. Lopullinen kustannus riippuu tydntekijdiden

osallistumis- ja sadstdasteesta ohjelmaan, lisdosakkeiden saamisen edellytysten tdyttémisestd sekd osakemadrdstd, joka ostetaan markkinoilta sadstailla.

- 5 " ’ . e *** Synteettinen osakeyksikkdohjelma on synteettinen maksuperusteinen versio henkildston osakesddstdohjelmasta Kempowerin tydntekijoille maissa, joissa osakeohjelma ei ole
todenndkoisesti luovutettavaksi tulevien osakkeiden madrad. mahdollinen. Alkuperdinen madrd kullekin ohjelmakaudelle iimoitetaan arvioituina enimmadiskustannuksina ohjelmasta iimoitettaessa.

optioiden todenndkoisestd kayttopdivastd. Osakepalkkioiden osalta johto arvioi
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Osake- Osake- .

perusteinen perusteinen Henkiléstén Synteettinen

Optio- kannustin- kannustin-  osakesaasté- osakeyksikké-

Henkilosté- ohjelma ohjelma ohjelma ohjelma ohjelma
Kauden muutokset anti* 2021* 2022-2024** 2023-2025 2023-2026 2023-2026 Yhteensa
Lukumd&dard 1.1.2022 312 606 107 946 420 552
Mydnnetyt 112 500 112 500
Menetetyt 14 634 6 480 3500 24 614
Lukumadra 31.12.2022 297 972 101 466 109 000 508 438
Lukumadaré 1.1.2023 297 972 101 466 109 000 508 438
Mydnnetyt 18 500 180 600 12 037.5 211138
Menetetyt 540 166 706
Lukuma&drda 31.12.2023 297 432 101 466 127 500 180 600 18715 718 870

* Henkildstéannin ja optio-ohjelman 2021 osalta oikaistu marraskuussa 2021 toteutetun maksuttoman osakeannin mukaisesti
** Osakeperusteinen kannustinohjelma 2022-2024 esitetty 100 %:n tavoitetason mukaisesti 125 %:n absoluuttisen maksimitason sijaan

Osakeperusteinen Osakeperusteinen Henkiléstén
kannustinohjelma kannustinohjelma osakesdidsté-ohjelma
Kéyvén arvon madritys 2022-2024 2023-2025 2023-2026
Osakkeen kaypd arvo myéntamishetkelld, EUR 34,48 27,94 40,15
Osakkeen kaypd arvo 31.12.2023, EUR 31,82 31,82 31,82
Oletettu osinkotuotto, EUR
Monte Carlo -simulaation lis&iparametrit
Merkint&hinta, EUR - -
Oletettu volatiliteetti® 57,75 % 57,80 %
Voimassaoloaika vuosina 1,56 2,69
Riskitén korko 3,10 % 2,65 %

Arvostusmalli

Markkinaehtoisen osuuden k&ypd& arvo, EUR

Monte Carlo -simulaatio
Brownin liikkeelld (GBM)

40,47

* Oletettu volatiliteetti on laskettu kéyttéien annualisoituja pdivatason tuoton volatiliteettejd yhtidon osakkeesta.

Osakepalkkiojarjestelyiden vaikutus konsernin tulokseen 2023 oli -2 370,3 tuhatta euroa (-1 016,3 tuhatta euroaq).
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Monte Carlo -simulaatio
Brownin liikkeell& (GBM)

19,05
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5.2 LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Laadintaperiaatteet

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa I&hipiiriin, mikdli toinen osapuoli pystyy
kayttdmadn toiseen ndhden madrdysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa

tai yhteistd madrdysvaltaa sen taloutta tai liiketoimintaa koskevassa
padtdksenteossa.

Kempowerin |&hipiiriin kuuluvat sen tytdryhtiot ja emoyhtié Kemppi Group Oy

ja sen muut tytaryhtiét kuin Kempower-konsernin yhtiot. Lahipiiriin kuuluvat
myds Kempowerin hallituksen jésenet, toimitusjohtaja ja johtoryhmd sekd
heiddn laheiset perheenjasenensd sekd yhtiot, joissa heilld on madrdysvalta

tai huomattava vaikutusvalta. Kempowerin IGhipiiriin kuuluvat myés Kemppi
Group Oy:n hallituksen jésenet ja heiddn Iaheiset perheenjésenensd sekd yhtiot,

joissa heill& on madardysvalta tai huomattava vaikutusvalta.

Kempowerin ja Kemppi Group -yhtididen vdliset liiketoimet esitet&iain
lahipiiriliketoimina. Tallaisia lahipiiriliketoimia ovat materiaaliostot sekd
hallintopalveluiden ostot Kemppi Group -yhtidiltd ja Kemppi Group -yhtisilta
vuokratut toimitilat. Myds tuleviin ostoihin Kemppi Oy:ltd liittyvat sitoumukset
esitetadn lahipiiritapahtumina.

Kempowerin p&dkonttori ja tuotantolaitokset sijaitsevat vuokratuissa
kiinteistoissd. PGakonttori ja tuotannon tilat Lahdessa on vuokrattu Kemppi
Group Oy:lté vuoteen 2031 asti.
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Hallitukselle maksetut kuluksi kirjatut palkat ja palkkiot Lahipiiritapahtumat
1000 EUR 2023 2022 1000 EUR 2023 2022
Antti Kemppi, hallituksen puheenjohtaja 51i5 40,8 Tuotteiden ja palveluiden myynti Kemppi
Teresa Kemppi-Vasama, hallituksen jésen 41,5 33,3 Group -yhtidille ja ostot niilta
Tero Era, hallituksen jésen 41,5 33,3 Myydyt tuottegt - 400,2 2616
Juha-Pekka Helminen, hallituksen jésen n8 33,3 Ostetut materiaalit 0010 ~26 4538
(30.3.2023 asti) Ostetut hallinto- ja tukipalvelut =737 -1158,7
Kimmo Kemppi, hallituksen jésen 41,0 32,8 Toimisto- ja tuotantotilojen vuokrat -2336,4 -23214
Vesa Laisi, hallituksen jésen 44,0 35]1
Olli Laurén, hallituksen jésen (30.3.2023 alkaen) 35,8 Tuotteiden ja palveluiden myynti ja ostot
Tuula Rytila-Uotila, hallituksen jésen (28.8.2023 14,2 muulta lahipiirilta
alkaen) Ostetut palvelut -35,0
Eriikka Séderstrom, hallituksen j&sen 46,5 37,0 Tuotteiden myynti 35
Yhteensa 327,7 245.,4
1000 EUR 31.12.2023 31.12.2022
Toimitusjohtajan ja johtoryhmdan palkitseminen Avoimet saldot Kemppi Group
-yhtiéiden kanssa
Konsernin Myynti- ja muut saamiset 165,8 167,9
toimitus- P . "
1000 EUR johtaja Johtoryhmé Yhteensé Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 165,8 167,9
2023
Palkat ja muut lyhytaikaiset 4935 14019 18954  _Vuokrasopimusvelat 11572,3 11566,4
etuudet Pitkaaikaiset lainat yhteensa 11572,3 11566,4
Tybsuhteen pdadttymisen jalkeiset 92,3 262,2 354,4
etuudet .
— toiset CSUt s 158 B Vuokrasopimusvelat 1495,6 1089,4
setm b , )
SAXCPETLSIOISSt MAkSH Ostovelat 6724,2 6 809,4
Yhteensa 660,2 2074,4 2734,6 . .
Siirtovelat ja muut velat 2129,9
2022 Lyhytaikaiset velat yhteensd 8219,8 10 028,7
Palkat ja muut lyhytaikaiset 361,1 819,0 1180,1 . .
etuudét dutiynytakal Sitoumukset Kemppi Group -yhtioille
Tydsuhteen padttymisen jalkeiset 63,9 145,0 208,9 Ostositoumukset Kemppi Group -yhtidille 44420 6 639,3
etuudet Sitoumukset yhteensé 4442,0 6639,3
Osakeperusteiset maksut 62,5 193,6 256,0
Yhteensa 487,4 1157,6 1645,0
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5.3 ETUUSPERUSTEISET ELAKEJARJESTELYT

Laadintaperiaatteet

Kempowerilla on sek& maksu- ettd etuusperusteisia eldkejdrjestelyjd.
Maksuperusteisista eldkejdrjestelyistd suoritettavat maksut kirjataan kuluksi sen
tilikauden tuloslaskelmaan, jota veloitus koskee. Maksuperusteisissa jarjestelyissa
konsernilla ei ole oikeudellista eikd tosiasiallista velvoitetta liséimaksujen
suorittamiseen, mikdli maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan eléke-
etuuksien maksamisesta.

Etuusperusteisissa eldkejdrjestelyissa konsernille voi jaddd jarjestelystd
velvoitteita tai varoja tilikauden maksun suorittamisen jalkeen.
Etuusperusteisesta eldkejdrjestelystd johtuvan velvoitteen nykyarvo on tilikauden
ja aikaisempien tilikausien tydsuorituksiin perustuvan velvoitteen téyttadmiseksi
vaadittavien tulevaisuudessa odotettavissa olevien maksujen nykyarvo ennen
jarjestelyyn kuuluvien varojen vahentdmistd. Etuusperusteisen jcrjestelyn
velvoite lasketaan vuosittain aktuaarin toimesta ja kirjataan taseeseen joko
saamiseksi tai velaksi. Nettokorkomeno on etuusperusteisesta jarjestelystd
johtuvan velvoitteen kéyvan arvon lisélys kauden aikana sen johdosta,

ettd etuuksien suorittaminen on yhtd kautta IGhempdand. Tdmd kustannus
kirjataan henkiléstokuluihin tuloslaskelmaan. Vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot, jotka aiheutuvat velvoitteen nykyarvon tai siihen liittyvien jarjestelyyn
kuuluvien varojen kéyvan arvon lisdyksistd tai véihennyksistd, kirjataan laajaan
tuloslaskelmaan sille kaudelle, jolloin ne todetaan.
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Etuusperusteisten eldkejdrjestelyjen varat ja velat taseessa

Vastuullisuus-
raportointi

Hallinto

Etuusperusteisen velvoitteen nykyarvon ja jérjestelyyn
kuuluvien varojen kéyvén arvon muutos

1000 EUR 31.12.2023 31.12.2022
Etuusperusteisten velvoitteiden nykyarvo 51,3
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypd& arvo 30,0
Yiijgama (-) [ Alijaama (+) 21,3
Nettomddrdinen saaminen 21,3
(=) | velka (+) taseessa

Taseen nettomddrdisen saamisen

(-) / velan (+) muutos

Saaminen (=) / velka (+) tilikauden alussa 21,3 -4,0
Tuloslaskelmaan kirjatut tuotot/kulut -0,9 19,6
Uudelleenarvostus 37 25,0
Suoritukset jarjestelyyn ja -22] -19,5
jarjestelystd luovuttaessa

Muuntoerot 20 0,2
Saaminen (-) [ velka (+) tilikauden lopussa 21,3

Etuus- Jdrjestelyn
perusteisen varojen
velvoitteen kaypa

1000 EUR nykyarvo arvo Yhteensd
1.1.2023 51,3 -30,0 21,3
Tilikauden tydsuoritukseen -0,9 -0,9
perustuva meno

50,4 -30,0 20,4
Uudelleenarvostus 3,7 3,7
Maksusuoritus jarjestelystd -46,0 23,8 -22)]
luovuttaessa
Muuntoerot -4,4 2,4 -2,0
31.12.2023

Etuus- Jdrjestelyn
perusteisen varojen
velvoitteen kaypa

1000 EUR nykyarvo arvo Yhteensd
11.2022 13,1 =171 -4,0
Tilikauden tydsuoritukseen 17,3 17,3
perustuva meno
Korkomeno/-tuotto 0,2 -0,4 -0,2
Jarjestelyn kulut 2,4 2,4
30,7 -15,1 15,6
Uudelleenarvostus 21,2 3,8 25,0
Suoritukset jarjestelyyn -19,5 -19,5
Muuntoerot -0,6 0,8 0,2
31.12.2022 51,3 -30,0 21,3
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Vakuutusmatemaattiset oletukset

2023 2022
Diskonttauskorko 29% 2,4 %
Inflaatioaste 3,8% 35%
Eltkkeiden odotettu kasvu 2,4 % 1,5 %
Odotettu keskimdadardinen jdljelld oleva 8,0 8,0

tyéssdoloaika, vuotta

Etuusperusteisen eldkevelvoitteen madradn voivat vaikuttaa yleisen
korkotason liséksi lakis@idteisen eléketurvan muutokset, tulevat
palkankorotukset, elékkeiden indeksikorotukset seké muutokset
odotettavissa olevassa elinidssd. Korkotason noustessa etuusperusteisen
elakevelvoitteen nykyarvon madrd laskee. Palkankorotukset, eldkkeiden
indeksikorotukset ja odotettavissa olevan eliniéin kasvu kasvattavat
eldkevelvoitetta.

5.4 VASTUUSITOUMUKSET

1000 EUR 2023 2022
Ostositoumukset Kemppi Group -yhtidille 4442,0 6 639,3
Ostositoumukset muille yhtioille 10 068,6

Sitoumus vuonna 2024 alkavaan 2175,5
vuokrasopimukseen

Omasta puolesta annetut takaukset 1421,6 29,6
Vastuusitoumukset yhteensa 18107,7 6668,9
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5.5 KONSERNIRAKENNE

Yhtién nimi

Lataamassa
parempad
tulevaisuutta

Kotipaikka

Vastuullisuus-
raportointi

Omistus-
osuus

Kempower AB

Kempower AS

Kempower Australia Pty Limited
Kempower B.V.

Kempower Canada Inc.
Kempower Charging Limited

Kempower Charging Spain S.L.U.

Kempower GmbH
Kempower Inc.

Kempower International Oy
Kempower Italy S.R.L
Kempower SAS

Kempower SP Z.0.0.

Sollentuna, Ruotsi
Nannestad, Norja

New South Wales, Australia
Amsterdam, Alankomaat
Toronto, Ontario, Kanada

Hemel Hempstead, Iso-
Britannia

Barcelona, Espanja
Bergisch Gladbach, Saksa
Delaware, Yhdysvallat
Lahti, Suomi

Milano, Italia

Pariisi, Ranska

Varsova, Puola

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

5.6 TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Konsernissa ei ole tilinpadtdspdivan jélkeen tapahtunut olennaisia
tapahtumia, jotka vaikuttaisivat tilinp&atdkseen.

Hallinto
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Emoyhtion tilinpadtds (FAS)

Emoyhtion tuloslaskelma

Lataamassa
parempad
tulevaisuutta

Vastuullisuus-
raportointi

Hallinto

EUR Liite 2023 2022 EUR Liite 2023 2022
Liikevaihto 2 267628851,72 97 437 561,29 Rahoitustuotot- ja kulut
Rahoitustuotot 8 4774 080,49 23 362,19
Liiketoiminnan muut tuotot 3 1056 677,38 325 973,14 Rahoituskulut 8 -1112136,93 -933 817,74
Rahoitustuotot- ja kulut yhteensd 3 66194356 -910 455,55
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 6 021 281,63 5 052 820,82
Voitto ennen tilinpédtéssiirtoja ja veroja 39 840 014,54 3488605,09
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana -150 467 468,28 -71697 046,76 Tilinpadatsdssiirrot 9  -3004 494,45 0,00
Varastojen muutos 15 981 404,52 14 919 572,20
Ulkopuoliset palvelut -3168101,39 -1694 612,33 Tuloverot 10 -9 585 929,01 0,00
Materiaalit ja palvelut yhteensd -137 654 165,15 -58 472 086,89
TILIKAUDEN TULOS 27 249 591,08 3488605,09
Henkilostokulut 4
Palkat ja palkkiot -29318 472,60 -14788 606,05
Eléikekulut -5203 906,32 -2 694 546,01
Muut henkildsivukulut -1065 802,93 -585 424,97
Henkildstokulut yhteensd -35588181,85 -18 068 577,03
Poistot ja arvonalentumiset 6 -1851167,22 -625 97757
Liiketoiminnan muut kulut 7 -63435225,43 -21250 653,12
Liikevoitto 36178 070,98 4399 060,64
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Vastuullisuus-
raportointi

Hallinto

EUR Liite 31.12.2023 31.12.2022 EUR Liite 31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA Vaihtuvat vastaavat
Pysyvat vastaavat Vaihto-omaisuus
Aineettomat hyoddykkeet 1 Aineet ja tarvikkeet 36 018 426,34 20 037 021,82
Aineettomat oikeudet 512 302,57 398 018,01 Keskenerdiset tuotteet 741 870,03 3382566,88
Muut pitkévaikutteiset menot 1353 545,94 1698143,88 Valmiit tuotteet/tavarat 11340 346,84 2678 368,46
Aineettomat hyddykkeet yhteensd 1865 848,51 2096 161,89 Vaihto-omaisuus yhteensd 48100 643,21 26 097 95716
Aineelliset hyddykkeet n Lyhytaikaiset saamiset 12
Koneet ja kalusto 7 600 616,61 4264 241,30 Myyntisaamiset 33 069 889,97 17 378 713,01
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1925 503,63 1290 483,72 Saamiset saman konsernin yrityksiltd 15738 664,43 7 430191,07
Aineelliset hyddykkeet yhteensd 9526120,24 5554 725,02 Muut rahoitusarvopaperit 72 430 316,45 64198 091,58
Muut saamiset 2594 908,02 3 886 412,31
Sijoitukset 1 Siirtosaamiset 3761760,68 1613 403,44
Osuudet saman konsernin yrityksissé 325 919,09 261685,54 Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 127 595 539,55 94 506 811,41
Sijoitukset yhteensd 325 919,09 261685,54
Rahat ja pankkisaamiset 10 776 282,36 3 628 659,21
Pitkaaikaiset saamiset 12
Pitkdaikaiset lainasaamiset saman konsernin yrityksilt& 13122 171,95 0,00 Vaihtuvat vastaavat yhteensd 186 472 465,12 124 233 427,78
Pitk&aikaiset saamiset muilta 26 4770
Pitk&iaikaiset saamiset yhteensd 13148 649,05 0,00 VASTAAVAA YHTEENSA 211339002,01 132146 000,23
Pysyvét vastaavat yhteensd 24 866 536,89 7912572,45
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EUR Liite 31.12.2023 31.12.2022
VASTATTAVAA
Oma pédoma 13
Osakep&doma 80 000,00 80 000,00
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 95 291 510,39 99129 671,64
Kertyneet voittovarat -2 205 818,57 -5 694 423,66
Tilikauden tulos 27 249 591,08 3488 605,09
Oma pédédoma yhteensd 120 415282,90 97003 853,07
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero 14 3483 314,44 478 819,99
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 15 14176 784,11 2 443 474,79
Vieras padoma
Lyhytaikainen vieras p&ddoma 16
Saadut ennakot 9 242183,17 5292 498,96
Ostovelat 24106 335,24 9 958 538,69
Velat saman konsernin yrityksille 23 037 586,40 9 396 985,96
Muut velat 759 903,95 401263,58
Siirtovelat 16 117 611,80 7170 565,19
Lyhytaikainen vieras pédéoma yhteensd 73263 620,56 32219 852,38
Vieras padoma yhteensd 73 263 620,56 32219 852,38
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 211339002,01 132146 000,23
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Hallinto

EUR 2023 2022 EUR 2023 2022
Liiketoiminnan rahavirrat Investointien rahavirta
Voitto ennen tilinpadatdssiirtoja ja veroja 39 840 014,54 3488 605,09 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -5 592 249,06 -6144 36719
Oikaisut: Ostetut tytdryhtidosakkeet -64 233,55 -77 765,89
Suunnitelman mukaiset poistot 1851167,22 625 977,57 Tytaryhtisille myonnetyt pitk&aikaiset lainat -13 464 801,60
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 415 381,08 56 397,62 Tytaryhtidille myonnetyt lyhytaikaiset lainat -3 318 784,41 -588194,56
Realisoitumattomat tuotot johdannaisista -28 080,25 Tytaryhtisille myénnettyjen lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 200 000,00
Varausten muutos 11733 309,32 2227 414,28 Muiden rahoitusvarojen lisdys (-)/véhennys (+) -5 016 787,36 -65 000 000,00
Rahoitustuotot ja -kulut -3 694 344,83 921 258,56 Investointien rahavirta (B) -27 256 855,98 -71810 327,64
Rahavirta ennen kdyttépaédoman muutosta 50117 447,08 7319 653,02
Rahoituksen rahavirta
Kayttépadéoman muutos Omien osakkeiden hankinta -3 838161,25 -1421730,72
Vaihto-omaisuuden muutos -22 002 686,05 -19 972 393,02 Rahoituksen rahavirta (C) -3838161,25 -1421730,72
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten muutos -20 686 171,02 -23 24419758
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 40 281 970,83 23 418 247,68 Rahavirtojen muutos (A+B+C) 7147 623,14 -85850596,27
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 47710560,84 -12478 689,90 Rahavarat 1.1. 3628 659,21 89 479 255,48
Maksetut korot -12 269,75 -95 99779 Rahavarat 31.12. 10 776 282,36 3628 659,21
Muut rahoituskulut -89 553,20 -51132,29
Saadut korot 596 721,79 7779,94
Maksetut tuloverot -9 962 819,31 -497,87
Liiketoiminnan rahavirta (A) 38242640,37 -12618 537,91
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1 TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Tiedot emoyhtiésta

Kempower Oyj on Kempower-konsernin emoyhti¢ ja se kuuluu Kemppi
Group —konserniin, jonka emoyhtié on Kemppi Group Oy. Kempower Oyj:n
sek& Kemppi Group Oy:n kotipaikka on Lahti. Kempower Oyjn rekisterdity
osoite on Ala-Okeroistentie 29, 15700 Lahti. Kemppi Group Oy:n rekisteroity
osoite on Kempinkatu 1,15800 Lahti. Jaljennds Kempower-konsernin

ja Kemppi Group —konsernin konsernitilinpadtdksestd on saatavissa
konsernien emoyritysten p&dkonttoreista.

Tilinpadatéksen laatimisperiaatteet
Tilinp&adtds on laadittu Suomen kirjanpitolain (FAS) mukaisesti.

Arvostusperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina arvioidun
taloudellisen pitoajan perusteella.

Poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 10 vuotta
Pitké&vaikutteiset menot 3-10 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
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Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité alhaisempaan
todenndkdiseen nettorealisointiarvoon. Hankintameno madritelldan
painotetun keskiarvon menetelmalld. Valmiiden ja keskenerdisten
tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, valittdmistd
tyosuorituksista johtuvista menoista sekd muista valittdmisté menoista.

Muiden rahoitusarvopaperien arvostus
Muut rahoitusarvopaperit sisaltévat rahamarkkinasijoituksia, jotka
arvostetaan k&ypadn arvoon.

Valuuttamdédirdiset erdét ja valuuttajohdannaisten arvostus
Valuuttamadrdiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi
tilinpadtdspaivan keskikurssiin. Syntyneet kurssierot sekd tilikauden

aikana toteutuneet kurssierot on myyntisaamisista ja ostoveloista kirjattu
myynnin ja ostojen oikaisueriksi. Muiden sitoumusten, saamisten ja velkojen
kurssierot sisdltyvat rahoitustuottoihin ja —kuluihin. Johdannaisinstrumentit
ja rahamarkkinasijoitukset arvostetaan k&ypadn arvoon ja kaikki
arvonmuutokset kirjataan tuloslaskelmaan kaudella, jonka aikana

ne syntyvdt. Valuuttatermiinien k&yvan arvon muutokset lasketaan
arvostamalla termiinisopimukset tilinpadtdshetken termiinikursseihin ja
vertaamalla niité termiinien tekohetken termiinikurssien kautta laskettuihin
vasta-arvoihin. Johdannainen, jonka kdypd arvo on positiivinen, kirjataan
siirtosaamisiin ja k&yvalté arvoltaan negatiivinen johdannainen puolestaan
siirtovelkoihin.

Tuloutusperiaatteet

Liikevaihtona esitetddn tuotteiden ja palveluiden myynnisté saadut
tuotot k&ypd&dn arvoon arvostettuina vdlillisillé veroilla, alennuksilla ja
valuuttamdadrdisen myynnin kurssieroilla oikaistuina. Tuotot tuotteiden
myynnistd kirjataan, kun tuotteiden mdadardysvalta on siirtynyt ostajalle.
Tuotot palveluista tuloutetaan silld tilikaudella, jolla palvelu suoritetaan.
Kiintedhintaisten asennusprojektien tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja
kuluksi valmiusasteen perusteella.

Vastuullisuus-
raportointi

Hallinto

2 LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

EUR 2023 2022
Suomi 42 929 950,93 20790 829,49
Pohjoismaat 64 450 333,64 34 696 720,51

Muu Eurooppa 130 726 711,50 36 906 042,00
Pohjois-Amerikka 15 862 854,68

Muu maailma 13 659 000,96 5043 969,29
Yhteensd 267628 851,72 97 437 561,29
3 LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

EUR 2023 2022
Avustukset 832 211,20 27158797
Vakuutuskorvaukset 196 385,93 54 385,17
Liiketoiminnan muut tuotot 28 080,25

Yhteensa 1056 677,38 325 973,14
4 HENKILOSTOTIEDOT

Henkiloston madra tilikauden

aikana keskimdédrin 2023 2022
Tydntekijoitd 131 63
Toimihenkildité 320 159
Yhteensa 451 222
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Vastuullisuus-
raportointi

Hallinto

Johdon palkitseminen
Toimitusjohtajalle ja johtoryhman jésenille maksetut palkat, palkkiot ja muut
edut sekd eldkekulut:

EUR 2023 2022
Toimitusjohtaja
Palkat, palkkiot ja muut edut 493 455,89 361 084,52
Elakekulut 92 276,25 63 911,96
Yhteensd 585732,14 424 996,48
Johtoryhma
Palkat, palkkiot ja muut edut 1256 513,80 819 015,97
Elakekulut 234 968,08 144 965,83
Yhteensd 1491481,88 963 981,80
Hallitus
Antti Kemppi, hallituksen puheenjohtaja 51500,00 40 750,00
Teresa Kemppi-Vasama, hallituksen jésen 41500,04 33 250,03
Tero Erq, hallituksen jasen 41500,04 33 250,03
Juha-Pekka Helminen, hallituksen jésen 11 750,01 33 250,03
(30.3.2023 asti)
Kimmo Kemppi, hallituksen jésen 41000,04 32750,03
Vesa Laisi, hallituksen jasen 44.000,00 35125,00
Olli Laurén, hallituksen jésen 35 750,03
(30.3.2023 alkaen)
Tuula Rytild-Uotilg, hallituksen jdsen 14173,93
(28.8.2023 alkaen)
Eriikka S6derstrom, hallituksen jésen 46 499,96 36 999,97
Yhteensd 327 674,05 245 375,09
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Johdon muut etuudet

Henkiléstéanti

Lokakuussa 2021 yhtié toteutti suunnatun osakeannin, joka tehtiin
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen Kempowerin
tyontekijdiden sitouttamiseksi laskemalla likkeeseen 5 789 uutta osaketta
henkildstdannissa. Merkintdhinta henkildstdannissa oli 100,00 euroa
osakkeelta ennen 26.11.2021 rekisterodityd maksutonta osakeantia, jossa
jokaista olemassa olevaa osaketta kohden annettiin 53 uutta osaketta.
Laajennetun johtoryhmd&n merkitsemien osakkeiden md&drd maksuttoman
osakeannin jalkeen oli 69 714 osaketta. Henkildstdantiin osallistuneet
Kempowerin tyontekijét mukaan lukien toimitusjohtaja ja johtoryhma

ovat allekirjoittaneet osakassopimuksen, jossa he ovat muun muassa
sitoutuneet myymadn osakkeensa yhtidlle, jos heiddn tydsuhteensa
Kempowerilla pddattyy tietyissd tilanteissa ja sitoutuneet luovutusrajoituksiin,
joiden perusteella he eivat saa myydd, luovuttaag, lahjoittaa tai pantata
merkitsemiddn osakkeita ilman Yhtion hallituksen lupaa 31.12.2024 saakka.

Voimassa oleva optio-ohjeima

Kempower perusti marraskuussa 2021 osakeoptio-ohjelman, jonka
kohderyhma on Kempowerin tytéryhtidissé Suomen ulkopuolella
tyoskentelevat avainhenkildt sekd valitut henkildstéannin jélkeen
aloittaneet tydntekijat. Ohjelma pyrkii edistdmadn tydntekijdiden
sitoutumista, laajentamaan yhtion omistuskantaa ja antamaan
Kempowerin henkildstolle mahdollisuuden hydtyd mahdollisesta yhtion
arvon noususta. Optioiden lukumadrd tydntekijéd kohden on asetettu
siten, ettd optioiden merkintdhinta vastaa enintadn tydntekijén kahden
kuukauden yhteenlaskettua bruttopalkkaa. Merkint&aika osakeoptioille on
11.2025-15.12.2025 ja merkint&hinta 1,85 euroa kappaleelta. Optio-oikeuksia
annettiin yhteensd 107 946.

Osakepohjainen kannustinjdrjestelmd 2022-2024

Vuonna 2022 Kempowerin hallitus padtti perustaa uuden osakepohjaisen
kannustinjarjestelmdn toimitusjohtajalle ja konsernin avainhenkiléille.
Jarjestelman tarkoituksena on yhdisté& omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtién arvon kehittémiseksi pitkallé aikavdlillé sekd sitouttaa
avainhenkildt yhtiddn ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden
ansaintaan ja kertymiseen perustuva palkkiojarjestelma.

Osakepalkkiojarjestelmdassd 2022-2024 on yksi kolmen vuoden mittainen
ansaintajakso, tilikaudet 2022-2024. Hallitus voi padttdd vuosittain uusista
ansaintajaksoista.

Jarjestelmdassd kohderyhmdallé on mahdollisuus ansaita Kempowerin
osakkeita suoriutumisen perusteella. J&rjestelmdan mahdollinen palkkio
maksetaan osittain Kempowerin osakkeina ja osittain rahana, jolla katetaan
jarjestelystd aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Ansaintajakson
palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen kokonaistuottoon vuosina 2022-
2024 ja konsernin liikkevaihtoon vuonna 2024. Ansaintajakson perusteella
maksettavien palkkioiden tavoitetason mukainen enimmaismdadrd vastaa
arviolta yhteensd enintédn 130 000 Kempowerin osaketta, mukaan lukien
myds rahana maksettava osuus. Mikdali yhtid ylittad merkittdvdsti asetetut
tavoitteet, palkkion absoluuttinen enimmdismadrd voi vastata arvoltaan
yhteensd enintddn noin 165 000 Kempowerin osaketta.

Ansaintajakson kohderyhmdadn kuuluu noin 20 henkildéd mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin laajennetun johtoryhman jasenet.
Kempowerin lagjennetun johtorynman jésenen on omistettava vahintadn
puolet uusien kannustinjdarjestelmien perusteella nettopalkkiona
saamistaan osakkeista, kunnes hénen osakeomistuksensa arvo yhtidssé
yhteensd vastaa puolta hénen edellisen vuoden vuosipalkastaan. Tdma
Kempowerin osakkeiden madrd on omistettava niin kauan kuin hdnen
jasenyytensd laajennetussa johtoryhnmdssd jatkuu.
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Osakepohjainen kannustinjdrjestelmé 2023-2025

Kempower lanseerasi helmikuussa 2023 uuden osakepohjaisen
kannustinjarjestelmdan konsernin avainhenkiléille. Jarjestelman
tarkoituksena on yhdist&d omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
arvon kehittémiseksi pitkallé aikavdalillg, sekd sitouttaa avainhenkildt
yhtiéon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtiéon osakkeiden ansaintaan ja
kertymiseen perustuva palkkiojdrjestelma.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmdassd 2023-2025 on yksi kolmen
vuoden mittainen ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet 2023-2025.

Jarjestelmdssd kohderyhmdallé on mahdollisuus ansaita Kempowerin
osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelm&n mahdolliset palkkiot
maksetaan ansaintajakson padttymisen jalkeen. Palkkio maksetaan
osittain Kempowerin osakkeina ja osittain rahana. Palkkion rahaosuudella
on tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja lakisédteisia
sosiaalivakuutusmaksuja. Jos osallistujan tyd- tai johtajasopimus pddattyy
ennen palkkion maksamista, palkkiota ei pddsadntodisesti makseta.

Ansaintajakson palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen
kokonaistuottoon vuosina 2023-2025 ja konsernin liikkevaihtoon vuosina
2023-2025. Ansaintajakson perusteella maksettavien palkkioiden
tavoitetason mukainen enimmdismadrd vastaa arviolta yhteensd enintédn
206 200 Kempowerin osaketta, mukaan lukien myds rahana maksettava
osuus.

Hallituksen tarkoituksena on, ettd PSP 2023-2025 -ohjelman yhteydessd ei
lasketa liikkeelle uusia osakkeita eiké PSP 2023-2025-ohjelmailla siten olisi

laimennusvaikutusta Kempowerin rekisterdityyn osakemadradn.

Ansaintajakson kohderyhmdadn kuuluu noin 40 henkildd mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin johtoryhman jésenet.
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Johtoryhmdn jédsenen on omistettava vahint&dn puolet
osakepalkkiojarjestelmdan perusteella nettopalkkiona saamistaan
osakkeista, kunnes hénen osakeomistuksensa arvo Kempowerissa
yhteensd vastaa puolta hdnen edellisen vuoden vuosipalkastaan. Tama
Kempowerin osakkeiden md&drd on omistettava niin kauan kuin hé&nen
jasenyytensd johtorynmdssd jatkuu.

Henkiléstén osakesddistéohjelma
Helmikuussa 2023 Kempower iimoitti perustavansa henkildstén
osakesdadstdohjelman Kempowerin ja sen tytdryhtididen tyontekijoille.

Henkildston osakesadstdohjelman tavoitteena on kannustaa tydntekijoita
hankkimaan ja omistamaan Kempowerin osakkeita. Tarkoituksena on
myds yhdistéié osakkeenomistajien ja tyontekijoiden intressit sekd lisatd
tyontekijdiden motivaatiota ja pitk&aikaista sitoutumista yhtidoon.

Osakesddastdohjelma rakentuu vuosittain alkavista ohjelmakausista,
joissa kussakin on 12 kuukautta kestéva sadstdjakso ja sadstdjaksoa
seuraava omistusjakso. Henkildstdn osakesadstdohjelmaa tarjotaan
kaikille Kempowerin tyéntekijdille niissé maissa, joissa osallistumiselle ei
ole lainsa&ddanndllisia tai hallinnollisia esteitd. Ohjelmassa tyéntekijoillé
on mahdollisuus sé&&stad osuus palkastaan sekd lisébonus ja sijoittaa
nama sadstdt Kempowerin osakkeisiin. Sadstaéilléd hankitaan Kempowerin
osakkeita nelj@nnesvuosittain aina osavuosikatsauksen julkistamispdivan
jalkeen. Kempower antaa ohjelmaan osallistuville tydntekijéille palkkioksi
sitoutumisesta yhden liséosakkeen (brutto) kahta sadstéilld hankittua
osaketta kohden. Palkkion saaminen edellyttad tydsuhteen jatkumista ja
sAdstoilld hankittujen osakkeiden pitéimistd omistuksessa omistusjakson
ajan.

Vastuullisuus-
raportointi

Hallinto

Mahdollinen palkkio maksetaan omistusjakson jélkeen osakkeina tai
osittain osakkeina ja rahana. Palkkion rahaosuus on tarkoitettu kattamaan
palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut niissé valtioissa,
joissa tydnantajalla on ennakonpiddtysvelvollisuus. LisGiosakkeet ovat
vapaasti siirrettévissd sen jalkeen, kun ne on kirjattu osallistujan arvo-
osuustilille. Saastoillé hankituille osakkeille, ohjelmassa annetuille
lis&iosakkeille ja muille ohjelman kautta mahdollisesti saataville osakkeille
maksettavat osingot kaytetddn osakkeiden hankkimiseen seuraavana
mahdollisena hankintapdivand. Ndilléd osakkeilla on samat oikeudet
lisGlosakkeisiin.

Henkildston osakesadstdohjelmaan osallistuminen on vapaaehtoista, ja
tyodntekijat kutsutaan osallistumaan yhteen ohjelmakauteen kerrallaan.
Ensimmadinen sadstdkausi alkoi 1.4.2023 ja pddattyy 31.3.2024. Ensimmdisen
ohjelmakauden omistusjakso alkaa ensimmdisestd sédstdosakkeiden
hankinnasta ja padttyy 31.3.2026. Arvioitu enimmdiskustannus
ensimmaiseltd ohjelmakaudelta on noin 1,3 miljoonaa euroa. Lopullinen
kustannus riippuu tydntekijdiden osallistumis- ja sédstdasteesta
ohjelmaan, liséosakkeiden saamisen edellytysten téyttdmisestd sekd
osakemadrdstd, joka ostetaan markkinoilta sadstoilld.

Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus padtti kdynnistéd uuden
ohjelmakauden 2024-2027 vuonna 2023 perustettuun henkiléston
osakesadstdohjelmaan.

Osakepalkkiojéirjestelmé (PSP) 2024-2026

Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus padtti perustaa suoriteperusteisen
osakepalkkiojarjestelman konsernin avainhenkiléille. Jarjestelman
tarkoituksena on yhdist&d omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet
yhtién arvon nostamiseksi pitkdalld aikavdlillé sekd sitouttaa avainhenkilot
yhtiéén ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtiéon osakkeiden ansaintaan ja

kertymiseen perustuva kannustinjarjestelma.
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Suoriteperusteisessa osakepalkkiojdrjestelmdssd 2024-2026 on yksi kolmen
(3) vuoden mittainen ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet 2024-2026.

Jarjestelmdssa kohderyhmdalld on mahdollisuus ansaita Kempowerin
osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelm&n mahdolliset palkkiot
maksetaan ansaintajakson padttymisen jalkeen. Palkkio maksetaan
osittain Kempowerin osakkeina ja osittain rahana. Palkkion rahaosuudella
on tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja lakisadteisic
sosiaalivakuutusmaksuja.

Ansaintajakson palkkiot perustuvat Kempowerin osakkeen absoluuttiseen
kokonaistuottoon vuosina 2024-2026, konsernin liikevaihtoon vuosina
2024-2026 ja hiilidioksidipadstdjen vahentdmiseen suhteessa liikevaihtoon
vuosina 2024-2026. Maksettavien palkkioiden enimmdismadré vastaa
arviolta yhteensd enintdan 219 400 Kempowerin osaketta, siséltden

myos rahaosuuden. Hallituksen tarkoituksena on, ettd suoriteperusteisen
osakepalkkiojarjestelman 2024-2026 yhteydessd ei anneta uusia osakkeita
eikd suoriteperusteisella osakepalkkiojdarjestelmalld 2024-2026 siten olisi
laimennusvaikutusta Kempowerin rekisterdityyn osakemadradn.

Ansaintajakson kohderyhmda&dn kuuluu noin 50 henkild6d, mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut Kempowerin johtoryhmadn jésenet.

Sitouttava osakepalkkiojdrjestelmd 2024-2027

Joulukuussa 2023 Kempowerin hallitus p&atti perustaa sitouttavan
osakepalkkiojarjestelmdn konsernin valikoiduille avainhenkiléille.
Jarjestelman tarkoituksena on yhdistad yhtidon omistajien ja
avainhenkildiden tavoitteet yhtidon arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla
sekd sitouttaa avainhenkilét yhtidoon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtiéon
osakkeiden saamiseen perustuva kannustinjarjestelma.
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Jarjestelmd on tarkoitettu kaytettavaksi tydkaluna hallituksen tarpeellisiksi
katsomissa tilanteissa, esimerkiksi avainhenkildiden sitouttamiseksi
yhtiéén, uusien avainhenkildiden houkuttelemiseksi tai muissa hallituksen
padattémissd erityisissd tilanteissa.

Hallitus voi allokoida palkkioita sitouttavasta osakepalkkiojdrjestelmdsta
2024-2027 tilikausien 2024-2027 aikana. Vuoden 2024 aikana allokoitavien
palkkioiden arvo vastaa yhteensd enintédn 20 000 Kempowerin osaketta
sisaltéen myds rahana maksettavan osuuden.

Palkkiot maksetaan toukokuun 2027, 2028, 2029, 2030 ja 2031 loppuun
mennessd, mutta kuitenkin niin, ettd palkkiomahdollisuuden madrittémisen
ja palkkion maksun vdlille on vahintadan kolme (3) vuotta. Palkkio perustuu
voimassa olevaan tyd- tai johtajasopimukseen ja tyd- tai toimisuhteen
jatkumiseen.

Toimitusjohtajalla ei ole yll&a kuvattujen jarjestelyiden liséiksi mitdan muuta
henkildkohtaista osakkeisiin tai optioihin tai muihin osakkeisiin oikeuttaviin
erityisiin oikeuksiin perustuvaa palkitsemisjdrjestelmad.

Vastuullisuus-
raportointi

Hallinto

5 TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

EUR 2023 2022
Tilintarkastuspalkkiot -187 137,00 -101787,00
Veroneuvonta -58 635,00 -39 421,00
Muut palvelut -87 068,78 -66 988,00
Yhteensda -332840,78 -208196,00
6 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

EUR 2023 2022
Aineettomista oikeuksista -84 291,44 -48 382,36
Muista pitk&vaikutteisista menoista =715 642,00 =137 455,24
Koneista ja kalustosta -1051233,78 -440139,97
Yhteensd -1851167,22 -625 977,57
7 LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

EUR 2023 2022
Myynnin ja markkinoinnin kulut -5 530 346,86 -2 715 540,81
Hallintokulut -6 211145,51 -2835573,57
IT-kulut -7 901149,02 -2 956 210,81
Toimitila- ja ajoneuvokulut -5138 406,11 -3428100,87
Koneisiin ja tydkaluihin liittyvat kulut -1976 294,11 -701 834,71
Tutkimus- ja kehityskulut -4292 220,60 -2574284,89
Takuukulut -18 32722795 -4 905 627,30
Muut henkildstokulut -2180 002,38 -1133 480,16
Palveluveloitukset konserniyhtisiltd -11878 432,89

Yhteensda -63435225,43 -21250653,12
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8 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 9 TILINPAATOSSIIRROT EUR 3112.2023 3112.2022
Muut pitkévaikutteiset menot
EUR 2023 2022 EUR 2023 2022 Hankintameno tilikauden alussa 1849 343,31 213 242,93
Muut korko- ja rahoitustuotot Poistoeron muutos -3 004 494,45 Lisaykset 371 044,06 1636100,38
Saman konsernin yrityksiltd Yhteensa -3004 494,45 Hankintameno tilikauden lopussa 2220 387,37 1849 343,31
Korkotuotot 401075,97 7145,94
Kurssivoitot (toteutuneet) 11346,07 Kertyneet poistot tilikauden alussa -151199,43 -13 744,19
Kurssivoitot (toteutumattomat) 458 035,46 10 TULOVEROT Tilikauden poisto -715 642,00 -137 455,24
Muilta Kertyneet poistot tilikauden lopussa -866 841,43 -151199,43
Korkotuotot 195 645,82 EUR 2023 2022
Kurssivoitot (toteutuneet) 64 792,97 Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -9 585 929,01 Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 1353 545,94 1698143,88
Kurssivoitot (toteutumattomat) 410 985,37 16 216,24 Yhteensa -9585 929,01
Rahamarkkinasijoitusten kéyvan arvon 3215 437,51
E““:Okiet.t oo S o EUR 31.12.2023 31.12.2022
nteonea 477208049 7335219 V1 PYSYVAT VASTAAVAT Aineettomat hyadykkeet yhteensd
Hankintameno tilikauden alussa 2 357 243,61 472 993,90
Aineettomat hyédykkeet Lisaykset 569 620,06 1884 249,71
Hankintameno tilikauden lopussa 2 926 863,67 2 357 243,61
EUR 2023 2022 guR 31.12.2023 3112.2022
Muut korko- ja rahoituskulut Aineettomat oikeudet Kertyneet poistot tilikauden alussa ~261 081,72 75 244,12
Somon.kons<.arn|n yrityksille Hankintameno tilikauden alussa 507 900,30 259 750,97 Tilikauden poisto -799 933,44 -185 837,60
Kurssitappiot (toteutuneet) S0 Liscrykset 198 576,00 248149,33 Kertyneet poistot tilikauden lopussa -1061 01516 ~261 081,72
K.urssitoppiot (toteutumattomat) ~898776,04 477923 Hankintameno tilikauden lopussa 706 476,30 507 900,30
Muille . o Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 1865848,51  2096161,89
ﬁ?ﬁﬁgwkggikmosumtusten kdyvan arvon 72332143 Kertyneet poistot tilikauden alussa -109 882,29 -61499,93
Korkokulut -12 39757 -95 99779 Tilikauden poisto -84 291,44 -48 382,36
Kurssitappiot (toteutuneet) -145 646,79 -28 445,36 Kertyneet poistot tilikauden lopussa -194173,73 -109 882,29
Kurssitappiot (toteutumattomat) -2 646,06
Muut rahoituskulut -44790,37 -81273,93 Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 512 302,57 398 018,01
Yhteensd -1112136,93 -933 817,74

142 Kempower Vuosikertomus 2023



Lataamassa
parempad
tulevaisuutta

Vastuullisuus-
raportointi

Kempower
Vuosikertomus 2023

Powering
planet cool

Hallinto

Aineelliset hyédykkeet EUR 31.12.2023 31.12.2022 Lyhytaikaiset saamiset
Aineelliset hyodykkeet yhteensd
EUR 31.12.2023 31.12.2022 Hankintameno tilikauden alussa 6 214 935,46 1954 817,98 EUR 31.12.2023 31.12.2022
Koneet ja kalusto Lisciykset 5 022 629,00 4260 117,48 Saamiset muilta
Hankintameno tilikauden alussa 4924 451,74 1250130,09 Hankintameno tilikauden lopussa 11237 564,46 6 214 935,46 Myyntisaamiset 33 069 889,97 17 378 713,01
Listykset 4387 609,09 3674 321,65 ArvonlisGverosaaminen 2 25258790 3467 442,03
Hankintameno tilikauden lopussa 9 312 060,83 4 924 451,74 Kertyneet poistot tilikauden alussa -660 210,44 -220 070,47 Muut saamiset 342 320,12 418 970,28
Tilikauden poisto -1051233,78 -440139,97 Muut rahoitusarvopaperit 72 430 316,45 64198 091,58
Kertyneet poistot tilikauden alussa -660 210,44 -220 070,47 Kertyneet poistot tilikauden lopussa -1711 444,22 -660 210,44 Siirtosaamiset 3761760,68 1613 403,44
Tilikauden poisto -1051233,78 -440139,97 Yhteensd 111856 875,12 87076 620,34
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -1711444,22 -660 210,44 Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 9526120,24 5554725,02
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 7600 616,61 4264 241,30 EUR 31.12.2023 31.12.2022
EUR 31.12.2023 31.12.2022 Sq:lnl‘\(is.ﬁt"sumuan konserniin kuuluvilta
rityksilté
Osuudet saman konsernin yrityksissa yrity ; i S aIeh 50 0
EUR 31.12.2023 31.12.2022 Hankintameno tilikauden alussa 261 685,54 183 919,65 IC/IyynUsoorT.nsizt 43 77]: 75]3' ]4 ° 57278];501
Ennakkomaksut ja keskenerdiset Lisaykset 64 233,55 77 765,89 ainasaamise ! !
hankinnat - — Siirtosaamiset 7 950 589,67 855 648,56
. - Hankintameno tilikauden lopussa 325 919,09 261685,54 =
Hankintameno tilikauden alussa 1290 483,72 704 687,89 Yhteensa 15738 664,43 7 430191,07
Lis@iykset 635 019,91 585 795,83 . . -
- — Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 325 919,09 261685,54 . . .
Hankintameno tilikauden lopussa 1925 503,63 1290 483,72 Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 127 595 539,55 94 506 811,41
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 1925 503,63 1290 483,72 2
12 SAAMISET EUR 31.12.2023 31.12.2022
Pitkdaikaiset saamiset Siirtosaamisiin sisdltyvét olennaiset erét
Jaksotettu avustussaatava 356 721,02 126 571,32
EUR 31.12.2023 31.12.2022 Ennakkoon maksetut IT-kulut 934 734,19 262 401,93
Pitkaaikaiset saamiset saman konsernin Ennakkoon maksetut muut kulut 1340 567,13 595 835,29
yrityksilté Asiakassopimuksiin perustuvat varat 313 284,55 628 594,90
Lainasaamiset 13122 171,95 (jatksotetut myynnit)
. . . Tuloverosaamiset 377 388,17
PitkGaikaiset saamiset muilta Jond - 68 0GR
Muut pitk&aikaiset ennakkomaksut 26 4770 sii : onnc.nsi " - 3761 760,68 1613 203 .44
Pitkaaikaiset saamiset yhteensé 13148 649,05 lirtosaamiset ynteensa ' '
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13 OMA PAAOMA 14 TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA EUR 3112.2023 3112.2022
Siirtovelkojen olennaiset erdt
Oman pddoman muutokset EUR 31.12.2023 31.12.2022 Henkilostokuluihin liittyvat joksotukset 8 322 374,56 514019778
Kertynyt poistoero tilikauden alussa 478 819,99 478 819,99 IT-kulujaksotukset 776 474,86 133 499,76
EUR 31.12.2023 31.12.2022 Poistoeron muutos 3004 494,45 Hallintokulujaksotukset 951 403,50 301 357,21
Oman padoman muutokset Kertynyt poistoero tilikauden lopussa 3483314,44 478 819,99 Litketoiminnan muihin kuluihin liittyvét 1935 988,38 762116,58
Osakepdadoma tilikauden alussa 80 000,00 80 000,00 jaksotukset
Osakepédoma tilikauden lopussa 80 000,00 80 000,00 Asiakassopimuksiin perustuvat velat 3824 590,47 833 393,86
(jaksotetut myynnit)
- - 15 PAKOLLISET VARAUKSET Johdannaiset 290 788,51
chk)é]tLeJé%nnvcﬂBgs%n oman padgoman rahasto 99129 671,64 100 551402,36 o t112.2023 N Muutjciksotukset 15 991,52
Omien osakkeiden hankinta -3 838 161,25 -1421730,72 — — i i Yhteensa 16117 611,80 7170 565,19
Sijoitetun vapaan oman paégoman 95291510,39 99129 671,64 fgtfﬁﬁﬁﬁg'ﬁgﬂiﬁo“’us vastaisiin 37725821 803 393,87
rahasto tilikauden lopussa o =
Lyhytaikainen varaus vastaisiin 9579159,63 1640 080,82
takuumenoihin EUR 31.12.2023 31.12.2022
Kertyneet voittovarat tilikauden alussa -2205 818,57 -5694 423,66 Muut lyhytaikaiset pakolliset varaukset 825 062,37 samaan konserniin kuuluvien yritysten
Tilikauden voitto/tappio 2724959108 3488 605,09 Yhteensé 1417678411 2443 474,79 siirtovelkojen olennaiset erdit
Kertyneet voittovarat tilikauden lopussa 25043772,51 -2205 818,57 Siirtohinnoitteluoikaisut 15 823 317,89 522193,00
Muut ostolaskuihin liittyvat jaksotukset 356 186,33 2127 433,02
Oma péddoma yhteensa 120 415282,90 97003 853,07 16 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA Muut jaksotukset 133 941,32
Yhteensd 16 313 445,54 2649 626,02
Lyhytaikaiset velat
EUR 31.12.2023 31.12.2022
Laskelma emoyhtion jakokelpoisesta EUR 31.12.2023 31.12.2022
omasta pau'omastu - ' Velat muille
Eﬁlzgyunc(leeerz \I/Oo&thS)\S/grot edellisilta tilikausilta -2205818,57 -5694423,66 Ostovelat 24106 335,24 9 958 538,69
Tilikauden voitto/tappio 27249 591,08 3488 605,09 Saadut ennakot 924218317 5292498,96
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 95 291 510,39 99129 671,64 Muut velat 759 903,95 401 263,58
tilkauden lopussa Siirtovelat 16 117 611,80 7170 565,19
5?\1:?;22“ jakokelpoinen oma péédoma 120335282,90 96923 853,07 Yhteensé 50226 034,16 22822 866,42
Velat samaan konserniin kuuluville
Jakokelpoisen vapaan oman p&ddoman madrd on 120 335 282,90€. Hallitus yrityksille
esittad, ettd osinkoa ei jaeta ja, ettd tilikauden voitto siirretédn edellisten Ostovelat 6 717 140,86 6 747 359,94
tilikausien voitto/toppio tilille. Muut velat 7 000,00
Siirtovelat 16 313 445,54 2 649 626,02
Yhteensd 23037586,40 9396 985,96
144 Kempower Vuosikertomus 2023 Lyhytaikainen vieras paéoma yhteensé 73263620,56 32219 852,38
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17 VASTUUT

EUR 31.12.2023 31.12.2022
Leasing- ja vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella erdantyvat 3355 479,14 3 211194,99
Mydhemmin maksettavat 15760 178,57 17 713 494,85
Yhteensd 19115 657,71 20924 689,84
EUR 31.12.2023 31.12.2022
Muut vastuut

Ostositoumukset Kemppi Group -yhtidille 4 442 040,00 6 639 269,00
Ostositoumukset muille yhtioille 10 068 580,00

Sitoumus vuonna 2024 alkavaan 2 587 464,00
vuokrasopimukseen

Omasta puolesta annetut takaukset 68 849,04 29 584,00
Yhteensd 17166 933,04 6668 853,00

Leasing- ja vuokravastuut 3112.2023 liittyvat padasiassa Kempowerin
Lahdessa sijaitsevaan tuotantolaitokseen, jota koskevan vuoden 2031
loppuun asti voimassa olevan vuokrasopimuksen Kempower Oyj
allekirjoitti Kemppi Group Oy:n kanssa vuonna 2021. Vuokravastuu tadman

vuokrasopimuksen osalta on 14 389 100 euroa.

EUR 31.12.2023

31.12.2022

Kaytettdvissd oleva pankkitililimiitti
Kaytodssdé oleva madrd
Kayttamaton madard 15000 000,00

Yhteensd 15000 000,00
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18 TILIKAUDEN JALKEISET OLENNAISET TAPAHTUMAT

Yhtidssd ei ole tilinpadtdspdivan jalkeen tapahtunut olennaisia tapahtumia,
jotka vaikuttaisivat tilinp&datdkseen.

Hallinto
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Tilinpddatoksen ja toimintakertomuksen Tilinpadatoésmerkintd
q I Ie ki rjOitu kset Suoritetusta tilintarkastuksesta on t&n&dén annettu kertomus.

Lahdessa 13. helmikuuta 2024
Lahdessa 13. helmikuuta 2024

Ernst & Young Oy

tilintarkastusyhteisd

Antti Kemppi Teresa Kemppi-Vasama

hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen .
Toni Halonen
KHT

Tero Era Olli Laurén

hallituksen jasen hallituksen jasen

Kimmo Kemppi Vesa Laisi

hallituksen jasen hallituksen jasen

Eriikka Soderstrom Tuula Rytila-Uotila

hallituksen jasen hallituksen jasen

Tomi Ristimdki
toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Kempower Oyj:n yhtidkokoukselle

Tilinpadtoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Kempower Oyjn (y-tunnus 2856868-5)
tilinpadtdksen tilikaudelta 11.-3112.2023. Tilinpdadtds sisdltdd konsernin
taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen
tilinpadtdksen laatimisperiaatteita koskeva informaatio, sek& emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitimme, ettd

« konsernitilinpddtds antaa oikean ja riittévan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttddn hyvaksyttyjen kansainvdlisten IFRS-
tilinpadtdsstandardien mukaisesti,

- tilinp&dtds antaa oikean ja riittéivén kuvan emoyhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpadtdksen laatimista koskevien sadnndsten mukaisesti ja tayttéd
lakiséateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvdan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpdcditdksen tilintarkastuksessa.
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Olemme riippumattomia emoyhtiéstd ja konserniyrityksistd niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme téytténeet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Kdasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.

Tilinpadatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpddtdksen laatimisesta siten,
ettd konsernitilinpddatds antaa oikean ja riittédvan kuvan EU:ssa kayttdon
hyvaksyttyjen kansainvdlisten IFRS-tilinpddtdsstandardien mukaisesti ja
siten, ettd tilinpadtds antaa oikean ja riittédvan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpadatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja
tayttad lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpadtdksen, jossa ei ole vadrinkaytdksestd tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpadatdstd laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykyd jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittémadn seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinp&datds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpdadtds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole
muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdd niin.

Vastuullisuus-
raportointi

Hallinto

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtdksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siit&, onko
tilinpadtdksessa kokonaisuutena vadrinkdytdksestd tai virheestd johtuvaa
olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisé@ltdd lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksié voi aiheutua védrinkdytdksestd tai virheestd, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessd voitaisiin
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin padtdksiin, joita kayttdjat
tekevdt tilinpadtdksen perusteella.

Hyvdn tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etté
kédytdmme ammaitillista harkintaa ja sdilytdmme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

+ Tunnistamme ja arvioimme vadarinkdytodksestd tai virheestd johtuvat
tilinpadtdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen madardn tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vadrinkdytdksestd
johtuva olennainen virheellisyys j&& havaitsematta, on suurempi kuin riski
siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys ja& havaitsematta,
sillé vadrinkdytdkseen voi liittyd yhteistoimintaa, védrentémistd, tietojen
tahallista esittamattd jattémistd tai virheellisten tietojen esittmistd
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

» Muodostamme kd&sityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdlisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién ja
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

« Arvioimme sovellettujen tilinp&datdksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta sekd jondon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja
niistd esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.
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« Teemme johtopd&dtodksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan
ollut asianmukaista laatia tilinp&dtds perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, jo teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopddatdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin
tai olosuhteisiin littyv&d olennaista epévarmuutta, joka voi antaa
merkitt&ivad aihetta epdillh emoyhtion ja konsernin kykyd jatkaa
toimintaansa. Jos johtopadtdksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta
esiintyy, meiddn taytyy kiinnitt&d tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpadtdksessda esitettdviin tietoihin
tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavid, mukauttaa
lausuntomme. Johtop&dtdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispdivadn mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio ja
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

« Arvioimme tilinpadatdksen, kaikki tilinpadtodksessd esitettavat tiedot
mukaan lukien, yleistd esittmistapaa, rakennetta ja sisdltdd ja sitd,
kuvastaako tilinp&dtds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia
siten, ettd se antaa oikean ja riittéivén kuvan.

+ Hankimme tarpeellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssi& konserniin kuuluvia yhteisojd tai liiketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyéksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpddtdksestd. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta loajuudesta ja ajoituksesta sek& merkittavistd
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sis¢isen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittéd toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalld tilinpadtdsta eikd sitd koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen
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kayttddmme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen antamispdivad, ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttddmme kyseisen pdivén
jalkeen.

Tilinp&atodstd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio
tilinpadtdksen tilintarkastuksen yhteydessd ja tatd tehdessdmme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpadtdksen
tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme tietdmyksen

kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellisté.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien séénndsten
mukaisesti.

Lausuntonamme esittimme, ettd toimintakertomuksen ja tilinp&atdksen
tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu
toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivad kayttdomme
saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyén perusteella
johtopdaatdksen, ettd kyseisessé muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meidd&n on raportoitava tdsté seikasta. Meilld ei ole tdman
asian suhteen raportoitavaa.

Lahdessa 13.2.2024
Ernst & Young Oy

tilintarkastusyhteis®

Toni Halonen
KHT

Vastuullisuus-

Hallinto
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