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Norrhydro Group Oyj on suomalainen liikkeenohjauksen edellakavija ja yksi
Pohjoismaiden johtavista energiatehokkaiden hydraulisylinterien tarjoajista
jonka visiona on olla alykkaan ja ymparistda saastavan hydrauliikan globaali
johtaja.
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Norrhydro lyhyest

: -~ . L _ Arvot Missio Visio
Norrhydro on suomalainen liikkeenohjauksen edellakavija ja yksi
Pohjoismaiden johtavista energiatehokkaiden hydraulisylinterien Into ja empatia Norrhydro tarjoaa yrmparisto- Norrhydro on alykkaan
tarjoajista. Yhtio kehittaa ja valmistaa innovatiivisia ja ymparistoystavallisia Erinomaisuus ystavallisia liikkeenohjaus- ja ymparistoa saastavan
hydrauliikkaratkaisuja muun Mmuassa metsékone_’ materiaa”nkésitteb/_, Rehellisyys ratkaisuja lilkkuvalle kalustolle hydrauliikan globaali johtaja.
kaivos-, maanrakennus- ja meriteollisuuden tarpeisiin. Luovuus Ja asiakkaalleen energiatehok-
Sisu kuuden luomaa kilpailuetua.

Norrhydrolla on yli 35 vuoden kokemus laaduk- Ll ih
kaiden hydrauliikkaratkaisujen toimittamisesta Iikevaihto

vaativiin olosuhteisiin. Yhtion asiakkaat ovat

paaasiassa pohjoismaisia ja globaalisti toimivia liik- 24 7 I\/I :€
kuvien koneiden ja laitteiden valmistajia, joille yhtio :
on plt{kaaﬂfamen, straF?gm?n kljlmppam. A&akkaah Kéyttékate
tarpeista riippuen yhtio tarjoaa joko komponentteja

tai kokonaisia liilkkeenohjausjarjestelmia. Yhtié on 3 O M :€
kehittanyt hydrauliseen tekniikkaan perustuvan 7

edistyksellisen NorrDigi®-ratkaisun, joka yhdistaa

monikammioisen sylinterin patentoituun, &lykkaa- Liikevoitto

seen digitaaliseen liilkkeenohjausjarjestelmaan seka

kehittyneisiin paineenvaraajiin, jotka mahdollistavat 2 2 M :€
merkittavan energiansaaston liilkkuvissa koneissa. !

Norrhydron paakonttori ja tuotantolaitos sijait- e
sevat Rovaniemelld, minka lisaksi Norrhydrolla on ! J

toimipisteet myods Tampereella ja Kuopiossa. —| fl fl

Luvut perustuvat konsernin vuoden 2021
tilintarkastettuihin tilinpaatoksiin.
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Norrhydron liiketoiminta kehittyi vuonna 2021
vahvasti. Kasvumme oli jopa hieman ripeampaa
kuin odotimme. Konsernin liikevaihto kasvoi vahvan
kysynnan ja uusasiakashankinnan ansiosta 24,7
miljoonaan euroon, eli noin 24 prosenttia edellis-
vuodesta.

Liikevaihdon kasvun myota kayttokatteemme
oli 3,0 miljoonaa euroa. Kayttdkateprosenttimme,
12,0 (2020:18,9) prosenttia, ylitti hiukan ohjeistuk-
semme ja on pitkan aikavalin historiallisen keskiar-
vomme ylapuolella. Kannattavuuttamme heikensi
loppuvuodesta 2021 kiihtynyt raaka-aineiden ja
komponenttien hinnannousu, joka oli ennakoitua
suurempi. Teimme kuitenkin taidokkaan torjunta-
voiton: vaikka toimimme historiamme kovimmassa
hintatasossa, onnistuimme silti pitamaan kiinni
kannattavuudestamme kasvattamalla toimitusvo-
lyymeja. Samaan aikaan olemme paremmin varau-
tuneita hintojen nousun vaikutuksiin, silla olemme
voineet siirtda osan kustannuksista pienelld viiveella
myos omiin asiakashintoihimme taman vuoden
alusta lahtien.

UUSISTA ASIAKKUUKSISTA VIRTAA
KASVUMOOTTORIIN

Kysynta oli hyvaa lahes kaikilla asiakastoimialoil-
lamme ja segmenteillamme, ja saimme uusia
tilauksia useilta asiakkailta, joista merkittavimmat
olivat Sandvikilta ja HMF:Ita. Suurin osa kasvus-

tamme tuli edelleen kannattavasta ja kassavirtaa
tasaisesti tuottavasta sylinteriliiketoiminnastamme,
mutta odotamme digitaalisten ratkaisujen osuuden
kasvavan 30 prosenttiin liikevaihndostamme vuoteen
2026 mennessa.

Kehittamamme NorrDigi-teknologia on mark-
kinoilla ainutlaatuinen teknologia, jolla saavutetaan
merkittavaa polttoainetehokuuden paranemista ja
myos mahdollistetaan asiakaskoneiden siirtymista
sahkoisiin akkukoneisiin. Volvo CE:lle NorrDigi-
teknologia on merkittava askel kohti nollapaastoi-
syytta, ja ratkaisu palkittiinkin muun muassa yhtion
sisaisella Volvo Technology Award -palkinnolla
vuonna 2021.

NORRDIGIN SARJATUOTANTO PIAN KULMAN
TAKANA

Aloitimme vuonna 2021 NorrDigin kaupallistamisessa
Volvon kanssa pilottivaiheen, joka etenee suunnitel-
mien mukaan. Volvo CE:n kanssa toteutettavan hank-
keen tavoitteena on sarjatuotannon aloittaminen
Volvon telakaivinkoneissa testijakson jalkeen.

Muiden tydkoneiden osalta neuvottelernme jo
useiden potentiaalisten asiakkaiden kanssa. Syksyn
aikana kaynnistyi kaksi uutta NorrDigin asiakaspro-
Jjektia materiaalinkasittely- ja energiasektorin asiak-
kaille. Odotamme saavamme nyt kaynnistyneissa
projekteissa ratkaisut sarjatuotantoon parin vuoden
sisalla.
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DIGITAALISILLA RATKAISUILLA KOHTI TALOUDEL-
LISIA TAVOITTEITA JA KANSAINVALISIA MARKKI-
NOITA

Vahvan vuoden jalkeen olemme vakaasti matkalla
kohti taloudellisia tavoitteitarnme: 54 miljoonan euron
liikevaihdon ja 16 prosentin kayttokatteen (EBITDA)
saavuttamista vuoteen 2026 mennessa. Sylinteriliike-
toiminnassa vuoden 2021 kasvu oli noin 30 prosenttia,
eli ylitimme vuotuisen tavoitteemme, joka on 11
prosentin keskimaarainen vuosittainen kasvu (CAGR)
vuosina 2020-2026. NorrDigin kautta haemme kasvun
lisaksi mahdollisuuksia laajentua uusille maantieteelli-
sille markkinoille. NorrDigin globaalin markkinan koko-
naispotentiaali on noin 4 miljardia euroa ja mahdollisia
kasvumarkkinoitamme ovat Aasia, Pohjois-Amerikka
ja Eurooppa.

MOTIOMAX VAHVISTAA TUOTEVALIKOIMAA
Strategiaamme kuuluvat myds kasvuamme
siivittavat yritysostot. Vuonna 2021 lisdsimme sahko-
mekaaniset liikeratkaisut tuotevalikoimaamme
Motiomax Oy:n hankinnalla. Sen myéta voimme
tarjota valmiita sshkdmekaanisia sylintereita ja koko-
naisia sshkémekaanisia liikejarjestelmia, ja siten vieda
toimialaa jalleen askeleen lahemmas kohti paas-
tottdmIa laitteita ja koneita. Energian saastaminen
Jja ympariston suojelu on rakennettu Norrhydron
toiminta-ajatukseen, ja Motiomaxin energiatehok-
kaat ja Oljyttdmat tuotteet, joissa polttomoottorin
sijasta hydrauliikkapumppua pyorittaa sashkémoot-
tori, ovat juuri oikea lisa tuotepalettiimme. Motio-
maxin ratkaisut ovat herattaneet jo huomattavaa
kysyntaa seka nykyisten etta potentiaalisten uusien
asiakkaidemme keskuudessa, ja kdynnissa olevat
neuvottelut ovat hyvia paanavauksia vuoteen 2022.

TOIMITUSIOHTAJAN KATSAUS

VUODEN MERKKIPAALUT AVAINLUVUT

UUSI TUOTANTOLAITOS TUPLAA KAPASITEETIN,
VAHENTAA PAASTOJA JA LUO TYOPAIKKOJA

Jotta voisimme saavuttaa kasvutavoitteemme,
tarvitsemme lisaa tuotantokapasiteettia. Uusi tuotan-
tolaitoksemme nousee hyvaa vauhtia Rovaniemelle,
ja se on tarkoitus ottaa kayttoédn vuoden 2022 kesalla.
15 miljoonan euron investointi on historiamme suurin.
Se kaksinkertaistaa nykyisen sylinterikapasiteetin

ja mahdollistaa muun muassa NorrDigin ja Motio-
max-tuotteiden sarjatuotannon aloittamisen.

Norrhydro on Rovaniemella merkittava paikal-
linen tyollistdja ja uusi tuotantolaitoksemme luo
seuraavien viiden vuoden aikana yli 100 uutta tuotan-
totydpaikkaa Rovaniemelle. Olemme panostaneet
erityisesti henkilostormme tydturvallisuuteen ja tydhy-
vinvointiin ja tulemme panostamaan niihin uudessa
tuotantolaitoksessa yha enemman.

Pohjoisen herkassa ymparistossa haluamme
kantaa vastuumme myos oman toimintamme
energiatehokkuudesta ja ymparistdystavallisyydesta.
Uusi tuotantolaitos vahentaa tuotantomme paastoja
arviolta 20 prosenttia nykyisesta. Ymparisto ja hiilija-
lanjalki on huomioitu jo rakentamisvaiheen aikana.
Osa tuotantolaitoksen sahkosta tuotetaan aurinkopa-
neeleilla. Jadhdytyksen hukkaldmpd hyddynnetaan
kaukolammon tuotannossa ja myydaan paikalliselle
kaukolampaoyhtiolle, Napapiirin Energia ja Vesi Oy:lle.
Olemme my®s siirtymassa uusiutuvilla energiamuo-
doilla tuotetun vihrean lahilammaon kayttoon.

LISTAUTUMISANNISTA NOSTETTA
LIKETOIMINNALLE

Vuoden suurimpia onnistumisiamme oli listautu-
minen First North Growth Market Finland -markkina-
paikalle joulukuun alussa. Listautumisannin kysynta

STRATEGIAN AVAINTEKIJAT

olivahvaa ja se merkittiin kokonaisuudessaan noin
seitsemankertaisesti.

Jo nyt voimme todeta listautumisen tuoneen
meille paljon positiivista. Tavoitteenamme oli saada
Norrhydron omistajiksi uusia institutionaalisia ja
yksityissijoittajia, ja anti onnistui molempien osalta
erinomaisesti. Listautuminen on lisdnnyt tunnet-
tuuttamme ja Norrhydron kiinnostavuus asiak-
kaiden, yhteistydkumppaneiden ja tydnhakijoiden
keskuudessa on lisdantynyt.

Teimme lyhyessa ajassa paljon tdita listau-
tumisen eteen. Erityinen kiitos kuuluu henkil6-
kunnallemme. Olemme palkanneet paljon uusia
tydntekijoita tukemaan kasvuamme, ja vuonna
2021 henkilostomaaramme kasvoi yli 30 prosenttia.
Henkildstdmme on ottanut listautumisen hyvin
vastaan, ja moni kokee sen tuovan toimintaamme
vakautta. Kasvua tukevan yrityskulttuurin kehit-
taminen on meille strategisesti tarkea asia, jota
|ahdemme viemaan eteenpain seuraavaksi.

"Digitaalisille liikkeenohjausrat-
kaisuille, energiatehokkuudelle ja
sahkoémekaanisille ratkaisuille riittaa
kysyntaa, ja meilla on erinomaiset
mahdollisuudet rakentaa niiden
varaan menestystarinamme.”

VASTUULLISUUS
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VUODEN 2022 NAKYMAT OVAT LUPAAVAT
Vuonna 2022 keskitymme uuden tuotantolaitoksen
kayttoonottoon, uusien asiakkuuksien ja projektien
hankkimiseen uusissa digitaalisissa ratkaisuissa
seka nykyisen lilketoimintamme markkinaosuuden
kasvattamiseen.

Nakymat ovat kasvun suhteen lupaavat myods
vuonna 2022. Pidamme joulukuussa 2021 anta-
mamme ohjeistuksen vuodelle 2022 ennallaan, ja
arvioimme lilkevaihdon kasvavan 5-15 prosenttia
vuodesta 2021. Pandemia saattaa silti edelleen
aiheuttaa hairioita esimerkiksi asiakkaidemme
tuotannossa ja siten aiheuttaa epavarmuutta Norr-
hydron liiketoimintaan.

Kehittyvat hydrauliikkamarkkinat puhaltavat
kasvullemme myétatuulta. Maailmanlaajuisen
markkinan arvioidaan kasvavan vuoden 2020
32 miljardista eurosta 36 miljardiin euroon vuoteen
2025 mennessa. Hydrauliikan kaytto laajenee koko
ajan uusille toimialoille.

Saamamme viesti asiakkailta osoittaa, etta
olemme tehneet oikeita valintoja keskittyessamme
tarjoamaan asiakkaillemmme laadukkaita ja heidan
tarpeisiinsa raataloityja ratkaisuja strategisena
kumppanina.

Yrjo Trog
Toimitusjohtaja ja hallituksen jasen
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UUSI TUOTANTOLAITOS

Norrhydro kdynnisti noin 15 miljoonan euron tuotantolaitoshankkeen
kevaalla 2021 ja peruskiven muurausta juhlistettiin 23.6. Uusi tuotanto-
laitos mahdollistaa tuotannon kapasiteetin kaksinkertaistamisen seka
digitaalisten ratkaisujen, NorrDigin ja sahkosylinterien (Motiomax by
Norrhydro) sarjatuotannon. Projektin ensivaiheessa tuotantokapasi-
teetti kasvaa 30 prosenttia ja CO,-paastét vahenevat jopa 20 prosenttia
vuodessa nykyiseen tuotantolaitokseen verrattuna.

Uusi tuotantolaitos rakennetaan Rovaniemen uudella teollisuus-
alueella sijaitsevalle tontille ja se mahdollistaa jatkossa tuotantokapa-
siteetin kasvattamisen lisainvestoinneilla 3-4-kertaiseksi nykytasoon
verrattuna. Tuotanto siirretaan nykyisista tiloista uuteen tuotantolai-
tokseen kesan 2022 aikana. Uuden tuotantolaitoksen ja lisaantyvan
kapasiteetin myota Norrhydro luo yli 100 teollisen alan tydpaikkaa
Rovaniemelle muutaman vuoden sisalla.

MOTIOMAXIN YRITYSKAUPPA

Norrhydro vahvisti asemaansa liikkeenohjauksen edellakavijana ja
energiatehokkaiden liikkeenhallintajarjestelmien tarjoajana lisaamalla
sahkdmekaaniset lilkeratkaisut tuotevalikoimaansa lokakuussa 2021
tehdylld Motiomaxin yritysostolla.

Yrityskaupan myoéta Norrhydro pystyy tarjoamaan lineaariliik-
keen toimilaitteet ja kehittdmaan ohjausjarjestelmat perinteisten
hydraulisylinterien, sahkdmekaanisten sylinterien (EMA), sahko-
hydraulisten sylinterien (EHA) ja digitaalinydraulisten sylinterien
(NorrDigi) tarpeisiin.

Motiomax by Norrhydro -valikoiman kokonaisvaltaiset sahkois-
tysratkaisut lineaariselle ja pyorivalle liikkeelle vahvistavat Norrhydron
sahkdmekaanisten ratkaisujen tuotetarjoomaa nykyisilla ja uusilla
markkina-alueilla.

VASTUULLISUUS TIETOA OSAKKEENOMISTAIJILLE 6
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LISTAUTUMINEN

Kaupankaynti Norrhydron osakkeilla Nasdag Helsinki Oy:n yllapitamalla
First North Growth Market Finland -markkinapaikalla alkoi 112.2021 ja
listautumista juhlistettiin yhdessa Joulupukin kanssa. Yhtion listau-
tuminen oli historiallinen, silla yhtié on ensimmainen 2000-luvulla
listautunut lappilaisyritys.

Norrhydron tavoitteena oli saada omistajiksi paljon uusia institu-
tionaalisia- seka yksityissijoittajia ja anti onnistui molempien osalta
erinomaisesti. Anti ylimerkittiin yli 7-kertaisesti ja yhtio sai siita yli 12 000
uutta osakkeenomistajaa ja noin 8 miljoonan bruttovarat.

Listautuminen tukee Norrhydron strategian mukaista kasvua ja
kansainvalistymista. Yhtiolla on listautumisen mydtd muun muassa
entista paremmat mahdollisuudet kaupallistaa digitaalisia ratkaisujaan
kuten ainutlaatuista NorrDigi-liikkeenohjausjarjestelmaa ja Motiomax
by Norrhydro -sahkosylintereita.
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Norrhydro kaynnisti kevaalla 2021 noin

15 miljoonan euron tuotantolaitoshankkeen.
Urakoitsijana toimii Lehto Toimitilat Oy

ja rakennuttajana OP Toimitilakiinteisto
Ky. Tuotanto siirretaan nykyisista tiloista
uuteen tuotantolaitokseen loppukesan
2022 aikana.

Norrhydron uutta tuotantolaitosta rakennetaan
parhaillaan Rovaniemen uudella teollisuusalu-
eella sijaitsevalle tontille. Tuliterd "maailman paras
sylinterien tuotantolaitos” mahdollistaa tuotannon
kapasiteetin kaksinkertaistamisen, kun kaikki
suunnitelman mukaiset koneinvestoinnit on tehty.
Jatkossa tuotantokapasiteettia voidaan kasvattaa
edelleen lisainvestoinneilla 3-4-kertaiseksi nykyta-
soon verrattuna. Projektin ensivaiheessa tuotanto-
kapasiteetti kasvaa 30 prosenttia ja samanaikaisesti
CO,-paastét vahenevat jopa 20 prosenttia vuodessa
nykyiseen tuotantolaitokseen verrattuna.

Uuden tuotantolaitoksen suunnittelussa on
otettu erityisesti huomioon hydraulisylinterien
ja digitaalisten ratkaisujen, kuten NorrDiginja
Motiomax by Norrhydro -innovaation tuotannon
tarpeet. Sylinterien valmistus edellyttaa

TOIMITUSIOHTAJAN KATSAUS

VUODEN MERKKIPAALUT AVAINLUVUT

tuotantolaitokselta monien erityispiirteiden
huomioonottamista esimerkiksi hydrauliikan
puhtauden, automaation lisadmisen, lattian
kantavuuden ja tuotannon varinattomyyden
suhteen. Koneiden vapaa sijoittelu hallissa on
tarkead, samoin siltanosturiratojen kayttod seka sisa-
ettd ulkotiloissa. Uudessa tuotantolaitoksessa jo
ennestaan korkealla tasolla olevaa tydturvallisuutta
parannetaan entisestaan.

YMPARISTOYSTAVALLISIA RATKAISUJA LAPI
TUOTANNON

Tuotantolaitoksen ulkoalueet on suunniteltu
pitkien materiaalien kasittelyyn ja varastointiin
saaltd suojassa. Kattorakenteiden suunnittelussa
otetaan huomioon katolle tulevat aurinkopaneelit
ja tuotantolaitoksen LVIA-jarjestelmat toteutetaan
siten, etta tuotannossa syntyva lampo voidaan
hyoddyntaa. Nama ratkaisut tukevat Norrhydron
missiota tehda oma osansa puhtaamman
maailman takaamisessa tuleville sukupolville, ja
samalla Norrhydro tarjoaa ymparistoystavallisia
ratkaisuja asiakkailleen. Tuotantorakennukselle
haetaan myos LEED-sertifiointia, jossa otetaan
huomioon rakennuksen ymparistoystavallisyys ja
hiilijalanjalki.

STRATEGIAN AVAINTEKIJAT

Tassa suurinvestoinnissa on erityisen tarkeaa
parantaa tuottavuutta ja mahdollistaa uusia tuotan-
toteknologioita tukemaan Norrhydron merkittavia
kasvu- ja kansainvalistymistavoitteita. Investointi
sisaltda uuden tuotantorakennuksen lisaksi merkit-
tavia kone- ja laiteinvestointeja, muun muassa
kitkahitsauskoneen.

Norrhydron uusi tuotantolaitos on merkittava
tyollistdja Rovaniemelle ja koko Lapille jo rakennus-
vaiheessa, mutta myos tuotantorakennuksen valmis-
tuttua. Uuden tuotantolaitoksen ja lisaantyvan kapasi-
teetin myota Norrhydro luo yli 100 uutta teollisen alan
tydpaikkaa Rovaniemelle muutaman vuoden sisalla.

"Tuotantokapasiteettia voidaan
kasvattaa 3-4-kertaiseksi nykyta-
soon verrattuna. Projektin ensivai-
heessa tuotantokapasiteetti kasvaa

30 prosenttia ja samanaikaisesti
CO,-paastét vahenevat jopa 20
prosenttia vuodessa nykyiseen
tuotantolaitokseen verrattuna.”

VASTUULLISUUS

TIETOA OSAKKEENOMISTAIJILLE
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1.1.- 31.12.2021 1.1.- 31.12.2020
Liikevaihto 24693 19908
Kayttokate 2968 3771
Kayttokate, % 12,0 % 18,9 %
Liikevoitto 2177 3044
Liikevoitto, % 8,8 % 153 %
Tilikauden tulos 353 1909
Tilikauden tulos, % 1,4 % 9,6 %
Oikaistu tilikauden tulos 1577 1909
Oikaistu tilikauden tulos, % 6,4 % 9,6 %
Liiketoiminnan rahavirta 756 5252
Sijoitetun padoman tuotto, % 15,2 % 29,5 %
Oman paaoman tuotto, % 4,8 % 77,6 %
Omavaraisuusaste, % 50,7 % 211 %
Current ratio 1,74 1,49
Quick ratio 1,09 0,70
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, € 0,04 0,23
Osakekohtainen tulos, laimennettu, € 0,04 0,23
Oikaistu osakekohtainen tulos, € 0,19 0,23
Henkilostd kauden lopussa 144 124

Yhtio kirjasi kertaluonteisena kuluna listautumiskulut 1171 tuhatta euroa, joka heikensi merkittavasti yhtion tulosta.
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LIIKEVAIHDON KASVU ORGAANISESTI JA
VALIKOIDUIN YRITYSOSTOIN

Norrhydron tavoitteena on kasvattaa lilkevaihtoa
orgaanisesti ja yritysostoin. Tavoitteena on
kannattava kasvu ja 54 miljoonan euron liikevaihto
vuoteen 2026 mennessa. Kasvua haetaan sylinteri-
liiketoiminnan ohella kansainvalisesta liiketoimin-
nasta ja kasvattamalla digitaalisten ratkaisujen
osuutta 30 prosenttiin liikevaihdosta. Yhtion tavoit-
teena sylinteriliiketoiminnan liilkevaihdon osalta on
saavuttaa 11 prosentin keskimaarainen vuosittainen
kasvu (CAGR) aikavalilla 2020-2026.

LAAJENTUMINEN UUSILLE MAANTIETEELLISILLE
MARKKINOILLE ERITYISESTI ENERGIATEHOK-
KAIDEN RATKAISUJEN JA NORRDIGI-LIIKKEEN-
OHIJAUSIJARIESTELMAN KAUPALLISTAMISEN
MYOTA

Norrhydron lilketoiminta koostuu kahdesta tukipila-
rista: kannattavasta ja kassavirtaa tasaisesti tuotta-
vasta sylinteriliiketoiminnasta ja NorrDigi-liikkeen-
ohjausjarjestelmaan perustuvasta lilketoiminnasta,
josta Norrhydro hakee tulevaisuudessa voimakasta
kasvua ja mahdollisuuksia laajentua uusille maan-
tieteellisille markkinoille. Tekoalya ja digitaalisuutta
yhdistava NorrDigi-liikkeenohjausjarjestelma

VUODEN MERKKIPAALUT AVAINLUVUT

edustaa globaalia ja edistyksellista teknologiaa,
joka vahentaa paastoja merkittavasti, ja jolla on
Norrhydron johdon kasityksen mukaan potenti-
aalia koko toimialan mullistamiseen. Tavoitteena
on jarjestelman kaupallistaminen, sarjatuotannon
aloittaminen ja jarjestelman tarjoaminen uusille
asiakkaille viimeistaan vuonna 2024.

TEKNOLOGISEN OSAAMISEN JA
TUOTANTOKAPASITEETIN LAAJENTAMINEN
Norrhydron tavoitteena on uudistaa litkku-

vien koneiden ja laitteiden toimialaa omilla
innovaatioillaan. Norrhydron tavoitteena on olla
alansa teknologiajohtaja, jolle omat patentoidut
tuotteet ja oma tuotekehitys tuovat ratkaisevaa
kilpailuetua. Norrhydron tavoitteena on laajentaa
teknologista osaamistaan ja tuotantokapasi-
teettiaan myds yritysostoin ja panostamalla
uuteen tuotantolaitokseen Rovaniemella. Uusi
tuotantolaitos on tarkoitus ottaa kayttdéon vuonna
2022 ja se palvelee seka NorrDigi-liiketoimintaa
ettad sylinteriliiketoimintaa. Yhtio jatkaa tiivista
kehitysyhteistyota johtavien laitevalmistajien ja
tutkimuslaitosten kanssa.
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ASEMA KORKEAMMALLA ASIAKKAAN
ARVOKETJUSSA

Norrhydron tavoitteena on, etta NorrDigi-jarjes-
telman globaali kaupallistaminen ja asiakkaalle
kilpailuetua tuovat kumppanuusmallit mahdol-
listavat sille aseman korkeammalla asiakkaan
arvoketjussa.
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Norrhydron hydrauliikkaratkaisujen kysyntaa tukevat muun muassa koneiden ja

laitteiden kysynnan kasvu kaupungistumisen, infrastruktuurin kehittamisen ja

maarakentamisen lisaantymisen myodta seka konevalmistajien halu investoida jatkuvasti

alykkaampiin, tehokkaampiin ja ymparistoystavallisempiin ratkaisuihin kilpailukykynsa

parantamiseksi. Hydrauliikan kayttd laajenee uusille toimialoille.

RAKENTAMISEN KASVU KIIHDYTTAA
HYDRAULIIKAN KYSYNTAA

Vaestonkasvun myota lisdantyva rakentaminen
kiihdyttaa hydrauliikkamarkkinoiden kasvua
merkittavasti, silla hydrauliikkaratkaisuja kaytetaan
liilkkuvissa rakennuskoneissa entistd enemman
kaikilla rakentamisen osa-alueilla. Rakentaminen
on lisaantynyt erityisesti kehittyvissa maissa Aasian
ja Tyynenmeren alueella, kuten Kiinassa ja Intiassa.
Investoinnit infrastruktuurin rakentamiseen
kasvavat myos kehittyneissa talouksissa, kuten
Pohjois-Amerikassa, jonka ennustetaan vuosina
2020-2025 olevan suurin markkina-alue rakennus-
teollisuuden hydrauliikkaratkaisuissa.

MATERIAALINKASITTELYLAITTEIDEN KYSYNTA
KASVATTAA TARVETTA TEHOKKAAMMILLE
RATKAISUILLE

Globalisaatio ja verkkokaupan kasvu lisaavat
materiaalinkasittelykoneiden kysyntaa. Nousevien
tydvoimakustannusten myota yritykset etsivat
automatisoituja ja tehokkaampia ratkaisuja

materiaalinkasittelyyn. Hydrauliikkaa kaytetaan
toiminnan parantamiseen seka lisaamaan lait-
teiden turvallisuutta. Robotiikka ja automaatio
mahdollistavat tasmalliset ja oikea-aikaiset toimi-
tukset seka lahetysten helpon seurannan.

KEHITTYNEEN HYDRAULIIKAN

TARVE LAAJENEE LAHES KAIKILLE
KONEVALMISTUKSEN TOIMIALOILLE
Hydrauliikkaa kaytetaan lahes jokaisessa maa- ja
metsatalouskoneessa, ja koko toimiala on siten
riippuvainen hydrauliikkaa hyddyntavista koneista.
Modernin teknologian nopea kayttdédnotto

ajaa markkinan kasvua. llmastonmuutoksen
hidastamiseen liittyva saantelyn kiristyminen,
tavoitteet paastdjen vahentamiseksi ja kestavan
liiketoiminnan edistamiseksi seka ymparistotie-
toisuuden nousu ajavat yrityksia etsimaan entista
energiatehokkaampia ja vahapaastdisempia
hydrauliikkaratkaisuja. Hydraulilaitteiden kayttoon-
otto on yleistymassa myds muilla toimialoilla, kuten
autoteollisuudessa ja elintarvikkeiden valmistuk-

Taman osion lahteena on kaytetty MarketsandMarketsin tuottamaa Hydraulics market with Covid-19 impact analysis (2020) -toimialaraporttia

STRATEGIAN AVAINTEKIJAT

sessa. Muun muassa ajoneuvojen automaatio
avaa merkittavia mahdollisuuksia hydrauliikan
hyodyntamiselle.

LAITEVALMISTAJAT INVESTOIVAT ALYKKAASEEN
HYDRAULIIKKAAN

Automaation yleistyminen seka autonomisten
tyokoneiden lisaantyminen ovat kiihdyttaneet
merkittavasti hydrauliikan kayttéa tydkoneissa.
Alykkaiden hydraulisylinterien kehittdminen

on tarkea edistysaskel toimialalla, silla niiden

avulla voidaan seurata, saataa ja hallita koneiden
toimintaa entista tehokkaammin. Sylintereista
mitattavaa dataa voidaan kayttaa tydkoneen
huoltotarpeiden ja tehokkuuden seurantaan,
jolloin tydkoneiden ennakoimaton rikkoutuminen
voidaan valttaa ja laitteet huoltaa juuri oikeaan
aikaan. Automaatio parantaa tyon tehokkuutta ja
tyoturvallisuutta, silld sen avulla voidaan valttaa
tyokoneen rikkoutumisesta johtuvia tuotannon
keskeytyksia ja henkilévahinkoja.

VASTUULLISUUS

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE
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Energiatehokkuus on alusta lahtien ollut
Norrhydron lilketoiminnan ytimessa.
Norrhydro vahvisti asemaansa liikkeen-
ohjauksen edellakavijana ja energiate-
hokkaiden liikkeenhallintajarjestelmien
tarjoajana lisaamalla tuotevalikoimaansa
Motiomaxin yritysoston myoéta sahkdéme-
kaaniset liikeratkaisut.

Energian saastaminen ja ymparistdnsuojelu ovat
tana paivana ja tulevaisuudessa yritysten tarkeimpia
haasteita — ja my&s tarkea osa Norrhydron missiota.
Lokakuussa 2021 toteutettu Motiomaxin yritysosto
tukee yhtion missiota ja strategiaa: Motiomaxin
energiatehokkaat ja oljyttomat tuotteet, jotka
soveltuvat muun muassa sahkadistyviin tuotantoau-
tomaatioratkaisuihin ja liikkuviin tydkoneisiin, ovat
juuri oikea lisa Norrhydron tuotepalettiin.
Norrhydron sylinteri- ja ohjausosaaminen
yhdistettyna Motiomaxin tuotteisiin mahdollistaa
uutta. Voimme tarjota asiakkaillemme valmiita
sahkdmekaanisia sylintereita, joihin voidaan

STRATEGIAN AVAINTEKIJAT

integroida liilkkuvien koneiden napamoottorit,
teollisuuden vaihdemoottorit seka niihin
tarvittava automaatio. Motiomaxin laitteiden
kokonaisvaltaiset sahkdistysratkaisut seka
lineaariselle etta pydrivalle liikkeelle vahvistavat
Norrhydron tarjoomaa séhkémekaanisten
ratkaisujen osalta ja taydentavat tarjoomaa uusille
markkina-alueille hyddyntamalla sahkoisten
liikeratkaisujen teknologiaa.

TARJOOMASSA SAHKOMEKAANISIA, PERIN-
TEISIA JA HYBRIDIVAIHTOEHTOJA
Sahkémekaanisille toimilaitteille on kysyntaa erityi-
sesti teollisuuden sahkoistamisratkaisuissa, mutta
myos lilkkuvat tydkoneet ovat niiden potentiaa-
lisia kayttokohteita. Hiilineutraaliuden tavoitteet

Jja sahkadistyminen ohjaavat eri toimialoja kohti
paastottomia laitteita ja koneita. Sahkémekaaniset
toimilaitteet ovat Oljyttémia, itsenaisesti toimivia
laitteita, joihin on integroituna sahkdmoottori,
valitysvaihteisto ja tarvittaessa sylinterin ohjaus-
logiikka. Tuotteet mahdollistavat erittain tarkat
liilkkeet ja suuret voimat, minka lisaksi ne tarjoavat

VASTUULLISUUS
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"Hiilineutraaliuden tavoitteet

ja sahkoistyminen ohjaavat eri

toimialoja kohti paastéttomia
laitteita ja koneita."

turvallisen, siistin ja hiljaisen toimintaympariston.
Edella mainitut ominaisuudet mahdollis-
tavat useiden uusien tuotteiden soveltamisen eri
tuoteapplikaatioihin, niin Norrhydron nykyisille kuin
uusille asiakkaille. S&hkdmekaaniset toimilaitteet
tulevat osaksi tydkoneiden sahkoista kokonaisuutta
Jja niitad voidaan kayttaa useissa prosessiteollisuuden
linjaratkaisuissa. Perinteinen hydrauliikka sailyttaa
rinnalla vahvan asemansa hyvan tehotiheytensa
ja suuren voimantuottonsa vuoksi. Naiden yhdis-
telma, hybridikokonaisuudet, tulevat lisdantymaan.
Motiomaxin kehittdmat ratkaisut tulevat osaksi
Norrhydron tuotetarjontaa. Yrityskaupan myoéta
Norrhydro pystyy tarjoamaan lineaariliikkeen
toimilaitteet ja kehittdmaan ohjausjarjestelmat
perinteisten hydraulisylinterien, séhkdmekaanisten
sylinterien (EMA), sahkdhydraulisten sylinterien
(EHA) ja digitaalinydraulisten sylinterien (NorrDigi)
tarpeisiin.
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Norrhydron patentoima, monikammiosylintereihin
Jja dlykkaaseen digitaaliseen liilkkeenohjausjarjestel-
maan seka painevaraajiin perustuva NorrDigi-
jarjestelma on ainutlaatuista teknologiaa. Se lisaa
tuottavuutta seka samalla vahentaa merkittavasti
polttoainekustannuksia ja CO,-paastéja muun
muassa maanrakennuskoneissa. Kun tama uusi
ratkaisu otetaan laajamittaisesti kayttoon, se auttaa
asiakasta saavuttamaan kestavan kehityksen tavoit-
teensa ja parantaa samalla koneiden suorituskykya.
Nama ominaisuudet ja lupaukset herattivat
myos Volvo CE:n mielenkiinnon aikanaan Norrhydroa
kohtaan. Norrhydro ja Volvo ovatkin tehneet yhteis-
tyota jo vuodesta 2015 alkaen jatkokehittamalla
NorrDigi-jarjestelmaa. Ensimmaiset merkittavat,
Volvon itsensa suorittamien testien tulokset julkaistiin
vuonna 2017: 5-12 prosenttia tuottavuuden kasvuy,
45-60 prosenttia parempi polttoainetehokkuus ja
jopa 80 prosenttia parempi energiatehokkuus ylittivat

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

VUODEN MERKKIPAALUT AVAINLUVUT

asiakkaan alkuperaiset odotukset ja vakuuttivat Volvon
NorrDigi-jarjestelman vahvuuksista ja sen tuomista
eduista. Yhteistyon luonnollisena jatkumona yritykset
allekirjoittivat monivuotisen yhteistydsopimuksen
jarjestelman kaupallistamisesta vuonna 2020. Kaupal-
listamisen pilottivaihe alkoi vuonna 2021 ja NorrDigi
on tarkoitus esitella sarjatuotannossa Volvon EC300E
30-tonnisissa kaivinkoneissa vuodesta 2024 alkaen.
Volvo CE:n kansainvalinen "Common Pressure
Rail Hybrid" -jarjestelma, joka perustuu NorrDigi-
jarjestelmaan, sai vuonna 2021 Volvon sisaisen "Volvo
Technology Award"in. Kyseinen palkinto myénnetaan
tunnustuksena erinomaisille teknisille edistysaskelille,
jotka myotavaikuttavat Volvo-konsernin huipputekno-
logiseen kilpailukykyyn ja teknologiseen asiantuntijuu-
teen. Volvo nakee NorrDigi-jarjestelman tukevan asiak-
kaan strategiaa heidan tiellaan paasta CO,-vapaaseen,
sahkoiseen konekantaan vuoteen 2040 mennessa.

STRATEGIAN AVAINTEKIJAT

VASTUULLISUUS
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Vastuullisuus tarkoittaa meille ympariston,
talouden ja ihmisten kannalta kestavaa toimintaa.

NORRHYDRON VASTUULLISUUDEN
OLENNAISET TEEMAT

Ymparistoystavalliset ratkaisut

Toiminta-ajatuksemme on tarjota ympa-
ristoystavallisia liikkeenohjausratkaisuja
liilkkuvalle kalustolle ja asiakkaalleen ener-
giatehokkuuden luomaa kilpailuetua.

Ympariston kunnioittaminen
omassa toiminnassa

Tavoitteenamme on minimoida myos oman
toimintamme haitallisia ymparistovaiku-
tuksia muun muassa kayttamalla resursseja
tehokkaasti ja vahentamalla tuotantomme
paastdja seka tuotannosta syntyvaa jatetta.

13

Tuotteiden laatu ja turvallisuus

Ymparistoystavallisyyden ohella tuot-
teemme ovat turvallisia, kestavia ja
laadukkaita.

Pohjoissuomalaisen tyéllisyyden,
elinvoimaisuuden ja hyvinvoinnin
tukeminen

Olemme merkittava tyollistdja Rova-
niemella. Pidamme huolta henkilostomme
tydhyvinvoinnista ja tydturvallisuudesta
seka ammattitaidosta.
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RATKAISUMME SAASTAVAT ENERGIAA
JA YMPARISTOA
Asiakkaamme toimivat teollisuudenaloilla, joilla
ymparistdvaikutukset ovat merkittavia ja siten myos
potentiaali paastdjen pienentamiselle on suuri.
Kannamme vastuuta ymparistdsta tarjoamalla
asiakkaillernme ratkaisuja, jotka auttavat heita siirty-
maan vahahiilisempaan toimintaan.
Kaupallistamisen kynnyksella oleva NorrDigi-
liikkeenohjausjarjestelmamme mahdollistaa merkit-
tavan energiansaaston lilkkkuvissa koneissa erityisesti
materiaalinkasittelyn ja metsateollisuuden toimialoilla
Jja vahentaa myos paastdja. Energian automaattinen
varastoiminen ja kierrattdminen nostaa laitteen
energiatehokkuutta yli 80 prosenttia verrattuna
perinteisiin ratkaisuihin. Testien mukaan NorrDigi
voi kasvattaa kaivinkoneiden polttoainetehokkuutta
jopa 45-60 prosenttia. Pitkalla aikavalilla NorrDigi
mahdollistaa myods dieseljarjestelmien korvaamisen
sahkdmoottoreilla. Arvioimme, etta vuoteen 2026
mennessa lahes kolmanneksessa tuotteistamme
hyoédynnetaan NorrDigi-likkeenohjausjarjestelmaa.

UUSI TUOTANTOLAITOS VAHENTAA MERKITTA-
VASTI OMAN TOIMINTAMME PAASTOJA
Olemme sitoutuneet minimoimaan myds oman
toimintamme haitallisia ymparistovaikutuksia etsi-

malla tapoja vahentaa tuotannosta syntyvia jatteita,

paastdja ja vaikutuksia maaperaan seka kaytta-
malla energiaa, vetta ja muita resursseja mahdol-
lisimman tehokkaasti ja vastuullisesti. Pyrimme
kierrattdamaan mahdollisimman suuren osan
tuotannossamme syntyvista jatteista. Vuonna 2020
Norrhydron kierratysaste oli noin 90 prosenttia.
Vuoden 2022 toisella puoliskolla valmistuva
uusi tuotantolaitoksemme vahentaa tuotantomme

hiilidioksidipaastoja arviolta 20 prosenttia nykyisesta.

Tuotantolaitoksen ymparistévaikutukset ja hiilija-
lanjalki on huomioitu jo rakentamisvaiheen aikana
ja rakennukselle on haettu LEED-sertifiointia. Osa
tuotantolaitoksen sdhkdsta tuotetaan aurinkopa-
neeleilla ja tuotantolaitoksen LVI-jarjestelmat toteu-
tetaan siten, etta tuotannossa syntyva hukkalampo
voidaan hyddyntaa uudelleen.

14
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HENKILOSTON TYOTURVALLISUUS JA HYVIN-
VOINTI OVAT SOSIAALISEN VASTUUMME YDIN
Olemme Rovaniemelld merkittava paikallinen tyol-
listdja, ja uuden tuotantolaitoksemme odotetaan
mahdollistavan seuraavien viiden vuoden aikana
yli 100 uutta tuotantotydpaikkaa Rovaniemelle.
Teemme aktiivista tydta herattaaksemme erityisesti
nuorten ja opiskelijoiden kiinnostuksen metallia-
laan. Toimimme yhteistydssa paikallisten oppilai-
tosten kanssa ja tarjoamme opiskelijoille muun
muassa harjoittelupaikkoja.

Olemme sitoutuneet tarjoamaan terveellisen
ja turvallisen tydympariston kaikille tydntekijoil-
lemme ja muille kanssamme tydskenteleville.
Tavoitteenamme on valttaa kaikki loukkaan-
tumiset, tapaturmat ja terveydelliset riskit.
Edistamme tydturvallisuuttamme monin tavoin ja
viimeisten vuosien aikana tapaturmien maara on
laskenut ja vakavilta tapaturmilta on valtytty.

TYOTYYTYVAISYYS NAKYY PITKINA URINA
Norrhydro kohtelee tyontekijoitaan oikeuden-
mukaisesti ja kunnioittavasti seka arvostaa moni-
muotoisuutta. Emme hyvaksy toiminnassamme
minkaanlaista syrjintaa. Panostamme tyonteki-
joidemme kouluttamiseen tarjoamalla heidan
ammattitaitoaan yllapitavia ja kehittavia kursseja ja
koulutuksia seka tyokiertomahdollisuuksia.

Vuosittain toteutettavan henkildstotutkimuk-
semme mukaan tydntekijamme ovat tyytyvaisia
erityisesti tydosuojelumme ja tyoturvallisuutemme
tasoon, mahdollisuuteen hyddyntaa omaa osaa-
mistaan seka hyvaan tydilmapiiriin. Tyotyytyvai-
syys nakyy henkildéstdmme sitoutuneisuutena ja
suhteellisen alhaisena vaihtuvuutena. Tydurat ovat
tyypillisesti pitkia: henkildstollamme on takanaan
keskimaarin 10 vuotta Norrhydron palveluksessa ja
osa tyontekijoista on tehnyt Norrhydrolla jopa 35
vuoden uran.

15
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TUOTTEIDEN LAATU JA TURVALLISUUS OVAT
TOIMINTAMME LAHTOKOHTA

Norrhydron toiminnan keskeinen periaate on
toimittaa asiakkaille korkealaatuisia ja ymparisto-
ystavallisia tuotteita ja palveluja, jotka vastaavat tai
jopa ylittavat asiakkaiden ja toimialan vaatimukset.
Meille on tarkeaa kehittaa tuotteidemme laatua
systemaattisesti, silla edistdmme myods asiak-
kaamme tyokoneen kayttajan ja ympariston
turvallisuutta.

Norrhydrolla on ISO 9001 -laadunhallinta-
standardi, jonka tavoitteena on toiminnan jatkuva
parantaminen ja asiakastyytyvaisyyden lisaaminen.
Vuonna 2021 toteutetun asiakastyytyvaisyysky-
selymme mukaan asiakkaamme ovat tyytyvaisia
erityisesti ratkaisujemme laatuun, jokapaivaiseen
kommunikaatioon ja tekniseen tukeemme.
Asiakkaille tarkeimpia mitattavia toimintoja ovat
toimitusvarmuus ja laatu. Naista yhti¢ sai arvosanat
8ja 9.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

VUODEN MERKKIPAALUT

GLOBAALI HANKINTA TUKEE KANNATTAVAA
KASVUA

Maailmanlaajuinen hankintaverkostomme, jossa
tarkeimmille materiaaleille ja komponenteille
on aina useampia toimittajia, on keskeinen
kilpailuetumme, silla se parantaa toimitusten
luotettavuutta, kustannustehokkuutta ja laatua.
Integroidussa hankintaketjumallissamme
kysynnan ennusteet ohjaavat hankintamme
toimintaa, mika takaa kriittisten materiaalien ja
komponenttien saatavuuden.

Norrhydro kayttaa toimialalla tunnettuja suuria
tavarantoimittajia, joiden tuotteiden tiedetaan
edustavan alansa huippulaatua, jotka tayttavat
tarkat tuotevaatimuksemme ja joiden toiminnan
arvioimme olevan vastuullista.

AVAINLUVUT

STRATEGIAN AVAINTEKIJAT

VASTUULLISUUS
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Juhani Kangas
FM
HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA 2007-

Lappset Group Oy, toimitusjohtaja, 2002-2007
Sampo-konserni, useita johtotehtavia, 1975-2001

Juhani Kangas on riippuvainen yhtiosta ja sen
merkittavista osakkeenomistajista.

Kangas omisti 31.12.2021 Helle-Kangas Consulting
QOy:n kautta 1660 362 yhtion osaketta, joka vastaa
20,1 prosentin osuutta yhtion osakekannasta.

Jukka Jokinen
KTM
HALLITUKSEN JASEN 2018-

BRP Finland Qy, toimitusjohtaja, 2008-2017

Henkildpalvelu JJ Oy, perustaja ja toimitusjohtaja,
2005-2008

Outokumpu-konserni, useita johtotehtavia
1989-2005

Jukka Jokinen on riippumaton yhtidsta ja sen
merkittavista osakkeenomistajista.

Jokinen omisti 31.12.202115 674 yhtion osaketta.

Hannu Rusanen
DI
HALLITUKSEN JASEN 2018-

Konecranes Oyj, johtotehtavat, 2003-2014
ABB Oy, johtotehtavat, 1995-2002
Oy Tampella Ab, johtotehtavat, 1982-1995

Hannu Rusanen on riippumaton yhtidsta ja sen
merkittavista osakkeenomistajista.

Rusanen omisti 31.12.2021 15 364 yhtion osaketta.

Yrjo6 Trog
KTM
HALLITUKSEN JASEN 2007-

Norrhydro Group Qyj, toimitusjohtaja, 2007-
Economica Yrityspalvelut Oy, toimitusjohtaja, 1995-

Accountor Group Oy, aluejohtaja, 2007

Tréog omisti Economica Yrityspalvelut Oy:n kautta
31122021 4 260 970 yhtidn osaketta, joka vastaa
39,1 prosentin osuutta yhtion osakekannasta.
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Marko Myllari (5) Anniina Piira-Wendeler (4) Hanne Sarajarvi (2) Yrjo Trog (1) Johanna Kaikkonen (6) Tero Salo (3)
Tuotekehitys- ja ostojohtaja Myynti- ja markkinointijohtaja Talousjohtaja Toimitusjohtaja Henkilostopaallikko Operatiivinen johtaja
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Yrj6é Trog
TOIMITUSIOHTAJA VUODESTA 2007

KTM

Keskeinen tydkokemus
Economica Yrityspalvelut Oy, toimitusjohtaja, 1995—
Accountor Group Oy, aluejohtaja, 2007

Nykyiset luottamustoimet

Norrhydro Group Oyj, hallituksen jasen, 2007-
Teknologiateollisuus ry, hallituksen jasen, 2020-
Veljekset Vaara Oy, hallituksen jasen, 2012—
Tietotalo Infocenter Oy, hallituksen jasen, 2011-
Roadscanners Qy, hallituksen jasen, 2005-

Trég omisti Economica Yrityspalvelut Oy:n kautta 31122021
4260 970 yhtion osaketta.

Hanne Sarajarvi
TALOUSJOHTAJA VUODESTA 2021

YTM, TRADENOMI
Keskeinen tyokokemus

Roadscanners Oy, talousjohtaja, 2013-2021

Sarajarvi omisti 31.12.2021 116 yhtion osaketta.

VUODEN MERKKIPAALUT
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Tero Salo
OPERATIIVINEN JOHTAJA VUODESTA 2017

DI

Keskeinen tydkokemus

Keysight Technologies Finland Oy, operatiivinen johtaja, 2013-2017
Anite Network Testing Finland, Director, Supply Chain, 2012-2013
Anite Network Testing Finland, Logistics Manager, 2012

Nokia Oyj, eri tehtavat, 2000-2009

Salo omisti 31.12.202115 000 yhtidn osaketta.

Anniina Piira-Wendeler
MYYNTI- JA MARKKINOINTIJOHTAJA VUODESTA 2020

TRADENOMI

Keskeinen tydkokemus
Rheinmetall Automotive AG, Senior Sales Manager, 2012-2020
Rheinmetall Automotive AG, muut eri tehtavat, 2001-2012

Piira-Wendeler omisti 31.12.2021 14 857 yhtidn osaketta.
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Marko Myllari
5 TEKNINEN JOHTAJA JA HANKINTAJOHTAJA VUODESTA 2019

TB.SC, AJONEUVOTEKNIIKKA

Keskeinen tyokokemus

Marttiini Metal Oy, toimitusjohtaja, 2019

Kalottikone Qy, toimitusjohtaja, 20152019

Picodeon Oy, toimitusjohtaja, 2012-2015

JOT Automation Oy, operatiivinen johtaja, 2008-2012

Oulu Innovation Oy, kehitysjohtaja, 2007-2008

Nokia Qyj, eri tehtavissa R&D HW:n liittyen, 2000-2006
Bombardier Recreational Products Inc,, eri tehtavissa, 1995-2000

Myllari omisti 3112.202115 000 yhtion osaketta.

Johanna Kaikkonen

6 HENKILOSTOJOHTAJA VUODESTA 2021

MERKONOMI, TALOUS- JA HENKILOSTOHALLINNON EAT

Keskeinen tydkokemus

Norrhydro Group Qyj, toimistopaallikko, 2020-2021
Norrhydro Group Qyj, kirjanpitaja, 2008-2019
K-Rauta Rovaniemi, konttoripaallikko, 2007-2008
K-Rauta Rovaniemi, toimistotyontekija, 1997-2007

Kaikkonen omisti 3112.2021 5 075 yhtidon osaketta.
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LISTAUTUMISANTI

Norrhydro Group Oyj haki osakkeensa kaupan-
kaynnin kohteeksi Nasdaqg Helsinki Oy:n yllapitamalle
Nasdaq First North Growth Market Finland -
markkinapaikalle marraskuussa 2021. Osakkeiden
merkintahinta oli 3,15 euroa tarjottavalta osakkeelta
yleiso- ja instituutioannissa.

Listautumisannin kysynta oli vahvaa ja se
merkittiin kokonaisuudessaan noin 7-kertaisesti.
Yhtio sai listautumisannista noin 8 miljoonan euron
bruttovarat ja noin 12 000 uutta osakkeenomis-
tajaa. Kaupankaynti yhtion osakkeilla alkoi Nasdaqg
Helsinki Oy:n yllapitamalla First North Growth
Market Finland -markkinapaikalla 112.2021.

ANNIN TAVOITTEET JA VAROJEN KAYTTO
Listautumisen tavoitteena on tukea Norrhydron
strategian mukaista kasvua ja kansainvalistymista.
Listautuminen mahdollistaa myods Norrhydron
osakkeiden kayttamisen vastikkeena mahdolli-
sissa yrityskaupoissa, rahoituksen hankkimisen
paaomamarkkinoilta, osakkeiden likviditeetin
kasvun seka Norrhydron tunnettuuden ja maineen
kehittamisen.

Norrhydro aikoo kayttaa listautumisannilla
keratyt varat orgaanisen ja epaorgaanisen kasvun

tukemiseen, mahdollisiin yritysostoihin, liiketoi-
minnan kansainvalistymiseen, padomarakenteen
vahvistamiseen ja Norrhydron yleisiin rahoitustar-
peisiin.

OSAKE

Norrhydro Oyj:n osake on kaupankaynnin kohteena
Nasdag Helsinki Oy:n yllapitamalla First North
Growth Market Finland -markkinapaikalla kaupan-
kayntitunnuksella NORRH. Yhtiolla on yksi osake-
sarja. Jokaisella osakkeella on yhtaldinen aanioikeus
Jja yhtion osakkeet tuottavat yhtalaiset oikeudet
osinkoon.

Yhtion osakepadaoma oli tilikauden paattyessa
4252 200 euroa ja se jakautui 10 901 638 osakkee-
seen. Katsauskauden paattyessa yhtio ei omista
omia osakkeita. Osakkeet on liitetty Euroclear
Finlandin ylldpitamaan arvo-osuusjarjestelmaan.

OSINKOPOLITIIKKA
Norrhydron tavoitteena on jakaa osinkoa 20-30

prosenttia tilikauden tuloksesta. Yhtio arvioi voiton-

jaon edellytykset vuosittain siten, ettei voitonjako
vaaranna yhtién strategian mukaisia investoin-
teja kasvuun tai muita Norrhydron taloudellisia
tavoitteita.
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TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN 2022
Norrhydro julkaisee 18.8.2022 puolivuosikatsauksen
ajalta 11.-30.6.2022. Taloudelliset katsaukset ovat
julkaisuhetkesta lukien saatavilla yhtion kotisivuilla
osoitteessa www.norrhydro.com/fi/sijoittajat-rapor-
tit-ja-esitykset.

Kotisivulla olevalla lomakkeella voi myos rekis-
terditya tiedotteiden tilaajaksi. Yhti® noudattaa 30
paivan hiljaista jaksoa ennen taloudellisten raport- e
tien julkistamispaivaa. . n I

? o
SANTA CLAUS & NASDAQ
CONGRATULATE

NORRHYDRO GROUP
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VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Norrhydro Oyj:n varsinainen yhtiokokous on suun-
niteltu pidettavaksi torstaina 17.3.2022 kello 10.00.
Yhtion hallitus kutsuu varsinaisen yhtidkokouksen
koolle erikseen. Lisatietoa yhtion nettisivuilta
www.norrhydro.com/fi/sijoittajat-yhtiokokoukset.



https://www.norrhydro.com/fi/sijoittajat-raportit-ja-esitykset
https://www.norrhydro.com/fi/sijoittajat-raportit-ja-esitykset
https://www.norrhydro.com/fi/sijoittajat-yhtiökokoukset

NORR

HYD? TOIMITUSIOHTAJAN KATSAUS

NORRHYDRON SIJOITTAJASUHTEET
Sijoittajasuhdetoimintamme tavoitteena on tukea
Norrhydron osakkeen oikeaa arvonmuodostusta
antamalla jatkuvasti ja johdonmukaisesti kaikki
olennainen yhtiéta koskeva tieto tasapuolisesti
kaikille markkinaosapuolille. Haluamme palvella
seka yksityissijoittajia ettd institutionaalisia sijoit-
tajia ja yhtiéta seuraavia analyytikoita Suomessa.

Kaupankaynnin keskikurssi 31.12.2021

391 € /osake

VUODEN MERKKIPAALUT

AVAINLUVUT

SIJOITTAJASUHTEIDEN YHTEYSHENKILOT

Yrjo6 Trog
Toimitusjohtaja
yrjotrog@norrhydro.com

Hanne Sarajarvi

Talousjohtaja
hanne.sarajarvi@norrhydro.com

Markkina-arvo 31.12.2021

47,1 M€

STRATEGIAN AVAINTEKIJAT VASTUULLISUUS

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

10 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2021 %-0OSUUS
OSAKEMAARA  OSAKKEISTA

1. Economica Yrityspalvelut Oy 4260 970 39,09

2. Helle-Kangas Consulting Oy 1660 362 15,23

3. Keskinainen Elakevakuutusyhtio Ilmarinen 595 238 5,46

4. Kari Juha Elias 350 993 322

5. Penttinen Hannu Sakari 287 453 2,64

6. Myllymaki Invest Oy 285 714 2,62

7. Op-Suomi Mikroyhtiot -erikoissijoitusrahasto 238 095 2,18

8. Reinzen Qy 119 048 1,09

9. Wastmaki Invest Oy 59 524 0,55

10. Kari Kaarlo Alvar 56 465 0,52
10 suurinta yhteensa 7 913 862 72,59
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Norrhydron vahvuudet

VUODEN MERKKIPAALUT

AVAINLUVUT

STRATEGIAN AVAINTEKIJAT

VASTUULLISUUS
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Yli 35 vuoden kokemus
laadukkaiden hydrauliikka-
jarjestelmien kehittamisesta
ja valmistamisesta vaativiin
kayttotarkoituksiin

Parannamme asiakkaidemme
kilpailukykya ymparistdystavallisilla

Jja asiakkaiden yksiléllisiin tarpeisiin
raataloidyilla hydrauliikkaratkaisuilla.
Laadukkaat tuotteemme on vuosikym-
menten kokemuksella luotu kestaviksi,
energiatehokkaiksi ja tuottaviksi —
toimimaan vaativissa olosuhteisissa
kuten arktisessa kylmyydessa ja kovassa
mekaanisessa kulutuksessa. Ainutlaa-
tuinen, myos digitaaliset sovellukset
kattava teknologinen osaamisemme
seka laaja tuotantokapasiteettimme
mahdollistavat innovatiivisten ratkai-
sujen kehittamisen.

Vakaa taloudellinen naytto
sylinteriliiketoiminnan
kannattavasta kasvusta

Olemme viime vuosina kasvaneet
tasaisesti ja kannattavuutemme on
ollut vahvaa. Taloudellinen menestyk-
semme on perustunut kannattavaan,
kassavirtaa tasaisesti tuottavaan
sylinteriliiketoimintaan, pitkaaikaisiin
strategisiin kumppanuuksiin asiak-
kaidemme kanssa, onnistuneeseen
uusasiakashankintaan seka asiakkaalle
lisdarvoa tuottaviin ratkaisuihin. Kannat-
tavaa kasvuamme ovat tukeneet myos
globaali hankintaverkostomme seka
tuotannon ja automaation kehitta-
minen toiminnassamme.

Pitkakestoiset strategiset
kumppanuudet alansa
johtavien laitevalmistajien
kanssa

Noin 80 prosenttia lilkevaihdostamme
tulee jopa vuosikymmenten pituisista
asiakassuhteista alansa johtavien kone-
ja laitevalmistajien kanssa. Olemme
asiakkaidemme strateginen, pitkaai-
kainen kumppani, joka kehittaa ratkai-
suja yhteistyossa heidan kanssaan.
Pitkaaikaiset kumppanuussopimukset
tarjoavat meille ennakoitavaa ja vakaata
liilkevaihtoa ja kannattavuutta. Ne
myods puhuvat osaamisemme puolesta
potentiaalisille uusille asiakkaille.

Teknologiajohtaja, jolla on
omat immateriaalioikeudet
ja tiivis kehitysyhteistyo
alkuperaisvalmistajien ja
tutkimuslaitosten kanssa

Tavoitteenamme on uudistaa lilkkuvien
koneiden ja laitteiden toimintaa omilla
innovaatioillamme, joita kehitamme
yhdessa johtavien tutkimuslaitosten ja
asiakkaidemme kanssa. Muun muassa
Tampereen teknillisen yliopiston kanssa
olemme tehneet tutkimusyhteis-

tyota digitaalisen hydrauliikan alalla

jo lAhemmas 15 vuotta. Alykkaan ja
energiaa saastavan liilkkeenohjausjar-
jestelmamme NorrDigin olemme kehit-
taneet yhdessa Tampereen teknillisen
yliopiston ja pitkaaikaisen kumppa-
nimme Volvon kanssa.

Energiaa sadstavan
NorrDigi-ratkaisun

merkittava globaali
kasvupotentiaali

AR

Kaupallistamisen kynnyksella oleva
NorrDigi on ainutlaatuista teknologiaa,
joka vauhdittaa strategiamme mukaista
kasvuamme ja laajentumista uusille
maantieteellisille markkina-alueille
Aasiassa, Pohjois-Amerikassa ja Euroo-
passa. Testitulokset Volvon telakaivin-
koneissa osoittavat, etta NorrDigi-liik-
keenohjausjarjestelmamme parantaa
koneiden polttoainetehokkuutta jopa
45-60 prosenttia. NorrDigi mahdol-
listaa myos sahkémoottoreiden ja
-akkujen kayton lilkkuvissa tydkoneissa.
Uskomme, etta NorrDigi voi muuttaa
koko teollisuudenalaa.
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