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Hallituksen toimintakertomus

Yhtién perustiedot

Norrhydro Group Oyj konserniyhtidineen (”Norrhydro”, ”Yhti6”) on suomalainen liikkeenohjauksen
edelldkavija seka Pohjoismaiden johtava energiatehokkaiden lineaariliikeratkaisujen ja hydraulisylintereiden
tarjoaja ja jarjestelmatoimittaja. Yhtio on erikoistunut suunnittelemaan ja valmistamaan korkealaatuisia,
asiakaslahtoisia ja energiatehokkaita lineaariliikkeen ratkaisuja ja hydraulisylintereita.

Norrhydro Group Oyj on perustettu 30.8.2007. Yhtio hankki 31.8.2007 tehdylla osakekaupalla Norrhydro Oy:n
koko osakekannan (600 osaketta). 2.12.2021 Norrhydro Group Oyj hankki 51,04 % Motiomax Oy:n
osakekannasta. Norrhydro-konserniin kuuluvat Motiomax Oy, Norrhydro Oy, sekd tdman 100 prosenttisesti
omistama tytaryhtio NH Norrdigi Oy. Norrhydro Oy:lld on kiinalainen osakkuusyhtié (omistusosuus 49 %)
Norrhydro Hydraulic System Changzou Co., Ltd, mutta kyseisellad yhti6lla ei ole enaa liiketoimintaa eika sitd ole
yhdistelty konsernitilinpaatokseen.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Norrhydro aloitti uuden tuotantolaitoksen rakentamisen toukokuussa 2021. Tuotantolaitoksen rakennuttaa
OP-toimitilakiinteistot Ky ja Norrhydro Oy on sopinut 15 vuoden pituisen vuokrasopimuksen tekemisesta
rakennuttajan kanssa. Uuteen tuotantolaitokseen tulee merkittdavida kone- ja laiteinvestointeja, joiden
kokonaisarvo on noin 5 000 tuhatta euroa. Kone- ja laiteinvestointeihin on mydnnetty suuruudeltaan noin
1 250 tuhannen euron investointiavustus. Loppuosa investoinneista rahoitetaan omarahoitusosuudella ja
pankkirahoituksella. Norrhydro Oy:n toimintaa siirretdan uuteen tuotantolaitokseen vuoden 2022 aikana.

Tilikauden aikana Norrhydro Group Oyj listautui Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalle
ja kaupankaynti yhtion osakkeella aloitettiin 1.12.2021

Norrhydro Group Oyj toteutti 2.12.2021 Motiomax Oy:n osakkeiden kaupan ensimmaisen vaiheen, jolla yhtio
hankki 51,04 % sahkomekaanisten ratkaisujen toimittamiseen keskittyvdan Motiomax Oy:n osakkeista. Yhtio
on sitoutunut Motiomaxin osakkeita koskevassa osakekauppasopimuksessa kunkin myyjan niin vaatiessa
hankkimaan loput eli 48,96 prosenttia kyseisen myyjan osakkeista aikaisintaan 1.1.2024 ja ennen 30.6.2026.
Mikali myyjat tai joku myyijista ei ole vaatinut edella kuvattuna ajanjaksona osakkeidensa lunastusta, yhtiolla
on oikeus taman jalkeen ostaa loput Motiomaxin osakkeista haluamanaan ajankohtana.

Tilinpaatoshetkelld Motiomax Oy:lla on osakeyhtidlain 12 luvun mukainen 25 tuhannen euron suuruinen
padomalaina vahemmistdosakkailtaan, joka on maksettu pois tilikauden paattymisen jalkeen.
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Tulos ja taloudellinen asema

Vuoden 2021 aikana Norrhydron liiketoiminta kasvoi voimakkaasti. Liikevaihdon kasvu oli 24 prosenttia.
Liikevaihdon kasvuun vaikuttivat konsernin tuotteiden kasvanut kysynta seka uudet asiakkuudet ja niiden
aikaansaama liikevaihdon kasvu. Tilikauden liikevaihto oli 24 693 tuhatta euroa (edellisend vuonna 19 908
tuhatta euroa). Taseen loppusumma oli 22 739 (16 723) tuhatta euroa.

Norrhydron kayttokate oli 2 968 (3 771) tuhatta euroa ja liikevoitto oli 2 177 (3 044) tuhatta euroa.
Kayttokateprosentti oli 12,0 (18,9) ja liikevoittoprosentti 8,8 (15,3). Kdyttokatteen ja liikevoiton pienemiseen
vaikuttivat maaliskuun lopussa 2021 paattynyt EU-avustushanke ja sen johdosta tapahtunut avustusten
pieneneminen edelliseen vuoteen verrattuna sekd edellisenda vuotena Volvo CE:n kanssa tehdyn
yhteistydsopimuksen kertaluontoinen tulouttamisvaikutus vuoden 2020 tilinpdatokseen. Norrhydron vuoden
2021 kayttokate- ja liikevoittoprosentti olivat yli yhtion historiallisen keskiarvon. Sijoitetun pddoman tuotto oli
kuluneella tilikaudella 15,2 (29,5) prosenttia.

Norrhydron maksuvalmius oli Quick Ratiolla mitattuna 1,09 (0,70). Norrhydron liiketoiminnan rahavirta oli 756
(5 252) tuhatta euroa. Liiketoiminnan rahavirtaan vaikuttivat muun muassa edellisen tilikauden tuloverot seka
lilketoiminnan volyymin kasvusta johtunut kdyttopadoman kasvu.

Vakavaraisuus omavaraisuusasteella mitattuna oli 50,7 (21,1) prosenttia. Norrhydro Group Oyj:n
listautuminen Nasdaqg First North Growth Market Finland -markkinapaikalle 1.12.2021 ja listautumisen
yhteydessa jarjestetty osakeanti paransivat konsernin omavaraisuusastetta ja maksuvalmiutta.

Norrhydron investoinnit olivat 2 203 (1 238) tuhatta euroa ja ne rahoitettiin tulorahoituksella, osakeannilla ja
pankkirahoituksella. Investoinneista oli ennakkomaksuja uuden tuotantolaitoksen kone- ja laiteinvestointeihin
902 tuhatta euroa, kone- ja laiteinvestointeja nykyiseen toimitilaan 149 tuhatta euroa, tuotekehitysmenoja
448 tuhatta euroa, uuden tuotantolaitoksen rakentamiseen liittyvia pitkdvaikutteisia menoja 220 tuhatta
euroa, patentteihin, muihin aineettomiin oikeuksiin 78 tuhatta euroa ja Motiomax Oy:n osakkeiden
hankintaan 406 tuhatta euroa.
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Taloudelliset tunnusluvut

Tuhatta euroa 2021 2020 2019
Liikevaihto 24693 19 908 20757
Liikevaihdon muutos 24 % -4,1% 6,4 %
Kayttokate 2968 3771 2009
Kayttokate, % 12,0 % 18,9 % 9,7%
Liikevoitto 2177 3044 1330
Liikevoitto, % 8,8% 15,3 % 6,4 %
Tilikauden tulos 353 1909 740
Tilikauden tulos, % 1,4 % 9,6 % 3,6 %
Oikaistu tilikauden tulos 1577 1909 740
Oikaistu tilikauden tulos % 6,4 % 9,6 % 3,6 %
Liiketoiminnan rahavirta 756 5252 907
Sijoitetun paaoman tuotto, % 15,2 % 29,5 % 13,0 %
Oman padaoman tuotto, % 4,8 % 77,6 % 45,7 %
Omavaraisuusaste, % 50,7 % 21,1 % 10,9 %
Current ratio 1,74 1,49 1,38
Quick ratio 1,09 0,70 0,47
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, € 0,04 0,23 0,09
Osakekohtainen tulos, laimennettu, € 0,04 0,23 0,09
Oikaistu osakekohtainen tulos, € 0,19 0,23 0,09
Korolliset nettovelat 285 4 655 8428
Nettovelkaantumisaste 2,5% 140,6 % 299,5%
Henkil6std kauden lopussa 144 124 134

*Qikaistu tilikauden tulos ja oikaistu osakekohtainen tulos: oikaisussa on huomioitu kertaluonteisina erina
Finnfund-takausvastuuseen liittyvat, tilikaudelle kuluksi kirjatut korot 53 tuhatta euroa ja Norrhydro Group
Oyj:n listautumiskulut 1 171 tuhatta euroa, joiden vaikutus tilikauden tulokseen on yhteensd 1 224 tuhatta
euroa.
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Norrhydron taloudelliset tavoitteet ja strategia

Liikevaihdon kasvu orgaanisesti ja valikoiduin yritysostoin

Norrhydron tavoitteena on kasvattaa liikevaihtoa orgaanisesti ja yritysostoin. Tavoitteena on kannattava kasvu
ja 54 miljoonan euron liikevaihto vuonna 2026. Kasvua haetaan sylinteriliiketoiminnan kansainvalistyvasta
liiketoiminnasta ja kasvattamalla digitaalisten ratkaisujen osuutta 30 prosenttiin liikevaihdosta. Yhtion
tavoitteena hydraulisylinteriliiketoiminnan liikevaihdon osalta on saavuttaa 11 prosentin keskimaarainen
vuosittainen kasvu (CAGR) aikavalilld 2020-2026.

Laajentuminen uusille maantieteellisille markkinoille tapahtuu erityisesti energiatehokkaiden ratkaisujen,
kuten NorrDigi®-liikkeenohjausjarjestelméan ja Motiomax-tuotteiden kaupallistaminen myo6ta.

Norrhydron liiketoiminta koostuu kahdesta tukipilarista: kannattavasta ja kassavirtaa tasaisesti tuottavasta
hydraulisylinteriliiketoiminnasta ja digitaalisista tuotteista; NorrDigi-liikkeenohjausjarjestelmasta ja Motiomax
-sdhkdmekaanisista lineaariliikkeen ratkaisuista, joista Norrhydro hakee tulevaisuudessa voimakasta kasvua ja
mahdollisuuksia laajentua uusille maantieteellisille markkinoille. Tekodlyd ja digitaalisuutta yhdistava
Norrdigi®-liikkeenohjausjarjestelma edustaa globaalia ja edistyksellistd teknologiaa, joka vdhentda paastoja
merkittavasti, ja jolla on potentiaalia koko toimialan mullistamiseen. Motiomax-sahkdmekaaniset sylinterit
ovat ratkaisu moniin kokonaan sahkaisiin teollisuuden ja liikkuvien koneiden lineaariliikkeen hallintatarpeisiin.

Teknologisen osaamisen ja tuotantokapasiteetin laajentaminen

Norrhydron tavoitteena on uudistaa liikkuvien koneiden ja laitteiden toimialaa omilla innovaatioillaan.
Norrhydron tavoitteena on olla alansa teknologiajohtaja, jolle omat patentoidut tuotteet ja oma tuotekehitys
tuovat ratkaisevaa kilpailuetua. Norrhydro jatkaa tiivistda kehitysyhteisty6tda johtavien kone- ja
laitevalmistajien ja tutkimuslaitosten kanssa. Norrhydron tavoitteena on laajentaa teknologista osaamistaan
ja tuotantokapasiteettiaan myos yritysostoin ja panostamalla uuteen tuotantolaitokseen Rovaniemelld. Uusi
tuotantolaitos on tarkoitus ottaa kayttéon vuoden 2022 aikana ja se palvelee sekd NorrDigi- ja Motiomax-
liiketoimintaa ettd hydraulisylinteriliiketoimintaa.

Asema korkeammalla asiakkaan arvoketjussa

Norrhydron tavoitteena on NorrDigi®-jarjestelmdn ja Motiomax- tuotteiden globaali kaupallistaminen.
Norrhydron asiakkaalle kilpailuetua tuovat tuotteet ja teknologiakumppanuusmalli mahdollistavat aseman
korkeammalla asiakkaan arvoketjussa. Merkittdva osa Norrhydron liikevaihdosta tulee jopa vuosikymmenten
pituisista asiakassuhteista. Yhtido haluaa jatkossakin olla asiakkailleen enemman kuin komponenttien
toimittaja: Yhtion tavoitteena on olla pitkdaikainen strateginen kumppani, joka kehittaa ratkaisujaan yhdessa
asiakkaidensa kanssa. Yhti6 tarjoaa palvelua lapi tuotteiden elinkaaren: suunnittelusta valmistukseen,
huoltoon ja kunnossapitoon. Lisdksi ratkaisujen myynti laitevalmistajille tapahtuu ilman valikasia. Norrhydron
uudet energiatehokkaat ratkaisut, kuten NorrDigi® ja Motiomax, luovat asiakkaille kilpailuetua toimialoilla,
joilla paastojen vahentamiselle on mittavaa potentiaalia, ja jotka siten mahdollistavat Norrhydron aseman
korkeammalla asiakkaan arvoketjussa.
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Strategian toteuttamisen kannalta ratkaisevat tekijat

Strategian toteuttamisen kannalta ratkaisevia tekijéita Norrhydrolle ovat uuden, vuonna 2022 avattavan
tuotantolaitoksen kyky vastata kasvavaan kysyntaan, tehokas hankinta maailmanlaajuista hankintaverkostoa
hyodyntamalla, paikallinen ldasndolo ja oma tuotanto l3helld asiakkaita. Lisdksi olennaista on nopeiden
toimitusten, korkean laadun ja kustannustehokkaan toiminnan varmistaminen. Kasvuun vaikuttaa myos
avainasiakkaiden kasvu, ja Norrhydron tarkoituksena on tehda merkittavia ponnistuksia uusien asiakkaiden
hankinnassa ja uusien ratkaisujen kehittdmisessa. My6s Norrhydron houkuttelevuus tyonantajana seka kyky
saada palvelukseen osaavaa tyovoimaa on merkittdvaa Norrhydron menestykselle ja kyvylle saavuttaa
strategiset tavoitteet.

Tutkimus ja tuotekehitys

Digitaalisten tuotteiden kehitystoiminta on jatkunut tilikauden aikana yhdessa asiakkaiden kanssa. Norrhydro
hankki vuoden 2021 loppupuolella osake-enemmiston Motiomax Oy:std, joka kehittdd sdahkomekaanisia
lineaariliikkeen ratkaisuja. Tama laajentaa Norrhydron tarjoamaa asiakkaille digitaalisissa tuotteissa ja
palveluissa.

Digitaalisten tuotteiden tuotekehityskuluja on aktivoitu kehittdmismenoihin. Aktivoitujen menojen poistot
aloitetaan, kun tuotekehitysvaiheesta siirrytdan myynti- ja tuotantovaiheeseen. Taman hetken arvion mukaan
poistot aloitetaan 2022-2023 aikana.

Tutkimus- ja tuotekehityskulut olivat tilikaudella noin 1250 (1437) tuhatta euroa, eli 50 % (6,8 %)
lilkevaihdosta. Kuluista 448 tuhatta euroa aktivoitiin taseeseen kehittdmismenoihin ja loput Kkirjattiin
tilikaudelle kuluksi.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Koronaviruspandemialla voi edelleen olla merkittavia vaikutuksia maailmantalouteen, yhtion tuotteiden
kysyntdan ja toimitusketjun toimitusvarmuuteen.

Norrhydron uuden tuotantolaitoksen valmistumiseen ja tuotannon muuttoon kesdn 2022 aikana voi liittya
ennakoimattomia riskeja, jotka voivat aiheuttaa viiveita uuden tuotantolaitoksen kayttoonottamisessa ja
tuotannossa.

Geopoliittisen ympariston epavarmuus ja mahdolliset kauppapakotteet ja -saarrot muodostavat riskin yhtion
asiakassuhteille ja kansainvaliselle liiketoiminnalle.

Euroopan rahamarkkinoiden sadntely ja Euroopan Keskuspankin toimet vaikuttavat rahoitusmarkkinoihin,
rahoituksen saatavuuteen ja sitd kautta loppuasiakkaiden investointikykyyn ja -halukkuuteen, joka vaikuttaa
valillisesti konsernin tuotteiden kysyntdan. Edelld mainituilla rahoitusmarkkinoiden toimilla voi olla my6s
vaikutusta konsernin rahoitukseen ja rahoituksen saatavuuteen.

Hintakilpailu, toimittajien kapasiteetti ja toimitusvarmuus vaikuttavat suoraan konsernin harjoittamaan
liilketoimintaan, sen kannattavuuteen ja toiminnan laajuuteen.
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Raaka-ainemarkkinoilla tapahtuvien hintojen nousun siirtiminen asiakashintoihin voi viivastya
markkinatilanteen vuoksi.

Ammattitaitoisen ja osaavan henkildston tarjonta ja saatavuus voivat tuoda haasteita yhtion kasvustrategian
toteuttamiselle, joka voi nakya viiveina kasvuhankkeissa ja saada aikaan pullonkauloja yhtion harjoittamaan
tuotanto- ja tuotekehitystoimintaan.

Henkilosto

Konsernin palveluksessa oli tilikauden paattyessa 144 henkil6a ja tilikauden alussa 124 henkil6a. Keskimaarin
tilikauden aikana konsernin palveluksessa oli 134 henkil6a. Henkildsto on jakaantunut siten, ettd tuotannon
henkilost6d on 102 (95 miestd ja 7 naista) ja toimihenkil6itd 42 (31 miestd ja 11 naista). Henkiloston
keskimaéarainen ika on noin 41 vuotta. Henkilostolle maksetut bruttopalkat olivat yhteensd 5 619 (4 975)
tuhatta euroa.

Henkilostomaara Yhteensa Toimihenkilot Tuotanto
Miehia 126 31 95
Naisia 18 11 7
Yhteensa 144

Tyo6suhteet

Toistaiseksi voimassa 35 102
Maaraaikaiset 7 0
Tyoaika

Kokoaikaiset 41 101
Osa-aikaiset 1 1

Vastuullisuus, laatu ja ymparistotekijat

Norrhydrolle vastuullisuus tarkoittaa ympariston, talouden ja ihmisten kannalta kestdavda toimintaa.
Norrhydro ottaa nama ulottuvuudet huomioon koko arvoketjussaan aina tutkimus- ja kehitystyosta
lopputuotteiden valmistamiseen ja huoltoon saakka.

Ymparistovastuu

Norrhydro kantaa vastuuta ymparistosta tarjoamalla asiakkailleen ratkaisuja, jotka auttavat asiakkaita
siirtymaan vahahiilisempaan toimintaan. Osa Norrhydron liikevaihdosta tulee ratkaisuista, jotka vastaavat
asiakkaiden energiatehokkuushaasteisiin. Norrhydron tavoitteena on systemaattisesti pienentada myods oman
toimintansa ymparist6jalanjalkea.
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Norrhydron asiakkaat toimivat teollisuudenaloilla, joissa ymparistovaikutukset ja siten myos potentiaali
pdastojen pienentdmiselle on suurta. Norrhydro on investoinut erityisesti uusiin digitaalisiin
liikkeenohjausratkaisuihin, joilla voidaan parantaa huomattavasti liikkuvan kaluston toiminnan
ekotehokkuutta. Kaupallistamisen kynnykselld oleva, tekodlyd ja digitaalisuutta yhdistdavd NorrDigi®-
liikkeenohjausjarjestelma edustaa globaalia, johtavaa huipputeknologiaa, joka mahdollistaa merkittavan
energiansadaston liikkuvissa koneissa erityisesti materiaalinkasittelyn ja metsateollisuuden toimialoilla.
Tulevaisuudessa ratkaisua voidaan hyodyntaa myés muun muassa rakennus- ja kaivosalalla. Verrattuna muihin
lilkkeenhallintamenetelmiin NorrDigi-jarjestelmd mahdollistaa tarkemman hydraulisen liikkeen hallinnan
ilman energiaa kuluttavaa venttiiliohjausta ja -sdatamista. Energian automaattinen varastoiminen ja
kierrattdminen nostaa laitteen energiatehokkuutta yli 80 prosenttia verrattuna perinteisiin virtauksen
rajoittamiseen perustuviin ratkaisuihin, jotka edellyttdavat raskaita ja kalliita jadhdytysjarjestelmia. Pitkalla
aikavalilla NorrDigi mahdollistaa myo6s dieseljarjestelmien korvaamisen sahkdmoottoreilla. Norrhydron
strategisena tavoitteena on kasvattaa digitaalisten ratkaisujen liikevaihtoa ja siten myo0s
ymparistoystavallisten ratkaisujen osuutta liiketoiminnasta.

Norrhydro vahvisti asemaansa liikkeenohjauksen edelldkavijana ja energiatehokkaiden
liikkeenhallintajarjestelmien tarjoajana lisdamalla sahkdmekaaniset liikeratkaisut tuotevalikoimaansa
lokakuussa 2021 tehdylla yritysostolla. Motiomaxin energiatehokkaat ja 6ljyttomat tuotteet, jotka soveltuvat
muun muassa sahkoistyviin tuotantoautomaatioratkaisuihin ja liikkuviin tyokoneisiin, ovat juuri oikea lisa
Norrhydron tuotepalettiin. Yhteistydssa Norrhydron sylinteri- ja ohjausosaamisen kanssa, Motiomax ja
Norrhydro voivat tarjota valmiita sahkdmekaanisia sylintereita, joihin voidaan integroida liikkuvien koneiden
napamoottorit, teollisuuden vaihdemoottorit sekd niihin tarvittava automaatio. Motiomaxin tarjoamien
laitteiden kokonaisvaltaiset sdahkoistysratkaisut lineaarisille ja pyoriville liikkeille vahvistavat Norrhydron
tuotetarjontaa  sdhkomekaanisten  ratkaisujen osalta, ja tdydentdavat Norrhydro-konsernin
ymparistoystavallisten tuotteiden tarjontaa.

Norrhydro on sitoutunut minimoimaan oman toimintansa haitallisia ymparistovaikutuksia suojelemalla
ymparistoa, etsimalla tapoja minimoida tuotannosta syntyvia jatteitd ja paastoja seka kayttamalla energiaa,
vettd ja muita resursseja mahdollisimman tehokkaasti ja vastuullisesti. Norrhydron ymparistopolitiikassa
maaritelldadn yhtion ymparistotavoitteet ja -periaatteet, joita noudatetaan niin omassa tuotannossa kuin
asiakkaille toimitetuissa ratkaisuissakin. Norrhydrolla on myods kaytossdan I1SO 14001 -standardin mukainen
ympéristojarjestelma, jonka mukaisesti yhtio on asettanut ymparistotavoitteensa. Norrhydro seuraa jatkuvasti
ymparistotavoitteidensa toteutumista ja kehittda toimintaansa niiden saavuttamiseksi. Lisdksi Norrhydro
arvioi vuosittain toimintansa ymparistovaikutuksia. Arviossa huomioidaan muun muassa ilmanlaatu ja
ilmanpéaastot, toiminnasta syntyvat jatteet, energian- ja vedenkaytto seka toiminnan vaikutukset maaperaan.

Norrhydro pyrkii myds kierrattamadn mahdollisimman suuren osan tuotannossaan syntyvistad jatteista ja
vuonna 2021 Norrhydron kierratysaste oli noin 90 prosenttia.

Norrhydro on rakentamassa Rovaniemelle uutta tuotantolaitosta, jonka myo6td tuotantokapasiteetti
kaksinkertaistuu nykytasoon verrattuna. Tuotantolaitoksen kdyttéonottovaiheessa tuotannosta syntyvien
hiilidioksidipaastojen arvioidaan vahenevan 20 prosenttia vuodessa nykyiseen tuotantolaitokseen verrattuna.
Tuotantorakennukselle on haettu myds LEED-sertifiointia, ja sen suunnittelussa on otettu huomioon
rakennuksen ymparistoystavallisyys ja hiilijalanjdlki. Osa tuotantolaitoksen sdhkostd tuotetaan
aurinkopaneeleilla ja tuotantolaitoksen LVI-jarjestelmat toteutetaan siten, etta tuotannossa syntyva
hukkalamp6é voidaan hyoédyntdaa uudestaan lammityksessa. Tuotantohallin jadhdytyksen hukkalampo
myydaan paikalliselle kaukolampoyhtidlle. Lisaksi yhtié kierrdttdda prosessivesia ja valttaa turhaa
vedenkayttoa.
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Taloudellinen vastuu

Norrhydron taloudellinen vastuu tarkoittaa kannattavuudesta ja kilpailukyvysta huolehtimista muun muassa
tehokkaan tuotannon, laadukkaiden ja innovatiivisten tuotteiden sekd globaalin hankinnan kautta.
Taloudellisesti vahvana yrityksena Norrhydro voi olla paitsi houkutteleva sijoituskohde myds hyva tyonantaja,
luotettava kumppani ja hyva yrityskansalainen. Norrhydron tarkeimmat taloudellista menestysta kuvaavat
mittarit ovat liikevaihto ja sen vuotuinen kasvu, kannattavuus ja digitaalisten ratkaisujen osuus liikevaihdosta.

Tuotteiden laatu ja turvallisuus

Norrhydron tavoitteena on toimittaa asiakkaille korkealaatuisia ja ymparistoystavallisia tuotteita ja palveluja,
jotka vastaavat tai jopa ylittavat asiakkaiden ja toimialan vaatimukset. Yhtid on sitoutunut kehittdmaan,
suunnittelemaan ja toimittamaan ratkaisujaan lakien ja sddnndsten tuoteturvallisuusvaatimusten mukaisesti.
Jotta asiakkaiden laatuvaatimuksiin voitaisiin vastata parhaiten, tuotekehitysprojektit toteutetaan tiiviissa
yhteistyossa asiakkaan kanssa ja yhteistyotd kehitetddn pitkdjanteisesti. Laatua myo6s kehitetdan
systemaattisesti yhteistydssa toimittajien kanssa.

Yhti6lld on ISO 9001 -laadunhallintastandardi, jonka tavoitteena on toiminnan jatkuva parantaminen ja
asiakastyytyvaisyyden lisdadaminen. Asiakastyytyvaisyyskysely tehddan paasaantoisesti kerran vuodessa Yhtion
padasiakkaista koostuvalla otannalla. Vuonna 2021 asiakastyytyvadisyyskyselyn vastausprosentti oli 93 %.
Mitattavia kohteita olivat esimerkiksi erilaiset laatuun, toimitusvarmuuteen, hinnoitteluun ja
kommunikaatioon liittyvat tunnusluvut asteikolla 4-10. Korkeimmat arvosanat Yhtio sai kommunikaatiosta ja
teknisesta tuesta (molemmista 9). Asiakkaille tarkeimpia mitattavia toimintoja ovat toimitusvarmuus ja laatu;
ndista Yhtio sai arvosanat 8 ja 9. Laatua mitataan ja kehitetaan jatkuvasti sisdisten ja ulkoisten havaintojen,
asiakaspalautteen ja riskianalyysin perustella. Saapuneiden tuotteiden laatu ja turvallisuus varmistetaan
huolellisesti ennen sarjatoimituksiin siirtymista.

Globaali hankintaketju

Norrhydro on 2000-luvun alusta lahtien rakentanut globaalia hankintaketjua. Tarkeimmille materiaaleille ja
komponenteille on vdhintdadn kaksi eri toimittajaa. Maailmanlaajuinen hankintaverkosto on keskeinen
kilpailuetu, silla se parantaa toimitusten luotettavuutta, kustannustehokkuutta ja laatua. Integroidussa
hankintaketjumallissa kysynnan ennusteet ohjaavat tuotannon toimintaa, mika takaa kriittisten materiaalien
ja komponenttien saatavuuden.

Norrhydro kayttaa toimialalla tunnettuja suuria tavarantoimittajia, joiden tuotteiden tiedetdaan edustavan
alansa huippulaatua ja jotka tayttavat Norrhydron tarkat tuotevaatimukset. Hinnan ohella toimittajan
valinnassa huomioidaan myos tuotteiden saatavuus ja toimituskyky. Yhtio tarkastaa paatoimittajiensa
prosessit ja laadunhallinnan kattavasti auditointisuunnitelmansa mukaisesti ja edellyttdd toimittajilta
auditoinneissa loytyvien puutteiden korjaamista.

Sosiaalinen vastuu

Norrhydron sosiaalisen vastuun keskeisid teemoja ovat tyohyvinvoinnin ja tydturvallisuuden varmistaminen,
osaamisen kehittaminen seka henkiloston sitouttaminen. Norrhydro on Rovaniemelld merkittava paikallinen
tyollistaja, ja uusi tuotantolaitos luo seuraavien viiden vuoden aikana yli sata uutta tuotantotyopaikkaa
Rovaniemelle ja muualle Lappiin. Yhtio toimii myos yhteistydssa paikallisten oppilaitosten kanssa ja tarjoaa
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opiskelijoille muun muassa harjoittelupaikkoja. Norrhydro kohtelee tydntekijoitddan oikeudenmukaisesti ja
kunnioittavasti. Norrhydrolla arvostetaan monimuotoisuutta, eika yhtidssa hyvaksyta minkaanlaista syrjintaa.

Norrhydro on sitoutunut tarjoamaan terveellisen ja turvallisen tyoympariston kaikille tyontekijoilleen,
alihankkijoilleen ja muille yhtion kanssa tyoskenteleville. Norrhydron tavoitteena on valttaa kaikki
loukkaantumiset, tapaturmat ja terveydelliset riskit. TyoOturvallisuutta edistetddn edellyttamalla
suojavalineiden kayttoa ja jarjestamalla niihin liittyvida koulutuksia sekd investoimalla muun muassa tyota
helpottaviin nostovalineisiin. Lisaksi kaikki uudet tyontekijat perehdytetaan turvallisiin tydskentelytapoihin.
Edelld mainittujen toimenpiteiden ansiosta Norrhydron tyodturvallisuus on hyvalla tasolla. Ty6turvallisuuden
lisdksi Norrhydro panostaa tyontekijoidensa kouluttamiseen tarjoamalle heille ammattitaitoa yllapitavia ja
kehittavia kursseja ja koulutuksia. Myos tyokierto ja tiedon siirtdminen Norrhydron sisalld ovat keskeisia
osaamisen kehittdmisen muotoja varsinaisten koulutusten ohella.

Norrhydro toteuttaa vuosittain henkilostotutkimuksen, jossa se kartoittaa muun muassa henkildston
tyytyvaisyytta tyonantajaansa sekd organisaation kehittamiskohtia. Henkilostotutkimuksen mukaan yhtion
tyontekijat ovat tyytyvaisia tyosuojelun ja tyoturvallisuuden tasoon, mahdollisuuteen hyddyntdd omaa
osaamistaan sekd hyvaan tyoilmapiiriin. Tyotyytyvaisyys nakyy myos henkiloston sitoutuneisuutena
tyonantajaansa ja suhteellisen alhaisena vaihtuvuutena. Norrhydrolla tydurat ovat tyypillisesti pitkia:
henkildstod on ollut Yhtion palveluksessa keskimaarin kymmenen vuotta, ja osalla tyontekijoista on takanaan
jopa 35 vuoden ura Norrhydrolla.

Hallinnointijarjestelma

Norrhydro noudattaa hallintonsa jarjestimisessd Suomen osakeyhtidlakia sekd porssin Nasdaq First North
Growth Market Finland -markkinapaikalle listautuneita yhti6ta koskevia saantoja.

Yhtiokokous

Norrhydron varsinainen yhtiékokous pidettiin Rovaniemelld 3.3.2021. Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen ja
myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle 31.12.2020 paattyneelta tilikaudelta.

Norrhydro Group Oyj:n ylimaarainen yhtidkokous pidettiin 7.10.2021. Yhtiokokouksessa Norrhydro Group Oy
muutettiin julkiseksi osakeyhtioksi (Oyj), yhtidjarjestystd muutettiin ja hallitukselle annettiin valtuudet hakea
Norrhydro Group Oyj:n osakkeet kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq First North Growth Market Finlandin
-markkinapaikalle seka annettiin hallitukselle osakeantiavaltuutus ja valtuutus hankkia omia osakkeita.

Varsinaisen ja Ylimaardisen yhtiokokouksen poytakirjat ja kaikki paatdkset ovat nahtdvilla Norrhydron
sijoittajasivuilla osoitteessa www.norrhydro.com/fi/sijoittajasivut.

Hallituksen valtuutukset

Vuoden 2021 ylimaardinen yhtiokokous 7.10.2021 paatti hallituksen esityksen mukaisesti valtuuttaa
hallituksen paattamaan osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla
voidaan antaa enintdan 3 000 000 kpl emoyhtion Norrhydro Group Oyj:n osakkeita. Yhtiokokous valtuutti
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hallituksen esityksen mukaisesti yhtion hankkimaan omia osakkeita tai ottamaan pantiksi yhdessa tai
useammassa erdssa 1 000 000 osaketta.

Vuoden 2020 varsinainen yhtidkokous 16.03.2020 paatti hallituksen esityksen mukaisesti valtuuttaa
hallituksen paattamaan osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla
voidaan antaa enintdan 2 000 000 kpl emoyhtié Norrhydro Group Oyj:n osakkeita.

Hallitus, johto ja tilintarkastaja

Yhtion hallitus valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Hallitukseen kuuluu
3-8 varsinaista jasenta. Yhtion hallituksen jasenten maara tilikauden p&attyessa oli nelja. Varsinainen
yhtiokokous 3.3.2021 paatti, ettd hallituksen jasenille maksetaan palkkiona 1 200 euroa kuukaudessa ja
hallituksen puheenjohtajalle 3 500 euroa kuukaudessa.

Norrhydron hallituksen muodostavat Juhani Kangas (puheenjohtaja), Hannu Rusanen, Jukka Jokinen ja Yrjo
Trog.

Hallituksen kokouksia jarjestettiin vuonna 2021 16 kappaletta, joista osa oli séhkoposti- ja virtuaalikokouksia.

Norrhydron johtoryhmaan kuuluivat 31.12.2021 toimitusjohtaja Yrjo Trég, myynti- ja markkinointijohtaja
Anniina Piira-Wendeler, operointijohtaja Tero Salo, tuotekehitys- ja ostojohtaja Marko Myllari,
henkilostopaallikko Johanna Kaikkonen ja talousjohtaja Hanne Sarajarvi.

Norrhydro-konsernin  tilintarkastajana  toimii tilintarkastusyhteis6  PricewaterhouseCoopers Oy,
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Sami Posti.

Optio-ohjelmat

Norrhydrolla on kaksi optio-ohjelmaa: 2020a ja 2020b. Oikeuksilla annettavien osakkeiden maara on enintdan
186 000 osaketta. Optio-ohjelma on suunnattu avainhenkildille, jotka vastaavat yhtion liiketoiminnan
kehittdamisestda. Optio-ohjelman toteutumisen ehtona on liiketoiminnan kasvu ja kannattavuus seka
Digitaalisen-liiketoiminnan onnistunut markkinoille lanseeraaminen.

Osakkeiden lukumaara

Norrhydro Group Oyij:lla oli tilikauden lopussa 10901 638 osaketta. Liikkeelle laskettujen osakkeiden
keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana oli 8 449 498 osaketta. Jokainen osake oikeuttaa yhteen daneen
yhtion yhtiokokouksessa, ja ne tuottavat yhtaldisen oikeuden osinkoon.

Tilikauden paattyessa 31.12.2021 yhtiolla oli 7 298 (31.12.2020: 293) osakkeenomistajaa.

Yhtion osakepdadoma oli tilikauden paattyessa 4 252 200 euroa. Katsauskauden paattyessa yhtio ei omista
omia osakkeita. Tytdryhtio Norrhydro Oy omistaa 18 000 kappaletta emoyhtid Norrhydro Group Oyj:n
osakkeita, jotka hankittiin tilikauden aikana.
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Norrhydro Group Oyj:n hallitus paatti 23.11.2021 kayttaa yhtidkokouksen 7.10.2021 hallitukselle myéntamaa
osakeantivaltuutusta ja antaa listautumisannin yhteydessa 2 539 682 osaketta merkitsijoille. Osakkeiden
merkintdhinta oli 3,15 euroa osakkeelta. Uudet osakkeet rekisteroitiin marraskuussa 2021.

Norrhydron hallitus paatti 23.11.2021 kayttdaa yhtidkokouksen 7.10.2021 hallitukselle myodntdamaa
osakeantivaltuutusta ja antaa suunnatun osakeannin 54 750 osaketta Translink Corporate Financelle.
Osakeanti oli maksuton. Osakkeiden suunnattuun antamiseen maksutta oli yhtién kannalta ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy, koska annettavat osakkeet
muodostavat osan yhtion taloudellisena neuvonantajana toimineen ja listautumisannin toteutumisen
kannalta merkittavassa roolissa olleen Translinkin palkkiosta. Suunnattu maksuton osakeanti on taten ollut
keskeinen edellytys listautumisannin ja listautumisen toteutumiselle. Uudet osakkeet rekisterditiin
marraskuussa 2021.

Norrhydron hallitus paatti 23.11.2021 kayttdaa yhtidkokouksen 7.10.2021 hallitukselle myodntamaa
osakeantivaltuutusta ja antaa suunnatun osakeannin apporttiehdoin 64 812 osaketta osana Motiomax Oy:n
osakekauppaa. Osakeanti, jossa laskettiin liikkeelle 64 812 uutta osaketta, suunnattiin Motiomax Oy:n
osakkeenomistajille. Osakekaupan jalkeen Norrhydro omistaa 51,04 % Motiomax Oy:n osakkeista ja danista.
Osakkeiden merkintahinta oli 3,15 euroa osakkeelta. Uudet osakkeet rekisterditiin joulukuussa 2021.

Kaupankaynti yhtion osakkeella

Norrhydro Group Oyj:n osake on listattu 1.12.2021 alkaen Nasdaq First North Growth Market Finland
-markkinapaikalle.

Norrhydron osaketta vaihdettiin 2.12.-31.12.2021 vdlisend aikana yhteensd 996 059 osaketta eli 9,1 %
osakkeiden maarasta. Vaihdon arvo oli noin 3,9 miljoonaa euroa.

Osakkeen paatoskurssi katsauskauden viimeisena kaupankayntipdivana oli 4,32 euroa per osake.
Katsauskauden alin kaupankdyntikurssi oli 3,45 euroa per osake, ylin 4,36 euroa per osake ja kauden
keskikurssi 3,91 euroa per osake. Norrhydro-konsernin markkina-arvo katsauskauden lopussa oli 47,1
miljoonaa euroa.

Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Konsernin liikevaihdon kehityksen arvioiminen nykyisessd epdvarmassa maailmantalouden tilanteessa on
haasteellista. Konsernin tavoitteena on jatkaa edelleen kasvuhakuista strategiaa ja kasvattaa liiketoimintaa
kasvattamalla omaa markkinaosuuttaan hydraulisylinterimarkkinoilla sekad lanseeraamalla uusia digitaalisia,
energiatehokkaita ja alykkyytta tarjoavia tuotteita ja palveluita markkinoille. Seuraavien vuosien aikana
kasvun odotetaan nopeutuvan merkittavasti uuden tuotantolaitoksen tarjoaman lisdkapasiteetin ja edella
mainittujen digitaalisten tuotteiden ja palveluiden markkinoille tuomisen seurauksena. Konsernin tavoite
vuodelle 2026 on 54 miljoonan euron liikevaihto, digitaalisten tuotteiden ja palveluiden osuus liikevaihdosta
30 % ja kayttokateprosentti 16 % liikevaihdosta.
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Tuotekehityksen ja digitaalisten ratkaisujen kaupallistamisen panostuksia jatketaan alkaneella tilikaudella.
Uuden tuotantolaitoksen valmistuminen, muutto sinne sekd uuteen tuotantolaitokseen tehtdvat kone- ja
laiteinvestoinnit tapahtuvat kuluvan vuoden aikana. Naiden merkittavien investointien ja panostusten myota
liilkevaihdon kasvun ennustetaan jatkuvan tulevina vuosina. Samoin tuottavuuden ja kilpailukyvyn
paranemisen odotetaan jatkuvan.

Ndkymat vuodelle 2022

Konsernin liikevaihdon ennustetaan kasvavan vuonna 2022 noin 5-15 % vuodesta 2021. Kayttdkatteen osalta
ennustetta ei anneta vuodelle 2022, koska tuotannon ja toiminnan siirtoon uuteen tehtaaseen liittyy tekijoita,
joiden tarkka ennustaminen ei ole mahdollista. Konsernin pitkan aikavalin ennuste viiden vuoden téhtdimella
kayttokatteelle on yli 15 % liikevaihdosta.

Raaka-aineiden ja komponenttien merkittdva nouseva hintakehitys, joka alkoi vuoden 2021 aikana, jatkuu
kuluvana vuonna. Raaka-aineiden ja komponenttien kustannusnousu siirtyy lopputuotteiden hintoihin
hienoisella viiveelld ja tama voi vaikuttaa hetkellisesti kannattavuuskehitykseen. Lisdksi globaalit, logistiikkaan
liittyvat haasteet ja mahdolliset satamien lakot voivat aiheuttaa viivastyksia tuotannossa.

Taloudellinen tiedottaminen ja yhtidkokous 2022

Vuonna 2022 Norrhydro julkaisee seuraavat taloudelliset tiedotteet ja raportit:
Puolivuosikatsaus tammi-kesdkuulta 2022 julkaistaan 18.8.2022.

Varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettavaksi torstaina 17.3.2022. Yhtion hallitus kutsuu varsinaisen
yhtiokokouksen koolle erikseen.

Voitonjakoesitys
Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2021 olivat 10 994 186,06 euroa.
Hallituksen esitys yhtitn voittoa/tappiota koskeviksi toimenpiteiksi:

Emoyhtitn voitto 799 780,48 euroa siirretdan tilille ”Edellisten tilikausien voitto/tappio”.

Emoyhtion jakokelpoisista varoista, jotka olivat tilikauden lopussa 10 994 186,06 euroa, esitetaadn jaettavaksi
osinkoa 654 098,28 euroa eli 0,06 euroa osakkeelta.

Yhtion taloudellisessa asemassa ja maksuvalmiudessa ei tilikauden paattymisen jidlkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia.

Lahipiiriliiketoimet on kuvattu konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

= lilkevaihto — edellisen vuoden liikevaihto
Liikevaihdon muutos, % x 100
edellisen vuoden liikevaihto

liikevaihto + valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varaston muutos (+/-) +

Liikevoitto liiketoiminnan muut tuotot — materiaalit ja palvelut — henkil6stokulut — poistot ja
arvonalentumiset — liikketoiminnan muut kulut
= liikevoitto
Liikevoitto-% x 100
lilkevaihto

= Liikevaihto + valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston muutos (+/—) +
Kayttokate |iiketoiminnan muut tuotot — materiaalit ja palvelut — henkiléstékulut —
liiketoiminnan muut kulut

= kayttokate
Kayttokate-% x 100
liilkevaihto

= Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja + suunnitelman

Liiketoiminnan mukaiset poistot + rahoitustuotot ja -kulut +/— kayttdpddoman muutos —
rahavirta maksetut korot + saadut korot liiketoiminnasta — maksetut valittdmat
verot

= liikevoitto ennen veroja + rahoituskulut
Sijoitetun padoman tuotto x 100
oma padoma (keskimaarin vuoden aikana) +

korolliset rahoitusvelat
(keskimaarin vuoden aikana)

Korolliset nettovelat = korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset

= nettotulos
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oma padoma (keskimaarin vuoden aikana)
Oman paaoman tuotto

Tilikauden tulos = liikevoitto +/— rahoituskulut + verot

= oma padoma
Omavaraisuusaste, %
taseen koko pdadoma — saadut ennakkomaksut

= korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset
Nettovelkaantumisaste, %
oma padaoma

= katsauskauden tulos
Osakekohtainen tulos
ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu

keskiarvo katsauskaudella

= vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset +
Current Ratio rahoitusomaisuus + rahat ja pankkisaamiset

lyhytaikainen vieras pddoma

= lyhytaikaiset saamiset + rahoitusomaisuus + rahat ja
Quick Ratio pankkisaamiset + tililimiitti

lyhytaikainen vieras pddoma

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100
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Konsernitilinpdaatds 2021

Konsernin tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen
lisdys (+) tai vahennys (-)
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys/viahennys

Ulkopuoliset palvelut

Henkil6stékulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot, muilta

Korkokulut ja muut rahoituskulut, muille

Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Vahemmistdosuus

KONSERNIN TULOS

1.1.-31.12.2021

24 693 106,09
-363 245,64

264 325,20

-12 402 969,26
692 592,78
-998 726,51
-12 709 102,99

-5472 060,21

-986 118,09
-126 862,21
-6 585 040,51

-791 685,22
-2 331 667,55
2176 689,38

2 084,00
-1812372,28
-1.810 288,28

366 401,10
-14 541,14
351 859,96

1314,62
353 174,58

16

1.1.-31.12.2020

19 908 058,87
42 233,36

1065 317,86

-8 156 167,47
69 071,24
-430 128,92
-8 517 225,15

-5020 508,99

-776 541,44
-181 082,02
-5978 132,45

-727 057,75
-2 748 927,56
3 044 267,18

-2 606,15
-626 871,74
-629 477,89

2414 789,29
-505 968,91
1908 820,38

1908 820,38
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Konsernin tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Kehittamismenot

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet

Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet ja tavarat
Ennakkomaksut

Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Siirtosaamiset

31.12.2021

448 454,58
431 787,95
4509 157,20
256 331,75
5645 731,48

3 286 940,38
10926,22
3 297 866,60

0
807,3
807,3

8 944 405,38

3129 314,00
2 249 390,56
512 428,90
157,82
5891 291,28

576 006,38
219 680,79
345 104,44

17

31.12.2020

453 302,16
0

4 061 024,25
300 532,65
4 814 859,06

2742 805,90
10926,22
2753732,12

2 540,00
807,3
3 347,30

7 571938,48

4 007 354,09
960 844,28
592 742,07

3 654,19

5564 594,63

316 054,75
275 444,00
540 703,91
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Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma
Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio

Oma pddoma yhteensa

Vahemmistdosuus
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET

VIERAS PAAOMA
Pddomalaina vahemmistdosuudella vdhennettyna
Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras pdaoma
Joukkovelkakirjalaina

Lainat rahoituslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pdaoma yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

109 012,07
1249 803,68
2 000 000,00
4 653 458,00

13 794 552,96

22 738 958,34

31.12.2021

4252 200,00

10397 671,90
-3 665 271,70
353 174,58

11337 774,78
0
0

7 440,69

3470 964,59
3 470 964,59

1670 000,00
1797 245,55
368 770,00
2 678 801,00
506 627,27
901 325,46
7 922 778,28

11401 183,56

22 738 958,34

18

24 901,68
1157 104,34
0

2429 423,37
9151122,34

16 723 060,82

31.12.2020

4252 200,00

2229 513,60
-5 080 448,44
1908 820,38

3310 085,54
0
1266 441,50

5989 937,20
5989 937,20

0

1094 408,89
1071 080,00
1852 050,81
811 042,53
1328 014,35
6 156 596,58

12 146 533,78

16 723 060,82

NORR
HYDR



Konsernin rahoituslaskelma

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto/tappio ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja

Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot

Rahoitustuotot ja kulut

Muut oikaisut

Rahavirta ennen kdyttopadoman muutosta
Kayttopaaoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lis. (-) /vah. (+)
Vaihto-omaisuuden lis. (-) /véh. (+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lis. (+) /vah. (-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Rahoituserat ja verot:

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista
Maksetut valittomat verot

Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
Investoinnit muihin rahoitusarvopapereihin
Tytdryhtididen hankinta

Saadut investointiavustukset

Osakkeiden myynti

Kayttdomaisuuden myynti

Investoinnit muihin sijoituksiin

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta:

Omien osakkeiden myynti (+) osakkeiden hankinta (-)
Osakeanti

Osakeantikulut

Maksetut osingot ja muu voitonjako

Finnfund-takausvastuun maksu

1.1.-31.12.2021

366 401,10

791 685,22
1810 288,28
433,12

2 968 807,72

-97 999,81
-325 565,68
-697 088,58

1848 153,65

-587 562,70
-504 377,60
756 213,35

-1 607 103,12
-2 000 000,00
-146 109,60
0

2 106,87

108 619,76

0

-3 642 486,09

19763,21
7999 998,30
-830 203,30
-493 643,64
-1319480,41

19

1.1.-31.12.2020

2 414 789,29

727 057,75
629 477,89
0
3771324,93

1431 869,64
-106 690,49
703 122,31
5799 626,39

-562 913,61
15 040,33
5251753,11

-1511 869,21
0

0

276 464,00

0

0

-2 540,00

-1 237 945,21

6 270,00

0

0

-246 826,11
0
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Lainojen nostot
Lainojen takaisinmaksut

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavirtojen muutos (A+B+C) lisdys (+) /vahennys (-)
Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa

828 453,16
-1094 580,11
5110307,21

2224 034,47
2429 423,37
4 653 457,84

20

599 656,00
-2 118 276,31
-1759 176,42

2254 631,48
174 791,89
2 429 423,37

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Norrhydro Group Oyj konserniyhtidineen on suomalainen liikkeenohjauksen edelldkavija sekd Skandinavian
johtava energiatehokkaiden hydraulisylintereiden tarjoaja ja jarjestelméatoimittaja. Yhtié on erikoistunut
suunnittelemaan ja valmistamaan korkealaatuisia, asiakasldhtoisia ja energiatehokkaita hydraulisylintereita.

Norrhydro Group Oyj on perustettu 30.8.2007. Yhti6 hankki 31.8.2007 tehdylla osakekaupalla Norrhydro Oy:n
koko osakekannan (600 osaketta). Norrhydro Group Oyj hankki 51,04 % Motiomax Oy:n osakekannasta
2.12.2021.

Tilikauden aikana Norrhydro Group Oyj listautui Nasdaq First North Growth Market -markkinapaikalle ja
kaupankaynti yhtion osakkeella aloitettiin 1.12.2021.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet KPA 4 luku 2 §

Tilinpaatos on laadittu suomalaisen kirjanpitokaytanndon mukaisesti (FAS). Konsernitilinpddtés on laadittu
hankintamenomenetelmalld. Norrhydro-konsernin muodostavat emoyhtido Norrhydro Group Oyj ja sen
tytaryritykset Norrhydro Oy, Motiomax Oy ja Norrhydro Oy:n 100 % omistama tytaryhtio NH Norrdigi Oy.
Norrhydro Oy ei ole laatinut konsernitilinpaatosta. Tilikauden alussa konserniin kuului Norrhydro Oy:n
tytaryhtio Tellia Oy. Tellia Oy:lla ei ollut liiketoimintaa ja yhtid on myyty tilikauden aikana, joten sita ei ole
yhdistetty tdhan eikd 2020 konsernitilinpaatdkseen. Norrhydro Oy:lld on kiinalainen osakkuusyhtio
(omistusosuus 49 %) Norrhydro Hydraulic System (Chanzou) Co., Ltd, mutta kyseiselld yhti6lla ei ole enaa
liilketoimintaa eika sita ole yhdistelty konsernitilinpdatokseen.

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vahennetty valilliset verot, mydnnetyt alennukset ja myyntiin
liittyvat kurssierot. Myyntituotot tuloutetaan, kun kaikki omistukseen liittyvat oleelliset riskit ja hyodyt ovat
siirtyneet ostajalle.

Konsernin liikevaihtoon sisaltyy my6s myyntituottoja, jotka liittyvat yhtion kehittdman ja patentoiman
NorrDigi-teknologian kayttooikeuksien luovutukseen sekd taman teknologian jatkuvaan kehitystyohon. Se
osuus vastikkeesta, joka liittyy teknologian kayttéoikeuksien luovutukseen asiakkaalle, on tuloutettu
luovutuksen yhteydessa. Jatkuvaan kehitystyohon liittyvat tuotot tuloutetaan joko ajan kuluessa tai
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valmiusasteen mukaisesti sopimuksissa maaritettyjen tyovaiheiden perusteella. Ennakkoon saadut
maksusuoritukset kirjataan erdaan Saadut ennakot.

Yhtion saamat avustukset kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin samalle ajanjaksolle, jolle yhtio kirjaa ne
kulut, joita avustuksilla on tarkoitus kattaa. Taseessa avustuksiin liittyvdt saamiset kirjataan eraan
Siirtosaamiset. Ennakkoon saadut avustukset kirjataan taseen erdan Saadut ennakot. Taseen omaisuuseriin
liittyvat avustukset on kirjattu vahentdamadn omaisuuserdn tasearvoa. Rahoituslaskelmassa maksetut
avustukset, jotka liittyvat taseen omaisuuseriin, on esitetty investointien rahavirrassa ja muut avustukset
sisaltyvat liiketoiminnan rahavirtaan.

Pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoonsa. Yhtién omistaman kuluvan pysyvdan vastaavan
hankintameno poistetaan ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon viahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistona tai menojadanndspoistona
aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella.

Motiomax Oy:n vdhemmistoosuus on huomioitu omistusosuuksien mukaisesti konsernin tuloslaskelmassa ja
taseessa. Vahemmistoosuutta laskettaessa on huomioitu hankintahetken oman padoman maara ja hankinnan
jalkeen kertynyt tulos. Negatiivinen vahemmistdéosuus on vdhennetty vieraaseen padomaan merkitysta
vahemmiston antamasta padomalainasta.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat oikaisut

Konsernin ja emoyhtion avaavaan taseeseen tehdyt oikaisut liittyvat yhtion omavelkaisen takausvastuun
kirjanpidolliseen kasittelyyn. Norrhydro Group Oyj on antanut kaksi 500 000 euron maaraista eli yhteensa
1000 000 euron madaraiset omavelkaiset takaukset Teollisen yhteistydon rahasto Oy:lle (Finnfund) sen
kiinalaisen osakkuusyhtion Norrhydro Hydraulic System (Changzou) Co., Ltd:lle vuosina 2013 ja 2014 antamien
lainojen vakuudeksi. Yhtid on tilinpaatoksen 31.12.2020 vahvistamisen jdlkeen tehnyt Finnfundin kanssa
sopimuksen, jonka perusteella se on maksanut Finnfundille takausvastuunsa tayttamiseksi korkoineen
1319 480,41 euroa.

Yhtion johto on todennut, ettd kiinalainen osakkuusyhtio oli tosiasiallisesti maksukyvytén jo ennen vuotta
2020 ja tasta johtuen takausvastuun realisoitumisesta aikaisempiin tilikausiin kohdistuva osuus 1 266 441,50
euroa on kasitelty tilinpaatoksessa aikaisempien kausien virheen korjauksena edellisten tilikausien
voittovaroja vdahentden. Vertailutaseessa summa esitetdan pakollisena varauksena, josta 1 201 441,50 euroa
on vahennetty vertailutaseen edellisten tilikausien voittovaroista. Tilikaudelle 2020 kohdistuvan koron osuus
65 000 euroa on vahennetty vertailutuloksesta erdssa korkokulut ja muut rahoituskulut. Rahoituslaskelman
vertailutiedoissa oikaisu vaikuttaa vain liiketoiminnan rahavirtojen esittdmiseen, eika silla ei ole vaikutusta
rahavirtoihin. Lisaksi takausvastuun nimellisarvo 1 000 000 on lisatty liitetietojen kohdan vastuut ja vakuudet
vertailutietoihin. Tilinpdatoksen vertailutiedot erottavat nailtd osin tilikaudelta 31.12.2020 vahvistetusta
tilinpaatoksesta.

Tilikaudella 2021 loppuosa realisoituneesta takausvastuusta 53 038,91 on esitetty tuloslaskelman
rahoituskuluissa. Rahoituslaskelmalla maksettu summa 1319 480,41 on esitetty kokonaisuudessaan
rahoituksen rahavirrassa.

NORR
HYDR



22

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Hyodykeryhma Arvioitu pitoaika vuotta  Poistoprosentti Poistomenetelma
Aineettomat oikeudet/patentit 10 tasapoisto
Konserniliikearvo 10 tasapoisto
Kehittamismenot 10 tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 3 tasapoisto
Tuotantotilojen muutostyot 10 tasapoisto
Koneet ja kalusto 25% menojadannospoisto
Tuotantokalusto 8 tasapoisto

Kehittdmismenojen poistot aloitetaan, kun tuotekehityksesta siirrytdan jatkuvaan sarjatuotantovaiheeseen.

Vaihto-omaisuus arvostetaan painotetun keskihinnan menetelman mukaisesti tai sitd alemman
jalleenhankintahinnan tai todennakdisen myyntihinnan maaraisend. Vaihto-omaisuuden hankintamenoon
luetaan tuotteen valmistuksesta ja hankinnasta aiheutuneet muuttuvat ja kiinteat kulut.

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat muutetaan euroiksi tapahtumapadivan kurssiin ja ulkomaanrahan
madraiset saamiset ja velat muutetaan euroiksi raportointipaivan kurssiin. Kurssierot kirjataan
rahoitustuottoihin- ja kuluihin.

Konsernituloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Kotimaan myynti 17 042 593,68 14 082 672,91
Yhteisémyynti 6923 674,86 5469 933,42
Myynti yhteison ulkopuolelle 726 837,55 355 452,54
Yhteensa 24 693 106,09 19 908 058,87
Liiketoiminnan muut tuotot 31.12.2021 31.12.2020
Saadut tuet 145 303,93 230 666,00
EU-avustus 90 000,00 829 809,06
Muut liiketoiminnan muut tuotot 31521,27 4 842,80
Yhteensa 266 825,20 1065 317,86
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Hallituksen jasenten palkkiot ja toimitusjohtajan palkat
Hallituksen palkkiot

Toimitusjohtajan palkat

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuspalvelut
Laki- ja konsultointipalvelut

Yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja muut rahoitustuotot
Emoyhtion listautumiskulut
Korko- ja muut rahoituskulut

Yhteensa

Konsernitaseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineettomat oikeudet
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Lisaykset

Vahennykset

Poistot

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa
Konserniliikearvo

Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Lisdykset

Vahennykset

Poistot

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

31.12.2021
70 800,00
214 138,21

31.12.2021

30 191,52
230 881,49
261 073,01

31.12.2021
2 084,00
1218112,80
590 091,48
1810 288,28

1.1.-31.12.2021

453 302,16
78 150,95

82 998,53
448 454,58

1.1.-31.12.2021

0
431 787,95
0
0

431 787,95

23

31.12.2020
70 000,00
201 681,24

31.12.2020
24761,72
3 683,75
28 445,47

31.12.2020
-2 605,15
0

626 871,74
629 476,89

1.1.-31.12.2020
425 250,22
101 226,93

0

73 174,99

453 302,16
1.1.-31.12.2020
0

0
0
0
0
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Muut pitkavaikutteiset menot
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Lisdykset

Vahennykset

Poistot

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

Kehittdmismenot

Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Lisaykset

Vahennykset

Poistot

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

Koneet ja kalusto
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Lisaykset

Vahennykset

Poistot

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

Muut aineelliset hyodykkeet - Taide-esineet

Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Lisdykset

Vahennykset

Poistot

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

1.1.-31.12.2021
300 532,65
219 738,47

0

155319,91
256 331,75

1.1.-31.12.2021
4 061 024,25
448 132,95

0

0

4509 157,20

1.1.-31.12.2021
2742 805,90
1051093,84

0

506 959,36

3 286 940,38

1.1.-31.12.2021
10 926,22

0

0

0

10 926,22

24

1.1.-31.12.2020
331 836,40
102 589,40

0

133 893,15
300 532,65

1.1.-31.12.2020
3834 167,13
226 857,12

0

0

4 061 024,25

1.1.-31.12.2020
2 458 063,75
804 731,76

0

519 989,61
2742 805,90

1.1.-31.12.2020
10 926,22

0

0

0

10 926,22
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Konsernin lyhytaikaisiin saamisiin liittyvat olennaiset erdt KPA 2 luku 4 §

Lainasaamiset
Saamiset tyontekijoilta

Yhteensa

Siirtosaamiset

Osakeantiin liittyvat menoennakot
Joukkovelkakirjaan liittyvat menoennakot
Vuokravakuus

Muut menoennakot

Avustusten jaksotus

KELA-korvaus tyoterveyshuollon kustannuksista
Luokittelukulut

Muut siirtosaamiset

Yhteensa

31.12.2021

219 680,79
219 680,79

2184,22
129 240,40
66 521,00
24 554,42
33 041,00
89 563,40
345 104,44

Konsernitaseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padaoman erittely 31.12.2021
Oma padoma kauden alussa
Listautumisanti

Osingonjako

Tilikauden tulos

Muut muutokset: omien osakkeiden
hankinta

Muut muutokset: Motiomax-
osakevaihto

Oma padoma kauden lopussa

Oman pdaoman erittely 31.12.2020

Oma padaoma kauden alussa

Osakepaaoma SVOP-rahasto
4252 200,00 2229513,60
7 999 998,30

-36 000,00

204 160,00

4252 200,00 10397 671,90

Osakepdadoma SVOP-rahasto

4252 200,00 2193799,60

Kertyneet
voittovarat

-3 171 628,06

-493 643,64
353 174,58

-3 312 097,12

Kertyneet
voittovarat

-3 632 180,83

25

31.12.2020

275 444,00
275 444,00

15 829,23
17 652,40
5204,22
166 465,77
307 552,29
28 000,00

540 703,91

Oma paaoma
yhteensa

3 310 085,54

11337 774,78

Oma paaoma
yhteensa

2 813 818,77
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Avaavan taseen oikaisu - Muut
pakolliset varaukset korkoineen

Oikaistu oma pdaaoma tilikauden
alussa

Osingonjako

Tilikauden tulos

Muut muutokset: omien osakkeiden 35 714,00
luovutus
Oma padoma kauden lopussa 4 252 200,00 2229513,60

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot KPA 2 luku 7 §

-1 201 441,50

-4 833 622,33

-246 826,11
1908 820,38

-3 171 628,06

Vastuut ja vakuudet tase-erittdin ja vakuuslajeittain

Pitkdaikainen vieras padaoma, joka eraantyy yli 5 vuoden kuluttua
Taseeseen sisdltyvat velat

Pitkdaikaiset rahoituslainat

Joukkovelkakirjalaina

Lyhytaikaiset rahoituslaitoslainat

Yhteensa

31.12.2021
870 854,50
31.12.2021
3470 964,59
1670 000,00
1797 254,55
6 938 219,14

26

3310 085,54

31.12.2020
346 963,50
31.12.2020
5989 937,20
0

1094 408,89
7 084 346,09

Joukkovelkakirjalaina eraantyy maksettavaksi 4.4.2022 ja sen korko on seitseman prosenttia. Yhtio tulee

hakemaan lainalle markkinoilta uudelleenrahoitusta.

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat KPA 2:5.1 4§

Jaksotetut henkilostokulut
Jaksotetut pakolliset vakuutusmaksut
Jaksotetut korkomenot

Jaksotetut valittomat verot

Yhteensa

31.12.2021

854 287,31
642,66
46 366,56

0

901 296,53

31.12.2020
789 785,46
35141,61
47 918,38
455 168,90
1328 014,35
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Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Takaukset
Takaukset Tytaryhtio Norrhydro Oy:n puolesta

Osakkuusyhtio Norrhydro Hydraulic System Changzhou Co. Ltd:n
puolesta

Yhteensa

Yritysvakuudet: NH Norrdigi Oy:n osakkeet

Yrityskiinnitykset
Yrityskiinnitykset, vapaat yhtion hallussa

Yhteensa

Annetut pantit
Myyntisaamisten factoring-luotto

Yhteensa

Taseeseen sisaltymattomat vastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat leasingvastuut
Myohemmin maksettavat leasingvastuut
Leasingvastuut yhteensa

Jadnnosarvovastuut leasingsopimuksista

Vuokravastuut

31.12.2021
1790 000,00
0,00

1790 000,00

100 kpl

6 225 033,60
1000 000,00
7 225 033,60

31.12.2021
0
0

31.12.2021
58 902,42
58 581,17

117 483,59

0

220 380,27

27

31.12.2020
1 000 000,00
1 000 000,00

2 000 000,00

100 kpl

6 225 033,60
1000 000,00
7 225 033,60

31.12.2020
-4 031,69
-4 031,69

31.12.2020
45 297,90
64 159,05

109 456,95
16 740,00

216 236,88

Norrhydro Group Oyj:n tytaryhti6 Norrhydro Oy on solminut tilikauden aikana 15 vuoden mittaisen

vuokrasopimuksen Rovaniemelle rakenteilla olevasta tuotantolaitoksesta

maa-alueineen. Alustava

vuokravastuu koko sopimusajalta on 11,9 miljoonaa euroa ja se tarkentuu lopullisten rakennuskustannusten

mukaisesti. Tilat otetaan kdytt6on kesalla 2022.
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Henkilokunnan maara tilikaudella

31.12.2021 31.12.2020
Toimihenkil6ita keskimaarin 38 35
Tyontekijoita keskimaarin 96 89
Yhteensa 134 124

Lahipiiriliiketoimet ja optio-ohjelmat

Yhtion lahipiiriin kuuluvat tytaryhtiot, toimitusjohtaja, hallituksen jasenet ja johtoryhman jasenet. 31.12.2021
yhtion lahipiiri omisti 6 007 418 osaketta, joka on 55,1 % yhtion osakkeista ja dadnista (73 % 31.12.2020). Lisaksi
yhtion [ahipiiriin kuuluvilla oli yhtion antamia optio-oikeuksia 125 000 kappaletta.

Konsernin avainhenkildille ja yhtidon ulkopuolisille hallituksen jasenille on tehty keskipitkdan aikavalin
sitouttamisjarjestelmad, jonka puitteissa avainhenkilét ovat hankkineet emoyhtié Norrhydro Group Oy:n
osakkeita. Osakkeiden hankintaa varten Norrhdyro Oy on antanut avainhenkil6ille viiden vuoden lainan.
Lainan korko vuodessa on prosentin ja lainaa lyhennetdan vuodessa kymmenen prosenttia jaljelld olevasta
pdadomasta. Mahdollisista Yhtion maksamista osingoista kdytetaan 50 prosenttia lainan lyhentamiseen. Jaljella
oleva laina erdantyy viiden vuoden kuluttua sen nostamisesta. Lainan vakuutena ovat hankitut osakkeet.

Lisdksi avainhenkilot ovat saaneet optio-oikeuksia. Optio-oikeudella tehtavan osakemerkinnan merkintdhinta
on 0,10 euroa osaketta kohti. Osakkeiden merkintd optio-oikeuksilla edellyttdd kuitenkin, ettd Yhtion
strategiset tavoitteet ovat tayttyneet. Mikali kyseiset tavoitteet eivat tayty Yhtion hallituksen edellyttamalla
tavalla, ei optio-oikeuksilla ole oikeutta osakemerkintddn. Osakkeita ja optio-oikeuksia merkinneet
|ahipiirildiset ovat sitoutuneet noudattamaan vahemmistéosakassopimusta, jonka mukaan avainhenkil6lla ei
ole oikeutta siirtdd, myyda tai muutoin luovuttaa optio-oikeuksia tai osakkeita ilman Yhtion kirjallista
hyvaksyntdd.  Vdahemmistoosakassopimus sisaltdd tyo- tai toimisopimuksen péaattymiseen liittyvia
tavanomaisia ns. Good Leaver- ja Bad Leaver -ehtoja sekd kilpailu- ja houkuttelukieltoja.
Vahemmistéosakassopimus on voimassa listautumisesta huolimatta.

Aikaisemmin konsernin ldhipiiriin kuuluneen henkilon omistamat konsernin emoyhtion osakkeet on hankittu
yhtiolle tilikauden aikana.

Lahipiiriliiketoimet tilikaudella 1.1.-31.12.2021
Hankinnat lahipiirilta 30 000,00
Myynnit ldhipiirille 0
Lainasaamiset lahipiirilta 159 724,79
Velat lahipiirille 0
Lahipiirille maksetut palkat ja palkkiot 705 051,92
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Emoyhtidn tilinpaatds 2021

Emoyhtion tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA

Saadut konserniavustukset
Tuloverot
Edellisen tilikauden tuloverojen oikaisu

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

1.1.-31.12.2021

360 000,00
13 932,22

-70 800,00

-46 891,79
-2225,77
-119 917,56

-141 475,03

112 539,63

500 106,27

-1 462 865,42
-962 759,15

-850 219,52

1 650 000,00
0

799 780,48

29

1.1.-31.12.2020

360 000,00
0

-70 000,00

-46 283,08
0
-116 283,08

-12 022,56
-134 102,01

97 592,35

3,40

-338 285,57
-338 282,17

-240 689,82

200 000,00
-4 928,10

-45 617,92
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Emoyhtién tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Henkildautot

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkdaikaiset konsernilainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Konsernisaamiset

Verosaamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2021

9247 581,30
9247 581,30

9 247 581,30

50 000,00

2410 291,51
49 354,37
36 641,98

2 496 287,86

2 000 000,00
3728 898,47

8 275 186,33

17 522 767,63

30

31.12.2020

36 067,78
36 067,78

8832 728,18
8 832 728,18

8 868 795,96

1531 404,46
24 901,68
73 908,60
1630 214,74

0
964,20

1631 178,94

10 499 974,90
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Osakepadoma

Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman pdadaoman rahasto

Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio
OMA PAAOMA YHTEENSA

Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Pitk3aikainen

Lainat rahoituslaitoksilta

Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Joukkovelkakirjalaina

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pddaoma yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2021

4252 200,00

10 151 957,90
42 447,68
799 780,48
15 246 386,06

353 640,98
353 640,98

192 894,87
1670 000,00
23 157,31

3 085,00

33 603,41
1922 740,59

2 276 381,57

17 522 767,63

31

31.12.2020

4252 200,00

1947 799,60
582 609,24
-45 617,92

6 736 990,92

1266 441,50

2216 535,95
2216 535,95

226 315,07
0

4903,91
16 158,50
32 629,05
280 006,53

2 496 542,48

10 499 974,90
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Emoyhtion liitetiedot

Emoyhtidn tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot KPA 2 luku 3 §

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma
Kotimaan myynti

Yhteisomyynti

Myynti yhteison ulkopuolelle

Yhteensa

Liiketoiminnan muut tuotot
Saadut tuet
EU-avustus

Muut liiketoiminnan muut tuotot

Yhteensa

Hallituksen jasenten palkkiot ja toimitusjohtajan palkat
Hallituksen palkkiot
Toimitusjohtajan palkat

Yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuspalvelut
Laki- ja konsultointipalvelut

Yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja muut rahoitustuotot
Listautumiskulut

Korko- ja muut rahoituskulut

Yhteensa

31.12.2021

360 000,00
0
0

360 000,00

31.12.2021
0

0

13 932,22
13 932,22

31.12.2021

70 800,00
0

70 800,00

31.12.2021

14 757,52
230 881,49
245 639,01

31.12.2021
500 106,27
1171 238,49
291 626,93
-962 759,15

32

31.12.2020

360 000,00
0
0

360 000,00

31.12.2020
0

0
0
0

31.12.2020

70 000,00
0

70 000,00

31.12.2020
7 023,72
246,3

7 270,02

31.12.2020
3,40

0

338 285,57
-338 282,17
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Emoyhtion taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Koneet ja kalusto
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Lisdykset

Vahennykset

Poistot

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

Tytédr- ja osakkuusyrityksia koskevat liitetiedot KPA 2 luku 3 §

Oma paaoma

Yhtion nimi ja Omistus-

yhtiomuoto Kotipaikka osuus 2021 2020
Norrhydro Oy Rovaniemi 100% 5200685,19 5642175,57
NH NorrDigi Oy Rovaniemi 100 % 3762,97 3647,23
(Norrhydro Oy:n

kautta)

Motiomax Oy Jarvenpaa 51,04 % 14 135,40 -10 701,06
Norrhydro 49,00 %

Hydraulic System

Shangzhou Co. Ltd

Tellia Oy Rovaniemi 0 %* 2 145,00
*5.6.2021 alkaen

Tytdryhtididen osakkeiden arvostus 31.12.2021
Norrhydro Oy 8 832 728,18
Muutokset tilikauden aikana 0
Norrhydro Oy 8 832 728,18
Motiomax Oy 414 853,12
Yhteensa 9 247 581,30

33

1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

36 067,78 48 090,34
0 0

-36 067,78 0
0 12 022,56

0 36 067,78

Voitto/tappio

2021 2020
58509,62 1972 138,36
115,74 0
-25163,54 876,09
-355,00

31.12.2020

9 080 000,00
-247 271,82
8832728,18
0

8 832728,18
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Lyhytaikaisiin saamisiin liittyvat olennaiset erat KPA 2 luku 4 §

Siirtosaamiset

Osakeantiin liittyvat menoennakot

Joukkovelkakirjaan liittyvat menoennakot

Muut siirtosaamiset

Yhteensa

31.12.2021
0

0

36 641,86
36 641,86

Emoyhtion taseen vastattavia koskevat liitetiedot KPA 2 luku 5 §

Oman padaoman erittely 2021
Oma padoma kauden alussa
Listautumisanti

Omien osakkeiden luovutus
Osingonjako

Tilikauden tulos

Oma padoma kauden lopussa

Oman padaoman erittely 2020

Oma padoma kauden alussa

Avaavan taseen oikaisu - Muut
pakolliset varaukset korkoineen

Oikaistu oma paaoma tilikauden
alussa

Osingonjako
Tilikauden tulos

Oma padoma kauden lopussa

Emoyhtion laskelma jakokelpoisista varoista omassa padomassa

Osakepaaoma

4 252 200,00

4 252 200,00

Osakepaaoma

4 252 200,00

4 252 200,00

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden tulos (voitto+/tappio-)

Voitonjakokelpoiset varat yhteensa

Kertyneet

SVOP-rahasto voittovarat

1947 799,60 536 991,32
7999 998,30
204 160,00

-494 543,64

799 780,48

10 151 957,90 842 228,16

Kertyneet

SVOP-rahasto voittovarat

1947 799,60 2 031 322,56

-1 201 441,50

829 881,06

247 271,82
-45 617,92

1947 799,60 536 991,32

31.12.2021
10 151 957,90
42 447,68
799 780,48
10994 186,06

34

31.12.2020
15 829,23
17 652,40
40 426,97
73 908,60

Oma paaoma
yhteensa

6 736 990,92

15 246 386,06

Oma paaoma
yhteensa

7 029 880,66

6 736 990,92

31.12.2020
1947 799,60
582 609,24
-45 617,92
2484 790,92
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Muut pakolliset varaukset 31.12.2021 31.12.2020
Omavelkainen takaus Norrhydro Hydraulic 0 1266 441,50
System Changzhou Co, Ltd:lle

Yhteensa 1266 441,50
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot KPA 2 luku 7 §

Vastuut ja vakuudet tase-erittdin ja vakuuslajeittain

Taseeseen sisaltyvat velat 31.12.2021 31.12.2020
Pitkaaikaiset rahoituslaitoslainat 353 640,98 2 216 535,95
Joukkovelkakirjalaina 1 670 000,00 0
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 192 894,87 226 315,07
Yhteensa 2 216 535,85 2442 851,02
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat KPA 2:5.1 4§

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat 31.12.2021 31.12.2020
Jaksotetut henkildsivukulut 0 0
Jaksotetut pakolliset vakuutusmaksut 0 0
Jaksotetut korkomenot 33 603,41 32 629,05
Jaksotetut valittomat verot 0 0
Yhteensa 33603,41 32 629,05
Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Takaukset 31.12.2021 31.12.2020
Tytaryhtio Norrhydro Oy:n puolesta 1790 000,00 1 000 000,00
Osakkuusyhtio Norrhydro Hydraulic System Changzhou 0 1 000 000,00
Co. Ltd:n puolesta

Yhteensa 1790 000,00 2 000 000,00
Yrityskiinnitykset 2 000 000,00 2 000 000,00
Yrityskiinnitykset, vapaat yhtion hallussa 1 000 000,00 1 000 000,00
Yhteensa 3000 000,00 3000 000,00
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Taseeseen sisdltymattomat leasingsopimusvastuut

Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat leasingvastuut
Mybhemmin maksettavat leasingvastuut

Yhteensa

31.12.2021
12 361,26
0

12 361,26

36

31.12.2020
20 354,94
12 265,20
32620,14
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen

allekirjoitukset

Rovaniemelld 10.2.2022

Juhani Kangas
Hallituksen puheenjohtaja

Jukka Jokinen
Hallituksen jasen

Tilinpaatésmerkinta

Yrjo Trog
Hallituksen jasen, toimitusjohtaja

Hannu Rusanen
Hallituksen jasen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteiso

Sami Posti
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Norrhydro Group Oyj:n yhtiokokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpaatés antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin sekd emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista
koskevien sddanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Norrhydro Group Oyj:n (Y-tunnus 2144656-2) tilinpdaatoksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2021. Tilinpaatods sisaltdaa konsernin taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot seka
emoyhtion taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen laatimisesta siten, ettad se antaa oikean ja riittavan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat my0s sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole
muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatdksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpdatoksessa kokonaisuutena
vadrinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekad antaa tilintarkastuskertomus, joka
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sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etta olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttdjat tekevat
tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja
sdilytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpdatoksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita,
ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silld vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vadrentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopadatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvdd olennaista
epdvarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa.
Jos johtopddtoksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpadtoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme  perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivddan mennessda hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpdatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa,
rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia liikketoimia ja tapahtumia siten, etta
se antaa oikean ja riittavan kuvan.

Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia
yhteis6ja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.
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Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio, jonka olemme saaneet
kdyttédmme ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivad, on toimintakertomus.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpdatoksen tilintarkastuksen yhteydessd ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpadtoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivdd kayttoOmme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaatdksen, etta kyseisessda muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tastda seikasta. Meillda ei ole taman asian suhteen
raportoitavaa.

Oulussa 17.2.2022
PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteiso

Sami Posti

KHT
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Luettelo kirjanpitokirjoista, tositelajeista seka

sailytystavoista

Paivakirja
Paakirja
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Palkkakirjanpito
Tilinpaatos
Tase-erittelyt

Liite-tietoerittelyt

Tositelaji
Pankkitositteet Nordea 460
Myyntireskontran tositteet 131
Ostoreskontran tositteet 232
Ostoreskontran tositteet 231
Muistiotositteet 460
Palkkatositteet 310
Arvonlisdverotositteet 210
Tilisiirrot 241
KPL 10§ mukaisesti kirjanpitoaineiston vahimmaissailytysajat ovat
o allekirjoitettu tilinpaatos 10
e tase-erittelyt 10
e kirjanpidot 10
e tositteet 6
e kirjanpitoon kuuluviin tapahtumiin liittyva kirjeenvaihto 6
e |uettelo kirjanpidon tileista 10
o |uettelo tilinpaatoksen perustana olevista kirjanpidoista
seka tositteiden ja muiden kirjanpitoaineistojen lajeista,
josta ilmenee niiden keskinadiset yhteydet ja sailytystavat 10

Sailytysaika lasketaan tilikauden paattymisesta.

Sahkoisena
Sahkoisena
Sahkoisena
Tulosteina/sahkoisena
Tulosteina

Erikseen sidottuna
Erikseen sidottuna
Erikseen sidottuna
Sailytystapa
Tulosteina/sahkoisena
Tulosteina/sahkoisena
Tulosteina/sahkoisena
Tulosteina/sahkoisena
Tulosteina/sahkoisena
Tulosteina/sahkoisena
Tulosteina/sahkoisena

Tulosteina/sahkoisena

vuotta
vuotta
vuotta
vuotta
vuotta

vuotta

vuotta
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Norrhydro Group Oyj

Teollisuustie 30
FI-96101 Rovaniemi
FINLAND
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