CONSTI

CONSTIN TILINPAATOSTIEDOTE 1.1.2025-31.12.2025 6.2.2026 klo 8.30

LIIKEVAIHTO KASVOI, LIIKETULOS KOHTUULLISELLA TASOLLA

10-12/2025 keskeiset tapahtumat (suluissa vertailuluvut 10-12/2024):
= Liikevaihto 95,0 (92,3) milj. euroa; kasvua 3,0 %
= Kayttokate 4,8 (4,6) milj. euroa ja kayttokateprosentti 5,1 % (5,0 %)
= Liiketulos 3,9 (3,6) milj. euroa ja liiketulosprosentti 4,1 % (3,9 %)
= Tilauskanta 208,2 (240,1) milj. euroa; muutos -13,3 %
= Uudet tilaukset 44,3 (67,2) milj. euroa; muutos -34,1 %
= Vapaa kassavirta 10,9 (4,8) milj. euroa
= Osakekohtainen tulos 0,37 (0,33) euroa

1-12/2025 keskeiset tapahtumat (suluissa vertailuluvut 1-12/2024):
= Liikevaihto 336,2 (326,7) milj. euroa; kasvua 2,9 %
= Kayttokate 13,0 (14,3) milj. euroa ja kayttokateprosentti 3,9 % (4,4 %)
= Liiketulos 9,4 (10,2) milj. euroa ja liiketulosprosentti 2,8 % (3,1 %)
= Uudet tilaukset 250,7 (259,0) milj. euroa; muutos -3,2 %
= Vapaa kassavirta 16,8 (7,2) milj. euroa
= Osakekohtainen tulos 0,86 (0,91) euroa

= Hallitus esittaa, ettd osinkoa maksetaan 0,72 euroa osakkeelta. Hallitus esittaa, etta osinko
maksetaan kahdessa erassa, joista ensimmainen era, 0,36 euroa osakkeelta, maksetaan
huhtikuussa 2026 ja toinen era, 0,36 euroa osakkeelta, maksetaan marraskuussa 2026.

Ohjeistus konsernin liiketoimintanakymista vuodelle 2026:

Consti arvioi, etta sen koko vuoden 2026 liiketulos on 8—11 miljoonaa euroa.

AVAINLUVUT (1 000€)

10-12/ 10-12/ Muutos 1-12/ = 1-12/ Muutos

2025 2024 % 2025 2024
Liikevaihto 94997 | 92264 30%| 336219 | 326692 2,9 %
Kayttokate 4 821 4618 44% | 12969 | 14275 -9,2%
Kayttokateprosentti, % 5,1 % 5,0 % 3,9 % 4.4 %
Liiketulos 3923 3612 8,6 % 9412 | 10184 -7,6 %
Liiketulosprosentti, % 4.1 % 3,9% 2,8 % 3,1 %
Katsauskauden tulos 2949 2571 14,7 % 6818 7 143 -4,6 %
Tilauskanta 208 175| 240108 | -133%
Vapaa kassavirta 10 897 4805 126,8% 16 761 7205| 132,6%
Kassavirtasuhde, % 226,0 % | 104,1 % 129,2 % 50,5 %
Korollinen nettovelka -4 932 2 681
Velkaantumisaste, % -10,9 % 6,1 %
Sijoitetun paaoman tuotto, ROI % 16,0 % 17,4 %
Henkilostd kauden lopussa 981 1012 -3,1%
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (€) 0,37 0,33 14,4 % 0,86 0,91 -5,0%
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Toimitusjohtajan katsaus

"Haastavasta markkinatilanteesta huolimatta lilkketoimintamme kehitys jatkui vakaana. Liikevaihtomme kasvoi
edellisestéd vuodesta 2,9 prosenttia ja oli 336,2 (326,7) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi Taloyhtitt-
toimialalla, mutta supistui muilla toimialoilla. Koko vuoden liiketulos oli 9,4 (10,2) miljoonaa euroa eli 2,8 (3,1)
prosenttia liikevaihdosta. Huolimatta vallitsevista markkinaolosuhteista ja kiredsta kilpailusta olemme
pystyneet yllapitdmaan kohtuullista kannattavuustasoa vuonna 2025, vaikka se jadkin pitkan aikavalin
tavoitteistamme.

Loka—joulukuun liikevaihtomme kasvoi 3,0 prosenttia ja oli 95,0 (92,3) miljoonaa euroa. Vuoden viimeisella
neljanneksella liiketuloksemme nousi 3,9 (3,6) miljoonaan euroon ja oli 4,1 (3,9) prosenttia liikevaihdosta.
Operatiivisesti vuoden viimeinen neljannes sujui odotustemme mukaisesti ja hankkeet etenivat padosin
suunnitellusti. Kannattavuus parani, vaikka siihen edelleen vaikutti heikentavasti pitkittynyt rakentamisen
matalasuhdanne seka Service- eli palveluliiketoiminnan vertailukautta matalampana toteutunut liikevaihto- ja
kannattavuustaso.

Katsauskauden lopun tase- ja likviditeettiasemamme oli erinomaisella tasolla. Vapaa kassavirtamme parani
edellisvuoteen verrattuna ja oli 16,8 (7,2) miljoonaa euroa. Velkaantumisaste katsauskauden lopussa oli -10,9
(6,1) prosenttia.

Loka—joulukuussa jatkoimme aktiivista, mutta kurinalaista tarjoustoimintaamme. Saimme loka—joulukuun
aikana uusia tilauksia 44,3 (67,2) miljoonalla eurolla, joista Taloyhti6t-toimialalle kohdistui noin kaksi
kolmasosaa. Vertailukauteen nahden saadut tilaukset kuitenkin laskivat 34,1 prosenttia. Kirea kilpailutilanne
ja heikko kysynta vaikuttivat tilauskertymaamme vuoden viimeisellakin neljanneksella. Saatujen tilausten
maara ei ollut tavoitteidemme mukainen, mutta olemme tyytyvaisia saatujen tilausten laatuun. Vuoden aikana
saimme uusia tilauksia 250,7 (259,0) miljoonalla, mika tarkoittaa 3,2 prosentin laskua vertailukauteen nahden.
Kokonaisuutena tilauskantamme supistui 13,3 prosenttia vertailukauteen nahden ja oli 208,2 (240,1)
miljoonaa euroa.

Vuoden viimeiselld neljdnnekselld tiedotimme, ettd Senaatti-kiinteistdét on valinnut meidat Valtioneuvoston
linnan rakennushankkeen rakentamisen palveluntuottajaksi. Hankkeen sopimus on allekirjoitettu 29.1.2026.
Constin osuus hankkeesta sen toteutuessa seka peruskorjauksen etta laajennuksen osalta on yhteensa noin
171 miljoonaa euroa. Hankkeen peruskorjauksen osuus noin 112 miljoonaa euroa kirjataan Constin vuoden
2026 ensimmaisen kvartaalin tilauskantaan, ja laajennusosan osuus mydhemmin sen rakentamisen
edellytysten taytyttya. Rakennustyot kaynnistyvat elokuussa 2026 ja niiden on maara valmistua vuoden 2030
aikana.

Helmikuussa 2024 julkaistun strategiamme toteutus on kaynnissa. Operatiivisen tehokkuuden parantamisen
hankkeemme keskittyivat edelleen varmistamaan liiketoimintamme kilpailu- ja suorituskyvyn. Kokonaisuutena
olemme kohtuullisesti onnistuneet kompensoimaan pitkittyneen rakentamisen matalasuhdanteen vaikutukset
parantuneella operatiivisella tehokkuudellamme. Olemme myds onnistuneet strategisessa tavoitteessamme
laajentua rakentamisen arvoketjussa, josta osoituksena useat onnistuneet kokonaisvastuurakentamisen
(KVR) mallilla toteutukseen paatyneet Taloyhtidt-toimialamme linjasaneeraushankkeet sekd useat
yhteistoiminnalliset, erityisesti rakentajan hankekehitys- ja suunnittelunohjauskyvykkyyttd vaativat,
kehitysvaiheessa olevat hankkeet, jotka kdynnistyessaan tukevat vuoden 2026 liikevaihtoa.

Vuonna 2025 markkinatilanne on jatkunut haastavana. Vaikka rakentamisen kokonaismarkkinan arvioidaan
kasvaneen 3,0 prosenttia edellisvuodesta, arvioidaan Kkorjausrakentamisen markkinan jatkaneen
supistumistaan. Neljannelld vuosineljanneksella asunto-osakeyhtididen ja julkisen sektorin valmius
korjausinvestointeihin on jatkunut kohtuullisella tasolla toiminta-alueillamme. Uudisrakentamisen heikkona
pysynyt kysynta ja yksityisten kiinteistosijoitusyhtididen varovaisuus kaynnistda uusia korjaushankkeita on
jatkunut lapi vuoden. Kilpailu rakentamisen ja talotekniikan markkinassa on jatkunut kireana.

Perusteet rakentamisen kaanteelle ovat olemassa inflaation hidastumisen, korkotason vakiintumisen seka
ostovoiman nousun myéta, mutta toimintaymparistén epavarmuus painaa ndkymia. Emme oleta merkittavaa
muutosta parempaan rakentamisen kysyntdndkymissa vuoden 2026 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.

Pyrimme kuitenkin jatkamaan vakaata tuloksentekoa seké keskittymaan strategiamme toteutukseen. Haluan

kiittad  kaikkia  asiakkaitamme ja  yhteistydkumppaneitamme  hyvastd  yhteistydsta, sekad
kaikkia constilaisia heidan sitoutuneesta ja maaratietoisesta panoksestaan vuoden 2025 aikana.”
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Toimintaympaéristo

Suomen Pankin arvion mukaan Suomen talouden ennustetaan olevan siirtymassa pitkan hitaan kasvun
vaiheen jalkeiseen varovaiseen elpymiseen. Vuoden 2025 bruttokansantuotteen (BKT) kasvu olisi jddmassa
ennusteen mukaan vaimeaksi. Suomen Pankki arvioi BKT:n kasvaneen vuonna 2025 0,2 prosenttia. Vuodelle
2026 kasvun odotetaan olevan 0,8 prosenttia.

Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku tukevat vahitellen kuluttajien ostovoiman ja yritysten
investointihalukkuuden kehittymista, mutta Suomen talousnakymia varjostaa Suomen Pankin arvion mukaan
edelleen kansainvaliseen politikkaan ja maailmankauppaan liittyvat epavarmuudet seka julkisen talouden
alijaamaisyys. Heikko tyollisyystilanne ja epavarmuus taloutta kohtaan ovat vahentéaneet yksityista kulutusta.
Palkansaajien reaaliansioiden kasvun sekd tydmarkkinoiden vahvistumisen mydéta kulutuksen odotetaan
kasvavan tulevina vuosina. Tuotannolliset investoinnit supistuivat Suomen Pankin arvion mukaan hieman
vuonna 2025, mutta investointien odotetaan kdantyvan kasvuun vuonna 2026.

Talouden asteittaisen elpymisen myétd myos rakentamisen kokonaismarkkinoiden ennakoidaan alkavan
toipua, mutta paluu kasvu-uralle on ollut odotettua hitaampaa. Rakennusteollisuus RT ry:n arvion mukaan
rakentaminen olisi kasvanut vuonna 2025 noin 0,8 prosenttia edellisvuodesta. Markkinatutkimuslaitos
Euroconstruct arvioi puolestaan kasvuksi 3,0 prosenttia. Vuonna 2026 rakentamisen arvioidaan kaantyvan
matalalta I&ht6tasolta kasvuun. Rakentamisen kasvua tukevat etenkin energiasiirtymaan seka datakeskuksiin
littyvat investoinnit. Teollisuusrakentamisen ennustetaan lisddntyvdn muun muassa valtion tukemien
vihreiden investointien ansiosta. Myds puolustussektoriin liittyvat investoinnit kasvattavat rakentamisen
markkinaa. Vuonna 2026 RT ennustaa rakentamisen kasvavan 3,5 ja Euroconstruct 4,8 prosenttia.

Uudisrakentamiseen  kasvua toivat teollisuusrakentaminen, koulut ja  toimitilarakentaminen.
Teollisuusrakentamista ovat lisdnneet etenkin akku- ja energiateollisuuden investoinnit. Euroconstruct arvioi
muun kuin uudisasuntorakentamisen maaran kasvaneen 11,1 prosenttia vuonna 2025 ja kasvavan 10,7
prosenttia vuonna 2026. RT arvioi muun kuin asuinrakentamisen maaran supistuneen vuonna 2025 2,0
prosenttia ja kasvavan 3,0 prosenttia vuonna 2026.

Uusien asuntojen rakentamisen markkina on karsinyt useamman vuoden voimakkaasta laskusuhdanteesta.
Poikkeuksellisen kiivaan asuntojen uudistuotannon jalkeen asuntorakentaminen sukelsi vuosina 2023-2024
noin 30 prosenttia vuodessa. Vuonna 2025 asuntoaloitusten maarat ovat pysyneet pidemman aikavalin
keskiarvon alapuolella. Asuntorakentamisen vilkastuminen vaatisi Euroconstructin mukaan asuntomarkkinan
paranemista ja sijoittajakysynnan seka kuluttajaluottamuksen kasvua. Asuntorakentamisen maara kasvoi
vuonna 2025 1,0 prosenttia RT:n ja 2,1 prosenttia Euroconstructin arvion mukaan. Vuodelle 2026 RT ennustaa
12 prosentin ja Euroconstruct 15,7 prosentin kasvua matalilta 1aht6tasoilta.

Seka Rakennusteollisuus RT ettd Euroconstruct arvioivat korjausrakentamisen vahentyneen 0,5 prosenttia
vuonna 2025. Arvioiden toteutuessa se tarkoittaisi kolmatta perattaistd vuotta, jolloin korjausrakentamisen
markkina olisi supistunut.

Uusien asuntojen rakentamisen vahaiset aloitusmaarat ja korjausrakentamisen markkinan supistuminen ovat
pitaneet ylla kireaa kilpailua seka korjaushankkeista etta taloteknisista urakoista.

Euroconstruct arvioi asuntokorjaamisen kaantyneen hienoiseen kasvuun jo vuonna 2025. Asunto-
osakeyhtididen korjaushankkeita on kuitenkin hidastanut rahoituksen saatavuus. Asuintalojen korjaamisesta
arviolta yli puolet on ammattimaista korjaamista, ja sen osuus on kasvanut.

Muiden kuin asuinrakennusten, erityisesti yksityisten toimitilojen, korjaaminen oli edelleen vahaista. Vaikka
korjauksille ja muutostdille olisi tarvetta, monia hankkeita on siirretty jopa vuosia. Taustalla ovat kustannusten
nousu, tilojen ylitarjonta seka kiinteistokauppojen ja niihin liittyvien kehityshankkeiden vahaisyys. Erityisesti
muutosrakentamiselle on yhd enemman tarvetta tydskentelytapojen ja vahittdiskaupan muutosten vuoksi.
Monet vanhat toimitilat eivat vastaa tdman paivan tarpeisiin myodskaan kayttdmukavuudeltaan.

Julkisen sektorin korjausinvestointien odotetaan edelleen pysyvan hyvalla tasolla. Julkisten tilojen korjauksissa
korostuivat vuonna 2025 opetus- ja terveyssektorit. Kuntien ja hyvinvointialueiden heikko taloustilanne saattaa
kuitenkin rajoittaa naiden tilojen korjauksia lahivuosina.
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Vanheneva rakennuskanta, kaupungistuminen ja tilankaytén muutokset, vastuullisuuden ja vihrean siirtyman
lisdantyva merkitys synnyttavat kysyntaa ja tarjoavat perustan Constin pitkan aikavalin kasvulle.

Korjausrakentamisessa korostuu sen tarvelahtbisyys. Korjausrakentamisen tarvetta lisdavat paitsi
rakennusten ian ja ilmastonmuutoksen vaatimat korjaukset, myds yhteiskunnalliset muutokset kuten vaestén
vanheneminen, tilakdytdn uudet tarpeet ja kasvaneet vaatimukset tilojen kayttdmukavuudelle.
Muutosrakentamisella voidaan muuttaa esimerkiksi vanhoja toimisto- ja tuotantotiloja hotelleiksi tai asunnoiksi
esteettémyys huomioiden. Etenkin toimitilamarkkinassa nakyvat mydés vuonna 2024 voimaan tullut EU:n
energiatehokkuusdirektiivi ja Kiinteistdiltd edellytettdvat ymparistéluokitukset. Korjausrakentaminen on
keskeisessad asemassa rakennetun ymparistdn hiilijalanjaljen pienentdmisessd, silld uusien rakennusten
maara kasvaa vain noin prosentin vuodessa.

Kaupungistuminen ja maahanmuuton suuntautuminen suuriin kaupunkeihin tarkoittavat, etta niin uudis- kuin
korjausrakentaminenkin keskittyvat voimakkaasti kasvukeskuksiin.

Konsernirakenne

Consti on yksi Suomen johtavista korjausrakentamiseen ja taloteknisiin palveluihin keskittyneista yhtidista.
Consti tarjoaa kattavasti korjausrakentamisen ja talotekniikan seka valikoidusti uudisrakentamisen palveluita
taloyhtioille, yrityksille ja sijoittajille seka julkiselle sektorille Suomen kasvukeskuksissa.

Toiminta on jaettu neljaan toimialaan: taloyhtiét, yritykset, julkiset ja talotekniikka. Kaikkiin toimialoihin sisaltyy
palveluliiketoimintaa (Service-toiminta), jota ei raportoida omana toimialanaan. Consti raportoi kuitenkin
Service-toiminnan liikkevaihdon tilikausittain.  Palveluliiketoiminta sisaltda palvelu-urakointia seka
sopimusasiakkaille toteutettavia huolto- ja yllapitopalveluja.

Constin liiketoiminta raportoidaan yhtena segmenttina. Lisaksi Consti raportoi liikevaihdon toimialakohtaisesti.

Konsernin emoyhti® on Consti Oyj. Liiketoimintaa harjoitetaan emoyhtion kokonaan omistamissa
tytaryhtidissa, jotka ovat Consti Korjausrakentaminen Oy, Consti Talotekniikka Oy ja Sahkoé-Huhta Oy.

Pitkan aikavalin tavoitteet

Constin  missio on parantaa erinomaisella rakentamisen ja talotekniikan osaamisella suomalaisten
rakennusten arvoa ja edistaa ilmastonmuutoksen hillintda. Constin visio on olla "Asiakkaan ykkdskumppani ja
rakentamisen moniosaaja”. Vision ja tavoitteiden saavuttamiseksi Consti on maaritellyt strategian
painopistealueet, jotka ovat: kasvu rakentamisessa, kasvu talotekniikassa ja kiinteistdpalveluissa, asiakkaat
ja kumppanuudet, oman toiminnan tehokkuus, henkilosto ja johtaminen seka vastuullisuus.

Yhtion pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet ovat seuraavat:
= Kasvu: markkinoita nopeampi liikevaihdon kasvu
= Kannattavuus: liikevoittomarginaali yli 5 prosenttia
= Vapaa kassavirta: kassavirtasuhde yli 90 prosenttia
= Taserakenne: nettovelan ja oikaistun kayttdkatteen suhde alle 2,5 kertainen
= Yhtidn tavoitteena on jakaa osinkona vahintdan 50 prosenttia tilikauden voitosta

Liikevaihto, tulos ja tilauskanta
10-12/2025

Consti-konsernin loka—joulukuun liikevaihto kasvoi 3 prosenttia ja oli 95,0 (92,3) miljoonaa euroa. Taloyhtiot-
toimialan liikevaihto oli 31,5 (28,8), Yritykset-toimialan 23,3 (27,4), Julkiset-toimialan 15,0 (13,0) ja
Talotekniikka-toimialan 27,5 (27,9) miljoonaa euroa.

Liikevaihto kasvoi Julkiset- ja Taloyhtiét-toimialoilla, mutta supistui Yritykset- ja Talotekniikka-toimialoilla.

Loka—joulukuun liiketulos oli 3,9 (3,6) miljoonaa euroa. Liiketulos liikevaihdosta oli 4,1 (3,9) prosenttia. Vuoden
viimeisella neljannekselld hankkeet etenivat paaosin suunnitellusti ja kannattavuus projektitoiminnasta ol
odotusten mukainen. Kannattavuus parani, vaikka siihen edelleen vaikutti heikentavasti pitkittynyt
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rakentamisen matalasuhdanne seka Service- eli palveluliiketoiminnan vertailukautta matalampana toteutunut
likevaihto- ja kannattavuustaso.

Katsauskauden lopun tilauskanta supistui 13,3 prosenttia ja oli 208,2 (240,1) miljoonaa euroa. Loka—
joulukuussa saatujen uusien tilausten arvo supistui 34,1 prosenttia ja oli 44,3 (67,2) miljoonaa euroa.

1-12/2025

Consti-konsernin tammi—joulukuun liikevaihto kasvoi 2,9 prosenttia ja oli 336,2 (326,7) miljoonaa euroa.
Taloyhtiét-toimialan liikevaihto oli 113,6 (93,2), Yritykset-toimialan 89,0 (98,1), Julkiset-toimialan 52,8 (58,3) ja
Talotekniikka-toimialan 92,0 (95,7) miljoonaa euroa. Toimialoihin sisaltyvan Service-toiminnan liikevaihto oli
30,1 (40,4) miljoonaa euroa.

Liikevaihto kasvoi Taloyhtiét-toimialalla, mutta supistui muilla toimialoilla.

Tammi—joulukuun liiketulos oli 9,4 (10,2) miljoonaa euroa. Liiketulos liikevaihdosta oli 2,8 (3,1) prosenttia.
Tammi—joulukuussa hankkeet etenivat paaosin suunnitellusti ja kannattavuus projektitoiminnasta oli odotusten
mukainen. Tammi—joulukuun liiketulokseen vaikutti heikentavasti pitkittynyt rakentamisen matalasuhdanne,
tilauskannan turvaamiseksi tehdyt panostukset tarjous- ja neuvottelutoimintaan sekd Service- eli
palveluliiketoiminnan matala liikkevaihto- ja kannattavuustaso.

Katsauskauden lopun tilauskanta supistui 13,3 prosenttia edellisen tilikauden lopun tilauskantaan verrattuna
jaoli 208,2 (240,1) miljoonaa euroa. Tammi—joulukuussa saatujen uusien tilausten arvo supistui 3,2 prosenttia
ja oli 250,7 (259,0) miljoonaa euroa.

Investoinnit ja yrityskaupat

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin loka—joulukuussa olivat 0,3 (0,2) miljoonaa euroa eli 0,4
(0,2) prosenttia yhtién liikevaihdosta. Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin tammi—joulukuussa
olivat 1,8 (1,2) miljoonaa euroa eli 0,5 (0,4) prosenttia yhtion liikevaihdosta. Suurimmat investointierat
kohdistuivat aineellisiin kayttbomaisuushyodykkeisiin, joihin sisaltyy paaosin kone- ja kalustohankintoja.
Investoinnit kayttdoikeusomaisuuseriin (IFRS 16) tammi—joulukuussa olivat 1,8 (1,7) miljoonaa euroa ja
liittyivat paaosin toimitiloihin.

Consti ei tehnyt yritysostoja tai -myynteja vuonna 2025.
Rahavirta ja taloudellinen asema

Loka—joulukuun liiketoiminnan operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja oli 11,2 (5,0) miljoonaa
euroa. Vapaa kassavirta oli 10,9 (4,8) miljoonaa euroa. Kassavirtasuhde oli loka—joulukuussa 226,0 (104,1)
prosenttia. Kayttdpaaoman muutoksen rahavirtavaikutus loka—joulukuussa oli 6,2 (0,0) miljoonaa euroa.

Tammi—joulukuun liiketoiminnan operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja oli 18,6 (8,4) miljoonaa
euroa. Vapaa kassavirta oli 16,8 (7,2) miljoonaa euroa. Kassavirtasuhde oli tammi—joulukuussa 129,2 (50,5)
prosenttia. Kayttdpadoman muutoksen rahavirtavaikutus tammi—joulukuussa oli 5,4 (-6,6) miljoonaa euroa.

Kayttbpddoman vapautumiseen loka—joulukuussa sekd tammi—joulukuussa vaikutti hankeportfolion
rahoitusaseman paraneminen.

Consti-konsernin rahavarat 31.12.2025 olivat 19,0 (14,2) miljoonaa euroa. Lisaksi yhtidlla on nostamattomia
tililimiittisopimuksia ja kayttamattdomia shekkitililimiitteja yhteensa 8,0 (8,0) miljoonaa euroa. Konsernin
korolliset velat olivat 14,1 (16,9) miljoonaa euroa. Korollisissa rahalaitoslainoissa sovelletaan taloudellista
kovenanttia, joka perustuu konsernin korollisen nettovelan ja oikaistun kayttdkatteen suhdelukuun.
Katsauskauden lopussa konsernin korollinen nettovelka oli -4,9 (2,7) miljoonaa euroa ja nettovelkaantumisaste
-10,9 (6,1) prosenttia. Raportointihetkella 31.12.2025 konsernin korollisen nettovelan ja oikaistun
kayttokatteen suhdeluku vahvistettujen laskentaperiaatteiden mukaisesti oli -0,76, ja se tayttaa korollisiin
velkoihin liittyvan kovenanttiehdon.

Taseen loppusumma 31.12.2025 oli 116,9 (117,2) miljoonaa euroa. Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden
maara taseessa oli katsauskauden paattyessa 6,9 (7,8) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli 43,1 (41,3)
prosenttia.
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Consti Oyj:n lokakuussa 2019 kaynnistaman 50 miljoonan euron kotimaisen yritystodistusohjelman puitteissa
Consti voi laskea liikkeelle alle vuoden mittaisia yritystodistuksia. Tammi—joulukuun 2025 aikana Consti ei
laskenut liikkeelle uusia yritystodistuksia, eikd Constilla ollut aiemmin liikkeeseen laskettuja ulkona olevia
yritystodistuksia raportointihetkelld 31.12.2025.

Yhti6 uudelleenrahoitti pitkdaikaisen lainansa kesakuussa 2025. Vanhat lainat yhteensa 11,0 miljoonaa euroa
lyhennettiin kokonaisuudessaan ja uutta lainaa nostettiin 10,0 miljoonaa euroa. Uuden lainan maturiteetti on
kolme vuotta. Lisaksi uuteen lainasopimukseen sisaltyy kaksi pidennysoptiota, joilla lainan maturiteettia on
mahdollista pyytdd pidennettdvaksi yhden vuoden verran kullakin kerralla. Uusi lainasopimus sisaltaa
aiemman lainasopimuksen tapaan myo6s 5 miljoonan euron limiitin lyhytaikaisia rahoitustarpeita varten. Téman
lisdksi yhti6lla on 3 miljoonan euron shekkitililimiitti.

KOROLLISTEN VELKOJEN

MATURITEETTIJAKAUMA (1 000 €)* M Lk
Pankkilainat 2264 2202 5078 0 0 0 9 543
Yritystodistukset 0 0 0 0 0 0 0
Vuokrasopimusvelat 1731 781 541 155 6 0 3214
Muut korolliset velat 970 695 375 117 0 0 2 156
Yhteensa 4964| 3677 5993 272 6 0 14 913

*Siséltden laskennallisen korkokulun
Henkilosto

Consti-konsernin  henkildstomaaréd katsauskauden paattyessd oli 981 (1012). Keskimaarainen
henkildstomaara tammi—joulukuussa oli 1 017 (1 044).

Kauden paattyessa henkilostosta 345 (340) tydskenteli Taloyhtidt-toimialalla, 197 (208) Yritykset-toimialalla,
61 (61) Julkiset-toimialalla ja 364 (391) Talotekniikka-toimialalla. Emoyhtion palveluksessa oli 14 (12) henkil6a.

HENKILOSTO TOIMIALOITTAIN 31.12.  31.12.  Muutos
KAUDEN LOPUSSA 2025 2024 %

Taloyhtiot 345 340 1,5 %
Yritykset 197 208 -5,3 %
Julkiset 61 61 0,0 %
Talotekniikka 364 391 -6,9 %
Emoyhtid 14 12| 16,7 %
Konserni 981 1012 -3,1%

Johtoryhma

Consti Oyj:n johtoryhma muodostui katsauskauden paattyessa toimitusjohtaja Esa Korkeelan lisaksi
seuraavista henkildista: Anders L6fman, talousjohtaja; Risto Kivi, toimialajohtaja Taloyhti6t; Pirkka Lahteinen,
toimialajohtaja Yritykset; Jukka Kyllio, toimialajohtaja Julkiset; Jaakko Taivalkoski, toimialajohtaja
Talotekniikka; Heikki Untamala, johtaja, lakiasiat & compliance ja Aija Harju, henkildstdjohtaja.

Katsauskauden merkittavat tapahtumat

Consti Oyj tiedotti 21.11.2025, ettd Senaatti-kiinteistét on valinnut Consti Oyj:n tytaryhti6 Consti
Korjausrakentaminen Oy:n Valtioneuvoston linnan rakennushankkeen rakentamisen palveluntuottajaksi.
Karkihankeallianssimallilla toteutettavan hankkeen kokonaiskustannusarvio on noin 195 miljoonaa euroa.
Rakennustdiden on tarkoitus alkaa alustavan aikataulun mukaan syksylla 2026 ja paattya vuoden 2030 aikana.
Hankintapaatds on lainvoimainen hankintalain mukaisen valitusajan paatyttya.
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Yhtiokokous 2025 ja hallituksen valtuudet

Consti Oyj:n 3.4.2025 pidetty varsinainen yhtidkokous vahvisti tilinpaatoksen ja myonsi hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.—-31.12.2024. Yhtiokokous paatti, etta tilikaudelta 2024
osinkoa maksetaan 0,70 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan kahdessa eréssa. Osingon ensimmaisen eran,
0,35 euroa osakkeelta, tdsmaytyspaiva oli 7.4.2025 ja maksupaivd 14.4.2025. Hallitus paatti 23.10.2025
kokouksessaan toisen eran, 0,35 euroa osakkeelta, osingonmaksun tdsmaytyspaivan ja osingonmaksupaivan.
Osingon tasmaytyspaiva oli 27.10.2025 ja osingon maksupaiva 3.11.2025.

Yhtiokokous paatti hallituksen jasenten maaraksi kuusi. Hallituksen jaseniksi valittin uudelleen seuraavaksi
toimikaudeksi Erkki Norvio, Petri Rignell, Anne Westersund, Johan Westermarck, Juhani Pitkdkoski ja Katja
Pussinen.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab ja paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT
Turo Koila. Yhtiokokous paatti, ettd KPMG Oy Ab toimii myds yhtion kestavyysraportoinnin varmentajana ja
paavastuullisena kestavyysraportoinnin varmentajana toimii KHT, kestavyysraportointitarkastaja (KRT) Turo
Koila.

Hallituksen jasenille paatettiin maksaa vuosipalkkiot seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle 54 000 euroa ja
hallituksen jasenille 42 000 euroa. Lisaksi hallituksen jasenille maksetaan 500 euron kokouskohtainen palkkio
hallituksen kokouksista. Tilintarkastajan palkkio paatettin maksaa kohtuullisen laskun mukaan.

Hallitus valtuutettiin paattdmaan enintdan 700 000 oman osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa
erassd yhtidon vapaalla omalla pddomalla. Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapdivana julkisessa
kaupankdynnissd osakkeille muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan.
Hankinnassa voidaan kayttdd muun ohessa johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen). Yhtiélle hankitut omat
osakkeet voidaan pitda yhtiolla, mitatdida tai luovuttaa edelleen. Valtuutus sisaltda hallituksen oikeuden
paattaa miten omia osakkeita hankitaan sekd kaikista muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista
seikoista.

Valtuutus kumoaa aikaisemmat kayttamattémat valtuutukset omien osakkeiden hankkimiseen. Valtuutus on
voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtibkokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2026 saakka.

Hallitus valtuutettiin paattdmaan osakeannista sekd osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erdssa, joko maksua vastaan tai
maksutta. Annettavien osakkeiden maara, mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteella saatavat osakkeet,
voi olla yhteensa enintaan 800 000 osaketta. Hallitus voi paattaa antaa uusia osakkeita ja/tai yhtién hallussa
mahdollisesti olevia omia osakkeita. Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattdmaan kaikista osakeannin seka
osakkeisiin  oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan Ilukien oikeuden
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeamiseen.

Valtuutus kumoaa aikaisemmat kayttamattdmat osakeantia ja optio-oikeuksien seka muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista koskevat valtuutukset. Valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtidbkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2026 saakka.

Hallinto ja tilintarkastajat

Consti Oyj:n hallituksen muodostivat 31.12.2025 Petri Rignell (puheenjohtaja), Erkki Norvio, Anne
Westersund, Johan Westermarck, Juhani Pitkdkoski ja Katja Pussinen. Consti Oyj:n 3.4.2025 pidetyssa
varsinaisessa yhtidokokouksessa valittu hallitus piti jarjestaytymiskokouksen, jossa se valitsi keskuudestaan
hallituksen puheenjohtajaksi Petri Rignellin. Hallitus nimitti Erkki Norvion, Juhani Pitkdkosken ja Petri Rignellin
jaseniksi hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan. Hallitus ei ole perustanut muita valiokuntia.

Consti Oyj:n toimitusjohtajana tilikaudella 2025 on toiminut Esa Korkeela.

Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat 31.12.2025 henkilokohtaisesti tai maaraysvaltayhtididensa
kautta yhteensa 623 792 Consti Oyj:n osaketta, mikd edusti 7,75 prosenttia yhtion koko osake- ja
aanimaarasta.
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Consti Oyj:n tilintarkastajana ja kestavyysraportoinnin varmentajana on toiminut KPMG Oy Ab
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Turo Koila.

Consti Oyj noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Sisapiiriasioissa Consti noudattaa EU:n
markkinoiden vaarinkayttdasetuksen ((EU) 596/2014, muutoksineen "MAR-asetus”) ja sen nojalla annetun
alemman asteisten saadosten sekd arvopaperimarkkinalain saannoksia, Nasdaq Helsingin sisapiiriohjetta
seka viranomaisten antamaa ohjeistusta. Consti Oyj:n hallituksen antama selvitys yhtién hallinto- ja
ohjausjarjestelmastad vuodelta 2025 seka toimielinten palkitsemisraportti vuodelta 2025 julkaistaan Consti
Oyj:n verkkosivuilla viikolla 11.

Osakkeet ja osakepaaoma

Consti Oyj:n osakepadoma 31.12.2025 oli 80 000 euroa ja osakkeiden lukumaara 8 052 557. Consti Oyj:n
hallussa oli nadistd 103 300 osaketta. Yhtidlld on yksi osakesarja, jonka jokainen osake oikeuttaa yhteen
aaneen yhtibkokouksessa seka vastaavaan osinkoon. Yhtion osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhtion osakkeet
on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Consti Oyj:n hallitus paatti 27.2.2025 jatkaa vuonna 2016 kaynnistettya konsernin avainhenkildiden sitouttavaa
osakepalkkiojarjestelmaa. Jarjestelma tarjoaa kohderyhmaan kuuluville avainhenkiléille mahdollisuuden
ansaita palkkiona yhtidon osakkeita muuntamalla tulospalkkiojarjestelmdssa vuodelta 2025 ansaittava
tulospalkkio tai puolet siitd osakkeiksi. Osakkeiksi muutettu tulospalkkio kerrotaan ennen palkkion maksua
hallituksen paattamalla palkkiokertoimella. Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2025 maksetaan osallistujille
kahden vuoden sitouttamisjakson jalkeen vuonna 2028 osittain yhtidn osakkeina ja osittain rahana.
Jarjestelman kohderyhmaan ansaintajaksolla 2025 kuuluu enintddn noin 76 avainhenkil6d, mukaan lukien
konsernin johtoryhman jasenet. Ansaintajaksolta 2025 maksettavat palkkiot vastaavat vallitsevalla
osakekurssitasolla arviolta yhteensa enintdan noin 309 072 Consti Oyj:n osaketta sisaltden myds rahana
maksettavan osuuden, jos kaikki kohderyhmaan kuuluvat avainhenkil6t paattavat osallistua jarjestelmaan ja
muuntaa tulospalkkionsa kokonaisuudessaan osakkeiksi.

Consti Oyj tiedotti 5.12.2025, ettd Consti Oyj:n optio-oikeuksilla 2022 on ajanjaksolla 1.7.2025-19.11.2025
merkitty yhteensa 35 990 yhtion uutta osaketta. Osakkeiden merkintahinta, yhteensa 276 776,00 euroa, on
kirjattu kokonaisuudessaan yhtion sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon. Optio-oikeuksien perusteella
merkityt osakkeet on rekisterdity kaupparekisteriin 5.12.2025. Kaupparekisteriin merkinnan jalkeen yhtién
osakkeiden kokonaismaara on 8 052 557 osaketta.

Kaupankaynti Nasdaq Helsingissa

Consti Oyj on ollut listattuna Helsingin Porssin paalistalla 15.12.2015 alkaen. Osakkeen kaupankayntitunnus
on CONSTI. Pohjoismaisella listalla Consti Oyj on luokiteltu markkina-arvoltaan pieneksi yhtidksi toimialana
teollisuustuotteet ja -palvelut. Kaudella 1.1.-31.12.2025 Consti Oyj:n osakkeen alin kaupankayntikurssi oli
8,62 (9,04) euroa ja ylin 11,20 (12,05) euroa. Osakkeen kaupankaynnilla painotettu keskikurssi oli 10,42
(10,35) euroa. Osakkeen paatoskurssi katsauskauden viimeisena kaupankayntipaivana 30.12.2025 oli 10,65
euroa (10,25 euroa 31.12.2024) ja yhtidn markkina-arvo 85,8 (82,2) miljoonaa euroa.

Lahipiiritapahtumat

Jakson aikana ei ollut olennaisia liiketapahtumia Iahipiirin kanssa.
Nakymat vuodelle 2026

Markkinandkymét

Ennusteiden mukaan korjausrakentamisen markkinan arvioidaan palaavan maltilliseen kasvuun tai pysyvan
ennallaan. Euroconstructin kasvuennuste korjausrakentamiselle vuodelle 2026 on 0,0 ja RT:n 0,5 prosenttia.
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Euroconstructin ennusteen mukaan asuntokorjaaminen kasvaa 0,8 prosenttia ja muu korjausrakentaminen
laskee 1,3 prosenttia.

Euroconstructin ennuste talonrakentamisen kasvulle vuonna 2026 on 5,7 prosenttia. Uusien asuntojen
rakentamisen ennustetaan kasvavan 15,7 prosenttia ja muun kuin asuntorakentamisen 10,7 prosenttia.

Kilpailu rakentamisen ja talotekniikan markkinassa jatkuu kiredna. Perusteet rakentamisen kaanteelle ovat
olemassa inflaation hidastumisen, korkotason vakiintumisen sekd ostovoiman nousun myo6ta, mutta
toimintaymparistdon epavarmuus painaa nakymia, eikd Consti oleta merkittdvdd muutosta parempaan
rakentamisen kysyntanakymissa vuoden 2026 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.

Liiketoimintandkymét

Consti arvioi, ettd sen koko vuoden 2026 liiketulos on 8—11 miljoonaa euroa.
Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

Constin riskienhallinnan tavoitteena on konsernin toimintaan vaikuttavien merkittavimpien riskitekijoiden
tunnistaminen ja niiden hallinta. Riskit jaetaan Constissa strategisiin, toiminnallisiin, taloudellisiin ja
vahinkoriskeihin.

Strategian maarittamiseen ja toteuttamiseen liittyy riskeja. Constin strategian tavoitteena on kasvun
saavuttaminen rakentamisessa ja talotekniikassa vastaamalla vanhenevan rakennuskannan,
kaupungistumisen ja ilmastonmuutoksen luomaan kysyntaan.

On mahdollista, ettd Consti epaonnistuu strategian maarittdmisessa, toteuttamisessa, strategiaan liittyvien
taloudellisten tavoitteiden saavuttamisessa tai strategisten riskien hallinnassa. Vaikka Consti onnistuisikin
toteuttamaan strategiaansa, tdma ei anna varmuutta siita, etta valittu strategia on menestyksekas muuttuvissa
markkinaolosuhteissa.  Hallitakseen  strategisia riskeja Consti seuraa jatkuvasti muutoksia
toimintaymparistdssaan ja arvioi, miten poliittinen, taloudellinen, sosiaalinen, teknologinen, ekologinen ja
lainsaadannollinen ymparistd on muuttumassa ja mita toimenpiteitd nama muutokset mahdollisesti edellyttavat
liketoiminnassa ja sen johtamisessa.

Heikko talouskasvu ja yleinen taloudellinen epavarmuus Kkiristdvat rakentamisen kokonaismarkkinaa.
Erityisesti tama on nakynyt uudisrakentamisessa. Korjausrakentaminen, mihin Consti on keskittynyt, on
vahemman suhdanneherkkaa kuin muu rakentaminen. Korjausrakentamisessa kustannusten nousu ja heikko
taloustilanne voivat kuitenkin siirtdd asiakkaiden investointeja eteenpain, mikd voi vahentda Constin
palveluiden kysyntdd. Markkinariskejd pyritddn hallitsemaan seuraamalla markkinoita aktiivisesti ja
sopeuttamalla toimintaa tarpeen mukaan. Kiristyvan kokonaismarkkinan lisaksi markkinariskeihin sisaltyy
myds kiristyva kilpailu osaavista tyontekijoista seka toimittajista.

Consti pyrkii varmistamaan, ettd sen palvelut ovat laadultaan ensiluokkaisia ja tayttavat Constia ja sen
liketoimintaa koskevan saantelyn asettamat vaatimukset. Constin vaikutusmahdollisuuksiin kuulumattomat
syyt, kuten Constia koskeva epaedullinen julkisuus, riippumatta siitéd onko, se tosiasioihin pohjautuvaa vai ei,
voivat vaikuttaa haitallisesti asiakkaiden kayttaytymiseen ja Constin toimintaan. Maineeseen liittyvat riskit
voivat myds heikentaa Constin mahdollisuuksia rekrytoida ja pitda palveluksessaan avainhenkildst6a ja muuta
henkildkuntaa, jos sen maine vahingoittuu.

Strategiaan kuuluvat sekd orgaaninen kasvu ettd yritysostot. Yritysjarjestelyihin liittyy riski muun muassa
ostettavan liiketoiminnan taloudellisten oletusten paikkansa pitdvyydesta ja integroinnin onnistumisesta.
Yritysostojen tuomiin riskeihin varaudutaan yrityskaupan huolellisella valmistelulla ja integroinnin seurannalla.
Constilla on yhteiset toimintamallit ja ohjeet muun muassa tarjouslaskennasta, taloudellista raportoinnista,
ymparistdasioista ja tydturvallisuudesta, joilla pyritdan varmistamaan integroinnin onnistuminen.
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Liiketoimintaymparistoon liittyy riskeja. Liiketoimintaymparistéén vaikuttavat maailmanlaajuiset riskit, kuten
geopoliittiset kriisit, talouden epavarmuudet, yhteiskunnalliset jannitteet ja teknologiset uhat. Lisaksi
liketoimintaymparistd voi muuttua odottamattomien ulkoisten sokkien vaikutuksesta. Nama hairiét ja uhat
voivat levitd nopeasti rajojen yli ja ndin vaikuttaa myds Constin toimintaymparistoon. Keskeisia Constin
kotimaiseen toimintaymparistdon vaikuttavia riskejd ovat muun ohella epavarma kysyntatilanne ja
kustannuspaineet kuten tydvoimakustannusten nousu ja energian epdavarma hintakehitys, rakenteelliset
rajoitteet kuten tydvoimapula ja tuottavuuden hidas kasvu. Liséksi julkisen talouden tilanne seka pankkien
varovaisuus voivat rajoittaa rahoituksen saantia tai kasvattaa padomakustannuksia.

Toiminnalliset riskit liittyvat asiakkaisiin ja projektitoimintaan, henkiléstoon, alihankkijoihin ja tavarantoimittajiin
seka lainsdddantéon ja oikeusvaateisiin.

Constin liiketoiminta koostuu valtaosin projektiliiketoiminnasta. Projektiliiketoimintaan sisaltyy riskeja, jotka
voivat vaikuttaa suoraan projektien kannattavuuteen ja toimitusvarmuuteen. Projektiriskit voivat kohdistua
epaonnistumiseen hankevalinnassa, mika voi johtaa projekteihin, joilla ei ole taloudellisia tai tuotannollisia
edellytyksia onnistua, jolloin niiden taloudellinen kannattavuus jaa heikoksi. Hankevalinnan epaonnistumisen
ohella riskind on myds epdonnistuminen tarjousprosessissa, joka voi olla seurausta puutteellisesta
laskennasta tai sopimusvalmistelusta. Nama voivat johtaa muun ohella odottamattomiin sopimusvastuisiin tai
virheellisiin hinnoittelupaatdksiin. Epaonnistumista hankevalinnoissa pyritdan hallitsemaan huolellisella
laskentapaatoksen ja hankevalinnan valmistelulla. Tarjousprosessissa keskeista on sisdinen tarjouslaskenta,
riskien kartoittaminen ja paatoksentekovaltuudet, johon Constilla on yhteisesti sovitut menettelytavat.

Tuotanto- ja liiketoimintaprosessien toimimattomuus tai prosesseista poikkeavat menettelytavat heikentavat
projektien johdettavuutta ja ennustettavuutta. Tama lisda mm. operatiivisten riskien laatu-, aikataulu-,
kustannusriskien todennadkoisyytta. Tuotantoprosessien toimivuutta pyritdan hallitsemaan prosessien
kehittdmiselld ja niiden systemaattisella noudattamisella.

Constilla on laaja asiakaskunta, joka koostuu taloyhtidistd, kunnista ja muista julkisen sektorin toimijoista,
kiinteistosijoittajista seka yrityksista ja teollisuudesta. Laaja asiakaskunta pienentda seka projektikohtaisia etta
markkinaymparistoon liittyvia riskeja. Asiakastarpeiden tai asiakkaiden toimintamallien muutokset voivat
vaikuttaa palveluiden kysyntaan ja toimintatapoihin. Naitd muutoksia voivat olla toteutustapojen muutokset,
energiatehokkuusvaatimukset ja muut kestdvan rakentamisen vaatimukset. Muutokset voivat muodostua
riskiksi, mikali Consti ei kykene tarjoamaan palveluita muuttuneiden vaatimusten mukaisesti. Taman
hallitsemiseksi Consti seuraa ja pyrkii mahdollisimman aikaisessa vaiheessa tunnistamaan ndma muutokset
seka tekemaan tarvittavat muutoksia vastaavat paatdkset ja toimenpiteet.

Consti kayttaa alihankkijoita erityisesti erikoisosaamista vaativiin tydvaiheisiin usein projektiluontoisesti seka
tasaamaan kausivaihteluita. Mikali alihankintaprosessissa ilmenee laatu-, toimitus- tai aikataulupoikkeamia,
ne voivat lisatd paaurakkaan kohdistuvia laadullisia tai aikataulullisia riskeja seka aiheuttaa ylimaaraisia
kustannuksia. Alihankintoihin ja alihankintaprosesseihin liittyvia riskeja hallitaan pitkilla yhteistydsuhteilla,
hankintaprosessien huolellisella noudattamisella, asianmukaisilla alihankintasopimuksilla seka huolehtimalla
tilaajavastuuta koskevien saannoksien noudattamisesta.

Constin menestys riippuu pitkalti siita, kuinka hyvin yhtié pystyy hankkimaan, motivoimaan ja pitamaan
palveluksessaan ammattitaitoista henkilostéa seka yllapitdmaan henkiléstonsa ammattitaitoa. Henkildston
vaihtuvuuden aiheuttamia riskeja pyritddn minimoimaan muun muassa henkildston jatkuvalla kouluttamisella
ja tukemalla omaehtoista kouluttautumista. Henkiléstoriskeja ovat myés mahdolliset inhimilliset erehdykset ja
vaarinkaytokset. Naihin riskeihin varaudutaan huolellisella rekrytoinnilla, perehdytyksella ja tydnohjauksella
seka esihenkildiden kayttdoon laadituilla eettisilla ohjeilla.

Constin toimintamahdollisuuksiin vaikuttavat muutokset rakentamista, ymparistonsuojelua, ty6lainsaadantoa
tai tyoturvallisuutta sek&@ verotusta ja taloudellista raportointia koskevassa saantelyssa. Saantelyyn
sopeutuminen voi aiheuttaa kustannusriskin uuden saantelyn edellyttaessa investointeja uuteen teknologiaan,
asiantuntijapalveihin tai henkiléston kouluttamiseen. Saantelyn muuttuminen voi my6ds muuttaa
markkinaehtoja tai edellyttdd uusia liiketoimintamalleja, jolloin saantelyn vaikutusten arvioiminen
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liketoimintatapoihin ja -malleihin on merkittdvassd asemassa. Yhtid seuraa ja arvioi lainsdadannon ja
viranomaismaaraysten muutoksia.

Consti voi joutua osapuoleksi tai kohteeksi oikeudenkaynneissa tai valimies-, hallinto-, viranomais- tai muissa
vastaavissa menettelyissd, jos esimerkiksi Constin ja sen asiakkaiden tai vastapuolten valille syntyy
sovittamattomia erimielisyyksia esimerkiksi projektien sisallésta tai mahdollisiin viivastymisiin liittyvista
vastuista sekd rakennus-, materiaali- tai tyovirheisiin perustuvista korvausvastuista. Lainsdadantéén ja
oikeusvaateisiin liittyviin riskeihin varaudutaan huolellisella sopimusvalmistelulla, projektisuunnittelulla
ja-seurannalla sekd mahdollisimman laadukkaalla tydlla ja vastuuvakuutuksilla. Konserniyhtidilld on kdynnissa
tai vireilla oikeudenkaynteja, jotka liittyvat normaaliin liiketoimintaan. Oikeudenkayntien lopputulosta on vaikea
ennustaa, mutta varaus perustuen parhaaseen mahdolliseen arvioon on kirjattu niissa tapauksissa, joissa sen
on katsottu olevan tarpeen.

Vahinkoriskeihin kuuluu ymparistdriskit, ICT-riskit ja tapaturmariski. Merkittdvimmat ymparistoriskit aiheutuvat
ymparistolle haitallisten aineiden mahdollisista paastoistd esimerkiksi purkujatteiden kasittelyssa tai
loppusijoituksessa tapahtuneista laiminlydnneistd. Toiminnan aikana |&hiymparistdon saattaa kantautua
melua, tarinda ja rakennuspolya. Consti laatii tydmaille ymparistdsuunnitelmat, joissa tunnistetaan ja pyritaan
estamaan kohteen ymparistoriskit tai varaudutaan torjumaan haitalliset vaikutukset.

Consti noudattaa rakentamista, rakentamisessa kaytettavien materiaalien kayttda, varastointia, kierratysta ja
havittamista sekd muita ymparistéa koskevia lakeja, saantelyd, lupaehtoja seka viranomaismaarayksia.
Jatteiden loppusijoitus dokumentoidaan kerdamalla kuormakirjat ja dokumentit koko toimitusketjusta.

Tietotekniikan ja -liikenteen riskejd arvioidaan ja hallitaan konsernin ICT-toimen ja liiketoiminta-alueiden
yhteistyodlld sekd yhteistybkumppanien kanssa. Konsernilla on ohjeet ja menettelytavat tietotekniikkaan ja
tietoturvakysymyksiin liittyvien riskien vahentamiseksi ja hallitsemiseksi. Paatavoite on varmistaa
tietojarjestelmien hyva kaytettavyys ja nopea kayttéon palauttaminen ongelmatilanteissa. Consti on eraiden
toimintojensa osalta riippuvainen kolmansien tahojen kehittdmistd tietojarjestelmista. Tietojarjestelmien
toiminta voi keskeytya tai yhtid voi menettdd kriittisia tietoja useista eri syistd. Riskeind ovat nousseet
verkkorikollisuutteen liittyvat riskit kuten mm. tietomurrot, kohdennetut hydkkaykset, tietojen kalastelu seka
laskutushuijaukset.

Tyoéturvallisuusasiat ovat Constissa keskeinen osa perehdytyskaytantéja. Tydmaiden turvallisuusjohtaminen
perustuu kohdekohtaiseen riskianalyysiin. Toimenpiteitd kuvataan seka erillisessa turvallisuussuunnitelmassa
ettd osana tuotannon ja tydvaiheiden suunnitelmia. Kriittisistd tydvaiheista tehdaan tarvittaessa erilliset
turvallisuussuunnitelmat.

Consti altistuu liiketoiminnassaan taloudellisille riskeille. Taloudellisia riskeja ovat taloudelliseen raportointiin
liittyvat riskit seka rahoitukseen liittyvat riskit.

Pitkdaikaisten urakka- ja palvelusopimusten tuloutukseen liittyy riski, etta tilikausittain esitetty osatuloutettu
likevaihto ja tulos eivat vastaa lopullisen kokonaistuloksen tasaista jakautumista sopimuksen ajalle.
Sopimuksen kokonaistuloksen laskenta sisaltda arvioita sekd sopimuksen loppuunsaattamiseksi tarvittavien
kokonaiskustannusten etta laskutettavan tyon kehittymisestd. Mikali arviot sopimuksen lopputulemasta
muuttuvat, vaikutus raportoidaan silla kaudella, jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa ja arvioitavissa.

Liikearvon arvonalentumista arvioidaan vuosittain tai tarvittaessa useammin. Liikearvon arvonalentumistesti
edellyttda rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevien rahavirtojen maarittamista, missa kaytetaan
johdon arvioita. Arviot perustuvat raportointikauden paattymispaivana olevaan parhaaseen mahdolliseen
tietoon tulevaisuuden nakymista seka sen hetkisiin markkinaolosuhteisiin. Jos nama arviot eivat toteudu, on
mahdollista, etta liikearvosta tehtavilla alaskirjauksilla on haitallinen vaikutus yhtidn tulokseen tai taloudelliseen
asemaan.
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Consti altistuu toiminnassaan korko-, luotto- ja likviditeettiriskeille. Altistuminen markkinakorkojen vaihteluun
johtuu pitkalti konsernin pitkdaikaisista vaihtuvakorkoisista lainavastuista. Consti seuraa korollisten velkojen
herkkyytta korkotason muutokselle ja muutoksen vaikutusta konsernin tulokseen.

Constin luottoriski liittyy asiakkaisiin, joilta on avoimia saatavia tai joiden kanssa silld on pitkdaikaisia
sopimuksia seka rahavarojen ja mahdollisten johdannaissopimusten vastapuoliin. Liiketoiminnan luottoriskia
hallitaan muun muassa projektien etupainotteisilla maksuohjelmilla ja asiakkaiden luottokelpoisuuden
arvioinnilla. Valtaosa Constin liiketoiminnasta perustuu vakiintuneisiin, luotettaviin asiakassuhteisiin ja alalla
yleisesti noudatettaviin sopimusehtoihin.

Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdan takaamaan riittdvien luottolimiittireservien ja riittdvan pitkien
laina-aikojen avulla. Constin paaoman hallinta pyrkii varmistamaan muun muassa, etta se tayttaa korollisiin
velkoihin liittyvan kovenanttiehdon sekd muut ehdot, jotka puolestaan maarittavat paiaomarakenteelle
asetettuja vaatimuksia. Tilinpaatdshetkelld konsernin korollisen nettovelan ja oikaistun kayttokatteen
suhdeluku vahvistettujen laskentaperiaatteiden mukaisesti oli -0,76. Taloudellisen kovenantin tasoa seurataan
ja arvioidaan jatkuvasti suhteessa nettovelan ja kayttokatteen toteumaan ja ennusteeseen.

Selvitys Constiin ja sen toimintaymparistdon ja liiketoimintaan liittyvista riskeista ja konsernin riskienhallinnasta
esitetddn vuoden 2025 tilinpaatdksen liitetiedoissa ja vuosikertomuksessa, jotka julkaistaan viikolla 11.
Kestavyysriskit raportoidaan erikseen omana kokonaisuutenaan osana Constin kestavyysraporttia.

Osingot ja osinkopolitiikka

Varsinainen yhtidkokous paatti 3.4.2025, ettd tilikaudelta 2024 jaetaan osinkoa 0,70 euroa osakkeelta.
Osinkoa ei maksettu yhtion hallussa oleville omille osakkeille. Osinko maksettiin kahdessa erassa. Osingon
ensimmaisen eran, 0,35 euroa osakkeelta, tasmaytyspaiva oli 7.4.2025 ja maksupaiva 14.4.2025. Hallitus
paatti 23.10.2025 kokouksessaan toisen eran, 0,35 euroa osakkeelta, osingonmaksun tasmaytyspaivan
27.10.2025 ja osingonmaksupaivan 3.11.2025.

Yhtion voitonjakopolitikan mukaan Consti Oyj:n tavoitteena on jakaa osinkona vahintdan 50 prosenttia
tilikauden voitosta, ottaen kuitenkin huomioon yhtidon taloudellisen aseman, kassavirran seka
kasvumahdollisuudet.

Consti Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2025 olivat 65 678 880,16 euroa, sisaltden jakamattomia voittovaroja
35 847 282,05 euroa. Hallitus esittda varsinaiselle yhtibkokoukselle, ettd osinkoa maksetaan 0,72 euroa
osakkeelta. Hallitus esittda, ettd osinko maksetaan kahdessa erassa, joista ensimmainen era, 0,36 euroa
osakkeelta, maksetaan huhtikuussa 2026 ja toinen era, 0,36 euroa osakkeelta, maksetaan marraskuussa
2026. Consti Oyj:n vuoden 2026 varsinainen yhtidkokous on suunniteltu pidettavaksi torstaina 9.4.2026
Helsingissa.

Katsauskauden jéilkeiset tapahtumat

Consti julkaisi 29.1.2026 sijoittajauutisen, jossa kerrottiin, ettd Consti Oyj:n tytaryhtio Consti
Korjausrakentaminen Oy ("Consti”) ja Senaatti-kiinteistot ovat allekirjoittaneet Valtioneuvoston linnan korttelin
rakennushankkeen karkihankeallianssisopimuksen. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on noin 195 miljoonaa
euroa.

Sopimus sisaltda koko Valtioneuvoston linnan korttelin peruskorjauksen ja laajennuksen toteuttamisen.
Constin osuus hankkeesta sen toteutuessa seka peruskorjauksen ettd laajennuksen osalta on yhteensa noin
171 miljoonaa euroa. Hankkeen peruskorjauksen osuus noin 112 miljoonaa euroa kirjataan Constin vuoden
2026 ensimmaisen kvartaalin tilauskantaan, ja laajennusosan osuus mydhemmin sen rakentamisen
edellytysten taytyttyd. Rakennusty6t kaynnistyvat elokuussa 2026 ja niiden on maara valmistua vuoden 2030
aikana.

Q4|12



CONSTI

TILINPAATOSTIEDOTE 1.1.2025-31.12.2025: TAULUKKO-OSA

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA 10-12/ 10-12/ Muutos 1-12/ 1-12/ Muutos
(1000 €) 2025 2024 % 2025 2024 /3
Liikevaihto 94 997| 92 264 3,0%| 336219| 326 692 2,9 %
Liiketoiminnan muut tuotot 265 202 31,2 % 696 571 22,0 %
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden

varastojen muutos -35 -12 0 -5

Aineiden ja palveluiden kaytto -66 483| -63 185 -5,2 %] -239 966| -227 658 -5,4 %
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -19226| -19792 2,9%| -69010| -69 261 0,4 %
Poistot -898| -1006 10,7%| -3557] -4092 13,1 %
Liiketoiminnan muut kulut -4 697 -4 860 33%| -14970] -16 063 6,8 %
Liiketulos 3923 3612 8,6 % 9412 10184 -7,6 %
Rahoitustuotot 56 133 -58,1 % 173 394 -56,2 %
Rahoituskulut -231 -333 30,5%| -1001 -1449 30,9 %
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -175 -199 12,0 % -829 -1 056 21,5%
Tulos ennen veroja 3747 3413 9,8 % 8 583 9 128 -6,0 %
Verot yhteensa -798 -842 52 % -1 765 -1 985 11,1 %
Katsauskauden tulos 2949 2571 14,7 % 6 818 7143 -4,6 %
Tilikauden laaja tulos yhteensa K 2 949 2 571 14,7 % 6 818 7143 -4,6 %
Emoyhtién omistajille kuuluvasta voitosta

laskettu osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos, laimentamaton (€) 0,37 0,33 14,4 % 0,86 0,91 -5,0 %
Osakekohtainen tulos, laimennettu (€) 0,36 0,32 14,9 % 0,84 0,88 -4,3%

" Konsernilla ei ole muita laajan tuloksen eria.
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31.12. 31.12. Muutos
2025 2024 %

KONSERNIN TASE (1 000 €)

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kdyttbomaisuushyoddykkeet 6918 7849 -119%
Liikearvo 49 449] 49449 0,0 %
Muut aineettomat hyddykkeet 122 149 -184%
Osakkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset 57 57 0,0 %
Laskennalliset verosaamiset 72 123 -418%
Pitkaaikaiset varat yhteensa 56 617| 57 627 -1,8 %

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 526 681 -22,7 %
Myyntisaamiset ja muut saamiset 40739 44674 -8,8 %
Rahat ja pankkisaamiset 19016] 14184 34,1 %
Lyhytaikaiset varat yhteensa 60 280 59 539 1,2 %
VARAT YHTEENSA 116 898| 117 165 0,2 %
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pdadoma 45189 43679 3,5%
Oma padaoma yhteensa 45189 43679 3,5 %

Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 9542 11701 -18,5 %

Pitkaaikaiset velat yhteensa 9542 11701 -18,5 %

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 43 063 42577 1,1 %
Saadut ennakot 12 003] 11383 5,5 %
Korolliset velat 4 541 5 164 -12,1 %
Varaukset 2 558 2662 -3,9 %
Lyhytaikaiset velat yhteensa 62 166 61785 0,6 %
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 116 898| 117 165 -0,2 %

Q4|14



CONSTI

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Sijoitetun

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN vapaan
MUUTOKSISTA (1 000 €) L _ Oma
Osake- padaoman Omat  Kertyneet padaoma
paaoma rahasto osakkeet voittovarat yhteensa
Oma padaoma 1.1.2025 80 29 754 -578 14 424 43 679
Tilikauden laaja tulos 6 818 6 818
Osingonjako -5 539 -5 539
Omien osakkeiden hankinta -486 -486
Omien osakkeiden luovutus 551 551
Osakepalkitseminen -155 -155
Optiojarjestely 277 44 321
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensé 277 65 -5 649 -5 308
Oma paaoma 31.12.2025 80 30 030 -513 15 592 45 189
Oma pddoma 1.1.2024 80 29 148 -204 12 088 41 113
Tilikauden laaja tulos 7 143 7 143
Osingonjako -5 524 -5 524
Omien osakkeiden hankinta -563 -563
Omien osakkeiden luovutus 189 189
Osakepalkitseminen 620 620
Optiojarjestely 605 96 702
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensé 605 -374 -4 808 -4 577
Oma paddoma 31.12.2024 80 29 754 -578 14 424 43 679
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10-12/ 1-12/ 1-12/
2024 2025 2024

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (1 000 €)

Liiketoiminnan rahavirrat

Tulos ennen veroja 3747 3413 8 583 9128
Oikaisut:
Poistot 898 1006 3 557 4 092
Muut oikaisut 183 363 223 708
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 175 199 829 1 056
Kayttbpddoman muutos 6 235 40 5 395 -6 615
Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 11 239 5020 18 587 8 368
Rahoituserat, netto -142 -150 -686 -839
Maksetut verot -835 -573 -2 016 -2 923
Liiketoiminnan nettorahavirta 10 262 4298 15 885 4 606

Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

kayttbomaisuushyodykkeisiin -342 -215 -1 826 -1 163
Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden myynnit 249 123 619 367
Investointien rahavirta -93 -92 -1 207 -796

Rahoituksen rahavirrat

Omien osakkeiden hankinta -309 -374 -486 -563
Osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien perusteella 277 0 277 605
Osingonjako -2 770 -2 374 -5 539 -5 524
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0 0 10 000 0
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 000 -1000] -12 000 -2 000
Vuokrasopimusvelkojen maksut -601 -739 -2 382 -2 870
Muiden korollisten velkojen muutos -85 -58 285 -317
Rahoituksen rahavirta -4 488 -4 545 -9 846 -10 669
Rahavarojen muutos 5 681 -339 4 832 -6 859
Rahavarat katsauskauden alussa 13 335 14 523 14 184 21 043
Rahavarat katsauskauden lopussa 19 016 14 184 19 016 14 184
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Laadintaperiaatteet

Consti-konsernin tilinpaatostiedote ajalta 1.1.-31.12.2025 on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin
mukaisesti. Consti on noudattanut lyhennetyn osavuositilinpdatdksen laadinnassa samoja laadintaperiaatteita
kuin IFRS-tilinpaatoksessa 2024. Osavuosikatsauksessa esitettyja tietoja ei ole tilintarkastettu. Kaikki
lyhennetyn osavuositilinpaatdksen luvut ovat pyoristettyja, minka vuoksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu
summa saattaa poiketa esitetysta summasta.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttaa johdon arvioiden ja oletusten kayttamista, mika vaikuttaa
taseen varojen ja velkojen maariin, seka tuottojen ja kulujen maariin. Vaikka arviot perustuvat johdon tdman
hetkisen parhaaseen nakemykseen, on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat osavuosikatsauksessa
kaytetyistd arvoista. Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets Authority,
ESMA) on julkaissut ohjeet vaihtoehtoisista tunnusluvuista. Consti esittdd vaihtoehtoisia tunnuslukuja
kuvaamaan liiketoimintansa taloudellista kehitystéd ja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien valilla.
Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitdd korvaavina mittareina verrattuna IFRS-tilinpaatésnormistossa
maariteltyihin tunnuslukuihin.

Vuokrasopimukset

Taseeseen merkittyjen vuokrasopimusten vaikutukset Constin 1.1.—-31.12.2025 tuloslaskelmaan
ja taseeseen on esitetty alla olevassa taulukossa:

Kayttooikeusomaisuuserat

IFRS 16 MUKAINEN ERITTELY
TULOSLASKELMAN JA TASEEN

MUUTOKSISTA Rakennukset Muut

) Koneet ja . o Vuokra-
RAFORTOINTIKAUDELLA rakennelmjaat pase E:;g:;t:kn;:: FHEEHS 2opiis St
(1000 €)
31.12.2024 2 402 1517 14 3933 4129
Muutokset luokittelussa 0 -333 0 -333 -341
1.1.2025 2 402 1183 14 3 599 3788
Lisdykset 1353 419 0 1772 1772
Vahennykset -144 -110 0 -254 -258
Poistot -1 672 -522 -14 -2 208 -
Korkokulut - - - - 143
Maksut - - - - -2 382
31.12.2025 1939 970 0 2909 3062

Muutokset luokittelussa liittyvat tydkaluja ja laitteita koskeviin vuokrasopimuksiin. Nama sopimukset sisaltavat
lukuisan maaran tydkaluja ja laitteita ja yksittaiset tydkalut ja laitteet tayttavat arvoltaan vahaisia omaisuuseria
koskevan maaritelman.
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Toimialat

LIIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN 10-12/ 10-12/ Muutos Muutos
(1000 €) 2025 2024 % %

Taloyhti6t 31485] 28778 9,4 %| 113615 93233 219%
Yritykset 23349] 27399| -148%| 88988 98148 -9,3 %
Julkiset 15 041 13006] 15,6 %| 52835 58257 -9,3 %
Talotekniikka 27 509] 27918 -1,5%| 92028 95689 -3,8 %
Emo ja eliminoinnit -2 386 -4 837] 50,7 %] -11247] -18635| 39,6 %
Liikevaihto yhteensa 94 997| 92 264 3,0 %| 336219 326 692 2,9 %

IFRS 15 MUKAINEN
LIKEVAIHDON JAKAUMA
(1 000 €)

Muutos

%

Projektitoimitukset

Taloyhti6t 30948] 27756 115%| 111785 90917 23,0%
Yritykset 22574 26420 -146%| 86156 94743 -91%
Julkiset 15035 12994| 157%| 52821 58220 -9,3%
Talotekniikka 24243 23197 45%| 80616] 82303 -20%
Emo ja eliminoinnit 2386 -4837| 507 %| -11247| -18635| 396 %
Projektitoimitukset yhteensa 90 415/ 85530 5,7 %| 320130 307 548 41 %

Muut laskutyoprojektit ja
palvelusopimukset

Taloyhti6t 537 1022| -47,5% 1830 2316] -21,0%
Yritykset 775 979 -20,8 % 2832 3405| -16,8%
Julkiset 5 12| -55,1% 14 36| -60,4 %
Talotekniikka 3265 4722 -308%| 11412] 13386 -147%
Emo ja eliminoinnit 0 0 0 0

Muut laskutyGprojektit ja 4583 6735 -31,9%| 16088 19143| -16,0%
palvelusopimukset yhteensa

Liikevaihto yhteensa 94 997| 92264 3,0%| 336219 326692 2,9 %
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MYYNTISAAMISET SEKA ASIAKASSOPIMUKSIIN PERUSTUVAT 31.12. 31.12. Muutos
OMAISUUSERAT JA VELAT (1 000 €) 2025 2024 %

Myyntisaamiset 26 056] 26 378 -1,2 %
Saamiset projektitoimituksista ja laskutydjaksotukset 12 099 15548 -22,2%
Saadut ennakot projektitoimituksista ja laskuty6jaksotukset 12 003 11 383 55 %

Yhtion johdon nakemyksen mukaan myyntisaamisten kirjanpitoarvo on kohtuullisen lahella
kaypaa arvoa johtuen niiden lyhyesta juoksuajasta.

Konsernin vastuut

KONSERNIN VASTUUT (1 000 €)

Leasing- ja vuokravastuut 484 287

Taseen ulkopuoliset leasing- ja vuokravastuut sisaltavat lyhytaikaisia sopimuksia ja arvoltaan
vahaisia omaisuuseria koskevat vastuut.
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Tunnusluvut

TUNNUSLUVUT

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 336 219 326 692
Kayttokate 12 969 14 275
Kayttokateprosentti, % 3,9 % 4,4 %
Liiketulos 9412 10 184
Liiketulosprosentti, % 2,8 % 3,1 %
Tulos ennen veroja 8 583 9128
% liikevaihdosta 2,6 % 2,8 %
Katsauskauden tulos 6 818 7 143
% liikevaihdosta 2,0 % 22 %
MUUT TUNNUSLUVUT (1 000 €)

Taseen loppusumma 116 898 117 165
Korollinen nettovelka -4 932 2 681
Omavaraisuusaste, % 43,1 % 41,3 %
Velkaantumisaste, % -10,9 % 6,1 %
Sijoitetun padoman tuotto, ROl % 16,0 % 17,4 %
Vapaa kassavirta 16 761 7 205
Kassavirtasuhde, % 129,2 % 50,5 %
Tilauskanta 208 175 240 108
Uudet tilaukset 250 669 259 031
Henkilostd keskimaarin 1017 1044
Henkildsté kauden lopussa 981 1012
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Osakekohtainen tulos, laimentamaton (€) 0,86 0,91
Osakekohtainen tulos, laimennettu (€) 0,84 0,88
Oma paaoma / osake (€) 5,71 5,54
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa 8 052 557| 8016 567
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaré kauden lopussa 7 919 257| 7 879 267
Ulkona olevien osakkeiden lukum&ara keskimaarin 7 906 497| 7 870767
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Kayttokate =

Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset

Korollinen nettovelka =

Korolliset velat - rahavarat

Omavaraisuusaste (%) =

Oma pdadoma
Taseen loppusumma - saadut ennakot

X100

Velkaantumisaste (%) =

Korolliset velat - rahavarat
Oma paaoma

X100

Sijoitetun paaoman tuotto, ROI (%) =

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut (viim. 12 kk)
Oma paaoma + korolliset velat (keskiarvo)

X100

Henkildstd keskimaarin =

Katsauskauden kalenterikuukausien lopussa palveluksessa olleen
henkildkunnan lukumaaran keskiarvo

Henkil6std kauden lopussa =

Katsauskauden lopussa palveluksessa olleen henkilékunnan
lukumaara

Vapaa kassavirta =

Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja vahennettyna
investoinneilla aineellisiin ja aineettomiin
kayttdomaisuushyddykkeisiin

Kassavirtasuhde (%) =

Vapaa kassavirta
Kayttokate

X100

Osakekohtainen tulos =

Emoyhtién omistajille kuuluva kauden tulos - hybridilainan
transaktiokulut ja jaksotetut korot verojen jalkeen
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo katsauskauden aikana

X100

Oma paaoma / osake (€) =

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Oikaistu liiketulos =

Liiketulos ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria

Tilauskanta =

Katsauskauden lopussa oleva asiakassopimusten osatulouttamaton
maara sisaltaen aloittamattomat tilatut projektitoimitukset,
pitkdaikaiset huoltosopimukset ja tilattujen laskutusperusteisten
téiden laskuttamattoman osuuden

Uudet tilaukset =

Katsauskauden aikana saadut tilaukset projektitoimituksista,
pitkaaikaisista huoltosopimuksista seka laskutusperusteisista toista

Q4| 21



CONSTI

Kvartaalitiedot

KVARTAALITIEDOT

Q1/24
(1 000 €)
Liikevaihto 94 997 90 841 84 775 65 606 92 264 86 049 82 853 65 525 86 060
Liiketoiminnan muut tuotot 265 259 108 65 202 36 176 157 302
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen muutos -35 38 11 -14 -12 -9 2 13 11
Aineiden ja palveluiden kayttd -66 483 -67 677 -60 277 -45 529 -63 185 -61 168 -57 506 -45 799 -59 878
TyOsuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut -19 226 -16 036 -17 746 -16 001 -19792 -16 531 -17 439 -15 499 -17 902
Liiketoiminnan muut kulut -4 697 -3 399 -3513 -3 361 -4 860 -4 002 -4 087 -3114 -3 701
Kayttokate 4 821 4025 3358 765 4618 4376 3998 1284 4 891
Kayttokateprosentti, % 51 % 4,4 % 4,0 % 1,2% 5,0 % 51 % 4,8 % 2,0 % 57 %
Poistot -898 -882 -883 -895 -1 006 -1013 -1 004 -1 069 -983
Liiketulos 3923 3144 2475 -129 3612 3363 2994 214 3908
Liiketulosprosentti, % 41 % 3,5 % 29 % -0,2 % 3,9 % 3,9 % 3,6 % 0,3 % 4,5 %
Rahoitustuotot 56 41 22 53 133 79 61 120 168
Rahoituskulut -231 -232 -255 -284 -333 -360 -378 -379 -374
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -175 -190 -232 -231 -199 -281 -317 -259 -207
Tulos ennen veroja 3747 2953 2242 -360 3413 3082 2677 -44 3702
Verot yhteensa -798 -591 -449 72 -842 -616 -536 9 -823
Katsauskauden tulos 2949 2363 179% -288 2571 2 467 2141 -36 2879
Taseen loppusumma 116 898 119 152 116 237 112 816 117 165 121172 120 885 116 417 121 314
Korollinen nettovelka -4 932 1720 3801 3575 2681 3116 3901 1299 -934
Omavaraisuusaste, % 43,1 % 41,8 % 40,4 % 42,0 % 41,3 % 40,9 % 38,5 % 40,2 % 38,6 %
Velkaantumisaste, % -10,9 % 3.8 % 9,0 % 8,3 % 6,1 % 72% 9,6 % 3,1% -2,3%
Sijoitetun padoman tuotto, ROI % 16,0 % 15,5 % 16,6 % 16,9 % 17,4 % 18,4 % 21,9 % 20,6 % 20,8 %
Tilauskanta 208 175 239 908 276 717 246 373 240 108 250 406 261224 244 371 270 021
Uudet tilaukset 44 262 41166 105 095 60 144 67 176 64 766 90 753 36 336 91 620
Henkilostd keskimaarin 991 1025 1029 1022 1027 1068 1061 1018 983
Henkil6sto kauden lopussa 981 1017 1042 1026 1012 1054 1087 1031 1008
Osakekohtainen tulos, laimentamaton
(€) 0,37 0,30 0,23 -0,04 0,33 0,31 0,27 0,00 0,37
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara
kauden lopussa 7919257 7913267| 7913267 7913267| 7879267 7913267| 7875539 7875539| 7793967
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara
keskimaarin 7914960 7913267| 7913267| 7884079] 7890482 7911082| 7875539 7805305| 7778784
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Suurimmat osakkeenomistajat

Osakkeiden % Osakkeista ja

10 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2025

lukumaara, kpl aanista

1|Lujatalo Oy 810 000 10,06 %
2|Torpanmaa Oy 750 000 9,31 %
3|Wipunen Varainhallinta Oy 750 000 9,31 %
4|Korkeela Esa 486 561 6,04 %
5|Vakuutusosakeyhtié Henki-Fennia 420 285 5,22 %
6|Kivi Risto 408 050 5,07 %
7|Kalevo Markku 290 797 3,61 %
8|Herlin Olli 200 000 2,48 %
9[Keskinainen Tydeldkevakuutusyhtié Varma 172 000 2,14 %
10{Drumbo Oy 150 000 1,86 %
10 suurinta yhteensa 4 437 693 55,11 %
Hallintarekisterdidyt 505 616 6,28 %
Muut 3 109 248 38,61 %
Kaikki yhteensa 8 052 557 100,00 %

Helsingissa 5.2.2026
CONSTI OYJ:N HALLITUS

Tiedotustilaisuus

Microsoft Teams -kokous analyytikoille, salkunhoitajille ja tiedotusvalineiden edustajille jarjestetaan 6.2.2026
klo 10.00. Kokousta isannéivat toimitusjohtaja Esa Korkeela ja talousjohtaja Anders Léfman.

Taloudellisten julkaisujen ajankohdat vuonna 2026

Vuosikertomuksen sahkdinen versio, joka sisaltda taydellisen tilinpaatdksen vuodelta 2025, iimestyy viikolla
11/2026.

Consti Oyj:n vuoden 2026 varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettavaksi torstaina 9.4.2026 Helsingissa.

Consti julkaisee kolme osavuosikatsausta vuonna 2026:
- Osavuosikatsaus 1-3/2026 julkaistaan 29.4.2026

- Puolivuosikatsaus 1-6/2026 julkaistaan 17.7.2026

- Osavuosikatsaus 1-9/2026 julkaistaan 23.10.2026

Lisatiedot:
Esa Korkeela, toimitusjohtaja, Consti Oyj, Puh. +358 40 730 8568
Anders L6fman, talousjohtaja, Consti Oyj, Puh. +358 40 572 6619

Jakelu

Nasdaq Helsinki
Keskeiset tiedotusvalineet
www.consti.fi

Tama tiedote sisaltaa tulevaisuuteen suuntautuneita lausumia, jotka perustuvat talla hetkella Constin johdon
tiedossa oleviin oletuksiin ja tekijoihin sekd sen tdmanhetkisiin paatoksiin ja suunnitelmiin. Vaikka johto uskoo,
ettd tulevaisuuteen suuntautuneet oletukset ovat perusteltuja, mitdan varmuutta ei ole siita, ettd kyseiset
oletukset osoittautuvat oikeiksi. Taéman vuoksi todelliset tulokset voivat erota merkittavasti tulevaisuuteen
suuntautuneisiin lausumiin sisaltyneistd oletuksista johtuen mm. muutoksissa taloudessa, markkinoilla,
kilpailuolosuhteissa sekd muutoksista laeissa ja sddnndksissa.
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