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LIIKEVAIHDON MAANTIETEELLINEN
JAKAUMA JA TOIMIPAIKAT
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Tampere ja © Turku ja muu Suomi
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Uusimaa
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CONSTI LYHYESTI

Consti on yksi Suomen johtavista
korjausrakentamiseen ja taloteknisiin
palveluihin keskittyneista yhtidista.

Consti tarjoaa kattavasti korjausrakcntamiscn ja talotekniikan seki
valikoidusti uudisrakentamisen palvcluita taloyhtiéi“c, yrityksillc ja
sijoittaji“c seka julkiscllc sekeorille. Lisiksi tarjontaan kuuluvac pa.lvclu—
urakointi seki huolto- ja yllipitopalvelut. Toiminta on keskicrynyt
Suomen kasvukeskuksiin.

Liiketoiminta on jacteu ncljééin toimialaan:
« Taloyhtist

o Yrityksce

o Julkiser

o Talotckniikka

Consti-konsernin cmoyhti('j on Consti OyjA Konserniin kuuluivat vuo-
den 2025 lopussa cmoyhtién kokonaan omistamina tytéryhti()ini
Consti Korjausrakentaminen Oy, Consti Talotekniikka Oy ja Sihko-
Huhta Oy. Liiketoiminta raportoidaan yhteni segmenttind, minka
lisiksi litkevaihto raportoidaan toimialoittain.

LIIKEVAIHTO ASIAKASRYHMITTAIN

26 % 24 % 34 % 33 %

27 % 21 %

20 % 35 %

33 % 22 % 22 % 28 %

21 % 19 % 17% 18 %

28 %

17%

31 %

18 %

2021 2022 2023 2024 2025

AVAINLUVUT (mil. €)

Liikevaihto

Kaytttkate

Kayttokateprosentti (%)
Oikaistu liiketulos

Oikaistu liiketulosprosentti (%)
Liiketulos

Liiketulosprosentti (%)
Katsauskauden tulos

Osakekohtainen tulos,
laimentamaton (€)

Osinko/osake (€)

Tilauskanta
Uudet tilaukset

Vapaa kassavirta

Kassavirtasuhde (%)

Korollinen nettovelka
Omavaraisuusaste (%)
Velkaantumisaste (%)

Sijoitetun padoman tuotto, ROl (%)

Henkildstd kauden lopussa

* Hallituksen esitys varsinaiselle yhtiokokoukselle

@ Jylkinen sektori
Kiinteistosijoittajat

@ Yritykset

@ Taloyhtiot
2021 2022
288,8 305,2
9,2 149
3,2% 49 %
9,5 11,4
33% 3,7 %
5,7 114
20 % 3,7%
3,7 8,5
0,47 1,10
0,45 0,60
218,6 246,7
275,1 283,7
55 18,0
59,3% 120,6 %
14,3 39
29,8 % 329 %
447 % 10,7 %
9,2 % 18,3 %
961 975

VAPAA KASSAVIRTA (milj. €)*

22

20

18,0

131

1,2

16,8

2021 2022 2023 2024 2025

* Operatiivinen rahavirta
ennen rahoituseria ja veroja
vahennettyna investoinneilla
aineellisiin ja aineettomiin
kayttbomaisuushyodykkeisiin

2023

320,6
159
50 %
12,3
39 %
12,3
39 %
9,0

1,17
0,70

270,0
280,0

13,1
82,2 %
-0,9
38,6 %
2,3 %
20,8 %

1008

2024

326,7
14,3
4,4 %
10,2
31%
10,2
3,1%
7,1

0,91
0,70

240,1
259,0

7,2
50,5 %
2,7
41,3 %
6,1 %
17,4 %

16,8
129,2 %
-4,9
43,1 %
-10,9 %
16,0 %

LIIKEVAIHTO (milj. €)

336
321
321

305

289
2021 2022 2023 2024 2025

OIKAISTU LIIKETULOS (milj. €)

12,3
12
11

10 11,4

2021 2022 2023 2024 2025

LIIKEVAIHTO

336,2

MIL. €

TULOS PER OSAKE

0,36 €

Henkilosto

981
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Toimitusjohtajan katsaus

LIIKETOIMINNAN KEHITYS
JATKUI VAKAANA

Constin litketoiminnan kchitys jatkui vuonna 2025 vakaana haastavasta

markkinatilanteesta huolimatea. Liikevaihtomme kasvoi 2.9 prosenttia
jaoli 336 miljoonaa curoa.

Pystyimme my®és yllipitiméin kohtuullista kannattavuustasoa,
vaikka s jiikin pitkin aikavilin tavoitteistamme. Liiketuloksemme
oli 9.4 miljoonaa curoa cli 2.8 prosenttia liikevaihdosta, kun vastaa-
vat luvut vuotta aiemmin olivar 10,2 miljoonaa curoaja 3,1 prosenttia
liikevaihdosta.

Tase- ja likviditeettiasemamme oli vuoden lopussa crinomaisella
tasolla. Vapaa kassavirta parani ja velkaantumisaste pieneni merkit-
cvisti. Uskomme, ettd vahva taloudellinen asemamme ja kykymme
toimittaa moninaisia projektcja picnisti palvelu-urakoista laajoihin
rakennushankkeisiin suosii Constin kaltaista rakentamisen ja talotek-
niikan moniosaajaa.

Rakentamisen kokonaismarkkinan arvioidaan kasvaneen vuonna
2025 kolme prosenttia edellisvuodesta, mutta korjausrakentamisen
markkinan arvioidaan supistuncen edelleen. Uudisrakentamisen heik-
kona pysynyt kysynti ja yksicyisten kiinteistdsijoicusyhtididen varovai-
suus kiiynnistééi uusia korjaushankkcita on pitanyt y“é kires: kilpailua
seki korjaushankkcista et taloteknisisti urakoista.

Kokonaisuutena onnistuimme siis kohtalaisen hyvin kompcnsoi-
maan rakentamisen pitkittyneen matalasuhdanteen vaikutukset paran-
tamalla operatiivista tehokkuuttamme.

Korjausrakentamisen tarveliheoisyys nikyy tilli hetkelli selkeim-
min taloyhti(")idcn kysynniiss':i, ja onnistuimmekin kasvartamaan lii-
kevaihtoamme Taloyhtiét—toimialalla. Muilla toimialoillamme eli
Yrityksissé,JLﬂkisissa ja Talotekniikassa liikevaihto sen sijaan supistui.

Taloyhtiéosaamisemme sai alalla tunnustusta, kun Constin toteut-
tamat linjasancerauskohteet sijoittuivac hienosti ensimmiiselle ja toi-
selle sijalle Vuoden linjasanceraus -kilpailussa ja julkisivukohteemme
sai kunniamaininnan Vuoden julkisivurcmontti —kilpai[ussa. Syksyﬂé
vastaanottamamme RALA-laatupalkinto on tunnustus pitkijéintciscsti
ja madratictoisesta tyostd johtamiscn seki henkiloscon hyvinvoinnin
kehittamiseksi.

Olemme myOs Onnistuneet strategisessa tavoitteessamme laajcntua
rakentamisen arvokctjussa. Siitd ovat osoituksena useat onnistuncet
kokonaisvastuurakentamisen (KVR) mallilla toteutukscen pasityncet
taloyhtiéidcn linjasanccrauksct seki yhtcistoiminna“isct, crityisesti
rakcntajan hankckchitys- ja suunnittclunohjauskyvykkyyttéi vaativat,
kehitysvaiheessa olevar hankkeet.

Vuoden 2025 aikana j atkoimme aktiivista mutta kurinalaista tarjo-
ustoimintaamme. Kirei kilpailutilannc ja heikko kysynté vaikuttivat
kuitenkin tilauskcrtyméimmc Saimme vuoden aikana uusia tilauksia
251 miljoonalla curolla, miki tarkoittaa 3,2 prosentin laskua vertailu-
kauteen nihden. Kokonaisuutena tilauskantamme supistui noin 13
prosenttia ja oli vuoden lopussa 208 miljoonaa curoa. Saatujen tilausten
miiri ei ollut tavoitteidemme mukainen, mutta olemme tyytyvaisia
tilausten laatuun.

Lisiksi tilauskantaamme vahvistaa vuoden 2026 alussa Senaatti-
kiinteistdjen kanssa allekirjoitettu sopimus Valtioneuvoston linnan
rakennushankkeesta. Sen rakennustydt kynnistyvic clokuussa 2026
janiiden on méiri valmistua vuoden 2030 aikana.

Perusteet rakentamisen kiinteelle ovat olemassa inflaation hidas-
tumisen, korkotason vakiintumisen seki ostovoiman nousun myota,
mutta toimintaympariston epavarmuus painaa yhi nékymiii.

Kulunue vuosi oli Constin 10.vuosi pérssiyhtiond. Nien, ettd porssi-
taipalecemme on vahvistanut asemaamme vastuullisena, pitkijinceiseni
ja luotetravana rakennusalan toimijana. Kymmenen vuoden aikana
olemme [aajcntanctt osaamistamme muun muassa Cncrgiakorjauksiin
ja uudisrakentamiseen ja lisinneet valmiuksiamme palvclla rivitaloyh-
tioit. Listautumisen mukanaan tuoma siinnéllinen raportointi ker-
oo numeroiden lisiksi aiempaa avoimemmin myds strategiastamme
ja sen toteutumisesta.

Strategiamme mukaisesti haemme kasvua vastaamalla vanhenevan
rakennuskannan, kaupungistumiscn ja ilmastonmuutoksen luomaan
kysyntéiiin. Tarvetta korjaus~ ja muutosrakentamiselle lisiivit my0s
yhtciskunnallisct muutokset, kuten vieston vanheneminen, tilankiytén
uudet tarpeet ja kasvaneet vaatimukset tilojen kiytedmukavuudelle.

Niemme Constissa korjausrakentamisen kestivini vaihcochtona
purkamisclle ja haluamme olla timén kehityksen edellikaviji.

Limmin kiitos kaikille asiakkaillemme, sijoittajillcmmc ja muille
yhtcistyékumppancillcmmc hyvéisté yhtcistyésté seki kaikille consti-

laisille heidin sitoutuneesta ja maardtictoisesta tyostadn vuonna 2025.

i

Esa Korkeela

Toimitusjohtaja
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Kasvamme rakentamisessa ja talotekniikassa
vastaamalla vanhenevan rakennuskannan,
kaupungistumisen ja ilmastonmuutoksen
luomaan kysyntaan.

Strategiset
‘q VISIO painopisteet
Asiakkaan
,? W ykkdskumppani Kasvu
A ja rakentamisen ; Oman
§ moniosaaja rakentamisessa toiminnan
4 2 ' tehokkuus

= johtaminen
' Asiakkaat

ja kumppanuudet

Henkilosto ja Vastuullisuus

Kasvu
talotekniikassa

MISSIO ja kiinteisto-

Erinomaisella rakentamisen ja palveluissa
talotekniikan osaamisellamme

parannamme suomalaisten

rakennusten arvoa ja

edistdmme ilmaston-

muutoksen hillintaa

.. - § —

Tulokset 2025 Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

. Taserakenne: Kasvu: Markkinoita . Taserakenne:
(o) Kannattavuus: (o) Vapaa kassavirta: [o) o e s ; Kannattavuus: (o) Vapaa kassavirta: [o) I
fasuu 2,9 /O Liikevoittomarginaali 2,8 /O Kassavirtasuhde* ] 29,2 /O wggt/%?i\ilke;?’peéan %'Sﬁ:fgun -0,7BX Egg\?smp' LTI Liikevoittomarginaali > 5 /O Kassavirtasuhde* = 90 /O Ilil;ﬁ?i\ilkeallﬂ]eé?l gllljﬁ:isgun < 2,5X

* Kassavirtasuhde on vapaa kassavirta jaettuna kayttokatteella. Vapaa kassavirta on operatiivinen kassavirta ennen rahoituskuluja ja veroja vahennettyna investoinneilla aineellisiin ja aineettomiin kayttdomaisuushyddykkeisiin.
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RAKENTAMISEN JA

TALOTEKNIIKAN MONIOSAAJA

Kasvamme sekd rakentamisessa ettd talotekniikassa uskoen asiakas-
lihtoiseen, tehokkaaseen, osaavaan ja vastuulliseen toteutukseen.

Constin tavoitteena on kasvaa rakentamisessa ja talotekniikassa vas-
taamalla vanhenevan rakennuskannan, kaupungistumisen ja ilmas-
tonmuutoksen luomaan kysyntiiéin. Tarvetta korjausrakcntamiscllc
lisaavic myos tilankéyté’)n muutokset esimerkiksi tyécléiméissii ja
véihittéiiskaupass&

Consti hakee markkinoita nopeampaa kasvua seki rakentamisen
ctti talotekniikan markkinoilta. Yhtion kannattavuustavoitteena on
yli viiden prosentin likevoittomarginaali. Scki rakentamisessa etci
talotekniikassa kasvu perustuu nykyism liiketoiminnan kannattavaan
kehittimiseen.

Osana strategian toteuttamista Consti pyrkii laajcntumaan raken-
tamisen arvoketjussa, minki osoituksena on useat onnistuneet koko-
naisvastuurakentamisen (KVR) mallilla toteutukseen padcyneet
Taloyhtiét-toimialan linjasanceraushankkect seki useat yhteistoimin-
nalliset, crityisesti rakcntajan hankckchitys— ja suunnittc[unohjausky—
Vykkyyttéi vaativat, kchitysvaihccssa olevat hankkeet. Constin stra-
tegisten tavoitteiden cdistymistii tukee my0s monipuolistcn hanke-
muotojen ja sopimusmallien hyddyntiminen. Allianssimalli oli vuonna
2025 kidytdssi laajoissa sairaalahankkeissa. Niiden lisiksi Consti valit-
tiin marraskuussa 2025 kirkihankeallianssimallilla toteutetravan
Valtioneuvoston linnan hankkeen rakentamisen palvcluntuottajaksi

Consti pyrkii stratcgiakaudc“a 2024-2027 lisiksi vahvistamaan eri-
koisosaamistaan muun muassa julkisivukorjauksissa ja maanrakenta-
miscen liittyvissi prosesseissa. Kasvumahdollisuuksia nahdin myas
teollisuuden asiakkaissa.

Talotckniikassa tavoitteena on kasvattaa urakointia, jatkuva-
luonteisia kiintcistépalvcluita ja kokonaisvaltaisia Cnﬁrgiaratkaisujm
Tavoitteena on edelleen saada Constin osaaminen laajcmmin kéiyttéén
rakentamisen koko arvokctjussa hankckchitykscstii kunnossapitoon.

Vastuullisuuden kehittimisessi Consti keskittyy tysrurvallisuuden
ja tyohyvinvoinnin edistimiscen scka ilmastonmuutoksen hilliesemi-
seen. IImastonmuutoksen hillieseminen on yhi uscammin liheékohta
korjausrakcntamiscllc joko cncrgiatﬁhokkuudcn parantamisen kautta
tai vaihtoehtona rakennuksen purkamiscllc. Tutkimusten mukaan
rakennuksen korjaamincn ja kehittiminen tuottaa pitkélléikin aikavi-
lilld picnemmin hiilijalanjilien kuin olemassa olevan rakennuksen kor-
vaaminen vastaavan laajuisclla uudisrakennuksella. Energiakorjausten
rinnalla Constissa kehitetiin palveluja niin, cetd niissi otetaan huo-
mioon ilmastonmuutoksen tuomat vaatimukset esimerkiksi raken-
nuksen ulkovaipalle ja kunnossapidolle. Constin tavoitteena on olla

alan cdclléikiivijéitéi vastuullisuudessa.

Vahva kasvu Taloyhtiot-toimialalla
Vuonna 2025 Consti onnistui jillcen kasvattamaan liikevaihtoaan,
vaikka korjausraktntamiscn markkina supistui ja koko talonrakenta-
misen markkinakin kasvoi vain hieman.

Toimialoista Taloyhtiét kasvacti liikevaihtoaan merkiccivisti. Sen

osuus konsernin liikevaihdosta nousi 27 prosentista 33 prosenttiin.

Constin osaaminen nikyi vahvasti seki Vuoden julkisivu- eetd Vuoden
linjasanceraus -kilpailuissa hyvin menestyncissi kohteissa; As Oy
Mejan julkisivukorjaus Hclsingin Punavuoressa sai kunniamaininnan
perinteisid tyotapoja kunnioittavasta rappausmcnctclmiistii, ja linja-
sancerauksissa Constin toteuttamar kohteet veivit kilpailussa kaksi
kirkisijaa.

Yritykset- ja Julkiset-toimialojen scki vuonna 2024 voimak-
kaasti kasvancen Talotekniikka-toimialan liikevaihdot supistuivat.
Palveluliiketoiminnan (Service) liikevaihto ja osuus konsernin liike-
vaihdosta viheni edellisvuodesta ja olinoin 9 prosenttia.

Pitkin aikavilin kannattavuustavoitetta ei rakentamisen pitkitty-
neessi matalasuhdanteessa vuonna 2025 saavuteteu. Operatiivisen
tehokkuuden parantamisessa keskityttiin varmistamaan liiketoimin-
nan suorituskyky, jossa keskeisti oli tarjoustoiminta ja tuotannon
tehokkuus. Tuotannon tehokkuutta parannettiin kehitcimalli erityi-
sesti hankintatoimea, laadunvarmistusta ja talotekniikan esivalmistusta.
Rakentamisen matalasuhdanteen vaikutukset on kokonaisuutena koh-

tuullisesti onnistuttu kompensoimaan parantuneella operatiivisella

techokkuudella.

Siirtymasuunnitelma ja oma paastolaskuri
kirittavat vastuullisuustoimia

Toiminnan vastuullisuuden ja kcstiivyydcn merkittivin kchityshankc
oli oman hiilijalanjalki- cli kasvihuonckaasupistsjen laskurin kehiced-
minen. Oma piistlaskuri lisid lipinakyvyyted erityisesti arvoketjun
padstlaheeisti ja auttaa siten kohdentamaan paistovihennykset mah-
dollisimman tehokkaasti. Laskurin ansiosta Consti pystyy arvioimaan
myos yksittéiscn tyomaan hiilijalanjiﬂjcn

Oman toiminnan hiilijalanjiilkcii saatiin pienennettyd siircyma-
suunnitelman mukaisesti, ja siircymésuunnitelman edellyceimic kes-
tivyysvaatimukset on sisillytetey tarjous- ja hankintaprosesseihin.
Tydmaajicceiden kicrrirysaste vuonna 2025 oli 64 prosenttia (70 %).
My()s Cncrgiatehokkuuspalvc[uidcn kehittimisti jatkcttim

Tyéturvallisuudcn ja tyéhyvinvoinnin parantamisessa ¢i vuon-
na 2025 saavutettu tavoitteita, mutta tapaturmista oppimisen
kulteuuria kehicettiin vahvistamalla tapaturmatutkintaprosessia.
Tysturvallisuushavaintojen méirin kasvu jatkui vahvana ja se osaltaan
kertoo turvallisuuskulecuurin edistymisesti koko organisaatiossa.

Toiminnan kcstéivyydcsté kerrotaan tarkemmin hallituksen toimin-
takerromukseen sis:’iltyviissé yritysten kcstiivyysraportointidircktiivin
(CSRD) mukaisessa kestivyysraportissa.

Constin saama vuoden 2025 RALA-laatupalkinto on tunnustus
Constin pitkijinteisestd tydstd rakentamisen toimintakultcuurin ja
ihmisten johtamisen scki henkilston hyvinvoinnin kchittéjini. Consti
haluaa olla jatl(ossakin vastuullinen ja luotettava ykk(")skumppani ja
rakentamisen ja talotekniikan moniosaaja. Perustan tille luo asiakas-

lihtsinen, tehokas, osaava javastuullincn toteutus.

CONSTI OYJ LIIKETOIMINTASTRATEGIA

Kasvamme seka rakentamisessa etta talotekniikassa
uskoen asiakaslahtoiseen, tehokkaaseen, osaavaan
ja vastuulliseen toteutukseen

Tavoittelemme kasvua, joka tukeutuu
markkinatrendien lnomaan kysyntidn...

Kasvu talotekniikassa ja

kiinteistopalveluissa

* Nykyliiketoiminnan kannattava kehittdminen

e Kattavan urakointi- ja palvelutarjoaman
vahvistaminen

o Kokonaisvaltaisten talotekniikan
energiaratkaisujen tarjoaminen

Kasvu rakentamisessa
¢ Nykyliiketoiminnan kannattava kehittaminen
e Rakentamisen arvoketjussa laajeneminen

e Uudisrakentamisen mahdollisuuksien
hyddyntaminen
e Erikoisosaamisen vahvistaminen

1,

4

L/

Asiakkaat ja kumppanuudet
e Kokonaisvaltainen asiakasymmarrys
e Alihankintakumppanuudet
e Consti-brandin tunnettuus

Oman toiminnan tehokkuus

¢ Hankintatoimen kehittdminen

e Digitaalisten ratkaisujen hyddyntéminen
e Suorituskyvyn johtaminen

..ja samalla kebitamme
asiakaslahtiistd ja vastuullista

Henkilostd ja johtaminen . o
f0[7lllilfdlepélzlﬂlﬁlé’ ]LZ

e Consti Way
e Osaamisen ja johtamisen kehittdminen
e Konsernin sisdinen yhteistyd

tehostamme rakentamista entistd
osaavammalla henkilostoll.

Vastuullisuus

¢ |Imastonmuutoksen hillitseminen

e Tyoturvallisuuden ja tydhyvinvoinnin edistaminen
e Toimialan vastuullisten kaytantdjen kehittdminen

"
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Helsingin Uusi Yhteiskoulu

Helsingin Pihlajaméaessa sijaitsevan Helsingin Uuden Yhteiskoulun
perusparannus- ja laajennushankkeeseen siséltyi kaksikerroksinen
laajennusosa noin 300 oppilaalle. Urakasta vastasi Consti Julkiset, ja
Consti Talotekniikka toteutti laajennusosan LVIS-ty6t.
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Constion yksi Suomen johtavista korjausrakcntamisccn ja taloteknisiin
palvcluihin kcskittyncistii yhtiéistéi Consti tarjoaa kattavasti korjaus-
rakentamisen ja talotekniikan seki valikoidusti uudisrakentamisen
palveluita taloyhtisille, yricyksille ja sijoittajille seka julkiselle sckrorille
Suomen kasvukeskuksissa.

Toiminta on jacttu neljidn toimialaan: Taloyhtidt, Yritykset, Julkiset
ja Talotekniikka. Kaikkiin toimialoihin siséltyy palvcluliikctoimintaa
(Service-toiminta), jotaci raportoida omana toimialanaan. Consti
raportoi kuitenkin Service-toiminnan liikevaihdon tilikausittain.
Palveluliiketoimintassisiltid palvelu-urakointia seki sopimusasiakkaille
toteutettavia huolto- ja yllipicopalveluja.

Constin liiketoiminta raportoidaan yhtcnii segmenteind. Lisiksi
Consti raportoi liikevaihdon toimialakohtaisesti.

Konsernin cmoyhtié on Consti Oyj. Liiketoimintaa harjoitc-
taan cmoyhti(")n kokonaan omistamissa tytﬁryhtiéissd, jotka ovat
Consti Korjausrakentaminen Oy, Consti Talotekniikka Oy ja Sihké-
Huhta Oy.

Consti-konsernin vuoden 2025 liikevaihto kasvoi 2.9 prosenttia
jaoli 336.2 (326.7) miljoonaa curoa. Liikevaihto kasvoi Taloyhtiot-
toimialalla mutta supistui muilla toimialoilla. Liiketulos oli 9.4 (10,2)

miljoonaa curoa. Liiketulos liikevaihdosta oli 2.8 (3,1) prosenttia.
Toimintaymparistd

Rakentamisen suhdannekiinne odotettua
hitaampaa

Suomen Pankin arvion mukaan Suomen talouden ennustetaan ole-
van siirtymissi pitkin hitaan kasvun vaiheen jilkeiscen varovaiseen
elpymiscen. Vuoden 2025 bruttokansantuotteen (BKT) kasvu olisi
jidmassi ennusteen mukaan vaimeaksi. Suomen Pankki arvioi BK T:n
kasvaneen vuonna 2025 0,2 prosenttia. Vuodelle 2026 kasvun odote-
taan olevan 0,8 prosenttia.

Inflaation hidastuminen ja korkojcn lasku tukevat vihitellen kulut-
tajien ostovoiman ja yritysten investointihalukkuuden kehiteymisti,
mutta Suomen talousnikymiii varjostaa Suomen Pankin arvion
mukaan edelleen kansainviliseen po[itiikkaan ja maailmankauppaan
liittyvét cpiivarmuudct seki julkiscn talouden alijiiiimiiisyys Heikko
tyb“isyystilaﬂnc jacpavarmuus taloutta kohtaan ovat vihentineet yksi-
tyistd kulurtusta. Palkansaajicn reaaliansioiden kasvun seki tyémarkki»
noiden vahvistumisen myéti kulutuksen odotetaan kasvavan tulevina
vuosina. Tuotannolliset investoinnit supistuivat Suomen Pankin arvion
mukaan hieman vuonna 2025, mutta investointien odotetaan kiiiinty—
vin kasvuun vuonna 2026.

Talouden asteittaisen clpymiscn myotd myos rakentamisen koko-
naismarkkinoiden ennakoidaan alkavan toipua, mutta paluu kasvu-
uralle on ollur odotettua hiraampaa. Rakennusteollisuus RT ry:n
arvion mukaan rakentaminen olisi kasvanut vuonna 2025 noin 0.8
prosenttia edellisvuodesta. Markkinatutkimuslaitos Euroconstruct
arvioi puolcstaan kasvuksi 3,0 prosenttia. Vuonna 2026 rakentamisen
arvioidaan kéiéintyvéin matalalta lihtotasolta kasvaun. Rakentamisen
kasvua tukevar etenkin energiasiirtymain scki datakeskuksiin liit-
tyvit investoinnit. Teollisuusrakentamisen ennustetaan lisdincyvin
muun muassa valtion tukemien vihreiden investointien ansiosta.
Myés puolustusscktoriin liittyviit investoinnit kasvattavat rakentami-
sen markkinaa. Vuonna 2026 RT ennustaa rakentamisen kasvavan 3,5

ja Euroconstruct 4,8 prosenttia.

Uudisrakentaminen piristid markkinaa

vuonna 2026

Uudisrakentamiseen kasvua toivar teollisuusrakentaminen, koulut ja
toimitilarakentaminen. Teollisuusrakentamista ovat lisinneet eten-
kin akku- ja cncrgiatcollisuudcn investoinnit. Euroconstruct arvioi
muun kuin uudisasuntorakentamisen miirin kasvaneen 11,1 prosent-
tia vuonna 2025 ja kasvavan 10,7 prosenttia vuonna 2026. RT arvioi
muun kuin asuinrakentamisen miirin supistuneen vuonna 2025 2,0
prosenttia ja kasvavan 3,0 prosenttia vuonna 2026.

Uusicn asuntojen rakentamisen markkina on kirsinyt uscamman
vuoden voimakkaasta laskusuhdanteesta. Poikkeuksellisen kiivaan
asuntojen uudistuotannon jéi[kecn asuntorakentaminen sukelsi vuosina
2023-2024 noin 30 prosenttia vuodessa. Vuonna 2025 asuntoaloitus-
ten Maardt ovat pysyneet pidcmmiin aikavilin keskiarvon alapuolcll&
Asuntorakentamisen vilkastuminen vaatisi Euroconstructin mukaan
asuntomarkkinan paranemista ja sijoictajakysynnin seki kuluctajaluot-
tamuksen kasvua. Asuntorakentamisen miiri kasvoi vuonna 2025
1,0 prosenttia RT:n ja 2,1 prosenttia Euroconstructin arvion mukaan.
Vuodelle 2026 RT ennustaa 12 prosentin ja Euroconstruct 15,7 pro-
sentin kasvua matalilta lihtotasoilta.

Seka Rakennusteollisuus RT ettd Euroconstruct arvioivat korjaus-
rakentamisen vihentyneen 0.5 prosenttia vuonna 2025. Arvioiden
toteutuessa se tarkoitraisi kolmatta perattdista vuotta, jolloin korjaus—
rakentamisen markkina olisi supistunut.

Uusien asuntojen rakentamisen vihiiset aloitusmarit ja korjausra—
kentamisen markkinan supistuminen ovat pitaneet y“ii kiredi ki[pailua

seki korjaushankkcista ctti taloteknisista urakoista.

Korjaamisen merkitys pysyy korkeana

Euroconstruct arvioi asuntokorjaamiscn kiiiintynccn hienoiseen kas-
vuun jo vuonna 2025. Asunto—osakcyhtiéidcn korjaushankkcita on
kuitenkin hidastanut rahoituksen saatavuus. Asuintalojcn korjaami-
sesta arviolta yli puolct on ammactimaista korjaamista, ja sen osuus
on kasvanut.

Muiden kuin asuinrakennusten, crityisesti yl(sityistcn toimitilojcn,
korjaamincn oli edelleen vihiisti. Vaikka korjauksillc ja muutostdille
olisi tarvetta, monia hankkeita on siirretty jopa vuosia. Taustalla ovat
kustannusten nousu, tilojcn ylitarjonta seki kiintcistékauppojcn janii-
hin liittyvicn kchityshankkcidcn V’éhiiisyy& Erityiscsti muutosrakenta-
miselle on yhi enemmiin tarvetta tyskentelytapojen ja vihictdiskaupan
muutosten vuoksi. Monet vanhat toimitilat eivit vastaa timin paivan
tarpeisiin myésl(éiiin kéiyttémuk;{vuudcltaan.

Julkisen sekeorin korjausinvcstointicn odotetaan edelleen pysy-
van hyvéilléi tasolla. Julkisten tilojcn korjauksissa korostuivat vuonna
2025 opetus-ja tcrvcysscktorit. Kuntien ja hyvinvointialucidcn heikko
taloustilanne saattaa kuitenkin rajoittaa niiden tilojen korjauksia
lihivuosina.

Vanheneva rakennuskanta, kaupungistumincn ja ti[anki’ytbn muu-
tokset seki vastuullisuuden ja vihrein siirtyman lisééntyvii mcrkitys
synnyteavat kysyntiiii ja tarjoavat perustan Constin pitkén aikavilin
kasvulle.

Korjausrakentamisessa korostuu sen tarvelihtoisyys. Korjaus-
rakentamisen tarverta lisiivit paitsi rakennusten iin ja ilmastonmuu-
toksen vaatimart korj aukser, myos yhteiskunna[lisct muutokset, kuten
vieston vanheneminen, tilakiiytén uudet tarpeet ja kasvaneet vaati-

mukset tilojcn kéiyttémukavuudcllc. Muutosrakentamisella voidaan

Suomen korjausrakentamisen markkina (mrd €)
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muuttaa esimerkiksi Vanhoja toimisto- ja tuotantotiloja hotelleiksi
tai asunnoiksi esteettomyys huomioiden. Etenkin toimitilamarkki-
nassa niikyvéit myos vuonna 2024 voimaan tullut EU:n Cncrgiatchok-
kuusdirektiivi ja kiinceistoilei cdcllytcttéiv'dt ympéristbluokituksct.
Korjausrakentaminen on keskeisessi asemassa rakennetun ympiristdn
hiilijalanjéiljcn pienentamisessd, silld uusien rakennusten miird kasvaa
vain noin prosentin vuodessa.

Kaupungistumincn ja maahanmuuton suuntautuminen suuriin kau-
punkcihin tarkoittavar, ettd niin uudis- kuin korjausrakcntamincnkin

kcskittyv&t voimakkaasti kasvukeskuksiin.

Pitkin aikavilin tavoitteet
Constin missio on parantaa erinomaisella rakentamisen ja taloteknii-
kan osaamisella suomalaisten rakennusten arvoa ja edistii ilmaston-
muutoksen hillintii. Constin visio on olla "Asiakkaan ykkéskumppani
ja rakentamisen moniosaaja“. Vision ja tavoitteiden saavuttamiscksi
Consti on méiritellyt strategian painopistealucct, jotka ovat: kasva
rakentamisessa, kasvu talotekniikassa ja kiintcist('jpalvcluissa, asiakkaat
ja kumppanuudct, oman toiminnan tehokkuus, henkildsto ja johtami~
nen seki vastuullisuus.
Yhtion pitkéin aikavilin taloudelliset tavoitteet ovat seuraavat:
« Kasvu: markkinoita nopcampi likevaihdon kasvu
« Kannattavuus: likevoictomarginaali yli 5 prosenttia
o Vapaa kassavirta: kassavirtasuhde yli 90 prosenttia
o Taserakenne: nettovelan ja oikaistun kiyttokatteen suhde alle
2.5-kertainen
« Yhtion tavoitteena on jakaa osinkona vihintiin 50 prosenttia

tilikauden voitosta.

Liikevaihto, tulos ja tilauskanta

Consti-konsernin vuoden 2025 liikevaihto oli 336.2 (326,7) miljoo-
naa curoa. Liikevaihto kasvoi 2.9 prosenttia. Taloyhtiét-toimialan
liikevaihto oli 113.6 (93.2), Yritykset-toimialan 89,0 (98.1), Julkisct-
toimialan 52.8 (58.3) ja Talotckniikka-toimialan 92,0 (95.7) miljoonaa

@ \arkkina yhteensé
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curoa. Niihin sisiltyvin Service-toiminnan liikevaiheo oli 30,1 (40,4)
miljoonaa euroa.

Liikevaihto kasvoi Taloyhtiét—toimialalla mutta supistui muilla
toimialoilla.

Vuoden 2025 liiketulos oli 9.4 (10.2) miljoonaa euroa. Liiketulos
liikevaihdosta oli 2.8 (3.1) prosenttia. Osakckohtainen tulos (laimen-
tamaton) oli 0,86 (0.91) curoa. Vuonna 2025 hankkeet ctenivi pii-
osin suunnitellusti ja kannattavuus projcktitoiminnasta oli odotusten
mukainen. Vuoden 2025 liiketulokseen vaikutti heikentivisti pitkitty-
nyt rakentamisen matalasuhdanne, tilauskannan turvaamiseksi tchdyt
panostukset tarjous- ja neuvottelutoimintaan seki Service- eli palvelu-
liikeroiminnan marala litkevaihto- ja kannattavuustaso.

Vuoden 2025 aikana Constilla oli kéiynnisséi yli 750 hanketra.
Liikevaihdosta noin 30 prosenttia kertyy Taloyhtidt-toimialan, noin
25 prosenttia Yrityksct- ja Talotckniikka—toimialojcnja noin 15 pro-
senttia Julkiset-toimialan hankkeista.

Yritykset-toimialan merkittivimpid vuonna 2025 valmistuneita
hankkeita olivat Spondallc toteutetut muutostyot Unioninkatu
20-22 kiinteistossi, johon tehtiin muun muassa Sampo Oyj:n uusi
péiéikonttorL Himeenlinnan Sokos Hotel Vaakunan tiysimiceai-
nen saneeraus toteutettiin tahtituotantohankkeena Osuuskauppa
Himeenmaan ollessa tilaajana. Toimiala on toteuttanut uscita ter-
veysasemia mm. Terveystalolle ja Mechiliiselle eri kaupungeissa.
Tcrvcystalollc Kauppakcskus Trioon Lahteen toteutetaan uusi terve-
ysasema, joka valmistuu syksyllii 2026. Niin ikiin Lahdessa kuin myos
Turussa remontoitiin koulujcn parissa. Lahden yksikké toteutti Lahden
yhteiskoulun kahden siipirakcnnukscn koko talotekniikan ja sisiitiloj en
modernisoinnin. Turussa rakennettiin uudet tilat Turun kansainvaliselle
koululle scki englanninkicliselle varhaiskasvatukselle, joiden toiminta
kiiynnistyy vaiheittain vuoden 2026 aikana.

Vuonna 2025 merkittivii Taloyhtiét—toimial;m toteutettuja kor-
jaushankkcita olivat muun muassa julkisivukohtcina Hclsingin
Kampissa sijaitseva As Oy Annanlinna, jossa korjattiin julkisivut,

parvckkcct ja vesikatro, seki loppuvuonna Lohjalla aloitetru As Oy

2024-2028

2025 2026 2027 2028

Lahteet: Euroconstruct, marraskuu 2025
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Suurlohjankatu 18-22, jossa julkisivujcn lisiksi korjataan my0s auto-
tallit javesikarto. Linjasanecrauskohteisiin kuuluivat vuonna 2025 As
Oy Sarokirsti (84 asuntoa Espoossa), As Oy Kuminakuja 4 (72 asuntoa
Helsingin Laajasalossa) ja TA-Asunnoille toteutettu As Oy Vantaan
Hcporintecn 116 asunnon linjasanccraus seki asuntojen ja vesikaton
pcruskorjau& Merkiteiviin hankkeisiin lukeutuvat myos Tampcrcc[la
olevat linjasancerauskohteet As Oy Valtaraitti (72 asuntoa) scki As Oy
Vellamonkatu 16 (84 asuntoa), jossa peruskorjataan LVIS:n lisiksi julki-
sivut ja vesikatot. Oulussa valmistui Koy Oulun Kuvernoéri, eli Lapland
Hotels Oulu, jossa toteutettiin vaativat laajcnnus— ja muutostyot 96
hotellihuoneeseen scki ravineola- ja kcittiétiloihinJyvéiskyléissii Kelan
toimitalon muutostyde jatkuvat keviiseen 2027 saakka.

Talotekniikka-toimialalla vuonna 2025 valmistuivat Tampereen
virastotalon saneeraus- ja laajennusprojekdiin liiteyvic LVISA-tyoe,
Vantaan Energian Korkealimpoérilalaitoksen LVI-ja sprinklerityse
scki Espoonlahden terveysaseman sihké- ja putkiurakka. Vuonna 2025
jatkuivat yhtcistoiminna“isina hankkeina allianssimalleilla toteutettavat
Laakson yhtcissairaalan hanke, jossa Constivastaa ta[otckniikkakump—
panina osaltaan LV sprinkleri-, automaatio- ja sihkéaistd, seki Jorvin
sairaalan uuden osastorakennuksen allianssihanke, jossa Constin pad-
vastuulla toteutuksessa ovat LVI- ja sprinklerityée. Muita merkiceivid
Talotekniikka-toimialan hankkeita vuonna 2025 olivat Tampereen
opiskclij;1~aSLlntosiiiitiéllc uscassa eri vaiheessa tchdyt talotekniikka-
tydt, syksylli 2025 aloiteruc V- ja sihkétydt Metso Lokomotion tek-
nologiakcskuksccn, Tampcrccn lasten- ja nuorisopsykiatrian raken-
nuksen LV»tyét, kauppakcskus Columbuksen cncrgiatehokkuusrc»
montti sekd yhteistyssi Constin muiden toimialojen kanssa toteutetut
Oulunkylén ala-asteen ja Hclsingin Uuden yhtciskoulun lisirakennuk-
sen seki HEKA:n Myl[ypuronticn vuokrataloyhtiéidcn LVIS-tyoe.

Julkisct-toimiala jatkoi vuonna 2025 vahvana kouluhankkeiden
toteuttajana Hclsingisséi. Toteutettavana on ollut samanaikaisesti
Pihlajiston péiivéikodin ja ala-asteen seki Stadin ammattiopiston
peruskorjaushankkeet ja Helsingin Uuden Yheeiskoulun perusparan-
nus- ja laajcnnushankc. Uusia alkaneita hankkeita vaonna 2025 olivat
Toolon ja Maunulan ala-asteiden pcruskorjaus— ja laajcnnushankkcct.
Pihlajiston péiivékotija ala-aste valmistui vuonna 2025, jamuut rapor-
tointikauden lopussa kéynnisséi olevat kouluhankkeet valmistuvat vuo-
sien 2026-2027 aikana. Asuntokohde Kontulankaari 24 on vilkkaassa
toteutusvaiheessa ja 218 vuokra-asunnon kohde valmistuu vuonna
2026. Vuonna 2025 valmistui HEK A :n omistaman vuokrataloyhtién
laaja pcruskorj aushanke Myl[ypurontic[li

Suomen rakennuskanta rakennusvuoden mukaan
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Lahde: Tilastokeskus, toukokuu 2025

Tilikauden 2025 lopun tilauskanta supistui 13,3 prosenttia edellisen
tilikauden lopun tilauskantaan verrattuna ja oli 208.2 (240,1) miljoo-
naa curoa.

Vuoden aikana saatujen uusien tilausten arvo supistui 32 prosenttia

edelliscen tilikauteen verrattuna ja oli 250,7 (259,0) miljoonaa curoa.

Sijoitetun pddoman tuotto

ja oman padoman tuotto

Vuoden 2025 sijoitetun piioman tuotto (ROI) oli 16,0 (17.4) pro-
senttia. Vuoden 2025 oman pidoman tuotto (ROE) oli 15,3 (16,8)

prosenttia.

Investoinnit sekd hankitut

ja myydyt liiketoiminnot

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyédykkcisiin vuonna 2025
olivar 1.8 (1.2) miljoonaa curoa cli 0.5 (0.4) prosenttia yhtién liikevaih-
dosta. Suurimmart investointierit kohdistuivat aineellisiin kéiyttéomai—
suushy(jdykkcisiin, joihin siséltyy padosin kone- ja kalustohankintoja
Investoinnit kytedoikeusomaisuuseriin (IFRS 16) vuonna 2025 olivat
1.8(1,7) miljoonaa curoa ja liittyivic pidosin toimitiloihin. Consti ei

teh nyt yritysostoja tai -myynteji vuonna 2025 tai 2024

Rahoitus ja taloudellinen asema

Vuoden 2025 liiketoiminnan operatiivinen rahavirta ennen rahoitus-
erid ja veroja oli 18,6 (8,4) miljoonaa euroa. Vapaa kassavirta oli 16,8
(7.2) miljoonaa euroa. Kassavirtasuhde oli 129.2 (50.5) prosenttia.
Vuoden 2025 liketoiminnan rahavirtaan vaikutti erityisesti kyceopai-
oman muutos. Kiiyttépiiéioman muutoksen rahavirtavaikutus vuonna
2025 oli 5,4 (-6,6) miljoonaa curoa hankeportfolion rahoitusaseman
parannuttua.

Consti-konsernin rahavarat 31.12.2025 olivar 19,0 (14,2) miljoo-
naa euroa. Lisiksi yhtiéllé on nostamattomia tililimiittisopimuksia
ja kiyccimareomid shekkitililimiiteejd yhteensi 8,0 (8,0) miljoonaa
curoa. Konsernin korollisct velat olivat 14,1 (16,9) miljoonaa curoa.
Korollisissa rahalaitoslainoissa sovelletaan taloudellista kovenanttia,
joka perustuu konsernin korollisen nettovelan ja oikaistun kiiyttékat—
teen suhdelukuun. Katsauskauden lopussa konsernin korollinen net-
tovelka oli -4.9 (2.7) miljoonaa euroa ja nettovelkaantumisaste -10.9
(6.1) prosenttia. Tilinpaitoshetkelli konsernin korollisen netrovelan
ja oikaistun kiiyttékattccn suhdeluku vahvistcttujcn laskcntapcriaat—
teiden mukaisesti oli 0,76, ja se taytead korollisiin velkoihin liittyviin

kovenanttichdon.

Liikevaihto (milj. €)
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Tascen loppusumma 31.12.2025 oli 1169 (117,.2) miljoonaa curoa.
Aincellisten kéiytt(")omaisuushy(’)dykkcidcﬂ miiri taseessa oli katsa-
uskauden piiceyessi 6,9 (7.8) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli
43,1 (41,3) prosenttia.

Consti Oyj:n lokakuussa 2019 kéiynnistiiméin 50 miljoonan curon
kotimaisen yritystodistusohjclman puitteissa Consti voi laskea liik-
keelle alle vuoden mittaisia yricystodistuksia. Vuoden 2025 aikana
Consti ei laskenurt litkkeelle uusia yritystodistuksia, ciki Constilla
ollut aiemmin liikkeeseen lasketeuja ulkona olevia yritystodiscuksia
dilinpaitosheckelli 31.12.2025.

Yhtio uudelleenrahoitti pitkiiaikaiscn lainansa kesikuussa 2025.
Vanhat lainat, yhtccnsii 11,0 mi[joonaa euroa, lyhcnncttiin kokonaisuu-
dessaan ja uutta lainaa nostettiin 10,0 miljoonaa curoa. Uuden lainan
maturiteetti on kolme vuortta, Lisiksi uuteen lainasopimuksccn sis;iltyy
kaksi pidennysoptiota, joilla lainan maturiteettia on mahdollista pyytii
pidcnncttiiviksi yhdcn vuoden verran kullakin kerralla. Uusi lair\asopi—
mus sisiltii aiemman lainasopimukscn tapaan myos 5 miljoonan euron
limiitin lyhytaikaisia rahoitustarpcita varten. Tamin lisiksi yhtiélléi on

3 miljoon;m curon shekkitililimiicei.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Tutkimus- ja kehitystoiminta muodostuu Constissa strategisesta uusicn
liikctoimintojcn, palvcluidcn ja menetelmien kehittimisesti seki nykyi—
sen litkeroiminnan jatkuvasta parantamisesta.

Liiketoiminnan kehittimisessi kcskityttiin edelleen tehokkuuden
parantamiseen vahvistamalla Consti Way - toimintama“cja ja hankinta-
toimen osaamista seki kehitcimilli edelleen sisaisia verkkokoulutuksia,
liiketoimintaa tukevia digitaalisia tybkaluja ja asiakkuuksien johtamista.
Myés tarjous- ja hankintaproscsscja on kchitetty huomioimaan kesti-
Vyysvaatimuksct aiempaa jiirjcstclmi“iscmmin

Toiminnan vastuullisuuden ja kcstiivyydcn merkittivin kchitys-
hanke oli oman hiilijalanjdlki» eli kasvihuonckaasupiiiistéjcn laskurin
kehictiminen. Oma paistolaskuri lisid lipinakyvyyted erityisesti arvo-
ketjun pidstolihteisti (scope 3 -paistor) ja helpottaa siten pidstdvi-
hennysten kohdistamista ja seurantaa. Laskurin ansiosta Consti pystyy
arvioimaan myos yksittiiiscn tyomaan hiili]' alanj iiljm Toistaiseksi paas-
ot lasketaan kustannus- eli curoperusteisesti. Tavoitteena on kehitrii
laskentaa fysikaalisiin suureisiin pcrustuvaksi.

Talotekniikassa otettiin tuotantokiyttoén edellisvuonna pilotoitu
esivalmistus, jossa kanavat ja putkct toimitetaan tybmaallc valmiiksi

oikean mittaisina ja osakomponcntit kiinnitcttyinéi Constin omissa

Tilauskanta (milj. €)

210,0
. 2401 208.2

——

3L12. 3112, 31.12.

Vapaa kassavirta (milj. €)
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tiloissa valmistcttuja ilmastointi-, putki- ja sprink]crijiirjcstclmicn esi-
valmisteita on toimitettu erityisesti sairaalakohteisiin. Esivalmistuksella
parannetaan talotckniikka-asennusten tydergonomiaa, laatua ja logis-
titkkaa ja kokonaisuutena myos tuotannon tchokkuurra.

Laadun varmistamiseksi otettiin kéiyttéén uusia toimintatapoja,
joissa keskeisti on varmistaa korjaushankkccn laadukas roteutus lisi-
milli muun muassa hyvicn kiiytiintbjcn j akamista hankkeen aloitusvai-
heessa ja dokumentaatiota ja seurantaa hankkeen edetessi.

Constin saama vuoden 2025 RALA-laatupalkinto on tunnustus
Constin pitkiijéintciscstii tyostd ihmisten johtamiscn ja henkiléston
hyvinvoinnin kehittimiseksi. Palkinnolla RALA ry halusi nostaa esiin
yrityksiii, jotka uudistavat rakennusalan toimintakultruuria ja kehiteivic
myos j ohtamista systemaattisesti.

Consti osallistuu alan kehittimiseen myos ylltcisten hankkei-
den kaurta. Yheeisissd hankkeissa korostuvat yheeistoimincamallit ja
lean-menetelmit. Yheeistoimintaurakoilla ja allianssimalleilla pyritain
parantamaan rakentamisen toimintakulttuuria ja hallitsemaan vaativiin
korjaushankkcisiin sisiiltyviii riskcjii Yhteistoimintamalli oli vuonna
2025 kiiytéssé laajoissa sairaalahankkeissa, kuten Jorvin sairaalan uuden
osastorakennuksen toteutusvaiheessa ja Laakson yhtcissairaalam (LYS)
talotekniikan toteutusvaiheessa.

Osana alan yheeisti kehittimisti Consti on mukana vuosina 2025-
2028 toteutettavassa LEAN Construction Finland ry:n vetimassi
LYRA-hankkeessa. LYRA eli Lean ja yhteistoiminta rakennusalalla on
alan toimijoiden yhteinen tutkimus- ja kehityshanke ja jatkoa RAIN3-
jaIPT4-hankkeille. Tilaajien ja palveluntuottajien yheeisessi hankkeessa
pyritiin arvontuoton varmistamiseen, kyvykkyyden laaja-alaiscen kas-

vattamiseen seki hyvicn toimintatapojen vakiointiin ja skaalaukseen.

Tiedot keskeisista aineettomista
voimavaroista

Constin ensisijainen keskeinen resurssi on ty(")ntcl(ij(")idcn tietotaito,
joka on keskeinen resurssi mm. projektitoimitusten kokonaisvaltaisen
onnistumisen kannalta. On olennaista, etti yritys pystyy seki houkut-
telemaan pitevid tydneekijéird ettd pitimiin tyoneckijie, jocka ovat
kcrryttéincct osaamista Constista jasen tarjoamista rakentamisen ja

talotekniikan palvcluista.

Korollinen nettovelka (milj. €)

2,7
_0'9«
16,8 49
2023 2024 2025

Nettovelkaantumisaste (%)

6,1 %

-10,9 %

2023 2024 2025
13,1
Uudet tilaukset (milj. €)
280,0 259,0
— 250,7 12
2023 2024 2025 2023 2024

2025 2023 2024 2025
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Yhtion pitkén aikavalin
taloudelliset tavoitteet
ovat seuraavat:

Kasvu:

markkinoita nopeampi
liikevaihdon kasvu
Kannattavuus:
liikevoittomarginaali
yli 5 prosenttia

Vapaa kassavirta:
kassavirtasuhde

yli 90 prosenttia
Taserakenne:
nettovelan ja oikaistun
kayttokatteen suhde
alle 2,5-kertainen

Yhtion tavoitteena
on jakaa osinkona
vahintdan 50 prosenttia
tilikauden voitosta.
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Henkil6sto (tilikauden lopussa)

364 @ Talotekniikka

197 @ Yritykset
345 @ Taloyhtict

Henkildsto

Consti-konsernin henkiléstomiird vuoden 2025 lopussa oli 981
(1012). Keskimiiriinen henkilostomiiri vuonna 2025 oli 1 017
(1 044 vuonna 2024 ja 1 011 vuonna 2023). Kauden piicryessi
henkilésedsti 345 (340) cyoskenteli Taloyhtiée-toimialalla, 197
(208) Yrityksct-toimialalla, 61 (61) Julkisct-toimialalla ja 364 (391)
Talotckniikka-toimialalla. Emoyhtién palveluksessa oli 14 (12) hen-
kilsd. Vuoden 2025 henkiléstskulut olivat yheeensd 69,0 (69.3) mil-
joonaa curoa, josta palkkojen ja palkkioiden osuus oli 56,6 (57.5)
miljoonaa curoa.

Vuoden lopun henkilostosti 2 (2) prosenttia tybskcnteli maaraai-
kaisella tydsopimuksclla. Toimihenkiléiti oli vuoden lopussa 440 (440)
ja tyoneekijoiti 541 (572).

Constin henkilostosti oli vuoden 2025 lopussa 87 (87) prosenttia
michid. Henkiléstéstd 13 (13) prosenttia oli naisia, miki on hieman
enemmiin kuin alalla keskimazrin.

Vuonna 2025 jatkettiin turvallisuuskultcuurin vahvistamista seki
kcskittymisté turvallisuuden pcrusasioihin Tapaturmista oppimi-
sen kulcruuria kehitettiin vahvistamalla tapaturmatutkintaproscssia.
Tybtu1'vallisuushavaintojcn madrin kasvu j atkui vahvana jase osaltaan
kertoo turvallisuuskulceuurin ediscymisestd koko organisaatiossa.
Tapaturmaraajuus kuitenkin heikkeni hieman ja oli 8 vuonna 2025
(7 vuonna 2024).

Vuonna 2025 jatkcttiin myds henkiléstdn kehittimisen prosessicn
ja tyékalujcn kehitcimisti. Yhteni niisti kchitystoimista oli vuoden
aikana kiiynnistctty "Parhaat Constit ihmisten toiminnan johtamisccn”
-koulutusohjelma, jonka tavoitteena ol lisiti keskindistd ymmarrysté,
vahvistaa vuorovaikutusta ja tehdi johtamiscsta entista johdonmukai—
sempaa. Constin pitkéijiintcincn tyo ihmisten johtamisen ja henkiloston
hyvinvoinnin kehitcimiscksi palkittiin, kun RALA ry my6nsi Constille
vuoden 2025 RALA-laatupalkinnon.

Johtoryhma

Consti Oyjin johtoryhmii muodostui katsauskauden pdittyessd toimi-
tusjohtaja Esa Korkeelan lisiksi seuraavista henkilisti: Anders Lofman,
talousj ohtaja; Risto Kivi, toimialajohtaja Taloyhtie; Pirkka Lihteinen,
toimialajohtaja Yritykset; Jukka Kyllis, toimialajohtaja Julkiset; Jaakko
Taivalkoski, toimialajohtaja Talotekniikka; Heikki Untamala, johtaja,
lakiasiar & compliance ja Aija Harju, henkilstéjohtaja.

Yhtiokokous 2025 ja hallituksen valtuudet
Consti Oyjin 3:4.2025 pidetty varsinainen yhtickokous vahvisti tilin-

p;iiitékscn ja myonsi hallicuksen jé’.scnillc ja toimitusjohtaja“c vas-
tuuvapaudcn tilikaudelta 1.1.-31.12.2024. Yhtiokokous pdiei, eted

13 %

Nainen

« Konsernin emoyhtid

Julkiset

1008 1012
13 12
357 391
222 208
358 340

2023 2024
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tilikaudelta 2024 osinkoa maksetaan 0,70 euroa osakkeelta. Osinko
maksettiin kahdessa erissi. Osingon ensimmiisen eran, 0,35 euroa
osakkeclta, tismiytyspdivi oli 7.4.2025 ja maksupiivi 14.4.2025.
Hallitus paicei 23.10.2025 kokouksessaan toisen erin, 0,35 curoa
osakkeelta, osingonmaksun tismdytyspaivan ja osingonmaksupii—
vin. Osingon tismaytyspéivi 0li 27.10.2025 ja osingon maksupiiivii
3.11.2025.

Yhtickokous paacci hallituksen jasenten miiriksi kausi. Hallituksen
jaseniksi valittiin uudelleen seuraavaksi toimikaudeksi Erkki Norvio,
Petri Rignell, Anne Westersund, Johan Westermarck, Juhani Pickikoski
ja Katja Pussinen.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyheeiso KPMG Oy Ab, ja
péiivastuulliscna tilintarkastajana toimii KHT Turo Koila. Yheiskokous
piicti, ettd KPMG Oy Ab toimii myés yheién kestivyysraportoinnin
varmentajana ja péi':ivastuu”iscna kcstivyysraportoinnin varmentajana
toimii KHT, kestivyysraportointitarkastaja (KRT) Turo Koila.

Hallituksen jéiscni“c paacettiin maksaa Vuosipalkkiot scuraavasti:
hallituksen puhccnjohtajallc 54 000 curoa ja hallituksen jéscnillc
42 000 euroa. Lisiksi hallicuksen jiiscnillc maksetaan 500 euron koko-
uskohtainen palkkio hallituksen kokouksista. Tilintarkastajan palkkio
péitettiin maksaa kohtuullisen laskun mukaan.

Hallicus valtuutettiin paictimiin enintiin 700 000 oman osakkeen
hankkimisesta yhdcsséi tai uscammassa erassa yhti(’in vapaa“a omalla
piiiioma“m Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapiiiviinéi julki—
sessa kaupankiiynnissii osakkeille muodostuvaan hintaan tai muuten
markkinoilla muodostuvaan hintaan. Hankinnassa voidaan k;iyttii;i
muun ohessa johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten
kuin osakkccnomistajicn omistamien osakkeiden suhteessa (suunnateu

hankkiminen). Yhtislle hankitut omar osakkeet voidaan pitad yhti(")lléi,

mititoidi tai luovurraa edelleen. Valtuutus sisiltii hallituksen oikeuden

pddttdd miten omia osakkeita hankitaan seki kaikista muista omien
osakkeiden hankkimiseen liittyvistii scikoista.

Valtuutus kumoaa aikaisemmac kiyttimiteomit valtuucukset
omien osakkeiden hankkimiseen. Valtuutus on voimassa seuraavaan
varsinaiseen yhtiékokouksccn saakka, kuitenkin enintiin 30.6.2026
saakka.

Hallitus valtuutettiin paaccamaan osakeannista seki osakcyhtié-
lain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta yhdessi tai useammassa eriiss, joko maksua
vastaan tai maksutta. Annettavien osakkeiden mairi, mukaan lukien
crityisten oikeuksien pcrustcc“a saatavat osakkeet, voi olla yhtccnséi
enintiin 800 000 osaketta. Hallitus voi pddcrdd antaa uusia osakkeita
ja/ tai yhtién hallussa mahdollisesti olevia omia osakkeita. Valcuutus

oikeuttaa hallituksen pddttimaan kaikista osakeannin seki osakkeisiin

Henkildstéjakauma (tilikauden lopussa)

45 %

Toimihenkilot

9% %
Tyontekijat

2%

Maéraaikainen

98 %

Vakituinen

oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien
oikeuden osakkccnomistajicn merkintictuoikeudesta poikkcamisccn,

Valtuutus kumoaa aikaisemmat kiyttimicedmic osakeantia ja
optio—oikcuksicn sckd muiden osakkeisiin oikeuttavien crityisten
oikeuksien antamista koskevat valcuutukset. Valtuutus on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtiékokoukscn padttymiseen saakka, kuitenkin

enintiin 30.6.2026 saakka.

Hallinto ja tilintarkastajat

Consti Oyj:n hallicuksen muodostivar 31.12.2025 Petri Rignell
(puhcenjohtaja), Erkki Norvio, Anne Westersund, Johan Westermarck,
4.2025 pidetyssi

varsinaisessa yhtiékokoukscssa valittu hallitus piti j:

Juhani Pickikoski ja Kagja Pussinen. Consti Oyjin 3.

cstiiytymisko-
kouksen, jossa se valitsi keskuudestaan hallituksen puhccnjohtajaksi
Petri Rignellin. Hallitus nimitti Erkki Norvion, Juhani Pickikosken ja
Petri Rigncllin jiscm’ksi hallituksen nimitys- ja palkitscmisvaliokuntaan,
Hallitus ei ole perustanut muita valiokuntia.

Consti Oyjin toimitusjohta}'ana tilikaudella 2025 on toiminuc Esa
Korkeela.

Hallituksen jasenetja toimitusjohmja omistivat 31.12.2025 henkilo-
kohtaisesti tai miiriysvaltayhtididensi kautta yhreensi 623792 Consti
Oyj:n osaketta, miki edusti 7.75 prosenttia yhtion koko osake- ja
AaNimMAaarasta.

Consti Oyj:n tilintarkastaj;ma ja kcstéivyysraportoinnin varmen-
tajana on toiminut KPMG Oy Ab, piiéivastuulliscna tilintarkastajana
KHT Turo Koila.

Consti Oyj noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointikoo-
dia. Sisipiiriasioissa Consti noudattaa EU:n markkinoiden viirin-
kiytedascrusta ((EU) 596/2014, muutoksineen; "M AR-asctus”), sen

nojalla annettuja alemman asteisia s

doksii, ;1rvopapcrimarkl<ina—
lain siinnoksia, Nasdaq Hclsingin sisépiiriohjctta seki viranomaisten
antamaa ohjcistusm Consti Oyj:n hallituksen antama sclvitys yhti(")n
hallinto- ja ohjausjirjestelmisti vuodelta 2025 sck toimiclinten pal-
kitsemisraportti vuodelta 2025 18ytyvic Consti Oyjin verkkosivuilea
www.constifi> Sijoittajat > Hallinto.

Tiedot omistuksen jakautumiscsta ja merkittivisti omistusosuuk-
sista seki tunnuslukujcn laskentakaavar léytyvéit vuosikertomuksen

Tunnusluvut ja tietoa osakkccnomistajillc -osiosta.

Osakkeet ja osakepddoma

Consti Oyj:n osakcpiioma 31.12.2025 oli 80 000 curoa ja osakkei-
den lukumiiri 8 052 557. Consti Oyjin hallussa oli nisti 103 300
osaketta. Yhriolli on yksi osakcsarja, jonkajokaincn osake oikeut-
taa yhtccn ddneen yhti(")kokoukscssa sckd vastaavaan osinkoon.
Yhtion osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhtién osakkeet on liiteery

arvo—osuusjiirjcstclméiiin.

Kannustinjarjestelmat
Consti Oyj:n hallitus pacti 27.2.2025 jatkaa vuonna 2016 kiynnistet-
tyd konsernin avainhenkilsiden sitouttavaa osakcpalkkiojdrjcstclmdi
Jirjestelmi tarjoaa kohderyhmaiin kuuluville avainhenkilille mahdol-
lisuuden ansaita palkkiona yhtién osakkeita muuntamalla tulospalkkio—
jiirjestclmissii vuodelta 2025 ansaittava tulospalkkio tai puolct siitd
osakkeiksi. Osakkeiksi muutettu tulospalkkio kerrotaan ennen palk—
kion maksua hallituksen piiéittéimiilléi palkkiokcrtoimclla. Mahdollinen
palkkio ansaintaj aksolta 2025 maksctaan osallistujillc kahden vuoden
sitouttamisjakson jilkeen vuonna 2028 osittain yhtién osakkeina ja
osittain rahana. Jirjestelmin kohderyhmiin ansaintajaksolla 2025 kuu-
luu enintiin noin 76 avainhenkilod, mukaan lukien konsernin johto—
ryhmin jisenct. Ansaintaj aksolta 2025 maksettavat palkkiot vastaavat
vallitsevalla osakekurssitasolla arviolta yhteensi enintéan noin 309 072
Consti Oyj :n osaketta sisiltien myos rahana maksettavan osuuden, jos
kaikki kohderyhmiin kuuluvac avainhenkilée paitcavic osallistua jir-
jestelmaiin ja muuntaa tulospalkkionsa kokonaisuudessaan osakkeiksi.
Consti Oyjin hallitus paitti 17.6.2020 ottaa kiiyttéén avainhenkiléi-
den optio-ohjelman 2020 ja 22.6.2022 optio-ohjelman 2022. Optio-
ohjclmia 2020ja2022 scki osakcpalkkiojérjcstclméii koskevat tarkem-

mat tiedot on esitetty konscrnitilinpiét()kscn liitetiedossa 27.
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Consti Oyj tiedotti 5.12.2025, cttd Consti Oyj:n optio-oikeuksilla
2022 on ajanjaksolla 1.7.2025-19.11.2025 merkicty yhteensi 35 990
yhtion uutea osaketea. Osakkeiden merkintihinea, yhteensi 276 776,00
curoa, on kirjattu kokonaisuudessaan yhtibn sijoitetun vapaan oman
pddoman rahastoon. Optio—oikeuksiﬁn pcrusteclla mcrkityt osakkeet
on rekisterdity kau pparckistcriin 5.12.2025. Kaupparckistcriin merkin-

nin jilkccn yhtién osakkeiden kokonaismiiri on 8 052 557 osaketta.

Kaupankaynti Nasdaq Helsingissa

Consti Oyj on olluclistactuna Helsingin Pérssin piilistalla 15.12.2015
alkaen. Osakkeen kaupankiyntitunnus on CONSTI Pohjoismaisclla
listalla Consti O_yj on luokiteltu markkina-arvoltaan picncksi yhtiéksi
toimialanaan teollisuustuottect ja -palvelut. Kaudella 1.1.-31.12.2025
Consti Oyjin osakkeen alin kaupankéyntikurssi oli 8,62 (9.04) euroa
jaylin 11.20 (12,05) curoa. Osakkeen kaupankiynnilli painoteteu kes-
kikurssi oli 10,42 (10,35) curoa. Osakkeen pairdskurssi katsauskau-
den viimeiseni kaupankiyntipaivini 30.12.2025 oli 10,65 curoa (10,25
curoa 30.12.2024) ja yhtién markkina-arvo 85,8 (82,2) miljoonaa curoa.
Kaudella 1.1.-31.12.2025 Consti Oyj:n osakkeita vaihdettiin 1 009
(1064) tuhatta kappaletta.

Lahipiiritapahtumat
Vuoden 2025 aikana ei ollut olennaisia liikctapahtumia lihipiirin kanssa.
Tarkcmpaa tietoa léhipiiritapahtumista on esitetty konscmitilinpéé—

toksen liitetiedossa 26.

Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

Constin riskienhallinnan tavoitteena on konsernin toimintaan vaikut-
tavien mcrkittéivimpicn riskitckij(")idcn tunnistaminen ja niiden hallinta.
Riskit jactaan Constissa strategisiin, toiminnallisiin, taloudellisiin ja

vahinkoriskeihin.

Strategiset riskit

Stratcgian madrittdmiscen ja toteuttamiseen liittyy riskcj':i. Constin stra-
tegian tavoitteena on kasvun saavuttaminen rakentamisessa ja talotek-
niikassa vastaamalla vanhenevan rakennuskannan, kaupungistumiscn
ja ilmastonmuutoksen luomaan kysyntiiéin.

On mahdollista, eted Consti epdonnistuu strategian madriccami-
sessd, toteurtamisessa, strategiaan liicyvien taloudellisten tavoitteiden
saavuttamisessa tai strategisten riskien hallinnassa. Vaikka Consti onnis-
tuisikin toteuttamaan strategiaansa, tima ei anna varmuucta siitd, etta
valittu strategia on mcncstyksckiis muuttuvissa markkinaolosuhteissa.
Hallitakseen strategisia riskcjii Consti seuraa jatkuvasti muutoksia toi-
mintaymparistossaan ja arvioi, miten poliittincn, taloudellinen, sosiaa-
linen, tcknologincn, ckologincn ja lainsaidinnollinen ympdristo on
Mmuuttumassa ja mita toimenpiteita nima muutokset mahdollisesti
cdellyttiiv'zit liiketoiminnassa jasen johtamiscss&

Heikko talouskasvu ja ylcincn taloudellinen epavarmuus kiristi-
vit rakentamisen kokonaismarkkinaa. Erityiscsti tama on néikynyt
uudisrakentamisessa. Korjausrakcntamincn, mihin Consti on kes-
kiceynyt, on vihemmiin suhdanncherkki kuin muu rakentaminen.
Korjausrakcntamiscssa kustannusten nousu ja heikko taloustilanne
voivat kuitenkin siirtii asiakkaiden investointeja cteenpdin, miki voi
vihentii Constin pa[vcluidcn kysyntéé. Markkinariskcjii pyritian hal-
litsemaan seuraamalla markkinoita aktiivisesti ja sopcuttamalla toi-
mintaa tarpeen mukaan, Kiristyviin kokonaismarkkinan lisiksi mark-
kinariskeihin sisilcyy myds kiriscyvi kilpailu osaavista tyoncekijéista
scka toimitcajista.

Consti pyrkii varmistamaan, etta sen palvelut ovat laadultaan ensi-
luokkaisia ja tayceavac Constia jasen liiketoimintaa koskevan séiiintclyn
asettamat vaatimukset. Constin vaikutusmahdollisuuksiin kuulumat-
tomatsyyt, kuten Constia koskeva cpdcdullincn julkisuus, riippumatta
siitd, onko se tosiasioihin pohjautuvaa vai i, voivat vaikuttaa haicallisesti
asiakkaiden kéiyttéiytymisccn ja Constin toimintaan. Maineeseen liit-
tyvat riskit voivat myos heikentii Constin mahdollisuuksia rckrytoida
ja pitad palvclukscssaan avainhenkiléstod ja muuta henkilskuntaa, jos

sen maine vahingoittuu
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Stratcgiaan kuuluvat seka orgaaninen kasvu etti yritysostot.
Yritysjérjcstclyihin liittyy riski muun muassa ostettavan liiketoimin-
nan taloudellisten oletusten paikkansapitivyydestd ja integroinnin
onnistumisesta. Yritysostojcn tuomiin riskeihin varaudutaan yritys-
kaupan huolellisella valmistelulla jaintegroinnin seurannalla. Constissa
on yhtcisct toimintamallit ja ohjcct muun muassa tarjouslaskcmlasta,
taloudellisesta raportoinnista, ymparistoasioista ja tyéturva“isuudcsta,
j oilla pyritddn varmistamaan integroinnin onnistuminen.

Liiketoimintaympiristodn liiteyy riskeji. Liiketoimintaympiristdon
vaikuttavat maailmanlaajuisct riskit, kuten gcopoliittisct kriisit, talou-
den epiivarmuudct, yhteiskunnallisct janniteeet ja tcknologisct uhar.
Lisiksi liikctoimintaympéiristé voi muuttua odottamattomien ulkois-
ten sokkien vaikuruksesta. Nama hairiot ja uhat voivat leviti nopeasti
rajojen yli ja ndin vaikuttaa myos Constin toimintaymparistoon.
Keskeisid Constin kotimaiseen toimintaympiristdon vaikuttavia ris-
kcjii ovat muun ohella cpavarma kysyntﬁtilannc ja kustannuspaincct,
kuten ty(")voimakustannusten nousu ja energian cpavarma hintakehi-
tys seki rakenteelliset rajoittect, kuten tyévoimapula ja tuottavuuden
hidas kasvu. Lisiksi julkiscn talouden tilanne seki pankkicn varovaisuus

voivat rajoittaa rahoituksen saantia tai kasvartaa piiiiomakustannuksia.

Toiminnalliset riskit

Toiminnalliset riskit liittyviit asiakkaisiin ja projektitoimintaan, hen-
kilostoon, alihankkijoihin ja tavarantoimittajiin seki lainsiadintoon
ja oikeusvaateisiin.

Constin liiketoiminta koostuu valtaosin projcktiliikctoiminnasta
Projektiliiketoimintaan sisiltyy riskeji. jotka voivat vaikuttaa suoraan
projckticn kannattavuuteen ja toimitusvarmuuteen. Projcktiriskit
voivat kohdistua cpaonnistumiseen hankevalinnassa, miki voi joh—
taa projcktcihin, joi[la ci ole taloudellisia tai tuotannollisia cdcllytyk—
sid onnistua, joHoin niiden taloudellinen kannattavuus jad heikoksi.
Hankevalinnan epdonnistumisen ohella riskini on myos epdonnistu-
minen tarjousprosessissa, joka voi olla seurausta puuttecllisesta lasken-
nasta tai sopimusvalmistclusta. Nimai voivat johtaa muun ohella odot-
tamattomiin sopimusvastuisiin tai virheellisiin hinnoittclupéiiitéksim

4in hallitsemaan huolellisella

Epiionnistumista hankevalinnoissa pyr
laskcntapiiiitékscn ja hankevalinnan valmistelulla. Tarjousproscssissa
keskeisti on sisdinen tarjouslaskcnta, riskien kartoittaminen ja pddték»
sentekovaltuudet, joihin Constissa on yhteisesti sovitue menettelytavat.

Tuotanto- ja liil(ctoimintaproscssicn toimimattomuus tai proses-
seista poikkcavat mcnettclytavat heikentivic projcktien j ohdettavuurta
ja ennustettavuutea. Tami lisid mm. operatiivisten riskien laatu-, aika-
taulu- ja kustannusriskien todcnniikéisyytté. Tuotantoproscssicn toi-
mivuutta pyricaan hallitsemaan prosessien kehitcamisella ja niiden sys-
temaattisella noudacramisella.

Constilla on laaja asiakaskunta, joka koostuu taloyhriéistd, kunnista
jamuista julkiscn sckrorin toimijoista, kiintcistbsijoittaj ista sekd yrityk—
sistd ja teollisuudesta. Laaja asiakaskunta pienentad scki projcktikoh—
taisia cted markkinaympéiristéén Iiittyviéi riskcji Asiakastarpcidcn tai
asiakkaiden toimintamallien muutokset voivat vaikuttaa palvcluidcn
kysyntéin ja toimintatapoihin. Niiti muutoksia voivat olla toteutus-
tapojen muurtokser, cncrgiatchokkuusvaatimuksct ja muut kestivin
rakentamisen vaatimukset. Muutokset voivar muodostua riskiksi,
mikili Consti ei kykcnc tarjoamaan palvcluita muuttunciden vaati-
musten mukaisesti. Tamain hallicsemiseksi Consti seuraa ja pyrkii mah-
dollisimman aikaisessa vaiheessa tunnistamaan niméa muutokset seki
tckemiiin tarvitcavar muutoksia vastaavat paitokset ja toimenpiteet.

Consti kéiyttéiéi alihankkijoita crityisesti erikoisosaamista vaativiin
tyévaihcisiin usein projcktiluontoiscsti seki tasaamaan kausivaihte-
luita. Mikali alihankintaproscssissa ilmenee laatu-, toimitus- tai aika-
taulupoikkcamia, ne voivat lisiti péiéiurakkaan kohdistuvia laadulli-
sia tai aikataulullisia riskcjii scki aiheuttaa ylimiiiiréiisid kustannuksia.
Alihankintoihin ja alihankintaproscsscihin liittyviéi riskcjii hallitaan
pitkillii yhtcistyésuhtcilla, hankintaproscssicn huolellisella noudatta-
misella, asianmukaisilla alihankintasopimuksi“a seki huolehtimalla

tilaajavastuuta koskevien siinnoksien noudattamisesta.

Constin menestys riippuu pitkélti siicd, kuinka hyvin yhtié pystyy

hankkimaan, motivoimaan ja pitimaan palvclukscssaan ammattitai-

toista henkilstod seki yllipitimain henkilostonsi ammattitaicoa.
Henkiloston vaihtuvuuden aiheurtamia riskcjéi pyritadn minimoimaan
muun muassa henkildston jatkuvalla kouluttamisella ja tukemalla oma-
chroista koulutrautumista. chkiléstériskcjii ovat myos mahdolliset
inhimillise crchdyksct ja vii:'irinkéytéksct Niihin riskeihin varaudutaan
huolellisella rckrytoinnilla, pcrchdytykscllé ja tybnohjaukscﬂa seki
esihenkiliden kiytedon laadituilla cettisilli ohjeilla.

Constin toimintamahdollisuuksiin vaikuttavar muutokset rakenta-

mista, ympéiristénsuojelua, tyélainséiéidéintééi tai ty(")turvallisuutta seki

verotusta ja taloudellista raportointia koskevassa séiéintcly Siiiintclyyn
sopeutuminen voi aiheuttaa kustannusriskin uuden saantclyn edel-
lyttiicssé investointeja uuteen tcknologiaan, asiantuntijapalvcluihin
tai henkiléston koulucramiseen. Saéntelyn muuttuminen voi myés
muuttaa markkinachtoja tai cdcllyttéiii uusia liikctoimintamallcja, jol—
loin séiéintclyn vaikutusten arvioiminen 1iikctoimimatapoihin ja -mal-
leihin on merkittivissi asemassa. Yhtio seuraa jaarvioi lainsiidinnon
ja viranomaismaardysten muutoksia.

Constivoi joutua osapuolcksi tai kohteeksi oikcudcnkdynncissﬁ tai
vilimies- hallinto-, viranomais- tai muissa vastaavissa meneteelyissi, jos
esimerkiksi Constin jasen asiakkaiden tai vastapuoltcn vilille syntyy
sovittamattomia crimiclisyyksié esimerkiksi projckticn sisillosti tai
mahdollisiin viivastymisiin liittyvistéi vastuista seki rakennus-, mate-
riaali- tai tyévirhcisiin perustuvista korvausvastuista. Lainsiidintoon
ja oikeusvaateisiin liittyviin riskeihin varaudutaan huolellisella sopi-
musvalmistelulla, projektisuunnittelulla ja -seurannalla sekd mahdol-
lisimman laadukkaalla tybllii ja vastuuvakuutuksilla. Konscmiyhtiéillii
on kéiynnissii tai vireilli oikcudcnkéiyntcjii, jotka liittyvéit normaaliin
liikeroimintaan. Oikcudcnkiiynticn lopputulosta on vaikea ennustaa,
mutta varaus perustucn parhaasccn mahdolliseen arvioon on kirjattu

niissa tapauksissa, joissa sen on katsottu olevan tarpeen.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskeihin kuuluvat ympiiristériskit, [CT-riskit ja tapaturmaris-
kit. Merkitcivimmiic ympéiristériskit aiheutuvat ympiiristéllc haitallis-
ten aineiden mahdollisista padstoistd esimerkiksi purkujiittcidcn kisic-
tclyssii tai loppusijoitukscssa tapahtuncista laiminlyénncisté. Toiminnan
aikana lihiympiristoén saattaa kantautua melua, tirin ja rakennuspo-
lyi, Consti laarii tybmai“c ympiiristésuunnitc[mat, joissa tunnistetaan ja
pyritadn estimain kohteen ympéiristériskit tai varaudutaan torjumaan
haitalliset vaikutukset.

Consti noudattaa rakentamista, rakentamisessa kéiytcttéivicn materi-
aalien kiiyttéii, varastointia, kicrrétyst;i ja havittimisti sekd muita ympa-
ristod koskevia lakeja, sidntelyi, lupachtoja seki viranomaisméiriyksia.
Jaceeiden loppusijoitus dokumentoidaan kerdimalli kuormakirjat ja
dokumentit koko toimitusketjusm

Tietotekniikan ja iikenteen riskcjéi arvioidaan ja hallitaan konsernin
[CT-toimen ja liketoiminta-alueiden yhtcistyé“ii scka yhtcistyékump-
panien kanssa. Konsernillaon ohjcct ja mcncttclytavat tietotekniikkaan
ja tictoturvakysymyksiin liictyvien riskien vihentimiseksi ja hallicsemi-
scksi. Pddtavoite on varmistaa tictojiirjcstclmicn hyvii l(iiytctt'zivyys ja
nopea kéiyttéén palauttamincn ongelmatilantciss& Consti on eriiden
toimintojensa osalta riippuvainen kolmansien tahojcn kehittimisti
tictojiirjcstclmisté. Tictojiirjcstclmicn toiminta voi kcskcytyii tai yhtié
voi menetti kriiteisii tietoja useista eri syista. Riskeind ovat nousseet
verkkorikollisuuteen liittyvic riskic, kuten mm. ticcomurrot, kohden-
netut hybkkiiyksct, tietojen kalastelu seki laskutushuijauksct.

Ty(")turva[lisuusasiat ovat Constissa keskeinen osa pcrchdytyskéiytéin—
wja. Tyémaidcn turvallisu usjohtamincn perustuu kohdekohtaiseen ris-
kianalyysiin Toimcnpitcit;i kuvataan seki erillisessi turvallisuussuunni-
telmassa ettd osana tuotannon ja tyi)vaihcidcn suunnitelmia. Kriittisisti

tydvaiheista tehdiin tarvictaessa erilliset curvallisuussuunnitelmat.

Taloudelliset riskit

Consti altistuu liiketoiminnassaan taloudellisille riskeille. Taloudellisia
riskeji ovat taloudelliscen raportointiin liictyvit riskit sckd rahoituk-
seen liicryvi riskit.

Pitkiaikaisten urakka- ja palve[usopimusten tuloutukseen liittyy
riski, ettd dilikausittain esitetty osatuloutettu litkevaihto ja tulos eivit
vastaa lopulliscn kokonaistuloksen tasaista jakautumista sopimukscn
ajallc. Sopimukscn kokonaistuloksen laskenta sisaltia arvioita seki
sopimuksen loppuunsaattamiscksi tarvittavien kokonaiskustannus-
ten etti laskutettavan tyon kchittymiscstéi, Mikili arviot Sopimukscn
lopputulcmasra muuttuvat, vaikutus raportoidaan silli kaudella, jolloin
muutos on ensi kertaa tiedossa jaarvioitavissa.

Liikearvon arvonalentumista arvioidaan vuosittain tai tarvittaessa
usecammin. Liikearvon arvonalentumistesti cdcllyttii’ci rahavirtaa tuot-
tavien yksikdiden kerrytettivissi olevien rahavirtojen maérictimistd,
missa kiiytctiiéin johdon arvioita. Arviot perustuvat raportointikaudcn
paaccymispdivana olevaan parhaasccn mahdolliseen tictoon tulevai-
suuden nikymistéi scka sen hetkisiin markkinaolosuhteisiin. Jos nima
arviot eivit toteudu, on mahdollista, etti litkearvosta teheivilli alas-
kil‘jauksi“a on haitallinen vaikutus yhti()n tulokseen tai taloudelliseen
asemaan.

Consti altistuu toiminnassaan korko-, luotto- ja likviditeetririskeille.
Altistuminen markkinakorkojcn vaihteluun johtuu pitkéilti konsernin
pitkéaikaisista vaihtuvakorkoisista lainavastuista. Consti seuraa korol-
listen Vclkojcn hcrkkyyttii korkotason muutokselle ja muutoksen vai-
kutusta konsernin tulokseen.

Constin luottoriski liicryy asiakkaisiin, joilta on avoimia saatavia
tai joidcn kanssa silli on pitkiaikaisia sopimuksia seki rnha\rarojcn ja
mahdollisten johdannaissopimustcn vastapuoliin Liiketoiminnan luot-
toriskid hallitaan muun muassa projckticn ctupainottcisilla maksuohjcl—
milla ja asiakkaiden [uottokclpoisuudcn arvioinnilla. Valtaosa Constin
litketoiminnasta perustuu vakiintuneisiin, luotettaviin asiakassuhteisiin
ja alalla yleisesti noudatettaviin sopimuschtoihin.

Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdan takaamaan riittivien
luottolimiittireservien jariittdvan pitkicn laina—aikojcn avulla. Constin
padoman hallinta pyrkii varmistamaan muun muassa, ctta s¢ tayttad
korollisiin velkoihin liittyvéin kovenanttichdon sekid muut ehdot, jotka
puolcstaan maarittavat péiiomarakcntccllc asetettuja vaatimuksia.
Tilinpaacsshetkelli konsernin korollisen nettovelan ja oikaistun kiyt-
tokatteen suhdeluku \'ahvistcttujcn laskcntapcriaattcidcn mukaisesti
oli-0,76. Taloudellisen kovenantin tasoa seurataan ja arvioidaan j atku-

vasti suhteessa nettovelan ja kéiytt(jkattccn toteumaan ja ennusteeseen.

Osingot, osinkopolitiikka ja hallituksen
voitonjakoehdotus

Varsinainen yhtiékokous paitti 34.2025, ettd tilikaudelta 2024 jactaan
osinkoa 0,70 euroa osakkeelra. Osinkoa ei maksettu yhtién hallussa
oleville omille osakkeille. Osinko maksettiin kahdessa erissi. Osingon
ensimmiisen erin, 0,35 euroa osakkeelta, tdsmdytyspdiva oli 742025
ja maksupiivi 14.4.2025. Hallitus paicti 23.10.2025 kokouksessaan
toisen erin, 0,35 euroa osakkeclta, osingonmaksun tismiytyspiivin
27.10.2025 ja osingonmaksupéiviin 3.11.2025.

Yhtion voitonjakopo[itiikan mukaan Consti Oyj:n tavoitteena
on jakaa osinkona vihintiin 50 prosenttia tilikauden voitosta, ottaen
kuitenkin huomioon yhtién taloudellisen aseman, kassavirran seki
kasvumahdollisuudet.

Consti Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2025 olivar 65 678 880,16
curoa, sisilticn jakamattomia voittovaroja 35 847 282,05 curoa.
Hallitus esittii varsinaiselle yhtiékokouksellc, ettd osinkoa maksetaan
0,72 euroa osakkeelta. Hallitus esitri, etti osinko maksetaan kahdessa
erdssd, joista ensimmadinen erd, 0,36 euroa osakkeelta, maksetaan huh-
tikuussa 2026 jatoinen erd, 0,36 euroa osakkeelta, maksetaan marras-
kuussa 2026. Consti Oyj:n vuoden 2026 varsinainen yhtickokous on
suunniteleu pidecciviksi torstaina 9.4.2026 Helsingissi.

CONSTI OYJ HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Nakymat vuodelle 2026

Markkinanikymit
Ennusteiden mukaan korjausrakcntamiscn markkinan arvioidaan
palaavan maltilliseen kasvuun tai pysyvan ennallaan. Euroconstructin
kasvuennuste korjausrakcntamisc[lc vuodelle 2026 on 0,0 jaRT:n 0,5
prosenttia. Euroconstructin ennusteen mukaan asuntokorjaamincn
kasvaa 0,8 prosenttia ja muu korjausrakcntamincn laskee 1,3 prosenttia.
Euroconstructin ennuste talonrakentamisen kasvulle vuonna 2026
on 5,7 prosenttia. Uusien asuntojen rakentamisen ennustetaan kasva-
van 15,7 prosenttia ja muun kuin asuntorakentamisen 10,7 prosenttia.
Kilpailu rakentamisen ja talotekniikan markkinassa jatkuu kireina.
Perusteet rakentamisen kianteelle ovat olemassa inflaation hidastumi-
sen, korkotason vakiintumisen seki ostovoiman nousun myotd, mutta
toimintaympiriston epivarmuus painaa nikymid, ciki Consti oleta
merkittivii muutosta parcmpaan rakentamisen kysyntéiniikymissii

vuoden 2026 ensimmiisen vuosipuoliskon aikana.

Liiketoimintanikymit
Consti arvioi, etti sen koko vuoden 2026 liiketulos on 8-11 miljoo»

naa curoa.

Katsauskauden jilkeiset merkittivit tapahtumat
Consti julkaisi 29.1.2026 sijoictajauutisen, jossa kerrottiin, cted Consti
Oyj:n tytiryhtid Consti Korjausrakentaminen Oy ("Consti”) ja
Senaatti-kiinteistot ovat allckirjoittancct Valtioneuvoston linnan kort-
telin rakennushankkeen kirkihankeall ianssisopim uksen. Hankkeen
kokonaiskustannusarvio on noin 195 miljoonaa curoa.

Sopimus sisiltii koko Valtioneuvoston linnan korteelin pcrusk0r~
jaukscn ja laajcnnukscn toteuttamisen. Constin osuus hankkeesta sen
toteutuessa seki pcruskorj auksen etti [aajcnnukscn osaltaon yhtccnséi
noin 171 miljoonaa curoa. Hankkeen pcruskorjaukscn osuus, noin 112
miljoonaa euroa, kirjataan Constin vuoden 2026 ensimmiisen kvartaa-
lin tilauskantaan, ja laajcnnusosan osuus mybhcmmin sen rakentamisen
cdel[ytystcn tiytytryd. Rakennustybt kiiynnistyvéit clokuussa 2026, ja

niiden on miiri valmistua vuoden 2030 aikana.
Helsingiss 5. helmikuuta 2026

Consti Oyj:n hallicus
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Sokos Hotel Vaakuna

Hameenlinnassa sijaitsevan Sokos Hotel Vaakunan saneeraus- ja laajennushanke paransi
merkittavasti rakennuksen toimivuutta, viihtyisyyttéd ja energiatehokkuutta. Hanke toteutettiin
hotellin alkuperaista arkkitehtonista ilmettd kunnioittaen.
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1 YLEISET TIEDOT

1.1 Laadintaperiaatteet

1.1.1 Kestédvyysraportin laadintaperiaatteet
(BP-1, BP-2, IR0-2)

Perustiedot

Consti Oyj (Consti) on yksi Suomen johtavista korjausrakentamiscen
ja taloteknisiin paivcluihin kcskittyncisté yhtiéistéi. Consti tarjoaa karta-
vasti korjausrakcntamiscn ja talotekniikan seki valikoidusti uudisraken-
tamisen palveluita taloyhtiéille, yrieyksille ja sijoitcajille sek julkiselle
sckeorille. Constilla on toimipisteet Hcisingissii, Tampcrcciia, Turussa,
Lahdessa, Himeenlinnassa, Oulussa ja Jyviskylissi.

Konsernin emoyhtié on Consti Oyj. Toiminta on jacttu nel-
jdan toimialaan: Taioyhtiét, Yrityksct, Julkiset ja Talotekniikka.
Liiketoimintaa harjoitctaan cmoyhtién kokonaan omistamissa tytar-
yhtioissi. Kestivyysraportointi kattaa koko konsernin eli kaikki
tytiryhtiér, ja konsolidoinnin laajuus on sama kuin tilinpatéksessi.
Kcst';ivyysraportin raportointii(ausi on sama kuin taloudellisessa rapor-

toinnissa eli kalenterivuosi.

Laatimisperusta

Tami kestivyysraportti on laaditcu EU:n kestivyysraportointidirekeii-
vin (Corporate Sustainability Reporting Dircctive, CSRD) ja Suomen
kirjanpitolain mukaisesti i(iiyttéicn direktiivin Cdciiyttéimiéi curoop-
paiaisia kcstévyysraportointist;m(iardcja (Europc;m Sustainability
Reporting Standards, ESRS). EU:n kestivyysraportointidirektiivi
koskee EU:n siéniiciiyiiiﬁ markkinoilla toimivia suuria yrityksié tili-
kaudelta 2024 alkaen.

Vuoden 2025 kaksinkertaisessa olennaisuusanalyysissa Constille
olennaisiksi aiheiksi tunnistettiin vaikutusolennaisuuden (]mpact
Materiality) osalta llmastonmuutos E1, Resurssien kiyted ja kicr-
totalous E5, Oma tyévoima S1, Arvoketjun tyéneekijic S2 scki
Liiketoiminnan i’iarjoittamincn G1. Taloudellisen olennaisuuden
(Financial Materiality) osalta olennaisiksi kestivyysaiheiksi cunnistet-
tiin lmastonmuutos E1, Oma tyovoima S1, Arvokctjun tyéntckijiit S2
scki Liiketoiminnan harj oittaminen G1. Oicnnaisuusanaiyysi kuvataan
timin luvun kohdassa 1.4.1.

Tissi kcstiivyysraportissa tarkastellaan Constin arvoi(ctjua tavaran ja
paivciuidcn toimittajista ja muista yhtcistyékumppancista asiakkaisiin
ja rakennuskohteiden loppukaytedjiin. Consti on tunnistanut olennai-
scksi ryhméiksi arvokctjun tyéntckijéistéi crityisesti Constin k'ziyttiimicn
rakcntamispaivciuidcn tuottajat. Myﬁs tavarantoimittajat ja teolliset
vaimistajat ovat osa Constin arvokctjua, mutta tissi vaiheessa Constissa
ci ole kaikilta osin kéiytcttiivissé tehokkaita kcinoja koko arvokctjun

tarkasteluun. Consti pyrkii hankinnoissaan i(dyttiimiiiin vakiintuneita
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ja pitkéiin toimineita yrityksiii, jotka sitoutuvat kestivin lilketoiminnan
periaatteisiin. Constin hzmkintakctjun mcrkittiivimpiii toimittajia pai—
veluiden osalta ovar talotekniikka-, purku- ja runkotoiti tekevir seki
téiydcntiiviii rakenteita toimittavat urai(oitsijat. Rai(cntamispaivciuidcn
lisiksi tirkeitd palveluita tuottavia toimijoita ova teline- ja sidsuojaoi-
mittajac seki rakcnnuskoncvuokraajat. Matcriaalihankintojcn osalta
Constin keskeisii toimittajia ovat suuret kotimaiset tukku- ja keskus-
liikkeet seki kotimaassa toimivat merkiteivit rakennusmateriaali- ja
-tuotcvaimistajat.

Kcstévyysraportti tarkastelee Constin toimintaa ja vaikutuksia pdd-
asiassa sen omassa toiminnassa ja arvokctjun ensimmaisessa tasossa,
joka muodostuu Constin toimittajista ja asiakkaista. Niiden osalta
Constilla on sopimussuhdc ja riicedvac tiedonsaantimahdollisuudet.
Kcstéivyysraportti ci kata osana Constin arvokctjun aikupéitéi olevaa
rakennusmateriaalien Valmistuskctjua, koska siiti ei ole kéiytcttéivisséi
riittivisti omia tietolihteitd, jéirjcstcimiéi tai prosesseja valmistusket-
jun seuraamiseksi. Arvoketjun loppupéissi keskeisessi asemassa ovat
kiintcistéjcn kiiyttiij'zit ja asukkaar seki sijoituskoiitcidcn omistajat.
Rakennusten elinkaaren hallinta ja loppukiiyttiijikokcmus maaray-
tyvat pitkéiiti kiinteiston omistajien ja kiiyttiijicn clinkaaren aikaisen
toiminnan pcrustecii;L

Kcstévyysraportissa kohdassa2.2.4 esitetytscope 3 -laskennan tulok-
setsisiltivit arvoketjun alkupiin kasvihuonckaasupidstét. Arvoketjun
loppupiin pidstdkategorioista Constin scope 3 -laskentaan on sisilly-
tetty myytyjen tuotteiden ja paivciuidcn ioppukéiytté seki myytyjen
tuotteiden kiiytéstéi poistaminen siltd osin kuin niihin katcgorioihin
on raportoitavaiia kaudella kohdistunut padstoja. Arvokctju on esitetty
kuvassa oikealla jasiicion kuvaus myos kohdassa 1.2.3.

Consti i ole kiyteinyt raportoinnissaan mahdollisuutea jiteia pois
tictoja, jotka iiittyviit henkiseen omaisuuteen, taitotietoon tai inno-
voinnin tuloksiin. Consti ci ole kiyteinyt dirckeiivin 2013/34/EU 19a
artiklan 3 kohdan ja29a artiklan 3 kohdan mukaista mahdollisuutta
jdteaa pois tictoja, jotka koskevat kiymiissii olevaa kchitystéi tai neuvo-
teltavana olevia asioita. Consti on k;iyttéinyt mahdollisuutta kcstéivyys-
raportin sisiisiin viittauksiin.

Kcstéivyysraportinja sithen iiittyviit vaitteet on varmentanut (rajoi—
tettu varmuus) riippumaton kolmas osapuoli KPMG Oy Ab var-
mennuslausuntonsa mukaisesti, joi{a on esitetty osana Constin 2025
vuosikertomusta.

ESRS-standardin mukaiset raportoitavat tictopistect ja niiden
sijainti kestivyysraportissa esitetiin timin raportin lopussa julkaista-
vissa indekscissi 5.1 Liite I: Sisilesindeksija 5.2 Liite 2: Muusta EUn
lainsiidinnésti johruvat datapistc‘cc Indekseissi esitetiin mahdolliset
poikkcamat ja niitd koskevat scivcnnykscti

Tissi raportissa sitetyt rahamiirit ovat euromairiisia.

Constin arvoketju (SBM-1)
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TOIMITTAJAT
JA KUMPPANIT
Aliurakoitsijat

TEOLLISET VALMISTAJAT
Rakennusmateriaalien
valmistajat

» Harmaa talous
o |hmis- ja tydoikeudet

e Toimitusketjun hallinta
ja lapinakyvyys

e |Imastonmuutoksen
hillinta

o Materiaalien kaytto

N—

1.1.2 Kestavyysraportoinnin riskienhallinta ja
sisdinen valvonta (GOV-5)

Constin kcstiivyysraportoinnissa noudatetaan konsernin riskienhallin-
nan ja sisdisen valvonnan periaatteita ja prosesscja.

Kcstéivyysraportoinnin tunnistetut riskit ovat 1. raportoitavan tic-
don oikeellisuus, tarkkuus ja kattavuus scki raportoinnin oikea-aikai-
suus, 2. raportoinnin vastuunjako ja sen toistettavuus scka 3. muutokset
lainsiadinnossi.

Tiedon oikeellisuuden ja oikea-aikaisuuden varmistamiseksi Consti
on m:'iiiritciiyt kcstéivyysraportoinnin toimintamallin, jossa miritelliin
kcstévyysasioidcn scurannan ja raportoinnin roolit javastuut. Kuitenkin
esimerkiksi scope 3 -pddstojen raportoinnissa joudutaan arvioimaan
tictoja kustannusperusteisesti, koska esimerkiksi materiaalicoimiteajilea
ciole vicli saatavilla piistotictoja riictivisti. Oikeellisuus- ja katcavuus-
riskit iiittyvéit keskeisesti arvokstjun tietojen saatavuuteen ja estimoin-
nin tarkkuuteen. Tictojcn oikeellisuus pyritddn varmistamaan tietojen
antamista koskevan ohj cistuksen seki vastaanotettuja tictoja koskevien

iiséscivityspyyntbjcn avulla. Vastuisiin iiittyvdt Cpiscivyydct pyritidn

OMA TOIMINTA
Tyémaat ja henkilot

ASIAKKAAT
Taloyhtidt, rakennuttajat
ja kiinteistdsijoittajat

KULUTTAJAT
Kayttajat ja asukkaat

e Avoin tiedottaminen
o Terveys ja turvallisuus

e |Imastonmuutoksen
hillinta hillinta

e |Imastonmuutoksen

o Vastuulliset
liiketoimintatavat
e Energiatehokkuus

S

o Tydturvallisuus ja
tybhyvinvointi

* Monimuotoisuus,
yhdenvertaisuus ja
tasa-arvo

e Vedenkulutus

e Energiankulutus

e Purku- ja muu jate

e |hmis- ja tydoikeudet

chkiisemaiin kuvaamalla prosessi ja kouluttamalla raportointiin osal-
listuvia henkiloici prosessin cdciiyttiimiin tehtiviin. Lainsiidinnon
muutosten seuranta toteutetaan vastuuttamalla muutosten seuranta
organisaatiossa.

Constin toimintamallin mukaisesti toimialojcn scki tukifunkti-
oiden johto vastaa raportoitavan tiedon oikeellisuudesta ja i;ipiniiky»
vyydesti. Raportoitava tieto muodostuu konsernin tictojirjestelmistd,
sidosryhmilté cai julkisista lihecisti saatavasta tiedosta.

Raportoimvan sisillon oikeellisuuden ja oikea-aikaisuuden varmis-
tamiseksi kéytctéiin Constin sisiisii kontroilcja, jotka ovatosa yhtcisiii
iiikctoimintaproscsscja ja joidcn jéirjcstcimiiiiincn seuranta on osa liike-
toimintayi(sikéidcn ja konsernin johtoryhmiin raportointia.

Kcstiivyysraportoinnista onvastuussa Constin lakiasioista jacomp-
liancesta vastaava jolitaja konsernin taloushallinnon ja vastuuilisuuspéiiil—
likon tuella. Liséitictoja Constin riskienhallinnasta, sisiisesti valvon-
nasta, sisiisesti tarkastuksesta seki taloudellisesta raportointiprosessista
iéytyy Consti Oyj n scivitykscstii hallinto- ja ohj ausjérjcstcimiistii, j oka

on esitetty osana Constin vuosikertomusta.
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1.2 Kestavyyden hallinto ja strategia

1.2.1 Hallinto-, johto- ja valventaelinten
rooli seka niille toimitettavat tiedot ja niiden
kasittelemit kestavyysseikat (GOV-1, GOV-2,
SBM-1)

Kestivyyden hallinto

Kcstiivyys on Constissa osa liiketoiminnan johtamista, josta vastaa kon-
sernin toimitusjohtaja johtoryhmin avustuksella. Yheislle olennaiset
kestivyysteemat ja -tavoitteet strategiakaudelle esictd johtoryhmi ja
hyviksyy hallicus. Kestivyystavoittect perustuvar Constin strategiaan ja
kcstévyystccmojcn olcnnaisuusanalyysiin. Stratcgiakausittaistcn tavoit-
teiden lisiksi asetetaan tilikausitraisia tavoitteita.

Konsernin johtoryhméi miirittelee vastuullisuuteen liittyvéit lin-
jauksct ja toimenpiteet. Piirosten toimeenpanosta vastaa konsernin
johtoryhmi. Hallitus valvoo kestivyysriskeji osana yrityksen riskien-
hallincaa. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksicn valvonnasta vastaa
koko hallitus. Hallituksen jasenten kokemus kuvataan timin osion
kohdassa "Hallitus” Hallicuksen jasenet on esitetty Constin vuosiker-
tomuksessa kohdassa "Hallitus”

Vastuullisuuden kehittimistd koordinoi toimitusjohtajasta scki
tukitoimintojen ja toimialojen edustajista muodostettu yritysvastuun
ohjausryhmi. Sen keskeisii tehtivid on koordinoida vastuullisuustyén
kehittimisti, suunnitella toimenpiteet vastuullisuustccmojcn viemi-
seksi kéiyténtéén ja seurata yritysvastuun ylcistéi kchitystéi ja yrityksiﬂc
asctettuja vaatimuksia. Ohjausryhmii kokoontuu siinnollisesti, jasen
toimikausi on strategiakausi. Konsernitason vastuu ohjausryhmin toi-
minnasta, koordinoinnista scki raportoinnista johtoryhmille kuuluu
yritysvastuun ohjausryhmin puhcenjohtajalle. Puheenjohtajana toimii
konsernin lakiasioista ja complianccsta vastaava johtaja.

Kcstévyytccn liittyvicn vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hal-
lintakeinoista kerrotaan aihekohtaisesti ymparistoa, sosiaalista vastuuta

ja hallinnointia koskevissa luvuissa.

Kestavyyden hallinto Constissa

Hallitus

Consti Oyj:n hallitus on yhtién korkein kcstéivyyc[cstéi vastaava taho,
jase vahvistaa yhtién toimintaa ja sisdista valvontaa ohjaavat keskeiset
periaattect, ja niitd tarkentavat suunnitelmat ja ohjeet. Keskeisid suun-
nitelmia ja ohjeita vastuullisuuden ja kestivyyden ohjaamiscksi ovat
muun muassa ceetiset ohject henkiléstolle ja yheeistyskumppancille,
sisépiiriohjcct, ticdonantopolitiikka, ymparistoperiaatteet, tyéturvalli—
suusperiaatteet, ohj S kilpailulainséédénnén noudattamisesta seki tasa-
arvo- ja yhdcnvcrtaisuussuunnitclma.

Hallitus vahvistaa yhtion kestivyystavoitteet osana yhtion strategiaa
scki valvoo tavoitteiden toteutumista osana strategian toimeenpanon
seurantaa. Hallicuksen tictoon tuodaan mahdolliset kestivyyspoik-
keamat ja viéirinkéiytbksct kuten vakavat tyOtapaturmat, korruptio— ja
lahjontacpéiilyt ja muut merkittivit yhtién politiikkojcn tai ohjcidcn
vastaiset tapahtumat. Hallicus kisittelee muita kcstivyytccn liittyviéi
asioita ja kuulee yhtion sisiisid vastuullisuusasiancuntijoita tarvittaessa.
Hallius kisiceelee ja hyviksyy osana toimintakertomusta julkaistavan
kestivyysraportin.

Constin hallitus kokoontui tilikauden 2025 aikana 10 kertaa ja kisit-

teli kokouksissaan muun muassa seuraavia kcstéivyysaihcita:

o Hallicus hyviksyi vuoden 2024 kestivyysraportin

o Hallicus kisiteeli kestivyyteen liiteyvid toimenpiteiti vuodelle
2025

o Hallitus kisiteeli ja hyvéiksyi yhtién ticdotuspolitiikkaan ja
siséipiiriohjccsccn chdotetur muurokset

« Hallitus kisiteeli yhtién yritysvastuun ohjausryhmiin tehtivii

o Hallicus kisiteeli ja hyviksyi vaoden 2025 kaksinkertaisen
olennaisuusanalyysin ja siihen tehdyt muutokset verractuna
vuoteen 2024

o Hallitus kisiteeli kcstiivyystoimicn javuodcn 2025
kcstéivyystavoittcidcn cdistymisti

« Hallitus kisiteeli ja hyvéiksyi yritysturvallisuuspolitiikan ja
kuvauksen riskienhallincaprosessista

o Hallicus kisiteeli cyérurvallisuus- ja henkiléstoasiac kuukausiceain

Hallitus

Toimitusjohtaja

Vastuullisuustyon == Tukifunktiot
ohjausryhma

Taloyhtiot-
toimialan

johto

yksikot

Johtoryhma

Yritykset- Julkiset-
toimialan toimialan
johto johto

yksikot yksikot yksikot

e rOjEktit = projektit == projektit = projektit

Hallituksen jisenet

Consti Oyjin hallituksessa oli vuoden 2025 lopussa kuusi jisentd.
Heisti kaksi eli 33,3 prosenttia oli naisia ja nelji cli 66,6 prosenttia
michi. Kaikki jasenct olivat riippumattomia yhtidsti ja sen merkit-
tivistd osakkeenomistajista. Hallituksen jisenet on esitetty Constin
vuosikertomuksessa kohdassa "Hallicus”

Hallituksen valiokunnat

Hallitus on muodostanut keskuudestaan nimitys- ja palkitscmisvalio-
kunnan. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan teheévit on mdiriceley hal-
licuksen sille vahvistamassa kirjallisessa ty@jirjestyksessi. Valiokunnan
tehtivind on muun muassa valmistella ylimmin johdon ja koko hen-
kiloston palkitscmis— ja kannustinjirjcstclmicn muodot ja hyvéiksyéi

niiden keskeiset periaatteet.

Toimitusjohtaja ja johtoryhmi

Constin toimitusjohtaja vastaa kestivyystoimenpiteiden toteuttami-
sesta hallicuksen hyviksymicen tavoitteiden ja strategian mukaisesti.
Toimitusj ohtaj araportoi hallitukselle ktstéivyytccn liittyvisti olennai-
sista vaikutuksista, riskeisti ja mahdollisuuksista seki kcstiivyystavoit—
teiden Cdistymiscstii tarvittacssa ja raportoi siinnollisesti hallitukselle
kestivyyteen liiceyvistd asioista yksin tai yhdessi yhtion vastuullisuus-
asiantuntijoiden kanssa. Lisiksi toimitusjohtaja esictdd hallicukselle
tydturvallisuuskarsauksen kaikissa hallicuksen vuosikellon mukaisissa
kokouksissa.

Yhtion johtoryhméi valmistelee hallitukselle esitertivit kcstéivyy—
teen liittyvit asiat ja valvoo hyvéiksyttyjcn kcstivyystoimcnpitcidcn
tiytintdonpanoa scki kestivyyteen liicryvid vaikucuksia, riskeji ja mah-
dollisuuksia sainnéllisesti kokouksissaan. Johtoryhma vahvistaa myés
konsernitasoisct hallituksen hyviksymid toimintaperiaatteita tiyden-
tavat ohjcct esimerkiksi tietoturvasta, tyotapaturmien tutkimisesta ja
hcnkilétictojcn késittclystéi

Johtoryhméiiin kuuluva lakiasioista ja comp[ianccsta vastaava johtaja
vastaa liiketoiminnan lainmukaisuudesta (compliance) ja kestivyy-
den raportoinnista. Lakiasioista ja compliancesta vastaava johtaja on
Constin yritysvastuun ohjausryhmin puhcenjohtaja, ja hin raportoi
kcstévyytccn liittyvistéi teemoista ja toimenpiteistd muulle johtoryh—
mille johtoryhmiin vuosikellon mukaisesti. Constin vastuullisuus-
asiantuntijat antavat johtoryhmillc katsauksen kcstévyysasioista tee-
mojen ajankohtaisuuden mukaisesti.

Kestavyysriskit ja niihin liiteyvi sisdinen valvonta kisitelldin joh-
toryhmiissi asioiden edellyttiessi kisiteelyd tai paicdstd. Johroryhmi
kisittelee henkilstdasioihin Ja tyéturvallisuutccn liittyviit katsaukset
kaikissa kokouksissaan seki mm. ymparistoon, cncrgiaan, tietoturvaan
ja compliancc-asioihin liittyvit katsaukset niiti koskevien asioiden
vaatiessa kisictelyd tai paicdsti.

Toimialajohtajat vastaavat siid, cttd yhtidn midriceelemit kesti-
vyyden periaattect ja tavoitteet viediin osaksi henkiléston piivitedisti
tydtd, ja ceed myds yheion kiyeeimi cavara- ja palvelutoimittajat, asiak-
kaat ja muut yhtcistyékumppanit toimivat Constin Vastuu[lisuuspcri—
aatteiden mukaisesti.

Johtoryhmin jisenct on esicetty Constin vuosikertomuksessa koh-
dassa Johtoryhma’

Hallituksen jisenten ja johtoryhmin osaaminen
kestivyysasioissa
Constin hallituksen jaj ohtoryhmiin jéscnillé on vuosien kokemus ope-
ratiivisten tai luottamusteheivien kautta yheidn toimialaa koskevasta
liketoiminnasta. Hallitus ja johtoryhma voivat tarvittaessa hankkia
ulkopuolista asiantuntija-apua kestivyysasioissa.

Hallituksen ja johtoryhméin jdsenct saavat tictoa kcstéivyytccn liitty—
visti asioista tarvittaessa esitettivilli l(cstivyysaihcita kisiteelevilli kat-
sauksilla ja saannollisill esim. tyéturvallisuutccn liittyvilléi. katsauksilla

sck vuosictaisella kestivyysraportilla.
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Hyvi hallinto

Constin litketoiminnan ja hallinnon vastuullisuutta ohjaavat Suomen
osakcyhtié- ja arvopapcrimarkkinalait scki muu Constia koskeva lain-
siidines, Consti Oyjin yhtiojirjestys, yhtion hallicuksen hyviksymic
arvot ja eettiset toimintaperiaattect ski listayhtidici koskevar Nasdaq
Helsinki Oy:n $aannot ja ohjcct. Sisépiiriasioissa Consti noudattaa
EU:n markkinoiden véiéirinkéyttéasctusta jasen nojalla anneteuja sad-
doksii. Consti noudattaa Suomen Arvopapcrimarkkinayhdistykscn
listayhtit')illc laatimaa hallinnointikoodia, joka on saatavilla internet-
osoitteessawww.cgfinland fi. Consti kuuluu Vastuu Group Oy:n ylli-
pitiméin Luotettava kumppani -ohjelmaan.

Constin hallinnosta vastaa hallicus ja toimitusjohtaja. Ulkoisesta
tarkastuksesta vastaa yhtién tilintarkastaj&

Sisiisen valvonnan tarkoitus on suojclla yritykscn Voimavaroja vaa-
rinkiytélté, varmistaa liikctapahtumicn asianmukainen valtuurtus, tukea
tictojirjestelmicn johtamista scki varmistaa taloudellisen ja kestivyys-
raportoinnin luotettavuus. Constissa sisiisesti valvonnasta on ensi-
sijaisesti vastuussa linjajohto. Sitd tukevat konsernin tukitoiminnot.
Kolmannen tason sisiisesti valvonnasta muodostavat sisiinen ja ulkoi-
nen tarkastus, joidcn tehtivini on varmistaa, et kaksi ensimmaisci
tasoa toimivat tehokkaasti. Constilla ei ole erillisti sisiisen tarkastuk-
sen toimintoa (internal audit), vaan sisiisen tarkastuksen vascuut on
jacteu yhtién sisilli eri coimiclinten ja toimialojen kesken. Hallicus voi
kiytead ulkopuolisia asiantuntijoita kontrolliympiristoén tai toimin-
taan [iittyviin erillisiin arviointeihin. Constin ulkoisen ti[intarkastajan
tarkastussuunnitelmassa otetaan huomioon, etti yhtit')lléi ciole erillisti
sisdisti tarkastusta.

Lisitictoja ja laajempi kuvaus hyvisti hallinnosta 16ytyy Constin
vuosikertomukseen sisleyvisti Selvitys hallinco- ja ohjausjirjestel-
masti -dokumentista.

1.2.2 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn
sisdllyttdminen kannustinjarjestelmiin (GOV-3)
Osakkeenomistajat padccivit vuosiceain hallicuksen palkkioista yhtio-
kokouksessa palkitsemispolitiikan ja voimassa olevan lainsiidinndn
mukaisesti. Ehdotuksen hallicuksen palkicsemisesta laatii hallituksen
nimitys- ja palkitscmisvaliokunt& Hallituksen Palkitscmincn ciole
Constissa sidottu yhtit’m suoriutumiseen.

Hallicus hyvéksyy toimitusjohtajan palkan ja palkkiot scki muiden
johtoryhmiin jisenten palkitsemisessa sovellettavat periaattect ja mit-
carit. Hallitus seuraa ja arvioi vuosittain palkitsemisen toteutumista.

Toimitusjohtajan kannustinjirjestelmin kestivyystavoitteita
ovat Constin strategian 2024-2027 onnistunut implcmcntointi
sisiltien vastuullisuuden ja vihrein siircymdn edistimisen, tapatur-
mataajuudcn parantamisen ja tyéturvallisuuskulttuurin edistimi-
sen. Toimitusjohtajan kannustinjirjestelmissi culospalkkion (STT)
osuus voi olla korkeintaan 60 prosenttia vuosittaisesta peruspalkasta.
Kestivyyteen liittyvicn tavoitteiden osuus vuonna 2025 oli 24 prosent-
tia vuosittaisesta pcruspalkasm sisiltien strategian onnistuneen implc—
mentoinnin. Stratcgiaa jasen sisiltimii kcstéivyystavoittcita kuvataan
timin luvun osioissa 1.2.3 ja 1.4.4.

Muun johtoryhmin toiminnallisten tavoitteiden kestivyysta-
voitteita ovat jisenen vastuualueen mukaan muun muassa vastuul-
lisuuden ja vihrein siirtymin edistiminen ja CSRD-raportointi,
strategian 2024-2027 onnistunut implcmcnminti seka tapaturma-
taajuudcn parantaminen ja ty('jturvallisuuskulttuurin edistiminen.
Kestavyyteen liictyvien tavoitteiden osuus vuonna 2025 oli 14-22
prosenttia vuosittaisesta peruspalkasta sisiltien strategian onnistu-
neen imp]cmcntoinnin.

Muun henkil8stdn osalta henkilokohtaisen palkicsemisen cavoit-
teet liittyviit padsaantoisesti laadun varmistukseen ja tyéturvallisuudcn
edistimiseen. Kcstévyystavoittcita ci ole sidotru koko henkiloston

palkitscmisccn
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Constin ilmastonikokohtia ei ole otettu huomioon hallinto-, johto—
ja valvontaelinten jasenten palkitscmiscssa ciki heidin suoriutumis-
taan ole arvioitu suhteessa raportoituihin kasvihuonckaasupiiiistéjcn
viihcnnystavoittcisiin.

Constin palkitsemisen periaatteet scki hallinco-, johto- ja valvonta-
clinten kokonaispalkitscmincn on kuvartu tarkemmin cmoyhti(")n tilin-

péiiitéksen liitetiedoissa 3jals.

1.2.3 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju
(SBM-1)

Liiketoimintamalli ja arvoketju

Consti tarjoaa kattavasti korjausrakcntamiscn ja talotekniikan
seki valikoidusti uudisrakentamisen palvcluita taloyhtiéi“c, yrityk—
sille ja sijoittaji“c sckéijulkiscuc sekrorille. Constilla on toimipisteet
Hclsingiss’i, Tampcrcclla, Turussa, Lahdessa, Himeenlinnassa, Oulussa
ja Jyviskylissi. Toiminta on jacttu neljidn toimialaan: Taloyhtiér,
Yrityksct,]ulkisctja Talotekniikka. Kaikkiin toimialoihin sisﬁltyy pal—
veluliiketoimintaa. Palveluliiketoimintaan kuuluvat esimerkiksi huolto-
ja Picnkorjauksct seki talotekniikan y[liipito ja huolro.

Korjausrakcntamiscssa parannctaan lihes aina rakennuksen energja-
tehokkuutta, sisdilmaa scki kﬁyttbmukavuutta, kuten esteettomyyted
ja turvallisuucta. Korjausrakentaminen sisiltdd rakennusten ikiin liic-
tyvin teknisen korjaamiscn lisiksi kﬁyttétarkoitukscn muutoksia, kun
esimerkiksi vanhoja vajaakiiyt(")ssi olevia toimistokiintcistéjéi muute-
taan hotelleiksi tai asunnoiksi tai tilojcn kiiytcttéivyyttii parannetaan
tilaj akoa uudistamalla.

Constin liiketoimintamallissa korostuu ilmastonmuutoksen hillitse-
minen, joka on yhi useammin lihtokohta korjausrakentamiselle joko
cncrgiatchokkuudcn parantamisen kaurra tai vaihtochtona rakennuk-
sen purkamisc“c Encrgiatchokkuutm edistetiin seki talotekniikalla
ja rakennusautomaatiolla etti rakennusteknisesti crityisesti julkisivu—
korjauksilla ja eristystd parantamalla. IImastonmuutos lisii Suomessa
sateita ja ilmankosteutta, mihin sopeutuminen cdc“yttiid erityisesti
julkisivujen huolellista kunnossapitoa.

Consti toimii rakentamisen arvokctjussa seki urakoitsijana, jol(a
tuottaa rakentamispalvcluja palvcluidcn tilaajallc ja tilojen loppukéiyt—
téijéillc, etta kiintcistéjcn yllépidossa rakentamisen jélkccn. Tilaajia cli
Constin suurimpia asiakkaita ovat kaupungit ja kunnat, suomalaiset
cliikcvakuutusyhtiét ja kiintcistbsijoittajat scki tal()yhtibt.

Lisiksi rakentamisen arvoketjussa toimii arkkitehteji, suunniteeli-

joita sckd muita asiantuntijoita,jotka yleensi toimivat tilaajan lukuun.

id ovat muun muassa tyéntckij' . asukkaat, koululaiset

Loppukiiytt

ja liikctiloj en asiakkaar. Ti[aaja vastaa paasaantoisesti yhtcydcnpidosm
loppukiiyttijiin. Rakentamisen aikana Consti tiedottaa hankkeen
etenemisestd Ioppukiiyttéijillc tarpeen mukaan. Arvokctju on kuvattu
kohdissa 1.1.1ja 1.2.3.

Korjausrakcntamincn perustuu pitkéilti hcnki[étyéhén ja kokemuk-
sen kautta hankittuun erikoisosaamiseen seki yhtcisty(")— ja projcktin—
j ohtotaitoihin, jotka ovat keskeisii tckijéitéi myos Constin tarjoamien
rakcntamispalvc[uidcn tuotannossa.

Constin tyonarvo niikyy erityisesti rakennusten kéyttéiiin pidcnty-
misend, energiatchokkuuden seki tilojen kiytcomukavuuden, estecteo-
myydcn ja tcrvccllisyydcn parantumisena ja rakennuksen arvon nou-
suna. Energiatchokkuudcn parantaminen vihentii myos rakennuksen

kiytonaikaisia hiilidioksidipadstoja.

Consti-konsernin palvclukscssa ty(")skcntcli vuoden 2025 lopussa
981 (1 012) rakentamisen ja talotckniikan ammatilaista, joista noin
98 (98) prosenttia tydskenteli vakituisessa tydsuhteessa. Lisiksi Consti
tybllistéiéi epasuorasti tuhansia tyémckijbitéi.

Suhteista arvoketjun tydntekijoihin kerrotaan kohdassa S2
Arvokcrjun r)/éntc/(ijéz't ja suhteista tavara- ja palvclutoimittajiin luvussa

G1 Liiketoiminnan [1;11joitramincn,

Strategia

Constin missio on parantaa crinomaisella rakentamisen ja talotekniikan
osaamisclla suomalaisten rakennusten arvoa ja edistid ilmastonmuu-
toksen hillincii. Strategiakaudella 2024-2027 Constin tavoittecna
on kasvaa rakentamisessa ja talotekniikassa vastaamalla vanhenevan
rakennuskannan, kaupungismmiscn ja ilmastonmuutoksen luomaan
kysyntéiéin Tarverta ko1‘jausrakcntamisc“C lisizvie my0s tilankiiytén
muutokset esimerkiksi tyéclimdssd ja Véhittéiskaupassa.

Seki rakentamisessa etti talotekniikassa Constin tavoittelema kasva
perustuu nykyisen liketoiminnan kehittimiscen. Tavoitteena on saada
Constin osaaminen laajcmmin kiyttéén rakentamisen koko arvo-
kctjussa hankckchitykscstii kunnossapitoon Niin Constin osaami-
nen kestivisti korjausrakcntamiscn kiiytéinnbistéi ja kohdekohtaisista
toteutusvaihtochdoista saadaan arvokctjun k;iytt(')én mahdollisimman
tehokkaasti.

Constin tavoitteena on olla alansa edellikivijoita vastuullisuudessa.
Constin strategiakaudcn 2024-2027 keskeiset kcstéivyystavoirtect ovat
ilmastonmuutoksen hillitseminen, tyéturva“isuudcn ja tyéhyvinvoin—
nin edistiminen ja toimialan vastuullisten toimintatapojen kehitri-
minen. Niiti tavoitteita kisitelldin tarkemmin kyscistcn teemojen
yhreydessi.

[Imastonmuutoksen hillitsemiseksi ja ilmastonmuurtokseen sopeu-
tumiseksi Constissa kehitetiin cncrgiatchokkuusosaamista ja palvclu—
tarjontaa niin, eted niissd otetaan huomioon ilmastonmuutoksen tuo-
mat vaatimukset esimerkiksi rakennuksen ulkovaipallc ja kunnossapi-
dolle. Constin tarjoamien cncrgiatchokkuutta parantavien korjaustcn
ja energiatchokkuuspalveluiden (esim. rakennuskohtaisesti optimoidut
limmitysratkaisut) kéyttb(’jnotossa ratkaisevaa on niiden tuottamat
hy(")dyt asiakkaalle ja asiakkaiden halukkuus investoida kestiviin rat-
kaisuihin. Asiakkaiden Péiiitékscntcossa korostuu Constin nékcmyk—
sen mukaan vahvasti kustannustehokkuus. Kicrriitykscn lisiiminen
ja rakennusosien uudcﬂccnkdytté ovat rakentamisessa alan yhtcisi;i

haasteita.

Liiketoiminnan resilienssi
Vuonna 2025 Constin ilmastoskenaario- ja resilienssianalyysi paivitet-
tiin TCFD-suosituksen mukaisesti. Timi toteutettiin huomioimalla
kaksi erilaista ilmastoskenaarioanalyysid, joiden pohjana oli IPCC%:n
SSP1-2.6- ja SSP5-8.5 -skenaariot. SSP1-2.6 -skenaariossa maapallon
limpétilan nousu ji alle kahden asteen ja SSP5-8.5 -skenaariossa
léimpétila nousce yli nclj';il[';i asteella vuoteen 2100 mennessi.
Constin rcsi[icnssiana[yysin aikana arvioitiin, kuinka hyvin Consti
kykcncc sclviytyméin jasopeutumaan erilaisissa kriiseissi ja hiirioissi,
joitaeri ilmastoskenaarioiden aiheuttamat muutokset voivat aiheuttaa.
Resilienssianalyysi auctoi tunnistamaan liiketoimintaan liiccyvid
heikkouksia ja vahvuuksia seki arvioimaan mahdollisia sopeutumis-

toimia niin liiketoiminnan kehittimisessi kuin tydmaatoiminnoissa.

D TCFD. (2017). Final Report - Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial Disclosures.
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/10/FINAL-2017-TCFD-Report.pdf
2) |PCC:n kuudes arviointiraportti. https://www.ilmatieteenlaitos.fi/kuudes-arviointiraportti

[Imastoskenaario- ja rcsilicnssiana[yysit syventavat vuoden 2025 kak-
sinkertaisen olcnnaisuusanalyysm arviointia, jossa ilmastonmuutoksen
tuomia vaikutuksia, mahdollisuuksia ja riskcjﬁ tarkasteltiin aikavileilli 1
vuosi,alle S vuotta ja yli Svuotta. E1 llmastonmuutoksen hillini, riskic
jamahdollisuudec-taulukko l6ytyy kohdasta 2.2.2.

Consti on tunnistanut ilmastoon liittyvistii riskeisti olennai-
siksi crityisesti akuutit ilmastoriskit seki siiéintclyyn liittyvit asiat.
Rakentamislaki, EU-taksonomia seki rakennusten cncrgiatehokkuus—
direkeiivi Cdcllyttiiviit entista monipuoliscmpaa Osaamista erityisesti
suunnittclijoilta. Riskini Constille voi olla hankkeiden aikataulujcn
venyminen puutteellisen suunnicteluosaamisen takia. Myds taksono-
miaraportointiin liictyvit hankkeiden toimenpide-ja scurantaprosessic
saattavat lisiiiintycssiiiin kasvattaa aikataulupainctta ja kustannuksia.
Sééntcly Cdcﬂyttéiéi lainsiidinnon seuraamista, tarvittavien muutos-
toimien toimeenpanoa ja palvcluidcn mahdollista mukauttamista seki
Constin omassa toiminnassa etti sen arvokctjussa. Siirtymériskit ja
fyysiset riskit on kuvaceu kohdassa 2.2.2.

Ilmastonmuutokscen liicryvit akuurit riskit saattavat heikenedi tuot-
tavuutea esimerkiksi ku[jetusvaikcuksicn ja globaalien toimituskctjujcn
ongclmicn seurauksena. Tyémaidcn tarve suojautua saan Adri-ilmioilei
lisiiéintyy, ja rankkasade- ja hulevesitulvat saattavat viivistytrdd toitd
kaupunki- ja taajama»alucilla, Pitkit liimpbaaltojaksot cdcllyttﬁvﬁt tyon
uudelleen aikataulutcamista ja henkiléstén tydskentelyolosuhteista
huolehtimista.

Consti nikee mahdollisuutena uusien, Viihiipéiiistbistcn tuotteiden
ja palvc[uidcn kehittimisen. Tami saattaa vahvistaa Constin kilpai—
luasemaa seki kyvykkyyttéi vastata muuttuvaan asiakastarpccsccn,
Merkittavii mahdollisuuksia linkittyy myos resurssitchokkuuteen.
Constin toiminnan energiatchokkuus ja vihipaistdisten energialih-
teiden kéiyttb, jiittcidcn asianmukainen kicrriitys ja techokkaat tuotan-

toprosessit, kuten esivalmisteiden l(iiytté, saattavat vihentii kustan-

nuksia. Resurssitchokkuus voi tuoda Constille merkittivii maine-etua.
1.2.4 Selvitys kestavyytta koskevasta

due diligence -prosessista (G0V-4)

Constin litketoiminta perustuu hajautcttuun organisaatiorakcntcc—
seenja toimintamalliin. TAmi tarkoittaa sit, etti Constin toimialoilla
ja tulosyksikéi“ii on merkittivit piiéitékscntckovaltuudct jaitsenaiset
toimivaltuudet harjoittaa liikeroimintaa. Vastuu riskienhallinnasta on
konsernitasolla, jossa asctetaan selkeir toiminnalliset raamit ja vaa-
timukset seki midritelldin prosessit ja tavoitteet linjaorganisaatiolle
vaatimusten toteuttamiscksi. Tavoitteiden toteutumista ja noudatea-
mista seurataan siinnollisesti. Linjaorganisaation raportointi onavoin
ja léipiniikyvé yksittiiisistii projcktcista konsernitasolle asti.

Vuonna 2025 tismennettiin seuraavat due diligcncc -prosessien
sovcltamisohjcct: YyMPAristo, henkilsstohallinto scki hyvéi hallinto-
tapa. Kuvaukset ovat kaikkien constilaisten hyddynnettavissi intrassa.

Ohjcissa miritelliin toimintamallic ja kéiytéinnét kestavin liiketoi-
minnan pcriaatttidcn toteuttamiseksi. Ohjcct tulee huomioitavaksi
tehtiessi péiitéksiéi eri organisaation tasoilla, jane ovat osa Constin

riskienhallinta- ja due diligcncc -prosesscja.
5
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Hallitus

Toimitusjohtaja ja
konsernin johto

Toimialan
johto

Tuotantolinja-
johto Tukifunktiot

Tyémaa

Sidosryhmat

30

Kuvaus Constin due diligence -prosessista

Kestéavyysriskien hallinta konsernitasolla (vaarinkaytokset; syrjintd, harmaa talous, korruptio ja lahjonta, tydturvallisuus ym.)

Tunnistaminen, arviointi ja priorisointi

Raportointi
hallitukselle
liiketoiminnan
kannalta
merkittavista
riskeista

Tunnistettujen Konsernin
riskien johdon
merkittavyyden paatos riskien
ja vaikutusten priorisoinnista
Koko arviointi tiedgssa
organisaatio olevien
vaikutusten
perusteella

Tunnistaminen,
arviointi ja
priorisointi

Konsernin
ja toimialojen

Raportointi-
P johto

prosessit
ja palaveri-
kaytannot

Havainnoista

Pysayttaminen, ehkaiseminen, lievittaminen

Paatokset
(tarvittaessa)

Pysayttaminen,

Tiedottaminen

Paatos
liiketoiminnan
kannalta merkitta-
vista riskeista
tiedottamisesta

Seuranta Tiedottaminen

1.3 Sidosryhmien edut ja nadkemykset (SBM-2)
Tirkeimmic sidosryhmiit Constille ovat asiakkaat (taloyhtiét, julkiscn
sekrorin rakcnnuttajat, kiintcistésijoittajat jamuut yrityksct), rakennut-
tajakonsultit, suunnittclijat, isannoitsijac, aliurakoitsijat, tavarantoimit-
tajat, rahoittajat, omistajac seki nykyiset ja potentiaaliset tyoncekijic
mukaan lukien rakennusalan opiskclijat.

Sidosryhmiiyhtcistyén tavoitteena on ensisijaisesti kartoitraa
asiakkaiden ja yhtcistyékumppaﬂcidcn tarpeita ja lujittaa yhtcistyétii
yhtcistyékumppancidcn ja pitkiiaikaistcn asiakkaiden kanssa seki

tehdi tunnetuksi Constin tarjontaa, Osaamista ja alan uusia ratkaisuja.
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Oppilaimsyhtcistyéllé tehdiin Constia tunnetuksi tyénantajana ja
lisitiin tictoa korj ausrakentamisesta toimialana. Tyéyhtcisévicstmnéin
tavoitteena on paivittdisen tyéhén kuuluvan viestinnin lisiksi tun-
nistaa mm. henkilostolle tarkeir ty(")hyvinvointiin vaikuttavat asiat ja
tarjota henkiléstélle mahdollisuus vaikuttaa cydyhteison jackuvaan
kehitcimiseen.

Sidosryhmicn kanssa kéiydéién jatkuvaa vuoropuhdua crityisesti
asiakastapaamisissa, yhtcistoimintahankkcissa, alan seminaareissa, mes-
suilla jamuissa tapahtumissa, oppilaitosvicrailuilla ja opiskclijatapahtu—

missa seki erilaisten kirja[listcn kysclyidcn kuten henkilstotutkimusten

Sidosryhmien ndkemykset ja vaikutukset liiketoimintaan

\

Z

ehkaiseminen
ja lievittaminen

Konsernin
johdon paatds
toimenpiteista

Péaatosten
taytantodnpano
organisaatiossa

ilmoittaminen
konsernin
johdolle

limoitus
mahdollisista
kestavyysriskeista

Konsernin
johto seuraa
toimenpiteiden
vaikutuksia
riskeihin

Constin due diligence -prosessi sisaltda
seuraavat elementit
Tunnistaminen, arviointi ja priorisointi: Constin liketoimin-
nan sisaisista ja ulkoisista toiminnoista pyritddn tunnistamaan todenni-
koisimmit ja mcrkitykscllisimmét kcstévyysriskit kaikilla litketoimin-
ta-alucilla, my3s alihankinta- ja toimitusketjussa. Kartoituksen perus-
teella priorisoidaan mcrkitykscllisimmiit riskialueet jatkoarviointia
varten. Koska Consti toimii vain kotimaisessa rakennusmarkkinassa,
arvioinnit kohdistetaan padasiassa rakennusalalla ylciscsti tunnistet-
tuihin riskeihin, joidcn cdcllyttiiméit toimenpiteet priorisoidaan niiden
tunnistettujen ja tiedossa olevien vaikutusten pcrustcclla.
Pysdyttiminen, ehkiiseminen ja lievittiminen:
Priorisointien pohjalta laaditaan suunnitelmar, joidcn avulla pyritain
chkiisemiin tai lieventimain sellaisia vastuulliseen litketoimintaan
liittyvié todellisia tai mahdollisia haittavaikutuksia, jotka ovat suoraan
yhtcydcssé yritykscn tai liikctoimintakumppanin toimintaan, tuottei-

siin tai palvcluihin

Keskeisii reagointitapoja liiketoimintasuhteisiin Iiittyviin riskei-
hin voivat tilanteen mukaan olla liikketoimintasuhteen jatkamincn ris-
kien [icvcntéimispyrkimyksicn ajan, liiketoimintasuhteen viliaikainen
kcskcyttiimincn riskien lieventimisen ajaksi tai liiketoimintasuhteen
pddccaminen. Liiketoimintasuhde padtetadn joko haittavaikutusten
vakavuuden vuoksi tai epdonnistunciden lieventimisyricyksien jilkeen,
jos yritys arvioi licventimisen mahdottomaksi. Pairdksessi otetaan
huomioon suoritetut toimenpiteet riskien poismmiscksL

Seuranta: Consti scuraa jiirjcstclmélliscsti huo[cllisuustoimcnpi—
teidensi toteutumista ja vaikuttavuurea. Niiden toimcnpitcidcn tavoit-
teena on tunnistaa, chkiisti ja vihentaa ihmisiin ja ymparistoon koh-
distuvia haittavaikuruksia seka korjata likesuheisiin liiteyvid ongelmia.
Scuranta tukee toimenpiteiden ja koko prosessin jatkuvaa kehittimisti.

Tiedottaminen ja Lipinikyvyys: Huolcllisuuden prosesscista
seki todellisten tai potcntiaalistcn haittavaikutuksien tunnistamiseksi
ja kisitrelemiseksi suoritetuista toimenpiteistd viestitdan tilanteen edel-

lyttémdlli tavalla.

Keskeiset
sidosryhmat

Constin
omistajat

Alan
opiskelijat

Sidosryhmille
tarkeat teemat

Henkildstén osaamisesta
huolehtiminen. Harmaan talouden
torjunta.

Kestavyysasiat yleisesti.

Julkisen Ympéristén pilaantumisen

sektorin ehkaiseminen ja resurssitehokkuus.
toimijat Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan
vastuulliset toimintaperiaatteet.
Koulutus. Yhdenvertainen kohtelu.
Terveys ja tyéturvallisuus.

Yhteistyo-
kumppanit

Ympariston pilaantumisen
ehkaiseminen. Resurssitehokkuus.
Terveys ja turvallisuus. Yrityskulttuuri
ja liiketoiminnanvastuulliset
toimintaperiaatteet. Osaaminen.
Yhdenvertainen kohtelu.

Kiinteisto-
sijoittajat

Ympéristdn pilaantumisen
ehkaiseminen. Hyva hallintotapa
kuten harmaan talouden torjunta ja
suhteet toimitusketjuun. Turvallisuus
laajasti.

Taloyhtiéden
edustajat

Kestavyysasiat yleisesti.

Rahoittajat Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan
vastuulliset toimintaperiaatteet.
Paastdjen vahentaminen. Ympariston
pilaantumisen ehkaiseminen.

Resurssitehokkuus.

Constin Kestavyysasiat yleisesti. Vain veteen,
henkildsto biologiseen monimuotoisuuteen seka
kasvihuonekaasuihin liittyvat teemat
vahemman merkityksellisia.

Keinot ja
toimenpiteet

Hallitustydskentely, yhtidkokoukset,
tapaamiset sijoittajien ja heidan edustajiensa
kanssa, Uudistajat-sidosryhmalehti,
uutiskirjeet, vuosikertomukset ja
talouskatsaukset, www-sivut.

Oppilaitosyhteistyd kuten tydmaavierailut,
harjoittelupaikat, opinnaytetyot,
vierailijaluennot, messut ja
rekrytointitapahtumat, www-sivut,
sosiaalisen median kanavat.

Saanndlliset asiakaskontaktit,
asiakastilaisuudet, alan seminaarit ja
messut, Uudistajat-sidosryhmalehti ja
uutiskirje, asiakastyytyvaisyyskyselyt,
www-sivut, sosiaalisen median kanavat.

Alan seminaarit ja messut, Uudistajat-
sidosryhmalehti ja uutiskirje, www-sivut,
sosiaalisen median kanavat.

Saannolliset asiakaskontaktit,
asiakastilaisuudet, alan seminaarit ja
messut, Uudistajat-sidosryhmalehti ja
uutiskirje, asiakastyytyvaisyyskyselyt,
www-sivut, sosiaalisen median kanavat.

Saannolliset asiakaskontaktit,
aktiivinen viestintd ennen hankkeen
aloittamista/hankkeen aikana/
tarvittaessa hankkeen paattymisen
jalkeen sekéa asiakastyytyvaisyyskyselyt,
asiakastilaisuudet, alan seminaarit ja
messut, Uudistajat-sidosryhmalehti ja
uutiskirje, www-sivut, sosiaalisen
median kanavat.

Tilinpaatos, osavuosikatsaukset,
porssitiedotteet, www-sivut, sosiaalisen
median kanavat.

Jatkuva viestinta esihenkil6iden ja sisaisen
viestintdkanavan kautta, henkildstéinfot,
henkildstotutkimukset, kehityskeskustelut,
henkilostotilaisuudet, koulutukset,
tydsuojelutoiminta.

Vaikutus toimintaan, liiketoiminta-
malliin ja strategiaan

Henkildstén osaamisen kehittdéminen
ja johtaminen seka ty6turvallisuuden
ja tydhyvinvoinnin jatkuva
edistaminen ovat osa strategiaa.

Oppilaitosyhteistydn lisaaminen.

Lisddntyneet kestavyysvaatimukset
tarjouspyynnoissa ohjaavat Constia
entista vastuullisempaan toimintaan,
esim. tyoturvallisuusasioissa seké
jatteiden kasittelyssa.

Hankintatoimen kehittdminen
osana tehokkuuden parantamista.
Arvoketjun osaamisen tukeminen.

Turvallisuuden edistaminen
osana strategiaa. Harmaan
talouden torjunta keskeinen osa
hankintatoimea.

Kestavien ratkaisuiden ja
vaihtoehtojen tuominen esiin
palvelutarjonnassa.

Paastdjen vahentaminen

osana strategiaa. Paastojen
vahentaminen osana strategiaa
siirtymasuunnitelman mukaisesti.
RALA-sertifioinnit ohjaavat
toimintaa.

Henkildstdén osaamisen
kehittdminen ja johtaminen seka
tydturvallisuuden ja tyéhyvinvoinnin
jatkuva edistaminen osana
strategiaa. Kestavyysnakodkulmat
toimintaohjeissa ja koulutuksessa.
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ja hankkeiden lopuksi tehtivien asiakastyytyvéiisyyskysclyidcn avulla.
Sidosryhmicn niikcmyksié kartoitettiin vuonna 2025 kysclyi[lii ja haas-
tateeluilla, joissa asiakkaar, yhtcistybkumppanit scka toimittajat antoivat
nékcmykscnsﬁ Constin suoriutumisesta vastuullisuusasioissa. Constin
merkictiville coimiceajille suunnatussa kyselyssi taas toimittajac antoivac
néil(cmykscnséi omasta vastuullisuussuoriutumisestaan.

Yhteistyékumppanit ja asiakkaat pitivat merkittivini tai erittiin
merkittivini seuraavia kcstiivyystckijéitéi Constin toiminnassa: ympa-
riston pilaantumiscn chkiiseminen, resurssitehokkuus, terveys ja tur-
vallisuus, osaaminen, yrityskulttuuri ja liiketoiminnan vastuulliset toi-
mintaperiaatteet seki yhdenvertainen kohtelu. Rahoittajille merkit-
tivid tai ericcdin merkictivid kestivyyseekijditd Constin toiminnassa
olivat paastojen vihentiminen, ympariston pilaantumiscn chkiisemi-
nenja resurssitchokkuus, yrityskulttuuri ja liikeroiminnan vastuulliset
toimintaperiaattect.

Kysclyt osoittivar, etti Constin merkittivic toimittajat suoriutuvat
vastuullisuusvelvoitteistaan hyvin. Vastuullisuusasiat on tunnisteteu niin
toimittajayritysten sisilli kuin heidin asiakkaidensa tarpcissakin. Muun
muassa jéittcidcn kicrrityksccn ja padstojen vihentimiseen panostetaan.
Tapaturmataajuutta seurataan ja henkiléston osaamiseen panostetaan.
Biologiscn monimuotoisuuden edistiminen nihdiin kuitenkin vieli
tulevaisuuden toimena.

Viranomaisten nikemyksid Constin toiminnan kestivyystekijoisti i
ole erikseen sclvitctty, koska viranomaiset edistivit kescivii kchitystéi
lainsiidinnon kauta. Constia sitoo sen omaan toimintaan kohdistuva
siiéintcly, jonka kchitystﬁi se myos omassa toiminnassaan seuraa.

Esimcrkkcji sidosryhmicn nékcmystcn huomioon ottamisesta
Constissa on kicrrétysosaamiscn lisadminen muun muassa sisiiselli
koulutuksella, jitteiden seurannan tehostaminen seki hankintatoimen
kehitciminen. Tybturva”isuutta on pyritty parantamaan muun muassa
turvallisuusjohtamisen keinoin.

Sidosryhmiikysclyidcn tuloksista raportoidaan hallicukselle.
Sidosryhméit civir ole osallistuneet suoraan Constin kcst:’ivyystavoit—
teiden méﬁrittclyyn

Taulukossa Sidosryhmien nikemykset ja vaikutukser liiketoi-
mintaan on yhtccnvcto Constin keskeisimmisti sidosryhmistii ja
siitd, miten niille tirkeit teemat huomioidaan yhtic")n strategiassa ja

liiketoimintamallissa.

1.4 Kestavyyden olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet

1.4.1 Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi
(IRO-1)

Constin riskienhallinnan keskeiseni periaatteena on jatkuva, j iirjcstcl»
millinen ja ennaltachkiisevi toiminta riskien tunnistamiseksi, yhtién
hyvéiksymiin riskitason miiritrelemiseksi, riskien arvioimiseksi ja kisic-
telemiseksi seki riskien toteutuessa niiden tehokkaaksi hoitamiscksi ja
hallinnaksi niin, etci yhtié saavuttaa strategiset ja taloudelliset tavoit-
teensa. Kcstiivyysriskicn hallinta on osa konsernin johtamis-, seuranta-
ja raportointij iirjcstclmii

Constin due diligence -prosessi on osa mainittuja jirjestelmid ja se
on kuvartu kohdassa 1.2.4. Prosessissa tunnistetaan, arvioidaan, prio-
risoidaan ja seurataan Constin mahdollisia ja todellisia vaikutuksia lii-
ketoimintansa Vaikutuspiirissé, ja se perustuu jatkuvaan vuorovaiku-
tukseen asiakkaiden, tyéntckijéidcn ja muiden sidosryhmicn kanssa.
Vuorovaikutustapoja Ovat muun muassa tarjoustoiminta, sidosryhm'd-
kyselyt, henkilostskyselyt ja asiakastilaisuudet.

Osana prosessia tunnistetaan, arvioidaan, priorisoidaan ja scura-
taan sellaisia riskcjéi ja mahdollisuuksia, joilla on tai voi olla taloudel-
lisia vaikutuksia.

Ylli kuvatussa prosessissa ci ole tapahtunut muutoksia vuoden 2025

aikana.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistami-
sessa ja arvioinnissa on keskeisti tunnistaa ja arvioida ne riskit, uhat ja
mahdollisuuder, joilla voi olla mcrkitystii strategian toteuttamiselle ja
lyhycn ja pidcmmiin aikavilin tavoitteiden saavuttamiselle, seka tun-
nistaa ja arvioida yhtién vaikutukset yhteiskuntaan ja ympiristéon.
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi
kattaa yhtién omatja arvokctj un toiminnot, joista keskeisii ovar mate-
riaalien Valmista]' at (teolliset Valmistaj at), toimittajat ja kumppanit (ali-
urakoitsij at) scka asiakkaar eccd kuluttaj at. Arvokctju ja sithen liittyviit
rajauksct on kuvattu kohdissa 1.1.1 jal23.

Taloudelliset ja operatiiviset riskit sckd tehdyt toimenpiteet rapor-
toidaan johtoryhmille siinnéllisesti. Strategisia ja kestivyysriskeji
kisitelliin vuosittain strategisten hankkeiden [ipikiynnin yhtcydcssii,
Tulokset kisitelliin hallicuksessa, konsernin johtoryhméissé ja toimi-
alojcn johtoryhmisséi.

Tuotantoon kohdistuvien riskien arvioinnin tavoitteena on varmis-
taa hdirioton ja jatkuva tuotanto kaikissa olosuheeissa. Tuotantoa koske-
vien ympéiristbriskicn arviointia ohjaavat RALAAympiirist(")scrtifikaatin
mukaiset haﬂintajiirjcstdmit, ja havaitur keskeiset riskit siséi“ytctéiéin
yhtiétason riskicnhallintaproscssiin Tyémaidcn ympéristbvaikutuksia
arvioidaan hankekohtaisilla riskiarvioinneilla.

Vastaavasti tuotannon tybturvallisuusriskicn arviointia ohjaavat
RALA-turvallisuussertifikaatin edellytcimat hallincajirjestelmit.

Constin kcstiivyytccn liittyviit olennaiset vaikutuksert, riskit ja mah-
dollisuudet on tunnistettu kaksinkertaisessa olcnnaisuusanalyysissi
Consti pyrkii edelleen kehittimiin kaksinkertaisen olennaisuuden
analyysié mm. vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien riippuvuuksicn
tunnistamisen osalta.

Vuonna 2025 Consti jirjesti kaksi erillisti tydpajaa liitcyen kaksin-
kertaiseen olcnnaisuusanalyysiin, Molcmpiin tybpajoihin osallistuivat
toimitusjohtajan lisiksi laaja—alaiscsti niin litketoiminnan kuin tukitoi-
mintojcnkin Cdustajat (yhtccnsii 9 henkilsd).

Ensimmiisessa tyopajassa kisiteltiin vaikutusolennaisuuteen
(impact materiality) liictyvit aiheet. Tyépajassa kerrattiin vuoden 2024
vaikutusolennaisuuden sisiled, analysoitiin vuoden 2025 tilanne ja teh-
tiin tarvittavat muutokset analyysisséi kuvarcuihin kcstiivyystckijéidcn
vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin seki niiden todcnnéikéisyyk—
siin. Vaikutuksia arvioitiin mittakaavan, laaja«alaisuudcn ja vaikutuksen
korjattavuudcn pcrustecll&

Toisessa tyOpajassa tarkasteltiin taloudellista olennaisuurta (financial
materiality). Tydpajassa kerrattiin vuoden 2024 taloudellisen olennai-
suuden sisiled, analysoitiin vuoden 2025 tilanne ja tehtiin carvittavac
muutokset analyysissi kuvattuihin kcstéivyystskijéidcn vaikutuksiin,
riskeihin ja mahdollisuuksiin.

Tchdyn analyysin pcrustcclla Constin olennaisiin kcstéivyystckijéi-
hin ci tchty muutoksia pois lukien kcstiivyystckij;i Gl Ve'l'érin/(ei'}/tdstcn
paljastajien suojelu. Kyscessi oleva kestavyystekiji on analyysin mukaan
Constille edelleen tirked, mutta se ei nouse olennaisten kcstiivyystcki—
joiden joukkoon vuonna 2025.

Tyépajojcn jiilkccn Constin hallitus hyviiksyi kokouksessaan
17.7.2025 yhtion vuoden 2025 kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin.

Vuonna 2025 tchtyjcn sidosryhmékysclyidcn tuloksert tuki-
vat Constin kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin johropaécsksii.
Sidosryhmiit pitivac lisiksi ympariston pilaantumiscn chkiisemisti
tirkeini asiana. Constin kaksinkertaisessa olcnnaisuusanalyysissa sita
ci kuitenkaan arvioitu olennaiseksi kcstiivyystckijiiksi standardin tar-
koittamassa mcrkitykscssii.

Seuraava kaksinkertainen olcnnaisuusanalyysi arvioidaan tehtivin

vuoden 2026 aikana.

1.4.2 Kestavyyden olennaiset aiheet

ja IRO-1 -kuvaus olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis-

ja arviointiprosesseista

Constin toiminnalleen tunnistamat olennaiset kestivyystekijit ova
El Ilmastonmuutos

ES Resurssien kiytto ja kiertotalous

S1 Oma tyovoima

S$2  Arvoketjun tyontekijit

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Tirkeimmiksi kcstivyystckij(")iksi vaikutusolennaisuuden osalta
tunnistettiin ilmastonmuutoksen osalta kasvihuonckaasupiéistét ja
cncrgiankulutu& Resurssicn kéiytén ja kiertotalouden osalta olennai-
siksi kcstiivyystckijéiksi tunnistettiin purku-, pakkaus- ja ylijiiiimiijiitc.
Tirkeimmiksi kcstﬁvyystckijéiksi oman tyovoiman osalta tunnistettiin
henkiléstén koulutus ja taitojen kehittiminen seki terveys ja tydeur-
vallisuus. Arvokctjun tybntckij diden osalta kcstﬁvyystckij oisti tirkein
onterveys ja ty(")turval[isuus Liiketoiminnan harjoittamisessa merkit-
tivin vaikutus on korruption ja lahjonnan chkiisemiselli ja havaitse-
misella, yrityskulttuurilla ja liiketoiminnan harjoittamista koskevilla
toimintapcriaattci”a scki suhteilla arvokctjun tavaroiden ja palvclui»
den toimittajiin.

Taloudellisilta vaikutuksiltaan olennaisimmart kcstivyystckijiit on
esitetty taulukossa Constin o]cnnaiscr/(cst;i'vy/vsfc/\'ijjt

Seuraavaksi esitettyjen kcstiivyystckijéidcn vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessi on kuvareu koh-

dassa 1.4.1.

E1 Ilmastonmuutos

[Imastonmuutos on merkittivi kestéivyystekijii rakennusteollisuudelle.
Rakennusteollisuus on yksi suurimmista hiilidioksidipééstéjcn lih-
teistd, ja ilmastonmuutoksen torjunta vaatii merkittivii muutoksia
alan k':iytiinn(')isséi ja kiiytcttivisséi materiaaleissa. Rakennusteollisuuden
vastuullisuuden olennaisuusanalyysin® mukaan keskeisia teemoja ovac
ilmastonmuutoksen hillinti ja sopeutuminen, jotka pitavat sisillidn
luonnonvarojcn, encrgian ja materiaalien kestivin kiiyt('in seki pitkii—
ikiisten rakennusten ja infrastrukeuurin suunniteelun. Lisiksi vihahiili-
syysja Cncrgiatchokkuus ovat tirkeiti rakennusalan toimintaa ohjaavia
tavoitteita.

Rakennuksen ympiristsjalanjilki muodostuu raaka-aineiden val-
mistuksesta, logistiikasta, itse rakentamisesta seki lopulta rakennusten
kéiytésti Korjausrakcntajana Consti tasapainottaa rakentamisen hili-
jalanjéi[kcii vihentimilli paascoja kor]' aamisen seurauksena. Vanhojcn
rakennusten kunnostaminen tarkoittaa, etti uusien rakentamiseen
tarvitaan vihemmin raaka-aineita ja energiaa. [Imastonmuutos on
Constille olennainen kestivyystekija.

Consti on kisitellyc kestivyyteen liiteyvid olennaisia teemoja sidos-
ryhm'dkysclyin Vaikutusten kohteena olevien yhtcis()jcn suoria kuu-
lemisia ei ole toteutettu erillisini prosesseina, jotka liittyvéit kcstéivyys—
tckijéidcn E2 Pilaancuminen, E3 Vesivarat ‘ja merten luonnonvarat
scka E4 Bio/ogincn monimuotoisuus ja ckos'ysrccmjtkaksinkcrtaisccn

olennaisuusarviointiin.

ES Resurssien kiyttd ja kiertotalous

Rakennusteollisuuden vascuullisuuden olcnnaisuusanalyysissii on
rakennusalan keskeisiksi ja olennaisiksi kcstiivyystckijéiksi todertu
muun muassa resurssien kiiytt(") ja materiaalitchokkuus, elinkaarivas-
tuullisuus ja uudistava rakentaminen. Nimi rakennusteollisuuden
olcnnaisuusanalyysissii tunnistetut kcstiivyystckijét koskevar Constia
Suomen suurimpana korjausrakentaj;uu Consti on tunnistanut stan-

dardista ES olennaiscksi kcstévyystckijéiksi jéttcidcn kicrréityksm
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$1-S2 Oma ty6voima ja arvoketjun tyontekijit
Rakennusala on tyovoimaintensiivinen toimiala, jamyos Consti on

tunnistanut standardic S1 ja S2 olennaisiksi kcstéivyystckijéiksi

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Kestivilli yrityskulttuurilla jasen vahvistamisella on olennainen mer-
kitys Constin toiminnassa. Consti on timin pcrustcclla katsonur, etci
standardissa G1 Liiketoiminnan /uq'oitmminc‘n esitetyt tiedonanto-

vaatimukset ovat olennaisia Constin litketoiminnalle.

E2 Pilaantuminen
Consti on arvioinut toimintaansa tunnistaakseen pila;mtumisccn liic-
tyvat tosiasialliset ja mahdolliset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
omissa toiminnoissaan ylciscsti scki arvokctjunsa alku- ja loppupiiiissi
Arviointi perustuu kaksinkertaiseen olcnnaisuusanalyysiin, jossa tar-
kastellaan seki ymparistoon ja yhtciskuntaan kohdistuvia vaikutuksia
etti liketoiminnan kannalta merkittivid riskejd ja mahdollisuuksia.
Consti on tunnistanut riskin maaperan pilaantumiscsta seki
omien tydmaatoimintojensa eted arvokctjun toiminnan seurauksena.
Yritykscn liiketoiminta kcskitt_yy padosin rakennetussa ymparistossa
tapahtuvaan olemassa olevien rakennusten korjaamisccn. Toiminnasta
voi aiheutua my0s tarindd, léimp(")d tai melua ympadristoon, mika voi
johtaa haitallisiin vaikutuksiin ihmisten terveydelle tai ympiristolle.
Constin vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosessissa E2 Pilaantuminen on tirked, mutta ei nouse stan-
dardin mairitcelemilli tavalla olennaisten kcstéivyystckijéidcn jouk—

koon vuonna 2025.

E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat
Consti on arvioinut toimintaansa tunnistaakseen vesivaroihin jamer-
ten luonnonvaroihin liittyvéir tosiasialliset ja mahdolliset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet. Arviointi perustuu kaksinkertaiseen olennai-
suusana[yysiin, jossa tarkastellaan seki ymparistoon ja yhtciskuntaan
kohdistuvia vaikutuksia etti litketoiminnan kannalta merkittivia ris-
keji ja mahdollisuuksia.

Constin vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosessissa E3 Vesivarac Jamerten luonnonvarat i tayctanyt
tissi arvioinnissa Constin olennaisuuden raja-arvoja, ciki siksi kuulu

tdman raportin piiriin.

E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
Consti on arvioinut toimintaansa tunnistaakseen biologisccn moni-
muotoisuuteen ja ekosystecmcihin liittyvéit tosiasialliset ja mahdolliset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Arviointi perustuu kaksinker-
taiseen olcnmisuusanalyysiin, jossa tarkastellaan seki ymparistoon ja
yhtciskuntaan kohdistuvia vaikutuksia etti liiketoiminnan kannalta
merkiteivid riskeji ja mahdollisuuksia.

Consti ei ole toistaiseksi tunnistanut todellisia ja mahdollisia biolo-
giscen monimuotoisuuteen ja Ckosystecmcihin kohdistuvia vaikutuksia
omissa toimipaikoissaan ja al‘vokctjunsa eri vaiheissa, eiki arvioinut
riippuvuuksia biologiscsta monimuotoisuudesta ja ckosystccmcistéi
seki ckosystccmipalvcluista omissa toimipaikoissaan ja arvokctjunsa
erivaiheissa ciki ole sisillyttinyt arviointiin ckosysteemipalveluja.

Consti ci ole toistaiscksi kiytrinyt ckosysteemeji koskevaa skenaa-
rioanalyysii apuna olennaisten riskien ja mahdollisuuksien tunniscami-
$essa ja arvioimisessa.

Constin vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosessissa E4 Bio/ogmcn monimuotoisuus ja c/(osysrccmif
ei tdyteinyt tissd arvioinnissa Constin olennaisuuden raja-arvoja, ciki

siksi kuulu timin raportin piiriin.

3) Rakennusteollisuus. (2023). Rakennusteollisuuden vastuullisuuden olennaisuusanalyysi.

Loppuraportti. https://www.epressi.com/media/userfiles/151418/1709905156/rakennusteollisuuden-vastuullisuuden-olennaisuusanalyysi-loppuraportti. pdf
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$3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot

Constin liiketoiminta ei kohdistu vaikutuksen kohteena oleviin yhtci—
s6ihin standardissa kuvatulla tavalla. Consti on timin pcrustcclla karso-
nur, etteivit standardissa S3 esitetyt tiedonantovaatimukset ole olen-

naisia Constin litketoiminnan kannalta.

S4 Kuluttajat ja loppukiyttijit

Constin litketoiminta kohdistuu Suomeen, jossa yritysten toimin-
taa siintelee ja ohjaa Iaaja[ti kuluttajansuoja seki tuoteturvallisuus- ja
yksilésuojaa koskeva lainsiadinto, jota myos Consti on toiminnas-
saan velvollinen noudattamaan. Consti on timin perusteella katsonut,
ctteivit standardissa S4 esitetyt tiedonantovaatimukset ole olennaisia
Constin litketoiminnan kannalta.

Vuoden 2025 kaksinkertaisen olcnnaisuus;malyysin péivitykscn
yhtcydcssi kcstiivyystckijéidcn vaikutuksiin, riskeihin ja mahdolli-
suuksiin ci tullu oleellisia muutoksia vuoden 2024 arvioinnin tulok-
siin verractuna.

Kcstiivyystckijéidcn vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on esitetty
omissa erillisissi taulukoissa kutakin aihealuetta E1, ES, S2, S2 jaGl
kisiteelevissi kappalcissa.

Vaikutuksen merkittavyyted arvioitiin asteikolla 1-5, jossa 1=crit-
tiin vihiinen vaikutus, 2=vihiinen vaikutus, 3=kohtalainen vaikutus,
4=merkitcivi vaikutus ja S=crittdin merkictivi vaikutus. Riskien toden-
niik('jisyydct scki vakavaus ja vaikuttavuus arvioitiin samalla asteikolla.
Jokainen arviointi tehtiin lisiksi aikavilcille 1 vuosi,alle 5 vuorta (kes-
kipitké aikavili) seki yli 5 vuotta ( pitké aikavili).

Olennaisiksi kcstévyystckijéiksi on miiéiritclty ne kcstiivyystckijét,
j otka saivat korkean luokitusarvon. Vaikutusten olennaisuuden osalta
timd tarkoittaa arvoa, joka on vihintiin 14-16 ja taloudellisen olen-

naisuuden osalta arvoa,joka on vihintain 15-16".

1.4.3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa

(SBM-3)

Kestavyystekijoilli on Constin liketoimintaan ja strategiaan scki
myonteisid ettd kieleeisia vaikutuksia. Olennaiser mahdollisuudert liit-
tyvat Constin liiketoiminnan kasvattamiseen, koska merkittivi osa
Constin liiketoiminnasta ja osaamisesta liittyy rakennetun ympariston
elinkaaren pidcntimisccn, korjaamisccn vaihtochtona purkamiscllc ja
uudisrakentamiselle, cncrgiatchokkuudcn parantamiseen ja rakennus-
ten kykyyn selviytyi ilmastonmuutoksen aiheuttamista rasicuksista.
Kaikki timi vihentii rakennetun ympariston hiilijalanjéilkcii ja kiin-
teistonomistajien kustannuksia. Kcstiivyysvaatimustcn lisiiiintymincn
vahvistaa Constin mahdollisuuksia tarjota jatkossakin woiti seki suo-
raan etei vilillisesti.

Tahin mennessi kcstiivyysvaatimustcn kiristymincn on vaikutta-
nut Constin pdivittdiseen toimintaan muun muassa tyémaajéttcidcn
kierrityksen tchostumisena, kestivyysosaamisen vahvistamisena seki
seuranta- ja rapormintivalmiuksicn varmistamisena.

Constin strategisiin tavoitteisiin kohdistuvat keskeiset kcstiivyys—
riskit liittyvét muun muassa toimituskctjun hallinnan onnistumiseen,
ty(")turvallisuutccn, harmaan talouden torjuntaan scka ilmastonmuu-
tokseen liiceyviin asioihin.

Nimi riskit kohdistuvat crityisesti Constin omaan ja rakentamis-
palveluidcn tuottajien toimintaan seki lyhycllii etta pitkéilléi aikavililla
ja johtuvat liiketoiminnan luonteesta. Merkittivin kehittimiskohde
on arvokctjun kcstéivyysvaikutustcn tunnistaminen ja mittaaminen.
My(")s oman henkiléston koulutuksesta huolehtiminen on cdcllytys
kestavyysvaatimusten luomien mahdollisuuksien hyddyntimiselle.
Tyéturvallisuutccn liittyviii riskcjéi ja niiden hallintaa kuvataan koh-
dassa 3.1. 1 Oma tyévoima. Korruptioon ja lahjontaan liittyvii ris-
kcjé ja niiden hallintaa kuvataan kohdassa 4.1. GI Liiketoiminnan
ha1joiframincn,

[Imastoriskien hallinnassa Constille on keskeisti vihentii kasvi-
huonekaasupiistdji jaldycid ratkaisuc akuuctien ilmastoriskien, kuten
voimistuvien myrskyjcn ja sateiden aiheuttamiin haasteisiin ty(’jmailla.
IImastoriskit johtuvat ulkoisista tckijéistii ja Consti arvioi ilmastoris-
kien liséiéintyviin yli viiden vuoden aikahorisontilla. Riskeihin varau-
tuminen cdcllyttéié uusia taitoja ja nikokulmia urakkasopimuksiin ja
ty(’)maasuunnittcluun. Ympiiristétccmoihin liittyviii riskcjii ja niiden
hallintaa kuvataan luvuissa E1 llmastonmuutosja ES Kierritys.

Kcstiivyystckij('jidcn vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on esitetty
omissa erillisissi taulukoissa kutakin aihealuetta E1, ES, S2, S2 jaGl
kisittelevissi kappa[dss& Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hal-
lintaan liittyviit toimenpiteet on myos kuvartu taulukoissa.

Constin strategiaa ja liketoimintamallia kuvataan tarkemmin koh-
dassa 1.2.3.

4 Arvo madritetdan seuraavasti: Vaihe 1: kerrotaan kutakin kestavyystekijaa koskeva arvioitava vaikutus, riski tai mahdollisuus arvioidulla
todennakoisyydelld 1 vuoden, alle 5 vuoden seka yli 5 vuoden ajanjaksoille. Vaihe 2: valitaan maksimi vaiheessa 1 lasketuista arvoista.

Constin olennaiset kestavyystekijat

Aihe

IImastonmuutos
llmastonmuutos
Oma tyévoima
Oma tyévoima

Arvoketjun
tydntekijat
Liiketoiminnan
harjoittaminen

Liiketoiminnan
harjoittaminen

Resurssien
kaytto ja
kiertotalous

Liiketoiminnan
harjoittaminen
lImastonmuutos
lImastonmuutos

llmastonmuutos

lImastonmuutos
lImastonmuutos
lImastonmuutos

lImastonmuutos

lImastonmuutos

lImastonmuutos

Liiketoiminnan
harjoittaminen

ESRS-
standardi

ESRS E-1

ESRS E-1
ESRS S-1

ESRS S-1
ESRS S-2

ESRS G-1

ESRS G-1

ESRS E-5

ESRS G-1

ESRS E-1

ESRS E-1

ESRS E-1

ESRS E-1

ESRS E-1

ESRS E-1

ESRS E-1

ESRS E-1

ESRS E-1

ESRS G-1

Osa-aihe

El-6
E1-5
S1-13
S1-14

G1-2

E5-5

G1-1
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Vaikutuksiltaan

Kestavyystekijat olennainen

Kasvihuonekaasujen scope 1-,
scope 2- ja scope 3 -paastot

Energiankulutus
Koulutus ja taitojen kehittaminen
Terveys ja tydturvallisuus

Terveys ja tyéturvallisuus

Korruption ja lahjonnan
ehkaiseminen ja havaitseminen

Suhteet toimittajiin

Purkujate, pakkausjate,
ylijaamajate °

Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan
harjoittamista koskevat °
toimintaperiaatteet

Myrsky (my6s lumimyrskyt,
poly- ja hiekkamyrskyt)

Voimakas sade (vesisade, raekuurot,
lumi- tai jaatava sade)

Tulva (rannikko-, joki-,
hulevesi- ja pohjavesitulva)

Lampokuormitus
Lampétilan vaihtelut
Tuuliolojen muutokset

Sadeolojen ja -tyyppien muutokset
(vesisade, raekuurot, lumi-
tai jaatava sade)

Sademaéarien tai
hydrologinen vaihtelu

Lampdaalto

Vahvistetut korruptio-
tai lahjontatapaukset

Taloudellisesti
olennainen

Seka vaikutuksiltaan
etta taloudellisesti

olennainen
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1.4.4 Kestavyystavoitteet ja mittarit

(MDR-T, MDR-M)

Kcstiivyystavoittcct ja mitearit perustuvat Constin strategiaan.
Mittausperusteiden ja taustaoletusten valmistelua koordinoi Constin
yritysvastuun ohjausryhm, ja ne on hyviksynyt konsernin johtoryhma.
Olennaiscksi tunnistettujen kestivyysaiheiden mittarit ja niiden rajoi-
tukset kuvataan timin raportin kyscisti kcstéivyysaihctta kisitrelevissi

osiossa.

Constin strategiakauden kestavyystavoitteet 2024-2027

Constin strategiakauden kestavyystavoitteet Toteuma Toteuma Constin strategiakauden kestévyystavoitteet Toteuma Toteuma
2024-2027 Tavoitteet 2025 Mittari tai tulos 2025 tai tulos 2024 2024-2027 Tavoitteet 2025 Mittari tai tulos 2025 tai tulos 2024
E-Ymparistd G-Vastuullisuuden hallinnointi
Oman toiminnan paastéjen (scope 1 Oman toiminnan paastdjen Paastdintensiteetti 5,4 7,8 Kumppaniyhteistyon kehittdminen Toimittajien ESG-vastuullisuuden Toteutunut/ei Toteutunut Ei toteutunut
ja scope 2) vahentaminen. Consti on (scope 1 ja scope 2) tCO,eq/liikevaihto M€ kestavyyden, laadun, palvelun ja arviointimenetelmien toteutunut
hiilineutraali vuoteen 2035 mennessa védhentaminen vuodesta 2024 tehokkuuden parantamiseksi kehittémissuunnitelma
imoan - . axoan . (kumppanuusohjelma)
Scope 3 -paastdjen vahentaminen Scope 3 -paastdlaskenta 2025 Toteutunut/ei Toteutunut Toteutunut
ja sen tarkentaminen toteutunut Arvoketjun tarkeimpien Toteutunut/ei Toteutunut
vuodesta 2024 toimijoiden maarittely toteutunut
Tyémaiden energiankulutuksen Tydmaiden paastojen Toteutunut/ei Toteutunut - 100 % alihankkijoista sitoutunut Eettisiin ohjeisiin Toteuma-arvio Toteutuma-arvio
seuranta ja ohjaus vakiinnutettu ja vahentaminen vuodesta 2024 toteutunut Constin eettisiin ohjeisiin sitoutuneiden 90 %
paastévahennystavoitteet asetettu toimittajien osuus, %
lImastonmuutoksen edellyttdman Energiatehokkuushankkeita Toteutunut kpl Vi 8 Ei eettisen ohjeistuksen  Eettisen ohjeistuksen 0
osaamisen vahvistaminen erityisesti toteutunut 8 kpl vastaisia tapahtumia vastaiset tapahtumat,
energiatehokkuusratkaisuissa, kpl
Jqlr]k|5|\|/(uk(irjagm|ses§a Ja”;]huol!l'i)tsse.l ja Véahentaa harmaata taloutta rakennusalalla Vahvistetut korruptio- tai Korruptio- tai 0
P! lar? .Zn aTls_essa_Ja nit '.nk;(' _)|/|VIen yhdessé muiden alan toimijoiden kanssa lahjontatapaukset omassa lahjontatapaukset, kpl
palveluiden tarjoaminen asiakkaille toiminnassa O kpl
Taﬁonlc:mlan mdea'seF I.!llkeya|hdon e-osuuden nousu e-osuus 14,7 % Véhentaa harmaan talouden riskeja Toimittajien ESG-vastuullisuuden Toteutunut/ei Toteutunut Ei toteutunut
suhteellisen osuuden lisaaminen omassa toiminnassa arviointimenetelmien toteutunut
Tydmaajatteiden kierratysaste 70 % Tydmaajatteiden Kierratysaste, % 70 % kehittamissuunnitelma
kierratysaste 70 % (kumppanuusohjelma)
S-Sosiaalinen vastuu
Tarjota omalle henkildstélle Naisten maéaran lisdédminen eri Naisten osuus, % 12,7 %
tasa-arvoinen ja osaamisen kehittamiseen henkilostéryhmissa koko henkilostosta
kannustava tydymprist Maaraaikaiset tydsopimukset Maaraaikaisuus, % 2%
<5% koko henkilostosta
Tydhyvinvoinnin edistdminen Tybkykyisyyden edistaminen Tuki- ja 2,9 pv/hlo 2,9 pv/hlo
— tehtévakohtaiset kirjalliset lilkuntasairauksista
ohjeistukset eniten johtuvien poissaolojen
kuormittaviin tehtaviin ~ méaaran alentaminen,
pv/hlo
Tybtapaturmien ja sairauspoissaolojen Aiempaa vahemman  Sairauspoissaolot, % Sairaus- Sairaus-
vahentaminen sairauspoissaoloja. ja tapaturmataajuus poissaolo 4,25 % poissaolo 4,1 %
Tapaturmataajuus <10 Tapaturma- Tapaturma-
taajuus 8 taajuus 7

Osaamisen ja johtamisen kehittdminen Johtamisen kehittamisen Toteutunut/ei Toteutunut Toteutunut
ohjelman luominen linjan toteutunut
esihenkildille, osaamisen
kehittdmisen viitekehys
Sitoutunut ja hyvinvoiva henkilosto Sitoutunut ja hyvinvoiva Henkiloston 13,0 % 12,6 %
henkildstd. Henkildstén lahtévaihtuvuus, %
lahtovaihtuvuus < 10 %
Tasapainoinen ikajakauma lkdjakauma, kaikki Tasapainoinen Tasapainoinen
tyontekijat
Tarjota kumppaneiden henkilostolle Ihmisoikeuksia koskevien Toteutunut/ei Toteutunut Toteutunut
tasa-arvoinen ja osaamisen kehittamiseen prosessien kartoitus ja toteutunut
kannustava tydympaéristd kuvaaminen
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2 (E-YMPARISTO) YMPARISTOTIEDOT

2.1 EU-taksonomia

2.1.1 Yleista

EU-taksonomia on Euroopan unionin luokitusjiirjcstclmii ymparis-
ton kannalta kestiville taloudellisille toiminnoille. Euroopan unio-
nin taksonomia-asctus (2020/852) tuli voimaan heinikuussa 2020.
Sen tavoitteena on yhdcnmukaistaa yritysten kcstévyysraportointia ja
ohj ata sijoituksia kestaviin toimintoihin.

Luokitusjirjestelmi sisilcid kuusi ympiristotavoitetta: 1) ilmaston-
muutoksen hillined, 2) ilmastonmuutokseen sopeutuminen, 3) vesi-
varojen ja merten [uonnonvarojcn kestavi kiiytt(") ja suojclu, 4) siirty-
minen kiertotalouteen, 5) ympariston pilaantumiscn chkiiseminen ja
vihentiminen ja 6) biologiscn monimuotoisuuden ja ckosystccmicn
suojclu ja ennallistaminen.

Constin on raportoitava, miki osuus sen likevaihdosta, pdiomame-
noista ja toimintamenoista on taksonomiaan cli luokitusjirjcstclmiiiin
siséi[tyviii toimintoja (taksonomiakelpoisuus) jamissa mddrin sen talou-
delliset toiminnot ovat luokitusjiirjCstclméin vaatimusten mukaisesti
ympdriston kannalta kestivid (taksonomian mukaisuus).

Jotta taloudellinen toiminta on luokitusjéirjcstclm;in mukaista, on
taloudellisen toiminnan kuuluctava luokitusjirjestelmissi listaccuihin
toimintoihin ja sen on tdytettava kullekin ympiiristétavoittccllc maa-
ritc[lyt toimialakohtaiset vaatimukset. Lisiksi Euroopan komissio on
miiéiritcllyt toimialakohtaiset arviointikriteerit sille, aiheuttaako kysci—
nen taloudellinen toiminta merkittivii haittaa muille ymparistotavoit-
teille. Ollakseen luokitusjiirjcstclmdn mukaista toiminta ci saa aiheuttaa
merkiteivii haictaa luokicuksen muille ympiristdtavoitteille (DNSH-
periaate, dono significam harm). Lisiksi toiminnan tulee noudattaa
muun muassa YK:n, OECD:n ja ILO:n cettisi tyo- ja ihmisoikeus-
periaatteita (ns. sosiaaliset véihimmiiissuojatoimct)

Komission delegoitu asetus (EU) 2026/73 antaa mahdollisuuden
soveltaa tilikauden 2025 kcstivyysraportoinnissa aiempaa myos vuo-
den 2024 kestivyysraportoinnissa sovellettua EU-taksonomiasiintelyi
(kattacn komission delegoitu asctus (EU) 2021/2139), tiydencivi
delegoitu ilmastoasctus (komission delegoituasctus (EU) 2022/1214),
dclcgoitu ympdristoasetus (komission dclcgoitu asctus (EU)
2023/2486) ja delegoitu ilmastoasctuksen muutokset (komission
delegoitu asctus (EU) 2023/2485). Tilikauden 2025 taksonomiara-
portoinnissa on kiytetty titi mahdollisuucta.

2.1.2 Taksonomian raportointi

Tilikaudella 2025 Constin on raportoitava seki toimintansa takso-
nomiakclpoisuus (taxonomy cligibility) ctei taksonomian mukaisuus
(taxonomy alignmcnt) suhteessa kaikkiin kuuteen ympiristotavoittee-
scen. Toiminnasta raportoidaan osuus liikevaihdosta, piomamenoista
ja toimintakuluista. Consti on arvioinut toimintansa taksonomiakel-
poisuudcn ja taksonomian mukaisuuden EU:n taksonomia-asctusten®,
ilmastoa jaymparistod koskevien dclcgoitujcn saidosten” ja Euroopan
komission antamien ohjcistustcn parhaan tulkinnan pcrustcc“& Lisiksi
Consti on ottanut huomioon muun muassa Green Building Council
Finlandin ja Rakennusteollisuus RT:n rakennusalalle julkistamat

tulkintaohject.

¥ EU 2020/852
9 EU 2021/2139, 2023/2485, 2023/2486

Taksonomiakelpoisuus (taxonomy eligibility)
Taksonomiakclpoisuuden osoittamiscksi Constin taloudellisten toi-
mintojen on vastattava taksonomiassa listattuja toimintoja, jotka edis-
tivic ainakin yhei kuudesta ympiristotavoitteesta.

Vertailemalla EU-taksonomiassa listattuja taksonomiakelpois—
ten toimintojen kuvauksia ja niiden miiiirittclyjii Constin tilikau-
den aikana suorittamiin toimintoihin, Consti on m';iéiritcllyt, ettd
EU-taksonomiassa 7. Rakennus- Ja kiinteistéalan toiminta -alakoh-
dan taloudelliset toiminnat llmastonmuutoksen hillinei -ympirists-
tavoitteelle voidaan luokitella taksonomiakclpoisiksi janeovat kaikki
Constin litketoiminnan olennaisia taloudellisia toimia.

Lisiksi EU-taksonomiassa médritellyt taloudelliset toiminnot
ympéiristétavoittcc“c 51'1'rt/vmincn kiertotalouteen jasen kohtaa
3 Rakennus- Ja kiinteistoalakoskevat alakohdart 3.1 Uusien rakennus-
ten rakentaminen ja 3.2 Olemassa olevien rakennusten korjaus ovat
Constin litketoiminnan kannalta olennaisia ja taksonomiakclpoisin.
Muut kohtaan 3. Rakennus- ja kiinteistéala [iittyviit luokat eivir ole
Constille olennaisia.

Constin taksonomiatarkastelu on projcktikohtaincn jasen ensim-
miinen vaihe tehdiin asiakkaan kanssa solmittavan urakkasopimukscn

tekemisen jilkeen.

Taksonomian mukaisuus (taxonomy alignment)
Jatkortarkastelu tehdiin projcktcist&, jotka on méiiiritclty taksonomia-
kclpoisiksi Tissi vaiheessa hankkeen taloudellisia toimia seki teknisii
vaatimuksia tarkastellaan suhteessa taksonomiavaatimuksiin. Tarkastelu
pohjautuu kiytetcivissi olevaan aineistoon sisiltien urakkasopimuksen
lisiksi muun muassa tarjouspyynto- ja laskentamateriaalia seki muuta
mahdollista projcktin aineistoa. Taksonomiaraportoinnin kannalta
timi vaihe on oleellinen, koska sopimusvaihccssa mééritclty takso-
nomialuokka asettaa vaatimuksia esimerkiksi tuotannon kiiytéinnén
tehtaville, joidcn mydta toiminta hankkeessa voidaan luokitella tak-
sonomian mukaiseksi.

Consti arvioi projcktikohtaiscsti my0s, cteeivat taloudelliset toi-
minnot aiheuta haittaa muille ympiiristétavoittci“c edistien niiden
vaadittuja kritccrcjéi Nimi niin sanotut DNSH-kriteerit on kuvatru
j';ilj empand kohdassa Merkittivin haitan vilttiminen.

Tuotannon tehtivini ja tyémaajohdon vastuulla on seurata proj ck-
tin taksonomialuokan teknisten scki DNSH-kriteerien tdyteymisei
kiytinnossi ja tehdi vaadittavar toimenpitect kriteerien tiytrymisen
edistimiscksi scki dokumentoida vaadittavar aineistor.

Consti arvioi myo0s, téyttyviitké sosiaaliset Viihimmiiissuojatoimct
yritystasolla. Mikili kaikki tekniset kriteerit tdyteyvdt ja sosiaaliset
viihimm’éissuojatoimct tdytetaan, Consti katsoo taloudellisen toimin-
nan olevan taksonomian mukaista.

Consti ci taytd kaikkia vihimmiistason suojatoimien vaatimuksia
johtuen ihmisoikeuksia koskevien huolellisuusvclvoiteprosessicn kehi-
tystarpeista. Niin ollen Constin toiminta ei ole taksonomian mukaista
vuoden 2025 osalta.

Constin liikevaihtoa tuottava tai pddoma- tai toimintamenojen
kohteena olevat toiminnor, niiti vastaavat olennaisimmar taksono-
miassa listatut taksonomiakclpoisct toiminnot scki niiden taksono-

mian mukaisuuden todcmamincn on kLIV;{ttU kohdassa 2.13.

2.1.3 Raportointiperiaatteet

Rakentamisella ja rakennusten kéiytéllii on merkittivi vaikutus ilmas-
tonmuutokseen. Korjausrakcnmmiscssa parannctaan lihtokohtai-
sesti aina rakennuksen cncrgiatchokkuutm seki talotekniikalla etea
rakennusteknisesti.

Constilla ilmastonmuutoksen hillinnin merkiteivii edistimisti
koskeva EU:n ympdristotavoite voi toteutua seuraavien taloudellis-
ten toimintojen kautea: 7.1. Uusien rakennusten rakentaminen, 7.2.
Olemassa olevien rakennusten kozjaus, 7.3 Encrgiatcbo/(kuus]aittcidcn
asennus, huolto ja /{orjaus, 74 S;ihkdajonazvojcn latausasemien asen-
nus, huollot ja korjaus rakennuksissa, 7.5 Rakennusten energiarehok-
kuuden mittaamisessa, szi;itc/)'ssii Ja valvonnassa kzilytctté’vfcn vilineiden
asennus, huolto Ja /{ozja usja 7.6 Uusiutuviin c‘nc‘xgia];‘ib teisiin ]iirryv;i'n
tc/mo/ogian asennus, huolro Ja korjaus.

Niihin luokkiin kuuluvissa hankkeissa ilmastonmuutoksen hillin-
nin merkittivin edistimisen cdcllytykscnéi ovat tiivistettyna:

Luokassa7.1: A) rakennuksen energiatchokkuus on 10 % encrgiace-
hokkaampi kuin rakennusluvan vihimmiisvaatimus, B) valmistumisvai-
heessa yli 5000 m? olevien rakennusten ilmatiiviys ja léimménpitiivyys
testataan tai vaihtochroisesti rakcnnusproscssilla on jiiljitcttiiviit laadun-
Varmistusprosessit ja C) pinta—alaltaan _yli 5000 m* olevan rakennuk-
sen rakentamisesta aiheutuva ilmakehin limmitysvaikumspotcntiaali
(GWP) lasketaan elinkaaren kunkin vaiheen osalta.

Luokassa 7.2: joko laajamittaisiin korjauksiin sovellettavien vaati-
musten noudattaminen tai vaihtoehtoisesti korjaukscn johtaminen

primadrienergian kysynnéin vihenemiseen vihintiin 30 proscntilla.

Merkittavan haitan valttdminen

DNSH 2 limastonmuutokseen sopeutuminen: Delegoidun asetuksen (EU) 7.2 Olemassa olevien rakennusten korjaus
7.3 Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus
7.4 Séahkodajoneuvojen latausasemien asennus,

2021/2139 liitteen lisayksessa A esitetyt vaatimukset.

Tehd&an erillinen analyysi, joka dokumentoidaan. Consti on tehnyt
ilmastoriskikartoituksen raportoimiensa taksonomian mukaisten
taloudellisten aktiviteettien osalta. Consti on tunnistanut olennaiset 7.5 Rakennusten energiatehokkuuden mittaamisessa, saatelyssa

ja valvonnassa kaytettavien vélineiden asennus, huolto ja korjaus
7.6 Uusiutuviin energialahteisiin liittyvan teknologian asennus,

ilmastoriskit, jotka voivat olla merkittavia, seka suunnitellut

sopeutumistoimet naille riskeille.

DNSH 3 Vesivarojen ja merten tarjoamien luonnonvarojen kestava kayttd6 7.2 Olemassa olevien rakennusten korjaus

Luokassa 7.3: Cristykscn lisiiminen olemassa olevan rakennuksen
vaipan osiin, Vanhojcn ikkunoiden jaovien korvaaminen Cncrgiatchok—
kailla ovilla ja ikkunoilla, cncrgiatchokas valaistus seki ilmastoinnin ja
Vcdcnlimmitysj;irjcstclmicn laitteiden javcsikalustcidcn asentaminen,
korvaaminen, huolto ja korjaus. Toiminta koostuu toimenpiteisti edel-
lyceien, cetd ne ciyteivi yksitedisii komponenteeja ja jirjestelmii koske-
vatvihimmiisvaatimukset, jotka onasetettu sovellettavissa direktiivin
2010/31/EU kansallisissa tiytintéonpanotoimenpiteissd, ja ettd ne
luokitellaan tapaukscn mukaan kahteen parhaasccn (A ja B) energia-
tehokkuusluokkaan. Tami todennetaan dokumentaatiolla energiate-
hokkuudestamm. U-arvon ja ominaissihkotchon perusteella.

Luokassa 7.4: Séihkéajoncuvojcn latausasemien asennus, huolto tai
korjaus,

Luokassa 7.5: tilakohtaisten termostaatticn, dlykkiiden termos-
taattijiirjcstclmicn ja anturilaitceiden seki rakennusten automaatio- ja
hallintaj iirjcstclmicn, rakennusten cncrgianha[lintaj Lirjcstclmicn, valais-
tksen ohjausjirjestelmien ja energianhallintajirjestelmien asennus,
huolto ja korjaus.

Luokassa 7.6: aurinkosihkéjéirjcstelmicn ja aurinkopancclicn asen-
nus, huolto ja korjaus seki uusiutuvan energian kéiytté liimmitykscssii
Limmonvaihtimen tai limmon taltccnottojél‘jcstclmicn asennus,
huolto ja korj aus.

Alla oleva taulukko kuvaa toimenpiteet, joilla varmistetaan, eted
Constin hankkeissa tayceyvat Ei merkirivii haitraa -kriteerit ilmas-

tonmuutoksen hillinnin merkittivin edistimisen osalta.

huolto ja korjaus rakennuksissa

huolto ja korjaus

ja suojelu: Vesilaitteet tayttavat delegoidun asetuksen 2021/2139

asettamat virtaamavaatimukset.

Dokumentit kaytetyista rajoitetun virtauksen tuotteista. Constin hankkeet,
lukuun ottamatta asuinrakennuksia, tayttavat Constin arvion mukaan

rajoitetun virtaaman vesikalusteiden vaatimukset.

DNSH 4 Siirtyminen kiertotalouteen: V&hintaan 70 % (painossa 7.2 Olemassa olevien rakennusten korjaus

mitattuna) rakennustydmaalla tuotetusta vaarattomasta rakennus- ja
purkujatteesta valmistellaan uudelleenkayttoon, kierratykseen tai muuhun
materiaalin talteenottoon. Tatéd seurataan ymparistdjarjestelmien kautta
kuukausittain, minka perusteella saadaan kalenterivuoden toteuma.

Rakennuksen suunnittelussa tulee huomioida kaikki nelja nakékulmaa:
resurssitehokkuus, mukautumiskelpoisuus, joustavuus ja purettavuus.

Nama todennetaan erillisella selvityksella.

DNSH 5 Ympariston pilaantumisen ehkdiseminen ja vdhentaminen:
Rakentamisessa kaytetyt rakennusosat ja materiaalit tayttavat komission

delegoidun asetuksen (EU) 2021/2139 liitteen lisdyksessa C olevat
kriteerit, ja niiden tayttyminen todennetaan mm. M1-todistuksella.

Lisaksi tydbmaanaikaisia paastdja koskevat riskienhallintadokumentit,
pélynhallintasuunnitelmat, rakentamisenaikaisesta melusta ja
tarinasta tehdyt ilmoitukset. Toteutetaan toimenpiteita melu-,

pély- ja epapuhtauspaastdjen vahentamiseksi rakennus-
tai kunnossapitotdiden aikana.

DNSH 6 Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien

suojelu ja ennallistaminen: Ei sovellettavissa

(ja rakennusten yhteydessa olevissa pysékointitiloissa)

7.2 Olemassa olevien rakennusten korjaus
7.3 Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus
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EU:n ymparistotavoitteesta Kiertotalouteen siircymisen merkittivin Taksonomian mukaisuuden toteutuminen
edistimisen toiminnan on mahdollista muodostua Constilla seuraa- Luokitusjiirjcstc[miin mukaisuutta arvioidessa selvitettiin toimintoja,
vista taloudellisista toiminnoista 3.1 Uusien rakennusten rakentaminen j otka sisiiltyviit luokkiin 7.1./3.1 Uusien rakennusten rakentaminen

ja 32 Olemassa olevien rakennusten /{or/'aus: seki 3.2 Olemassa olevien rakennusten /{ozjaus, Osa Constin taloudel-

Niihin luokkiin kuuluvissa hankkeissa Kiertotalouteen siirtymisen lisesta toiminnasta ]iittyy niihin toimintoihin, mutta ]uokitusj'zirjcstcl»
merkittivin edistimisen cdcllytykscnii ovat tiivistettyna: min mukaisuuden vaatimusten tdyteymisen cdcllyttiimiiéi tictoa ei ole
Luokassa 3.1: kaikki rakennus- ja purkujiite kisitelliin EU-siidosten toistaiseksi niiden osalta riittivin tarkasti saatavilla.
mukaisesti kiiyttémillii lajittclua ja purkua edeltivii tarkastcuksia. EU—taksonomiaraportoinnin pcrustcc[liscn ana[yysin jéﬂkccn
Vihintiin 90 prosenttia vaarattomasta jatteestd ohjataan uudelleen- todettiin, etti Consti ei tdyta kaikkia vihimmaistason suojatoimicn
kéiytté(')ll tai kicrrﬁtyksccn (ei maantiiyttbéi). Timi osoitetaan rapor- vaatimuksia jolltucn ihmisoikeuksia koskevien huolellisuusvelvoite-
toimalla chd(s)»indikaattorit 2.1-24tason2 raportoinnissa. [Imaston prosessien kcl}itystarpcista. Niin ollen Consti ci raportoi taksonomian

limpenemispotentiaali (GWP) ilmoitctaan pyynndsti. Rakennuksen  mukaisuuskriteereji vuoden 2025 osalta.

suunnittelu tukee mukautuvaurea ja purkamism Primiiriraaka-aineille

onasetettu enimmiisosuudet. Rakennuksen ominaisuudet, materiaa- Liikevaihto

lic ja osat dokumentoidaan sihkoisesti. Tiedot séilytctéiin jaasctetaan Liikevaihdon laskennassa Consti kiiyttéiéi samoja IFRS-standardien
saataville myos kiiyttéiiin j'}ilkccn mukaisialaatimispcriaattcita, joita sovelletaan komcrnitjlinpiiéitékscssii
Luokassa 3.2: kaikki rakennus- ja purkujite kisitellian EU-siddésten  Laskennassa kiytetty kokonaisliikevaihto vastaa konsernitilinpaitok-

mukaisesti kiiyttiimiilléi lajittclua ja purkua edeltivii tarkastuksia. sessa esitettyd litkevaihtoa.
Vihintiin 70 prosenttia vaarattomasta jatteesta ohjataan uudelleen- Constin liikevaihto muodostuu valtaosin ajan kuluessa tuloutuvista
kiiyttéén tai kicrriityksccn (ci maantéiyttbii)A Tima osoitetaan rapor- hankkeisra, joita seurataan ja raportoidaan yksiléidyillé projcktitunnis—
toimalla Level(s)-indikaatcorit 2.1-2.4 tason 2 raportoinnissa. Ilmaston teilla. Tamin avulla myos viltetdin, eteei laskenta sisilld samaa toimin-
léimpcncmispotcntiaali (GWP) ilmoitetaan pyynnosta. Siiilytctiiiin toa useammin kuin kerran.

vihintiin 50 prosenttia alkuperiisesti rakennuksesta (bructopinta-ala). Projektien teknisten kriteerien arviointi perustuu tilinpaardshetkelld
Primiiriraaka-aineille on asetettu enimmaisosuudet. Rakennuksen saatavilla olevaan tietoon. Mikili arvio muuttuu projcktin edetessi,
ominaisuudet, materiaalit jaosat dokumentoidaan sihkoisesti. Tiedot paivitetain taksonomiastatus projektin osalta. Takautuvaa oikaisua
siii[ytctiiiin jaasctetaan saataville myos kéiyttéiiin jélkccn. aiemmin raportoituihin tietoihin ei tilloin tehda.

Consti arvioi, ettd sen liikkevaihdosta on Iimastonmuutoksen hil-

Vihimmaiistason suoj atoimet linnin merkicivin edistimisen ja Kiertotalouteen siircymisen mer-

Consti on arvioinut vihimmdistason suojatoimiaan lahjonnan ja  kitcivin ediscimisen tavoicteiden osalea luokitusjirjestelmikelpoista
korruption chkiiisyssii, vcrosiéintclyssii, reilussa kilpailussa ja ihmis- vuonna 2025 noin 77,3 (76,7) prosenttia ja ettd Constin toiminta i
oikeuksien toteutumisessa Arvioinnissaan Consti on ottanut huo- ole luokitusjiirjestclmiikelpoista muiden ympiiristétavoitteidcn osalta.
mioon OECD:n toimintaohjcct monikansallisille yx‘ity’ksillc_;‘, EU:n Constilla ei ole taksonomian mukaista liikevaihtoa vuonna 2025.

taksonomian sosiaaliset vihimmiistason suojatoimet (Final Reporton
Minimum Safeguards, 2022), YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevat periaattect scki ILO:n cettiset tyd- jaihmisoikeusperiaatteet.
Constin vihimmiistason suojatoimiin kuuluvia periaatteita ja toimen-

pitciti kuvataan kohdissa 4.1.4ja 4.1.7.

Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvat toiminnot

YDINENERGIAAN LIITTYVAT TOIMINNOT

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sahkéntuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta, kehittamista, demonstrointia ja
kayttéonottoa, jotka tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, etta polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman vahan jatetts,
tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

2. Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkon tai prosessilammon tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista
kayttoa, myos kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seka niiden turvallisuuden parantamista,
kdyttaen parasta kaytettdvissa olevaa teknologiaa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

3. Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkoé tai prosessilampoa tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, myos
kaukolampoa tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, tai
silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

FOSSIILISEEN KAASUUN LIITTYVAT TOIMINNOT

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien sahkontuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai
silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

5. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien yhdistettyjen lampéa tai jaahdytysta ja sahkoa
tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttéa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

6. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien 1amp6a tai jaahdytysta tuottavien laitosten
rakentamista, kunnostamista ja kayttda, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

7 Ty6- ja elinkeinoministerio. (2019). TEM oppaat ja muut julkaisut 2019:5. OECD:n asianmukaisen huolellisuuden ohjeet vastuulliseen
liiketoimintaan. https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/server/api/core/bitstreams/e597ec4e-eae6-40e2-918c-7e9780a8d4e5/content
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Piiomamenot
Constin liiketoimintamallissa investointitarpeet ovat pienet, silla yhtibn
kapasitcctti syntyy valtaosin hcnkilbtyévoimast&

Consti-konsernin investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hy(")dyk»
keisiin tilikaudella 2025 olivat 1,8 (1,2) miljoonaa curoa. Investoinnit
pitavac sisillian paaosin kone- ja kalustohankintoja. Investoinnit kiiyt—
tooikeusomaisuuseriin (IFRS 16) tilikaudella 2025 olivac 1,8 (1,7) mil-
joonaa euroa ja liittyiviit padosin toimitiloihin.

Constin arvion mukaan sen taksonomia-asetuksessa miiiiritc[lyt paa-
omamenot olivat tilikaudella 2025 yhteensi noin 3.6 (2.9) miljoonaa
euroa, jane muodostuvat y”ii mainituista investointierista.

Constin arvion mukaan sen vuoden 2025 pddomamenot civit olleet

luokitusjiirjestclmikclpoisia civitki luokitusjiirjcstclméin mukaisia.

Toimintamenot

Constin arvion mukaan sen taksonomia-asetuksessa miﬁritcllyt toi-
mintamenot olivat tilikaudella 2025 yheeensi 1,0 (1,0) miljoonaa euroa.
Lukuun sisiiltyy muun muassa lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin, kun-
nossapitoon, kiiyttéomaisuudcn huoltoon seki niiden toimintakyvyn
ylléipitoon liittyviéi toimintamenoja. Constin arvion mukaan nima toi-
mintamenot eivit olleet luokitusj iirjcstclmiikclpoisia civitki luokitus-
jﬁrjcstclmin mukaisia. Kyscisct toimintamenot civit ole Constille olen-

naisia euromiriisesti tai Constin litketoiminnan luonne huomioiden.

CONSTI OYJ HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS / KESTAVYYSRAPORTTI
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista A ATTAT AT ATTAT
saatu osuus litkevaihdosta — vuotta 2025 koskevat tiedot Koodit R O L e Teel el Es | eml kel wel wel kel kel kel ke o " T

A. LUOKITUSJARJIESTELMAKELPOISET TALOUDELLISET TOIMINNOT

A.1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnot

Olemassa olevien rakennusten korjaus CCM 7.2 (ON0] 0,0 % E 11,0% T
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus CCM 7.3 (ON0] 0,0 % E 3,1% M
Sahkoajoneuvojen latausasemien asennus, huolto ja korjaus rakennuksissa CCM 7.4 (ON0] 0,0 % E 00% M
Rakennusten energiatehokkuuden mittaamisessa, saatelyssa ja valvonnassa kaytettavien valineiden asennus,

huolto ja korjaus CCM 7.5 0,0 0,0 % E 03% M
Uusiutuviin energialdhteisiin liittyvan teknologian asennus, huolto ja korjaus CCM 7.6 0,0 0,0 % E 02% M
Ympariston kannalta kestavista (luokitusjarjestelman mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.1) (ON0] 0,0 % 14,7 %

Joista mahdollistava toiminta (ON0] 0,0 % K 3,7% M

Joista siirtymatoiminta (ON0] 0,0 % K 11,0% T

KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/ E/ E/ E/ E/ E/

A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnot KEL KEL KEL KEL KEL KEL

Uusien rakennusten rakentaminen CCM 7.1/CE 3.1 0,9 0,3 % | Iean KEL E 37%
Olemassa olevien rakennusten korjaus CCM 7.2/CE 3.2 247,0| 73,5 % YR KEL E 58,3 %
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus CCM 7.3 7,0 2,1 % Eean E
Sahkodajoneuvojen latausasemien asennus, huollot ja korjaus rakennuksissa CCM 7.4 (ON0] 0,0 % AR E
Rakennusten energiatehokkuuden mittaamisessa, saatelyssa ja valvonnassa kaytettavien valineiden asennus, huolto ja

korjaus CCM 7.5 4,4 1,3 % ENean E
Uusiutuviin energialahteisiin liittyvan teknologian asennus, huolto ja korjaus CCM 7.6 0,5 0,2 % 4N E
Luokitusjarjestelmakelpoisista mutta ei ymparistén kannalta kestavista (muista kuin luokitusjarjestelman mukaisista)

toiminnoista saatu liikevaihto (A.2) 259,8| 77,3 % 62,0 %
A. Luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto (A.1 + A.2) 259,8| 77,3 % 76,7 %

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TALOUDELLISET TOIMINNOT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto 76,4 | 22,7 %
YHTEENSA (A+B) 336,2 | 100,0 % Osuus liikevaihdosta/kokonaisliikevaihto
Luokitusjarjestelman mukaista tavoitteen mukaan Luokituskelpoista tavoitteen mukaan
CCM 0,0 % 77,3 %
CCA 0,0 % 0,0 %
WTC 0,0 % 0,0 %
CE 0,0 % 73,7 %
PPC 0,0 % 0,0 %
BIO 0,0 % 0,0 %
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Luokitusjarjestelmdn mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden AT AT AT AT AT
Ja palvelmden 0suus paaomamenoista - vuoden 2025 tiedot Koodit MEUR % E/S E/S E/S E/S E/S E/S| K/IE| K/E | K/E| KE| KE| KE| K/E % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TALOUDELLISET TOIMINNOT
A.1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnot
Ympariston kannalta kestavien (luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen padomamenot (A.1) 0,0 0,0 % 0,0 %
Joista mahdollistava toiminta (ON0] 0,0 % 0,0 %
Joista siirtymatoiminta (ON0] 0,0 % 0,0 %

KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/ E/ E/ E/ E/ E/
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjéarjestelméan mukaiset) toiminnot KEL KEL KEL KEL KEL KEL

Luokitusjarjestelmakelpoisten mutta ei ympariston kannalta kestavien (muiden kuin luokitusjarjestelman mukaisten)
toimintojen paaomamenot (A.2) (ON0] 0,0 % 0,0 %

A. Luokitusjarjestelmékelpoisten toimintojen padomamenot (A.1 + A.2) 0,0 0,0 % 0,0 %

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TALOUDELLISET TOIMINNOT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen padomamenot 3,6 | 100,0 %

YHTEENSA (A+B) 3,6 | 100,0 %

Osuus padgomamenoista/kokonaispaadomamenot

Luokitusjarjestelman mukaista tavoitteen mukaan Luokituskelpoista tavoitteen mukaan
CCM 0,0 % 0,0 %
CCA 0,0 % 0,0 %
WTC 0,0 % 0,0 %
CE 0,0 % 0,0 %
PPC 0,0 % 0,0 %
BIO 0,0 % 0,0 %
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden AArTAT AT AT AT
ja palveluiden osuus toimintamenoista — vuoden 2025 tiedot Koodit MEUR M ts Bs Es s oms!oesl kel kel kel kel kel kel ke wl M7
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TALOUDELLISET TOIMINNOT
A.1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnot
Ympariston kannalta kestavien (luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.1) 0,0 0,0 % 0,0 %
Joista mahdollistava toiminta (ON0] 0,0 % 0,0 %
Joista siirtymatoiminta (ON0] 0,0 % 0,0 %

KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/ E/ E/ E/ E/ E/

A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnot KEL KEL KEL KEL KEL KEL

Luokitusjarjestelmakelpoisten mutta ei ympariston kannalta kestavien (muiden kuin luokitusjarjestelman mukaisten)

toimintojen toimintamenot (A.2) 0,0 0,0 % 0,0 %
A. Luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen toimintamenot (A.1 + A.2) 0,0 0,0 % 0,0 %

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TALOUDELLISET TOIMINNOT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen toimintamenot 1,0 ] 100,0 %

YHTEENSA (A+B) 1,0 100,0 %

Osuus toimintamenoista/toimintamenot yhteensa

Luokitusjarjestelman mukaista tavoitteen mukaan Luokituskelpoista tavoitteen mukaan
CCM 0,0 % 0,0 %
CCA 0,0 % 0,0 %
WTC 0,0 % 0,0 %
CE 0,0 % 0,0 %
PPC 0,0 % 0,0 %
BIO 0,0 % 0,0 %
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2.2 E1 limastonmuutos

2.2.1 Tavoitteet (E1-4)

Constin tavoitteena on vihentii oman toiminnan cncrgiankulutusta
ja padstoja siten, ettd oma toiminta (scopc ljascope 2) on hiilincutraa-
liavuoteen 2035 mennessi. Tavoite tukee Pariisin ilmastosopimuksen
tavoitetta ilmaston l'zimpcncrniscn hillitsemiseksi korkeintaan 1,5 astee-

seen esiteolliseen aikaan verratcuna.

Olennaiset Constin strategiakauden
kestavyystekijat kestavyystavoitteet 2024-2027 Tavoitteet 2025 Mittari
lImastonmuutos: Oman toiminnan paastoéjen Oman toiminnan paéastoéjen Paastointensiteetti

Kasvihuonekaasu-
paastot

lImastonmuutos:
Energiankulutus

48

(scope 1 ja scope 2)
vahentaminen. Consti on
hiilineutraali vuoteen 2035
mennessa

Scope 3 -paastdjen vahentdminen

Tyémaiden energiankulutuksen
seuranta ja ohjaus vakiinnutettu ja
paastévahennystavoitteet asetettu

|[Imastonmuutoksen
edellyttaman osaamisen
vahvistaminen erityisesti
energiatehokkuusratkaisuissa,
julkisivukorjaamisessa

ja -huollossa seka
piharakentamisessa,

ja naihin liittyvien palveluiden
tarjoaminen asiakkaille
Taksonomian mukaisen

lilkevaihdon suhteellisen
osuuden lisaaminen

(scope 1 ja scope 2)
vahentaminen vuodesta 2024

Scope 3 -paastdlaskenta
2025 ja sen tarkentaminen
vuodesta 2024

Tydémaiden paastojen
védhentdminen vuodesta 2024

Energiatehokkuushankkeita
toteutunut 8 kpl

%-osuuden nousu

Vuonna 2024 Consti teki péiétékscn siireyd kéyttéiméiéin fossiilisen die-

selin sijaan biodieselid niissi tyésuhdcautoissa seki puolcssa tuotan-

toautoista, joissa tdma on mahdollista.

Vuonna 2025 piistotonti sihkéd hankictiin kahdeksaan toimipis-

teeseen. Constin sopimuskumpp;min toimittama sihko tyémai“c on

paastotontd.

2.2.2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja

mahdollisuudet (IR0-1)

llmastonmuutosta koskevar olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdol-
lisuudet on tunnistettu kaksinkertaisessa olennaisuusanalyysissd, joka
on esitetty kohdassa 1.4.1. Olennaisten vaikurusten, riskien ja mahdol-
lisuuksien cunnistaminen Ja arviointi. Osana kaksinkertaista olennai-
suusanalyysiéi tarkasteltiin muun muassa ilmastonmuutokseen sopeu-
tumiseen liittyvid fyysisiii riskcjiija niiden hallintaa. [Imastonmuutoksen
hillincién ja energiaan liictyvit olennaiser vaikutukser, riskit ja mahdol-
lisuudet on kuvarru taulukossa £1 llmastonmuutoksen hillinei, riskic

Ja mahdollisuuder.

tCOeq/liikevaihto
M€

Toteutunut/
ei toteutunut

Toteutunut/
ei toteutunut

Toteutunut kpl

Y%-0suus

G ERET Toteuma tai

tulos 2025 tulos 2024
5,4 7,8
Toteutunut Toteutunut
Toteutunut _
8

14,7 %
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E1 limastonmuutoksen hillintdan ja energiaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Kestéavyyden
osa-alue

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Kasvihuonekaasupaastot ja energiankulutus: Constin vaikutus

E1-6 Constin
toiminta aiheuttaa
kasvihuonekaasu-
paastoja

E1-5 Constin
toiminta kuluttaa
energiaa

E1-6 Constin
tarjoamat tuotteet
ja palvelut
kuluttavat energiaa
ja niista syntyy
paastoja

Mahdollisuus: Onnistuminen Constin oman ja sen
arvoketjun paastéjen vahentdmisessa pienentaa
rakennetun ymparistdn paastéja, joiden osuus
yhteiskunnan paastoista on merkittava.

Riski: Paastoihin liittyvd osaaminen suunnittelussa
ja hankintaketjussa. Mikali Consti ei onnistu
vahentamaan omia kasvihuonekaasupaastdjaan
(scope 1 ja scope 2), se vaikeuttaa asiakkaiden
vahennystavoitteiden toteutumista.

Mahdollisuus: Vahentynyt energiankulutus
alentaa kustannuksia koko arvoketjussa ja tukee
paastdvahennystavoitteiden saavuttamista.

Riski: Mikali Consti ei onnistu vahentamaan
energiankulutustaan, se voi lisatd kustannuksia
ja vaikeuttaa asiakkaiden vahennystavoitteiden
toteutumista.

Mahdollisuus: Constilla on kattava kokemus
kokonaisvaltaisista peruskorjauksista. Tuotteistetut
palvelut, kuten Consti Optimi ja Eco Consti
mahdollistavat palvelutason laajentamisen.
Energiatehokkuusvaatimukset kannustavat
osaamisen ja liiketoiminnan kehittdmiseen seka
uusiin liiketoimintamalleihin, jotka hyddyttavat
koko yhteiskuntaa.

Riski: Saantely asettaa merkittavia vaatimuksia
tuotantotapojen uudistamiselle paastdjen
vahentamiseksi. Mikéli Constissa ei saavuteta
eika kyeta yllapitamaan vaatimusten edellyttdamaa
osaamistasoa, hankkeita ei ehka pystyta
toteuttamaan asiakkaiden tarpeiden ja saantelyn
mukaisesti.

Kasvihuonekaasupaastot ja energiankulutus: vaikutus Constiin

E1-6 Constin
arvoketjussa syntyy
scope 3 -paastoja

Constin
arvoketjussa kuluu
runsaasti energiaa

Mahdollisuus: Kannustin oman liiketoiminnan
kehittdémiseen ja uusiin liiketoimintamalleihin.
Rohkaisee osaamisen kehittdmiseen, uusien
palveluiden tarjoamiseen seka tuotannon
tehostamiseen. Mahdollisuus myyda tuotteita
ja palveluita, jotka tayttavat ja mahdollistavat
asiakkaan omien kiertotaloustavoitteiden
saavuttamisen.

Riski: Hankintaketjun osaaminen koko

arvoketjun ilmastovaikutusten tunnistamisessa,
mittaamisessa ja vahentamisessa. Mikali
kestavyysvaatimuksiin ei pystyta osaamispuutteen
vuoksi vastaamaan, se voi heikentaa asiakkaiden
tavoitteiden saavuttamista ja heikentaa Constin
mainetta osaavana ja kestavasti toimivana
yhteistyékumppanina.

Mahdollisuus: Osaamisen onnistunut
kasvattaminen erityisesti hankinnoissa voi tuoda
Constille kilpailuetua. Korjaamisen lisdédntyminen
uudisrakentamisen sijaan voi kasvattaa Constin
liiketoimintaa.

Riski: Rakentamisessa kaytetyn betonin ja
raudan valmistaminen kuluttaa paljon energiaa
ja aiheuttaa paljon paastoja. Tydmaiden
lammitykseen kuluu energiaa. Mikéali Consti ei
pysty pienentamaan energiankulutusta koko
arvoketjussaan, se voi lisata kustannuksia ja
heikentaa asiakkaiden tavoitteiden saavuttamista
ja Constin kilpailukykya.

Hallinta

Constin strategisena tavoitteena
on hillita ilmastonmuutosta
sekd omassa toiminnassaan
etta korjausrakentamisen kautta
rakennetussa ymparistdssa
laajemminkin. Omaa toimintaa
ohjaa vihrean siirtyméan
suunnitelma, johon sisaltyy
mm. siirtyminen fossiilittomiin
polttoaineisiin ja fossiilittomasti
tuotettuun séhkoon ja lampoon.

Vihrean siirtyméan suunnitelma.
Tydmaiden energiankulutuksen
ajantasainen seuranta.

Sé&antelyn aktiivinen
seuraaminen ja vaatimusten
aiheuttamien toimenpiteiden
vieminen kaytantoon.
Henkiloston ja johdon
osaamisen lisadminen seka
ympéristdvaatimuksista

etta asiakkaiden tarpeista.
Kokonaispalvelun ja sen
tarjoamisen kehittaminen.

Y1li 90 % Constin
kasvihuonekaasupaastoista
tulee muualta arvoketjusta.
Suurimpien ja toistuvien
hankintaerien valinnassa
huomioitava vahapaastoisyys.
Yhteistyon kehittdminen tavaran-
ja palveluntoimittajien kanssa
hiilijalanjaljen selvittamiseksi.
Hankinnan tietotaidon
lisddminen.

Pyritaan kayttamaan
vahapaastoista betonia

ja kierratettya rautaa
mahdollisuuksien mukaan.
Tydmaita ohjeistetaan
saastamaan energiaa.

Sidosryhmanakemys

Sidosryhmien
mielesta Constin
kielteinen vaikutus
kasvihuonekaasu-
paastdihin ei ole
merkittava.

Constin asiakkaat

pitavat tarkeana Constin

energiatehokkuus-

osaamista ja palveluiden

energiatehokkuutta.

Yhteistyékumppanien
mielesta kasvihuone-

kaasuilla voi olla

merkittava kielteinen

vaikutus Constin
lilketoimintaan.
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\\  llmastonmuutoksesta johtuvien sidilmiciden riskit ja mahdollisuudet Constille

Kestadvyyden
osa-alue

Olennaiset riskit ja mahdollisuudet

en vaikutus Constiin

Hallinta Sidosryhmanakemys

limastonmuutoksesta j

El-Lampdkuorma,
lampétilan
vaihtelut,
lampdaalto

ja tuuliolojen
muutokset

E1- Myrsky,
voimakas sade

ja sadeolojen
muutokset, tulva,
sademaarien tai
hydrologinen
vaihtelu

50

Mahdollisuus: Ladmpdkuormitus lisda rakennuksen
rakenteiden ja taloteknisten jarjestelmien korjaus-
ja parannustarpeita. Constin kyky reagoida
lampokuormituksen aiheuttamiin ongelmiin lisaa
hankintaketjussa liiketoimintamahdollisuuksia
vaatimusten kasvaessa ja osaamiskilpailun
kiristyessa. Constin kyky reagoida
lampokuormituksen aiheuttamiin ongelmiin
mahdollistaa tuotannon oikean suunnittelun

ja johtamisen, lisaa tehokkuutta muuttuneissa
olosuhteissa sekd mahdollistaa kustannussaastot.

Riski: Lampétilan ja tuuliolojen muutokset seka
niihin varautuminen vaikeuttavat tydmaiden
tydskentelyolosuhteita. Ne asettavat myds uusia
vaatimuksia tydmaan rakenteiden kestéavyydelle
(mm. suojaukset, telineet).

Mahdollisuus: Sadeolojen muutokset seka
myrskyolosuhteet asettavat korjaus- ja
parannustarpeita rakennuksen rakenteille ja
taloteknisille jarjestelmille seka kosteuden
hallinnalle. Tulvat voivat lisata tarvetta
maanrakennustdille tulvien vaikutusten
estamiseksi ja tulvien aiheuttamien vahinkojen
korjaustarpeet voivat lisdantya. Constin kyky
reagoida muutosten aiheuttamiin ongelmiin lisaa
hankintaketjussa liiketoimintamahdollisuuksia
vaatimusten kasvaessa ja osaamiskilpailun
kiristyessa. Samalla se mahdollistaa tuotannon
oikean suunnittelun ja johtamisen, parantaa
tehokkuutta muuttuneissa olosuhteissa seka tukee
kustannussaastojen saavuttamista.

Riski: Sadeolojen muutokset vaikeuttavat
tydmaiden rakennusaikaisen veden- ja
kosteudenhallinnan, asennusolosuhteiden seka
suojausten jarjestamistd. Mahdolliset vesi- ja
kosteusvahingot seka jaadtyminen. Myrskyt
vaikeuttavat tydmaiden tyéskentelyolosuhteita
ja niihin varautumista ja asettavat uusia
vaatimuksia tydbmaan rakenteiden kestavyydelle
(suojaukset, telineet). Myrskyt lisaavat tydmaan
toteutuksen suunnittelutarvetta. Tulvat voivat
estaa rakentamista, aiheuttaa rakenteiden
vaurioitumista seka kosteusvaurioita.

Sidosryhmakyselyt
eivat sisaltaneet

Tydmaalla tyon aikataulun
suunnittelu ja tyén vaiheistus

esim. aamuun tai iltaan, jolloin ilmastonmuutoksesta
lampétila ei vield ole korkea. johtuvien
Huomioidaan lakisaateiset tauot. | saailmiodiden IROjen
Huolehditaan tyémaatilojen arviointia.

viilennyksesta ja etta tyopisteilla
on riittava ilmanvaihto. Lisataén
juomapisteet tydmaa-alueelle.
Sijoitetaan tydmaatiloja
ymparistén tuottamaan varjoon
(olemassa oleva rakennuskanta
ja puusto).

Tyémaalla huomioidaan
sdaennusteet tydmaan
sadevesien ja lumisateiden
hallinnan suunnittelussa.
Varaudutaan huolellisesti:
esim. ikkunat ja ovet pidetaén
suljettuina. Ulkona sailytettavat
materiaalit suojataan
huolellisesti.

limastonmuutoksen hillintdan ja energiaan liittyvit olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

TRANSITIORISKIT

FYYSISET RISKIT

Siirtymariskit ja fyysiset riskit

Politiikka
ja lainsaadanto

Teknologia

Markkinat
ja kuluttajat

Maine

Akuutit

Krooniset

limastoon liittyvat riskit

Kasvihuonekaasupaastojen
hinnoittelun lisdédntyminen.

Tuotteisiin ja palveluihin
liittyvén saantelyn
lisdédntyminen.

Lisaantyva
paastolaskentaraportointi.

Rakentamislaki, EU-
taksonomia sekéa rakennusten
energiatehokkuusdirektiivi
voivat hidastaa
suunnitteluprosessia.

Olemassa olevien tuotteiden
ja palveluiden korvaaminen
vahapaastoisilla edellyttaa
osaamista, josta voi olla tai
voi tulla pulaa, mika taas liséa
kustannuksia.

Epaonnistunut sijoitus uusiin
teknologioihin ja palveluihin.

Lisaantyneet
kustannukset siirryttaessa
vahapaastoisempiin
teknologioihin.
Tavaroiden ja palveluiden
kysynnan véheneminen
kuluttajien mieltymysten
muutoksen vuoksi.

Raaka-ainekustannusten
nousu.

Markkinoiden epévakaus
esim. tulevan saantelyn
epavarmuuden tai uusien
kokeiluasteella olevien
teknologioiden seurauksena.

Kuluttajien mieltymysten
muutokset.

Rakennusalan negatiivinen
leimautuminen.

Asiakkaiden, rahoittajien

ja muiden sidosryhmien
huolenaiheiden lisdantyminen
tai negatiivinen palaute
sidosryhmilta.

Ty6nantajamaineen menetys
esimerkiksi huonosti
hoidettujen ympéristéasioiden
vuoksi heikentaisi tyévoiman
saatavuutta.

Constille olennaisiksi
maéaritellyt: myrsky, voimakas
sade, tulva, lampdkuormitus
ja lampoaalto.

Constille olennaisiksi
maaritellyt: lampétilan
vaihtelut, tuuliolojen
muutokset, sadeolojen

ja -tyyppien muutokset,
sademaarien tai hydrologinen
vaihtelu.

limastoon liittyvdt mahdolliset taloudelliset riskit

Kustannusten nousu ja/tai tuotteiden ja palveluiden
kysynnan vaheneminen mahdollisten sakkojen ja tuomioiden
seurauksena.

Jos tuotteita ja palveluja ei pystyta suunnittelemaan
lainsaadannon vaatimusten mukaisiksi, johtaa se
liikevaihdon pienenemiseen. Mahdollista on myds jaaminen
kokonaan tarjouskilpailun ulkopuolelle.

Kayttdkustannusten nousu, esim. sdantelyn vaatimien
vaihtelevia sadoloja paremmin kestavien materiaalien hinta
ja saalté suojautumisen toimenpiteet, vakuutusmaksujen
nousu.

Suunnitteluprosessin pidentynytta aikataulua voidaan joutua
kirimaan rakentamisen aikana. Taksonomiaraportointiin
liittyvé hankkeiden toimenpide- ja seurantaprosessien
lisdééantyminen saattavat lisata aikataulupainetta ja
kustannuksia.

Palveluiden kysynté vahentyy ja uusien tuotteiden ja
palveluiden tuotekehitys lisaa kustannuksia. Taméa johtaa
liikevaihdon ja tuottavuuden laskuun.

Investoinnit teknologian kehittamiseen.

Investoinnit teknologian kehittamiseen.

Uusien kaytantdjen ja prosessien kayttéonoton
lisaantyvat kustannukset.

Tuotantokustannusten nousu muuttuvien raaka-aineita
koskevien markkinalahtoisten vaatimusten (esim. energia,
vesi) ja tuotantovaatimusten (esim. kierratys) vuoksi.

Akilliset ja odottamattomat energian hintojen muutokset.

Palveluiden kysynté véhentynyt.

Vahentynyt liikevaihto palveluiden kysynnan laskun
seurauksena.

Pienentyneen tuotantokapasiteetin tuotto (esim. viivastyneet
suunnitteluhyvaksynnat, toimitusketjun keskeytykset).

Tilausten vahentyminen, osaavien yhteistyékumppaneiden
saamisen vaikeutuminen ja rahoitusmahdollisuuksien
heikentyminen.

Vaikeus saada osaavia tydntekijoita ja yhteistybkumppaneita
voi johtaa palkkakilpailuun, nostaa henkilostokuluja ja
heikentaa tuottavuutta.

Tuottavuuden lasku esim. kuljetusvaikeuksien ja
toimitusketjun ongelmien seurauksena. Tarve suojautua
paremmin sadilmidilta. Vakuutusturvan saatavuuden
heikkeneminen. Rankkasade- ja hulevesitulvat saattavat
aiheuttaa tyémaalla viivastyksia.

Myynnin ja tuottavuuden lasku tyévoimakustannusten
kohoamisen seurauksena (esim. terveys, turvallisuus,
poissaolot). Myynnin ja tuottavuuden lasku
korjausrakentamiseen soveltuvan tydajan lyhentymisena
(esim. liian korkea ty6skentelylampétila).

Kéytté- ja tuotantokustannusten nousu ja tulojen ja
kannattavuuden lasku volyymien laskiessa.

Vakuutusmaksujen nousu ja mahdollinen vakuutusturvan
saatavuuden vaikeutuminen “korkean riskin” alueilla. Tasté
johtuva tarve suojautua paremmin voi lisata kustannuksia.

Hallinta

Muuttuvan lainsaadannoén
seuraaminen ja tarvittavien
muutostoimien toimeenpano.
Jatkuva tuote- ja palvelukehitys,
jossa saantely otetaan
huomioon.

Jatkuva tuote- ja palvelukehitys,
jossa huomioidaan myds
asiakastarpeet. Tarkka
riskievaluointi tutkimus- ja
kehitystyota aloitettaessa.

Jatketaan sdhkdnhankintaa
omaan kayttéon osana
laajempaa yhteishankintaa
yhteistydkumppanin toimesta.
Aktiivinen vuoropuhelu
toimittajaverkoston kanssa
— riskien yhteisjaon
mahdollisuus. Aktiivinen
vuoropuhelu asiakkaiden
kanssa. Ymmarrys
asiakastarpeista ja niiden
kehittymisesta.

Asiakaspalautteen saannollinen
seuranta ja asiakastarpeeseen
vastaaminen. Yhteistyo
kumppaneiden kanssa seké
heidén osaamisensa jatkuva
seuranta markkinassa.
Henkilostokyselyt ja niissa esiin
tulleiden kehityskohteiden
korjaaminen. Vastuullinen
toiminta, joka ulottuu jokaiseen
constilaiseen.

Kehitetdaan yhdessa arvoketjun
yhteistyokumppaneiden kanssa
kykya valmistautua ja reagoida
fyysisten ilmastoriskien
aiheuttamiin ongelmiin
suunnittelussa ja tyémailla.
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limastoon liittyvat mahdollisuudet

Resurssitehokkuus

Energianlahde

Tuotteet ja palvelut

Markkinat

Resilienssi

limastoon liittyvat mahdollisuudet limastoon liittyvat taloudelliset mahdollisuudet

Tehokkaampien kuljetusmuotojen tulo markkinoille Kéyttokustannusten vdheneminen (esim. tehokkuuden parantamisen ja

ja niiden hyédyntaminen. kustannusten vahentamisen kautta).

Tehokkaampien tuotantoprosessien kayttd Mahdollisuus tuotantokapasiteetin kasvattamiseen, mikéa tukee liikevaihdon
tyémailla, esim. esivalmistus ja virtautus. kasvua.

Kierratyksen onnistuminen ja kiertotalouteen Mahdolliset materiaalisaastot ja jatemaksujen pieneneminen.

siirtyminen.

Siirtyminen tehokkaampiin rakennuksiin, Mahdollisuus tarjota energiatehokkuuspalveluja laajemmin.

vedenkayton ja kulutuksen vahentaminen.

Véhapéaastoisten energialdhteiden kaytto. Maine-edut kestavasti toimivana kumppanina.

Yhteiskunnan taloudelliset kannustimet. Kannustimien hyédyntaminen omassa toiminnassa. Vahentaa alttiutta tuleville

fossiilisten polttoaineiden hinnankorotuksille.

Uusien teknologioiden kaytto. Vahentaa kasvihuonekaasupaastoja ja niista aiheutuvia mahdollisia
paastomaksuja seka herkkyytta energian hinnan muutoksille.

Paaoman saatavuuden lisdédminen (esim. kun sijoittajat suosivat vahapaéastoisia
toimijoita ja vaativat toimittamaan energiatehokkaita rakennuksia).

Uusien tuotteiden tai palveluiden kehittaminen Parempi kilpailuasema vastaamaan kuluttajien muuttuvia mieltymyksia, mika
tutkimuksen ja kehityksen seka innovoinnin kautta. tukee liikevaihdon ja tuloksen kasvua.

Kyky monipuoliseen liiketoimintaan. Mainehyodyt, jotka johtavat kysynnan kasvuun ja tukevat liikevaihdon ja
tuottavuuden kasvua.

Kuluttajien mieltymysten muutos.

Véahapaastoisten tuotteiden ja palveluiden
kehittdminen ja/tai laajentaminen.

Resurssien korvaaminen/monipuolistaminen. Toimitusketjun luotettavuuden liséaminen ja kyky toimia erilaisissa olosuhteissa
tuovat kilpailuetua ja kustannussaastéja.

Tulojen kasvu sellaisten uusien tuotteiden ja palveluiden kautta, jotka liittyvat
resilienssin varmistamiseen.

Paéasy uusille markkinoille. Laajentuminen arvoketjussa.

Julkisen sektorin kannustimien kaytto. Rahoitusvaihtoehtojen monipuolistuminen ja rahoituksen hinnan lasku (esim.
vihreat joukkovelkakirjalainat).

Energiatehokkuustoimenpiteiden kayttéénotto Lisaantynyt toimitusketjun luotettavuus ja toimintakyky erilaisissa olosuhteissa

laajentaa osaamista. tuo mainehyotyja ja voi johtaa liikevaihdon ja tuottavuuden kasvuun.

Consti €i ole arvioinut, miten yritykscn varat ja liiketoiminta voisivat
altistua ilmastoon liittyvillc siirtymériskcillc tai hyétyii siirtymddn liic-
tyvistd mahdollisuuksista. Consti ei ole arvioinut, missi méirin sen
omaisuuserit ja lilketoiminta voivat altistua tunnistetuille siircymita-

pahtumillc ja missd madrin ne ovat niille herkkia.

2.2.3 Toimintaperiaatteet (E1-2)

Consti on sitoutunut ymparisto- ja cncrgiatchokkuudcn jatkuvaan
parantamiscen. Consti on sitoutunut ymparistoperiaatteissaan vihen-
timiin oman toiminnan scope 1- ja scope 2 -piistoji ja madritellyt
CO,eqrpiastdvihennystavoitteet omalle toiminnalleen. Lisiksi Consti
on méi'dritc[lyt p'ziéistévihcnnystavoittcct scope 3 —péiiist(")illc Lisétictoja
kohdassa 225 Siirryméisuunnirc‘/nm.

Consti kehiteii ymparistoosaamista ja -kultruuria muun muassa
henkilsston ja johdon koulutuksilla ja lisaamalla yhtcistybkumppanci-
den ymmiirrystd Constin vastuullisesta toiminnasta ja vaatimuksista.

Ympéiristéjohtamista ja ympiiristbsuorituskykyéi ohjaavat RALAn
laatu- ja ympiiristbscrtifikaatticn vaatimukset. Constin ympérist(")kysy—
myksiin liittyvét tavoitteet eivat perustu tieteelliseen nayeeoon.

Toimintapcriaattcidcn toteuttamisesta vastaavat toimialajohtajat

toimitusjohtajan lisaksi.

2.2.4 Toimenpiteet (E1-3)

IImastonmuutoksen hillinti, kasvihuonekaasu-
padstot ja energia
Keskeiseni toimenpiteend on ollut luoda menetelmiic tybmaidcn ener-
giankulutukscn jirjcstclmiillisccn seurantaan. Tyémaillc on laadittu
ohjcistus cncrgiatchokkuudcn parantamiscksL Tyémaat voivat hy('j—
dyntéiii myos konsernin kilpailuttamaa siihkésopimusta esimerkiksi
saadakseen alkupcriitakuutodistukscn padstotcoman sihkon kéiytéstéi.
Constin omassa toiminnassa suurin osa energiankulutuksesta tapah-
tuu tydmailla.

Sisaisesti Consti on ohjcistanut henkilostoi cncrgiankulutukscn
vihentimiseen muun muassa intranetisti léytyvicn ohjcidcn avulla.

Constin pééstévéhcnnyksct toteutetaan asteittain siirtymillii sih-
koisiin tuotanto- ja tybsulldcautoihi11, korvaamalla fossiilisen polt»
toaineen kiyted padstoreomilld ja siircymilld coimipisteissi seki tyo-
mailla péstotedmisti tuoterruun sihkédn tai muuhun padstdreomiin
energiaan. Keskeisti siirtymiisuunnitclman toteuttamisessa on muun
muassa tavoitteita koskeva suunnitelmallinen toimeenpano, henkilos-
ton kcstéivyytccn liittyvén osaamisen kehittiminen ja kestivien toi-
mintatapojen varmistaminen. Colccl»piiiistét lasketaan vuosittain ja
lakiszreinen energiakacselmusraportti tehdian neljin vuoden vilein,
Yhtcistybkumppanit velvoitetaan toimimaan ympiiristévastuulliscsti

mm. aliurakointisopimuksissa
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Consti arvioi péi'dst(")laskcnrapcriaattccnsa siannollisesti varmistaak-
seen niiden vastaavuuden kulloinkin voimassa oleviin vaatimuksiin.
Consti pyrkii jatkuvasti parantamaan ticdonkcruuproscsscjaan ja lisiia-
mdan yhtcistyété toimituskctjun kumppancidcn kanssa. Tavoitteena on
kehiceii entisti tarkempia ja kattavampia menetelmid, jotka tukevat
Constin ilmastotavoitteita.

Consti kehittii asiakkailleen cncrgiatehokkaita palvcluja, jollaincn
on esimerkiksi rakennuksen hukkalémpéé hyédyntévéi kohdekohtai-

nen monienergiajirjestelma Consti Optimi,

Kasvihuonekaasupiistot arvoketjussa

Consti on miiritcllyt tavoitteita myos arvokctjun kasvihuo-
nckaasupééstbi”c Tisti kerrotaan tarkemmin kohdassa 2.2.5
Siirtyméisuunnitc‘/ma Constin ecttisten ohjcic[cn mukaan Constin
yhtcistyékumppani sitoutuu sithen, etti se edistii toiminnassaan
resurssien, kuten energian ja marteriaalien, tehokasta kiiytt(”)é ja pyrkii

vihentimiin ilmastoon haitallisesti vaikuttavien ainciden kiyttod.

Ilmastonmuutokseen SOPClltllmiIlCIl
IImastonmuutokseen sopeutuminen cdcﬂyttiiii sopeutumista seki
akuutteihin uhkiin, kuten siin diri-ilmioihin, erti kroonisiin uhkiin,
kuten talvien lémpcncmisccnja pysyviin muutoksiin lumi-, myrsky- ja
kosteusolosuhteissa. Constin toiminnalle olennaisia riskejd ovat akuutic
riskir, crityisesti saan Airi-ilmiot.

Consti varautuu siin iiri-ilmididen aiheuttamiin uhkiin kulloinkin
tilanteen vaatimalla 01‘ganisaatiotasolla. Consti voi varautua lémpéaal—
toihin tuotannossa esimerkiksi viilencimalli tyémaatiloja, suunnitte-
lemalla tyévaihcct niin, ettd vuorokauden kuumimmat tunnit otetaan
huomioon, seki varmistamalla lakisiéteisten taukojen toteutuminen.
Myrskyihin ja voimakkaisiin sateisiin varaudutaan muun muassa seu-
raamalla siiennusteita ja suunnittelemalla ty(")maidcn sadeveden ja
lumen poistot entistd tarkemmin seki huolehtimalla materiaalien ja

tilojcn suojaamisesta.

Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma (E1-5)

Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma

- Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)

- Raakadljysta ja oljytuotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)
- Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)*

- Muista fossiilisista lahteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)

- Ostetun tai hankitun fossiilisista lahteista peraisin olevan sahkon, 1amman,
hoyryn ja jaahdytyksen kulutus (MWh)

Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh)

Fossiilisten energialahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%)
Ydinvoimaan perustuvista lahteista perdisin olevan energian kulutus (MWh)
Ydinvoimaan perustuvien lahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%)

- Uusiutuvista lahteistd, mukaan lukien biomassa (sekéa biologista alkuperaa oleva teollisuus- ja
yhdyskuntajate, biokaasu, uusiutuva vety jne.), perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)

- Ostetun tai hankitun uusiutuvista l&hteista peréisin olevan séhkon, lammén, héyryn
ja jaahdytyksen kulutus (MWh)

- Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan energian kulutus (MWh)
Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh)

Uusiutuvien energialahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%)

Energian kokonaiskulutus (MWh)

ENERGIAINTENSITEETTI (MWh/liikevaihto, MEUR)

Energiaintensiteetti

* Sisaltad myos muut kaasut kuin maakaasun

2024

280,3
4991,0
349,9
478,1
0,0

8 220,8 6 099,3

70 % 52 %

826,1 2 087,1

% 18 %

316,8

3123,2

0,0

2632,0 3 440,0

23 % 30 %
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Kasvihuonekaasupaistdjen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispaastot (E1-6)

Constin paastolaskennan sisalto

Z

N

Logistiikka Oma toiminta Logistiikka Asiakkaat

Kasvihuonekaasupaastot 2024 Hankinnat

Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot

Siirto- ja jakeluhavitt

54

Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopééstét (tCO,-eq.) 2 038,3
Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien scope 1 0,0 % -
-kasvihuonekaasupaastdjen prosenttiosuus (%) Polttoaineet Scope 2:
. o — i Suorat padstot Ostoenergian (epasuorat) paastot
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopéastét (tCO,-eq.) 2651,1
. . . . Raaka-aine 1 i i
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopédastot (tCO,-eq.) 509,7 Coqstl Consti -
. Korjaus- Talotekniikka Oy Rak 1
Merkittavat scope 3 -kasvihuonekaasupazstot Raaka-aine 2 Ostetut tuotteet rakentaminen Oy k;.‘yt‘;g"”s ol
Kasvihuonekaasujen epésuorat (scope 3) -kokonaisbruttop&éstét (tCO,-eq.) 76 480 Raaka-aine 3 Ostetut palvelut/ —
1 Ostetut tavarat ja palvelut 68 732 alihankinta Sahko-Huhta Oy kiytosta poisto
2 Tuotantohyodykkeet 246
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivéat sisally scope 1- tai scope 2 -paastdihin) 787
4 Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu 167 l I
5  Toiminnassa muodostuva jate 3759 " e
Tyomatkustus Tydpaikalle
6  Liiketoimintaan liittyva matkustaminen 336 matkustus,
7  Tybsuhteisten tydntekijoiden tydmatkaliikenne 34 etatyot
8  Tuotantoketjun alkupaan vuokratut omaisuuserat -
] ) o Scope 1
9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupaassa - Scopc | -pdistoe kuvaavar Constin suoria kasvihuonckaasupéis— Vuonna 2025 Constin scope 2 -sijaintiperusteiset padstt olivat
10 Myytyjen tuotteiden jalostus - t3jd, jotka syntyvit Constin omistamista tai hallinnoimista liheeisti. 2444 (2 651,1) tCO,-cq. Piistdjen vihentymiscen vaikutti mm. tar-
11 Myytyjen tuotteiden kayttd 2253 Laskenta katraa mm. ajoncuvojen polttoainccn kulutuksesta synty- kentunur sihkon kulutustieto seka tarkentunut pﬁéistékcrroinvalinta.
. ) . o vit pidstot seki tydmailla kiyrertivin energian kulutuksesta synryvi Vuonna 2025 Constin scope 2 -markkinaperusteiset padstdt olivat
12 Myytyjen tuotteiden kasittely kayttian lopussa 166 suorat pastdt. Pidstolaskennan kulutustiedot keritiin suoraan toi- - 4284 (509.7) tCO,-¢q.
13 Tuotantoketjun loppupéaan vuokratut omaisuuserat - mittajilea, niiden ulkoisista raportointifirjestelmisti tai Constin omista
14 _ operatiivisista jérjcstclmistii Piistokertoimet perustuvat po[ttoaint— SCOPC 3
15 toimittajan Constille toimittamiin polttoainctuotckohtaisiin paasto- Scopc 3 -padstot kuvaavat cpdsuoria kasvihuonckaasupiiistéji‘ joita
kertoimiin tai soveltuviin kansallisesti tai kansainvilisesti tilastoituihin syntyy muualla Constin arvokctjussa sisiltien arvokctjun yléivirran
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot paastokertoimiin. (upstream) jaalavirran (downstream).
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset) (tCO,-eq.) 81 169 Vuonna 2025 Constin scope 1 -piistot olivat 1 390,0 (2 038.3) Kaikki Constin toiminnalle olennaisiksi tunnistetut scope 3 -piisto-
Kokonaiskasvihuonekaasupaastst (markkinaperusteiset) (tCO,-eq.) 79 028 tCO,-cq. Piistdjen vihentymiscen vaikueti mm. ajoncuvoissa kiyter- — kategoriatsisillycettiin laskentaan. Vuonna 2025 Constin raportoimat
S tyjen polttoaincidcn litcramairiisen kiiytén vihcntymincn scki tyo- scope 3 -paastot sisaltivit seuraavien pééstékatcgorioidcn aiheuttamar
mailla kéiytctyn energiamadran pienentyminen. kasvihuoncpéistbt: 1) ostetuc tavarat ja palvclut, 2) tuotantohyédyk-
keer, 3) polttoainccsccn ja energiaan Iiittyvét toiminnat (jotka civat
Kasvihuonekaasuintensiteetti 2024 Scope 2 sisilly scope 1- tai scope 2 -padstoihin), 5) toiminnassa muodostuva
Scope 2 -pistdt kuvaavat episuoria kasvihuonekaasupidstsji, jotka  jite, 6) liketoimintaan liictyvi matkustaminen, 7) tyésuhteisten tyén-
i i i i i i iiainti i syntyvat Constin kayttaman ostoenergian, kuten sahkon tai kauko- tekijoiden tyomatkaliikenne ja 8) tuotantoketjun alkupdan vuokra-
Liikevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti, scope 1, 2, 3 (sijaintiperusteinen), 248,5 yneyvie C kiy gian, k hk kauk kijoiden eyomatkaliikenne ja 8) kegjun alkup k
tCO,-eq / miljoonaa euroa limmon kiytosti. Padstélaskennan kulutustiedot kerétiin suoraan  tut omaisuuserit. Muut pagstdlihtect civit ole olennaisia Constin
Liikevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti, scope 1, 2, 3 (markkinaperusteinen), 241,9 toimittajilta, niiden ulkoisista raportointijéirjcstclmisté tai Constin liiketoiminnalle.

tCO,-eq / miljoonaa euroa

Mittausperusteet

Kasvihuonckaasupééstéjcn laskennalla on sclvitctty Constin oman
toiminnan ja arvokctjun ilmastovaikutus. Laskennassa eri kasvi-
huonekaasupiistst on muuteteu hiilidioksidiekvivalenctitonneiksi
(tCO,¢q).

Laskenta perustuu kansainviliseen kasvihuonckaasupiistojen las-
kentaohjeistukscen (Greenhouse Gas Protocol, GHG protocol).
GHG—protokoHa toimii viitckchykscnéi laskennalle asettacn ohjcita
mm. laskennan rajaukscllc, kiiytcttyjcn tictojen dokumentoinnille ja

tulosten raportoinnille. Laskennassa on kilytetty seuraavia standardeja:

o The Corporate Accounting and Reporting Standard
« The Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting
and Reporting Standard.

GHG«protokollan mukaisesti laskennassa on huomioitu scope 1-,2- ja
3 -padstot Constin toimintaan liittyvicn mcrkittivimpicn pﬁéistékatc-
gorioiden osalta. Laskennan lihestymistapa perustuu operatiiviseen
kontrolliin GHG-protokollan standardien mukaisesti. Scope 3 -piis-
ojen laskennassa on otettu huomioon emoyhtion ja tytiryheididen
GHG-paistor, ci sijoituskohteiden padstdyi.

Laskennan tulokset kéiyvit lépi sisiisen laadunvarmistuksen. Tarkan
tiedon puuttucssa laskennassa kéiytctéiiin arvioita, oletuksia tai rajauksia,
ja niistd raportoidaan erikscen. Laskelmien varmennus on osa kesti-
VYYSraportin varmennusta.

omista operatiivisista jiirjcstclmisti Toimipistcidcn sihkécncrgian
pidstdkerroin on saatu joko suoraan energiatoimittajilta tai soveltu-
vista kansallisesti tai kansainvilisesti tilastoiduista padstdkertoimista.
Sovellettavissa paistokertoimissa i eritelli biomassan tai biogeenisen
hiilidioksidin prosenttiosuutta.

Markkinapcrustciscssa piiéistélaskcnnassa huomioidaan Constin
tekemiic cncrgianhankintavalinnat, kuten fossiilictoman energian serti-
fikaatit tai ostosopimukset fossiilitroman energian toimictajien kanssa.
Josalkuperirakuuta ci ole olemassa tai sihkéntuottajan pidstokerrointa
ci ole saatavilla, on kilytetry Suomen jiinndsjakaumaa.

Kaukolimmén osalta Constin toteutunutta Cncrgiankulutusmiéiréii
on jouduttu arvioimaan suuntaa antavasti perustuen toimipistcidcn
pinta—alaan seki arvioon Suomen kiintcistéjcn keskimariisesti kau-
kolimmén kulutuksesta per nelismetri (Energiateollisuus ry 2023).
Piistokertoimena on kiytetty Suomen kansallista keskimadriised pads-
tdkerrointa. Consti pyrkii tarkentamaan kaukolimmén kulutustictoja
scki piéstékcrtoimia tulevina vuosina.

Sijaintipcrustcincn pééstélaskcnta perustuu soveltuviin kansallisiin
tai kansainvilisiin keskimairiisiin piéistékcrtoimiin, ciki huomioi yri-

tyksen omia energianhankintavalintoja.

Jitetiedot on kuvactu tarkemmin kohdassa 2.3 ES Resurssien kiyteo
ja kiertotalous.

Scope 3 -laskennassa kiytetty lihtétictoaincisto on saatu Constin
operatiivisista jirjestelmistd, yheeistyskumppaneilta, toimittajilea cai
muista soveltuvista lihteistd. Laskennassa on kéytctty eri péistékcrtoi—
miaj okaiselle lihtétictoyksikéllc. Lisiksi laskennan taustalla on tarpeen
mukaan kiiytctty muita muuntokertoimia.

Ennen laskennan suorittamista kiydain lipi liheotietoaineisto
ja kohdistetaan kullekin toiminnalle mahdollisimman kuvaavat
padstdkertoimet.

Ostcttujcn tavaroiden ja palvcluidcn piéstélaskcnnassa lihtotietona
olivat Constin toteutuneet kustannustiedot ostolaskuista luokitte-
luarvojcn mukaan, ja kiytctyt piistékcrtoimct olivat euromiiriisii
(spend-based) paistokertoimia. Tuotantohyédykkeiden padstét las-
kettiin hankittujen ainecllisten hysdykkeiden kustannusten perusteclla
kerrottuna pidstdkertoimella. Poletoainciden ja energian hankintaan
liittyvé péiéistélaskcnta pohjautui Constin todellisiin polttoaincidcn ja
cnergian kulucustietoihin. Jarteiden péiéistélaskcnnan tiedot perustuivat

Constin kiiyttéimicn jiitcyhtiéidcn toimittamiin péiéistéraporttcihin.
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Liikematkustuksen aiheuttamat padstot laskettiin j oko keskimiiriisen
henkiléauton pééstétjcdoilla tai curomairiisilli (spcnd—bascd) pads-
tokertoimilla. Toihin matkustamisen padstojen laskennassa kéiytcttiin
Constin paitoimipisteen henkiléstolle toteutetun tydmatkalitkenne-
kyselyn tuloksia scka ajettuun matkaan pohjautuvia paistokertoimia
henkilsautoille (bensiini-/dicsel-/sihksauto) ja julkisille likennevali-
ncille (bussi/juna/metro/raitiovaunu). Tulokset suhteutettiin koske-

maan myos muita kuin péadtoimipistcen tydntcki]éiti Tuotzmtokctjun

alkupéiéin vuokratut omaisuuserit —katcgorian laskennassa on huomi-
oitu lcasing-autot tarkasteluvuoden aikana suoritettujen lcasing«mak—
sujen pcrustccll&

Pidasiallisia lihteici laskennassa kiytetyille paistokertoimille ovac
globaalit ticrokannat kuten esimerkiksi North American Industry
Classification System (NAICS), Defra ja UK Government GHG
Conversion Factors for Company Reporting, joidcn lisiksi on kiiytctty

myds muita soveltuvia kansallisia tai kansainvilisii péiéistékcrtoimia

Constin siirtymasuunnitelma
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Scope 1 ja 2 Scope 1-ja 2 Scope 1- ja Ajoneuvokannan seka tyokoneiden asteittainen siirtyminen paastéttémiin
-laskenta 2 -laskentaa energialahteisiin

Kestavan
liiketoiminnan
edellytysten,
vaatimusten
ja vaikutusten
arviointi

56

Scope 3
-laskenta

Jatteiden
laaja-alainen
kierratysasteen
tarkastelu

Vaikutusten

ja tarvittavien
toimenpiteiden
kartoittaminen

tarkennettu uudella
paastdlaskurilla.
Valmisteltu ja kehitetty
siirtymasuunnitelmaan
sisaltyvia toimenpiteita
ja kaytantoja

Scope 3 -laskentaa
tarkennettu uudella
paastolaskurilla.
Valmisteltu ja kehitetty
siirtymésuunnitelmaan
sisaltyvia toimenpiteita
ja kaytantoja

Kumppanuusohjelman
kehittdminen.
Tasmennetty
laskentaprosessia
huomioimaan
kattavammin
kestavyysvaatimukset

Toimipisteiden asteittainen siirtyminen paastéttémiin energialahteisiin

Tyémaiden asteittainen siirtyminen paastéttomiin energialahteisiin

00000

I

()

0O

Scops 1-2-ja3 —piéstélaskcnta on ulkoisesti varmennettu timin
kestivyysraportin varmennuksen yheeydessi KPMG Oy Ab:n
toimesta.

Vuonna 2025 Constin Scope 3 -pidstot olivat 45 980 (76 480)
tCO,-eq. Piistdjen vihentymiseen vaikueti mm. ostettujen tuotteiden
ja palveluiden osalta piistokerroinvalinnan merkittiva tarkentuminen
seki léiht()tictojcn osittainen tdsmentyminen. Myyryjcn tuotteiden

kéytté ja Myytyjc‘n tuotteiden /c'isittc/y kéyttéijn /opussa kate gorioissa
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Kaikki autot ja tyokoneet paastottomia

Toimipisteiden energia paastétonta

Tydmaiden energia paastotonta
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ci vuonna 2025 ollut raportoitavia paistéji (vuonna 2024 ensin mai-
nitussa 2 253 tCO,-¢q ja jilkimmiisend mainitussa 166 tCO,-cq.).
Eésubtcisfc‘n tydntc‘/(ij(’iidcn ryc')'mad\'a/ii/(cnnc -katcgoriassa laskenta

tismentyi vuoteen 2024 verrattuna.
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Oman toiminnan paastéttomyys

Paastojen vahentamiseen liittyvien mahdollisuuksien kartoittaminen
yhteistydékumppaneiden kanssa

Vahapaastoisten palveluiden
ja materiaalien kustannus- ja
soveltuvuusarviot

Véahapaastoisten palveluiden ja
materiaalien kayttéonotto

Soveltuvuusarvioiden pohjalta
laadittava vaatimustason

ja toimenpiteiden
kehittamissuunnitelma
paastévahennyspotentiaalin
saavuttamiseksi

Toimittajien ESG-vastuullisuusvaatimusten
toimeenpano ja seuranta

Kestavyystavoitteiden ja paastévahennyspotentiaalin toteutumisen seuranta
Jatteiden kierratystavoite 80 %

Kiertotaloustavoitteiden asettaminen
ja kiertotalouden mahdollisuuksien
hyédyntdminen omassa palvelutarjonnassa

Kiertotalouden
hyddyntamismahdollisuuksien
selvittaminen liiketoiminnassa

Yhteistyon jatkuva kehittaminen ja yllapito

Jatteiden kierratystavoite 85 %

Liiketoiminnan prosessit, menettelytavat ja hankintatoimi vastaavat
kestavan liiketoiminnan vaatimuksiin ja niita yllapidetaan seka
parannetaan jatkuvasti

Jatteiden kierratystavoite 90 % ja kiertotalouden hydédyntdminen osana
tarjottavia palveluita

Liiketoimintaprosessien ja toimintatapojen kehittdminen
vastaamaan kestavyysvaatimuksia

Kestavan Toteutettu Energiatehokkuutta koskevien
kehityksen sidosryhmakyselyt ratkaisuvaihtoehtojen

ja asiakas- keskeisille asiakkaille kehittaminen

tarpeiden ja toimittajille ja tarjoaminen

huomioiminen

palvelu-

tarjonnassa

Liiketoimintaprosessit ja toimintatavat kestavalle
liiketoiminnalle asetettujen vaatimusten mukaisia

Energiatehokkuutta ja kestavaa kehitysta tukevien
palveluiden siséllyttaminen palvelutarjontaan

Kestavyystavoitteiden sisallyttaminen osaksi tulos-
palkkausta tavoitteita edistavissa tehtavissa ja rooleissa

Yhteistyo asiakkaiden ja sidosryhmien kanssa asiakas-
tarpeiden ja kestavyystavoitteiden saavuttamiseksi

Liiketoiminnan prosessit, menettelytavat ja hankintatoimi perustuvat
kestavan liiketoiminnan vaatimuksiin seka niiden yllapitamiseen ja
jatkuvaan parantamiseen
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2.2.5 Siirtymasuunnitelma

(E1-1, E1-7, E1-8, E1-9)

Pariisin ilmastosopimukscn tavoitteena on pitdd maapallon keski-
limpbtilan nousu selvisti alle kahden celsiusasteen, pyrkicn rajoitta-
maan keskilimpdtilan nousu 1.5 celsiusasteescen suhteessa esiceolli-
seen aikaan. Consti haluaa toimillaan hillici ilmastonmuutost;\ja on
asettanut piiiist('iviihcnnystavoitteensa, joidcn asetannassa on otettu
huomioon Rakennusteollisuus RT ry:n Vihihiilinen rakennusteol-
lisuus 2035 - tickartan piivitys” ja Green Building Council Finlandin
Hiilineutraalin rakennetun ympariston toimintaohjclma‘)‘. Constin
ilmastotavoitteet civit ole ticteeseen perustuvia.

Constin tavoitteena on, ettd secn oma toiminta (scopc 1 jascope 2)
on hiilineutraalia vuoteen 2035 mennessi.

Seurannan ja tulosten vertailun sclkcyctiimiscksi Consti on paatta-
nyt valita siirtymiisuunnitclmassa scope 1-3 -paastojen pcrustasoksi
vuoden 2024 paistot.

Constin siirtymisuunnitdma perustuu scope 1-,2-ja 3 »piiistb]as»
kentaan. Constin padstoistd suurin osa muodostuu ;1rvol<ctjun scope
3 -pddstoisti. Merkittivimmic piiéistéviihennystavoittect vuoteen 2030
mennessd ovat: tybmailla kulutettavan energian paastojen vihentimi-
nenja merkittivien matcriaa[iryhmicn padstotictojen Cdcllyttémincn
toimitujilta, uusien vihihiilisten materiaalien kartoittaminen, kiertota-
louden edistiminen ja jitteiden tehokas kierricciminen. Consti jatkaa
myos ilmastoystiiviillistcn palvcluidcn kehittimisti.

Consti ci siséillyrii siirtymiisuunnite[maausa 1‘;11101'tcttuja kasvihuone-
kaasujcn poistoja ciki kiiytéi niitd paastojensd kompcnsointiin Consti
on hybdyntéinyt ilmastoon liittyvicn vaarojen tunnistamisen seki altis-
tumisen ja hcrkkyydcn arviointiin perustuvia ilmastoskenaarioita, seki
selvictinyt scope 1 ja scope 2 -pistéihin liieeyvid kustannusvaikucuk-
sia'?, joilla tuetaan sen siirtymisuunnitelman tiytintdénpanoa.

Constin strategiassa on tavoitteena ilmastonmuutoksen hillit-
seminen. Siirtymiisuunnitclma tullaan siséllyttiimiiéin liiketoimin-
tastrategiaan ja rahoitussuunnitteluun ja sovittamaan yhtccn niiden
kanssa vuosien 2025-2027 aikana. Siirtymiisuunnitclman, jossa on
mukana my0s scope 3 -pddstot, taytintdonpano alkoi vuonna 2025.

Siirtymiisuunnitclm;m on hyvéiksynyt Constin johtoryhmii ja hallitus.

Constin strategiakauden

Olennaiset kestadvyystavoitteet Tavoitteet

kestavyystekijat 2024-2027 2025

Kiertotalous: Tydmaajatteiden
Purkujate, kierratysaste 70 %
pakkausjate,

ylijgamajate

Tydmaajatteiden
kierratysaste 70 %

Vuonna 2025 médriteltiin siirtymasuunnitelman kiytinnén toimen-
piteet kuluvalle vuodelle, otettiin kiyttot')n Constin oma péi:ist(jlaskuri,
kehitettiin Constin kumppanuusmallia ja tismennettiin tarjous- ja

PP ) ) J

hankintaproscsscja huomioimaan kcstiivyysvaatimuksct
2.3 E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

2.3.1 Tavoitteet (E5-3)
Constin tavoitteena on saavuttaa tyomaajitteen 70 prosentin kierri-
tysaste. Vuonna 2025 tissd lihes onnistuttiin kicrriitysastccn ollessa
64 prosenttia. Luku muodostuu purku-urakoitsijoiden purkamien
seki tybma;\lta muuten poistettavien jiittcidcn painopohjaiscn tarkas-
telun perustedla, ja sitd nostaa purku—urakoitsijoidcn toteuttamien
massiivipurkujcn suuri osuus, kun niissi tyémailta poisvietavat kivi-
pohjaisct materiaalit tulevar tehokkaasti kicrriitctyksi. Vuonna 2025
purku»urakoidcn osuus kaikista jaceeistd oli merkittavisti edellisvuotta
pienempi, joten kokonaiskierricysaste laski hieman, kicrtotaloustoi-
mittajien raportoiman kicrriitysastccn pysyessd noin 60 prosentissa.
Luvun2 kohdassa 225 E1 5)'1'1'1'yn1:'1’stIunnirc/ma onesiterty Constin

tavoitteet ja toimenpiteet kiertotalouden edistimiseksi.
Tavoitteet vuoteen 2050 mennessi

2030
« Constin kicrritysaste 80 %
« Kiertotalouden hybdyntiimismahdollisuuksicn selvittiminen

liiketoiminnassa

2035
« Constin kierritysaste 85 %
« Kiertotaloustavoitteiden asettaminen ja kiertotalouden

mahdollisuuksien hyédyntiimincn omassa palvclutarjonnassa

2050
o Constin kierritysaste 90 %

« Kiertotalouden hyodyntiminen osana t;lrj()tt;l\’i;l p;llvc[uja

Toteuma Toteuma
tai tulos tai tulos
Mittari 2025 2024

Kierratysaste, % LN 70 %

8 Gaia (2024) Véhahiilinen rakennusteollisuus 2023 — tiekartan péivitys. https:/rt.filwp-content/uploads/2024/06/Loppuraportti-RT-vahahiilisyys-7.6.2024_FINAL.pdf.
9 FIGBC. (2022). Hiilineutraalin rakennetun ympériston toimintaohjelma. (Action Plan for a Carbon-Neutral Built Environment).
https://fighc.fi/julkaisut/hiilineutraalin-rakennetun-ympariston-toimintaohjelma
10 Consti ei ole tehnyt selvitysta tai maaréllistd arviota yrityksen investoinneista ja rahoituksesta, joilla tuetaan sen siirtymadsuunnitelman taytantéonpanoa.
Consti ei ole tehnyt laadullista arviota yrityksen tarkeimpien omaisuuserien ja tuotteiden mahdollisista sidotuista kasvihuonekaasupaastoista.
Constilla ei ole toistaiseksi kaytdsséa siséisia hiilen hinnoittelumekanismeja.
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Jatteiden kaytto ja loppusijoitus 2025 (t)

Loppukasittelysta muualle ohjatun

jatteen kokonaismaara
Tavanomaiset jatteet
Vaaralliset jatteet

Yhteensa

Loppukasittelyyn ohjatun jatteen

maara
Tavanomaiset jatteet
Vaaralliset jatteet

Yhteensa

Syntyneen jatteen kokonaismaara

Tavanomaiset jatteet
Vaaralliset jatteet

Yhteensa

Kierrattamaton jate

Kokonaismaara

Valmistelu uudelleen-
kayttoa varten

4,8
0,0
4,8

Poltto (ilman energian
talteenottoa)

0,0
5,6
5,6

Jatteiden kaytto ja loppusijoitus 2024 (t)

Loppukasittelystd muualle ohjatun
jatteen kokonaismaara

Tavanomaiset jatteet
Vaaralliset jatteet

Yhteensa

Loppukasittelyyn ohjatun jatteen
maara

Tavanomaiset jatteet
Vaaralliset jatteet

Yhteensa

Syntyneen jatteen kokonaismaara
Tavanomaiset jatteet
Vaaralliset jatteet

Yhteensa

Kierrattamaton jate

Kokonaismaara

Valmistelu uudelleen-
kayttoa varten

6,7
0,0
6,7

Poltto (ilman energian
talteenottoa)

0,0
4,0
4,0
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Kierratys
9157,1

1,6
9 158,7

Kaatopaikalle
sijoittaminen

687,6
361,3
1048,8

Hyddyntdminen

13173,8
15,0
13 188,8

Kokonaismaara

5095,0

Kierratys
11 220,9

2,5
11 223,4

Kaatopaikalle
sijoittaminen

174,4
10225
1196,9

Hyddyntaminen

14 701,1
31,1
14 732,1

Kokonaismaara

4723,0

Muut
hyddyntamistoimet

4011,8
13,4
4 025,3

Muu loppukasittely

0,1
15,3
15,3

Loppukasittely
687,6

382,1

1 069,7

Prosenttiosuus (%)

36 %

Muut
hyodyntamistoimet

3473,4
28,6
3502,0

Muu loppukasittely

0,0
20,1
20,1

Loppukasittely
174,4
1046,6
1221,0

Prosenttiosuus (%)
30 %

Yhteensa
13173,8

15,0
13 188,8

Yhteensa

687,6
382,1
1 069,7

Yhteensa
13861,4

397,1
14 258,5

Kierratysaste

64 %

Yhteensa
14 701,1

31,1
14 732,1

Yhteensa

174,4
1 046,6
1221,0

Yhteensa
14 875,5

1077,6
15 953,1

Kierratysaste
70 %
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2.3.2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet (IRO-1)

Resurssien kiiyttbii ja kiertotaloutta koskevat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu yhtién kaksinkertaisessa olen-
naisuusanalyysissi, joka on kuvattu kohdassa 1.4.1. Analyysissa tarkas-
teltiin Constin toimintaa eri paikkakunnilla]a eri toimialoilla resurssien
kiiyt(")n nikokulmasta.

Constin toiminnasta voi aiheutua henkilsille tai ympiiristb[lc riskcjéi,
mikaili kohteista purettavien haitallisten aineiden kiisittclyssé tai loppu-
sijoitukscssa tapahtuu laiminlybntcjii. Tllaisia voivat olla esimerkiksi
purkualucen osastointiin tai kuljetustavan valintaan liiccyvic puuteeet.
Lisiksi purkutéidcn aikana l'éihiympéiristbbn voi kantautua melua, tiri-
nidja rakennuspélyii. Constin toimintaperiaatteita ja toimenpiteitd hai-
tallisten vaikutusten estimiseksi kisitelliin timin luvun kohdissa 2.3.3
ja 234 seki Resurssien /(;iyttdén ja kiertotalouteen /1'itfyv;'1't olennaiset

vaikutukser, riskic Ja mahdollisuudet -taulukossa.

Vaikutuksia arvoketjuun

Jateeiden [ajittclu on osa koko rakentamisen arvokctjun toimintaa.
Tiukentuvat kicrrétystavoittcct vaikuttavart niin Constin kuin sen
aliurakoitsijoidcnkin toimintaan ty(’)maall& Lisiksi ne vaikurravat
jatkossa matcriaalitoimittajicn tuotanto- ja toimitusproscsscihin, esi-
merkiksi tuotteiden pakkaamisccn kiiytctyn materiaalin valintaan ja
kiiytctyn materiaalin minimointiin. Tyémaan logistiikan suunnittelussa
on j;1tkossa entista tiirkciimpééi suunnitella niin jéittcidcn tulo- kuin
menovirra, joista jiilkimmiiisccn lukeutuvar tyémaalta poiskuljctct—
tavat laj itelluc jacceet.

Arvoketjuun vaikuctavar toimenpiteet voivac hyvin johdettuina
parantaa Constin mainetta, silli myos asiakkaat seuraavat yhi tarkem-
min kumppanicnsa toimia rakentamisen ympiiristbvaikutustcn vihen-
timiseksi. Toisaalta hyvin johdcttu poistettavien materiaalien lajittclu
johtaa tchokkaampiin proscsscihin j itteiden vastaanottopaikoilla, miki

edesauttaa kustannusten vihenemisti.

Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Kestavyyden
osa-alue

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet Hallinta

Jatteet ja kiertotalous: Constin vaikutus

E5-5 Constin
toiminnasta syntyy
jatetta

Mahdollisuus: Kiertotalouden tavoitteiden
saavuttaminen vahentaa jatteiden maaraa seka
jatteenkasittelytoimia ja -kustannuksia. Riski
sanktioista pienenee. Vahentaa tarvetta uusille
raaka-aineille. Mikali Consti onnistuu jatteiden
kasittelyssa laajasti arvoketjussaan, se tukee
asiakkaiden ymparistotavoitteiden saavuttamista.

Constin tavoitteena on

70 % kierratysaste. Tyémaalla
tarvittavan materiaalin maara
suunnitellaan mahdollisimman
tarkasti ja materiaalit suojataan
niin, etteivat ne vahingoitu

ja hukkaa synny. Joissakin

Sidosryhmanakemys

Kaikki Constin
sidosryhmat pitavat
jatteiden kierratysta
merkittavana
kestavyystekijana, johon
Consti voi vaikuttaa
mydnteisesti.

tehtavissa hukkaa voidaan

Riski: Tuotannonsuunnittelun kyky jatteiden
synnyn minimoimiseksi ja jatteiden
kasittelemiseksi. Mikali Consti ei saavuta
kierratystavoitteitaan, jatteiden mééara ei véhene
ja niiden kasittelyn kustannukset kasvavat.
My®s riski sanktioista kasvaa.

vahentaa myds esivalmistuksella.
Jatteiden késittely suunnitellaan
tarkasti. Ajantasainen
jateraportointi auttaa tavoitteen
saavuttamisessa ja seurannassa.

Jatteet ja kiertotalous: Vaikutus Constiin

E5-5 Constin
toiminnasta syntyy
jatetta

Mahdollisuus: Mahdollisuus oman liiketoiminnan
kehittamiseen ja uusiin liiketoimintamalleihin.
Kannustaa osaamisen kehittamiseen seka
tuotannon tehostamiseen ja saa aikaan
kustannussaastoja. Jatteisiin ja kiertotalouteen

yhteistyékumppanina.

Riski: Purku-urakoitsijoiden puutteellinen
osaaminen purkutydsta syntyvan jatteen
lajitteluun, raportointiin ja kierratykseen on riski
Constin tavoitteiden saavuttamiselle. Mikali
Constin arvoketjussa ei saavuteta jatteiden
vahentamis- ja kierratystavoitetta, se voi aiheuttaa
Constille lisakustannuksia ja sanktioita. Se myos
heikentaisi Constin asiakkaiden tavoitteiden
saavuttamista ja Constin kilpailukykya
yhteistyékumppanina.

Consti ohjaa arvoketjun
tyontekijoita toimimaan
Constin kierratystavoitteiden
mukaisesti esimerkiksi
tydbmaaperehdytyksessa.
liittyva osaaminen voi tuoda Constille kilpailuetua Kestavyystavoitteita tukevat
velvoitteet sisaltyvat
toimitussopimuksiin.

Constin asiakkaat

ja henkilosto

pitavat jatteisiin ja
kierratykseen liittyvaa
osaamista merkittavana
kestavyystekijana,

joka voi vaikuttaa
Constin liiketoimintaan
myodnteisesti.

2.3.3 Toimintaperiaatteet (E5-1)

Consti noudartaa rakentamisessa kéytcttiivicn materiaalien kierri-
tystd ja hivittimisti koskevaa lainsiidincod ja Viranomaisméiéréiyksii.
Toiminnassa otetaan huomioon myos kansainvaliset sopimuksct scka
EU:n energiankulutuksen ja kasvihuonepaistsjen vihennystavoitteet.
Consti on sitoutunut vihentimiin paastojaan laatimansa siirtyma-
suunnitelman mukaisesti. Consti on ympdristoperiaatteissaan myos
sitoutunut vihentimiin jatteen maardd ja kierritcimain tehokkaasti.
Tarkemmat kicrrétystavoitcticdot seki kiertotaloustavoitteer esite-
tidn kohdassa 2.2.5. Kicrr;itysastctta nostetaan yhtcisty(')ss;i j itchuollon
yheeistydkumppanciden seki purku-urakoitsijoiden kanssa.

Materiaalien kiiyttéii tehosteraan hyviillii suunniteelulla.
Materiaalihukkaa minimoidaan jo kustannussyisti, silld asennettavat
laitteet ja materiaalit ovar merkittivi kustannuseri rakentamisessa.
Suunnittelussa voidaan hyédyntiiii my0s olemassa olevia rakennus-
matcriaaltja ja -osia k;iyttiiméilléi niiti uudelleen asiakkaan padtosten ja
vaatimusten mukaisesti. Tami vihentii uusien materiaalien tarverttaja
sadstaa luonnonvaroja. Suunnittelemalla rakennusosat ja talotekniikka
niin, ettd korj aukset ja vaihdot voidaan tehdi ilman laaj 0ja purkutditéi,
voidaan pienentdd syntyvan jatteen maarad.

Materiaalitehokkuurta voidaan parantaa tarkemmalla suunnitte-
lulla ja mddramitcaisten rakennusmateriaalien kiiytéllii. Mahdollista
ylijiimimateriaalia Consti pyrkii kdyttimiin soveleuvin osin muissa
kohteissa. Ylijiiiimiimatcri;mli on tietyn tyévaihccn lopputulokscn
aikaansaamiscksi arvioidun ja tilatun mareriaalimiirin ja tyovai-
heessa kiiytctyn miirin vilinen erotus. Constilla ei ole toistaiseksi
tunnistettu sopivaa menetelmii ylijiiiimématcriaalin madrdn mittaa-
miscksi eikd mittausmenetelmii ylijﬁéimiimatcriaalin hyédyntﬁmi»
seen liiteyen. Kierrirysmateriaali on sellaista materiaalia, joka on pois-
teteu jostain kohteesta ja jalostcta;m uuden materiaalin raaka-ainecksi.
Materiaalin uudcllccnkiytbssi materiaali tai rakennusosa voidaan kéiyt—
tid sellaisenaan.

Consti seuraa kicrtotalouskiiytiintbjcn kchittymistii muun muassa
Hclsingin Kiertotalousklusterin jasenend.

Seki Consti Korjausrakentaminen Oy:lli etti Consti Talotekniikka
Oy:llii on RALA-ympiristo- ja turvallisuussertifikaatic. RALA-
sertifiointi on ISO—jiirjcstelmien pohjalta suomalaiselle rakennusalalle
kchitctty johtamisjiirjcstchnéin arviointimcncttcly, joka tukee toimin-
nan kehittimisti kestivin kchitykscn mukaisesti.

Toimintapcriaattcidcn roteuttamisesta vastaavat toimialajohtajat

toimitusjohtajan lisiksi.

2.3.4 Toimenpiteet (E5-2, E5-4, E5-5)

Tyémaidcn haitallisten ympéristévaikutustcn vihentiminen tarkoit-
taa cncrgiankulutukscn minimoimista seki tybmaaliikcntccsté, pur-
kuroisti ja rakentamisesta syntyvan melun, pélyn ja jéittcidcn madrin
minimointia ja ympiristdlle haitallisten aineiden huolellista kisittelyi.
Kohdekohtaisissa ympéiristésuunnitclmissa tunnistetaan ymparisto-
riskit ja tehdiin suunnitelma haitmjcn estimiscksi seki varaudutaan
torjumaan haitalliset vaikutukset. Rakcnnusprojcktcista ymparistoon
kohdistuvia haittavaikutuksia pyritain vihentimiin myos henkilokun-

nan osaamista kehittimalla.
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Jate ja sivavirrat
Jitelain mukaan jireect tulec lajitella niiden syntypaikalla cli Constin
tapaukscssa tybmailla. Constin tyomaat laativac proj ckrikohtaiset jdte-
huoltosuunnitelmar yhdcsséi jdtchuollon sopimuskumppanin kanssa.
Jitchuoltotoimittaja laatii kuormakohtaisesti jicteensiirtoasiakirjan, vie
sen tiedot Siirto-rekisteriin jaraportoi jiitcticdot tyémaakohtaiscsti.
Consti noudartaa jéitchuoltoon liittyvéiii lainsaidintod, siadoksii ja
ohjcita jaseuraa niihin liittyviiéi kchitysté. Ympéiristéasioidcn osaamista
kehitetiin henkiloston jatkuvalla kouluttamisella ja tiedottamisella.
Yhtcistybkumppanit sitoutuvat toimimaan ympiiristi)vastuulliscsti
allekirjoittaessaan aliurakkasopimuksen.
Yhtion keskeiset resurssien kiiyttéén ja kierrotalouteen liittyviit

strategiset toimenpiteet léytyvéit kohdasta225.

Resurssien sisiinvirtaukset ja tuotteisiin ja
palveluihin liittyvit ulosvirtaukset

Constin kaksinkertaisessa olennaisuusanalyysissi resurssien sisddnvir-
taus seki tuotteisiin ja palvcluihin liittyvéi ulosvirtaus eivit nousseet
olennaisiksi kesti’vyystﬁkijéiksi Constin koL‘jausrakcnnuskohteissa
kiiytctyt materiaalit ja tuotteet miirittelee padosin tilaaja suunnitte-
lijoinccn, joten Constilla ei ole suoraa vaikutusmahdollisuutta kier-
totalouspcriaattcidcn mukaisesti suunnitcltujcn materiaalien ja tuot-

teiden osuuteen.

Mittausperusteet
Jéitchuoltotoimittajicn suorittama jiittcidcn kul]'cttamincn, vastaan-
otto ja kiisittcly on luvanvaraista toimintaa, jonka toteutumista valvoo
viranomainen. Constin raportoimat itetiedot perustuvat jdtchuollon
sopimuskumppanciden scki purku-urakoitsijoiden Constille rapor-
toimiin tictoihin.

R;\porroidut jatemaarat sisilcivic tybmaalta siirretytjacteet mukaan
lukien materiaalina jaenergiana hyédyntéimiscn, kaatopaikallc sijoitta-

misen ja vaarallisten j itteiden késittclyn.
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3 S-SOSIAALINEN VASTUU

7

Oma tydvoima

Olennaiset
kestavyystekijat

Oma tyévoima:
Tasa-arvo ja
ihmisoikeudet

Oma tydvoima:
Terveys ja
tybturvallisuus

Oma tydvoima:
Koulutus

ja taitojen
kehittaminen

62

Constin sosiaalisen vastuun tarkastelu kattaa Constin oman tyovoi-
man ja arvokctjusta Constille rakcntamispalvcluita tuottavien toimit-
tajicn (ns. aliurakoitsijoidcn) tyvoiman. Oma tyévoima (Constin
tyontekijic) kattaa ESRS-standardien mukaisesti Constissa tyé-
suhteessa tydskentelevin henkiloston ja Constille henkiléstévuok-
rausyritysten tai oman yritykscnsii kautta tyéskcntclcvéit henkilor.
chki[éstévuokrausyritystcn tai oman yritykscnsii kautta ty(’iskcnte—
levien osuus Constin omasta tybvoimasta kokonaisiksi hcnkilétyévuo—
siksi muutettuna olivuoden 2025 aikana noin viisi prosenttia konsernin
omasta tyovoimasta.

Constin tavoitteena on tarjota scki sen omalle tydvoimalle eced
arvokctjussa crityisesti rakcntamispalvcluidcn tuottajicn tyéntckijéillc

tasa-arvoinen ja osaamisen kehittimiseen kannustava tyOymparisto.

Constin strategiakauden

kestavyystavoitteet Tavoitteet
2024-2027 2025 Mittari
Tarjota omalle Naisten maaran lisdééminen Naisten

henkilostolle tasa-
arvoinen ja osaamisen
kehittamiseen
kannustava
tydymparistd

eri henkildstéryhmissa

Maaraaikaiset tydsopimukset

Tyéhyvinvoinnin Ty6kykyisyyden edistaminen

osuus, % koko
henkilostosta

Méaéaraaikaisuus, 2,0 % 2,0 %
<5% % koko

henkilostosta

3.1. S1 Oma tydvoima

3.1.1 Tavoitteet (S1-5)

Constin keskeiset sosiaalisen vastuun tavoitteet liittyvét terveyteen
ja tydeurvallisuuteen, tasa-arvoon ja ihmisoikeuksiin scki osaamisen
kehittimiseen. Omaa tyovoimaa koskevien tavoitteiden saavuttamisen
mittareita ovat muun muassa naisten mairin lisiiminen eri henkilésto-
ryhmisséi, miiriaikaisten tyosopimusten osuus alles prosenttia, aiem-
paa vihemmin sairauspoissaoloja, tapaturmataajuus alle 10, osaami-
senja johtamiscn kehittiminen seka henkildston lihtovaihtuvuus alle
10 prosenttia. Alla olevassa taulukossa on esitetty sosiaalisen vastuun

tavoitteet, niissa cdistymincn ja micearit.

Toteuma tai Toteuma tai
tulos 2025 tulos 2024

12,9 % 12,7 %
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Omaan tydvoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet \

Kestavyyden
osa-alue

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Koulutus ja taitojen kehittaminen, terveys ja turvallisuus: Constin vaikutus

Consti kouluttaa
ja kehittaa

henkiléston taitoja.

Consti huolehtii
henkiloston
terveydesta ja

turvallisuudesta.

Mahdollisuus: Osaamisen kehittdminen ja
yllapitaminen riittavalla tasolla mahdollistaa
kestavan toiminnan ja korkealaatuisten ja
kestavyytta tukevien palveluiden tarjoamisen
seka lisaa tyoviihtyvyytta ja sitoutumista.
Mahdollisuus seka Constin etta arvoketjun muiden
toimijoiden liiketoiminnan kehittdmiseen ja
uusiin liiketoimintamalleihin ja kustannusten
alentamiseen. Mahdollisuus osaamisen
kehittamiseen sekéa tuotannon tehostamiseen ja
kustannusten alentamiseen arvoketjussa laajasti.

Riski: Epaonnistuminen koulutuksen
vaikuttavuudessa ja taitojen kehittamisessa voi
nakya tyén heikkona laatuna ja kustannusten
nousuna, miké tuo mainehaittaa sek& Constille
etta koko alalle. Se myds heikentaa tyoviihtyvyytta
ja sitoutumista ja voi lisata henkiléston
vaihtuvuutta. Puutteellinen osaaminen heikentaa
kilpailukykya ja mahdollisuuksia tarjota
kestavyytta tukevia palveluita.

Mahdollisuus: Terveellinen ja turvallinen
tybymparistd on perusoikeus, ja terveytta ja
turvallisuutta edistavilla toimenpiteilld on
mydnteinen vaikutus tyontekijoiden yleiseen
fyysiseen ja psyykkiseen hyvinvointiin ja
tyokykyyn. Terveellinen ja turvallinen tydymparisto
lisda tydviihtyvyytta ja sitoutumista seka korreloi
positiivisesti tydn laatuun, mitka kaikki tuovat
myds kustannussaastoja.

Riski: Puutteelliset toimenpiteet terveyden ja
turvallisuuden varmistamiseksi vaikuttavat
kielteisesti tyontekijdiden yleiseen fyysiseen ja
psyykkiseen hyvinvointiin ja tyékykyyn. Riski
lahtévaihtuvuuden kasvuun ja ty6tapaturmiin
lisaantyy.

N

Hallinta Sidosryhmanakemys

Consti Akatemia tarjoaa
osaamisen kehittamisen
palveluita kaikille
constilaisille: alakohtaiset
patevyyskoulutukset seka
erityisosaamisen valmennukset
huomioiden rakennusalan
patevyysvaatimukset

ja suositukset.
Ty6turvallisuusosaamista
parannetaan mm. kehittdmalla
ennakoivaa turvallisuustyéta ja
turvallisuusjohtamista.

Sidosryhmien
nakemyksen mukaan
Constin mahdollisuudet
vaikuttaa myonteisesti
sekd oman etta
arvoketjun henkiloston
koulutukseen ja taitojen
kehittamiseen ovat
merkittavat.

Lahtékohtana on, etté
tyéturvallisuuden parantaminen
kuuluu jokaiselle.
Tydturvallisuusperiaatteet ja
-johtaminen perustuvat Suomen
tyéturvallisuuslainsaadantéon
ja Rakennusteollisuus ry

RT:n linjauksiin. Consti
noudattaa tydlainsdadantoa

ja rakennusalan TESia seka
suosituksia, ja silla on RALA-
ty6turvallisuussertifikaatti.
Henkildstdd kannustetaan
tyéturvallisuushavaintojen
tekemiseen. Epékohdista voi
ilmoittaa anonyymisti. Kaytossa

lahtévaihtuvuus < 10 %

vaihtuvuus, %

Tuki- ja liikunta- 2,9 pv/hlo 2,9 pv/hld
edistaminen — tehtavakohtaiset kirjalliset sairauksista
ohjeistukset eniten johtuvien
kuormittaviin tehtaviin poissaolojen
maaran
alentaminen,
pv/hl6
Tybtapaturmien ja Aiempaa védhemman Sairaus- Sairauspoissaolot Sairauspoissaolot
sairauspoissaolojen sairauspoissaoloja. poissaolot, % ja 4,25 %. 4,1 %.
véahentaminen Tapaturmataajuus <10 tapaturma- Tapaturmataajuus Tapaturmataajuus
taajuus 8 7
Osaamisen ja Johtamisen kehittdmisen Toteutunut/ei Toteutunut Toteutunut
johtamisen ohjelman luominen linjan toteutunut
kehittaminen esihenkildille, osaamisen
kehittamisen viitekehys
Sitoutunut ja hyvinvoiva  Sitoutunut ja hyvinvoiva Henkiléston 13,00 % 12,60 %
henkil6sto henkildstd. Henkildston |ahto-

Tasapainoinen ikédjakauma

lkdjakauma,

varhaisen puuttumisen malli.
Henkilostolla lakisaateista
velvoitetta laajemmat
tydéterveyshuollon palvelut.
Tuetaan tyd- ja yksityiselaman
tasapainoa tarjoamalla mm.
etatydmahdollisuuksia ja erilaisia
tydaikamuotoja tyon luonteesta
riippuen. Mahdollisuus liikunta-
ja kulttuurietuun.

Koulutus ja taitojen kehittdminen, terveys ja turvallisuus: Vaikutus Constiin

Koulutus ja taitojen
kehittdéminen.

Mahdollisuus: Osaaminen tukee kestavaa

Tuetaan arvoketjun

3.1.2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet (IR0-1)
Constin omaa tyovoimaa koskevar olennaiset vaikurukser, riskit ja
mahdollisuudet on tunnisterru ja arvioitu osana kaksinkertaista olen-
naisuusanalyysiii, joka on kuvattu kohdassa 1.4.1. Omaan tybvoimaan
kohdistuvat merkittivimmir vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
liittyviit terveyteen ja turvallisuuteen seki koulutukseen ja taitojen
kehittimiseen. Consti ei ole tunnistanut omaa tybvoimaa koskevassa
olcnnaisuusanalyysissiéin merkirtivii riskii lapsi— tai pakkotyévoiman
k':iytésti

Tcrvcytccn ja turvallisuuteen liittyviit vaikutukset koskevat selkeim-
min tydmaahenkiléstod cydsuhteesta riippumatta. Terveyteen ja tur-
vallisuutcen liiceyvic riskit voivat johtua pitkéaikaiscsta kuormitavasta
tyOsta, kuten rakentamiselle tyypillisistéi raskaista tydasennoista, altistu-
misesta haitallisille aineille tai ikillisisti onnetromuuksista, esimerkiksi
viiltohaavoista tai putoamisista. Koulutukseen ja taitojen kehittimiseen

liittyviit vaikutukset painottuvat Constin tybsulltcisccll tybvoimaan.

Tasapainoinen Tasapainoinen
kaikki tyontekijat

Constin toimintaperiaatteita ja toimenpiteitd haitallisten vaikutusten
hallitsemiscksi kisitelldin timin luvun kohdissa 3.1.3-3.1.5. ja niitd
on kuvartu myos Omaan tybvoimaan liittyv;'it olennaiset vaikutukset,
riskit Ja mahdollisuuder-taulukossa.

[Imastonmuutoksella ci ole tilli hetkella Constin arvion mukaan
merkiteivid vaikutuksia sen omaan tyévoimaan. limastonmuutos lisid
jonl(in verran tarvetta esimerkiksi asiakkaille tarjottavien cncrgiatchok—
kuuspalvcluidcn, julkisivukorjaustcn ja huoltopalvcluidcn osaamiselle
seki nithin kouluttautumiselle. My(js tyémaidcn jéttcidcn kicrrétysas—
teen nostaminen cdcl[yttéii henkilostolei jatkuvaa koulurtautumista.
Mikali Consti onnistuu vahvistamaan ilmastonmuutoksen cdcllyt»
timid kestivyysosaamistaan, silli on mahdollisuus tarjota nykyisti
enemmin tydpaikkoja ja vahvistaa asemaansa haluttuna tyénantajana.
Mikili Consti ei onnistu kasvartamaan ja ylliipiriiméiéin riiteivid kesti-
Vyysosaamista, sen maine houkuttelevana tybnantajana ja yhtcistyé—

kumppanina voi kirsi.

Terveys ja
turvallisuus.

toimintaa, lisda Constin palvelutarjontaa, véhentdd | osaamista ohjeistuksin,

laadullisia riskeja seka naihin liittyvia taloudellisia
kustannuksia. Se myds vahvistaa Constin mainetta
osaavana ja haluttuna yhteistyékumppanina.

Riski: Alan puutteellinen koulutus ja
osaaminen lisdavat Constin roolia osaamisen
varmistamisessa Constin tehtavissa ja siita
aiheutuvia kustannuksia. Se myés vaikeuttaa
Constin mahdollisuuksia l6ytaa hyvia
yhteistyékumppaneita, heikentaa palvelutarjontaa
seka liséa laadullisia riskeja ja niihin liittyvia
taloudellisia kustannuksia erityisesti Constille.
Osaamaton ty6voima ja puutteet turvallisessa
ja terveellisessa tydymparistossa ovat myos
merkittdva maineriski.

vaatimuksin ja seurannalla.
Mahdollistetaan ja kannustetaan
turvallisuushavaintojen
tekemiseen. Yhteisty6 alan
oppilaitosten kanssa ja
harjoittelupaikkojen tarjoaminen.

3.1.3 Toimintaperiaatteet (S1-1)

Henkiléstoon liiceyvin toiminnan vascuullisuutta ohjaavar Constissa
lainsiadinnon lisiksi toimintaperiaatteet, jotka koostuvat ihmisoikeus-
periaatteista, ecttisistd Ohjeista, henkilostohallintoa ohjaavism proses-
scista ja Consti \Way -toimintamallista. Toimintapcriaattcct kattavac
Constin koko henkildston. Tavoite on, etti tyéyhtcisésséijokaincn

tuntee roolinsa ja tyonsd mcrkitykscn strategian toteuttajana. Consti

Way cli Constin tapa toimia perustuu viiteen clementtiin, joita ovat
yhteistyd ja avoimuus, yheeiset toimintamallit, suorituskyvyn johrami-
nen, asiakkaan ymmartaminen seki jatkuva parantaminen.
Toimintapcriaattcidcn toteutusta tukevat erityisesti tyéturva[lisuus—,
tasa-arvo- ja yhdCnvcrtaisuussuunnitclmat seki eettiset ohjcct, joita
sovelletaan kaikilla tyémailla ja jotka siten kattavat oman tyovoiman

rinnalla myos tyél]lailla tybskcntclcvét aliurakoitsijat. Keskeisimmit
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tyéturvallisuuskoulutuksct on kohdennettu omaan tyovoimaan.
Toimintaptriaattcct kiydi':m léipi pcrchdytykscsséi, jane ovat saata-
villa Constin intranetissi mm. uusille tyéntcki]éi“c kohdennetussa
osiossa. Toimintapcriaattcidcn toteuttamisesta seki yhtcydcnpidosta
henkiloston kanssaja henkiloston kuulemisen huomioon ottamisesta
yrityksen toimintatavoissa vastaavat toimitusjohtajan lisiksi toimiala-
johtajat yhdessi henkilstdjohtajan kanssa.

Constissa toteutetaan toimihenkildiden osalta vuosittainen kehi-
tyskcskustcluproscssi, jonka yhtcydcssii toimihenkilot voivat tuoda
esiin tyéhén liittyviéi nikokulmia ja huolenaiheita. Lisiksi henkiloston
kokemuksia ja ndkcmyksiii kartoitetaan joka toinen vuosi toteutet-
tavalla henkiléstokyselylld. Mahdollisista epéasiallisista tilanteista cai
cpiikohdista voidaan ilmoittaa luottamuksellisesti whistlcblowing

kanavan kautra.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtildiset
mahdollisuudet kaikille

Consti on sitoutunut edistimiin oman tydvoimansa monimuo-
toisuutta ja yhdenvertaisuucea. Titd tyétd ohjaavar Constin cettiset
ohjcet seki tasa-arvo- ja yhdcnvcrmisuussuunnitclmac Eetriset ohjcct
ja yhdCnvcrtaisuuspcriaattcct kattavar kiellon syrjid sukupuolcn, idn,
alkupcrén, rodun, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen,
miclipitccn, poliittiscn toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, per-
hesuhteiden, raskauden, terveydentilan, vammaisuuden, scksuaalisen
suuntautumisen tai muun henkilon identiteettiin liittyviin syyn perus-
teella. Myt')s vilillinen syrjintd on kicllcttyéi Syrjinniin kieltoa sovelle-
taan rijppumaca siita, onko kysccsséi vakituinen, miiriaikainen vai
osa-aikainen tyésuhdc Yhdenvertaisen kohtelun periaattect kattavat

myos alihankkijat ja muut sidosryhmiit

Sosiaalinen suojelu

Constin kaikki tyésuhteisct tyéntckijiit kuuluvar lakisizteisen tapatur-
mavakuutuksen ja lakisiiteisti minimii kattavamman tyétcrvcyshuol—
lon seki lakisiiteisen cliikcj iirjcstclmiin, tydtcomyysturvan ja vanhem-
painvapaidcn piiriin. Tiedot tcrvcyspalvc[uista on saatavilla intranetissi,

johon kaikilla tyssuhteisilla tyoncekijoilli on piisy.

Koulutus ja taitojen kehittiminen

Constin johtamista ja henkilsston aitojen kehittimisti ohjaavat hen-
kilostohallinnon prosessit. Constin johto ja henkilstotoiminto vas-
taavat henkiléstohallintoon sisiiltyvicn toimintapcriaattcidcn toteu-
tuksesta. Johtamis- ja esihenkilotyoti tuetaan valmennuksilla, joissa

muun muassa pcrchdytiiéin Constin johtamiskiiytiintéihin,

Tydolot

Consti noudattaa Suomen tyélainséiéidiintéii ja on sitoutunut oikeu-
denmukaisiin tyésuhtccn chroihin. Consti noudarraa liiketoiminnas-
saan sovellettavia tydehtosopimuksia. Constin tyéneekijsillid on oikeus

kuulua tai olla kuulumatta ammattiliiccoon.

Terveys ja turvallisuus

Consti on sitoutunut edistimiin henkiloston fyysistéi ja psyykkisté
hyvinvointi& Constissa tyéhyvinvointia seki tyé’)kyvyn edistamisti
ja yllipitoa ohjaa Consti-konsernin johtoryhma. Tydhyvinvoinnin ja
tyékyvyn edistiminen on ennakoivaa toimintaa, jasen tavoitteena on
ryéntckij(")idcn tyé’)kykyii uhkaavien tckij(")idcn tunnistaminen, toimen-
pitcidcn kéynnistiimincn ja tcrvcydcn ylliipito lépi tyduran.

Constin tyéturvallisuutm ohjaa turvallisuuden johtamisjiirjcs-
telma, joka koostuu turvallisuuspcriaattcista ja -prosesseista seki
tyoohjeista. Turvallisuuden toimintaperiaatteiden toteurumisesta
vastaa Consti-konsernin toimitusjohtaja johtoryhmiin avustuksella.
Tyéturva[lisuudcn roolit javastuuton miiiiritclty turvallisuusjohmmi—

sen periaateissa, jotka on kuvattu intranetissi.

Consti Korjausrakcntamincn Oy:lliija Consti Talotekniikka Oy:llii
on RALA—ty(’iturvallisuusscrtifiointiA Toiminnan kehittiminen perus-
tuu vuosittaisiin kchityshankkcisiin, jotka on kirjattu tyésuojc[un toi-
mintaohjclmaan Toiminnan kehittimisessi akeiivisessa roolissa on
Constin turvallisuusryhm;i, jossa on mukana tybsuojclLlhcnkiliSitd

kaikilta toimialoilta.

Muut tyhoén liittyvit oikeudet

Consti toimii YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaa—
vien pcriaattcidcn mukaisesti ja kunnioittaa kansainvilisesti tunnustet-
tuja ihmisoikeuksia YK:n ihmisoikeuksien ylcismaailmalliscn julistuk»
sen ja Kansainvilisen tyojirjeston ILO:n tydelimin perusperiaatteiden

ja -oikeuksien mukaisesti.

3.1.4 Yhteydenpito vaikutuksista tyévoiman ja
tyovoiman edustajien kanssa (S1-2)

Tyoehtosopimukset

Consti noudattaa tyésopimuslakia ja liiketoiminnassaan sovelletta-
via tyéchtosopimuksia ja sopii yhdcssii hcnkiléstbryhméin cdustajicn
kanssa paikallisia sopimuksia, jotka kehirrivit tyOnantajan ja henkilos-

tt')ryhmicn vilisti yhtcistoiminta&

Yhteistoimintaan liittyvit aktiviteetit

Yhteistoiminnan tavoitteena on kehittii yritykscn toimintaa ja hen-
kiloston mahdollisuuksia vaikutraa p'ziéit(")kscntekoon koskien heidin
tyotdan, tyéolojaan jaasemaa yritykscssii, Consti Oyj jarjestad ncljii ker-
taa, Consti Korjausrakentaminen Oy ja Consti Talotckniikka Oy kaksi
kertaa vuodessa yhtcistoimintatilaisuuksia scki toimialakohraisten
henkilsstéryhmien edustajien (aiemmin Y T-toimikunta + tyésuoje-
luroimikunta) etti konsernin hcnkiléstéryhmiin cdustajicn kanssa.
Poikkeuksellisesti vuonna 2025 yhrcistoimintatilaisuuksia oli Consti

Oyj:n osalta kaksi.

Henkilostotutkimus

Constissa toteutetaan kahden vuoden vilein tydeyyryviisyyttd mit-
taava henkilostorutkimus, joka mittaa henkiléston niikcmystéi toiminta-
pﬁriaatteidcn toteutumisesta kiiytéilmésséi Henkilostotutkimuksen
toteutuksesta vastaa HR-toiminto, joka tukee yhtién johtoa tutkimus-
ten tulosten kiisittclyssé jasiind, miten tulokset otetaan huomioon paa-
toksenteossa. Tulokset kéydiién léipi eri organisaatiotasoilla scka luot-
tamushenkildiden kanssa. Esihenkiloille ja tiimeille tarjotaan valmen-
nusta ja tukea tulosten kiisittclyyn ja niihin liittyvicn kchitystoimcnpi—
teiden muodostamiseen. Syksyl[éi 2024 tchdyn henkilostorutkimuksen

kCSkCiSCE EUlOkSCt ovat scuraavat:

Vahvuudet

o Osaamiseni riittdd tyoteheivieni vaatimuksiin

. Pystyn terveyteni puolcsta ty(")skcntclcmiiéin nykyiscssii
tehtivissini kahden vuoden kulutrua

o Tiedin, miti minulta odotetaan tyossani

Kehityskohteet

o Saan kiitosta hyvin tehdysti tyosti

o Minua kannustetaan ja tuetaan tekemiin asioita, jotka parantavat
terveyteani ja hyvinvointiani seki

o Lihiesihenkiloni antaa innostavia pitkiin aikavilin tavoitteita

Henkilstotutkimuksen tulosten analysointi tapahtuu toimiala- ja
yksikkokohtaisesti ja toimenpidesuunnitelma laaditaan yksikkdta-
solle. Henkildstotutkimuksen vastausprosentti oli vuoden 2024 tut-
kimuksessa 68.

Tyosuojelu

Konsemiyhtiéidcn hcnkilbst(")ryhmissi kisitelldan sidnnollisesti omaan
tyovoimaan kuuluvien eri 1‘yhmicn kesken tyéturvallisuudcn edisti-
miseen liittyvi’d asioita. Lisiksi Constissa toimii turvaﬂisuusryhméi,
joka kokoontuu vihintiin viisi kertaa vuodessa kisittelemiin turval-
lisuuden ajankohtaisia asioita konsernitasoisesti sck suunnittelemaan
tulevia tapahtumia, Puhccnjohtajana toimii yksi toimialajohtajista.
Tyésuojc[uhcnkilésté tekee vuosittain ty(")suojclun toimintasuunni-
telman, jonka pcrustecl[a toimia[ojcn tydsuoj clu péiillikét yhtcistyéssii
tyésuojcluvaltuutcttujcn kanssa maaritcivic keskeisimmat tyéturval-
lisuuteen liittyviit kchitystoimcnpitcct. Tyi)suoj clun toimintaohjclma
kisicelldin yrityskohtaisesti henkildstoryhmissi. Tydturvallisuutea edis-
Cetddn ja tuctaan muun muassa johdon vahvalla sitouttamisella, jatku—
valla kehittimiselli turva“isuustyéryhmiissii ja tyosuoj e[uvalruutcttujcn

kanssa tehtivilli yhtcistyélléi

Eettinen ilmoituskanava

Constin oma tybvoima voi ilmoittaa havaitsemistaan cetrisisti epa-
kohdista tai lainsiidinnon rikkomuksista esihenkilolle, paikalliscllc
johdo“c, henkilostotoimelle tai sihkoiseen ilmoituskanavaan (ns.
whistlcblowing—kanava) Constici hyviiksy vastatoimia ilmoittaj iavas-
taan. Hmoittaja voi halutessaan jdreaa ilmoituksen myoOs anonyymisti.
[Imoituskanavasta kerrotaan tarkemmin kohdassa G 1 Vastuullisuuden

hallinnoindi,

Tydolot, terveys ja turvallisuus

Constin riskienarviointia ja -hallintaa tukevar HR-, curvallisuus- ja laaru-
j':irjcstclmét, jotka on tarkoitettu muun muassa turvallisuuslmvaintojCn,
tapaturmien, lahelti piti -tilanteiden, korjaavicn toimcnpitcidcn scki
turvavarttien ja turvakierrosten kirjaamisccn ja seurantaan. Kirjauksia

voi tehdi koko tyovoima. Kirjauksct tehdiin Congrid—jiirjcstclmiiéin.
3.1.5 Toimenpiteet (S1-4, $S1-12)

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtiliiset
mahdollisuudet kaikille

Consti \Way -toimintamallin yksi painopistcalucista on yhtcisty(’) ja
avoimuus, joka koostuu seuraavista elementeisti: tasa-arvoinen koh-
telu, tiedon ja osaamisen jakamincn, tiimien rakentaminen ja kehit-
timinen seki konsernitason yhtcistyd Osana jatkuvaa kchitystyété
henkilsstoa koulutetaan saannollisesti ja varmistetaan, ettd johtamis» ja
esihenkilévalmennuksiin osallistuvat kaikki kohderyhmiin kuuluvat.
Vuoden 2025 koulutukset liittyiviit muun muassa ty(")suhdcasioihin,
rakentamisen juridiikkaan seki erilaisiin rakcntamisprojcktcja tuke-
viin ohjclmistoihin.

Rakennusalan perinteinen miesvaltaisuus on tunnistettu Constissa.
Constin tavoitteena on kasvattaa naisten osuutta jokaiscssa henkilosto-
ryhmissi seki organisaatiotasolla. Vuoden 2025 aikana naisten osuus
lisiiiintyi hieman eri hcnkiléstéryhmisséi. Vuonna 2024 piivitettiin
Constin tasa-arvo- ja yhdcnvcrtaisuussuunnitelma sekd midriteltiin
mitearit ja toimenpiteet tasa-arvon, yhdcnvcrtaisuudcn ja monimuo-
toisuuden edistimiseksi.

Constin oman tybvoiman ikéjakauma vastaa rakennusalalle tyypil»
list ikirakennetea. Toimialan turvallisuusvaatimukset (yleisvaarallinen
ala) rajoittavat jollain muotoa vammaisten henkildiden mahdollisuuk-
sia ty(’illistyéi erityisesti tuotannon ty(’itehtiivissi Consti etsii kuitenkin
tapoja edistii esteettomyyted ja osallisuutta kaikissa tyétchtéivisséi, joissa
se on mahdollista.

Tasa-arvon ja kaikkia kunnioittavan ty(')kulttuurin toteutumista seu-
rataan henkilstskyselylli kahden vuoden vilein. Edellisen elivuonna
2024 toteutetun henkilostotutkimuksen mukaan henkiléston reilu ja
tasa-arvoinen” kohtelu oli Constin selkein vahvuus tyOnantajana. Tasa-
arvon koettiin toteutuneen parhaitcn sukupuo[tcn vililli. Erot vastauk-
sissa olivat melko vihiisid, kun arvioitiin tasa-arvon toteutumista iin,

sukupuolcn, uskonnon, vakaumuksen ja kultruuritaustan nikokulmista.
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Koulutus ja taitojen kehittiminen
Ammattitaitoisen henkiléston saatavuurta ja pysyvyyttd pyritaan var-
mistamaan tyénantajan tarjoamien kchitysohj elmien avulla seki panos-
tamalla oppilaitosyhtcistyéhén ja Constin vetovoimaan tyOnantajana.
Consti kannustaa henkilostod aktiivisesti kehittimain osaamis-
taan ja osallistumaan erilaisiin koulutuksiin. Toimihenkiléille luo-
daan mm. osana kchityskcskusteluita henkilokohtainen kchityssuun—
nitelma tukemaan osaamisen kehittimisti henkils- ja tiimitasolla.
Kchityssuunnitclmassa miiritelliin yhdcssé, miten toimihenkilon
Osaamista pyritddn vuoden aikana kehitcimain. Kchitystoimcnpitcct
suunnitellaan yhdcss;i esihenkilon kanssa. Jackuvan kchittymiscn edis-
timiscksi Constilla on Consti Akatemia, jonka kautta koulutusta ja
kehittimisohjelmia tarjotaan.

Osaamisen kehittimisen toteutumisen mittareina kéiytctéiiin henki-

lskohtaisten kchityssuunnitclmicn madrdd ja henkilsstotutkimuksen
tulosta liittycn oman osaamisen hyédyntiimiscn mahdollisuuksiin.
Osaamisen kehittimisen toteutumista mitataan muun muassa kah-

della mitcarilla:

1. Henkilokohtaisten kchityssuunnitclmicn miiri — kuinka monelle
tybntckijéillc on laadittu suunnitelma.
2. Henkilostotutkimuksen tulokset — erityisesti 0sio, joka arvioi tyon-

tckij(")idcn mahdollisuuksia hy(')dyntéiéi omaa osaamistaan.

Vuonna 2025 Constillaon panostettu entistd vahvemmin johtamiscn
valmennuksiin. Tavoitteena on ollut kehittii esihenkiléiden osaamista
ja tarjota konkreetisia tyékaluja nykypiiiviin tyéc[iimén haasteisiin.
Constin koulutustarjonnan jatkuvasta kehittimisesti csimcrkkcj aovat
henkiloston koulutuspolkujcn miiiirittcly scka verkkokurssien kehit-
timinen ja piivitys. Koulutuspolkujen tarkoituksena on mahdollistaa
selkei valikoima erilaisia ammatilliseen kchittymisccn liittyviii kursscja
ja koulutuksia tictyillc ammattiryhmi[lc.

Constin toimihenkilsilli on tulospa[kkiojérjCstclmii. Henkils-
kohtaiset tavoitteet ja kchityskohtect asctetaan, ja niissa cdistymisté
seurataan kchityskcskustcluissa‘ jotka jokaincn toimihenkild kéiy esi-
henkilénsi kanssa vihineiin kerran vuodessa. Tulospalkkiojirjestelma
perustuu scki laadullisiin etti taloudellisiin tavoitteisiin. TulospalkkioA
jiirjcstclméi cikoske harjoittelijoita, opinniiytcty("mtekij6itii, alle seitse-
min kuukautta tu[ospalkkiovuodcn aikana tyéskcnncllcitii tai henki-
loita, jotka civit ole tyésuhtccssa tulospalkkion maksuajankohtana
Onnistumisista palkitaan myos tybmailla Parhaat tyomaat palkitaan
vuositain tydmaiden vilisessi kilpailussa, jonka arviointikriteerit liit-
tyvit muun muassa laatuun, turvallisuuteen, asiakaspalautceescen, aika-

taulujcn pitavyyteen, talouteen ja ympiirist(")asioihm

Tyoolot, terveys ja turvallisuus
Constin henkilostohallinnossa kiiytctédn konsernin yhtcisté henki-
léstéhallintoj':irjcstc]miiii, milld minimoidaan riskii lain tai sopimus-
ten vastaisista tydchdoista tai palkoista. Yhtiéssi on tydn luonteen
mukaan kiiyt(")sséi joustavat tyGajat ja hybridity(")malli, jossa etityota voi
tehdi osan viikosta. Yhtio tukee tyéntckijéidcn hyvinvointia climin
eri vaiheissa ja mahdollistaa pitkén uran tarjoamalla mahdollisuuden
esimerkiksi tybkicrtoon

Constissa turvallisuusjohtaminen perustuu vaarojen ja riskien ennal-
tachkiiisyyn. Riskienarviointia tehdiin siinnollisesti, ja tyéntckijét
saavat turvallisuusperchdytykscn tyGympariston vaaratckij(’iihin tyo-
maakohtaisesti. Rakcnnustyémaan ylcistcn tyéturva“isuusasioidcn
pcrchdytys eli cPcrchdytys on pakollincn kaikille Constin tyémailla
tyéskcntclcvillc. cPcrchdytykscn lisiksi cdc“ytctiiﬁn tehtavikohtai-
sesti tarvictavia pitevyyksi (esim. sihkotyoturvallisuus). Sihkéiscen
tydmaakohtaiscen perchdytykseen on tarjolla tydmaakohtaisesti eri

kieliversiot.
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Henkilostod jamuita tydmaan vaikutuspiirissé olevia kannustetaan
tyéturvallisuushavaintojcn tekemiseen. Tapaturmia chkiistiin yhtci-
silla tyéturvallisuusstandardci”a, ennakoivilla toimcnpitciﬂé, kuten
riskienarvioinnilla, turvallisuushavainnoilla, turvallisuuskierroksilla ja
turvallisuuskoulutuksilla. Tapaturmien tyypillisimpii syiti ovat kisiin
ja jalkoihin kohdistuneet vammat. Nolla tapaturmaa -tavoitteen saa-
vuttamiseksi Constissa on méiéiritclty pitk':'m aikavilin turvallisuuden
painopistcalucct, joita ovat yhtcisct tyéturvallisuuspcriaattcct, kat-
tava riskienarviointi ja ennakoiva tyéturvallisuudcn kehittiminen.
Painopistealueisiin perustuvat toimenpidesuunnitelmat ohjaavat
turvallisuustyén kehiceimistd, mairiccivic keskeiset tavoitteet vuosi-
ja strategiakaudelle ja parantavar turvallisuustydn ennakoitavuutta.
Vuoden 2025 turvallisuustyén keskeiset painopisttaluctt olivat
tapaturmatutkinnan laadun parantaminen ja turvallisuusosaamisen
kehittiminen.

Turvallisuushavainnot tehdiin Constin kiyteiméin sihkoiseen jir-
jestelmin. Tehdystd havainnosta tulec ilmoitus tyomaalle, jonka jal-
keen havaintoon suunnitellaan korjaavat toimet. Turvallisuushavainnot
kisitelldan tyomaa- ja yksikkékohmiscstt Kaikki poissaoloon johtancct
tapaturmat scki potcntiaaliscsti vakavar vaaratilanteet tutkitaan yhtc-
ndisen prosessin mukaisesti. Tapaturmatutkinnasta vastaa yksikénjoh-
taja, ja tutkinnan vetdjini toimii korjausrakentamisen toimialalla tyo-
piillikke ja talotekniikan toimialalla asennuspaillikké. Tutkinea teh-
diin kahden viikon kuluessa tapahtuncesta. Tavoitteena on tunnistaa
mahdolliset puutteet turvallisuuden johmmiscssa ja luoda cdcllytyksct
vastaavien tapausten vilceimiseksi.

Tyétcrvcydcnhuolto arvioi tcrvcystarkastuksin henkilon tervey-
dentilaa suhteessa tyon vaatimuksiin ja tyéssi esiintyviin altistei-
siin. Vuokratyévoiman terveyspalveluista vastaa vuokratydvoiman
oma tyonantaja. Korjausrakcntamiscssa ylcisiéi ammattitauteja ovat

esimerkiksi pblyn tai kemikaalin aiheuttama a“crgincn reaktio ihossa
tai hcngitysclimistéssi Tyépaikan olosuhteet pyritddn jarjestaimdin
mahdollisimman tcrvcysturvallisiksi huolchtimalla esimerkiksi siistey-
desti ja riictivistd ilmanvaihdosta sekd varmistamalla henkilésuojainten
asianmukaisuus ja riicedvyys.

Tyéssi suoriutumisen tucksi Constissa on toimintamallic kuntoutta-
valle toiminnalle ja varhaiselle tuelle seki péihdcohjclma Esihenkiloille
tarjotaan ohjcistusta ja koulutusta tyé’)hyvinvoinnin johtamisccn.
Vuonna 2025 aloitettiin tyéhyvinvoinnin johtamiscn kehittimisen
valmennusohjelma, joka sisélcia koulutusta ihmisten toiminnan joh-
tamiseen. Ohjelma alkoi tammikuussa 2025 ja jatkuu vuonna 2026.
Tavoitteena on, etti koulutus kattaa koko linjaorganisaation aina toi-
mitusjohtajasta tybnjohtajiin

Muut ty6hon liittyvit oikeudet
Tyésopimukset laaditaan Constissa aina kirjallisesti, ja Constissa suosi-
taan toistaiscksi voimassa olevia (ns. vakituisia) tydsuhteita.
Thmisoikeuksien toteutuminen huomioidaan osana henkiléstohal-
linnon prosessicn kchitysti Constissa on tybntckijén hcnkilétictoj cn
kisittclyéi koskevat mcncttclytavat, joita koko henkiléston tulee nou-
darttaa. Tictosuoj apolitiikassa midritelliin periaatteet ja saanno, joita
tulee noudattaa kaikessa henkilotietojen kisiceelyssi. Tyoneekijoiden
terveyteen liiteyvid henkildtietoja kisittelevit vain nimetyt henkilse
tictosuojalainsiidinnén mukaisesti ja ainoastaan tilanteissa, joissa laki
sitd edellyeed. Tyoneckijoiden terveyteen liiceyvit tiedot siilytetiin
crilliin tyéntckij diden ylcisisté henkilétiedoista. Constilla on kéiytéssii
korkeatasoiset tekniset keinot seka selkeir tehtavinkuvausten maaric-
telyt tietosuojan ja -turvan toteuttamiscksi. Consti edellytei samaa
tictosuojakisictelyn tasoa tydterveyspalveluja tuottavilta yricyksiled.

Tydehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tyomarkkinaosapuolten
vuoropuhelu, tyosuhteiset tyontekijat

Ty6ehtosopimukset

Tyéehtosopimusten piiriin kuuluvien tydsuhteisten tyontekijoiden osuus
kaikista tyosuhteisista tydntekijoista
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ETA-alueella: onko silla yksi tai useampi tyéehtosopimus, ja jos on,
téllaisen sopimuksen tai tallaisten sopimusten piiriin kuuluvien
tyésuhteisten tyontekijoiden kokonaisosuus

Toimintaa vain
Suomessa

Tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Niiden tydsuhteisten tyontekijoiden kokonaisosuus,
jotka kuuluvat tydntekijéiden edustuksen piiriin

89,0 %

Mahdolliset sopimukset yrityksen tydsuhteisten tydntekijoiden
kanssa edustuksesta, josta huolehtii eurooppalainen yritysneuvosto,
eurooppayhtion (SE) yritysneuvosto tai eurooppaosuuskunnan (SCE)
yritysneuvosto

Ei sopimuksia

Monimuotoisuuden mittarit, tydsuhteiset tyontekijat

2025

Miesten ja naisten osuus johtoryhmassa, lkm

Naisia

Miehia

Miesten ja naisten osuus johtoryhmassa, %

Naisia

14 %

Miehia

86 %

Ylimman johdon ikajakauma

Alle 30-vuotiaat

30-50-vuotiaat

Yrityksen tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet 2024
Tyontekijoiden maara 1012
Naiset | 131 128
Miehet 884
Vakinainen henkilésto 992
Naiset 124
Miehet 868
Maaraaikainen henkildstd 20
Naiset 4
Miehet 16
Raportointikauden aikana lahteneiden vakituisten tydsuhteisten -
tyontekijoiden kokonaismaara 128 129
Tydsuhteisten vakituisten tyontekijéiden vaihtuvuus raportointikaudella 12,7 %
Vaihtelevalla tyoajalla tyoskentelevat m 17
Naiset 6
Miehet 11
Kokoaikatyota tekeva henkildstd 962 983
Naiset 116
Miehet 839 867
Osa-aikatyota tekeva henkilosto 12
Naiset 6
Miehet - 6

Yli 50-vuotiaat

Riittava palkka, tyosuhteiset tyontekijat
Palkkaus perustuu alan yleissitovaan tydehtosopimukseen

Terveys ja turvallisuus

Niiden omaan tyévoimaan kuuluvien tyontekijéiden osuus, jotka kuuluvat
yrityksen tyoterveyden ja ty6turvallisuuden hallintajarjestelmén piiriin*

Niiden omaan tyévoimaan kuuluvien tyosuhteisten tyéntekijoiden
osuus, jotka kuuluvat yrityksen tydterveyden ja tyéturvallisuuden
hallintajarjestelman piiriin

Omaan tydvoimaan kohdistuviin tydperaisista vammoista ja tydperaisista
terveysongelmista johtuvien kuolemantapausten lukumaara

Tapaturmataajuus

Tyosuhteisten tyontekijoiden todetut tyoperaiset terveyshaittoja koskevat
tapaukset kuten ammattitautitapaukset

ja tyétapaturmista johtuvien kuolemantapausten seka tydperaisten
terveysongelmien ja niistd johtuvien kuolemantapausten vuoksi
menetettyjen paivien lukumaara

Tydsuhteisten vakituisten tyontekijéiden vaihtuvuus raportointikaudella -laskentakaava
= Kaikkien 12 kuukauden aikana lopettaneiden vakituisten tyontekijoiden maara
/vakituisten tyontekijoiden 12 kuukauden keskimaarainen maara.

2024

90,1 %

Toimintaa vain
Suomessa

81,4 %

Ei sopimuksia

2024

14 %
86 %

|

2024
Kylla

2024

93 %

100 %

* Henkilostdvuokraustoimintaa harjoittavien yritysten kautta tydskentelevat kuuluvat henkildstévuokraustoiminta-
yrityksen tydterveyden ja ty6turvallisuuden hallintajérjestelman piiriin. Itsendiset yrittajat vastaavat lakisaateisesti

omista tybterveyden ja -turvallisuuden jarjestelmistaan.

Z

\



N

CONSTI OYJ HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS / KESTAVYYSRAPORTTI

\

68

Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot)

Sukupuolten palkkaero, tydsuhteiset tyontekijat

Korkeinta ansiotuloa saavan henkildn ja yrityksen tydsuhteisten

tyontekijoiden mediaaniansion vélinen suhde

Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset

Raportointijaksolla ilmoitettujen syrjintdtapausten, mukaan lukien

hairinta, kokonaismaara

Valitusten maara, jotka on tehty omaan tyévoimaan kuuluvien henkildiden

kaytossa olevien kanavien kautta

Edella ilmoitettujen tapausten ja valitusten perusteella maksettujen
sakkojen, seuraamusten ja vahingonkorvausten kokonaisméaéara

Havaitut vakavat ihmisoikeustapaukset

Yrityksen tydvoimaan liittyvien vakavien ihmisoikeustapausten lukumé&éara

Tapauksista johtuvien sakkojen, seuraamusten ja vahingonkorvausten

kokonaismaara

Koulutus ja taitojen kehittaminen

Toteutuneet kehityskeskustelut / sovitut, tydsuhteiset tyontekijat

Naiset (kokonaismaara)

Miehet (kokonaismaéara)

Keskimaaraiset koulutustunnit per hlo, tydésuhteiset tydntekijat

Naiset
Miehet

Tyo- ja yksityiselaman tasapainoa koskevat mittarit

Perhevapaaseen oikeutettujen tydsuhteisten tyontekijdiden osuus

Perhevapaalla olleiden osuus sukupuolen mukaan
Naiset
Miehet

Mittausperusteet

Omaa tydvoimaa kuvaavat luvue sisiltivic Consti-konsernin tys-
suhteiset tybntckijéit, Tiedot on kcriitty koko Consti-konsernin
HR—jéirjcstclmistéiA Laskelmien perustana oleva henkilostomaiiri
ilmoitctaan lukuméirind raportointikauden lopussa (31.12.2025).
Tapaturmataajuus sisiledd koko oman ty6voiman eli tyésuhtccssa
olevar hcnkil(")sti)vuokrausyritystcn kautta ty(")skcmclcviit jaitsendiset
ammatinharjoittajat sckid Constin tyomailla tyéskentelevien aliura-
koitsijoidcn tybntckijéit. Kchityskcskustclut kiiydiiiin toimihenkiléi-
den kanssa. Yhtion politiikan mukaisesti kchityskcskusteluja ci kiiydéi
tybntckijbidcn kanssa, mutta heidin kanssaan kéydiéin keskusteluita
matalalla kynnyksclli Naisten prosenttiosuus koko henkilostosti on

laskettu kuukausikeskiarvon pcrustcclla.

m 9,5
- 2
1
- O
. o

223 219

53 2,4

3.2 S2 Arvoketjun tyontekijat

3.2.1 Tavoitteet (S2-5)

Constin tavoitteena on, etti sen arvokstjun kaikki toimijat toimivat
kestivisti ja Constin kcstéivyyspcriaattcidcn mukaisesti. Consti on tun-
nistanut omassa toiminnassaan olennaiseksi kcstéivyystckijéiksi yhtién
kéiyttimicn rakcnnuspalvcluidcn tarjoajien elins. aliurakoitsijoidcn
tydntekijit. Constin tavoitteena on tarjota heille oikeudenmukainen,
tasa-arvoinen ja turvallinen tyOymparisto. Consti ci hyvéiksy liiketoi-
minnassaan eiki toimituskctjuissaan minkiinlaista lapsi— tai pakko—
tybvoiman kiiyttt')éi, ihmiskauppaa tai muunlaista nykyajan orjuutta.
Consti huomioi tavoitteiden méiéirittclysséi kansalliset, EU:n seki
kansainvaliset toimintapolitiikat Arvokctjun tybntckij'dt civir tilla
hetkelli osallistu suoraan Constin kestivyystavoitteiden mairiteelyyn,
mutta yhtié arvioi jatkuvasti mahdollisuuksia kehid prosesscja ja

lisiti heidin osallistamistaan tulevaisuudessa.

Constin strategiakauden Toteuma
Olennaiset kestavyystavoitteet Tavoitteet Toteuma tai tai tulos
kestavyystekijat 2024-2027 2025 Mittari tulos 2025 2024
Arvoketjun Tarjota kumppaneiden Ihmisoikeuksia ~ Toteutunut/ei  Toteutunut Toteutunut
tyontekijat: henkilostolle tasa-arvoinen koskevien toteutunut
Terveys ja ja osaamisen kehittamiseen  prosessien

ty6turvallisuus kannustava tydymparisto

kartoitus ja

kuvaaminen

3.2.2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet (IR0-1)

Arvokctjun tyéntckijéitéi koskevat olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet on tunnistetcu yhti('jn kaksinkertaisessa olennai-
suusanalyysissi, joka on kuvattu kohdassa 1.4.1. Consti on analysoinut
arvokctjun tybntckij('jihin kohdistuvia olennaisia vaikutuksia, riskcjéija

mahdollisuuksia tissi vaiheessa vain rakcntamispalvcluidcn tuottajien
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clins. aliurakoitsi}'oidcn tyéntckijéidcn osalta. Tyéturvallisuutccn liitty—
vi riskit ja niiden piiiiasiallisct hallintakeinot ovat samat sekid Constin
omalle tyévoimallc ettd aliurakoitsijoidcn ty{mtckij(")illc, ja niitd on
kuvactu kohdassa S1 - Oma tyévoima. Constin alihankkijoiden tyén-
tckij 6ihin kohdistuvar olennaiset vaikutuksert, riskic ja mahdollisuudet

seki niiden hallinta on kuvattu seuraavassa taulukossa.

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Kestéavyyden

osa-alue Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet Hallinta

Sidosryhmanakemys

Arvoketjun tyontekijoiden koulutus ja taitojen kehittaminen, arvoketjun tydntekijoiden terveys ja turvallisuus: Constin vaikutus

Koulutus
ja taitojen
kehittaminen

Mahdollisuus: Seka Constin oman etta sen arvoketjun,
erityisesti rakentamispalveluiden tuottajien
tyontekijoiden, osaamisen kehittdminen ja yllapitaminen | ja seurannalla. Yhteistyo
riittavalla tasolla mahdollistaa kestavyytta tukevien
palveluiden tarjoamisen seka Constille etta sen
arvoketjulle. Osaamista kehittdmall& voidaan tehostaa
tuotantoa ja saastaa kustannuksia. Mahdollisuus
arvoketjussa laajenemiseen sekd monipuoliseen
yhteistyéhon arvoketjun toimijoiden kesken.

Tuetaan arvoketjun osaamista
ohjeistuksin, vaatimuksin

alan oppilaitosten kanssa ja
harjoittelupaikkojen tarjoaminen.

Terveys ja
turvallisuus

Riski: Epdonnistuminen koulutuksen vaikuttavuudessa
ja taitojen kehittamisessa heikentaa mahdollisuuksia
tarjota kestavyytta tukevia palveluja ja tuo mainehaittaa
seka Constille ettd sen rakennuspalveluiden tuottajille ja
mahdollisesti koko arvoketjulle.

Mahdollisuus: Terveellinen ja turvallinen tydymparisté on
perusoikeus. Se lisaa tydviihtyvyytta ja sitoutumista seka

Constissa lahtokohtana on,

etta tydturvallisuuden

ja sitoutumiseen.

korreloi tydhyvinvointiin ja tydn laatuun positiivisesti.
Terveytta ja turvallisuutta edistavilld toimenpiteilld on
myonteinen vaikutus kaikkien tydntekijoiden tyokykyyn

Riski: Puutteelliset toimenpiteet terveyden ja
turvallisuuden varmistamiseksi vaikuttavat kielteisesti
kaikkien tyontekijoiden terveyteen, tydhyvinvointiin,
ty6viihtyvyyteen ja sitoutumiseen. Riski tyétapaturmien
todennakoisyydelle kasvaa. Epaonnistuminen harmaan
talouden torjunnassa voi aiheuttaa riskeja terveydelle
ja turvallisuudelle. Kaikki tama heikent&a Constin
mainetta yhteistydkumppanina koko arvoketjussa.

parantaminen kuuluu jokaisel-

le. Tyéturvallisuusperiaatteet ja
-johtaminen perustuvat Suomen
ty6turvallisuuslainsaadantéon ja
Rakennusteollisuus RT ry:n
linjauksiin. Consti noudattaa
ty6lainsaadantoa ja rakennusalan
TESia seka suosituksia, ja silla on
RALA-ty6turvallisuussertifikaatti.
Kannustaminen tyéturvallisuusha-
vaintojen tekemiseen. Epakohdista
voi ilmoittaa anonyymisti.
Tydémaakohtaisten vaarojen
kattava tunnistaminen ja riskien-
arviointi. Prosessit harmaan
talouden estamiseksi.

Constin henkiloston
mukaan Constin
mahdollisuus
vaikuttaa
myonteisesti
arvoketjun
tyontekijoiden
koulutuksen

ja taitojen
kehittdmiseen on
merkittava.

Arvoketjun tyontekijéiden koulutus ja taitojen kehittaminen, arvoketjun tyontekijoiden terveys ja turvallisuus: Vaikutukset Constiin

Koulutus Mahdollisuus: Arvoketjun riittdva osaaminen ja
turvallisuuteen ja terveyteen panostaminen tukevat

ja taitojen

Consti varmistaa lakisaateiset
patevyydet seka tydnantaja-
velvoitteiden téyttymisen ennen
sopimuksen laatimista ja

tyon aloittamista.

kehittdminen Constin palveluntarjontaa seka vahentavat laadullisia
arvoketjussa. riskeja ja niihin liittyvia taloudellisia kustannuksia.
Terveys ja Consti voi luottaa palveluntarjoajan tyon laatuun
turvallisuus ja aikataulutukseen. Arvoketjun, erityisesti
arvoketjussa. rakentamispalveluiden tarjoajien, osaaminen

vahvistaa Constin mainetta yhteistydékumppanina koko

arvoketjussa.

Riski: Puutteet arvoketjun tyontekijoiden osaamisessa,
turvallisuudessa ja terveydenhoidossa saattavat
aiheuttaa vakavia turvallisuusriskeja, heikentaa
arvoketjun toimivuutta seké lisata Constille aiheutuvia
kustannuksia esim. tyon viivastysten takia. Kielteiset
tapahtumat ja huolimattomuudet vaikuttavat myos
Constin maineeseen haitallisesti ja voivat johtaa
tarjouspyyntdjen ulkopuolelle jattamiseen.

Constin henkildston
ja yhteistyo-
kumppaneiden
mielesta Constin
vaikutus sen
arvoketjun
tydntekijoiden
koulutukseen

ja taitojen
kehittamiseen ja
naiden toimien
vaikutus Constin
liiketoimintaan on
merkittava.
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Materiaalien hankinnassa Consti pyrkii varmistamaan arvokctjun
tyéntckij(’jidcn oikeuksien toteutumisen kiiyttéméllii vakiintuneita ja
alalla pitkéiin toimineita vastuullisia yrityksiéi, jotka raportoivat toimi-
vansa kestavin liiketoiminnan pcriaattcidcn mukaisesti. Talld hetkelld
Constilla i ole kiytettivissiin luotettavia keinoja arvioida kattavasti
kiiytcttyjcn materiaalien arvokctjua koko tuotanto- ja toimituskctjun

osalta. Tavoitteena on léytéiéi naita kcinoja lihivuosien aikana.

3.2.3 Toimintaperiaatteet (S2-1)
Constin ihmisoikcuspolitiikka on kirjattu konsernin ihmisoikcuspc-
riaatceisiin. Politiikka perustuu kansainvilisiin ihmisoikeusnormeihin
ja ohjaaviin periaatteisiin, ja sen tavoitteena on varmistaa, etta Constin
toiminta on linj assa YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien
ohjaavicn pcriaattcidcn kanssa.

Constin ihmisoikcuspCriaattcct pohjautuvat seuraaviin kansainvi-

lisiin asiakirjoihin jajulistuksiin:

o Ihmisoikeuksien ylcismaailmallincn julistus seki sen
taytintoonpanevat kaksi keskeisti ylcissopimusta

« Kansainvilisen tyéjirjeston (ILO) julistus tydelimin
pcrusoikcuksista ja -periaatteista seki siihen liittyvét keskeiset

yleissopimukset

Turvallisuuden j ohtamisjéirjcstclméin mukaiset ohjcct ja periaatteet kat-
tavat Constin oman tyovoiman lisiksi Constin toiminnoissa tyf’)skcntc—
levit sopimuskumppancidcn tyéntckijéit Constin arvokctjun tyéntcki—
j oilei cdcllytctéiin vastuullista toimintaa, jota ohjaavat lainsiidinnon ja
Constin turva“isuuspcriaattcidcn lisaksi yhtién hallituksen hyviiksyméit
cettiset ohjeet yhteistydkumppaneille. Constin materiaalitoimittajat
sitoutuvat tilaussopimuksissa Constin eettisiin ohjcisiin. Constin aliura-
koitsijat sitoutuvat aliurakkasopimuksissa Constin aliurakkaohjdmaan,
jonka 0sana on myos Constin eettiset ohjcct.

Constin Eettiset ohjcct yhtcistyékumppanci“c -dokumentti sisil-
tiid keskeiset ihmisoikeuksiin ja vastuullisuuteen liittyvét clementit.
Eettiset ohject sisiltivir ohjeita koskien ympiristonsuojelua, sosiaa-
listen suhteiden ja ihmisoikeuksien kunnioittamista seki korruption
ja labjonnan estimisti. Dokumentti on vastuullisen toiminnan osalta
olennainen osa Constin sopimuskokonaisuutm arvokctjun yritysten
kanssa, jasen avulla varmistetaan, etci yhtcistybkumppanit noudattavat
samoja periaatteita kuin Consti.

Consti varmistaa, ctti toimintaperiaatteet ovat ymmarrettavid ja

saavutettavia kaikille niille henkilsille, ryhmillc ja yhtcisc")illc, joillc ne

ovat mcrkityksellisii Tami koskee erityisesti ty(")suhteisia ty(’intckij a,
toimittajia scki sijoittajia ja muita sidosryhmiii, joilla onvilitén vaikurus
niiden pcriaattcidcn toteutumisessa.

Periaatteiden saatavuuden ja ymmﬁrrcttivyydcn varmistamiscksi

kiytetivie viestincikanavat ja -vilineet ovac:

o Esittect ja uuriskirject

o Verkkosivustot jaintranet

o Sosiaalisen median kanavat

o Kasvokkain tapahtuva vuorovaikutus scki tiedotus
tydntekijdiden edustajien kautea,

'R)imintapcriaattcidcn mukaisen toiminnan toteuttamisesta vastaavat

toimialajohtaj at toimitusjohtajan lisiksi.

Tyoolot, terveys ja turvallisuus

Tybturvallisuudcn roolit ja vastuut on maaritetty turvallisuusjohta—
misen periaatteissa. Turvallisuuden toimintaperiaacteisiin liittyvéit vas-
tuut ja tarkcmpi kuvaus tyi)turvallisuustoimista on esitetty kohdassa
S1 Oma tyévoima.

Yhtcistyékumppani sitoutuu Constin cettisiin ohjcisiin kaikessa
toiminnassaan. Yhtcisty(")kumppani on velvollinen aktiivisesti huo-
lehtimaan ja valvomaan myos mahdollisten omien alihankkijoidcnsa
vaatimustenmukaisuuden tdyttymistd koko toimituskctjussa. Constin
yhtcistyékumppancillccn laatimar cettiset ohjcct sisaltavit mm. seu-

raavat tyohon liiteyvit oikeudet, joita toimittajien tulee noudartaa:

o Ihmisoikeudet ja tyéntckijéidcn tasa-arvoinen kohtelu
. Jérjcstiiytymisvapaus

o Hairinnin ja syrjinnan kielto

o Lakien ja mdirdysten mukainen palkka ja tyoajac

o Terveys, turvallisuus ja tydsuojelu

o Oikeus yksityisyytccn

. Toimcnpitcisiin ryhtymincn mahdollisten

ihmisoikeusvaikutusten korjaamiscksi

Yhtcistyékumppani, joka rikkoo tai laiminlyb cettisten ohjcidcn
mukaisia velvoitteitaan, on velvollinen vilictdmisti korjaamaan menet-
tc[ynsii, puuttumaan konscrniyhtiénsii, aliurakoitsijansa‘ toimittajansa
taioman yhteisty(’ikumppaninsa mcncttelyyn seki ilmoittamaan puut-
teet ja raportoimaan niihin liittyviit korjaavat toimenpiteet Constille.
Toimittajat ovat itse vastuussa Constin cettisten ohjcidcn noudat-
tamisesta. Valvontaa toteuttavat hankinnan tcl’myt henkilo, tyomaan
toimihenkilét, linjaorganisaation vastuuhenkilt seki hankincajohrtaja
ja toimialojcr\ hankinnoista vastaavar henkildt. Mahdollisista poikkca—
mista raportoidaan seki linja— etta hankintaorganisaatioﬂc
Hankintajohtaja tukee tarvittaessa poikkcamicn késittclyssii seki
hankinta- etci linjaorganisaatiota, konsultoi tarpeen mukaan laki-
asioista ja complianccsta vastaavaa johtajaa ja raportoi asiasta tarvit-

taessa toimitusjohtajalle.

3.2.4 Yhteydenpito vaikutuksista arvoketjun
tyontekijoiden kanssa ja prosessit kielteisten
vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat
arvoketjun tyontekijoille huolenaiheiden esiin
tuomiseksi (S2-2, $2-3)

Arvokctjun tyéntckijéidcn kanssa kéiydéiiin siannollisti vuoropuhclua

ty(")mailla Saannollisia palavcrcita kiiy iin hankkeen aloitusvaiheessa,
hankkeen aikana seki lopusszL Consti ottaa piiéitékscntcossaan huo-
mioon projcktcilla tyéskcntclcvicn arvokctjun tyéntckijéidcn nike-
myksct liittycn vastuullisuuden keskeisiin osa-alueisiin eli ty(")turvalli»
suuteen, tyt’)hyvinvointiin ja ymparistoon.

Ty(")mail[a ty(")skcntclcvié tyéntckijéitéija muita yhtcisty(")l(umppa—
neita kannustetaan puuttumaan kaikkiin heidin havaitsemiinsa cpi-
kohtiin vilitcomisti. Arvokctjun tybntckijiit voivat ilmoittaa havait-
semistaan tyéturval[isuus- tai ymparistopuuctteista suoraan Constin
jirjcstclmiién (Congrid), lahiesihenkilolleen tai tybmaan tyéturval»
lisuuspaillikélle. Ndma havainnot kootaan ja toimitetaan projekein
paa (")l(scntckijbillc, jotta he voivat kehiteii ty(")turval[isuus— jaympi-
ristotoimenpiteitd entista tehokkaammin. [Imoituksen Cpéasialliscsta
kohtelusta, korruptiosta tai muista huolenaiheista voi tehdi joko
esihenkilolle, timin esihenkilolle tai Constin henkildstotoiminnon
cdustajaﬂc tai nimettdmini sihkoisen ilmoituskanavan kautta (ns.

whistleblowing-kanava).

Eettisesti ilmoituskanavasta, cpikohticn esiin tuomisesta ja ilmoi-
tusten kisittclystéi kerrotaan tarkemmin kohdassa 4.1.5.

Mahdolliset Constin tyémaidcn tyéoloihin, terveyteen ja turval-
lisuuteen Iiittyv’ét rikkomukset kisitellain tybmaalla vilitcomisti.
Thmisoikeuksiin liiceyvie rikkomukset kisicelldin yleisen riskienhal-
lintaproscssin mukaisesti. Lihtdkohtana on, etci toimittajat saavat
mahdollisuuden korjata toimintaansa. Vakavimmart tapauksct viediin
Constin ylimmén johdon kasiteleaviksi ja raportoidaan hallicukselle. Jos
palvclutoimittaja ci ole halukas tai kyvykiis korjaamaan toimintaansa,

yhtcistyét’é toimittajan kanssa ci jatkcta.
3.2.5 Toimenpiteet (S2-4)

Tyoolot, terveys ja turvallisuus

Rakcnnusprojcktcissa alihankintakctjun vastuullisuus varmistetaan
ennakoivasti tarkistamalla yritysten taustat ja yhtciskuntavclvoittci»
den suorittamisen status tarjousvaihccssa Vastuu Groupin yrityshausta
saatavalla 1'ap0rtilla. Raportista ilmenee mm. vero- ja clikevakuutus-
maksujcn tilanne scki noudatettavac tybchtosopimukscc Tarvittacssa
tarkistetaan yhtcistyékumppanin pakotc[istaan kuuluminen. Nami

hin kohdistuvia

ovat keskeisii kcinoja chkaisti arvokctjun tyéntckij (
kielteisid vaikutuksia.

Turvallisuuteen liiteyvit periaattect ja kiytinteet ovat samat omille ja
alihankkij oiden tyéntckij aille. Palvclutoimittajicn tulec arvioida oman
tyonsd riskit, varautua niihin turvallisuussuunnitelmalla ja toimittaa
suunnitelma Constin Cdustajallc

Ennen Constin tyémaalla tyéskcntclyé aliurakoitsijoidcn tyon-
tckijéit saavat ylciscn (c[’crchdytys) seki tyémaakohtaiscn turvalli-
suusperchdytyksen, johon on olemassa tyémaakohtaiset kicliversiot.
Pcrchdytyksiin osallistuvar kaikki tyémailla tyéskcntclcviit henkiloe.
Tyémaakohtaisessa pcrchdytykscsséi kiydiiiin léipi keskeiset tyomaa-
kohtaiset turvallisuusasiat seki oh]' cistetaan tyéturvallisuushavaintojcn
tekemiseen. Tamin lisiksi Constilla on sisiinen verkkokoulutus mm.
yksinty(")n pcrchdyttéimisccn

Constin turvallisuuspcriaattcct, ympdristoperiaatteet ja eettiset
ohjcct yhtcistyékumppanci”c lbytyvét Constin julkisilta verkkosi-

vuilta suomeksi ja cnglanniksi
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Rakcnnusprojcktcissa seurataan eri palvclutoimittajicn turvalli-
suussuoriutumista ja havaittuihin turval[isuuspoikkcamiin puututaan
akriivisesti. Turvallisuuden parantamiscksi tavara- ja palvclutoimittaj ilta
cdcllytctién ennakoivaa turvallisuustybti esimerkiksi turvallisuusha-
vaintojen muodossa. Aliurakoitsijoiden tyéntekijit tekevie curvalli-
suushavainnot samalla tavalla kuin Constin oma ty6voima. Tchdystéi
havainnosta tulee ilmoitus ty(")maallc, j onka jéi[kccn suunnitellaan kor-
jaavat toimet. Tapaturmia ja ilmoitcttuja turva[lisuushavaintoja seura-
taan kuukausittain, ja Constin toiminnoissa tapahtuvat tyOtapaturmat

rekistersidiin Constin jarjestelmiin.

Tapaturmat ja vaaratilanteet tuckitaan perusteellisesti yheeiseydssi
palvclutoimittajicn kanssa. Vakavien tapaturmien tutkinnassa ovat
mukana myos viranomaiset. Tutkinnalla luodaan cdcllytyksct vastaa-
vien tapausten vilttimiseen seki tunnistetaan mahdolliset puutteet
turvallisuuden johtamiscssa.

Vuonna 2025 ei tullucilmi arvokctjun tyéntckij()ihin tyi')oloihin, ter-
veyteen tai turvallisuuteen liiceyvid tapauksia, jotka olisi viety ylimmin
johdon kasiteltiviksi tai raportoitu hallicukselle. Ilmi tulleet tilanteet
koskivat tyypilliscsti laiminlybnt@jii ty(’iturvallisuudcssa tai puutteita
tilaajavastuuticdoissa Nimi kisiteltiin linjaorganisaation ja tukifunk-
tioiden toimesta. Laiminlybnncisté ja puutteista huomautettiin toimit-
tajia tai aliurakoitsijoita ja cdc[lytcttiin niiden vilitonti oikaisemista.

Lisii toimictajahallinnan kiytinceistd kerrotaan luvussa G1

Liiketoiminnan hazjofttamincn,

n

N

\
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Olennaiset
kestavyystekijat

Liiketoiminnan
harjoittaminen:
Suhteet toimittajiin

Liiketoiminnan
harjoittaminen:
Vahvistetut korruptio-
ja lahjontatapaukset

Liiketoiminnan
harjoittaminen:
Korruption

ja lahjonnan
ehkaiseminen ja
havaitseminen
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4 G-VASTUULLISUUDEN HALLINNOINTI

4.1 G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

4.1.1 Yrityskulttuuri ja tavoitteet (G1-1)

Liiketoiminnan harjoittamiscn ja yrityskulttuurin tirkeimmir kesti-
vyystavoitteet liittyv'dt Constissa korruption ja lahjonnan sekd muiden
vidrinkdytdsten chkiisemiseen ja arvoketjun kestivin toiminnan var-
mistamiseen. Consti pyrkii varmistamaan, etta sen yhtcistybkumppanit
toimivat vastuullisesti, jaminimoimaan ymparistoon, terveyteen, kor-
ruptioon, [apsityévoiman kiiyttéén ja ihmisoikeusloukkauksiin liittyvéit
riskit toimituskctjussaan.

Lisiksi Consti pyrkii varmistamaan, cted Constin henkilostolla ja
kaikilla Constin tyémailla tyéskcntc]cvi]léi on turvallinen ja tyéhyvin»
vointia tukeva tydympiristd, jossa kaikkia kohdellaan yhdenvertaisesti.

Constin strategiakauden
kestavyystavoitteet
2024-2027

Kumppaniyhteistyon
kehittdminen
kestavyyden, laadun,
palvelun ja tehokkuuden
parantamiseksi

Vahentaa harmaata
taloutta rakennusalalla
yhdessd muiden alan
toimijoiden kanssa

Véhentaa harmaan
talouden riskeja omassa
toiminnassa

Tavoitteet 2025

Toimittajien ESG-vastuullisuuden
arviointimenetelmien
kehittdmissuunnitelma
(kumppanuusohjelma)

Arvoketjun tarkeimpien
toimijoiden maéarittely

100 % alihankkijoista sitoutunut
Constin eettisiin ohjeisiin

Ei eettisen ohjeistuksen vastaisia
tapahtumia

Vahvistetut korruptio- tai
lahjontatapaukset omassa
toiminnassa O kpl

Toimittajien ESG-vastuullisuuden
arviointimenetelmien
kehittamissuunnitelma
(kumppanuusohjelma)

4.1.2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet (IR0-1)

Hyviiii ha[lmtotapaa ja yritysku[ttuuria koskevat olennaiset vaikutukser,
riskit ja mahdollisuudet on tunnistetru kaksinkertaisessa olennaisuusa-
nalyysissii, joka on kuvartu kohdassa 1.4 1. Keskeisimmar vaikutukser,
riskit ja mahdollisuudet liitcyvic korruption ja lahjonnan ehkéisemi-
seen, kestivin yrityskulttuurin vahvistamiseen, liiketoimintaa koskeviin
toimintaperiaatteisiin ja tyéturvallisuutecn Korruptio— ja lahjonta—
tilanteet ovat yritystoiminnan kannalta crityisen haitallisia. Constin
arvion mukaan sen toiminnassa korruptioriski on tyémailla tehtivissi

hankinnoissa korkcampi verrattuna muuhun toimintaan. Toimivalla ja

Yrityskultcuuria ohjaava "Consti Way — tapamme toimia” perustuu
viiteen elementtiin, joita ovat yhtcisty(") ja avoimuus, yhtcisct toimin-
tamallit, suorituskyvyn johtamincn, asiakkaan ymmartaminen seki
jatkuva parantaminen. Consti \X/ay -toimintamallia tuodaan esiin mm.
pcrchdytykscssﬁ, esihenkilokoulutuksissa ja henkilostotilaisuuksissa.
Yrityskultcuurin tavoitteiden toteutumista ja henkilstdn huolenaiheita
seurataan mm. siinnollisilli henkilostoruckimuksilla.

Alla olevassa taulukossa kuvataan liikketoiminnan harjoittamisccn
liittyvéit keskeiset kcstéivyystavoittccn Tyé')turvallisuutccn liittyviit
tavoitteet on kuvattu luvussa S1. Tavoitteet on asetettu stratcgiakau-

sittain ja vilitavoitteet 12 kuukauden raportoimikausittain

Toteuma tai Toteuma tai
Mittari tulos 2025 tulos 2024

Toteutunut/ei Toteutunut Ei toteutunut
toteutunut

Toteutunut/ei Toteutunut Toteutunut
toteutunut

Eettisiin ohjeisiin Toteuma-
sitoutuneiden arvio 90 %

toimittajien osuus,
%
Ieiiliey  Ei toteutunut

tehokkaalla proscssi“a scki kestavilli yrityskulttu urilla on korruptiota

Toteutuma-
arvio 90 %

Eettisen
ohjeistuksen
vastaiset tapatumat,
kpl

Korruptio- tai
lahjontatapaukset,
kpl

Toteutunut/ei
toteutunut

ja lahjontaa seki muita véiiirinkiiytéksié ennaltachkiisevi vaikutus, miki
puolcstaan parantaa litketoiminnan tehokkuurta ja johdcttavuutta seka
vahvistaa luottamusta asiakas- ja kumppanuussuhteissa.

Hyviin hallintotavan ja yrityskulttuurin vaikutusten, riskien ja mah-
dollisuuksien hallinnassa keskeisti on henkiloston ja yhteistyékump—
pancidcn sitouttaminen yhtién eettisiin ohjcisiin ja turvallisuuspcri—
aatteisiin. Tamin tukena ovat toimivat prosessit Viiiirinkiiytéscpiiilyjcn

ilmoittamiscen ja kiisittclyyn
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Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vastuullisuuden
osa-alue

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Liiketoiminnan harjoittaminen ja yrityskulttuuri: Constin vaikutus

G1-1 Yritys-
kulttuuria ja
liiketoimintaa
koskevat
toiminta-
periaatteet

G1-2 Suhteet
toimittajiin

G1-3
Korruption

ja lahjonnan
ehkaiseminen
ja havaitse-
minen

Gl-4
Vahvistetut
korruptio-
tai lahjonta-
tapaukset

Mahdollisuus: Kestavyytta tukeva yrityskulttuuri

luo perustan kestavalle liiketoiminnalle ja sen
kehittamiselle. Yhteiset toimintaperiaatteet lisdavat
tyossaviihtyvyytta ja sitoutumista tyétehtaviin seka
korreloivat mm. tyéturvallisuuden, tyéhyvinvoinnin
ja tydn laadun myonteiseen kehitykseen. Constin
hankintatoimen kestavyysvelvoitteet tukevat myods
alihankintaketjun kestavyysosaamista ja mahdollistavat
kustannussaastot. Kestavasti toimiva arvoketju tuo
kilpailuetua kaikille sen toimijoille mm. kestavyytta
arvostavien tilaajien keskuudessa.

Riski: Yrityskulttuuri ja toimintaperiaatteet, jotka

eivat tue kestavyytta, estavat kestavan liiketoiminnan
kehittamista, vahentavat tyéviihtyvyytta ja sitoutumista
seka heikentavat tydturvallisuutta, tydhyvinvointia ja
tyon laatua. Nama kielteiset vaikutukset aiheuttavat
myos ylimaaraisia kustannuksia ja maineriskia, joka voi
aiheuttaa Constin tai sen kumppanin sulkemisen pois
tarjouskilpailuista.

Mahdollisuus: Hyvat suhteet palveluiden ja tavaroiden
toimittajiin luovat perustan kestavalle liiketoiminnalle.
Hyvat toimittajasuhteet luovat ennustettavuutta
hankintojen onnistumiselle ja korreloivat mm.
ty6turvallisuuden, tydhyvinvoinnin ja tyén laadun
myo6nteiseen kehitykseen. Kestavasti toimiva
toimitusketju on kilpailuvaltti kaikille sen toimijoille.

Riski: Suhteet toimittajiin ovat keskeinen osa
rakentamisen liiketoimintaa ja niilla on keskeinen
merkitys arvoketjussa. Huonot suhteet toimittajiin
haittaavat ja jopa estavat kestavan liiketoiminnan
harjoittamista ja kehittdamista. Huonosti toimiva
toimitusketju voi olla riski hankintojen onnistumiselle,
minka liséksi se heikentdd mm. tyéturvallisuutta ja
tyéhyvinvointia ja sen seurauksena tyén laatua ja
tuottavuutta. Heikko toimittajaketju voi muodostaa
maineriskin.

Mahdollisuus: Maariteltyjen ja toimiven prosessien
avulla vaarinkaytokset havaitaan, ja prosessien
olemassaololla on ennaltaehkaisevéa vaikutus. Néain
edistetdan koko rakennusalan korruptionvastaista
kulttuuria ja reilua kilpailua. Arvoketjun positiivinen
maine vahvistuu.

Riski: Korruptio ja lahjonta heikentavat edellytyksia
vastuullisen liiketoiminnan harjoittamiselle ja
johtamiselle. Mikali korruption ja lahjonnan ehkaisyssa
ja havainnoinnissa epaonnistutaan, syntyy taloudellisia
menetyksia. Riskind myds mainehaitat koko ketjussa.

Mahdollisuus: Korruptio- ja lahjontatilanteiden
ilmitulo on osoitus korruption- ja lahjonnanvastaisten
prosessien toimivuudesta, ja silla on my6s korruptiota
ja lahjontaa ehkaiseva vaikutus. Tama lisaa
|uottamusta toiminnan vaatimustenmukaisuuteen ja
liséa liikketoiminnan tehokkuutta ja johdettavuutta.
Nopealla reagoinnilla havaittuun epailyyn on
positiivinen vaikutus asiakassuhteisiin.

Riski: Mikali korruptio- ja lahjontatilanteita ei
havaita tai ne tulevat ilmi viiveelld, on se osoitus
prosessien toimimattomuudesta. Toimimattomalla
prosessilla on korruptiota ja lahjontaa mahdollistava
vaikutus, mika heikentaa luottamusta toiminnan
vaatimustenmukaisuuteen ja lisda sanktio- ja
maineriskeja. Korruptio ja lahjonta johtavat
hankintaprosessin tehottomuuteen, aiheuttavat
riskin ylimaaraisista kustannuksista, laatuongelmista
ja sanktioista ja voivat johtaa asiakassuhteiden
paattymiseen ja tarjouskilpailuista pois jattamiseen.

Hallinta

Constin liiketoiminnan ja
hallinnon vastuullisuutta
ohjaavat Suomen osakeyhtio-

ja arvopaperimarkkinalait,
tilaajavastuulaki sekd muu
Constia koskeva lainsaadanto,
Consti Qyj:n yhtidjarjestys, yhtion
hallituksen hyvaksymat arvot ja
eettiset toimintaperiaatteet seka
listayhtioita koskevat Nasdaq
Helsinki Oy:n saannét ja ohjeet.
Keskeista hyvassa hallintotavassa
ja yrityskulttuurissa on henkiléstén
koulutus ja henkildstokyselyt
seka yhteistybkumppaneiden
ohjeistaminen ja sitouttaminen
yhtidn eettisiin ohjeisiin ja
turvallisuusperiaatteisiin. Toimivat
prosessit vaarinkaytosepailyjen
ilmoittamiseksi ja epailysten
kasittelemiseksi.

Constin kaikki toimihenkilot

ja johto suorittavat osana
perehdytysta koulutuksen
keskeisista liiketoimintaan
liittyvista periaatteista.
Koulutus sisaltdd muun muassa
kilpailuoikeusohjeistuksen,
henkil6tietojen kasittelya
koskevat ohjeet ja Constissa
noudatettavat yhtenaiset
korruption ja lahjonnan vastaiset
toimet. Tydtehtavakohtaisesti
edellytetdan mydés muiden
toimintaperiaatteiden, kuten
kilpailu-, hankinta-, sopimus-
ja henkilostolainsaadannon
syventavien koulutusten
suorittamista.

Sidosryhméanakemys

Constin sidosryhmien
mielesta Constin
mahdollisuus

vaikuttaa myonteisesti

yrityskulttuurin

ja liiketoiminnan
harjoittamista
koskeviin vastuullisiin
toimintaperiaatteisiin
on merkittava.
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Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Kestavyyden
osa-alue

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Liiketoiminnan harjoittaminen ja yrityskulttuuri: Vaikutus Constiin

Hallinta Sidosryhmanakemys

Yrityskulttuuria

ja liiketoimintaa
koskevat toiminta-
periaatteet.

Suhteet
toimittajiin.
Korruption

ja lahjonnan
ehkaiseminen ja
havaitseminen.
Vahvistetut
korruptio- tai
lahjontatapaukset.
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Mahdollisuus: Kestavaa kehitysta tukeva yrityskulttuuri,
toimintaperiaatteet seka hyvat toimittajasuhteet
vahvistavat mahdollisuuksia tehdé hankintoja kestavasti.
Kestavilla hankinnoilla lisdtédan tyén tuottavuutta,
vahennetaan laadullisia riskeja seka niihin liittyvia
kustannuksia ja mahdollistetaan koko arvoketjun
toiminnan kestavyys. Maine kestavasti toimivasta
arvoketjusta vahvistuu, mika lisaa Constin haluttavuutta
urakoitsijana. Toimivilla prosesseilla on korruptiota

ja lahjontaa ehkaiseva vaikutus koko arvoketjussa.
Vaarinkaytosten paljastajien suojelu kannustaa
ilmoittamaan vaarinkaytosepailyista, mika osaltaan
ehkaisee vaarinkaytoksia.

Riski: Epaonnistuminen kestavyytta tukevissa
periaatteissa ja kaytannon toimissa, kuten
toimittajasuhteissa, vaikuttaa mahdollisuuksiin

tehda kestavia hankintoja ja saavuttaa Constin
kestavyystavoitteet. Heikko toimitusketju on myos
merkittdva maineriski, joka voi johtaa tarjouskilpailujen
ulkopuolelle jattamiseen. Korruptio ja lahjonta johtavat
hankintaprosessien tehottomuuteen, aiheuttavat
laatuongelmia seké sanktio- ja maineriskeja ja voivat
johtaa asiakassuhteiden paattymiseen.

Constin arvot

MEIHIN VOI LUOTTAA

o Olemme sanamme mittaisia — teemme minki lupaammc.
o Laadukas yhtcistyé on meille tirkeii, ja tavoitteemme

on hoitaa asiat kerralla kuntoon.
« Vilittiminen ja sitoutuminen ovat

mcncstykscmmc avaimet.

Lainséd&danndn vaatimusten Constin
noudattaminen ja sen sidosryhmien
edellyttaminen myos mielesta Constilla
arvoketjulta. Vaatimusten on merkittavat
sisallyttdminen sopimuksiin, mahdollisuudet
toimenpiteiden ohjeistaminen vaikuttaa

seka toimitusketjun toiminnan | yrityskulttuurin
seuranta ja tarvittaessa ja liiketoiminnan
puuttuminen epakohtiin. harjoittamista
Vakioitujen sopimusehtojen koskevilla

kaytté edesauttaa toimintaperiaatteilla
velvoitteisiin sitoutumisen ja liilketoimintaansa
noudattamisen seurantaa ja mydnteisesti.
poikkeamiin puuttumista.

VASTUULLISUUS ON TEKOJA

« Huolchdimme yhdessi tulevaisuudesta
— vilitimme ihmisisti, ymparistosta ja yritykscstéimmc
. Tyéturvallisuudcn ja tyéhyvinvoinnin edistiminen
on toimintamme perusta.
o Arvostamme monimuotoisuutta.
« Hillitsemme ilmastonmuutosta kiinteistd kerrallaan.

o Toimimme cettisesti, rehellisesti ja avoimesti.

ASIAKAS KESKIOSSA

o Kumppanuus merkitsee meille yheeistyei
jaarvostavia kohtaamisia.

. Léydémmc parhaat rackaisut.

o Asiakkaidemme tyytyvdisyys on meille kunnia-asia.

« Teemmeaidolla palveluasenteella.

AMMATTITAITO ON ASENNE

o Vahvuutemme on alan parhaat osaajat.
« Johdamme tyotd vuosien kokemuksella ja
meill jokaiscllc annetaan mahdollisuus kchittyéi
« Edistimme innokkuutta jainnovaatioita — nostacn

ammattitaitomme ja kokemuksemme uudelle tasolle.

4.1.3 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli
(Gov-1)

Kcstévyys on Constissa osa liiketoiminnan johtamista, josta vastaa
toimitusjohtaja johtoryhm'dn avustuksella. Yhriolle olennaiset kes-
tivyysteemat ja -tavoitteet strategiakaudelle paiceid johtoryhmi ja
hyviksyy hallicus. Yhtién lakiasioista ja compliancesta vastaava johto-
ryhmiin jasen esittad Constin johtoryhmiille ja hallicukselle kulloinkin
kéisittclyéi ja/ tai paacosta cdcllyttéiviit compliancc« ja vastuullisuusasiar.
Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli kcstévyysaihcissa on kuvattu

kohdassa1.2.1.

4.1.4 Toimintaperiaatteet (G1-1)

Constin litketoiminnan harjoittamisen vastuullisuutta ohjaavat
Suomen osakcyhtié« ja arvopapcrimarkkinalait, tilaajavastuulaki scki
muu Constia koskeva lainsiidines, Consti Oyjin yhtidjirjestys, yheion
arvot ja cettiset ohjcct (Code of Conduct) scki listayhtiéit&i koskevat
Nasdaq Helsinki Oy:n sdinnot ja ohjeet. Sisipiiriasioissa Consti nou-
dattaa EU:n markkinoiden véiéirinkéiyttéasctusta jasen nojalla annettuja
siidoksii. Consti noudatraa Suomen list;{yhtiéidcn hallinnointikoo-
dia. Consti noudartaa tilaajavastuulakiaja kuuluu Vastuu Group Oy:n
yllépitiimiiiin Luotettava kumpp;mi -ohjclmaan

Hallituksen hyv;iksymistéi toimintaperiaatteista ja ohj cista vastuul-
lisuuden kannalta keskeisia ovat seuraavat:
o Eettisct ohjeet henkiléstolle
o Eecttiset ohjccr yhtcistyékumppancillc
. lhmisoikcuspcriaa{rcct
. Korruption vastainen ohjcistus
« Ohje kilpailulainsiidinnon noudactamisesta
. Ticdonantopo]itiikka
. Siséipiiriohjcistus
o Tasa-arvo- ja yhdcnvcrtaisuussuunnitc[ma
. Tyéturvallisuuspcriaattcct
. Ympiiristbpcriaattcct
« Riskienhallincaprosessi
. Yritysturvallisuuspolitiikka

Consti paivitti riskicnhallintaproscssinsa seki laati yritysturvallisuutta

koskevan politiikan, jotka kisiteltiin johtoryhmiis i ja vahvistettiin

hallituksessa vuonna 2025.

Edelld mainittuja toimintaperiaacteita, ohjcita ja politiikkoja tiiydcn»
tivit toimitusjohtajan tai johtoryhmin hyviksymit toimintaohject ja
suunnitelmart kuten ympﬁristéohjc[ma, ohjc tyOtapaturmien tutkimi-
sesta seki tictosuojaohjcct

Constin cettiset ohjccr kiiydéiiin l:'ipi ty(jmaakohraisissa pcrchdytyk—
sissd. Eettiset ohjcct yhtcistyékumppanci“c ovat osa Constin ylcisiii
toimitus- ja sopimuschtoja, j oihin tavaroiden ja palvcluidcn toimittajat
scka aliurakoitsijat sicoutuva allekirjoittaessaan sopimuksen Constin
kanssa. Ecttiset ohjcct katravat korruption ja lahjonn;m lisiksi myos
toimitusl(ctjun sosiaalisen vastuun tilanteet seki ympiiristénsuojclua
koskevat velvoitteet. Sosiaalisen vastuun osalta ohj cet perustuvat YK:n
ihmisoikcusjulistuksccn ja OECD:n vastuullisen liiketoiminnan ohj ci-
siin. Ympiiristbnsuojclun osalta eettiset ohjcct velvoittavat sitoutumaan
resurssien, kuten energian ja materiaalien cehokkaaseen kiyeedon scki
pyrkimyksccn vihentii ilmastoon haitallisesti vaikuttavien aineiden
Kiytedid ja midrdi.

Constin kaikki toimihenkilot ja johto suorittavat osana pcrchdy—
tystd koulutuksen keskeisisti litkeroimintaan liittyvistéi periaatteista
ja toimintatavoista. Pcrchdytykscsséi annetaan kuvaus Constissa nou-
datertavista liiketoiminnan periaatteista (cettiset ohjeet). Timin
lisiksi toimihenkilot ja johto suorittavat sihkoisen koulutuksen,
missi litketoiminnan periaatteet kéiydiiiin ja kuvataan tarkemmin [éipiA
Koulutuksessa kisitellizin kilpailuoikcudc[lisct ohjcct, ohjcct henkilo-
tictojen kiisittclyyn seki Constissa noudatettavat yhtcniisct korrup-

tionja lahj onnan vastaiset toimet ja mcncttclytavat Liiketoiminnan ja
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tictosuojan periaattect -koulutus on uusittava kahden vuoden vilein.
Koulutusten uusinnat aloitettiin vuonna 2025. Tydtchtivikohtaisesti
ed cl[ytctiién myos muiden toimintapcriaattcidcn kuten kilpailu-, han-
kinta-, sopimus- ja henkilostolainsiidinnon syventavien koulutusten
suorittamista.

Aliurakoitsi)’oidcn vastuullisuuden varmistamiseksi Consti kéiyttéiii
Vastuu Group Oy:n palvclua ja tydntckij('iiltéi vaadittavaa Valttikorttia.

Kaikki hallituksen hyviiksyméit toimintaperiaatteet ja ohjcct
ovat koko Constin oman henkiloston saatavilla intranetissi.
Ty(")turvallisuuspcriaattcct ja eettiset ohjcct yhtcistyi)kumppancillc
ovar myés Constin julkisilla verkkosivuilla suomeksi ja englanniksi.

Toimintapcriaattcidcn toteuttamisesta vastaavat toimialajohtajat

seki tukifunktioiden johtajat toimitusjohtajan lisiksi.

4.1.5 Mekanismit huolenaiheiden
tunnistamiseen, ilmoittamiseen ja tutkimiseen
Liiketoiminnan harjoittamiseen liictyvid huolenaiheita pyricidn vihen-
tdmadn ensisijaisesti pcrcl‘ndytyl(sc“ii, koulutukscllaja piiivittiiisclléi esi-
hcnki[éty(’illi Konsernitason perehdytyksessii ja koulutuksissa kéiydiiéin
liipi eettiset ohjcctja muut oleelliset toimintaperiaatteet seki keskeiset
toimintatavat mahdollisten huolenaiheiden tunnistamiseksi, ilmoitta-
miseksi ja tutkimiseksi. Ohjcct muun muassa tasa-arvoon, ihmisoikeuk-
siin, epiasialliscen kiytokseen, tyturvallisuuteen scka vidrinkaytok-
siin liittyvicn ongclmatilamcidcn ilmoittamiseen ovat tybsuhtcistcn
tyéntekij(’iidcn ja Constin omaan ty6voimaan luettavien itsendisten
clinkcinonharjoittajicn saatavilla yhtién intranetissi. Lisiksi tydsuoje-
luvaltuutettu, tyésuojc[upiiii”ikké ja luottamushenkiloe ohjcistavat
henkiléstod esiin nousevissa kysymyksissii. Esihenkiloille on laadittu
ohject epiilyiden kisiceelysti ja tutkimisesta.

Tyomaakohtaisessa perehdyryksessi kiydiin lipi keskeiset tyé-
maakohrtaiset turvallisuusasiat seki ohjcistetaan tyéturval[isuus—
havaintojcn tekemiseen ja véiiirinl(iiytéscpéiilyistii ilmoittamiseen.
Tybmaapcrchdytys koskee kaikkia tyémailla tybskcntelcvié. Tyémailla
tybskcntclcvi alihankkijoidcn henkilssté voi l(ysyii neuvoa ongclmati»
lanteisiin lhiesihenkilnsi lisiksi tydmaakohtaiselea tydsuojelupilli-
kéles. Kaikki tydmailla tyéskentelevie voivat ilmoittaa tyéturvallisuus-
havainnoista Constin kéiytréiméiiin sihkoiseen jiirjestc[méiiin,

Constin henkildstoi ja yhtcistyékumppancita kannustetaan puut-
tumaan kaikkiin vastuullista toimintaa koskeviin cpiikohtiin viliteo-
misti. lmoituksen cpéasialliscsta kohtelusta, korruptiosta tai muista
huolenaiheista voi tehdi joko omalle esihenkilslle, timin esihenki-
16lle, HR-toiminnolle tai nimettdomini sihkoisen ilmoituskanavan
kautea (ns. whistleb[owing—kanava) [Imoituskanava on kaikkein saata-
villa Constin julkisilla verkkosivuilla. lmoituskanavan teknisesti toteu-
tuksesta vastaa ulkoinen palvcluntarjoaja.

Kaikki yhtién tictoon tulleet rikkomukset ja niiden cpiilyt tutki-
taan. Kanavaan tehdyt ilmoitukset ohjautuvar Constin henkilésts-
ja talousjohtajalle scki lakiasioista ja compliancesta vastaavalle joh-
tajallc, jotka suorittavat asiassa tarvittavat sclvityksct ja toimenpitecet.
Tuckintoihin liittyviiiin materiaaliin on padsy ainoastaan edelli maini-
tuilla henkilsilli. Tutkintaa johtaa yhtién lakiasioista ja complianccsta
vastaava johtasz llmoittaja tai hinen esihenkilénsi eivit itse osallistu
rikkomusten tai niiden epiilyjen tuckintaan. Laittomasta toiminnasta
ilmoitetaan viranomaisille. Vakavar rikkomukset kisitellizin konsernin
johtoryhmiisséi ja raporroidaan hallicukselle. Ilmoitusten tekeminen ja
niiden kéisittcly on osa vastuullista litketoimintaa, eiki Consti hyviiksy
mitdin vastatoimia ilmoittajia kohtaan. Vastatoimilla tarkoitetaan tissi
ilmoittajansuojclulaissa tarkoitcttuja vastatoimia.

Korruptiota ja lahjontaa seki muita viirinkdytosepailyji koskevia
toimenpiteitd arvioidaan Constissa tulkinnassa vakiintuneiden misi-
ritelmien ja rakentamisen ylcisten kiiytéintéjen mukaisesti. Arviointi
perustuu Constin omiin menetelmiin ja proscsscihin, mitki poh~
jautuvat ennakoivaan ohjcistamisccn ja oikean mcncttclytavan var-

mistamiseen. Toiminnan ohjcistukscssa ja sen seurannassa huomiota
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kiinnitetiin toiminnan lain- ja miiéiriiystcnmukaisuutccn seki eetti-
syyteen, joita arvioidaan ol)jcktiivisin kriteerein. Véiérinkéiytbscpéiilyjcn
mcrkittévyydcn ja vakavuuden ohjcistamincn jaarviointi kohdistuu
siihen, ddyteiikd toiminta objekriivisesti arvioiden lain ja cettisten
ohjeiden vaatimukset.

Vuonna 2025 Constin tictoon i tullut yheiin vahvisteteua lahjon-
taan tai korruptioon liittyvii':i tapausta. Myéskéiiin kilpailulainséiiidéin—
non rikkomuksia tai asiakkaiden tictosuojaan kohdistuvia loukkauksia

ei tullut tietoon.

4.1.6 Suhteet tavara- ja palvelutoimittajiin
(G1-2)

Toimittajahallinnan kiytinteet

Constin toimintatapaan kuuluu, erti kaikki liketoiminnan tai yksittéi-
sen projektin hankinnat, toimitukset, tydsuoritukset ja palvelut kilpai-
lutetaan avoimesti ja rehellisesti. Lisiksi yheiélli on sisiinen ohjeistus
kilpailuoikeudellisista méariyksisti ja niiden soveltamisesta. Nain pyri-
tidn estimain esimerkiksi léihipiirin tai heiti lihelli olevien toimittajien
suosiminen ja varmistamaan hankintoihin liittyvicn toimien lainmu-
kaisuus. Hankinnoista tehdiin aina kirjallisct sopimuksct. Hyvicn ja
korkealaatuiseen tydhén sitoutunciden kumppanciden kanssa pyritain
tekemiiin yhteistyoti pitkijinteisesti.

Constin cettiset ohject yhteistyokumppancille ovat osa Constin
yltisiéi toimitus- ja sopimusshtoja, jotka kaikki palvcluidcn toimittajat
allckirjoittavat.

Constin Vuosisopimuksct tehdiin konsernitasolla. Projckti-
kohtaisissa materiaali- ja aliurakkahankinnoissa noudatetaan kon-
sernitasoisia ohjeita. Toimitusketjuun liictyvid riskeji hallinnoidaan
paisiineoisesti sopimushetkelld tarkastettavilla asiakirjoilla. Lisiksi
vastuullisuuteen liittyviii teemoja kisitelliin Vuosisopimuskumppa—
neiden kanssa pidcttéivisséi scurantapalavcrciss& Tavoitteena on kehittii
konscminlaajuincn scurantapalavcrikéytiinté. Projckticn vastuullisuu-

teen liiceyvit asiac kisitelldin projektikohtaisissa seurantapalavereissa.

Aliurakoitsijat ja muut palvelutoimittajat

Consti cdcllyttéé a[iurakoitsijoiltaan Vastuu Group Oy:n Luotettava
Kumppani —palvclun jasenyyted tai vastaavien tilaajavastuulain vaati-
mien asiakirjojcn toimittamista seki Constin eettisiin ohjcisiin sitou-
tumista. Tilaajavastuulain ja kulunvalvonnan menetelmic auctavat
torjumaan scki harmaata taloutta etti ihmisoikeusrikkomuksia esti-
milli tysluvattomien tyéneekijoiden kiyton. Vastuu Groupin palvelu
mahdollistaa esimerkiksi tyéaikoj en pdivittdisen seurannan tyémailla
A[iurakoitsijasopimuksissa on miiiiritclty, ctri Constin aliurakoitsij alla
saa olla vain yksi taso omia aliurakoitsij oita.

Consti kiyttid vakioituja sopimuschtoja, joissa alihankintaketju
on velvoitettu huolchtimaan yheeiskunnallisista velvoitteistaan, kuten
tydnantajamaksuista, cnnakonpidityksisti ja tydchrosopimuksen
mukaisesta palkanmaksusm Tyémaidsn kulunvalvonnassa kéiytctééin
Valteikoretia. Tyéntckijéidcn veronumerot on ilmoitettu julkisccn
Verohallinnon ylliipitéiméién rakennusalan veronumerorekisteriin.
Consti raportoi urakoiden piitoteuttajana ja tilaajana urakkatiedot
jokaiselta tydmaaltaan Verohallinnolle. Tyéntekijiksi ei oteta henki-
164, jolla ci ole Euroopan unionin jisenvaltiossa mydnnettya tylupaa.
Tybntckij Siden oikeuksia ja ihmisoikeusasioita kisitelliin tarkemmin

tydvoimaa kisiteelevissi luvuissa S1 ja S2.

Toimituskctjua koskevat ymparistoon liittyvéit vaatimukset
siséiltyvéit aliurakkaohjclmaan, joka on osa aliurakkasopimusm
Aliurakkaohjclman chdot velvoittavar aliurakoitsijaa noudattamaan
ympiristod koskevia siadoksid seki tyomaalla voimassa olevia ohjeis-
tuksia. Constivalvoo aliurakoitsijoiden tyémaasuoriutumista sidnndl-
lisesti jirjestettivissi koko tydmaata koskevissa urakoitsijapalavercissa
seki suoralla yhtcydcnpidolla aliurakoitsijoidtn ja tavarantoimittajicn
kanssa. Lisiksi jiirjcstc[métasolla seurataan mm. tilaajavastuuvclvoittci—
den tdyteymistd. Episclvyyksicn noustessa esiin Consti on yhtcydcsséi
kyseiscen toimijaan ja pyytii tarvitavat selvicykset epésclvyyksiin puut-
tumiscksi ja niiden rackaisemiseksi.

Tavarantoimittajat

Constin merkittivimmirt materiaalihankinnar toteutetaan péiéiosin
suomalaisilta tukkureilta tai merkictiviled, vakiintuneilta materiaali-
valmistajilta. Consti pyrkii kayttiméin alalla vakiintuncita ja pickiin
toimineita yricyksid, jotka sitoutuvat kestivin liketoiminnan periaat-

teisiin omassa toiminnassaan.

4.1.7 Harmaan talouden ehkaiseminen ja
havaitseminen (G1-3)

Rakennusalalla tunnistettuja harmaan talouden muotoja ovat erityisesti
kuittikauppa, korruptio ja lahjonta seki julkisoikeudellisten velvoit-
teiden vilttiminen. Taloudellisiin viiéirinkéiytéksiin voivat houkutella
rakcnnusprojtktin ainutkertaisuus ja miiriaikaisuus seki hankkeissa
liikkuvat suuret rahasummat. Samaan aikaan projckticn erivaiheiden,
sopimusten ja alihankkijoidcn suuri miiri tekee valvonnasta haasteel-
lista. Harmaan talouden ehkéiseminen ja havaitseminen edellyted toi-
mivaa ja selkeid riskienhallintaa niin hankintojen kuin tydmaatoimin-
tojenkin valvonnassa.

Constin ecttisiin toimintaperiaatteisin sisiiltyy korruption ja lahjon—
nan kielto seki ohjcct esimerkiksi cturistiriitojen vilttimiseen. Constin
cettiset ohjcct liitetiin hankintasopimuksiin. Henkilostoi ja yhtcis-
tydkumppancita kannustetaan puuttumaan mahdollisiin epikohtiin
vilicedmisti.

Tirkeimmit keinot korruption ja lahjonnan chkiisemiscen ja
havaitsemiseen ovat:

o Koulutukset eettisisti toimintapcriaattcista ja muista Constin
toimintaa ohjaavista periaatteista ja toimintaohj cista

o Meiiriteley prosessi, jolla epiillyt taloudellisista vidrinkaytoksised,
epiasiallisesta kilyedytymisestd tai muista merkiceavisea rikkeistd
ilmoitctaan ja arvioidaan

« Mahdollisuus ilmoittaa véiiirinkiytéscpiilyistéi nimettomasti ns.
whistlcblowing«kanavan kautta

o Luotettava Kumppani -palvclun jéiscnyydcn tai vastaavien
tilaajavastuulain vaatimien asiakirjojen toimittamisen
edellyttiminen tavaroiden ja rakentamispalveluiden toimittajilea

o Miiricellye piitsksentckovaltuudet

. Viéirinkiiytbstcn estimisti tukevan yritysku[ttuurin yﬂépitéimincn

Viiéirinkéiytéstcn estamistd ohjaavat prosessit ja ohjcct léytyvit Constin
intranetistd, josta ne ovat henkildstdvuokrausyhtisiden kautta tyds-
kentelevid lukuun ottamarta Constin oman tydvoiman nihtivissi.

Korruptio ja lahjonta
Korruptio- ja lahjontatapaukset

Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien
rikkomisesta annettujen tuomioiden lukumaara

Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien
rikkomisesta annettujen tuomioiden sakkojen suuruus

Mittausperusteet
Korruptio» ja lahjontatapaukset perustuvac sihkoisen ilmoituskanavan kaurta

ilmoitettuihin seki toimialojen ilmoittamiin capauksiin.

4.1.8 Maksukaytannot (G1-6)
Constin ylcisissé urakkachdoissa vakiomaksuehto on 30 paivaa netto.
Maksuehdon pituutta ci ole critclty toimittajaryhmittéiin. Maksuehtoa
voidaan arvioida tapauskohtaisesti. Siltd osin kuin tieto oli lasketta-
vissa, oli vakiochdon mukaan maksettujen maksujen osuus vuonna
2025 suoritctuista tarkastelun kohteena olleista maksuista 46,5 (48,8)
prosenttia. Vuoden 2025 keskimiiriinen toteutunut maksuaika oli
31(32) paivia.

Constilla ei ole vireilld maksuviiviistyksisté johtuvia oikeuden-
kiyneja.

Maksukdytintdmittareita ci ole varmennettu tai validoitu sellaisella
ulkopuolisella taholla, joka ci ole raportin varmentaja tai tilincarkastaja.

4.1.9 Poliittinen vaikuttaminen ja

lobbaustoiminta (G1-5)

Consti ¢i pyri suoraan vaikuttamaan poliittisten puoluciden toimin-

taan cikd antanut rahallista tukea poliittisille puolucille vuonna 2025.

Consti ci ole rekistersitynyt EUin tai Suomen avoimuusrekisteriin.

Vaikuttaminen tapahtuu alan ctujrjestojen kautta. Tarkeimmiit jase-

nyydct jdrjestoissa ja cdunvalvontaorganisaatioissa:

« Rakennusteollisuus RT ry scki sen koulutusorganisaatio Rarteko
ja Rakennusteollisuus RT ry:n yhteinen turvallisuusryhma

o LVI-Tekniset Urakoitsijac LVITU ry

o Sihké-ja teleurakoitsijaliicco STUL ry

o Green Building Council Finland

. Hclsingin kiertotalousklusteri

« Suomen Rakcnnussaumausyhdistys Ry

Vuonna 2025 Consti Oyj:n tai sen tytiryhtididen johtoon tai hallinto-
tai valvontaclimiin ci nimitetry henkildicd, jotka olisivat kahden edelti-
neen vuoden aikana tyéskcnncﬂcst vastaavassa ascmassa julkisha“in—

nossa tai siiéintclyviranomaiscn palvclukscssa
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\ S LIUTTEET

5.1 Sisaltdindeksi 1: Indeksit tiedonantovaatimuksista

Ympiristoon liittyvit standardit

Tiedonantovaatimukset

ESRS 2
BP-1
BP-2
GOV-1
GOV-2

GOV-3
GOV-4
GOV-5
SBM-1
SBM-2
SBM-3

IRO-1

IRO-2
MDR-P

MDR-A

MDR-M

MDR-T

18

Yleiset tiedot

Kestévyysraportin yleiset laatimisperusteet
Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot
Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat
kestavyysseikat

Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin
Selvitys kestavyytté koskevasta due diligence -prosessista

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta

Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

Sidosryhmien edut ja nakemykset

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
liiketoimintamallin kanssa

Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Yrityksen kestévyysraportissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

Olennaisten kestavyysseikkojen hallitsemiseksi kayttdéon otetut toimintaperiaatteet

Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat toimet ja resurssit

Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat mittarit

Toimintaperiaatteiden ja toimien vaikuttavuuden seuranta tavoitteiden avulla

Kappale
selvityksessa

1.1.1
1.1.1
1.2.1
1.2.1

1.2.2
1.2.4
1.1.2
1.2.3
1.3

1.4.3

1.4.1

Indeksit 1 ja 2
2.2.3,2.3.3,

>
-
iN

PNRONN RON W

PWlEPON WD

PO RR OODR W

A
=
N

A
=
N

WRN  WwN = hWN W
NN INENR =N e
e Rt 2 SRR RS RSV

Lisatietoja
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Ympirist6on liittyvit standardit

Tiedonantovaatimukset

ESRS E1

ESRS 2,
GOV-3

E1-1

ESRS 2,
SBM-3

ESRS,
IRO-1

E1-2

E1-3
El-4
E1-5
E1-6

E1-7

E1-8
E1-9

ESRS E2

ESRS 2,
IRO-1

ESRS E3

ESRS 2,
IRO-1

ESRS E4

ESRS 2,
IRO-1

ESRS E5
ESRS 2,

IRO-1
E5-1
E5-2
E5-3
E5-4
E5-5
E5-6

limastonmuutos

Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin

IImastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtymasuunnitelma

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

IImastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat
toimintaperiaatteet

lImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit
lImastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet
Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelméa

Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 - bruttopaastét ja
kokonaispaastot

Paastohyvityksilla rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja
kasvihuonekaasupaastdjen hillintahankkeet

Sisainen hiilen hinnoittelu

Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja mahdollisten ilmastoon liittyvien
mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset

Pilaantuminen

Kuvaus pilaantumiseen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Vesivarat ja merten luonnonvarat

Kuvaus vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvien olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Kuvaus biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Resurssien kaytto ja kiertotalous

Kuvaus resurssien kayttddn ja kiertotalouteen liittyvien olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet
Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit
Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet
Resurssien sisaéanvirtaukset

Resurssien ulosvirtaukset

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset

Kappale selvityksessa
1.2.2

2.2.5
143,222

141,222

2.2.4

2.2.4
2.2.1
2.2.4
2.2.4

2.2.4

2.2.4
2.2.5

Kappale selvityksessa

14.1
1.4.2

Kappale selvityksessa

14.1
1.4.2

Kappale raportissa

1.4.1
1.4.2

Kappale selvityksessa
1.4.1

2.3.2
2.3.3
2.3.4
2.3.1
2.3.4
2.3.4
2.3.4

Lisatietoja

ei olennaista

ei olennaista

Lisatietoja

ei olennaista

Lisatietoja

ei olennaista

Lisatietoja

ei olennaista

Lisatietoja

ei olennaista
ei olennaista

tarkastellaan
my&hemmin
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Sosiaaliset standardit Hallinnolliset standardit
Tiedonantovaatimukset Tiedonantovaatimukset
ESRS S1 Oma tyovoima Kappale selvityksessa Lisatietoja ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen Kappale selvityksessa Lisatietoja
ESRS 2, Sidosryhmien edut ja ndkemykset 1.3,3.1.4 ESRS 2, Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 4.1.3
SBM-2 GOV-1
ESRS 2, Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus 3.1.2,1.4.3 ESRS 2, Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja 4.1.2,1.4.1
SBM-3 strategian ja liiketoimintamallin kanssa arviointiprosesseista
S1-1 Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet 3.1.3 IRO-1
S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tyontekijéiden ja 3.14 G1l-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri 4.1.1
heidan edustajiensa kanssa L
) G1-2 Suhteet toimittajiin 4.1.6
S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tydntekijoille 3.14 S . . . . . .
huolenaiheiden esiin tuomiseksi ! J y J G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen 4.1.7
S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten 3.1.4 Gl-4 Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset 4.1.7
sghteeg ja_1 toimi_ntatavat omaan tyévoimaan Iilittyviep oler]na_isten. riski_gn _ G1-5 Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta 419
vahentamiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntémiseksi seka kyseisten
toimien vaikuttavuus G1-6 Maksukaytannot 4.1.8
S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, 3.1.1

myonteisten vaikutusten edistdmiseen seka olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan

S1-6 Yrityksen tydsuhteisten tydntekijéiden ominaisuudet 3.1.6
S1-7 Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien muiden kuin tyésuhteisten tyontekijoiden  3.1.6
ominaisuudet
S1-8 Tyéehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydémarkkinaosapuolten vuoropuhelu 3.1.6
S1-9 Monimuotoisuuden mittarit 3.1.6
S1-10 Riittava palkka 3.1.6
S1-11 Sosiaalinen suojelu 3.1.6
S1-12 Vammaiset henkilét 3.1.6
S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit 3.1.6
S1-14 Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit 3.1.6
S1-15 Tyd- ja yksityiselaman tasapainoa koskevat mittarit 3.1.6
S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot) 3.1.6
S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset 3.1.6
ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat Kappale selvityksessa Lisatietoja
ESRS 2, Sidosryhmien edut ja nakemykset 1.3
SBM-2
ESRS 2, Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus 1.4.3
SBM-3 strategian ja liiketoimintamallin kanssa
S2-1 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet 3.2.3
S2-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun tydntekijoiden 3.24
kanssa
S2-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun 3.24

tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

S2-4 Arvoketjun tydntekijoihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin 3.2.5
ryhtyminen ja lahestymistavat arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvien olennaisten
riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka
kyseisten toimien tehokkuus

S2-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myodnteisten vaikutusten 3.2.1
edistdmiseen seka olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat
tavoitteet
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N

82

Tiedonantovaatimus
ESRS 2 GOV-1
ESRS 2 GOV-1
ESRS 2 GOV-4
ESRS 2 SBM-1
ESRS 2 SBM-1
ESRS 2 SBM-1
ESRS 2 SBM-1
ESRS E1-1

ESRS E1-1

ESRS E1-4
ESRS E1-5

ESRS E1-5
ESRS E1-5

ESRS E1-6

ESRS E1-6
ESRS E1-7
ESRS E1-9
ESRS E1-9

ESRS E1-9

ESRS E1-9

ESRS E1-9
ESRS E2-4

ESRS E3-1
ESRS E3-1
ESRS E3-1
ESRS E3-4
ESRS E3-4

ESRS 2-IRO1-E4
ESRS 2-IRO1-E4

ESRS2-IRO1-E4

ESRS2-IRO1-E4
ESRS E4-2
ESRS E4-2
ESRS E4-2
ESRS E5-5
ESRS E5-5
ESRS 2- SBM3 - S1
ESRS 2- SBM3 - S1

Tietopiste
21 (d)
21 (e)
30

40 (d) i
40 (d) ii
40 (d) iii
40 (d) iv
14

16 (g)

34
38

37
40-43

44

53-55
56
66
66 (a)

66 (c)

67 (c)

69
28

9

13
14
28(c)
29

16 (@) i

16 (b)

16 (c)
24 (b)
24 (c)
24 (d)
37 (d)
39

14 (f)
14 (g)

5.2 Sisaltoindeksi 2: Muusta EU:n lainsdadanndsta johtuvat datapisteet

Kuvaus

Hallituksen sukupuolinen monimuotoisuus

Riippumattomien hallituksen jésenten prosenttiosuus

Selvitys kestavyyttd koskevasta due diligence -prosessista
Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan toimintaan
Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan toimintaan
Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan toimintaan
Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon liittyvaan toimintaan

Siirtymasuunnitelma ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi vuoteen
2050 mennessa

Pariisin sitoumuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle jatetyt
yritykset

Kasvihuonekaasupaastéjen vahentamistavoitteet

Fossiilisten energialahteiden energiankulutus eriteltyna
energialdhteittain (vain ilmastovaikutuksiltaan merkittavéat alat)

Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma

lImastovaikutuksiltaan suurten alojen toimintaan liittyva
energiaintensiteetti

Kasvihuonekaasupaastéjen bruttomaarat (Scope 1, 2 ja 3) ja
kokonaispaastot

Kasvihuonekaasupaastdjen bruttointensiteetti
Kasvihuonekaasujen poistot ja hiilihyvitykset
Vertailusalkun altistuminen ilmastoon liittyville fyysisille riskeille

Rahamaéarien jakautuminen akuutin ja kroonisen fyysisen riskin
mukaan

Olennaisen fyysisen riskin kohteena olevan merkittavan omaisuuden
sijainti

Kiinteistbomaisuuden kirjanpitoarvon jakautuminen
energiatehokkuusluokittain

IImastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen salkussa

Kunkin E-PRTR-asetuksen (epépuhtauksien paastoja ja
siirtoja koskeva eurooppalainen rekisteri) liitteessa |l luetellun
epapuhtauden méaara ilmaan, veteen ja maaperaan

Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimintaperiaatteet
Kohdennetut toimintaperiaatteet

Merten ja valtamerten kestavyyteen liittyvat toimintaperiaatteet
Kierratetty ja uudelleenkaytetty vesi yhteensa

Veden kokonaiskulutus kuutiometreind oman toiminnan nettotuloja
kohti

Toiminnot, jotka vaikuttavat kielteisesti biologisen
monimuotoisuuden kannalta herkkiin alueisiin

Olennaiset kielteiset vaikutukset, jotka liittyvat maaymparistén tilan
heikkenemiseen, aavikoitumiseen tai maaperan sulkemiseen

Uhanalaisiin lajeihin vaikuttava toiminta

Kestavat maa- ja maatalouskaytédnnét tai -politiikat

Kestavat kaytannot tai politiikat merten ja valtamerten hyvaksi
Metsékatoon puuttumista koskevat toimintaperiaatteet
Kierrattaméaton jate

Vaaralliset jatteet ja radioaktiiviset jatteet

Pakkotydn riski

Lapsitydvoiman kayton riski

Kommentit/
lisatiedot

ei olennainen
ei olennainen
ei olennainen

ei olennainen

ei olennainen

ei olennainen
ei olennainen

ei olennainen

ei olennainen

ei olennainen

ei olennainen

ei olennainen

ei olennainen
ei olennainen
ei olennainen
ei olennainen

ei olennainen

ei olennainen

ei olennainen

ei olennainen
ei olennainen
ei olennainen

ei olennainen

ei olennainen

ei olennainen

Kappale
1.2.1
1.2.1
1.2.4

2.2.5

2.2.5
2.2.1

2.2.1
224

2.2.4

224

2.3.1
2.3.1

Tiedonantovaatimus
ESRS S1-1
ESRS S1-1

ESRS S1-1
ESRS S1-1

ESRS S1-3
ESRS S1-14

ESRS S1-14

ESRS S1-16
ESRS S1-16
ESRS S1-17
ESRS S1-17

ESRS 2- SBM3 - S2
ESRS S2-1
ESRS S2-1
ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-4

ESRS S3-1
ESRS S§3-1

ESRS S3-4
ESRS S4-1
ESRS S4-1

ESRS S4-4
ESRS G1-1
ESRS G1-1
ESRS G1-4
ESRS G1-4

Tietopiste
20
21

22
23

32 (c)
88 (b) ja (c)

88 (e)

97 (a)
97 (b)
103 (a)
104 (a)

11 (b)
17
18
19

19

36

16
17

36
16
17

35

10 (b)
10 (d)
24 (a)
24 (b)
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Kuvaus
Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset

Kansainvalisen tydjarjeston (ILO) perusyleissopimuksen
kasittelemia aiheita koskevat dd-kaytannot

Prosessit ja toimenpiteet ihmiskaupan ehkaisemiseksi

Ty6tapaturmien ehkaisemista koskevat toimintaperiaatteet ja
hallintajérjestelméa

Epakohtien/valitusten kasittelymekanismit

Kuolemantapausten lukumaaréa ja tyétapaturmien lukumaara ja
osuus

Loukkaantumisten, onnettomuuksien, kuolemantapausten tai
sairauksien vuoksi menetettyjen paivien maara

Sukupuolten valinen korjaamaton palkkaero
Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka
Syrjintatapaukset

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n yleissopimusten ja
OECD:n yleissopimusten noudattamatta jattdminen

Merkittava lapsityévoiman tai pakkotyon riski arvoketjussa
Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset

Liiketoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n yleisten
toimintaperiaatteiden ja OECD:n suuntaviivojen noudattamatta
jattaminen

Kansainvalisen tydjarjeston (ILO) kahdeksan perusyleissopimuksen
kasittelemia aiheita koskevat due diligence -kdytannot

Ihmisoikeuskysymykset ja -tapahtumat, jotka liittyvat yrityksen
arvoketjun alkupaahan ja loppupadhan

Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n yleissopimusten,
ILO:n periaatteiden ja OECD:n periaatteiden noudattamatta
jattaminen

Ihmisoikeusongelmat ja -loukkaukset

Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet

Yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n yleissopimusten ja
OECD:n suuntaviivojen noudattamatta jattaminen

Ihmisoikeuskysymykset ja -loukkaukset

Yhdistyneiden Kansakuntien korruption vastainen yleissopimus
Vaarinkaytosten paljastajien suojelu

Sakot korruption ja lahjonnan vastaisen lainséadéannon rikkomisesta

Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat standardit

Kommentit/
lisatiedot

ei olennainen

ei tiedossa

ei olennainen

ei olennainen

ei olennainen
ei olennainen

ei olennainen

ei olennainen

ei olennainen

Kappale
3.1.3
3.1.3

3.1.3

3.1.3,4.1.5
3.1.6

3.1.6

3.1.6
3.1.6
3.1.6
3.1.6

3.2.1
3.2.3
3.2.3
3.2.5

3.2.3,4.1.6

4.1.4,4.1.7

4.1.7
4.1.7
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PUTKIREMONTTI-
KILPAILUN
VOoITTO

TILINPAATO

Vuoden linjasaneeraus 2025

As. Oy Pallaskeronkuja 2:n linjasaneeraus voitti AKHA ry:n jérjestdmé&n Vuoden linjasaneeraus
2025 -kilpailun. Putkiremontti suunniteltiin ja toteutettiin kokonaisvaltaisesti tulevaisuuden
tarpeet huomioiden, ja siind painotettiin energiatehokkuutta, turvallisuutta ja asumismukavuutta
sekéa taloyhtion pitkan aikavélin taloudellista kestavyytta.
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\ KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA KONSERNITASE

1000 € Liite pypRcymbi{orl 1.1.-31.12.2024 Varat 1 000 € Liite 31.12.2025 31.12.2024
Liikevaihto 2,4 336 219 326 692 Pitkdaikaiset varat
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 13,15 6918 7 849
Liiketoiminnan muut tuotot 5 696 571 Liikearvo 14, 16 49 449 49 449
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos 0 -5 Muut aineettomat hyodykkeet 14 122 149
Aineiden ja palveluiden kaytto 6 -239 966 297 658 Osakkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset 17 57 57
Tyssuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 69010 69 261 Laskennalliset verosaamiset 11 72 123
Poistot 9 -3 557 -4 092 57 627
Liiketoiminnan muut kulut 8 -14 970 -16 063 Lyhytaikaiset varat
Kulut yhteensa -327 503 -317 079 Vaihto-omaisuus 19 681
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20 44 674
Liiketulos 9412 10 184 Rahat ja pankkisaamiset 17, 21 14 184
60 280 59 539
Rahoitustuotot 394
Rahoituskulut 1 449 Varat yhteensa 116 898 117 165
Rahoitustuotot ja -kulut yhteens& 10 -1 056
Oma paaoma ja velat 1 0oo € Liite 31.12.2025 31.12.2024
Tulos ennen veroja 9128 Oma padoma
Osakepadoma 80 80
Tuloverot 11 -1985 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 29 754
Tilikauden tulos 7 143 Omat osakkeet -578
Kertyneet voittovarat 7 280
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden osakekohtainen tulos Tilikauden voitto (tappio) 7143
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 0,91 Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma 43 679
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 0,88 Oma padoma yhteensa 22 43 679
Tilikauden laaja tulos yhteensi* 7 143 Pitkdaikaiset velat
* Konsernilla ei ole muita laajan tuloksen eria. Korolliset velat 17 11701
11 701
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 24 42 577
Saadut ennakot 4 11 383
Korolliset velat 17 5164
Varaukset 23 2 662

62 166 61 785
Velat yhteensa 71708 73 486

Oma paidoma ja velat yhteensa 116 898 117 165
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1 000 € Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Sijoitetun

vapaan oman

paaoman Omat Kertyneet

Osakepadoma rahasto osakkeet

voittovarat

Oma paidoma 1.1.2025

Tilikauden laaja tulos

Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako

Omien osakkeiden hankinta
Omien osakkeiden luovutus
Osakepalkitseminen
Optiojarjestely

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa

Oma padoma 31.12.2025

x\ LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Oma
SEELINE!
yhteensa

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Konsernin rahavirtalaskelma 1 ooo ¢

Liiketoiminnan rahavirrat

Tulos ennen veroja

Oikaisut
Poistot
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Kayttdpadoman muutos

Muut oikaisut
Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Verot

Liiketoiminnan nettorahavirta (A)

Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin kayttdomaisuushyddykkeisiin
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynnit

Investointien nettorahavirta (B)

Rahoituksen rahavirrat

1 000 € Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma
Sijoitetun
vapaan oman Oma
paédoman Omat Kertyneet p&éoma
Osakepadoma rahasto osakkeet voittovarat yhteensa
Oma paaoma 1.1.2024 80 29 148 -204 12 088 41113
Tilikauden laaja tulos - - - 7 143 7 143
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako - - - -5 524 -5 524
Omien osakkeiden hankinta - - -563 - -563
Omien osakkeiden luovutus - - 189 - 189
Osakepalkitseminen - - - 620 620
Optiojarjestely - 605 - 96 702
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - 605 -374 -4 808 -4 577
Oma padoma 31.12.2024 80 29 754 -578 14 424 43 679

Osingonjako

Osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien perusteella
Omien osakkeiden hankinta

Pitkaaikaisten lainojen nostot

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Vuokrasopimusvelkojen maksut

Muiden korollisten velkojen muutos

Rahoituksen nettorahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C)

Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa

1.1.-31.12.2025
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1.1.-31.12.2024

9128

4092
1 056
-6 615

708

8 368

394

-1 233

-2923

4 606

-1163
367
-796

-5 524
605
-563

-2 000
-2 870
-317
-10 669

-6 859

21 043

14 184

89

\

_



CONSTI OYJ TILINPAATOS

90

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. Tilinpaatoksen olennaiset laadintaperiaatteet

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Consti Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on
Helsinki ja rekisteroity osoite Valimotie 16, 00380 Helsinki. Yhtitn
osakkeet on listattu Nasdaqg Helsinki Oy:n porssilistalla 11.12.2015
lahtien. Consti Qyj ja sen tytaryhtiét muodostavat Consti-konsernin
("Consti” tai "konserni”).

Consti on yksi Suomen johtavista korjausrakentamiseen ja talo-
teknisiin palveluihin keskittyneista yhtioista. Consti tarjoaa kattavasti
korjausrakentamisen ja talotekniikan seké valikoidusti uudisraken-
tamisen palveluita taloyhtidille, yrityksille ja sijoittajille seka julkiselle
sektorille Suomen kasvukeskuksissa.

Consti Oyj:n konsernitilinpaatds 31.12.2025 on hyvéksytty jul-
kaistavaksi hallituksen kokouksessa 5.2.2026. Suomen osake-
yhtitlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai
hylata tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen pidetyssa yhtidkokouk-
sessa. Yhtiokokouksella on myos oikeus tehda paatos tilinpaatok-
sen muuttamisesta. Jaljennds konsernitilinpaatoksesta on saatavis-
sa internetosoitteesta www.consti.fi tai yhtion paakonttorista osoit-
teesta Valimotie 16, 00380 Helsinki.

LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpaatdés on laadittu kansainvalisten IFRS-tilinpaatos-
standardien (International Financial Reporting Standards) mu-
kaisesti ja noudattaen 31.12.2025 voimassa olevia standardeja ja
tulkintoja. Kansainvaélisilla IFRS-tilinpaatosstandardeilla tarkoite-
taan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdannok-
sissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niis-
ta annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myos
suomalaisten, IFRS-tilinpaatdsstandardeja tdydentévien kirjanpito-
ja yhteistlainsdddannon vaatimusten mukaiset. Uusilla tai muut-
tuneilla standardeilla ja tulkinnoilla, joita sovelletaan ensimmaista
kertaa 1.1.2025 alkavilla tilikausilla, ei ole ollut merkittavaa vaiku-
tusta Constin tulokseen, taloudelliseen asemaan tai tilinpaatoksen
esittamiseen.

Konsernin tilinpaatostiedot esitetédén tuhansina euroina, ellei erik-
seen muuta mainita, ja yksittdiset luvut ja loppusummat pyoriste-
taan tuhansiksi. Tasta johtuen lukujen yhteenlaskettu summa saat-
taa erota esitetysté summaluvusta. Tilinpaatostiedot perustuvat al-
kuperdisiin hankintamenoihin, ellei néissa laadintaperiaatteissa ole
toisin esitetty.

YHDISTELYPERIAATTEET

Tytaryritykset

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyhtié Consti Oyj ja sen tytar-
yritykset. Tytaryritykset ovat yrityksid, joissa Consti Oyj:lld on joko
suoraan tai valillisesti yli puolet osakkeiden tuomasta dénivallasta
tai silla on muutoin méaaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun kon-
serni olemalla osallisena yhteisossa altistuu yhteisén muuttuvalle
tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vai-
kuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yhteistéd koskevaa valtaansa.
Tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatdkseen siitd paivasta lah-
tien, kun konserni on saanut maaraysvallan. Yhdistely lopetetaan,
kun maaraysvalta lakkaa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankinta-
menetelmalla. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksilGitavissa
olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kdypaan ar-
voon hankintahetkelld. Hankintaan liittyvat menot, lukuun ottamat-
ta vieraan tai oman padoman ehtoisten arvopapereiden liikkeeseen
laskusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi. Luovutettu vasti-
ke ei sisalla hankinnasta erillisena késiteltavia liiketoimia. Naiden
vaikutus on huomioitu hankinnan yhteydessa tulosvaikutteisesti.
Mahdollinen ehdollinen lisakauppahinta on arvostettu kdypaan ar-
voon hankintahetkelld ja se on luokiteltu velaksi. Velaksi luokiteltu
lisdkauppahinta arvostetaan kdypaan arvoon jokaisen raportointi-
kauden péaattymispaivana ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Kaikki konsernin sisédiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja reali-
soitumattomat voitot ja tappiot seka sisainen voitonjako eliminoidaan
konsernitilinpaatosta laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei
eliminoida siina tapauksessa, etté tappio johtuu arvonalentumisesta.

Yhteisjarjestelyt

Yhteisjarjestely on jarjestely, jossa kahdella tai useammalla osapuo-
lella on yhteinen maaraysvalta. Yhteisjarjestelyt luokitellaan yhteisik-
si toiminnoiksi tai yhteisyrityksiksi sen mukaan, mitka ovat sijoitta-
jien sopimusperusteiset oikeudet ja velvoitteet. Konsernin osuus yh-
teisessa toiminnossa yhdistelladn suhteellista yhdistelymenetelmaa
kayttden. Suhteellinen yhdistely on menetelmd, jonka mukaisesti
yhteisen toiminnon osapuolen osuus kustakin yhteisen toiminnon
varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen erasté yhdistellaan rivi rivilta
yhteisen toiminnon osapuolen tilinpaatoksen samanlaisiin eriin tai
esitetdan tdman tilinpaatoksessa omina erindan.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUNTAMINEN
Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koske-
vat luvut maaritetddn siina valuutassa, joka on kunkin yksikén
paadasiallisen toimintaympariston valuutta ("toimintavaluutta”).
Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konsernin emo-
yrityksen ja liiketoimintaa harjoittavien tytaryritysten toiminta- ja
esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan méaraiset liiketapahtumat

Ulkomaan rahan maaréiset liiketapahtumat on kirjattu toimintava-
luutan maaraisina kayttden tapahtumapéivan kurssia. Ulkomaan
rahan maaraiset monetaariset erdt on muutettu toimintavaluutan
maadraisiksi raportointikauden paattymispaivan kursseja kayttaen.
Ulkomaan rahan maéraiset ei-monetaariset erat on arvostettu ta-
pahtumapaéivan kurssiin.

Ulkomaan rahan maaéraisista liiketapahtumista ja monetaaristen
erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on kasitelty tulos-
vaikutteisesti. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sekéa valuutta-
madréisten saamisten ja lainojen kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat
konsernin tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kayttbomaisuushyoddykkeet arvostetaan kertyneilld pois-
toilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperéaiseen
hankintamenoon.

Hankintameno koostuu seuraavista valittdtmasti hyddykkeen han-
kinnasta aiheutuneista menoista:

e ostohinta, joka sisaltaa tuontitullit ja sellaiset myyntiin liittyvat ve-
rot, jotka eivéat ole saatavissa takaisin, ja josta on védhennetty mah-
dolliset alennukset; seka

e kaikki menot, jotka johtuvat valittémasti omaisuuseran saattami-
sesta sellaiseen sijaintipaikkaan ja kuntoon, etta se pystyy toimi-
maan johdon tarkoittamalla tavalla.

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden hankinnasta aiheutuneet
korkomenot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Mikali kdyttbomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joi-
den taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kasitellaan
erillisend hyddykkeend. Talldin osan uusimiseen liittyvat menot ak-
tivoidaan ja uusimisen yhteydessa mahdollinen jaljella oleva kirjan-
pitoarvo kirjataan pois taseesta. Muussa tapauksessa mythemmin
syntyvat menot sisallytetaan aineellisen kdyttbomaisuushyoddykkeen
kirjanpitoarvoon vain, mikali on todennakoistd, ettd hytdykkeeseen
liittyva vastainen taloudellinen hyéty koituu konsernin hyvaksi ja
hyddykkeen hankintameno on luotettavasti maéritettdvissa. Muut
korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne
toteutuvat.

Hyoddykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaiku-
tusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehdé poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat 20 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta
Ajoneuvot 3-6 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 3-5 vuotta

Omaisuuseran jaannosarvo ja taloudellinen vaikutusaika arvioidaan
uudelleen jokaisen tilikauden lopussa, ja jos odotukset poikkeavat
aikaisemmista arvioista, muutos kasitelldan kirjanpidollisen arvion
muutoksena.

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden kaytdstd poistamisesta
ja luovutuksista syntyvat voitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikuttei-
sesti ja esitetdan liiketoiminnan muissa tuotoissa ja liikketoiminnan
muissa kuluissa.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistdmisissa syntyva liikearvo kirjataan maaraan,
jolla luovutettu vastike, méaaraysvallattomien omistajien osuus han-
kinnan kohteesta ja aiemmin omistettu osuus yhteenlaskettuna ylit-
taa hankitun nettovarallisuuden kdyvan arvon.

Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan se testataan vuosittain mah-
dollisen arvonalentumisen varalta. Tata tarkoitusta varten liikear-
vo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille. Liikearvo arvos-
tetaan alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla
arvonalentumistappioilla.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot kirjataan tulosvaikutteisesti kuluiksi syntyessaan.
Kehittdmismenot aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi
edellyttaen, etté tuote on teknisesti toteutettavissa, sité voidaan hyo-
dyntaé kaupallisesti ja siitd odotetaan saatavan kaupallista hyotyéa.
Aktivoitavat kehittdmismenot sisaltavat hydodykkeen valmiiksi saatta-
miseen sille aiottuun kayttotarkoitukseen vélittdmasti johtuvat mate-
riaali-, tyd- ja testausmenot. Kehittamismenot, jotka eivét ole aktivoi-
tavissa, kirjataan tulosvaikutteisesti kuluiksi syntyessaan. Aiemmin
kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida endd myéhemmin.

Muut aineettomat hyddykkeet

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen alkuperaiseen hankintame-
noon siind tapauksessa, ettd hankintameno on maaritettavissa luo-
tettavasti ja on todennékoista, ettéd hyddykkeesta johtuva odotetta-
vissa oleva taloudellinen hyéty koituu konsernin hyvaksi.

Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vai-
kutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluksi tulosvaikutteisesti nii-
den tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutusaikansa kuluessa.
Konsernilla ei ole aineettomia hyddykkeita, joilla olisi rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika.

Aineettomien hyoddykkeiden poistoajat ovat seuraavat:

Tilauskannat 1-2  vuotta
Patentit 3-5 vuotta
Atk-ohjelmistot 3-6 vuotta
Sertifikaatit 3-5 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet 3-5 vuotta

Omaisuuseran jadnnosarvo ja taloudellinen vaikutusaika arvioidaan
uudelleen jokaisen tilikauden lopussa, ja jos odotukset poikkeavat
aikaisemmista arvioista, muutos kasitelldan kirjanpidollisen arvion
muutoksena.

Aineettomien hyoddykkeiden kaytosta poistamisesta ja luovutuk-
sista syntyvat voitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti ja esi-
tetédan liiketoiminnan muissa tuotoissa ja liiketoiminnan muissa
kuluissa.

ARVONALENTUMISTESTAUS

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana, onko
olemassa viitteita siita, etta taseen omaisuuserien arvo saattaisi olla
alentunut. Mikali viitteitd arvonalentumisesta havaitaan tai mikali
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omaisuuseran kohdalla suoritetaan vuosittainen saannéllinen ar-
vonalentumistesti, konserni maarittda omaisuuseran kerrytettavissa
olevan rahamaéaréan.

Kerrytettdvissa oleva rahamaara on omaisuuserdn tai rahavirtaa
tuottavan yksikon kaypéa arvo vahennettyna luovutuksesta johtuvilla
menoilla tai sen kayttdarvo, sen mukaan kumpi niistéd on suurem-
pi. Kéypa arvo on omaisuuseran myynnista saatava hinta markki-
naosapuolten valilla toteutuvassa tavanmukaisessa liiketoimessa.
Kayttdarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasta tai rahavir-
taa tuottavasta yksikosta saatavissa olevia arvioituja vastaisia net-
torahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona
kaytetdan ennen veroa maaritettya korkoa, joka kuvastaa markki-
noiden ndkemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista
erityisriskeista.

Kerrytettavissa olevaa rahamaaraa verrataan arvonalentumistes-
tissd omaisuuseran kirjanpitoarvoon. Omaisuuseran arvo on alentu-
nut silloin, kun sen kirjanpitoarvo ylittaa siitd kerrytettavissa olevan
rahamaaran. Arvonalentumistappio kirjataan vélittdmasti tulosvai-
kutteisesti. Arvonalentumistappio kohdistetaan ensin liikearvoon,
minka jalkeen tappiota kohdistetaan muille testattaville omaisuu-
serille niiden kirjanpitoarvojen suhteessa.

Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydesséa poistojen koh-
teena olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan
uudelleen. Muusta omaisuuserasta kuin liikearvosta kirjattu ar-
vonalentumistappio voidaan peruuttaa siind tapauksessa, ettd on
tapahtunut muutos parempaan niissa arvioissa, joita on kaytetty
madritettdessa omaisuuserasta kerrytettdvissa olevaa rahamaaraa.
Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempad, kuin mika
omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kir-
jaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta
missaan tilanteessa.

VAIHTO-OMAISUUS

Konsernin vaihto-omaisuus koostuu aineista ja tarvikkeista. Vaihto-
omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon
sen mukaan, kumpi niistd on alempi. Vaihto-omaisuuden hankinta-
meno maaritetddn FIFO-menetelmalla (first in, first out), jolloin ole-
tetaan, ettd ensiksi ostetut tai valmistetut vaihto-omaisuushyodyk-
keet myydaan tai kaytetdan ensimmaisina. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta
on vahennetty arvioidut valmiiksi saattamisesta johtuvat menot seka
arvioidut myynnin toteutumiseksi valttdmattomat menot.

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Consti arvioi sopimuksen syntyessa onko sopimus vuokrasopimus
tai siséltddkod se vuokrasopimuksen. Vuokrasopimukset ovat so-
pimuksia, jotka antavat oikeuden kayttéda yksildityd omaisuuseraa
madritellyn ajanjakson ajan vastiketta vastaan. Constin ollessa vuok-
rasopimuksessa vuokralle ottajana, vuokrasopimuksesta kirjataan
vuokrakauden alkaessa kayttboikeusomaisuusera perustuen oikeu-
teen kayttaa hyodyketta ja vuokrasopimusvelka tulevista maksamat-
tomista vuokramaksuista. Vuokrasopimuksen alkamisajankohta on
paiva, jolloin omaisuusera on Constin kaytettavissa.

Vuokrasopimusvelka merkitaan taseeseen tulevien vuokramak-
sujen nykyarvoon kayttden diskonttokorkona lisdluoton korkoa.
Vuokrasopimusvelat siséltyvat konsernin taseen rahoitusvelkoihin.

Kéayttdoikeusomaisuuserad arvostetaan alun perin hankintame-
noon, joka koostuu vuokrasopimusvelan alkuperdisestd méaarasta,
mahdollisista alkamisajankohtaan mennessé suoritetuista vuokra-
maksuista sekd vuokrasopimuksesta syntyneista valittdémistad me-
noista. Kayttdoikeusomaisuusera poistetaan tasapoistoina vuokra-
ajan kuluessa tai taloudellisena pitoaikana riippuen siitd, kumpi
naista on lyhyempi.

Lyhytaikaisista vuokrasopimuksista, joiden vuokra-aika on 12
kuukautta tai véhemman, ja arvoltaan véhaisia omaisuuseria kos-
kevista vuokrasopimuksista ei kirjata kayttdoikeusomaisuuseraa ja
vastaavaa vuokrasopimusvelkaa, vaan niihin liittyvat kustannukset
kirjataan kuluksi vuokra-ajalle.

Konserni vuokralle antajana
Konserni ei toimi vuokralle antajana.
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TYOSUHDE-ETUUDET

Eldkevelvoitteet

Konsernin elakejarjestelyt on toteutettu elakevakuutuksilla ulkopuo-
lisissa eldkevakuutusyhtitissa. Kaikki konsernin elakejérjestelyt ovat
maksuperusteisia. Maksuperusteisessa jarjestelyssa konserni suo-
rittaa kiinteitd maksuja eldkevakuutusyhtitille, ja konsernilla ei ole
oikeudellista tai tosiallista velvoitetta suorittaa lisémaksuja. Tehdyt
suoritukset kirjataan konsernin tuloslaskelmaan kuluksi silla tilikau-
della, jota veloitus koskee.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on voimassa avainhenkildilleen osakepohjainen kan-
nustinjarjestelma. Jarjestelma tarjoaa kohderyhmaan kuuluville
avainhenkiltille mahdollisuuden ansaita palkkiona yhtitén osakkeita
muuntamalla tulospalkkiojarjestelmassa ansaittava tulospalkkio tai
puolet siitd osakkeiksi. Mahdollinen palkkio maksetaan osallistujille
kahden vuoden sitouttamisjakson jalkeen osittain yhtion osakkeina
ja osin rahana.

Konsernilla on voimassa optio-ohjelma. Optio-oikeudet arvoste-
taan kdypaan arvoon niiden myontamishetkella ja kirjataan tuloslas-
kelmaan tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin tasaerina oikeu-
den syntymisajanjakson aikana.

Optioiden myontdmishetkella maéritetty kulu perustuu konser-
nin arvioon niiden optioiden maarasta, joihin oletetaan syntyvan
oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Optioiden kayvan
arvon maadrittelyssa on kaytetty Black—Scholes-hinnoittelumallia.
Oletukset lopullisesta optioiden maarasta paivitetaan jokaisena ra-
portointikauden paattymispaivana ja arvioiden muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti. Optio-oikeuksia kaytettdessd osakemerkinngista
saadut varat (mahdollisilla transaktiomenoilla oikaistuna) kirjataan
omaan pddomaan.

VARAUKSET JA EHDOLLISET VELAT

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman ta-
pahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, jon-
ka tayttdmisestd aiheutuu tulevaisuudessa kustannuksia, velvoit-
teen toteutuminen on todennakaisté ja velvoitteen maara on arvi-
oitavissa luotettavasti. Varauksena kirjattava maara vastaa paras-
ta arviota menoista, joita olemassa olevan velvoitteen tayttaminen
edellyttad raportointikauden paattymispaivana. Varausten muutok-
set kirjataan tuloslaskelmaan samaan eraéan, jota vastaan varaus on
alun perin kirjattu.

Varauksia syntyy esimerkiksi tuotteille myénnetysta takuuajasta
piilevien vikojen korjaamista varten ja tappiollisista sopimuksista.
Takuuvarauksen maara perustuu kokemusperdiseen tietoon takuu-
menojen toteutumisesta. Tappiollisista sopimuksista kirjataan vara-
us, kun velvoitteiden tayttdmiseksi vaadittavat valttamattomat menot
ylittdvat sopimuksesta saatavat hyodyt. Varauksia ei ole diskontattu,
silld varaukset tavanomaisesti purkautuvat kahden vuoden sisalla ja
rahan aika-arvon vaikutuksen ei odoteta olevan olennainen.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syn-
tynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu vasta, kun
yksi tai useampi epdvarma tapahtuma, joka ei ole kokonaan yhtei-
sdn maaraysvallassa, toteutuu tai jaa toteutumatta tulevaisuudessa,
tai olemassa oleva velvoite, jonka osalta maksuvelvoitteen toteutu-
minen ei ole todennakdista tai velvoitteen suuruus ei ole maaritetta-
vissa riittdvan luotettavasti. Ehdollisia velkoja ei merkita taseeseen
vaan ne esitetdan liitetietona, ellei maksuvelvoitteen toteutuminen
ole erittdin epatodennakaista.

TULOVEROT

Tilikauden verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perus-
tuvan veron ja laskennallisen veron yhteismaarasta. Verot merkitdan
tuloslaskelmaan, lukuun ottamatta tilanteita, joissa ne liittyvat mui-
hin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan padomaan kirjattaviin
eriin, jolloin my®s vero kirjataan kyseisiin eriin.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot

Tilikauden ja aikaisempien kausien verotettavaan tuloon perustuvat
verovelat (tai -saamiset) kirjataan maaraéan, joka odotetaan suoritet-
tavan veronsaajalle (tai saatavan siltd hyvityksena). Tilikauden vero-
tettavaan tuloon perustuva vero lasketaan kayttéen niité verokantoja
ja verolakeja, joista on saadetty tai jotka on kaytdnnoéssa hyvaksytty
raportointikauden paattymispdivaan mennessa.

Laskennalliset verot

Laskennalliset verot lasketaan véliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja
verotuksellisen arvon vélilla. Laskennallista verovelkaa tai saamista
ei kuitenkaan kirjata, jos se johtuu omaisuuseran tai velan alkupe-
raisesta kirjaamisesta, kun kyseessa ei ole liiketoimintojen yhdis-
taminen, liilketapahtuma ei toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon
tulokseen eika verotettavaan tuloon tai liikketoimi ei synnyta toteutu-
misajankohtana keskenddn samansuuruisia veronalaisia ja verotuk-
sessa vahennyskelpoisia véliaikaisia eroja. Liiketoimintojen yhdista-
misesta syntyvasta liikearvosta ei kirjata laskennallista verovelkaa.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti kuin
on todennakoista, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa,
jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyddyntaa. Laskennallisen ve-
rosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan talta osin aina jokaisen
raportointikauden paattymispaivana.

Laskennalliset verot lasketaan kayttamalld raportointikauden
paattymispdivddn mennesséa saadettyja verokantoja tai verokantoja,
jotka on siihen mennessa kaytannossa hyvaksytty.

Konsernissa merkittdvimmat véliaikaiset erot syntyvét aineellisten
kayttbomaisuushyddykkeiden poistoista, verotuksessa vahvistetuista
tappioista seké liiketoimintojen yhdistdmisten yhteydessa tehdyista
kaypiin arvoihin perustuvista oikaisuista.

Konserni vahentaa laskennalliset verosaamiset ja -velat toisistaan
vain siind tapauksessa, ettd konsernilla on laillisesti toimeenpanta-
vissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verosaamiset ja -velat keskenaan ja laskennalliset verosaamiset ja
-velat liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin joko samal-
ta verovelvolliselta tai eri verovelvolliselta, jotka aikovat joko kuitata
kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat kes-
kenaan tai realisoida saamisen ja suorittaa velat samanaikaisesti
jokaisella sellaisella tulevalla kaudella, jonka aikana odotetaan suo-
ritettavan merkittava maara laskennallisia verovelkoja tai hyédynnet-
tavan merkittdvad maara laskennallisia verosaamisia.

TULOUTUSPERIAATTEET

Konsernin lilkevaihto koostuu projektitoimituksista sekd muista
laskutydprojekteista ja palvelusopimuksista. Pédosa liikevaihdosta
koostuu projektitoimituksista, jotka pitavat sisallaan korjausrakenta-
misen ja talotekniikan seka uudisrakentamisen palveluita ja muita
palvelu-urakoita, jotka Consti on maaritellyt seka arvoltaan etta ajal-
liselta kestoltaan merkittaviksi.

Muut laskutydprojektit ja palvelusopimukset pitavét sisallaan pie-
nimuotoisia laskutyoperusteisia korjausrakentamisen ja taloteknii-
kan urakoita. Liséksi kategoriaan kuuluvat sopimusasiakkaille toteu-
tettavat tekniset huolto- ja yllapitopalvelut.

Liikevaihtona esitetéddn asiakassopimuksista saadut myyntituotot
valillisilla verailla ja alennuksilla oikaistuina. Myyntituotot kirjataan
siten, ettd ne kuvaavat luvattujen palvelujen luovuttamista asiak-
kaalle, ja sellaisena rahamaarana, joka kuvastaa vastiketta, johon
Consti odottaa olevansa oikeutettu kyseisia palveluja vastaan

Sopimusten yksildiminen

IFRS 15 sisaltaa kriteerit sopimuksen yksildimisen seké yhdista-
misen arvioimiseksi. Jos saman asiakkaan tai asiakkaan lahipiirin
kanssa on tehty samanaikaisesti kaksi tai useampia sopimuksia,
jotka liittyvat samaan kokonaisuuteen, sopimukset yhdistelldan ja
kasitellaan, kuten ne olisivat yksi sopimus.

Yhdisteltdvia sopimuksia on tunnistettu erityisesti taloteknisissa
kokonaistoimituksissa, joissa Consti vastaa useamman taloteknisen
jarjestelman, kuten lammitys-, vesi-, sahko-, ilmanvaihto- ja auto-
maatiojarjestelmien asennuksesta. Talléin sopimusten yhdistamisen
perusteena on joko se, ettd sopimuksista neuvotellaan yhtena koko-
naisuutena, joilla on yksi kaupallinen tarkoitus, tai ettd sopimuksis-
sa luvatut palvelut muodostavat yhden suoritevelvoitteen.

Asiakassopimuksiin tehtdvat muutokset ovat tyypillisesti kohtee-
seen liittyvia lisa- ja muutostoita, jotka eivat tyypillisesti tayta IFRS
15 -standardin vaatimuksia muutoksen kasittelemisesta erillisena
sopimuksena. Sopimusmuutokset kasitellaan siten osana kokonais-
urakkaa. Sopimusmuutosten yhdistelyn perusteena on se, ettd so-
pimusmuutokseen liittyvat palvelut eivat ole eroteltavissa alkuperéi-
sesta suoritevelvoitteesta.

Suoritevelvoitteiden yksildiminen

Sopimuksen syntymisajankohtana arvioidaan asiakassopimukses-
sa luvatut palvelut seka yksildiddan asiakkaalle toimitettavat suo-
ritevelvoitteet. Constin projektitoimituksissa sekd muissa lasku-
tybprojekteissa ja palvelusopimuksissa tyd kohdistuu tyypillisesti

asiakkaan omistuksessa olevaan kohteeseen, jossa toimitettava suo-
ritevelvoite on kokonaistoimitus pitden siséllaan yhdistelméan palve-
luja ja materiaalia. Tallainen toimitus muodostaa yhden kokonai-
suuden, jonka tyén ja materiaalien osuudet eivat ole eroteltavissa.
Projektitoimituksissa, joissa kehitysvaiheen toimituksesta on sovit-
tu erikseen, suunnittelun ja toteutuksen osuudet ovat eroteltavissa
omiksi suoritevelvoitteiksi.

Transaktiohinnan maérittdminen ja kohdistaminen
suoritevelvoitteille

Transaktiohinta on se vastikeméaara, johon konserni odottaa ole-
vansa oikeutettu asiakkaalle luovutettavia palveluja vastaan.
Asiakassopimuksessa luvattuun vastikkeeseen voi sisaltya kiinteitd
tai muuttuvia rahamaéria tai naitd molempia. Konsernin projektitoi-
mitukset hinnoitellaan tyypillisesti kokonaishintaisina, tavoitehintai-
sina tai laskutydurakoina. Consti tarjoaa asiakkailleen tavanomaiset
maksuehdot.

Muuttuvan vastikkeen osalta konserni arvioi sen vastikemaaran,
johon se on oikeutettu sita vastaan, etta luvatut palvelut luovutetaan
asiakkaalle. Muuttuvan vastikkeen arvioinnissa olennaista on, etta
myyntituottoja kirjataan vain se maaréa kuin on erittdin todennakois-
ta, ettei kirjattujen kertyneiden myyntituottojen maaraan jouduta te-
kemaan peruutusta, kun muuttuvaan vastikkeeseen liittyva epavar-
muustekija mydhemmin ratkeaa.

Transaktiohinta kohdistetaan kullekin suoritevelvoitteelle sellai-
sena rahamaarand, joka kuvaa sita vastikemaaraa, johon konserni
odottaa olevansa oikeutettu sité vastaan, etté luvatut palvelut luo-
vutetaan asiakkaalle. Kirjattavien myyntituottojen maara sisaltaa
johdon arvioita ja kirjaaminen perustuu johdon parhaaseen arvioon
siitd vastikemaarasta, johon konserni odottaa olevansa oikeutettu.

Tuloutus

Konserni kirjaa myyntituoton, kun se tayttda suoritevelvoitteen luo-
vuttamalla luvatun palvelun asiakkaalle. Constin liiketoiminta pro-
jektitoimituksissa perustuu tyéhon, jota tehdaédn asiakkaan omista-
maan hyddykkeeseen, jolloin asiakkaalla on maardysvalta tehtyyn
suoritteeseen sitd mukaa, kun Consti tuottaa suoritetta. Tuloutus
tapahtuu ajan kuluessa valmiusasteen mukaisesti, kun asiakas saa
madraysvallan luvattuun suoritteeseen.

Valmiusaste madritetddn panokseen perustuvalla menetelmal-
|a laskemalla kunkin hankkeen tilinpaatéspaivaan mennesséa ker-
tyneiden menojen suhteellinen osuus kyseisen hankkeen tai sopi-
muksen arvioiduista kokonaismenoista. Tuottoja kirjataan valmiu-
sastetta vastaava maara. Maksuehdot tulevat sopimuskohtaisesti.
Sopimusperusteiset maksut perustuvat maksuerataulukoihin ja pro-
jektikohtaisiin maksusuunnitelmiin.

Sopimusvelvoitteiden tayttdmisesta aiheutuvat menot kirjataan
kuluksi toteutuessaan. Kun on todennakaista, ettd hankkeen val-
miiksi saamiseen tarvittavat kokonaismenot ylittdvat hankkeesta
saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi
valittbmasti. Hankkeen tuloja tai menoja tai sen lopputulosta koske-
vien arvioiden muutosten vaikutus kasitelladn kirjanpidollisen arvion
muutoksena.

Jos valmiusasteen mukaan tuloutetusta hankkeesta syntyneet
menot ja kirjatut voitot ovat suuremmat kuin hankkeesta ennakkoon
laskutettu maara, esitetdan erotus taseen erassa "myyntisaamiset ja
muut saamiset”. Jos valmiusasteen mukaan tuloutetusta hankkees-
ta syntyneet menot ja kirjatut voitot ovat pienemmaéat kuin hankkeen
ennakkolaskutus, esitetdan erotus erdssa "ostovelat ja muut velat”.

Muissa laskutydprojekteissa ja palvelusopimuksissa vastike tulou-
tetaan sitd mukaa, kun Consti tuottaa suoritetta, silld asiakas saa
ja kuluttaa saamansa hyodyn suoritteesta palvelua toimitettaessa.

Taseeseen Kirjatut asiakassopimuksiin liittyvat

omaisuuserat ja -velat

Saamiset projektitoimituksista ja laskutydjaksotukset liittyvat pro-
jektitoimitusten ja laskuttiden ajan kuluessa tuloutettavien suori-
tevelvoitteiden ehdollisesta oikeudesta vastikkeeseen, joka syntyy,
kun tuloutettu myynti ylittda asiakaslaskutuksen maéaran ja kun
se on ehdollinen muista tekijoistd kuin ajan kulumisesta johtuen.
Saamiset projektitoimituksista ja laskutydjaksotukset arvostetaan
nettorealisointiarvoon ja luokitellaan asiakassopimuksiin perustu-
viksi omaisuuseriksi ja esitetdan osana tase-erdd "myyntisaamiset
ja muut saamiset”. Arvonalentuminen arvioidaan tarvittaessa pe-
rustuen odotettavissa oleviin luottotappioihin ja tapauskohtaiseen
analyysiin.
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Saadut ennakot projektitoimituksista ja laskutydjaksotukset liitty-
vat projektitoimituksista ja laskutdista saatuihin ennakkomaksuihin
ennen suoritevelvoitteen tayttymista tai kun asiakaslaskutus ylittaa
tuloutetun myynnin maaran. Saadut ennakot projektitoimituksista ja
laskutydjaksotukset tuloutuvat myyntina Constin taytettya suoritevel-
voitteensa ja luokitellaan asiakassopimuksiin perustuviksi veloiksi ja
esitetddn konsernitaseen erdssa "ostovelat ja muut velat”. Saadut
ennakot tuloutuvat olennaisilta osin seuraavan tilikauden aikana.

RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: jaksotet-
tuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat, kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja kdypaan arvoon mui-
den laajan tuloksen erien kautta arvostettavat rahoitusvarat.

Rahoitusvarojen luokittelu tehdaan alkuperéaisen kirjaamisen yh-
teydessa, ja se perustuu rahoitusvarojen rahavirtojen ominaispiirtei-
siin ja hallintaan kaytettaviin liiketoimintamalleihin. Konserni kirjaa
rahoitusvarat taseeseen silloin, kun siitd tulee instrumentin sopi-
musehtojen osapuoli. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kir-
jataan selvityspadivand. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun
sopimusperusteinen oikeus rahoitusvaroihin kuuluvan eran rahavir-
toihin lakkaa olemasta voimassa tai kun konserni on siirtdnyt mer-
kittaviltd osin rahoitusvaroihin kuuluvat riskit ja tuotot konsernin ul-
kopuolelle. Rahoitusvarat esitetdan pitkaaikaisina, jos ne eraantyvat
yli 12 kuukauden kuluttua.

Kaikki rahoitusvarat arvostetaan alkuperdisen kirjaamisen yhtey-
dessa kaypaan arvoon. Transaktiomenot, jotka kohdistuvat valitto-
masti rahoitusvaran hankintaan, siséllytetdan rahoitusvarojen alku-
perdiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on erd, jota ei arvosteta
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Kdypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattaviin rahoitusvaroihin liittyvat transaktiokulut kirjataan véa-
littbmésti tuloslaskelmaan.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat ovat
varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat tai maaritettavissa, ja joi-
ta ei noteerata toimivilla markkinoilla, eikd konserni pida niitd kau-
pankayntitarkoituksessa tai alkuperadisen kirjaamisen yhteydesséa
nimenomaisesti luokittele kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
tavaksi. Konsernilla tdhan luokkaan kuuluvat myyntisaamiset seka
rahavarat.

Kéypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattaviin
rahoitusvaroihin kuuluvat ne rahoitusvarat, joita pidetaan hallussa
tavoitteena seka kerata sopimukseen perustuvia rahavirtoja etta
myyda rahoitusvaroja. Konsernilla ei ollut tdhan luokkaan kuuluvia
rahoitusvaroja 2025 tai 2024.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin
kuuluvat ne rahoitusvarat, jotka eivat tdytd muiden ryhmien kritee-
reja. Konsernilla tdhan luokkaan kuuluvat noteeraamattomat osak-
keet. Tahan luokkaan kuuluviksi rahoitusvaroiksi luetaan myos sel-
laiset rahoitusvarat tai johdannaiset, jotka eivat tayta IFRS 9:n mu-
kaisia suojauslaskennan ehtoja.

Rahoitusvarojen arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivéna, onko
olemassa objektiivista nayttdéa jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan erén
arvon alentumisesta. Rahoitusvarojen arvon katsotaan olevan alen-
tunut, jos niiden kirjanpitoarvo on suurempi kuin arvioitu kerrytet-
tavissa oleva rahamaara. Jos on olemassa objektiivista nayttoa siita,
etta jaksotettuun hankintamenoon kirjattavan rahoitusvaroihin kuu-
luvan eran arvo saattaa olla alentunut, arvonalentumistappio kirja-
taan tulosvaikutteisesti. Jos arvonalentumistappion maara pienenee
jollakin mythemmalla tilikaudella ja vahennyksen voidaan katsoa
littyvdn arvonalentumisen kirjaamisen jalkeiseen tapahtumaan,
rahoitusvaroihin kuuluvan erén arvonalentuminen peruutetaan.

Rahavarat

Rahavarat ovat kateisvaroja, vaadittaessa nostettavissa olevia pank-
kitalletuksia tai likvideja markkinarahasijoituksia, joiden alkuperai-
nen maturiteetti on enintddn 3 kuukautta. Ne esitetdan taseessa
hankintamenoonsa ja tuotot rahoitustuotoissa. Kayttssa olevat kon-
sernitilien limiitit sisaltyvat taseen lyhytaikaisiin velkoihin ja esitetdaan
netotettuina, silla konsernilla on sopimukseen perustuva kuittaus-
oikeus suorittaa velkojalle nettomaara.
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Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan kahteen luokkaan: jaksotet-
tuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat ja kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat.

Rahoitusvelat kirjataan taseeseen selvityspdivana ja pois taseesta,
kun niihin liittyvat velvoitteet sopimusten mukaan paattyvat tai siir-
tyvat pois konsernista. Rahoitusvelat voivat olla lyhyt- tai pitkdaikai-
sia. Rahoitusvelka esitetdén lyhytaikaisissa veloissa, jos konsernilla
ei ole ehdotonta oikeutta siirtdéd velan suorittamista vahintdan 12
kuukauden paahan.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat merki-
taan kirjanpitoon alun perin kaypaan arvoon. Tahan luokkaan siséal-
tyvat lainat rahoituslaitoksilta, vuokrasopimusvelat seka ostovelat.
Lainan noston yhteydessa syntyneet transaktiomenot on sisallytet-
ty alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. My6hempi arvostaminen tapah-
tuu jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla.
Korkokulut kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituskuluihin.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat -ryh-
maan sisaltyy liiketoimintaan ja rahoitukseen liittyvat johdannaiset,
joihin ei sovelleta IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa. Konsernilla
ei ollut tahan luokkaan kuuluvia rahoitusvelkoja 2025 tai 2024.

OMA PAAOMA
Osakepadomana esitetddn kantaosakkeiden nimellisarvo. Menot,
jotka liittyvat omien oman padoman ehtoisten instrumenttien
liikkeeseen laskuun tai hankintaan, esitetddn oman padoman
vahennyserana.

Hallituksen yhtitkokoukselle ehdottama osingonjako yhtién osak-
keenomistajille merkitddn oman pddoman vahennykseksi ja velaksi
konsernitaseeseen silld kaudella, jonka aikana yhtitkokous on hy-
vaksynyt osingon.

KESKEISET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA HARKINTAAN
PERUSTUVAT RATKAISUT

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekeméan tulevaisuutta kos-
kevia arvioita ja oletuksia, joihin liittyy epdvarmuutta. Lopulliset to-
teumat saattavat poiketa arvioista ja oletuksista. Arviot perustuvat
johdon aiempaan kokemukseen, raportointikauden paattymishet-
kella parhaaseen mahdolliseen kaytettdvissa olevaan tietoon seka
perusteltavissa oleviin oletuksiin. Liséksi joudutaan kayttdmaan har-
kintaa tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa erityises-
ti silloin, kun IFRS-normisto siséltaa vaihtoehtoisia kasittelytapoja.
Seuraavassa késitelldan tilinpaatokseen siséltyvia keskeisia kirjan-
pidollisia arvioita ja oletuksia:

Liikearvon arvonalentuminen

Liikearvon arvonalentumista arvioidaan vuosittain tai tarvittaes-
sa useammin liitetiedossa 16 esitettyjen periaatteiden mukai-
sesti. Liikearvon arvonalentumistesti edellyttda rahavirtaa tuotta-
vien yksikoiden kerrytettavissa olevien rahavirtojen maarittamista.
Kerrytettavissa olevien rahavirtojen maarittaminen edellyttda johdon
arvioita ja harkintaa tulevia kassavirtoja ja ndiden kassavirtojen dis-
konttaamisessa kaytettavia diskonttauskorkoja koskien. Johto pe-
rustaa arvionsa raportointikauden paattymispéivana olevaan par-
haaseen mahdolliseen tietoon tulevaisuuden nakymistad sekéa sen
hetkisiin markkinaolosuhteisiin.

Asiakassopimuksista saatujen myyntituottojen tuloutus

Valmiusasteen mukainen tuloutus edellyttédd johdon arviota rapor-
tointikauden paattymispaivaddn mennessa kertyneista kustannuksis-
ta suhteessa hankkeen arvioituihin kokonaiskustannuksiin. Lisaksi
transaktiohinnan sisaltdmien muuttuvien vastikkeiden arviointi vaa-
tii johdon harkintaa. Arvioidessaan hankkeen tuloja, menoja ja sen
etenemistd, johto huomioi keskeiset sopimusvelvoitteet, projektin
aikataulut seka kustannuksien kehittymisen. Muuttuneita arvioita
kaytetaan tulosvaikutteisesti kirjattavia tuottoja ja kuluja maaritet-
tdessa silla kaudella, jolloin muutos tehdédan seka sen jalkeisilla kau-
silla. Jos todetaan, etté asiakassopimuksista saatavat kokonaistulot
alittavat asiakassopimuksen valmiiksi saamiseen tarvittavat koko-
naismenot, odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittémasti.

Varaukset

Kirjattavan varauksen maéaaréa edellyttda johdon arvioita tunnistetun
velvoitteen todennakdisyydesta seka velvoitteen toteutumisen ajan-
kohdasta ja sen tayttdmisesta aiheutuvista menoista. Varausten kir-
janpitoarvoa arvioidaan saannollisesti, ja arviot perustuvat johdon
kokemusperusteiseen tietoon vastaavanlaisista tapahtumista.

Laskennalliset verosaamiset

Konserni on kirjannut laskennallista verosaamista verotuksessa va-
hennyskelpoisista véliaikaisista eroista ja verotuksellisista tappiois-
ta siihen maaraan asti kuin on todennakaista, ettéd tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan vdhennyskelpoiset valiaikai-
set erot ja kayttamattomat verotukselliset tappiot voidaan hyodyn-
taa. Sen arvioiminen kuinka paljon tulevaisuudessa syntyy verotet-
tavaa tuloa, edellyttda johdon harkintaa ja perustuu johdon rapor-
tointikauden paattymispaivana tekemaan arvioon.

Vuokrasopimukset
Konserni on maaritellyt, ettd vuokrasopimuksen vuokra-aika on
ajanjakso, jona vuokrasopimus ei ole purettavissa huomioiden mah-
dolliset optiot pidentéa tai lopettaa vuokrasopimus, jos option kaytta-
minen on todennakoista. Johdon harkinnalla on merkitysta arvioita-
essa todennakoisyytta kayttaa vuokrakauden pidentamisté tai lopet-
tamista koskeva optio, mikali tallainen vuokrasopimukseen siséltyy.
Liséksi johdon harkinnalla on merkitystd vuokranmaksujen nykyar-
von laskemisessa kaytettavan lisédluoton koron méaarittelemisessa.
Konsernilla on toistaiseksi voimassa olevia vuokrasopimuksia toi-
mitiloihin ja varastoihin liittyen. Naiden toistaiseksi voimassa olevien
vuokrasopimusten osalta vuokrakauden pituus perustuu johdon ar-
vioon vuokrakauden pituudesta. Arviossa otetaan huomioon mm.
kohdeomaisuuseran tarkeys konsernin toimintojen kannalta huomi-
oiden kohdeomaisuuserén erityislaatuisuus, sijaintipaikka ja sopi-
vien vaihtoehtojen saatavuus. Johto arvioi kohteiden vuokrakauden
pituutta saannollisesti varmistaakseen, ettd vuokrakausi vastaa tar-
kasteluhetken olosuhteita.

Myyntisaamiset

Myyntisaamisten luottotappiovaraus kirjataan saamisten laadun ar-
vioinnin ja odotettavissa olevan luottotappiomallin perusteella. Johto
arvioi raportointikauden paattymishetkelld luottoriskin maaraa ja kir-
jaa luottotappiovarauksen niistd myyntisaamisista, joista todenna-
koisesti ei saada suoritusta tdysimadardisenda. Arviot perustuvat jar-
jestelmalliseen luotonvalvontaan, aiempiin kokemuksiin toteutuneis-
ta luottotappioista seka taloudellisiin olosuhteisiin arviointihetkella.

ARVIO UUSIEN STANDARDIEN JA TULKINTAOHJEIDEN
VAIKUTUKSESTA TULEVAISUUDESSA

IFRS 18 Tilinpaatoksen esittamistapa ja tilinpaatoksessa

esitettévat tiedot

IFRS 18 korvaa IAS 1 Tilinpaatdksen esittéminen -standardin ja sita

on sovellettava 1.1.2027 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. IFRS

18 ei ole vield hyvaksytty EU:ssa. IFRS 18:n keskeisimmat uudet

vaatimukset ovat seuraavat:

e Tuloslaskelmassa tuotot ja kulut on luokiteltava kolmeen uuteen
madriteltyyn ryhmaan, eli liiketoiminnan, investointien ja
rahoituksen ryhmiin, seka esitettava kaksi uutta valisummaa:
"Liikevoitto tai -tappio” seka "Voitto tai tappio ennen rahoitusta
ja tuloveroja”.

® Johdon maéarittelemisté tuloksellisuutta kuvaavista
tunnusluvuista on esitettéava liitetietoja tilinpaatéksessa. Nama
tunnusluvut ovat tuottojen ja kulujen vélisummia, joita kaytetaan
julkisessa viestinndssa johdon ndkemyksen esittémiseen yhtion
taloudellisesta tuloksesta.

e Tietojen esittdminen tilinpdatdksessa perustuen informaation
yhdistelyé ja erittelya koskeviin tarkennettuihin yleisiin
vaatimuksiin. Lisaksi yhti6ilta, jotka erittelevat kulut
tuloslaskelmassa toiminnoittain, edellytetdan tiettyjen
kulujen erittelyjen esittdmista liitetiedoissa.

Koska IFRS 18 ei muuta kirjaamis- tai arvostamisvaatimuksia,
Consti arvioi, ettd IFRS 18:n soveltamisen vaikutus rajoittuu konser-
nin tilinpaatoksen tuloslaskelman, rahavirtalaskelman seka tiettyjen
liitetietojen esittdmistapaan.

Muilla IASB:n julkistamilla uusilla tai uudistetuilla standardeilla ja
tulkinnoilla, joita konserni ei vield ole soveltanut, ei arvioida olevan
merkittavaa vaikutusta konsernin tilinpaattkseen.
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2. Toimintasegmentit

Segmentti-informaatio

Consti-konsernin emoyhtit on Consti Oyj. Consti-konserni koostuu neljasta toisiaan tukevasta kotimaisesta toimintasegmentista: Taloyhtitt,
Yritykset, Julkiset ja Talotekniikka. Consti-konsernin johtamisrakenteen, toiminnan luonteen ja toimintasegmenttien samankaltaisuuden
vuoksi toimintasegmentit yhdistellaan IFRS 8:n mukaista segmenttiraportointia varten yhdeksi raportoitavaksi segmentiksi, joka sisaltaa
my6s konsernipalvelut ja muut erét.

Ylin operatiivinen paatoksentekija on Consti-konsernin hallitus, jolle hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja valmistelevat ja esitte-
levat paatésehdotukset.

Hallitus arvioi konsernin taloudellista tilaa kokonaisuutena eika toimintasegmenttien tulosten perusteella. Erillisten toimintasegmenttien
raportoinnilla katsotaan olevan rajallinen arvo tilinpaatoksen kéayttajalle, koska toimintasegmenttien taloudelliset ominaispiirteet ja pitkan
aikavélin taloudellinen tuloksellisuus ovat samankaltaiset.

Taloudellisten ominaispiirteiden lisaksi toimintasegmentit ovat samankaltaiset seuraavissa suhteissa: Konserni tarjoaa kaikilla toimin-
tasegmenteilld samoja rakentamisen palveluita. Konsernin tuotantoprosessi koostuu asiakkaan omistuksessa oleviin kohteisiin tehtavista
korjauksista, muutostoista ja kunnossapito- ja huoltotehtavista. Kaikilla toimintasegmenteilla on liiketoimintaa kaikkien asiakasryhmien
kanssa joitain poikkeuksia lukuun ottamatta. Palveluja myydaan ristiin samoille asiakkaille usein my6s toimintasegmenttien valilla. Lisaksi
palvelujen tuottamisessa kaytettadvat menetelmat on jaettu palveluprosessin luonteen mukaisesti.

1000 € m 2024
Liikevaihto

Taloyhtiot 113 615 93 233
Yritykset 88 988 98 148
Julkiset 52 835 58 257
Talotekniikka 92 028 95 689
Emo ja eliminoinnit -11 247 -18 635
Yhteensa 336 219 326 692

Tiedot tarkeimmista asiakkaista
Tilikausilla 1.1.-31.12.2025 ja 1.1-31.12.2024 Consti-konsernin asiakaskunta on koostunut laajasta maarasté asiakkaita. Tilikaudella
1.1.-31.12.2025 Consti-konsernilla oli kaksi asiakasta, joilta saadut myyntituotot ylittivdt molemmissa 10 prosenttia konsernin liikevaih-
dosta. Liikevaihto yhdelta Julkiset-, Taloyhtiot- ja Talotekniikka-toimialojen asiakkaalta oli noin 70 miljoonaa euroa, joka oli 21 prosenttia
konsernin liikevaihdosta vuonna 2025, ja liikkevaihto yhdeltd Yritykset- ja Talotekniikka-toimialojen asiakkaalta oli noin 41 miljoonaa euroa,
joka oli 12 prosenttia konsernin liikkevaihdosta vuonna 2025.

Tilikaudella 1.1.-31.12.2024 Consti-konsernin likkevaihto yhdelta asiakkaalta ylitti 10 prosenttia konsernin liikevaihdosta. Liikevaihto
yhdelta Julkiset- ja Taloyhtit-toimialan asiakkaalta oli noin 50 miljoonaa euroa, mikéa oli 15 prosenttia konsernin liikevaihdosta vuonna
2024.

3. Hankitut ja myydyt liiketoiminnot

Liiketoimintojen hankinnat ja myynnit 2025
Ei liiketoimintojen hankintoja tai myynteja vuonna 2025.

Liiketoimintojen hankinnat ja myynnit 2024
Ei liketoimintojen hankintoja tai myynteja vuonna 2024.
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4. Myyntituotot asiakassopimuksista 1 ooo €
IFRS 15 mukainen liikevaihdon jakauma

Projektitoimitukset
Taloyhtiot

Yritykset

Julkiset
Talotekniikka

Emo ja eliminoinnit

Projektitoimitukset yhteensa

Muut laskuty6projektit ja palvelusopimukset
Taloyhtiot

Yritykset

Julkiset

Talotekniikka

Emo ja eliminoinnit

Muut laskuty6projektit ja palvelusopimukset yhteensa

Liikevaihto yhteensa

Myyntisaamiset sekad asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat ja velat

Myyntisaamiset

Saamiset projektitoimituksista ja laskutydjaksotukset

Saadut ennakot projektitoimituksista ja laskutydjaksotukset

Transaktiohinta kohdistuu jaljella oleville suoritevelvoitteille 31.12. seuraavasti

Vuoden kuluessa

Yli vuoden kuluessa

Tilauskanta yhteensa

111 785
86 156
52 821
80616
-11 247
320 130

(0]
16 088
336 219

2025

174 815
33 358
208 173

2024

90 917
94 743
58 220
82 303
-18 635

6. Materiaalit ja palvelut 1 ooo €
Aine-, tarvike- ja tavaraostot
Varastojen liséys (-) tai vahennys (+)

Ulkopuoliset palvelut

307 548

2 316

3 405

36

13 386
0

Yhteensa

1. Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 1 ooo €
Palkat

Elakekulut
Osakeperusteiset maksut

Muut henkilésivukulut

CONSTI OYJ TILINPAATOS
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2024

64 540
33

163 085

_

Yhteensa

Konsernin henkilostd keskimé&arin tilikauden aikana ryhmittain eriteltyna:
Toimihenkildita

Tyontekijoita

227 658

2024
56 603

10 142
938
1578

19 143

326 692

2024
26 378
15548
11 383

2024
203 211
36 897

240 108

Muutokset saamisissa projektitoimituksista ja laskutydjaksotuksissa seka projektitoimituksista saaduissa ennakoissa ja laskutydjaksotuksis-
sa noudattavat liiketoiminnan kehitystd. Raportointikaudella ei kirjattu merkittavissa maarin myyntid johtuen transaktiohintojen tai arvioi-
den muutoksista liittyen suoritevelvoitteisiin, jotka olivat osittain tai kokonaan taytetty aikaisimpina vuosina. Asiakassopimuksiin perustuviin
omaisuuseriin ei kohdistunut merkittavia arvonalentumisia raportointikaudella. Projektisopimuksista syntyvat vastuut esitetdan projektien

valmistumisen jalkeen takuuvarauksena.

9. Liiketoiminnan muut tuotot 1 ooo €
Kayttdomaisuuden myyntivoitot
Vakuutus- ja vahingonkorvaukset

Muut tuottoerat

Yhteensa

2025

256
250

696

2024
74

279
218

571

Yhteensa

Tiedot johdon ty6suhde-etuuksista ja lainoista esitetdan liitteessa 27. Léhipiiritapahtumat.

8. Liiketoiminnan muut kulut 1 coo €

Tuotannon kaytto-ja yllapitokulut

Toimitilakulut

Vapaaehtoiset henkildsivukulut

Matkakulut

Ajoneuvokulut

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myyntitappiot ja romutukset

Muut kiinte&t kulut

69 261

457
586

Liiketoiminnan muut kulut yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastus (EY)

Tilintarkastus (KPMG)

Tilintarkastus (Truedot)

Kestavyysraportointi (KPMG)

Tilintarkastajan muut toimeksiannot ja lausunnot (KPMG)

Tilintarkastajan muut toimeksiannot ja lausunnot (EY)

1044

2024
3654
188
1936
2 851
1403
12
6017

Yhteensa

16 063

2024
75

80

30

198
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Tasmaytyslaskelma laskennallisista verosaamisista ja -veroista

CONSTI OYJ TILINPAATOS

9. Poistot 1 000 € 2024

Poistot hyodykeryhmittain Laskennalliset verosaamiset 1.1.2025 [RINONKON 31 15 5025

Aineettomat hyddykkeet Vuokrasopimukset 612

Hankintojen kohdistukset 124 Varaukset 2
Muut aineettomat hyddykkeet 68 Kaytettavissa olevat verotukselliset tappiot 17
Muut aineettomat hyddykkeet, kayttdoikeusomaisuuserat 210 Muut erat D

Aineelliset hydykkeet Laskennalliset verosaamiset yhteensa

Rakennukset ja rakennelmat 94

Rakennukset ja rakennelmat, kayttdoikeusomaisuuserat 1707 Laskennalliset verovelat

Hankintojen kohdistukset 93 Vuokrasopimukset

Koneet ja kalusto 1073 Verotuksessa vahentamattémat poistot
Koneet ja kalusto, kayttéoikeusomaisuuserat 723 Vahennyskelpoiset liikearvopoistot

Poistot yhteensa 4 092 Muut erat
Laskennalliset verovelat yhteensa

10. Rahoitustuotot ja kulut 1 coo € 2024 Laskennalliset verosaamiset(/-velat), netto

Rahoitustuotot

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 394 Kirjattu

Rahoitustuotot yhteensé 394 Laskennalliset verosaamiset 1.1.2024 tuloslaskelmaan 31.12.2024
Vuokrasopimukset 1011 -185 826

Rahoituskulut Varaukset 17 25 42

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista lainoista 812 Kaytettavissa olevat verotukselliset tappiot 0 0 0

Korkokulut vuokrasopimusveloista 216 Muut erat 358 9 368

Muut rahoituskulut 421 Laskennalliset verosaamiset yhteensa 1 386 -151 1236

Rahoituskulut yhteensa 1449
Laskennalliset verovelat

Rahoituskulut, netto 1 056 Vuokrasopimukset -969 182 -787
Verotuksessa vahentamattomat poistot -190 -22 -212
Vahennyskelpoiset liikearvopoistot -105 -1 -106

11. Tuloverot 1 000 € 2024 T et = 2 °

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva tulovero -1 986 Laskennalliset veravelat yhteensd 1321 209 L3

Edellisten tilikausien verot 57 Laskennalliset verosaamiset (/-velat), netto 65 58 123

Laskennallisten verojen muutos 58 " Padosa muista erista koskee osakepalkkioiden kuluja.

Yhteensi -1 985 Konsernilla oli 31.12.2025 83 tuhatta euroa kayttamattémia verotuksellisia tappioita (O tuhatta euroa 31.12.2024), joista on kirjattu lasken-
nallinen verosaaminen. Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siltd osin kuin on todennakoista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
tuloa, jota vastaan kayttdmattomat verotukselliset tappiot voidaan hyddyntad. Konsernilla ei ollut 31.12.2025 tai 31.12.2024 kayttamatto-

Verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (20 % 2025 ja 2024) mia verotuksellisia tappioita, joista ei ole merkitty taseeseen laskennallista verosaatavaa.

laskettujen verojen valinen tdsmaytyslaskelma:

Tulos ennen veroja 9128

Verot laskettuna kotimaan verokannalla -1 826

Pysyvat erot -102

Verot aikaisemmilta tilikausilta -57

Tuloverot tuloslaskelmassa -1 985

Efektiivinen veroaste 21,7 %
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12. 0sakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos tilikauden aikana ulkona
olleiden osakkeiden osakeantioikaistun lukuméaaran painotetulla keskiarvolla.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan huo-
mioon kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkeiden muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. Lisaksi emoyhtion omistajille kuuluvaa
tilikauden tulosta oikaistaan kaudelle kirjatuilla laimentaviin potentiaalisiin kantaosakkeisiin liittyvilla koroilla verovaikutus huomioon ottaen.

Osakekohtainen tulos 2025 2024
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos (1 000 €) 6 818 7 143

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 7 906 497 7870767
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (€) 0,86 0,91

Osakekohtainen tulos, laimennettu 2025 2024
Laimennusvaikutuksella oikaistu tilikauden tulos (1 000 €) 6 818 7 143

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 7 906 497 7870767
Laimennettujen osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 8 103 429 8 125 836

Osakekohtainen tulos, laimennettu (€) 0,84 0,88

CONSTI OYJ TILINPAATOS

13. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 1 0oo €

Rakennukset Koneet ja Muut aineelliset
Maa-alueet  ja rakennelmat kalusto hy6dykkeet  Yhteensa

Hankintameno 31.12.2024 565 13 451 20 622 4 34642
Muutokset luokittelussa ¥ - -333 - -333
Hankintameno 1.1.2025 13 451 20 288 4 34 308
Liséykset 1 506 2 033 - 3 539
Myynnit -1 031 -1 031
Kaytosta poistetut -1 638 -1 638
Muut muutokset -131 -275
Hankintameno 31.12.2025 14 813 19 522

Poistot ja arvonalentumiset 1.1.2025 10 661

Poistot 1782

Myynnit _
Kaytdsta poistetut .

Muut muutokset -

Poistot ja arvonalentumiset 31.12.2025 12 443

Kirjanpitoarvo 31.12.2025 2 370 4 003 4 6918
Hankintameno 1.1.2024 565 12 438 19 206 4 32213
Lisaykset - 1014 1994 - 3 007
Myynnit - - -579 - -579
Hankintameno 31.12.2024 565 13 451 20 622 4 34 642
Poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 24 8 861 14 496 - 23 382
Poistot - 1801 1 886 - 3686
Myynnit - - -274 - -274
Poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 24 10 661 16 108 - 26 794
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 540 2790 4514 4 7 849

" Muutokset luokittelussa liittyvat koneisiin ja kalustoihin sisaltyviin tyokaluja ja laitteita koskeviin vuokrasopimuksiin. Nama sopimukset
sisaltavat lukuisan maaran tyokaluja ja laitteita ja yksittaiset tyokalut ja laitteet tayttavat arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskevan maaritelméan.

Rakennuksiin ja rakennelmiin seka koneisiin ja kalustoon sisaltyvat kdyttdoikeusomaisuuserat ja niiden muutokset tilikauden aikana on
esitetty liitetiedossa 15.
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14. Aineettomat hyddykkeet ja liikearvo 1 0ooo € 15. Vuokrasopimukset 1 0oo €

Muut

aineettomat Taseeseen merkittyjen vuokrasopimusten vaikutukset tuloslaskelmaan ja taseeseen on esitetty alla olevassa taulukossa:
Liikearvo hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 49 449 7 291 56 740 Rakennukset ja Koneet Muut aineettomat Vuokra-
o rakennelmat ja kalusto hy6dykkeet Yhteensa sopimusvelat
Lisaykset 48 48 31.12.2024 2 402 1517 14 3933 4129
Kaytosta poistetut -3334 -3 334 Muutokset
Hankintameno 31.12.2025 luokittelussa V! -333 -333 -341
Poistot ja arvonalentumiset 1.1.2025 1.1.2025 1183 3 599 3788
Tilikauden poistot Lisaykset 419 1772 1772
Kaytosta poistetut Vahennykset -110 -254 -258
Poistot ja arvonalentumiset 31.12.2025 Poistot -522 -2 208 -
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 Korkokulut 143
Maksut -2 382
Hankintameno 1.1.2024 49 449 7 275 56 724 31.12.2025 1939 3062
Lisaykset - 16 16
Hankintameno 31.12.2024 49 449 7 291 56 740 Rakennukset ja Koneet Muut aineettomat Vuokra-
) ) ) rakennelmat ja kalusto hyodykkeet Yhteensa sopimusvelat
Poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 - 6 736 6 736
1.1.2024 3 296 1329 221 4 847 5 057
Tilikauden poistot - 406 406 )
Lisaykset 813 911 2 1726 1726
Poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 - 7 142 7 142 Poistot 1707 723 210 2640 i
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 49 449 149 49 598 Korkokulut ) ) ) ) 216
Muut aineettomat hyddykkeet sisaltévat patentteja, lisensseja, atk-ohjelmistoja, aktivoituja kehittamismenoja seka liiketoimintojen yhdistami- Maksut . . . . -2 870
sissé tunnistetut aineettomat hyddykkeet, kuten asiakassopimukset ja asiakassuhteet. 31.12.2024 2402 1517 14 3933 4129

" Muutokset luokittelussa liittyvat koneisiin ja kalustoihin sisaltyviin tykaluja ja laitteita koskeviin vuokrasopimuksiin. Nama sopimukset sisaltavat
lukuisan maaran tydkaluja ja laitteita ja yksittéiset tyokalut ja laitteet tayttavat arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskevan maaritelman.

Konserni on vuokrannut padosan kayttamistaan toimitiloista. Toimitilat, varastot ja tuotantoautot muodostavat pddosan konsernin kaytto-
oikeusomaisuuseristd. Toimitilojen vuokrasopimukset kestavat enimmilldén 5 vuotta. Useimmiten sopimuksiin sisaltyy mahdollisuus jatkaa
sopimusta alkuperaisen paattymispaivan jalkeen. Toimitilasopimusten indeksi-, uudistamis- ja muut ehdot poikkeavat toisistaan.

Konserni kirjaa lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat kustannukset kuluksi vuokra-ajalle.
Vuonna 2025 lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut olivat 120 (159) tuhatta euroa ja arvoltaan véhéisid omaisuuserid koskeviin
vuokrasopimuksiin liittyvat kulut olivat 266 (123) tuhatta euroa.

Vuokrasopimusvelkojen maturiteettijakauma on esitetty liitetiedossa 18.

P&&osa vuoden 2025 investoinneista kdyttdoikeusomaisuuseriin liittyi toistaiseksi voimassa olevien toimitiloja ja varastoja koskevien
vuokrasopimusten kasittelyyn IFRS 16 -standardin mukaisesti.
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16. Liikearvon arvonalentumistestaus 1 ooo €
Rahavirtaa tuottaville yksikoille kohdistetun liikearvon kirjanpitoarvo

2024
Taloyhtiot 18 682
Yritykset 16 687
Julkiset 4 677
Talotekniikka 9 403
Yhteensa 49 449

Consti-konsernin toiminta on jaettu neljaan toimialaan: Taloyhtiot, Yritykset, Julkiset ja Talotekniikka. Toimialat muodostavat konsernin
rahavirtaa tuottavat yksikot.

Konserni arvioi liilkearvon arvonalentumista vuosittain tai tarvittaessa useammin, jos olosuhteet viittaavat arvonalentumiseen. Tall6in
rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvoa verrataan kerrytettavissa olevaan rahaméaaraan, joka maaritetddn kayttdarvoon perustuvien
laskelmien avulla. Kayttdarvolaskelmien rahavirtojen laskennassa on kaytetty ennusteen perusteena seuraavalle vuodelle vahvistettua
budjettia ja sitd seuraaville kahdelle vuodelle Consti Oyj:n hallituksen hyvaksymia skenaarioita likketoiminnan kehityksesta. Ennustejakson
jalkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu kayttamalla tasaista 1,0 %:n kasvutekijaa.

Liikearvon testauksen tuloksia arvioidaan vertaamalla kerrytettavissé olevaa rahamaaraa (EV) rahavirtaa tuottavan yksikon (CA)
kirjanpitoarvoon.

Suhde Arvio
EV < CA Alaskirjaus
EV 0-20% > CA Ylittaa hieman
EV 20-50% > CA Ylittaa selvasti
EV 50%- > CA Ylittadd merkittavasti

Konserni suoritti arvonalentumistestin 31.12.2025 ja testauksen tulos oli, ettd kerrytettavissa oleva rahamaara ylittda merkittavasti kirjan-
pitoarvon kaikkien rahavirtaa tuottavien yksikoiden kohdalla. Ennustelaskelmassa kaytetyn diskonttauskoron vaihteluvéli eri rahavirtaa tuot-
tavien yksikoiden kohdalla ennen veroja on ollut 15,39-15,46 prosenttia (13,86 %-13,98 % vuonna 2024). Terminaalikasvuprosenttina on
kaytetty 1 prosenttia kaikkien rahavirtaa tuottavien yksikdiden osalta (1 % vuonna 2024). Johdon parhaan ndakemyksen mukaan minkaan
laskelmassa kaytetyn keskeisen muuttujan mahdollinen muutos ei johtaisi tarpeeseen tehdéa arvonalentumiskirjausta.

Keskeiset muuttujat kdyttoarvolaskelmissa

Kayttbarvon maarittamisessa kaytetyt keskeiset muuttujat olivat seuraavat:
e EBITDA-marginaali e liikevaihdon kasvu

e diskonttauskorko e terminaalikasvuprosentti

EBITDA-marginaali
EBITDA-marginaali perustuu vimeisimpaan tilastolliseen tietoon ja estimaatteihin markkinakehityksestd, materiaalikustannuksista, suorista
ja epasuorista tydvoimakustannuksista seké arvoidusta yleiskustannusten kehityksesta.

Diskonttauskorko

Diskonttauskorko kuvastaa markkinoiden tdman hetkista arviota kassavirtaa tuottavien yksikdiden riskeista, ottaen huomioon rahan aika-
arvon seké varoihin liittyvat yksildidyt riskit, jotka eivat ole mukana kassavirtaennusteissa. Diskonttauskorkolaskelma perustuu konsernin
ja sen operationaalisten yksikoéiden olosuhteisiin, ja se on maaritetty konsernin painotetusta keskimaaraisestd pddoman kustannuksesta
(WACC, weighted average cost of capital). WACC ottaa huomioon seka velan ettd oman padoman. WACC laskennassa kaytetty padomara-
kenne perustuu Constia seuraavien osakeanalyytikoiden yhtiolle asettamien tavoitepddomarakenteiden keskiarvoon. Oman pddoman kus-
tannus johtuu odotetusta tuotosta konsernin sijoittajille, joka huomioi riskittéman markkinakoron lisaksi Suomen osakemarkkinoiden osa-
keriskin seka yhtidkohtaisen riskipreemion. Toimialakohtainen riski perustuu Constia seuraavien osakeanalyytikoiden yhtitlle asettamien
betojen keskiarvoon. Velan kustannus perustuu korollisten velkojen kuluihin, jotka konserni on velvollinen suorittamaan. Diskonttauskorko
on madritetty ennen veroja.

Kasvunopeus

Kasvunopeus ennustejaksolla on maaritetty kayttamalla vuoden 2026 vahvistettua budjettia ja sitd seuraaville kahdelle vuodelle Consti
Oyj:n hallituksen hyvéksymia skenaarioita liiketoiminnan kehityksesta. Voimassa olevan, vuosia 2024-2027 koskevan, strategian ja kas-
vutavoitteiden mukaisesti Constin tavoitteena on kasvaa rakentamisessa ja talotekniikassa vastaamalla vanhenevan rakennuskannan, kau-
pungistumisen ja ilmastonmuutoksen luomaan kysyntaan. Tarvetta korjausrakentamiselle lisdavat myos tilankdytdn muutokset esimerkiksi
tybeldmaéssa ja vahittaiskaupassa.

Terminaalikasvuprosentti

Terminaalikasvuprosenttia kdytetaan kassavirtojen ekstrapoloinnissa yli ennusteajanjakson. Kasvuolettama ei ylita toimialan keskimaaraista
pitkdaikaista kasvuoletusta. Korjausrakentamisen tarvetta lisdavat rakennuskannan ian lisaksi monet megatrendeiksi nimetyt ilmitt kuten
kaupungistuminen, véestdn ikdantyminen, tyéskentelytapojen muutos, verkkokaupan kasvu ja ilmastonmuutos. Korjausrakentaminen ja
talotekniikka ovat keskeisessa asemassa rakennetun ympariston hiilijalanjaljen pienentamisessa.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

Herkkyysanalyysi on tehty perustuen yhdistelmaan muutoksista EBITDA-marginaalissa ja diskonttauskorossa seké yhdistelmé&an muutok-
sista terminaalikasvuprosentissa ja diskonttauskorossa. Merkittavakaan muutos naissa tekijoisséa ei johtaisi arvonalennuskirjaukseen min-
kaan rahavirtaa tuottavan yksikon kohdalla.
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17. Rahoitusvarat ja -velat 1 ooo € 2025 2024
Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo
Rahoitusvarat ja kéypa arvo ja kaypa arvo Liite
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat varat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Osakkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset 57
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat varat yhteensa 57
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 26 378 20
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat yhteensa 26 378
Rahavarat 14 184 21
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 40 561
Rahoitusvarat yhteensa 40619
2025 2024
Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo
Rahoitusvelat ja kéypa arvo ja kaypa arvo Liite
Rahoitusvelat jaksotettuun hankintamenoon
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 8 987
Osamaksuvelat 975
Vuokrasopimusvelat 1739 15
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 2 000
Osamaksuvelat 774
Vuokrasopimusvelat 2 389 15
Ostovelat 21 261 25
Rahoitusvelat jaksotettuun hankintamenoon yhteensa 38 126
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 11 701
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 26 424
Rahoitusvelat yhteensa 38 126

Pitkaaikaisten ja lyhytaikaisten rahoitusvelkojen nettomuutoksesta 1 514 tuhatta euroa koskee vuokrasopimusvelkojen lisdyksia ja
uudelleenarvostuksia ilman rahavirtavaikutusta. Muilta osin pitkdaikaisten ja lyhytaikaisten rahoitusvelkojen nettomuutokset, yhteensa
-4 002 tuhatta euroa, ovat rahavirtaperusteisia.
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Kaypaan arvoon arvostamista koskevat liitetiedot
Osakkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset ovat noteeramattomia osakesijoituksia, joille ei ole saatavilla luotettavaa markkina-arvoa. Kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat osakesijoitukset on arvostettu hankintamenoon, jonka katsotaan olevan paras saatavilla oleva arvio nii-
den kayvasta arvosta.

Yhtion johdon ndkemyksen mukaan myyntisaamisten, ostovelkojen, lyhytaikaisten luottojen ja muiden lyhytaikaisten velkojen kirjanpito-
arvo on kohtuullisen lahella niiden kéypaa arvoa johtuen kyseisten erien lyhyesta juoksuajasta.

Rahoituslaitoslainojen kayvat arvot perustuvat diskonttatuihin rahavirtoihin. Kéypien arvojen ja kirjanpitoarvojen valillé ei ole olennaista
eroa, koska lainat ovat vaihtuvakorkoisia ja konsernin riskipreemiossa ei ole tapahtunut olennaista muutosta.

Vuokrasopimusvelkojen kéyvat arvot perustuvat diskonttatuihin rahavirtoihin. Kéypien arvojen ja kirjanpitoarvojen valilla ei ole olennaista
eroa, koska yhtio ei saisi uusia vuokrasopimuksia olennaisesti erilaisella korolla.

Kaypien arvojen hierarkia toistuvasti kdypaan arvoon arvostettavista rahoitusvaroista ja veloista

Kaikki omaisuus- ja velkaerat, jotka arvostetaan kdypaan arvoon tai joiden kdypa arvo esitetdan liitetiedoissa, luokitellaan alla esitetylla ta-
valla kdyvén arvon hierarkiatasoille perustuen alimmalla tasolla olevaan syéttétietoon, joka on merkittava kdypaan arvoon arvostetun erén
kannalta:

Taso 1 Kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin (oikaisemattomiin) hintoihin toi-
mivilla markkinoilla.

Taso 2 Kayvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin sydttdtietoihin kuin tasoon 1 siséltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta
kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat havainnoitavissa joko suoraan tai epasuorasti.
Taso 3 Kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin syéttétietoihin, jotka eivat perustu havainnoitavissa olevaan

markkinatietoon vaan merkittavilta osin johdon arvioihin ja niiden kayttoon yleisesti hyvaksytyissa arvostusmalleissa.

18. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteet

Constin rahoitusriskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen.
Constii altistuu lilketoiminnassaan korko-, luotto- ja likviditeettiriskille. Konsernin riskienhallinnan yleiset periaatteet hyvaksyy hallitus, ja
niiden kaytannon toteutuksesta vastaa konsernin talousosasto yhdesséa toimialojen kanssa. Toimialoissa rahoitusasioista vastaavat talous-
henkildsto ja operatiivinen johto. Toimialojen vastuulla on toimittaa konsernin talousosastolle ajantasaista ja tdsmallistd informaatiota ra-
hoitusasemasta ja kassavirrasta seka edistda naihin liittyvia toimenpiteitd, jotta voidaan varmistaa tehokas kassan-, rahoituksen-, likvidi-
teetin- ja riskienhallinta.

Talousosasto tunnistaa ja arvioi rahoitukseen liittyvét riskit ja niiltd suojautumiseen vaadittavat toimenpiteet. Lisaksi se maarittelee paa-
periaatteet rahoitusriskin hallinnalle, kassanhallinnalle ja rahoitukseen liittyville erityisalueille, kuten kaupallisille takauksille, rahoittajasuh-
teille ja asiakasrahoitukselle. Mikali riskeiltéd suojautuminen vaatisi johdannaissopimusten kayttda, tdmé toteutettaisiin konsernin johdon
hyvaksymien kirjallisten riskinhallintaperiaatteiden mukaisesti. Johdannaisilla ei kdyda spekulatiivista kauppaa.

Constilla on kassavaroihin liittyvia korollisia saamisia, mutta muutoin sen tuotot ja liilketoiminnan rahavirrat ovat padosin riippumattomia
markkinakorkojen muutoksista. Constin paaasialliset rahoitusvelat, lukuun ottamatta mahdollisia johdannaisinstrumentteja, koostuvat ko-
rollisista veloista seka osto- ja muista veloista. Rahoitusvelkojen paatarkoituksena on rahoittaa ja tukea konsernin operatiivista toimintaa.
Consti ei sovella suojauslaskentaa.

Korkoriski
Constin altistuminen markkinakorkojen vaihteluun johtuu pitkéalti Konsernin pitkaaikaisista vaihtuvakorkoisista lainavastuista. Consti seuraa
korollisten velkojen herkkyytta korkotason muutokselle ja muutoksen vaikutusta Konsernin tulokseen ennen veroja seka tekee tarpeelliseksi
arvioidut toimet korkoriskin aiheuttamilta vaikutuksilta suojautumiseksi.

Raportointikauden paattymispaivana konsernilla ei ollut voimassa koronvaihtosopimusta.

Consti seuraa korollisten velkojen herkkyytta korkotason muutokselle ja muutoksen vaikutusta konsernin tulokseen ennen veroja. Kun
muut muuttujat pidetdan vakiona olisi yhden prosenttiyksikon nousevan korkomuutoksen vaikutus konsernin tulokseen ennen veroja ollut
-103 tuhatta euroa (-123 tuhatta euroa vuonna 2024).

Luottoriski

Luottoriski kuvaa riskiéa siita, etta vastapuoli ei suorita rahoitusinstrumenttiin tai asiakasopimukseen perustuvaa velvoitettaan, mika johtaa
luottotappioon. Constin luottoriski liittyy asiakkaisiin, joilta on avoimia saatavia tai joiden kanssa silla on pitkaaikaisia sopimuksia seké raha-
varojen ja mahdollisten johdannaissopimusten vastapuoliin. Constin talousosasto vastaa rahavarojen ja mahdollisten johdannaissopimusten
vastapuoliriskistd. Myyntisaamisiin ja muihin liiketoiminnan eriin liittyvasta luottoriskista vastaavat lilketoimintayksikot.

Rahatalletuksiin liittyvda luottoriskid hallinnoi konsernin riskienhallinnan periaatteiden mukaisesti konsernin talousosasto.
Rahoitusinstrumenttien vastapuolten valinta perustuu johdon arvioon niiden luotettavuudesta. Konsernin hallitus hyvéksyy konsernin kayt-
taman paapankin sekd mahdollisten johdannaisinstrumenttien kayton tapauksessa niitd koskevan vastapuolen ja limiitit.

Liiketoiminnan luottoriskid hallitaan muun muassa ennakkomaksuilla, projektien etupainotteisilla maksuohjelmilla ja selvittamalla
asiakkaiden taustatietoja. Valtaosa Constin likketoiminnasta perustuu vakiintuneisiin, luotettaviin asiakassuhteisiin ja alalla yleisesti nou-
datettaviin sopimusehtoihin. Laajasti jakautuneen asiakaskunnan ansiosta Konsernilla ei ole merkittédvia saamisten luottoriskikeskittymia.
Maksimaalinen altistuminen luottoriskille raportointipdivana on jokaisen rahoitusvarallisuusluokan kirjanpitoarvo. Konsernilla ei ole hallus-
saan saamisiin liittyvid vakuuksia.

Avoimien myyntisaamisten arvonalentumista arvioidaan jokaisena raportointipaivdna. Arviot perustuvat jarjestelmalliseen luotonvalvon-
taan, aiempiin kokemuksiin toteutuneista luottotappioista seka taloudellisiin olosuhteisiin arviointihetkella. Tilikauden aikana tulosvaikuttei-
sesti kirjattujen arvonalentumistappioiden maéara on ollut 176 tuhatta euroa (183 tuhatta euroa vuonna 2024).

Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitteessa 20. Myyntisaamiset ja muut saamiset.
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Likviditeettiriski
Talousosasto vastaa rahoituksen riittdvyydestéd. Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdan takaamaan riittavien luottolimiittireservien ja
riittdvan pitkien laina-aikojen avulla. Rahoitustarpeen arviointi perustuu vuoden valein tehtavaan budjettiin seka lyhytaikaiseen, ajantasai-
seen kassansuunnitteluun.

Tilinpaatoshetkellda 31.12.2025 32 prosenttia konsernin korollisista veloista tulee erddntyméaan seuraavan vuoden kuluessa (31 %
31.12.2024), perustuen tilinpaatoksessa esitettyyn kirjanpitoarvoon.

Lyhytaikaisen rahoituksen saatavuus on esitetty alla olevassa taulukossa:

1000 € 31.12.2025 31.12.2024
Nostamatta olevat luotot 8 000 8 000
Rahat ja pankkisaamiset 19 016 14 184
Yhteensa 27 016 22 184

Lainakovenantit koskevat liitetiedossa 17. Rahoitusvarat ja -velat esitettyja pitka- ja lyhytaikaisia lainoja rahoituslaitoksilta. Tarkeimmat lai-
nakovenantit raportoidaan lainoittajille kolmen kuukauden valein. Lainoihin liittyva finanssikovenantti perustuu konsernin oikaistun kaytto-
katteen ja nettovelan suhteeseen. Liséksi lainoissa on muita rajoittavia ehtoja.

Tilinpaatoshetkelld konsernin korollisen nettovelan ja oikaistun kayttokatteen suhdeluku vahvistettujen laskentaperiaatteiden mukaisesti
oli -0,76. Kovenanttiehdot tayttyivat tilikauden 2025 lopussa ja yhtion arvion mukaan ne tulevat tayttymaan myos seuraavan kahdentoista
kuukauden aikana.

Yhti6 uudelleenrahoitti pitkdaikaisen lainansa kesékuussa 2025. Vanhat lainat yhteensa 11,0 miljoonaa euroa lyhennettiin kokonaisuu-
dessaan ja uutta lainaa nostettiin 10,0 miljoonaa euroa. Uuden lainan maturiteetti on kolme vuotta. Lisdksi uuteen lainasopimukseen si-
saltyy kaksi pidennysoptiota, joilla lainan maturiteettia on mahdollista pyytda pidennettéavéaksi yhden vuoden verran kullakin kerralla. Uusi
lainasopimus sisaltad aiemman lainasopimuksen tapaan myés 5 miljoonan euron limiitin lyhytaikaisia rahoitustarpeita varten. Taman lisaksi
yhtiélla on 3 miljoonan euron shekkitililimiitti.

Konsernin johto ei ole tunnistanut rahoitusvaroissa tai rahoituslahteissa merkittavia maksuvalmiuskeskittymia.

Alla oleva taulukko esittdad konsernin rahoitusvelkojen maturiteettiprofiilin perustuen sopimusperusteisiin diskonttaamattomiin rahavir-
toihin sisaltden seka korkomaksut ettd padoman takaisinmaksut. Vaihtuvakorkoisten lainojen tulevat korkovirrat perustuvat 31.12.2025
(31.12.2024) voimassa olleeseen korkoon.

1000 €

Yhteensa
9 543

31.12.2025
Pankkilainat

Vuokrasopimusvelat 3214
Muut korolliset velat 2156
Ostovelat 21 553
36 466

31.12.2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030-  Yhteensi
Pankkilainat 2424 9182 0 0 0 0 11 606
Vuokrasopimusvelat 2 531 1125 466 227 0 0 4 349
Muut korolliset velat 847 647 308 69 0 0 1871
Ostovelat 21 261 0 0 0 0 0 21261
27 063 10953 774 296 0 0] 39 087

Padoman hallinta
Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on varmistaa liiketoiminnan normaalit toimintaedellytykset, yllapitda optimaalista pddomaraken-
netta sekd minimoida padoman kustannukset. Padomarakenteeseen vaikutetaan ensisijaisesti investointeja ja likketoimintaan sitoutuvan
kayttdpddoman maéaraa ohjaamalla.

Tavoitteiden saavuttamiseksi pyritddn muun muassa varmistamaan, etté se tayttda korollisiin velkoihin liittyvan kovenanttiehdon seka
muut ehdot, jotka puolestaan maarittavat padomarakenteelle asetettuja vaatimuksia. Kovenanttiehtojen rikkoutuminen antaisi pankille
mahdollisuuden vaatia lainojen valitonta takaisinmaksua.

19. Vaihto-omaisuus 1 0oo € 2024
Aineet ja tarvikkeet (hankintamenoon arvostettuna) 681
Yhteensa 681

Konserni ei ole kirjannut tilikaudella vaihto-omaisuuden alaskirjauksia 2025 tai 2024.

107

N

\



N

\

CONSTI OYJ TILINPAATOS

108

20. Myyntisaamiset ja muut saamiset 1 000 € 2024
Myyntisaamiset 26 378
Saamiset projektitoimituksista ja laskutydjaksotukset 15548
Siirtosaamiset 1 958
Muut saamiset 791
Yhteensa 44 674
Myyntisaamiset ovat korottomia ja niiden maksuehdot ovat pagosin 14-31 paivaa.
Konserni on kirjannut tilikaudella myyntisaamisista arvonalentumistappioita 176 tuhatta
euroa (183 tuhatta euroa vuonna 2024). Konsernin toimintatapoihin ei kuulu vakuuksien
hankkiminen myynti- ja muista saamisista.
Myyntisaamisten ikdjakauma on seuraava: 2024
Eraantymattomat 24 026
Erdantyneet
< 30 paivaa 1352
30-60 paivaa 366
61-90 péivaa 8
> 90 paivaa 626
Yhteensa 26 378

Liitetieto 18. Rahoitusriskien hallinta sisaltda kuvauksen siita, kuinka konserni hallitsee ja arvioi luottojen laatua niiden myyntisaamisten
kohdalla, jotka eivat ole eraantyneet ja joiden arvo ei ole alentunut.

21. Rahavarat 1 ooo €
Kéteinen raha ja pankkitilit

2025 2024

14 184

Yhteensa 14 184
Pankit maksavat vaihtuvaa korkoa pankkien talletustileilla oleville rahoille paivittdisten
talletuskorkojen mukaan.

Konsernilla oli 31.12.2025 ja 31.12.2025 kayttamattémat 5,0 miljoonan euron limiitti seka
3,0 miljoonan euron shekkitililimiitti.

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat muodostuvat seuraavasti:

Kateinen raha ja pankkitilit 14 184

Rahavarat 14 184
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22. 0ma paaoma 1 000 €

Ulkona olevien
osakkeiden  Osake-
lukumaéra, kpl padoma rahasto

Sijoitetun vapaan
oman paaoman Omat
osakkeet

Muutokset osakkeiden lukumaarassa
ja omassa padomassa

1.1.2025

Yhteensa

7 879 267

Osakeoptioiden kayttd 35990
Omien osakkeiden luovutus 51 372
Omien osakkeiden hankinta -47 372
31.12.2025 7 919 257
Yhtioén hallussa olevat omat osakkeet 133 300
Osakkeet yhteensa 31.12.2025 8 052 557
1.1.2024 7 793 967 80 29 148 -204 29 024
Osakeoptioiden kayttd 119 300 - 605 - 605
Omien osakkeiden luovutus 18 980 - - 189 189
Omien osakkeiden hankinta -52 980 - - -563 -563
31.12.2024 7 879 267 80 29 753 -578 29 255
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 137 300
Osakkeet yhteensa 31.12.2024 8 016 567

Consti Oyj:n osakkeiden lukumaaréd 31.12.2025 oli yhteensa 8 052 557 (8 016 567), joista tilikauden lopussa konsernilla oli hallussaan
133 300 (137 300) omaa osaketta. Yhtitlla on yksi osakelaji. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on mak-
settu tdysiméaaraisesti. Optio-oikeuksilla 2022 merkittiin tilikaudella yhteensa 35 990 yhtitn uutta osaketta.

Osakepdadoma

Osakepadomaan merkitdan osakeantien yhdeydessa saatu osakkeiden merkintahinta siltd osin kun merkintdhintaa ei osakeantipaatokses-
sa ole paatetty kirjattavaksi sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Consti Oyj:n osakepaddoma 31.12.2025 ja 31.12.2024 oli 80 000
euroa.

Osingot
Varsinaisen yhtidkokouksen paatoksen mukaisesti Consti maksoi tilikaudelta 2024 osinkoa 0,70 euroa osakkeelta, eli yhteensa 5 539
tuhatta euroa. Osinko maksettiin kahdessa erdssé, joista ensimmainen erd, 0,35 euroa osakkeelta, maksettiin 14.4.2025 ja toinen era,
0,35 euroa osakkeelta, maksettiin 3.11.2025.

Tilinpaatéspaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,72 euroa/osake. Hallitus on esittanyt, ettd osinko maksetaan
kahdessa erdssa, joista ensimmainen era, 0,36 euroa osakkeelta, maksetaan huhtikuussa 2026 ja toinen era, 0,36 euroa osakkeelta,
maksetaan marraskuussa 2026.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto sisaltdd oman padoman luonteiset sijoitukset, joita ei paadtoksen mukaan merkitd osakepaa-
omaan. Sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon on kirjattu optio-oikeuksilla merkittyjen osakkeiden merkintahinta.
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23. Varaukset 1 000 € 25. Vastuut ja vastuusitoumukset 1 ooo €
Ri_ita—
Tappi olliset tap?ghktsdig?[ Muut vuokrasopimukset — konserni vuokralle ottajana
Takuuvaraus sopimukset varaukset Yhteensa Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

1.1.2025

2024
Varausten lisaykset Yhden vuoden kuluessa 143
Kaytetyt varaukset 1-5 vuoden kuluttua 144
Kayttdmattdmien varausten peruutukset Yli 5 vuoden kuluttua -
31.12.2025 Yhteensé 287

Taseen ulkopuoliset leasing- ja vuokravastuut sisaltavéat lyhytaikaisia sopimuksia ja arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskevat vastuut.

Lyhytaikaiset varaukset Tuloslaskelmaan sisaltyvista vuokramenoista on esitetty lisatietoja liitetiedossa 15.

Yhteensa .. C .
Riita-asiat ja oikeudenkaynnit
Konsernin yhtioilla on vireilld oikeudenkéaynteja, jotka liittyvat normaaliin liiketoimintaan. Oikeudenkéayntien lopputulosta on vaikea ennus-
taa, mutta varaus perustuen parhaaseen arvioon lopputuloksesta on kirjattu niissa tapauksissa, joissa sen on katsottu olevan tarpeen.
31.12.2023 2 827 52 103 2982 Konsernin johdon k&sityksen mukaan oikeudenkdynneilld ei odoteta olevan merkittdvaa vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.
Muutokset luokkien valilla -240 0 240 0 Takaukset
1.1.2024 2587 52 343 2982 Konserni on antanut liiketoimintaansa liittyen ty6- ja takuuaikaisia pankkitakauksia seka ty®- ja takuuaikaisia takausvakuutusvastuita ja
vuokratakauksia.
Varausten lisaykset 2 026 90 40 2 156
Kaytetyt varaukset -2 201 -57 -53 -2 311 Takaukset m 2024
Kayttamattdmien varausten peruutukset 0 0 -165 -165 Ty6- ja takuuaikaiset pankkitakaukset ja takausvakuutusvastuut
seka vuokratakaukset 48 242
31.12.2024 2412 85 165 2 662
Yhteensa 48 242
Lyhytaikaiset varaukset 2412 85 165 2 662
Yhteensa 2412 118 165 2 662
Takuuvaraus

Hankkeiden takuuvaraukset maaritellaan kokemusperaisen tiedon perusteella vastuiden toteutumisesta.
Vuoden 2025 lopussa takuuvarauksia oli 2 510 tuhatta euroa (2 412 tuhatta euroa 31.12.2024).
Takuuvaraukset odotetaan kaytettdvan paaosin seuraavan kahden vuoden aikana.

Tappiolliset sopimukset
Tappiollisen pitkdaikaishankkeen ennakoitu myyntitulon ylittava tappio on kirjattu tdysimaaraisena.

24. Ostovelat ja muut velat 1 ooo € 2024
Ostovelat 21 261
Muut velat 8617
Siirtovelat 12 700
Yhteensa 42 577

Ostovelat ovat korottomia ja ne maksetaan padosin 14-31 péivan kuluessa.
Kirjanpitoarvo vastaa kdypaé arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen maturiteetti huomioiden.
Konsernin luottoriskin hallintaprosessi on kuvattu liitteessa 18. Rahoitusriskien hallinta.
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26. Lahipiiritapahtumat

Tytaryritysten tiedot
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty seuraavat tytaryhtiot:

Omistusosuus

Yhtion nimi Paaasiallinen toiminta Kotimaa 2024
Consti Talotekniikka Oy Talotekniikka Suomi 100 %
Consti Korjausrakentaminen Oy Rakentaminen Suomi 100 %
Sahkoé-Huhta Oy Talotekniikka Suomi 100 %
EAM Consti Holding Oy Suomi 0 %

Hallitus teki kokouksessaan 4. huhtikuuta 2017 paatoksen jarjestelysté Consti Oyj:n (Consti) osakkeiden hankkimisesta ja hallinnoimisesta
Evli Awards Management Oy:n (EAM) kanssa kannustimiin liittyvan omien osakkeiden hankinnan rahoitusta koskevan osakeyhtiolain koh-
dan saannosten mukaisesti (OYL 13 luku 10§2). Jarjestelyssa EAM perusti EAM CONSTI Holding Oy:n (Holding-yhti6), joka hankkii Constin
rahoittamana sopimuksen ehtojen mukaisesti osakkeita jaettavaksi henkilostolle Constin osakepalkitsemisjérjestelyn ehtojen mukaisesti.
Holding-yhtion juridinen omistus on EAM:lla, mutta sopimuksen perusteella Consti tosiasiallisesti kayttda maardysvaltaa jarjestelyssa ja toi-
mii pddmiehena, kun taas EAM toimii agentin roolissa Holding-yhtién kautta. Tdméa sopimuksellisista piirteistd syntyvd méaardysvalta johtaa
siihen, ettd Holding-yhtio yhdistelldan IFRS-konsernitilinpaatdkseen ns. strukturoituna yhteiséna.

Yhteisot, joilla on konserniin huomattava vaikutusvalta
Constilla ei ollut 31.12.2025 tai 31.12.2024 yhteisoja, joilla olisi konserniin huomattava vaikutusvalta.

Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat johdon avainhenkilét ja heidéan ldheiset perheenjasenet seké sellaiset konsernin ulkopuoliset yritykset, joiden
toimintaan Consti-konsernissa johtavassa asemassa olevan henkilon voidaan odottaa vaikuttavan. Johdon avainhenkil6ihin luetaan halli-
tuksen jasenet seka johtoryhma. Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketoimet on esitetty alla olevassa taulukossa.

1 000 € Myynnit Ostot  Saamiset Velat
Konsernin johtoon kuuluvat henkildt 2025 0] 131 0] 17
2024 79 15 0 0

Ostot lahipiiriltd vuonna 2025 kasittavat konserniyhtididen ostamia ulkopuolisia palveluita, joista 114 tuhatta euroa kohdistuu kahden halli-
tuksen jasenen lahipiiriyhteisoiltd ostettuihin ulkopuolisiin palveluihin ja 11 tuhatta euroa kohdistuu johtoryhman jasenen lahipiiriyhteisolta
ostettuihin ulkopuolisiin palveluihin. Myynnit lahipiirille vuonna 2024 pitivat siséllaan toimitusjohtajan konserniyhtitilta ostamia palveluita
19 tuhatta euroa sekd muiden johtoon kuuluvien konserniyhtitiltd ostamia palveluita 36 tuhatta euroa ja muiden johtoon kuuluvien kon-
serniyhti¢ilta ostamia aineellisia kayttdomaisuushyoddykkeita 24 tuhatta euroa. Ostot l&hipiiriltd vuonna 2024 pitivét sisallaan konserniyh-
tididen ostamia ulkopuolisia palveluita 15 tuhatta euroa hallituksen jasenen lahipiiriin kuuluvalta yhtiolta.

Lahipiiritapahtumiin liittyvat ehdot
Lahipiirin puolesta ei ole annettu takauksia tai vastuusitoumuksia.

Lainat lahipiirille
Lainoja lahipiirille ei ole.

1 000 € 2024
Johdon tydsuhde-etuudet

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2 307
Osakeperusteiset maksut 422
Yhteensa 2729

Taulukossa esitetyt johdon tydsuhde-etuuksiin liittyvat tapahtumat on kirjattu kuluksi tilikauden aikana.
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Hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot 2024
Esa Korkeela, toimitusjohtaja 440
Hallituksen jasenet ja varajasenet
Petri Rignell, puheenjohtaja 59
Erkki Norvio 47
Anne Westersund 47
Johan Westermarck 47
Juhani Pitkakoski 46
Katja Pussinen 3.4.2024 alkaen 36
Pekka Salokangas 3.4.2024 saakka 11
Yhteensa 291

Eléke ja eldkeika

Toimitusjohtajalla on oikeus lakisaateiseen elakkeeseen ja eldkeika maaraytyy lakisaateisen tydeldkejarjestelman puitteissa.
Toimitusjohtajan lakisaateinen elakekulu vuonna 2025 oli 49 tuhatta euroa (62 tuhatta euroa vuonna 2024).

Hallituksen jasenet eivat ole Tyel-vakuutettuja kokouspalkkioistaan.

21. Osakeperusteiset maksut

Osakepohjainen kannustinjarjestelma

Consti Oyj:n hallitus paatti 10.11.2016 osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta konsernin avainhenkildille. Jarjestelman tar-
koituksena on yhdistaa omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilld, sitouttaa avainhenkilét yh-
tioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan perustuva palkkiojarjestelméa. Osakepohjaisen kannustinjarjestelman
katsotaan kuuluvan IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardin soveltamisalaan.

Jéarjestelma tarjoaa kohderyhmaéan kuuluville avainhenkildille mahdollisuuden ansaita palkkiona yhtion osakkeita muuntamalla tulospalk-
kiojarjestelméassa ansaittava tulospalkkio tai puolet siitd osakkeiksi. Osakkeiksi muutettu tulospalkkio kerrotaan ennen palkkion maksua
hallituksen paattamalld palkkiokertoimella. Jarjestelmén mahdollinen palkkio maksetaan osallistujille kahden vuoden sitouttamisjakson
jalkeen osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana.

Consti Qyj:n hallitus on vuosittain paattanyt jatkaa vuonna 2016 kaynnistettyd konsernin avainhenkildiden sitouttavaa osakepalkkio-
jarjestelmaa koskemaan ansaintajaksoja 2018-2025. Ansaintajaksoja koskevat tarkemmat tiedot ovat néhtévissa alla olevassa taulukossa.

DUEETNEIELE  Ansaintajakso  Ansaintajakso  Ansaintajakso  Ansaintajakso

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2025 2024 2023 2022 2021
Paatos jarjestelméasta 28.2.2025 28.2.2024 2.3.2023 3.3.2022 2.3.2021
Myd&nnettyjen osakepalkkioiden

enimmaismaara, kpl 309 072 300 000 240 000 272 257 230 000
Osallistujien enimmaismaara 76 80 75 75 70
Osakkeiden vapautuminen 2028 2027 2026 2025 2024
Suoritettu maara osakkeita, kpl 51 372 18 980

Ansaintajakson 2022 suoritus oli kokonaisuudessaan 936 tuhatta euroa, josta rahana maksettiin 405 tuhatta euroa. Hallituksen paatoksen
mukaisesti Consti siirsi kevaalla 2025 kannustinjarjestelméan (2022) piiriin kuuluville 38 henkildlle 51 372 osaketta, josta toimitusjohtajalle
8 630 osaketta ja muille johtoryhmén jasenille 7 651 osaketta.

Ansaintajakson 2021 suoritus oli kokonaisuudessaan 322 tuhatta euroa, josta rahana maksettiin 129 tuhatta euroa. Hallituksen paatok-
sen mukaisesti Consti siirsi kevaallda 2024 kannustinjarjestelman (2021) piiriin kuuluville 31 henkiltlle 18 980 osaketta, josta toimitusjoh-
tajalle O osaketta ja muille johtoryhman jasenille 4 434 osaketta.

Osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta kirjattiin vuonna 2025 kulua 802 tuhatta euroa (938 tuhatta euroa vuonna 2024).
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Optio-ohjelmat

Consti Oyj:n hallitus paatti 17.6.2020 ottaa kayttéon uuden avainhenkildiden optio-ohjelman. Optio-oikeuksien 2020 antamiselle on yhtién
kannalta painava taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi Consti Oyj:n ja sen tytaryhtididen avainhenkildiden kannus-
tin- ja sitouttamisjarjestelméaa. Optio-oikeuksilla kannustetaan avainhenkiléita pitkdjanteiseen tydntekoon omistaja-arvon kasvattamiseksi.
Optio-oikeuksilla pyritdédn myds sitouttamaan avainhenkiloitéa tydnantajaan. Optio-oikeuksia 2020 annetaan yhteensa enintdan 245 000
kappaletta, ja ne oikeuttavat merkitsemaan yhteensa enintdan 245 000 yhtion uutta tai sen hallussa olevaa osaketta. Optio-oikeudet anne-
taan vastikkeetta. Nyt liikkeeseen laskettavien optio-oikeuksien perusteella merkittdvat osakkeet vastaavat yhteensa enintéén 3 prosenttia
yhtion kaikista osakkeista ja danistd mahdollisten osakemerkintdjen jalkeen, jos merkinnassd annetaan uusia osakkeita. Optio-oikeuksilla
2020 merkittavan osakkeen merkintahinta on 6,65 euroa per osake, mika on yhtion osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq
Helsinki Oy:ssa ajanjaksolla 1.5.-31.5.2020. Osakkeen merkintdhinta alenee ennen osakemerkintda paatettavien osinkojen ja/tai varo-
jenjaon maaralla. Optio-oikeuksilla 2020 merkittavien osakkeiden merkintdaika on 1.7.2023-30.6.2024. Hallitus paatti uudesta optio-oh-
jelmasta yhtion varsinaisen yhtiokokouksen 6.4.2020 antaman valtuutuksen nojalla. Optio-oikeuksia 2020 jaetaan noin 20:lle hallituksen
paattédmalle johtoryhmén jasenelle ja muulle avainhenkiltlle.

Consti Qyj:n hallitus paatti 22.6.2022 ottaa kayttéén uuden avainhenkildiden optio-ohjelman. Optio-oikeuksien 2022 antamiselle on
yhtion kannalta painava taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi Consti Oyj:n ja sen tytaryhtididen avainhenkildiden
kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaéa. Optio-oikeuksilla kannustetaan avainhenkildité pitkdjanteiseen tydntekoon omistaja-arvon kasvatta-
miseksi. Optio-oikeuksilla pyritddn myds sitouttamaan avainhenkildita tyénantajaan. Optio-oikeuksia 2022 annetaan yhteenséa enintaan
250 000 kappaletta, ja ne oikeuttavat merkitsemaan yhteensa enintaan 250 000 yhtion uutta tai sen hallussa olevaa osaketta. Optio-
oikeudet annetaan vastikkeetta. Nyt liikkeeseen laskettavien optio-oikeuksien perusteella merkittavat osakkeet vastaavat yhteensa enin-
taan 3,1 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja danistd mahdollisten osakemerkintéjen jalkeen, jos merkinndssa annetaan uusia osakkeita.
Optio-oikeuksilla 2022 merkittdvan osakkeen merkintahinta on 9,65 euroa per osake, mika on yhtion osakkeen vaihdolla painotettu keski-
kurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssé ajanjaksolla 1.5-31.5.2022. Osakkeen merkintdhinta alenee ennen osakemerkintdd paéatettavien osinkojen
ja/tai varojenjaon maaralla. Optio-oikeuksilla 2022 merkittavien osakkeiden merkintédaika on 1.7.2025-30.6.2026. Hallitus paatti uudesta
optio-ohjelmasta yhtion varsinaisen yhtiokokouksen 5.4.2022 antaman valtuutuksen nojalla. Optio-oikeuksia 2022 jaetaan noin 26:lle hal-
lituksen paattdmaélle johtoryhman jasenelle ja muulle avainhenkildlle.

Optio-ohjelmien kuluvaikutus vuonna 2025 on 44 tuhatta euroa (96 tuhatta euroa vuonna 2024).
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Optiojarjestely 2022 2020
Myéntamispaiva 22.6.2022 17.6.2020
Mydnnettyjen optio-oikeuksien maara, kpl 250 000 245 000
Merkintahinta, eur 9,65 6,65
Kaypa arvo, eur 2,33 1,63
Osakehinta myodntamishetkelld, eur 9,16 6,72
Voimassaoloaika, vuotta 4 4
Merkintéaika 1.7.2025-30.6.2026 1.7.2023-30.6.2024
Toteutuneet osakemerkinnat, kpl 35990 158 300
Yhtidlle palautuneet optio-oikeudet, kpl 64 500 86 700
Ulkona olevien optio-oikeuksien maara 31.12. 149 510 -

Varastossa olevien optio-oikeuksien maara 31.12.

28. Raportointikauden paattymispaivan jalkeiset tapahtumat

Consti julkaisi 29.1.2026 sijoittajauutisen, jossa kerrottiin, ettd Consti Oyj:n tytaryhtié Consti Korjausrakentaminen Oy (”"Consti”) ja
Senaatti-kiinteisttt ovat allekirjoittaneet Valtioneuvoston linnan korttelin rakennushankkeen kéarkihankeallianssisopimuksen. Hankkeen

kokonaiskustannusarvio on noin 195 miljoonaa euroa.

Sopimus siséltaa koko Valtioneuvoston linnan korttelin peruskorjauksen ja laajennuksen toteuttamisen. Constin osuus hankkeesta sen
toteutuessa seka peruskorjauksen etta laajennuksen osalta on yhteensa noin 171 miljoonaa euroa. Hankkeen peruskorjauksen osuus
noin 112 miljoonaa euroa kirjataan Constin vuoden 2026 ensimmaisen kvartaalin tilauskantaan, ja laajennusosan osuus mydhemmin
sen rakentamisen edellytysten taytyttyd. Rakennusty6t kdynnistyvat elokuussa 2026 ja niiden on maéra valmistua vuoden 2030 aikana.
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N Stadin ammatti- ja aikuisopisto
Helsingin Vallilassa sijaitsevan Stadin ammatti- ja aikuisopiston perusparannus ja muutostyot
keskittyivat erityisesti tekniseen ja opetustilojen tarpeiden parantamiseen. Perusparannuksen
& lisdksi tilat muutettiin vastaamaan hius- ja kauneudenhoitoalan opetustarpeita.
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\ EMOYHTION TASE, FAS

EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS

€ IR Rbhpirly 1.1.-31.12.2024 Vastaavaa ¢ Liite 31.12.2025 31.12.2024
Liikevaihto 1 2 345 853,55 2142 214,41 PYSYVAT VASTAAVAT

Liiketoiminnan muut tuotot 2 961 156,46 863 183,23 Aineettomat hyddykkeet 9

Henkilostokulut 3 -2 570 335,80 -2 356 686,92 Muut pitkavaikutteiset menot 157 669,52 165 270,67
Poistot 5 -140 941,94 -152 655,87 Aineettomat hyddykkeet yhteensa 157 669,52 165 270,67
Liiketoiminnan muut kulut 4 -2 039 247,06 -2 199 899,55 Aineelliset hyodykkeet 9

Kulut yhteensa -4 750 524,80 -4 709 242,34 Koneet ja kalusto 144 455,29 188 581,61
Liiketulos -1 443 514,79 -1 703 844,70 Aineelliset hyddykkeet yhteensa 144 455,29 188 581,61
Rahoitustuotot ja -kulut -429 609,21 Sijoitukset 10

Voitto (tappio) ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja -1 831 187,60 -2 133 453,91 Osuudet saman konsernin yrityksissa HOROZVACIERZSE 100 047 882,25
Tilinpaatdssiirrot 9 544 439,66 Muut osakkeet ja osuudet 254 000,00 254 000,00
Voitto (tappio) ennen veroja 7 176 163,71 7 410 985,75 Sijoitukset yhteensa 100 301 882,25
Tuloverot -1 491 796,31 -1 483 250,22 Pysyvat vastaavat yhteensa 100 604 007,06 100 655 734,53
Tilikauden voitto (tappio) 5 684 367,40 5927 735,53

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset

Siirtosaamiset

11
10 520 855,51

2 624,36

56 090,41

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

10 579 570,28
17 848 917,19

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

28 428 487,47

VASTAAVAA

11 261 712,54
39 173,60
65717,84

11 366 603,98
12176 210,27

23 542 814,25

129 032 494,53

124 198 548,78
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\ EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA, FAS

Vastattavaa ¢ Liite 31.12.2025 31.12.2024 Emoyhtion rahoituslaskelma € SEEIRPRLPLY 1.1.-31.12.2024
OMA PAAOMA 12 .. . . .
N Liiketoiminnan rahavirrat
Osakepadoma EULY 80 000,00 Tulos ennen veroja Al 7 410 985,75
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 29 831 598,11 29 554 822,11 Oikaisut
Omat osakkeet -204 012,80 -204 012,80 Poistot 140 941,94 152 655,87
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 30 366 927,45 29978 478,82 Rahoitustuotot ja -kulut 387 672,81 429 609,21
Tilikauden voitto (tappio) 5684 367,40 5927 735,53 Tilinpaatossiirrot 9007 351,31 9 544 439,66
Oma paddoma yhteensa 65 758 880,16 65 337 023,66 Muut oikaisut 321 050,34 1500 440,71
Kayttbpadoman muutos -35 505,51 876,09
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero Lls 72z, 121 073,63 Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -1 017 031,57 -2 050 753,45
Tilinpaatossiirtojen kertyma yhteensa 113 722,32 121 073,63
o Rahoitustuotot ja -kulut (+/-) -387 672,81 -429 609,21
VIERAS PAAOMA Tilikauden verot -1 483 250,19 -2 576 981,99
Pitkdaikainen vieras padoma 13
Lainat rahoituslaitoksilta 71000/000,00 e Liiketoiminnan nettorahavirta (A) -2 887 954,57 R YR IVRL
Pitkaaikaiset osamaksuvelat 47 812,10 31 163,95
Pitkdaikainen vieras padaoma yhteensa 7 047 812,10 9 031 163,95 L i
o Investointien rahavirrat
Lyhytaikainen vieras padoma 13
) ) o Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin kayttdomaisuushyddykkeisiin -116 600,29 -166 230,84
Lainat rahoituslaitoksilta 2 000 000,00 2 000 000,00
o Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynnit 63 000,00 57 000,00
Lyhytaikaiset osamaksuvelat 31 876,61 31317,12
Investointien nettorahavirta (B) -53 600,29 -109 230,84
Ostovelat 177 758,51 221 501,01
Velat saman konsernin yrityksille 53 285 807,48 46 848 394,74
Muut velat 242 742,22 274 755,65 Rahoituksen rahavirrat
Siirtovelat 373 895,13 333 319,02 Osingonmaksu -5 539 286,90 -5524 195,70
Lyhytaikainen vieras paZioma yhteens 56 112 079,95 49 709 287,54 Osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien perusteella 276 776,00 605 268,80
Saadut konserniavustukset CRs(0l00[0/050[0F 12 000 000,00
Vieras padoma yhteensa 63 159 892,05 58 740 451,49 Pitkaaikaisten lainojen nostot 10 000 000,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -12 000 000,00 -2 000 000,00
VASTATTAVAA 129 032 494,53 124 198 548,78 Muiden korollisten velkojen muutos 6 376 772,68 -6 768 842,30
Rahoituksen nettorahavirta (C) v EyAY -1 687 769,20
Rahavarojen muutos (A+B+C) XYy R KY] -6 854 344,69

Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa

12176 210,27
17 848 917,19

19 030 554,96

12176 210,27

121



CONSTI OYJ TILINPAATOS CONSTI OYJ TILINPAATOS

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, FAS

Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet 1. Liikevaihto < 2025 2024

Consti Qyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolainsaadantéon perustuvia laskentaperiaatteita noudattaen. Tilinpdatos on laadittu

12 kuukauden ajalta 1.1.-31.12.2025. Tuotot palveluista e 2142 214,41

Ulkomaan méaéréisten erien muuntaminen Yhteensi 2 345 853.55 2142 214.41
Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan maaraisina kayttden tapahtumapaivana kurssia. Ulkomaan rahan < ’

maaraiset monetaariset erat on muutettu toimintavaluutan maaraisiksi raportointikauden paattymispaivan kursseja kayttéen.

Myynnin tuloutusperiaatteet 2. Liiketoiminnan muut tuotot < 2025 2024
Emoyhtion tuotot koostuvat emon tytaryhtidille suorittamista palveluista. Tuotot kirjataan, kun palvelut on suoritettu.

Pysyvien vastaavien arvostus A\ ; Vol
Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon védhennettyind suunnitelman mukaisilla poistoilla. Aineettomat ja aineelliset hyo- Kayttoomaisuuden myyntivoitot G 0,00
dykkeet on arvostettu suunnitelman mukaisilla poistoilla véhennettyyn hankintamenoonsa. Pysyvien vastaavien sijoitukset on arvostettu Muut tuotot 925 541,86 863 182,90
hankintamenoonsa.

Yhteensa 961 156,04 863 182,90
Suunnitelman mukaiset poistoajat eri hyddykeryhmille
Rakennukset ja rakennelmat 20 vuotta 3. Henkilostoa ja toimielimien jasenia koskevat tiedot 2025 2024
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta
Ajoneuvot 3-5 vuotta Palkat ja palkkiot 2 237 375,92 1 985 094,45
Muut aineelliset hyddykkeet 3-5 vuotta Eldkekulut 300 786,18 355 248,68
Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta Yhteensa 2 570 335,80 2 356 686,92
Eldketurva

Henkildkunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa elakevakuutuyhtiossa. Eldkemenot on kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan. Henkiloston maara tilikauden aikana keskimaarin 14 13

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot on Kirjattu vuosikuluksi niiden syntymisvuonna. Johdon palkat ja palkkiot

Saamisten ja -velkojen arvostusperiaatteet Toimitusjohtaja 459 540,51 440 485,10

Saamisiin merkityt myynti-, laina- ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai tata alhaisempaan todennékoiseen arvoonsa. Velat .
on arvostettu nimellisarvoonsa tai tatd korkeampaan vertailuperusteiseen arvoon. Hallituksen jasenet 294 000,00 290 500,00
Yhteensa 753 540,51 730 985,10

Tilinpaatossiirrot
Tilinpaatossiirtoihin on kirjattu saadut ja annetut konserniavustukset seka poistoeron muutos.
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Verot 4. Liiketoiminnan muut kulut € 2024
Aikaisempien tilikausien verot siséltyvét tilikauden tuloslaskelman tuloveroihin. Laskennallisia veroja ei ole kirjattu.
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot (EY) - 31 952,00
Tilintarkastuspalkkiot (KPMG) 66 695,78 43 107,00
Kestavyysraportointi (KPMG) 35 000,40 29 900,80
Muut palvelut (KPMG) 6 550,00 962,00
Muut palvelut (EY) - 8 888,00
Yhteensa 108 246,18 114 809,80
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9. Poistot ja arvonalennukset €

Poistot hyodykeryhmittain
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Koneet ja kalusto

Yhteensa

6. Rahoitustuotot ja -kulut €

Muut korko- ja rahoitustuotot

Korkotuotot muilta

Yhteensa

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut konserniyhtidille
Korkokulut muille

Muut rahoituskulut

Yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

1. Tilinpaatossiirrot €

Saadut konserniavustukset

Poistoeron liséys (-) tai vdhennys (+)

Yhteensa

8. Tuloverot ¢

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

0,00

55 143,65
85 798,29
140 941,94

140 917,31
140 917,31

83 278,11
401 949,75
43 362,26
528 590,12

-387 672,81

2025

9 000 000,00
7 351,31
9 007 351,31

2025

1491 796,31

2024

0,00
59 129,60
93 526,27

152 655,87

2024

347 738,59

9. Pysyvien vastaavien muutokset €

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
Muut pitkavaikutteiset menot

Kirjanpitoarvo 1.1.

Lisaykset tilikaudella

Tilikauden poistot

347 738,59

90 776,47
678 696,93
7 874,40

Kirjanpitoarvo 31.12.
Koneet ja kalusto
Kirjanpitoarvo 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Tilikauden poistot

777 347,80

Kirjanpitoarvo 31.12.

10. Sijoitukset ¢

Osuudet konserniyhtidissa

Hankintameno 1.1.

-429 609,21

2024

9 500 000,00
44 439,66

Hankintameno 31.12.

Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1.

Hankintameno 31.12.

9 544 439,66

2024

1483 250,22

Sijoitukset yhteensa

11. Saamiset ¢

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Konserniavustussaamiset

Yhteensa
Siirtosaamisten olennaiset erat, ulkoiset
Menoennakot

Muut erat

Yhteensa

165 270,67
47 542,50
-55 143,65
157 669,52

188 581,61
69 057,79
-27 385,82
-85 798,29
144 455,29

2025

100 047 882,25
100 047 882,25

254 000,00
254 000,00

100 301 882,25

1211 855,51
309 000,00

9 000 000,00
10 520 855,51

10 024,18
46 066,23
56 090,41
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2024

86 639,51
137 760,76
-59 129,60

165 270,67

311 513,89

28 470,08
-57 876,09
-93 526,27

188 581,61

2024

100 047 882,25

100 047 882,25

254 000,00

254 000,00

100 301 882,25

2024

1387 586,00
374 126,63

9 500 000,00

11 261 712,54

8 508,92
57 208,92

65717,84

_
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12. Oma padoma ¢

Sidottu oma paaoma

Osakepadoma 1.1.

Osakepadaoma 31.12.
Vapaa oma paaoma
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1.

Lisaykset

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.
Omien osakkeiden luovutus

Osingonjako

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden tulos

Vapaa oma padoma yhteensd 31.12.

Oma padoma yhteensa 31.12.

Voitonjakokelpoiset varat 31.12.
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Voitto edellisilta tilikausilta

Tilikauden tulos

Omasta padomasta voitonjakokelpoisia varoja

Consti Oyj:n omat osakkeet

Emoyhti6lla on omia osakkeita seuraavasti

Maara, kpl Osuus osakepaaomasta

80 000,00
80 000,00

29 554 822,11
276 776,00
29 831 598,11

35702 201,55

-5 539 286,90
30 162 914,65

5 684 367,40
65 678 880,16

65 758 880,16

29 831 598,11
30 162 914,65

5684 367,40
65 678 880,16

Osuus aanista

2024

80 000,00

80 000,00

28 949 553,31
605 268,80

13. Pitka- ja lyhytaikainen vieras paaoma

Pitkaaikainen vieras pddoma
Velat muille
Lainat rahoituslaitoksilta

Pitkaaikaiset osamaksuvelat

29 554 822,11

35298 661,72

-5 524 195,70

29 774 466,02

5927 735,53
65 257 023,66

65 337 023,66

29 554 822,11

29 774 466,02
5927 735,53

Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras padgoma

Velat saman konsernin yhtidille
Ostovelat
Konsernipankkitilit

Velat muille
Ostovelat
Lyhytaikaiset osamaksuvelat
Lainat rahoituslaitoksilta
Siirtovelat

Muut velat

65 257 023,66

Lyhytaikainen vieras padgoma yhteensa

Siirtovelkojen olennaiset erat

Ulkoiset
Henkilostojaksotukset
Korkojaksotus
Verojaksotus

Muut jaksotukset

103 300 1,3%

1,3%

14. Vastuusitoumukset <
Vuokravastuut
Yhden vuoden kuluessa maksettavat

Mybdhempina vuosina maksettavat

Yhteensa
Muut vastuut
Tililuotto, kaytdssa oleva maara

Tililuotto, nostamatta oleva méaara

Yhteensa
Takaukset
Vuokratakaukset

Saman konsernin yritysten puolesta

7 000 000,00
47 812,10
7 047 812,10

155 550,12
53 130 257,36

177 758,51

31 876,61

2 000 000,00
373 895,13
242 742,22
56 112 079,95

251 573,80
6 204,00
28 796,41
87 320,92
373 895,13

655 440,73
657 291,67
1312 732,40

0,00
8 000 000,00
8 000 000,00

403 459,99
50 388 911,93
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2024

9 000 000,00
31 163,95

9031 163,95

77 699,00
46 770 695,74

221 501,01
31317,12

2 000 000,00
333 319,02
274 755,65

49 709 287,54

248 587,09
9873,11
20 250,27
54 608,55

333 319,02

2024

952 171,51
389 485,96

1 341 657,47

0,00
5 000 000,00

5000 000,00

325 000,00
47 917 153,51

_
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15. Johdon palkat ja palkkiot

Palkitsemisperiaatteet

Constin palkitsemisjarjestelmien tavoitteena on palkita hyvéat suoritukset, lisata henkildstén motivaatiota seka sitouttaa johto ja muu henki-
|6st6 yhtion tavoitteisiin. Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen perustana on kiinted kuukausipalkka, minké lisaksi he kuuluvat
muiden vakituisten toimihenkildiden tavoin tulospalkkiojérjestelmén piiriin. Constin hallitus paatti tilikauden 2016 aikana uuden osake-
pohjaisen kannustinjarjestelméan perustamisesta konsernin avainhenkiléille koskien ansaintajaksoa 2016 ja 2017. Paatds osakepohjaisen
kannustinjarjestelméan jatkamisesta koskemaan ansaintajaksoja 2018-2025 on tehty tdman jélkeen vuosittain. Jarjestelméan tarkoituksena
on yhdistaa omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla, sitouttaa avainhenkilot yhtioon ja tarjota
heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan perustuva palkkiojarjestelma.

Hallitus

Consti Oyj:n varsinainen yhtiokokous padattaa hallituksen palkkiot sekéd kulujen korvausperusteet vuosittain. Nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunta valmistelee Constin yhtitkokoukselle tehtédvan ehdotuksen yhtion hallituksen kokoonpanosta ja palkkioista. Valiokunta valmistelee
konsernin palkitsemisperiaatteet ja lyhyen ja pitkdn aikavalin kannustinohjelmat seka seuraa niiden toteumia ja toimivuutta.

Vuoden 2025 varsinaisessa yhtiokokouksessa 3.4.2025 paatettiin, ettd hallitukselle maksetaan vuosipalkkiot seuraavasti: hallituksen
puheenjohtajalle 54 000 euroa ja hallituksen jasenille 42 000 euroa. Lisaksi hallituksen jésenille maksetaan 500 euron kokouskohtainen
palkkio hallituksen kokouksista. Hallituksen jasenten hallituksen kokouksiin osallistumisesta aiheutuneet matkakustannukset paatettiin
korvata laskun mukaan. Valiokuntatytskentelysta ei makseta erillistd palkkiota.

Ehdotus vuoden 2026 palkkioiksi
Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd hallituksen jésenille, jotka valitaan vuoden 2026 varsinaiseen
yhtitkokoukseen kestavalle toimikaudelle, maksetaan vuosipalkkiot seuraavasti:

puheenjohtaja 4 500 €/kk (54 000 €/v)
jasen 3 500 €/kk (42 000 €/v)

Liséksi valiokunta ehdottaa, ettéd hallituksen jasenelle maksetaan 500 euron kokouskohtainen palkkio hallituksen kokouksista ja etta

nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tai muun erikseen perustettavan valiokunnan puheenjohtajaksi tai jaseneksi valittavalle hallituksen
jasenelle suoritetaan 1 500 euron ylimaarainen vuosipalkkio.

Hallituksen palkitseminen vuonna 2025

€ GENRITSGENCGORAP{PEY  Hallituspalkkio v. 2024
Petri Rignell * 59 000 58 500
Erkki Norvio * 47 000 46 500
Anne Westersund 47 000 46 500
Johan Westermarck 47 000 46 500
Juhani Pitkakoski * 47 000 46 000
Katja Pussinen 47 000 35 500
Pekka Salokangas ? - 11 000

U Katja Pussinen on ollut hallituksen jasen 3.4.2024 |ahtien
2 Pekka Salokangas on ollut hallituksen jasen 3.4.2024 saakka
* Nimitys ja palkitsemisvaliokunnan jasen, yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti valiokuntatyosté ei maksettu erillistéd palkkiota.

Lyhyen aikavélin palkitseminen — tulospalkkiojarjestelma

Palkitsemisen perustana Consti Oyj:ssd on kiinted peruspalkka, minkéa liséksi konsernin johto ja suurin osa toimihenkildista kuu-
luu tulospalkkiojarjestelman piiriin. Konsernissa on kaytdssa yhtion hallituksen maérittelema tulospalkkiojarjestelmd, jonka tarkoituk-
sena on tukea yhtidn strategiaa ja palkita sen toteuttamisesta sekd samalla tarjota henkilostélle kilpailukykyinen palkkiojérjestelma.
Tulospalkkiojarjestelman periaatteet, ehdot, ansaintakriteerit, tuottotasotavoitteiden yla- ja alarajat seké jarjestelman piiriin kuuluvat vah-
vistetaan hallituksessa vuosittain.

Pitkadn aikavalin palkitseminen

Consti Oyj:n hallitus paatti 10.11.2016 osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta konsernin avainhenkildille. Jarjestelman
tarkoituksena on yhdistdd omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavélilld, sitouttaa avainhenkiltt
yhtitdn ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan perustuva palkkiojarjestelma. Jarjestelma tarjoaa kohderyhmaan
kuuluville avainhenkildille mahdollisuuden ansaita palkkiona yhtion osakkeita muuntamalla tulospalkkiojérjestelmassa ansaittava tulos-
palkkio tai puolet siitd osakkeiksi. Osakkeiksi muutettu tulospalkkio kerrotaan ennen palkkion maksua hallituksen paattamalla palkkio-
kertoimella. Jarjestelman mahdollinen palkkio maksetaan osallistujille kahden vuoden sitouttamisjakson jélkeen osittain yhtion osakkeina
ja osittain rahana.

Consti Qyj:n hallitus on vuosittain paattanyt jatkaa vuonna 2016 kaynnistettyd konsernin avainhenkildiden sitouttavaa osakepalkkio-
jarjestelmaa koskemaan ansaintajaksoja 2018-2025. Ansaintajaksoja koskevat tarkemmat tiedot on esitetty konsernitilinpaatoksen liite-
tiedossa 28.

Consti Qyj:n hallitus paatti 17.6.2020 ottaa kayttéén uuden avainhenkildiden optio-ohjelman. Optio-oikeuksien 2020 antamiselle on
yhtién kannalta painava taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi Consti Qyj:n ja sen tytaryhtididen avainhenkildiden
kannustin- ja sitouttamisjérjestelméaéa. Optio-oikeuksilla kannustetaan avainhenkilita pitkdjénteiseen tydntekoon omistaja-arvon kasvatta-
miseksi. Optio-oikeuksilla pyritddn myds sitouttamaan avainhenkildita tyénantajaan. Optio-oikeuksia 2020 annetaan yhteenséa enintaan
245 000 kappaletta, ja ne oikeuttavat merkitsemaan yhteensa enintaan 245 000 yhtidon uutta tai sen hallussa olevaa osaketta. Optio-
oikeudet annetaan vastikkeetta. Nyt liikkeeseen laskettavien optio-oikeuksien perusteella merkittavéat osakkeet vastaavat yhteenséa enintaén
3 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja dénistd mahdollisten osakemerkintéjen jalkeen, jos merkinndssa annetaan uusia osakkeita. Optio-
oikeuksilla 2020 merkittdvan osakkeen merkintédhinta on 6,65 euroa per osake, mika on yhtién osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
Nasdaqg Helsinki Oy:ssé ajanjaksolla 1.5.-31.5.2020. Osakkeen merkintdhinta alenee ennen osakemerkintdd paatettavien osinkojen ja/
tai varojenjaon maaralla. Optio-oikeuksilla 2020 merkittavien osakkeiden merkintdaika on 1.7.2023-30.6.2024. Hallitus paatti uudesta
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optio-ohjelmasta yhtion varsinaisen yhtidkokouksen 6.4.2020 antaman valtuutuksen nojalla. Optio-oikeuksia 2020 jaetaan noin 20:lle hal-
lituksen paattdmalle johtoryhmén jasenelle ja muulle avainhenkildlle. Optio-oikeuksien 2020 perusteella toteutuneet osakemerkinnét olivat
yhteensa 39 000 kpl vuonna 2023 ja 119 300 kpl vuonna 2024.

Consti Oyj:n hallitus paatti 22.6.2022 ottaa kayttéén uuden avainhenkildiden optio-ohjelman. Optio-oikeuksien 2022 antamiselle on
yhtién kannalta painava taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi Consti Oyj:n ja sen tytaryhtididen avainhenkiliden
kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaéa. Optio-oikeuksilla kannustetaan avainhenkiloita pitkdjanteiseen tydntekoon omistaja-arvon kasvatta-
miseksi. Optio-oikeuksilla pyritadn myos sitouttamaan avainhenkiléita tydnantajaan. Optio-oikeuksia 2022 annetaan yhteensa enintaan
250 000 kappaletta, ja ne oikeuttavat merkitsemaén yhteensa enintddn 250 000 yhtién uutta tai sen hallussa olevaa osaketta. Optio-
oikeudet annetaan vastikkeetta. Nyt liikkeeseen laskettavien optio-oikeuksien perusteella merkittdvat osakkeet vastaavat yhteensé enin-
taan 3,1 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja aanista mahdollisten osakemerkintdjen jélkeen, jos merkinndassa annetaan uusia osakkeita.
Optio-oikeuksilla 2022 merkittdvan osakkeen merkintédhinta on 9,65 euroa per osake, mika on yhtién osakkeen vaihdolla painotettu keski-
kurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssa ajanjaksolla 1.5.-31.5.2022. Osakkeen merkintdhinta alenee ennen osakemerkintaa paatettavien osinkojen
ja/tai varojenjaon maaralla. Optio-oikeuksilla 2022 merkittavien osakkeiden merkintdaika on 1.7.2025-30.6.2026. Hallitus paatti uudes-
ta optio-ohjelmasta yhtién varsinaisen yhtiokokouksen 5.4.2022 antaman valtuutuksen nojalla. Optio-oikeuksia 2022 jaetaan noin 26:lle
hallituksen paattamalle johtoryhmén jasenelle ja muulle avainhenkildlle. Optio-oikeuksien 2022 perusteella toteutuneet osakemerkinnat
olivat yhteensa 35 990 kpl vuonna 2025.

Konsernin toimitusjohtajan palkitseminen
Yhtion hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta ja hanelle maksettavista muista korvauksista vuosittain. Nimitys- ja palkitsemisva-
liokunta tekee hallitukselle ehdotuksen toimitusjohtajasta ja hdnen palvelussuhteensa ehdoista.

Toimitusjohtaja saa kuukausittain maksettavaa kiinteda kuukausipalkkaa seka vuosittain tulokseen ja toimitusjohtajan henkilékohtaiseen
suoriutumiseen perustuvaa muuttuvaa tulospalkkiota yhtion méaaritteleméan tuloskortin mukaisesti. Tulospalkkion osuus voi olla korkeintaan
60 prosenttia vuosittaisesta peruspalkasta. Toimitusjohtajan palkitsemista voidaan tarkistaa vuosittain. Yhtion toimitusjohtaja Esa Korkeelalle
maksettiin vuonna 2025 palkkaa 460 tuhatta euroa. Lisdksi toimitusjohtaja on oikeutettu yhtion maksamaan lisaelakevakuutukseen.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Erokorvaus vastaa irtisanomista edeltdneen kuuden kuukauden bruttopalkkaa,
minka lisaksi toimitusjohtaja on yhtion tai toimitusjohtajan irtisanoessa toimitusjohtajasopimuksen oikeutettu hanta koskevan kilpailukiel-
lon voimassaolon ajalta korvaukseen, joka vastaa enimmilldan kuuden kuukauden bruttopalkkaa ja jonka maaraé laskettaessa ei muuttu-
via palkanosia, provisioita eikd bonuksia katsota palkaksi. Toimitusjohtajasopimuksen paattyessa sopimuksen purkamisen johdosta yhtion
olennaisen sopimusrikkomuksen perusteella toimitusjohtajalla on oikeus kyseessé olevan tilikauden tulospalkkioon suhteutettuna aikaan
jona toimitusjohtaja on tilikaudella ollut yhtion palveluksessa.

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman lisaeldkevakuutus

Toimitusjohtaja ja osa johtoryhmasta kuuluvat ylimman johdon liséelakevakuutuksen piiriin. Lisdeldkevakuutus on maksuperusteinen, joten
yhtitlle ei voi aiheutua eldkkeesta lisdvastuita jo maksetun vakuutusmaksun lisdksi. Jos vakuutettujen toimisuhde yhtitédn paattyy ennen
sopimuksen mukaista elakeikad, vakuutetuilla on oikeus elakesaastoja vastaaviin turviin.

Johtoryhma

Johtoryhmén palkitsemisperusteista paattaa hallitus. Johtoryhmén jésenet saavat kuukausittain maksettavaa kiintedd kuukausipalkkaa
seka vuosittain tulokseen perustuvaa muuttuvaa tulospalkkiota yhtion maarittelemén tulosohjelman ja kunkin henkilékohtaisen tuloskortin
mukaisesti. Johtoryhmaan kuuluvien henkildiden palkitsemista voidaan tarkistaa vuosittain. Valiokunta valmistelee tarpeen mukaan myos
muun ylimman johdon nimitys- ja palkitsemisasiat ennen hallituksen késittelya.
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Emoyhtio Consti Oyjin jakokelpoiset varat 31.12.2025 ovat (€): Hallituksen ja toimitusjohtajan lausumat
Edellisten tilikausien voittovarat 30 162 914,65 Vahvistamme, etti:

. e EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti laadittu
Tilikauden tulos 5684 367,40 konsernitilinpaatds ja emoyhtion Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saannosten
Kertyneet voittovarat yhteensa 35 847 282 .05 mukaisesti laadittu tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan seka yrityksen etté sen konsernitilinpaatékseen

' sisaltyvien yritysten kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta seka voitosta tai tappiosta

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 29 831 598,11 ¢ toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yrityksen ja konsernitilinpaatékseen
Jakokelpoiset varat yhteensa 65 678 88016 sisaltyvien yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymisesta ja tuloksesta sekéd kuvaus merkittavimmista

riskeistd ja epavarmuustekijoistd ja muusta yrityksen tilasta; ja
e toimintakertomukseen siséltyva kestavyysraportti on laadittu noudattaen kirjanpitolain 7 luvussa tarkoitettuja

) ) . . ) raportointistandardeja seké taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettéd jakokelpoiset varat kdytetaan seuraavasti:

Osakkeenomistajille jaetaan osinkona kertyneesta voittovaroista 0,72 euroa/osake eli * 5701 865,04

Jatetadan jakokelpoisiin varoihin 59 977 015,12 Helsingissa 5. helmikuuta 2026

Ehdotettu osinko on 84 prosenttia konsernin tilikauden voitosta. Hallitus esittaa, etta osinko maksetaan _ _ _ .
kahdessa erassa, joista ensimmainen erd, 0,36 euroa osakkeelta, maksetaan huhtikuussa 2026 ja toinen er3, Rignell Petri Norvio Erkki
0,36 euroa osakkeelta, maksetaan marraskuussa 2026. Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen

* Maksettavan osingon yhteismaara on laskettu 31.12.2025 tilanteen mukaan, omien osakkeiden maara kuvattu Liitteessa 22.
Oma paaoma

Pitkakoski Juhani Pussinen Katja
Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksu- Hallituksen jasen Hallituksen jasen
valmius on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan yhtion maksukykya.

Westermarck Johan Westersund Anne

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Korkeela Esa
Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.
Helsingissa 5. helmikuuta 2026

KPMG Oy Ab

Tilintarkastusyhteis6

Koila Turo
KHT
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TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto
Olemme tilintarkastancet Consti Oyjin (y-tunnus 2203605-5) tilinpiioksen tilikau-
delta 1.1.-31.12.2025. Tilinpﬁétés sisiltdd konsernin tascen, laajan tuloslaskelman, las-
kelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien
olennainen ti]inpiétékscn laatimispcriaattcita koskeva informaatio, seki cmayhtién
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liicetiedor.
Lausuntonamme esitimme, etti
. konscrnitilinpéités antaa oikean ja riictavan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta seki sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kii)r’ttbbn

hyv” tryjen kansainvilisten lFRS»tilinpiiiitbssmndardim mukaisesti,

. tilinpaatés antaa oikean jariitcavan kuvan cmoyhti()n toiminnan tu]okscstaja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tili11piiiit6kscn laatimista
koskevien siinnosten mukaisesti ja taytead lakisditeiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun liséraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittancet tilincarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin tilincarkas-
tustavan mukaisesti. Hyviin tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuva-
taan tarkemmin kohdassa Y}/in/ﬂi'/em/@/ﬂﬂ velvollisuuder [i/z’n/?d‘zi/o"[’,wz tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia Cmoyhtiéstii ja konscrniyrityksisté niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevart suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut niiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Elnoyhti(”)llc ja konscrni)r'rityksillc suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvc—
lut ovat parhaan ticcomme ja kéisitykscmmc mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
naita palvclu ja koskevien siinnosten mukaisia, emmeki ole suorittaneet EU-asetuksen
537/2014 5 artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kicllettyji palveluja. Suoriccamamme
muut kuin tilintarkastuspalvclut on esitetty konscmitilinpiiitékscn liitetiedossa
8. Liiketoiminnan muut kulur.

K’sitykscmmc mukaan olemme hankkineet lausuntomme pcrusmksi tarpcclliscn
miirin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssii.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuutccn onvaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus
on méritetty perustuen ammatilliscen harkintaamme ja s ohjaa tarkastustoimenpitei-
den luonteen, ajoitukscnja l;uljuudcn midritcimisessi, seki mdcttujcn virhccllisyyksicn
vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpiiiitokscen kokonaisuutena. Olennaisuuden
£aso perustuu arvioomme sellaisten \flrhccllm y ksien suuruudesta, Jm[la yksin tai yhdcssa
voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tllmpaatokscn kaytm ien tekemiin talou-
dellisiin padtoksiin. Olemme ottaneet huomioon myos sellaiset vir hcclllsyydct, jotka
laadullisten scikkojen vuoksi ovar mielestimme olennaisia tilinpitéksen kytedjille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat scikkoja, jotka ammatillisen harkin-
tamme mukaan ovat olleet mcrkitriivimpiii tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nima seikat on otettu huomioon tilinpiititéksccn kokonaisuutena
kohdistuncessa tilintarkastuksessamme s
emmeki anna ndisti seikoista erillisci lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan
2 kohdan c alakohdan mukaiset merkittivit olennaisen VlthClllSy Vi den riski smlty Vit
alla kuvattuihin cilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

ki laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa,

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siiti, erti johto sivuuttaa
kontro“cja. Tihin on sisiltynyt arviointi siitd, onko viitteiti sellaisesta johdon tarkoi-
tushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu viirinkdytdksesti johruvan olennaisen
virhccllisyydcn riski.

Emoyhtién tilinpiiiitékscn osalta emme ole tunnistaneet tilintarkastuksen kannalta

keskeisii scikkoja

Tilinpaitosti koskevat hallituksen ja

toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallicus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpéiiitékscn laatimisesta siten, etti konsernitilin-
pddtos antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kii/yrtéén hyviiksyttyjcn kansainvilisten
IFRS—tilinpiiiitbsstandardicn mukaisesti ja siten, ettd tilinpéiités antaa oikean ja riicea-
vin kuvan Suomessa voimassa olevien ti[inpiiﬁt('jkscn laatimista koskevien siinnosten

mukaisesti ja taytead lakisizteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovar tarpeclliscksi voidakseen laatia tilin-
piii\t(ikscn, jossaci ole vidrinkaytoksesti tai virheesti johtuva;l olennaista virhccllisy ted.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpiiiit('istii laatiessaan velvollisia arvioimaan emo-
yhtidn ja konsernin kykyii jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan
seikar, jotka liittyviit toiminnan jatkuvuutccn ja sithen, erti tilinpiiiitbs on laadittu toi-
minnan jatkuvuutccn perustuen. Tilinpiiités laaditaan toiminnan jatkuvuutccn perus-

tuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkautaa tai ci ole
muuta realistista vaihtochtoa kuin tehdi niin.
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TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEISET SEIKAT

Projektitoimitusten liikevaihdon tuloutus
- liitetiedot 1. Tilinpaitoksen olennaiset

laadintaperiaatteet — Tuloutusperiaatteet ja
4. Myyntituotot asiakassopimuksista

Liikevaihdon tuloutus koostuu padsaantoisesti projcktisopimustcn mukaisten
tavaroiden ja palveluiden luovuttamisesta asiakkaille. Vuonna 2025 noin 95 %
336 mi[joonan curon litkevaihdosta muodostui projcktitoimituksista.

o Projcktien tuloutus tapahtuu suoritevelvoitteen tiyttimisasteen

(projcktin valmiusaste) mukaisesti. Valmistusaste madritetiin

toteutunciden kustannusten suhteellisena osuutena johdon arvioimista
kokonaiskustannuksista. Mahdolliset virheelliset kustannusennusteet
johtaisivat miiriltiin viirin suuruiseen tuloutukseen.

Mahdolliset virheelliset kustannusennusteet johtaisivat midriltiin viirin
suuruiseen tuloutukseen.

Johdon harkintaan perustuvasta arvionvaraisuudesta johtucn liikevaihdon
raportointiin Sisiiltyy riski virheellisesti tu[outusajankohdasm tai -maarasta.

Liikearvon arvostus - liitetiedot 1. Tilinpadtksen
olennaiset lﬂdlntaperla’itteet — Liikearvo,

14. Aineettomat hyodykkeet ja liikearvo ja
16. Liikearvon arvonalentumistestaus

Llll\CdrVO 49 l]lll curoa mUOdOG[&J lnCllxlt[a\ /an osan, 42 % konscunmsccn

loppusummasu

Liikearvon arvonalentumistesti ed cllyttii';i rahavirtaa tuottavien yksikbidcn
l(crrytcttivissii olevien rahavirtojcn maarictdmista. Kcrrytcttéivissii olevien
rahavirtojen mirictiminen edellyttdd johdon arvioita ja harkintaa

tulevia kassavirtoja ja niiden kassavirtojcn diskonttaamisessa kéiytcttéiviéi
diskonttauskorkoja koskien.

Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta silloin kun arvonalentumisesta

on viitteitd, tai vihintiin vuosittain. Arvonalentumistestaus tehdiin
vertaamalla omaisuuserin kcrrytcttivissii olevaa rahamiirii sen
kil"janpitoarvoon.Johto arvioi omaisuuserdn kcrrytcttiivissii olevan
rahamiirin kiiyttiill\éilléi diskontattujcn 1';1l1avi1'tojcn mallia. Testauksen
perustana oleviin kassavirtaennusteisiin liittyy merkittivi mairi johdon
arvioita koskien crityisesti liikevaihdon kasvua, kannattavuutea ja
diskonttauskorkoa.

Tasearvon mcrkittiivyydcstii ja ennusteisiin liittyviisti mcrkittiivistijohdon
harkinnasta johtuen liikearvon arvostus on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpéitoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siiti, onko tilinpii;itbkscssii koko-
naisuutena virinkiytoksesti tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyted, sckd antaa
tlintarkastuskerromus, joka sisalead lausuntomme. Kohruullinen varmuus on kork
varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etti olennainen virhccllisyys aina havaitaan |
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheelli yksm voi
aiheutua véiirinkiiyrbkscsré tai virheesti, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden

\'ksin tai Vhdcssi voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin p;iiitéksiin, joita

I\wtta]at tekevi tilinpadcsksen perusteclla.

H\ wvin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, erci kd\ timme
;1mmanlllsta harkintaa j ja s(uly timme ammatillisen skcptlsyydcn koko tllmmrkastul\
sen ajan. Lisiksi:

« Tunnistamme jaarvioimme Véiirinkéyrékscstii tai virheesti johtuvat tilinpédrékscn
olennaisen virhccllisyydcn riskit, suunnittelemme ja suoritamme niihin riskeihin
vastaavia tilintarkastustoimcnpitcitii ja hankimme lausuntomme pcrustaksi

in tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski

tarpeellisen mis

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN
TILINTARKASTUKSESSA

o Olemme arvioineet yhtién myynnin tuloutus- ja [askcntakéiytiintéjé suhreessa
IFRS-standardien miirittelemiin periaateisiin.

o Olemme testanneet keskeisten myynnin raportoinnin oikcc“isuuttaja ajoitusta
varmistavien sisiisten kontrollien toimivuutta.

o Valmistusasteen mukaisesti tuloutettavien projcktin kokonaistuottoarvioita on
verrattu ;1siakassopimuksim Tamin lisiksi olemme ana[ysoincct ennusteteuja ja
toteutuneita projthikustannuksia seki proj ckrikatteita. Olemme myos kiiyncct
[iipi kustannusennusteiden javalmiusastcidcn pdivitysprosessia ja arvioineet sen
asianmukaisuutta,

o Lisiksi olemme suorittaneet myynnin oikeellisuuteen seki myynnin
tuloutusajankohtaan liittyviii aincistotarkastustoimcnpitcitii seki arvioineet
liikevaihtoa koskevien liitctictojcn esittamista tilinpiiiitdkscssi

o Olemme arvioineet kriittisesti niiti johdon perusteita ja oletuksia, joidcn
mukaan tulevien vuosien rahavirtaennusteet on laadittu.

o Olemme arvioineet myos aikaiscmpicn tilikausien rahavirtaennusteita
suhteessa toteutuneisiin rahavirtoihin.

o Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n arvonméirityksen asiantuntijoita,
jotka ovat arvioineet diskonttokoron asianmukaisuucta, laskelmien
teknistd oikeellisuutta seki kiyeteavi
toimialakohtaisiin tietoihin.

i oletuksia suhteessa markkina- ja

o Lisiiksi olemme arvioineet liikearvon testaukseen liittyvicn liitctictojcn
asianmukaista esitrimisti tilinpiiiitékscssii.

'"rink;iytékscs a johtuva olennainen \firhccllisy/ havaitsemartta,
on suurempi kuin riski siitd, eted virheesti 'olltuva olennainen Virhccllisvvs jaa
havaitsemarta, silli vaannka\ okseen voi luttva y ‘hteistoimintaa, viirentimisti,
tictojen tahallista esittimicti jattdmista tai Vll’hCC“lthn tictojen esittimistd taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.

o Muodostamme kisicyksen tilincarkastuksen kannalta relevantista sisdisesti
valvonnasta pyst'yéikscmmc suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset
tilintarkastustoimcnpitcct mutta emme siini tarkoituksessa, etti pystyisimme
antamaan lausunnon Cmoyhtién tai konsernin sisiisen valvonnan tehokkuudesta.

o Arvioimme sovcllcttujcn tilinpiiét('jkscn laatimispcriaattcidcn asianmukaisuutta
sckﬁjohdon tekemien kirjanpido”istcn arvioiden ja niistd esitettavien tietojen
kohtuullisuutta.

o Teemme johtopiiiitékscn siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut
asianmukaista laatia ti[inpiiiit(")s perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudcsta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin pcrustcclla ]'ohtopiiiitbkscn siitd,
esiinty v[\o sellaista tapahtumnn tai olosuhteisiin luttyvaa olennaista cpavarmuutta,

01\1 voi antaa merkittivii aihetta cpulla cmovhtlon tai konsernin kykw Jatku
tmmmtaansa.}os johtopa

sksemme on, etti olennaista cpavarmuutta esiintyy,

CONSTI OYJ TILINTARKASTUSKERTOMUS

meidin tayeyy kiinnittii tilintarkastuskertomuksessamme [ukijan huomiota

epdvarmuutta koskeviin tilinpiiiitékscsséi esitettiviin tietoihin tai, jos ecpavarmuutta

koskevat tiedor eivic ole riicrivid, mukauttaa lausuntommc.Johtop;iiit{jkscmmc
perustuvar tilincarkastuskerromuksen ancamispdiviin mennessi hankiccuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset taplhtumit tai olosuhteet voivat kuitenkin

]Ohtdd sithen, ettei cmoylmo tai konserni pystyj jatkamaan toimintaansa.

oksen, kaikki tllmpa dksessi
lukien, ylcistii esittimistapaa, mkcnnctta asisiltod jasitd, kuvastaako tilinpéiéirés
sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etti se antaa oikean ja riitcavan
kuvan.

« Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme
konscmitilinpiiiitéstéi koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen pcrustaksi
tarpcclliscn miirin tarkoitukseen soveltuv.
kuuluvia yhtcisbjii tai liikctoimintayksikkbjii koskevasta taloudellisesta
informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan

esitettavatc EICdO[ mukaan

o Arvioimme tllmp

a tilintarkastusevidenssii konserniin

ti]intarkastustyén olljaukscsta, va[vonnastaja ]Lipikiiynnisti Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitel-
lusta [aajuudcsta ja ajoitukscsta sekd merkittivisti tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittivit puuttcc”isuudct, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Lisiksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettid olemme noudattaneet riip-
pumattomuutta koskevia rclcvanttcja cettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista jamuista scikoista, joidcn voi kohtuudella Ry atella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistii varotoimista.

Padrimme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkit-
tavimpid tarkasteltavana olevan tilikauden ilintarkastuksessa jandin ollen ovar tilintar-
kastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kysci@ct seika tilintarkastuskertromuksessa,
paitsi jos sa ys cstad k\ seisen seikan ]ulklsramlscn tai kun ddrimmiisen
harvinaisissa tapaukmsa toteamme, eteei k\ scisesti seikasta viestiti tilincarkastuskerto-
muksessa, koska siiti aiheutuvien cpacdulllstcn vaikutusten voisi kohtuudella odottaa
olevan suuremmat kuin tillaisesta viestinnisti koituva ylcincn etu.

iidos tai mii

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiél\'OkOlescn valitsemana tilintarkast;ljana 342024 alkaen
)r’lltiijaksoiscsti kahden tilikauden ajan.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kisic
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisiiltyvéin informaation, mutta se i si
tilinpiiiitbsté eiki siti koskevaa tilintarkastuskerromustamme. Olemme saaneet toimin-

takertomuksen kiytt()()mmc ennen timin tilintarkastuskercomuksen antamispdivaa,
ja odotamme saavamme vuosikertomuksen l(éyttbémmc l(ysciscn pdivin )';ilkccn.
Tilinpiiiitéstii koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelli yksiléity muu informaatio tilinpiétékscn
tilintarkastuksen yhtéydcssé ja tatd tehdessimme arvioida, onko muu informaa-
tio olennaisesti ristiriidassa tilinpédtékscn tai tilintarkastusta suoritettaessa hankki-
mamme tictiimykscn kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheel-
lista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisiksi arvioida, onko toi-
mintakertomus laaditcu noudattaen sithen sovellettavia siinnoksia lukuun otramartea
niitd kcstéivyysraporttia koskevia tictoja, joista siddetiin kirj;mpimlain 7 luvussaja
kcstévyysraportoincistandardcissa.

Lausuntonamme esitimme, etti toimintakertomuksen ja tilinpéiit('jkscn tiedot ovat
yhdcnmukaisia jaetta toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia
sadnndksid. Lausuntomme eivit kata niiti kestivyysraporttia koskevia tietoja, joista
siidetiin kirj;mpitol;\in 7 luvussa ja kc@tiiv\'ysraportointistandardcisca

Jos teemme ennen tilintar kastusl\mtonml\scn antamispdivaa kay teodémme saa-
maamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyon pmusrcclla )ohtopaatol\scn
ettd Ly scisessi muussa informaatiossa on olennainen v 1rhcclhs} ¥S, meidin on raportoi-
tava tisti seikasta. Meilli ei ole timin asian suhteen raportoitavaa.

Hclsingissii 5. helmikuuta 2026

KPMG OY AB

Tilintarkasmsyhteis(j

Turo Koila
KHT

133



CONSTI OYJ RIIPPUMATTOMAN TILINTARKASTAJAN RAPORTTI CONSTI OYJ:N ESEF-TILINPAATOKSESTA

RIIPPUMATTOMAN TILINTARKASTAJAN
RAPORTTI CONSTI OYJ:N &
ESEF-TILINPAATOKSESTA
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\ KESTAVYYSRAPORTIN VARMENNUSKERTOMUS

\ CONSTI OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena kerrottava yhtién mahdollisista tulevista toimista niihin tapahtumiin liittycn, seki

on Consti Oyj:n (y-tunnus 2203605-5) toimintakertomukseen sisileyvi kirjanpitolain
7 luvun mukainen konsernin kestavyysraportti tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Lausunto

Suorittamiemme toimcnpitcidcn ja hankkimamme evidenssin pcrustcclla tictcoomme

ci ole tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, ettd konsernin kcstiivyysraportissa

ci ole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa siiiidcttyj;i vaatimuksia ja kcst;ivyysmportointistandardcja
(ESRS), seki

2) kestivii sijoitcamista helpottavasta kehyksesti jaasctuksen (EU) 2019/2088 muue-
tamiscsta annctun Euroopan parlamentin ja ncuvoston asceuksen (EU) 2020/852
artiklassa 8 siiédcttyjéi vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edelld kohra 1 kisitraa my0s prosessin, joHa Consti Oyj on yksilbinyt tiedot kes-
tivyysraportointistandardien mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen
o]cnnaisuus;malyysi).

Lausuntomme ei kata kirj;mpitolain 7 luvun 22 $:n 1 momentin 2 kohdan mukaista
konsernin kcstiivyysraportin merkitsemisti digitaa[isi“a XBRL-kestivyystunnisteilla,
koska kcstiivyysraportointiyritystcn ei ole ollut mahdollista noudattaa kyscistéi vaati-
musta ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin lainsiidinnon kcstévyystictojcn
merkitsemisti koskevien vaatimusten puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet konsernin kcstiivyysraportin varmentamisen rajoitetun varmuu-
den antavana toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvéiii varmen-
nustapaa ja kansainvalisti varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000 (uudistettu)
"Mut varmennustoimeksiannot kuin mennytta aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon
kobdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus’

Tamin standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
/\"omc’r;zz'kfxm'zyysm7%’45[/; jan velvollisuudet.

Kiisitykscmmc mukaan olemme hankkineet lausuntomme pcrustaksi tarpcclliscn
miirin tarkoitukseen soveltuvaa evidenssii.

Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus ja
laadunhallinta
Olemme riippumattomia Cmoyhtibstéi ja konscmiyrityksisté niiden Suomessa nouda-
tettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksian-
toaja olemme tdyttineet muut niiden vaatimusten mukaiset cettiset velvollisuutemme.
Konsernikestivyystarkastaja soveltaa kansainvilisti laadunhallintastandardia ISQM
1, jonka mukaan kestavyystarkastusyhteison on suunniteltava, otetrava kiyceoon ja
pidcttéivii toiminnassa laadunhal[inta]’éirjcstc[m;i, mukaan lukien eettisten vaatimusten,
ammatillisten standardien seki sovellettavien siidoksiin ja méériiyksiin perustuvien
vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaattect tai mcncttclytavat

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Consti Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

« konsernin kcstiivyysraportista seki sen laatimisesta ja esictamisesta kirjanpitolain
7 luvussa siiéidctyn mukaisesti, mukaan lukien kcstéivyysrapormintistandardcissa
miiéiritclty prosessi, j ollaon yksi[éity tiedot kcstéiv_yysraportointistzmd ardien
mukaista raportointia varten,

siicd, ettd konsernin kestivyysraportissa on noudateteu kestivid sijoictamista
helporttavasta kehyksesti ja asceuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja ncuvoston asctuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8
séiiidcttyjii vaatimuksia, seki

sellaisesta sisiisesti valvonnasta, jonka ne katsovat tarpcclliscksi voidakseen laatia
konsernin kcstéivyysraportin, jossa ei ole Viiiirinkiiytékscstii tai virheesti johtuvaa
olennaista virheellisyytei.

Luontaiset rajoitteet kestivyysraportin laatimisessa
Kcstéivyysraportin laatiminen cdc[[yttéé yhti'
raportoitavien scikkojcn tunnistamiscksi. Tihin sisiiltyy merkittivisti johdon har-
kintaa ja valintoja. Kcstiivyysraportoinnillc on myos luonteenomaista, et timin-
tyyppisten tictojen raportointiin liictyy estimaateja ja olecramuksia, sckd mictaus- ja

ti olennaisuusarviointia relevanttien

arviointiepavarmuutta.

Kasvihuonckaasuj en maarittamiseen liittyy luontaista cpavarmuutta, koska padsto-
kertoimien jaeri kaasujcn padstojen yhdistéimisccn tarvittavien lukuarvojcn mMAaarittd-
misessd kaytettava tieteellinen tieto on cpiitéiydc“istéi

Raportoidcssaan tulevaisuutta koskevia tictoja ESRS-standardien mukaisesti yhtibn
johdon on esitettivi mahdollisia tulevaisuuden tapahtumia koskevar oletukset, ja
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laadittava tulevaisuutta koskevar tiedot niiden oletusten pcrustcclla, Todellinen lop-
putulos on todennikaisesti erilainen, koska ennusterut tapahtumat eivit usein toteudu
odotetulla tavalla.

Konsernikestivyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun var-
muuden siiti, onko konsernin kcstéivyysraportissa Véiirinkéiytékscsté tai virheesti jol -
tuvaa olennaista virhccllisyyttii, sekid antaa rajoitetun varmuuden antava varmennus-
kertomus, joka sisiltid lausuntomme. Virheellisyyksid voi aiheutua vidrinkaytoksesti
tai virheesti, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdcssﬁ Voisi
kohtuudella odottaa vaikurtavan piiitbksiin, joita kiiyttéij;it tekevit konscrnikcstiivyys—
raportin pcrustcclla.

Kansainvilisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu) noudat-
tamiseen kuuluu, etti kiiytiimmc ammatillista harkintaa ja siiilytiimmc ammatillisen
skeptisyyden koko toimeksiannon ajan. Lisiksi:

« Tunnistamme ja arvioimme viirinkiytoksesti tai virheestd johruvat konsernin
kcstéivyysraportin olennaisen Virhcc[lisyydcn riskir, ja muodostamme kéisitykscn
toimeksiannon kannalta relevantista sisdisesti valvonnasta pystyéikscmmc
suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset varmennustoimenpitect,
mutta emme siini tarkoituksessa, erti pystyisimme antamaan lausunnon
emoyhtion tai konsernin sisiisen valvonnan tehokkuudesta.

Suunnittelemme ja suoritamme niihin riskeihin vastaavia
varmennustoimenpiteitd hankkiaksemme lausuntomme pcrustaksi tarpcclliscn
rinkéiyrékscstéi
johtuva olennainen Virhccllisyys jaa havaitsematta, on suurcmpi kuin riski siici,
virheesti johtuva olennainen virhccllisyys jaa havaitsematta, silli véiiirinkéytéksccn
voiliictyi yheeistoimintaa, viirentimistd, tictojen tahallista esittimired jiccimised
wai virheellisten tietojen esictimistd taikka sisiisen valvonnan sivuuttamista.

miirin tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia. Riski siiti, etti

etta

Kuvaus suoritetuista toimenpiteisti
Rajoitctun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet poik-
keavar luonteeltaan ja ajoitukscltaan kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon
toimenpiteistd, ja ovat niitd suppeampia. Valittavien varmcnnustoimcnpitcidcn luonne,
ajoitus ja laajuus perustuvat ammailliseen harkintaan sisileien arvioinnin viirinkaycok-
sesti tai virheesti johtuvasta olennaisen Virhcc[lisyydcn riskisti. Tamin vuoksi rajoite-
tun varmuuden antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden taso on huomartavasti
alcmpi kuin varmuus, joka saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava
toimeksianto.
Toimcnpitecmmc sisilsivit mm. scuraavaa:
Haastattelimme Consti Oyj:n johtoa sekii konsernin kestivyysraportin
sisiltimien tictojen kerdimisesti ja raportoinnista vastaavia henkiloiti.
o Kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessin osalta arvioimme
yhtién ja konsernin suorittaman prosessin toteuttamista seki
kaksoisolennaisuusarvioinnista annettuja tictoja suhteessa ESRS-standardien

vaatimuksiin.
o Hankimme haastateeluilla kisityksen kestavyystictojen kerdimiscen ja
yhdistclcmisccn liittyvistii konsernin keskeisisti prosesseista, kontrolleista ja
tiCtojiirjcstclmistii
I’Crchdyimmc konsernin kcstiivyysraportissa esitettyjen tictojcn kannalta
olennaisiin konsernin sisiisiin ohjcistuksiin ja toimintaperiaatteisiin.
o Perchdyimme konsernin laatimaan taustadokumentaatioon ja asiakirjoihin
soveltuvin osin, jaarvioimme, tukevatko ne konsernin kcst'zivyysraporttiin
sisiiltyviiii informaatiota.
Suoritimme toimipaikk; vierailun valitulla toimipaikal[&
o Arvioimme konsernin kcsréivyysrapcn‘tin olennaisia kcsréivyysscikkoja koskevien
tictojen esittamistd suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin.

. EU»taksonomiatictojcn osalta hankimme kiisitykstn prosessista, jolla yhtib ja
konserni on miritellyt taksonomiakc]poisct toiminnot, seki arvioimme nisti
anncttujen tictojen siinnostenmukaisuutea.

Hclsingissii 5. helmikuuta 2026

KPMG OY AB

Kestivyystarkastusyheeiso

Turo Koila
KRT

CONSTI 0YJ:N HALLITUKSELLE

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena
on Consti Oyj:n (y-tunnus 2203605-5) komission teknisen siintelystandardin mukai-
sesti laadiceu ilinpdacds 743700]MXCC11CRJCS71-2025-12-31-1-fi.zip
tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakertomuksen ja tilinpaitsksen

(ESEF-tilinpiicds) laatimisesta siten, ettd ne tiyteivic komission teknisen sidncelys-

tandardin vaatimukset. Tihin vastuuseen kuuluu

o laatia ESEF—tilinpiiétés XHTML-muodossa komission teknisen
siiéintclystandardin artiklan 3 mukaisesti

o merkiti ESEF»tilinpidtbksccn sisaleyvin konscmitilinpiiiitékscn pii;ilaskclmat,
liitetiedot ja yhtién tunnistetiedot iIXBRL-merkein komission teknisen
Siiéintclyst;mdardin artiklan 4 mukaisesti seki

e varmistaa ESEF—tilinpéiiitékscn jadilintarkastetun tilinpiiiitékscn keskiniinen

)r'hdcnmukaisuu&

Hallicus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisiisestd valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeclliscksi voidakseen laatia ESEF-tilinpaitoksen komission teknisen siin-

tclystand;u’din vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunvalvonta

Olemme riippumattomia yhtibstéi niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimus-
ten mukaisesti, jotka koskevar suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tdytraneet
muut niiden vaatimusten mukaiset ecttiset velvollisuutemme.

Tilincarkastaja soveltaa kansainvilisti laadunvalvontastandardia ISQMI, jonka
mukaan tilintarkastusyhtcisén on suunniteltava, otettava kiiyttéén ja pidcttéivii toi-
minnassa [aadunhallintajiirjcstc[mii, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillis-
ten standardien seki sovellettavien siidoksiin ja miiiiriiyksiin perustuvien vaatimusten

noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai mcncttclytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on arvopapcrimarkkim[am 7:8 § mukaisesti varmentaa komission
teknisen siiiintclysmndardin mukaisesti laadittu tilinpéiité& Annamme lausunnon siit,
onko ESEF-tilinp:

komission teknisen siiiintclystandardin 4 artiklan vaatimusten mukaisesti.

tokseen sisiiltyvii konscmitilinp'a tos mcrkitty olennaisilta osin

Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme, missi laajuudessa varmennus on

suoritettu. Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon kansain-

vilisen varmennustoimeksi-antostandardin ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteitd evidenssin hankkimiseksi siit,

onko ESEF«tilinpiiéitéksccn sisiiltyvéit konsm‘niti[inpiiéitékscn péiilaskclmat olennaisilta
osin mcrkitty iXBRL-merkein komission teknisen si':intclystandardin 4. artiklan
vaatimusten mukaisesti, ja

onko ESEFAtiIinpii':itéksccn sisiiltyviit konscmitilinpéiiit(")kscn liitcticdotja yhtién
tunnistetiedot olennaisilta osin mcrkitty iXBRL-merkein komission teknisen
séiiintclystandardin 4 artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

ovatko ESEF-tilinpéétés ja tilintarkastetcu tilinpéiités keskeniin yhd enmukaisia.

Valictujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuvat tilintarkastajan har-

kinnasta. Tihin sisiiltyy sen riskin arvioiminen, onko virheesti tai viiiirinkiiytékscsti johtuvaa

olennaista poikkcamaa komission teknisen séiéintclystandardin vaatimuksista.

Kéisitykscmmc mukaan olemme hankkineet lausuntomme pcrustaksi tarpcclliscn madrian

tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevidenssii.

Lausunto
A1'vop;1pcrimarkkinalain 7 luvun 8 $:n mukaisena lausuntona esitimme, etei Consti
Oyj:n ESEF-tilinpditokscen 743700]MXCC11CRJCS71-2025-12-31-1-fizip sisileyvic

konscrnitilinpéétbkscn péiiilaskclmat seki liitetiedot ja yhtién tunnistetiedot tilikaudelta

1.1.-31.12.2025 on olennaisilta osin mcrkitty komission teknisen séiéintclystandardin vaa-

timusten mukaisesti.

Lausuntomme Consti Oyj:n konsernitilinpiitoksen tilintarkascuksesta tilikaudelea

1.1.-31.12.2025 on annettu tilintarkastuskertomuksellamme paivatey 5.2.2026. Talla

raportiﬂa emme anna konscmitilinpiiiitékscn tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta

varmcnnusjohtopiiéitt')stéi

Helsingiss 10. maaliskuuta 2026

KPMG OY AB

Tilintarkastusyhtcisé

Turo Koila
KHT
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SELVITYS HALLINTO- JA _
OHJAUSJARJESTELMASTA

Consti Oyj (Consti) on Suomessa rekisterdity julkinen osakeyhtid,
joka on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssi (Helsingin Porssi). Constin
hallinto ja johtaminen perustuvar Suomen osakeyhtio- ja arvopaperi-
markkinalakeihin, yhtion yhiojirjestykseen ja Nasdaq Helsinki Oy:n
sinedihin ja ohjcisiin. Consti noudattaa Suomen listayhiéiden hallin-
nointikoodia (www.cgfinland fi).

Timi sclvitys hallinto- ja ohj ausj érjcstclméistéi onannettu erilliseni
kertomuksena ja julkistettu yhdcsséi tilinpiétékscn, hallituksen toimin-
takertomuksen ja toimielinten palkicsemisraportin kanssa. Selvitys on
niheivilld yheion verkkosivuilla www.constifi > Sijoittajat > Hallinto.

Consti Oyjin hallicus on kisicellye selvityksen kokouksessaan
522026, ja yhti(")n tilintarkastaja on tarkastanut, etti sclvitykscn sisi-
senvalvonnan ja riskienhallinnan jiirjcstclmicn pééipiirtcittéincn kuvaus

on yhdcnmukaincn tilinpiiétf)kscn kanssa.

1 HALLITUS

Hallituksen tehtivit

Hallitus vahvistaa Constin strategian ja scuraa sen toteuttamista.
Osakeyhtiélain ja yhidjirjestyksen mukaan hallicus huolehtii yhtion
hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jirjestimisestd seki edustaa
yhtiéed. Constin hallicus on laatinut kirjallisen tydjérjestyksen, jossa
miiritelliin sen keskeiset tehtivit ja toimintaperiaatteet.

Constin hallitukseen kuuluu kolmesta yhdcksiiin jasenta. Hallicus
valitsee keskuudestaan puhccnjohtajan ja varapuhccnjohtajan Hallitus
arvioi jisentensi riippumattomuuden. Ehdotuksen yhtiskokoukselle
hallicuksen kokoonpanoksi valmistelee hallituksen nimitys- ja palkit-
semisvaliokunta, jonka hallitus ascttaa vuositcain.

Hallitus

o miiriteelee yhtién osinkopolitiikan

péteid lahjoituksista osakeyhtiélain puitteissa

miiriteelee riskienhallintajirjestelmin ja sisiisen valvonnan
toimintaperiaatteet

kisittelee ja hyviiksyy osavuosikatsaukset, toimintakertromuksen

ja tilinpéétékscn

vahvistaa itselleen tyéjdrjcstykscn

vahvistaa yhtion toimintatavan ja siti ohjaavat periaatteet ja ohject
scka seuraa niiden toteutumista

hyvéil(syy yhtién strategian ja sithen liittyviit kcstiivyystavoittcct ja

seuraa niiden toteutumista

hyvéksyy strategian pohj alta vuosittain toimintasuunnitelman ja
budjctin ja valvoo niiden toteutumista

o asettaa vuosittain toimitusjohtajalle henkilokohtaiset tavoitteet ja
arvioi niiden toteutumista scki hyviksyy johtoryhmin jisenten

tavoitteet ja arviol niiden toteutumista

vahvistaa konsernin organisaatiorakcntccn

nimittdd ja vapauttaa tehtivistiin toimitusjohtajan ja
johtoryhmiin jisener scki piiceii heidin toimi- ja tydehdoistaan
ja kannustusjirjestelmistiin

o tckee tarvittaessa esityksid yhriskokoukselle johdon ja

henkiloston palkkiojiirjcstclmistii

seuraa johdon scuraajakysymyksié

o kisittelee muur asiar, jotka hallicuksen puhccnjohtaja tai
toimitusjohtaja ovat esictineet esicyslistalle. Myos hallicuksen
jasenilld on oikeus saattaa haluamansa asia hallicuksen
kisiteltiviksi ilmoittamalla siici puhccnjohtajallc.

Hallituksen kokoonpano

Consti Oyj:n hallituksen valitsee varsinainen yhtiékokous vuosittain
toimikaudeksi, joka padcryy scuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen.
Ehdotuksen yhtiskokoukselle hallicuksen kokoonpanoksi valmistelee
hallicuksen nimitys- ja palkicsemisvaliokunta. Nimitys- ja palkitsemisva-
liokunta kisiteelee myos yhtién monimuotoisuusperiaatteet.

Hallituksen kokoonpanossa otetaan huomioon yhtit')n toiminnan
asettamat vaatimukset ja yhtién kchitysvaihc. Hallintokoodin mukaan
hallituksen jisenilli tulee olla teheivin edellyecimi pitevyys ja mahdol-
lisuus kiytedi riictivisti aikaa teheivin hoitamiseen. Jisenten lukumii-
rin ja kokoonpanon on mahdollistettava hallituksen teheivien tehokas
hoitaminen. Hallintokoodin suosituksen mukaan naisten jamiestenon
oltava hallituksessa tasapuoliscsti edustettuna.

Hallituksen monimuotoisuus muotoutuu Constissa liiketoiminta-
strategian ja tulevaisuuden tarpeiden mukaan. Monimuotoisuuden
kriteereitd ovat jisenten kokemus yhtion strategisilta toimialoilta ja
niistd kulecuurcista, joissa yhid toimii, scki koulutus, ik ja sukupuoli.

Hallituksen monimuotoisuus toteutuu seuraavalla tavoin. Constin
hallituksen j isenilli on vuosien kokemus operatiivisten tai luottamus-
tehtivien kautta yhtién toimialaa koskevasta liiketoiminnasta. Heilld
on monipuolinen koulutustausta ja kokemusta johtotehtvisti eri toi-
mialoilta. Naisten ja miesten edustus hallituksessa toteutuu tasapuo-
lisesti hallinnointikoodin tarkoittamalla tavalla. Consti Oyjin halli-
tuksessa oli vuoden 2025 lopussa kuusi jasentd. Heista kaksi, eli 33,3
prosenttia, oli naisia ja neljs, cli 66,6 prosenttia, oli michid. Hallicuksen
jasenten iki on 50-80 vuoden vililli.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tulee ottaa huomioon hal-
linnointikoodin vaatimusten lisiksi yhtién monimuotoisuus-
kriteerit tunnistacssaan ja chdottacssaan jiscnid hallitukscen.
Monimuotoisuuskriteerien kautta pyritddn varmistamaan, cttd hal-
lituksen osaaminen, tausta ja henkilokohrtaiset ominaisuudet koko-

naisuutena vastaavat yhtién nykyiscn ja tulevan toiminnan tarpeita.

Hallituksen jasenet 31.12.2025
Consti Oyj:n hallicuksen muodostivar 31.12.2025 Petri Rignell
(puheenjohtaja), Erkki Norvio, Anne Westersund, Johan Westermarck,
Juhani Pickikoski ja Katja Pussinen. Kaikki hallicuksen jasenct valictiin
varsinaiscssa yhtiokokouksessa 3.4.2025.

Hallicus piti vuoden 2025 aikana 10 kokousta, ja jisenten ldsni-
oloprosentti oli 1000 % kaikkien jisenten osalta.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on nimitys- ja palkitscmisvaliokunm Hallitus valitsee kes-
kuudestaan vuosittain vihintiin kolme valiokunnan jasentd ja yhdcn
heisti puhcenjohtajaksi sckd vahvistaa valiokunnan tysjirjestyksen.
Valiokunta kokoontuu tarvittaessa, kuitenkin vihintiin kolme ker-
taa vuodessa.

Nimitys— ja palkitscmisva[iokunnalla ci ole itsendisti péiéitésvaltaa,
vaan se toimii valmistelevana elimeni, j onka kisittelemir asiat tuodaan
hallicuksen péiéitcttéiviksL Se valmistelee Constin yhtiékokoukscllc
tehtivin chdotuksen hallituksen kokoonpanosta ja palkkioista, tekee
hallicukselle chdotuksen toimitusjohtajasta ja hinen palvelussuhteensa
chdoista ja valmistelee tarpeen mukaan muun ylimmiin johdon nimi-
tys-ja palkitsr:11lisasiat ennen hallituksen kéisittclyéi Valiokunta valmis-
telee konsernin palkitscmispcriaattcct scki lyhycn ja pitkéin aikavilin
ka.nnustinohjclmat jascuraa niiden toteumia ja toimivuutta. Valiokunta

valmistelee myés konsernin monimuotoisuuspolitiikan.
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Valiokuntaan kuuluivar vuonna 2025 Erkki Norvio (puheenjohtaja),

Petri Rignell ja Juhani Pickikoski, ja se kokoontui kolme kertaa. Kaikki
jasenet osallistuivat kokouksiin.

Hallitus on katsonur, etti konsernin litketoiminnan laajuus ciedel-
lytii crillisen tarkastusvaliokunnan perustamista, vaan hallitus huolchtii
sen teheivistd. Tassd ominaisuudessa hallitus tapaa ulkoisen tilintar-
kastajan vihintiin kerran vuodessa ilman yheion palveluksessa olevan
johdon lisnioloa. Hallituksen tehtiviin tarkastusvaliokunnan omi-
naisuudessa kuuluu mm. yhti(")n tilinpéitékscn, puolivuosikatsaukscn
j a osavuosikatsausten léipikéiymincn, sisaisen Valvontajéirjcstclmin seu-

ranta seki sisiinen ja ulkoinen tarkastus.

2 TOIMITUSJOHTAJA

Hallitus nimittii Constin toimitusjohtajan ja piittii hinen palve-
lussuhteensa ehdoista, jotka on méérittlty kirjalliscssa toimitusjoh—
tajasopimukscssa. Toimitusjohtaja vastaa hallituksen asettamien
tavoitteiden, suunnitelmien, linjaustcn ja pddmadrien toteuttamisesta.
Osakeyhtilain mukaan toimitusjohtaja vastaa siic, ectd yheion kir-
janpito on lain mukainen ja varainhoito on jirjestetty luotettavasti.
Hallitus arvioi toimitusjohtajan tyéti ja hinclle asetettujen tavoiteei-
den saavuttamista.

Constin toimitusjohtajana toimi vuonna 2025 Esa Korkeela. Esa
Korkecla on syntynyt vuonna 1972 ja koulutukseltaan kauppatictci-
den maisteri ja MBA. Hin on ollut yhtion palveluksessa vuodesta
2009 konsernin talousjohtajana ja vt. toimitusjohtajana 9-12/2017.
Toimitusjohtaja omisti tilikauden pidceyessi Euroclear Oy:n yllipiti-
miin omistajarckisterin mukaan 486 561 Consti Oyj:n osaketta, miki

vastaa 6,04 prosenttia yhion osakkeista ja ddnimairisti.

3 JOHTORYHMA

Toimitusjohtajan tukena toimiva johtoryhmi vastaa konsernin ja liike-
toiminnan kehittimisesti ja operatiivisesta toiminnasta hallicuksen ja
toimitusjohtajan antamien tavoitteiden mukaiscsti.]ohtoryhmi maarit-
telee toimintapcriaattcct ja mcncttclytavat hallituksen antamien suun-
taviivojen mukaiscsti.]ohtoryhméi kokoontuu kuukausittain ja tarvie-

tacssa uscamminkin ja keskictyy konsernin ja liketoiminnan strategisiin

kysymyksiin. Asialistalla on siinnéllisesti taloudelliseen kehicykseen,
hallintoon, yritysvastuuscen ja kehitysprojekeeihin liiceyvii kysymyksii
ja katsaul(sia]ohtoryhmin puhscnjohmjana toimii toimitusjohtaja.

4 TILINTARKASTUS

Lakisditcinen tilincarkastus sisilti ilikauden kirjanpidon, tilinpitok-
sen scki hallinnon tarkastuksen.

Varsinainen yhtidkokous 3.4.2025 valiesi yhtidn tilincarkastajaksi
KPMG Oy Ab:n,joka on nimennyc KHT Turo Koilan yhtién paivas-
tuulliseksi tilintarkastajaksh Varsinainen yhtiokokous 3.4.2025 padcti,
etti KPMG Oy Ab toimii osakeyhtislain muuttamisesta annetun lain
(1252/2023) siircymisiinnoksen mukaisesti mys yhtion kestavyys-
raportoinnin varmentajana tilikaudella 2025 ja paavastuullisena kesti-
vyysraportoinnin varmentajana toimii KHT, kestivyysraportointitar-
kastaja (KRT) Turo Koila. Vuonna 2025 tilintarkastukscsta maksettiin
yhteensi 131 tuhatta curoa (128 tuhatta curoa KPMG Oy Ab:lle ja 4
tuhatta curoa Truedot Tilintarkastus Oy:lle) ja kestivyysraportoinnin
varmennuksesta maksettiin 35 tuhatta curoa KPMG Oy Ab:lle. Lisiksi
dilintarkastajalle maksettiin muista palveluista yheeensi 7 tuhatta euroa
KPMG Oy Abile.

KPMG Oy Ab on toiminut Constin tilintarkastajana vuodesta
2024 lihtien. KHT Turo Koila on toiminuc tilintarkastusyhteisén

nimeamana péiiivastuulliscna tilintarkastajana vuodesta 2024 lihtien.

5 TALOUDELLISEN RAPORTOINTI-
PROSESSIN VALVONTA

Consti laatii taloudellisen raportointinsa kansainvilisten IFRS-
tilinpéiéitésstandardicn, arvopapcrimarkkinalain, Suomen kirjanpito~
lain ja kirj anpitolautakunnan ohj ciden ja lausuntojcn mukaisesti nou-
dattaen samalla Finanssivalvonnan standardeja ja Nasdaq Helsinki
Oy:n sdanedji. Yhtion taloudelliseen raportointiprosessiin liiteyvit
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatceer, ohject, kiytinnét
ja vastuualueet on suunniteltu varmentamaan, etti yhtibn taloudelli-
nen raportointi on luotettavaa jaettd tilinpiiéités on laadittu voimassa

olevien lakien, madraysten ja yhtién toimintapcriaattcidcn mukaan.

Taloudellisen tiedon julkaiscmista ja ulkoista viestintii koskevat
ohjcct siséiltyvéit hallituksen hyviiksyméiin yhtié’)n tiedonanto-oh-
jesddntoon (Disclosure Policy), jonka paaperiaattect ovat nihri-
villd yhtion verkkosivuilla (www.constifi > Sijoittajat > Hallinto >
Tiedonantopolitiikka). Ohjeen ajantasaisuutta ja noudactamista valvoo
sijoittajasuhdetoiminto yhdessi konsernin hallinnon edustajien kanssa.

Riskienhallinta

Constin riskienhallinnan keskeiseni periaatteena on jatkuva, jiirjcstcl-
millinen ja ennaltachkaisevi toiminta riskien tunnistamiseksi, yhtion
hyviksymin riskitason mériceelemiscksi, riskien arvioimiseksi ja ksit-
telemiscksi scki riskien toteutuessa niiden tehokkaaksi hoitamiscksi ja
hallinnaksi niin, etci yhti('j saavuttaa strategisct ja taloudelliset tavoit-
teensa. Riskienhallinta on osa konsernin johtamis«, seuranta- ja rapor-
tointijéirjcstclmii Riskienhallinta kattaa riskien tunnistamisen, arvioin-
nin sckd varautumissuunnitelmat.

Riskien tunnistamisen lihtokohtana kiytetiin Constin strategi-
sia ja operatiivisia tavoitteita. Riskianalyysit ja -arvioinnit toteutetaan
itsearviointeina. Riskien todennikoisti toteutumista ja toteutumisesta
aiheutuvia vaikutuksia arvioidaan yhtién riskicnhallintapcriaattcissa
madritellylli asteikolla 1-4.

Constin hallituksen tehtivi on vahvistaa yhtion riskienhallinnan
periaatteet scki arvioida riskien hallinnan riiccivyyted ja asianmu-
kaisuutta. Toimitusjohtaja vastaa konsernin riskicnhallinnasta ja sen
organisoimisesta, tyon resursoinnista ja riskienhallinnan ptriaattcidcn
tarkistamisesta. Konsernin johtoryhmii on vastuussa riskienhallinnan
toteutumisesta, operatiivisten riskien seurannasta ja riskien arvioinnista
scka riskeihin liiteyvistd toimenpiteist.

Taloudelliset ja toiminnalliset riskit ja tehdyt toimenpiteet raportoi-
daan johtoryhmille sainnollisesti. Stracegisia ja kestavyysriskeji kisitel-
liin vuosittain strategian kiisitttlyn yhtcydcssi Riskiraportit kisitelldin
hallituksessa, konsernin johtoryhmiissé ja toimialojcn johtoryhmisséi.

Keskeisisti riskeisti ja riskienhallinnan toimenpiteista raportoidaan

vuosittain yhtion toimintakertomuksessa ja osavuosikatsauksissa.

Sisiinen valvonta

Sisiisen valvonnan tarkoitus on suojclla yritykscn jasen toimialayksi—
koiden voimavaroja vééirinkéiytéltéi, varmistaa liikctapahtumicn asian-
mukainen valtuutus, tukea tictojérjcstclmicn johtamista seki varmis-
taa taloudellisen raportoinnin luotettavuus. Constissa sisiisestd val-
vonnasta on ensisijaisesti vastuussa linjajohto. Sitd tukevac konsernin
tukitoiminnot. Kolmannen tason sisiisesti valvonnasta muodostavat
sisdinen ja ulkoinen tarkastus, joidcn tehtivini on varmistaa, eted kaksi

ensimmiisti tasoa toimivat tehokkaasti.

Sisiinen tarkastus

Constissa ci ole erillisti sisdisen tarkastuksen toimintoa, vaan sisdisen
tarkastuksen vastuut on jacteu yhién sisilli eri toimiclinten ja toimi-
aloj en kesken. Hallitus voi kéiyttiiéi ulkopuolisia asiantuntijoita kontrol-
liympiiristéén tai toimintaan liittyviin erillisiin arviointeihin. Ulkoisen
tilintarkastajan tarkastussuunnitelmassa otetaan huomioon, etti
yhtiolli ei ole sisdistd tarkastusta.

Toimitusjohtaja luo perustan sisiiselle valvonnalle johtamalla ja
ohjaamalla ylinti johtoa scki varmistamalla, ectd yricyksen kirjan-
pitokiyt':innét noudattavar lakia ja eted taloushallintoa johdctaan
luotettavasti.

Johtoryhméi on vastuussa siitd, cttd organisaation cri yksikéihin luo-
daan yksityiskohtaiset sisdisen valvonnan toimintaohjeet ja kilytinnét.
Erityisen tirkei rooli on taloushallinnon henkiléstolli, jonka valvonta-
toimenpitcet kattavar kaikki yhtion operatiivisct ja muut yksikst.

Konsernin taloushallinto auttaa yksikéité luomaan asianmukaiset
Valvontakéiytéinnét. Se myos ohjaa yritykscn riskicnhallintaproscssia
jaraportoi sen toteutumisesta johdollc seki seuraa Valvontatoimcnpi-

teiden riiccivyyted ja toimivuutea kiytinnon tasolla.

CONSTI OYJ SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Toimialayksikéidcn johto vastaa siitd, erti kaikki heidin vastuualuee-
seensa kuuluvac yksikét ja tyéntckijiit noudattavat asianmukaisia lakcja,

siadoksii jasisdisia toimintaohjcita.

Taloudellinen raportointiprosessi

Taloudelliscen raportointiin liiceyvien sisiisen valvonnan toimenpitei-
den tehokkuurta valvovar hallituksen lisiksi toimitusjohmja ja konser-
nin seki toimialoj enj ohtoryhméit. Valvontatoimer, kuten téisméiytyksct
ja loogisuus- ja vcrtailuanalyysit, suoritetaan eri organisaatiotasoilla
Valvonnan tavoitteena on havaita, esti ja korjata mahdolliset virheet
ja poikkeamat taloudellisessa scurannassa.

Constin talousraportointi perustuu kuukausittaiscen tulosseuran-
taan kcskitctyssé raportointijérjcstclméssi. Talousraportit kisitelldin
raportointiyksikkétason jéilkccn toimialojcn johtoryhmissii jasen
jéilkccn konsernin johtoryhmissii. Myés hallitukselle raportoidaan
talousinformaatio kuukausittain. Talousvastaavat raportoivat johto-
ryhmille suunnitelmista poikkeavista tuloksista ja analysoivat poikkea-
mien syitd scki tukevat johtoa paitéksenteossa. Kuukausiseurannalla
varmistetaan myos vuositavoitteiden johtamincn ja talousennusteiden
ajantasaisuus. Taloustoiminto pyrkii yhtcnéiistiiméiiin talousvastaavien
toimintatapoja, varmistamaan ohjcidcn yhdcnmukaiscn tulkinnan ja

kehittimain ohjeistusta edelleen.

6 SISAPIIRIHALLINTO

Consti noudartaa sisapiiriasioissa EU:n markkinoiden Viiiirinkiiyttéasc—
tuksen ((EU) 596/2014, muutoksineen "M AR-asctus”) ja sen nojalla
anncttujen alemman asteisten saadosten seki arvopapcrimarkkina—
lain sadnnoksid, Nasdaq Helsingin sisapiiriohjetra sckd viranomaisten
antamaa ohjeistusta. Lisiksi yhtiolli on hallicuksen hyviksyma sisiinen
sisipiiriohje, jossa kuvataan Constin sisipiirihallinto ja painotetaan sisi-
piiriticdon kiytedon liiteyvi kielwoja.

Consti on miiritcllyt MAR-asetuksen mukaisesti johtotchtéivissé
toimiviksi henkiloiksi yhtién hallituksen jasenct, toimitusjohtajan scki
konsernin johtoryhmin jisenct. Johtohenkildiden on ilmoitettava
yhtiélle ja Finanssivalvonnalle yhtion rahoitusvilineisiin koskevista
liketoimista, joiden kumulatiivinen arvo ylietii 20 000 curoa kalen-
terivuodessa. Consti julkaiscc johtotchtivisséi toimivien henkiléiden
ja heidin liihipiirinsii Constin rahoitusvilineisiin liittyviit liiketoimet
saamiensa ilmoitusten mukaisina viipymattd ja viimeistadn kahden
tydpiivin kuluessa liketoimea koskevan ilmoituksen vastaanottami-
sesta. Tiedot ovat julkistamisen jilkeen saatavilla yheion verkkosivuilla.

Consti on lisiksi miricellyt yhtién tiedollisessa ytimessi coimiviksi
henkilsiksi muun muassa Constin toimialojcn johtoryhmicn jasenet
seki taloudellisen raportoinnin valmisteluun osallistuvar henkilor, joilla
on suorittamiensa tchtivien pcrustcclla paasy yhtién tiedolliseen yti-
meen ("tiedollisessa ytimessi toimivac henkilét”). Tarvicraessa perus-
tettavaan hankekohtaiseen sisipiirilucteeloon merkitiin ne Constia
koskevaa sisipiiritictoa saavat henkilde, jotka tyéskentelevie yhtiélle
ty(’)sopimukscn pcrustcc“a tai muuten suorittavat tehtivii, joidcn
kautea heilli on paasy sisdpiiriticcoon ("hankekohtaiset sisépiiriléiisct”).

Constin johtotchtéivisséi tai yhtién tiedollisessa ytimessd toimivat
henkilér civit saa toteuttaa omaan lukuunsa tai kolmannen osapuolen
lukuun, suoraan taivilillisesti, liketoimia, jotka liictyvit Constin rahoi-
tusvilineisiin niin sanotun suljetun ikkunan aikana. Suljectu ikkuna
alkaa 30 vuorokautta ennen yhtién osavuosikatsauksen, puolivuosi—
katsauksen tai tilinpéétésticdottccn julkistamista ja paaccyy tulosjul-
kistusta seuraavana paivana. Hankekohtaisilta siséipiiriléiisiltéi on kau-
pankéynti yhtion rahoitusvilineilld kielletry hankkeen raukeamiseen
tai julkistamiscen saakka.

Sisipiiriohjcen noudattamisesta, ilmoitusvelvollisuuden scuran-

nastaja sisépiirilucttcloidcn yllipidosm vastaa Constin talousjohtaja
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PETRI RIGNELL
Puhccnjohtaja

Nimitys- ja palkitscmisvaliokunnan jdsen

Diplomi-insinéri,s. 1962
Hallituksessa 2008 lihtien
Suomen kansalainen
Mies

Riippumaton yhti(")sti ja merkittivisti osa.kkccnomistajista

Keskeinen tyokokemus

Kreate Oy, toimitusjohtaja 2016-2017

IVG Polar Oy, toimitusjohtaja 2010-2013

CapMan kiinteistdrahastot, teollinen neuvonantaja
2007-2010

Projcktikonsultit Oy, toimitusjohtaja 1994-2007

Polar Yhtiér, tyopaillikke 1989-1994

Lemminkiinen Oyj, projekei-insinédri 1985-1989

Keskeiset luottamustehtivit

Arco Architecture Holding [Oy,

hallicuksen jasen 2023 lihtien

Arco Holding Il Oy, hallituksen jisen 2023 lihtien
Nordec Oy, hallicuksen puhcenjohtaja 2021 lihtien
Kreate Oy, hallituksen puheenjohtaja 2017 lihtien
Setera Communications Oy,

hallituksen jasen 2017 lihtien

PriRock Oy, hallicuksen puhcenjohtaja 2007 lihtien

Constin osakkeita 31.12.2025:
25 100 (miiraysvaltayhteisén kautca)

JOHAN WESTERMARCK

Jasen

Kauppaticteiden lisensiaacti, Diplomi-insinéori, s. 1965
Hallituksessa 2020 lihtien

Suomen kansalainen

Mies

Riippumaton yhriésti ja merkittivisti osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus

Eezy Oyj, toimitusjohtaja 2025 lihtien

Bittium Oyj, toimitusjohtaja 2023-2025

Citec Group Oy Ab, toimitusjohtaja, 2017-2022
Maincpartner Group Oy, toimitusjohaja, 2012-2017
Maintpartner Oy, toimitusjohtaja, 2010-2012
Maintpartner Ab, toimitusjohtaja, 2009-2010

Eltel Group Oy, kehitysjohtaja, 2007-2008

Eltel Networks GmbH, toimitusjohtaja, 2006-2007
Eleel Group Oy, kehitysjohtaja, 2004-2006

Elcoteq Ple, myynti- ja markkinointijohtaja, 2001-2004
Ahlstrom Machinery Oy: Service-liketoiminnan
alucjohtaja 1997-2001, markkinoinnin kehityspaillikks
1995-1997, projckti-insindéri 1992-1995

Constin osakkeita 31.12.2025:
0

ERKKI NORVIO

Jasen

Nimitys- ja palkitscmisvaliokunnan puhccnjohtaja

Diplomi-insindéri, kauppaticteiden maisteri, s. 1945
Hallituksessa 2008 lihtien (puhcenjohtaja 2008-2011)
Suomen kansalainen

Mies

Riippumaton yhtibsti ja merkittivisti osa.kkccnomistajista

Keskeinen tyokokemus

Ramirent Oyj, toimitusjohtaja 1986-2005
ja varatoimitusjohtaja 1984-1985

Partek Oy Ab, 1972-1984

Keskeiset luottamustehtivit
CableCrew Oy, hallicuksen jisen 2022 lihtien
Norvier Oy, hallicuksen puheenjohtaja 2007 lihtien

Constin osakkeita 31.12.2025:
106 463 (miiriysvaltayhteison kautta)

JUHANI PITKAKOSKI

Jasen
Nimitys- ja palkicsemisvaliokunnan jisen

Oikeustieteen kandidaarti, s. 1958
Hallituksessa 2022 lihtien
Suomen kansalainen

Mies

Riippumaton yhiéstd ja merkittivisti osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus

Caverion Oyj, toimitusjohtaja 2013-2014

YIT Oyj, toimitusjohtaja 2008-2013,

eri johtotchtivissi 1994-2008

Oy Huber Ab, tehdaspalveluyksikén joheaja 1991-1994,
lakimies 1988-1991

Keskeiset lnottamustehtivit
Saimaa Group Oy, hallituksen jasen 2023 lahtien

Constin osakkeita 31.12.2025:
2000

ANNE WESTERSUND

Jasen

FM-opinnor, kiintijin tutkinto, s. 1964

Hallituksessa 2019 lahtien

Suomen kansalainen

Nainen

Riippumaton yhti'c')stii ja merkittivisti osakkccnomistajista

Keskeinen tyokokemus

Rokmind Oy, Partner 2018 lihtien

WesAnne Oy Ab, Toimitusjohtaja 2017 lshtien
Cargotec Oyj, Asiakasarvo-ohjelman

j ohtaja 2015-2017, Viestinti- ja yhtciskuntasuhdcjohtaja
2013-2015, Viestinti- ja markkinointijohtaja 2010-2013
Vattenfall AB, Viestintijohtaja Pohjoismaat 2005-2010
Vattenfall Oy, Asiakaspalvelujohtaja 2002-2005

Silja Line, Markkinointipaillikké 2000-2002

Keskeiset luottamustehtivit
Oy Hcdcngrcn AD, hallituksen jasen 2018 lihtien

Constin osakkeita 31.12.2025:
2000 (miiraysvaltayhteison kautca)

KATJA PUSSINEN

Jasen

Kauppaticteiden maisteri, tradenomi, s. 1975
Hallituksessa 2024 lihtien

Suomen kansalainen

Nainen

Riippumaton yhiésti ja merkictvisti osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus

Kreate Oy, henkiléstdjohtaja 2019 lihtien
Kreate Oy, henkiléstopiillikks 2017-2019
Skanska Oy, henkilostopaillikko 2013-2016
Soraset Yheiot Oy, henkilésté- ja
roimistopiillikké 2006-2012

Constin osakkeita 31.12.2025:
1668
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Esa Korkeela

Toimitusjohtaja

Kauppatictcidcn maisteri, MBA, 5. 1972
Mies

Keskeinen tyokokemus

Consti Oyj, toimitusjohtaja 2017 lihticn

Consti Yhtiot Oyj, vt. toimitusjohtaja 9-12/2017
Consti Yhtiét Oyj, talousjohtaja 2009-2017

JRH Rakennushuolto Oy, talousjohtaja 1995-2009

Keskeiset luottamustehtivit
Tiirinkallio Oy, hallicuksen puhccnjohtaja 2018 lihtien

Constin osakkeita 31.12.2025:
486561

Pirkka Lahteinen
Toimialajohtaja, Yrityksct
Insindori (AMK),s. 1977
Mies

Keskeinen tyokokemus

Consti, toimialajohtaja Yrityksct 2024 lihtien
Consti, Yritykset-toimialan alucjohtaja 2019-2024
Consti Korjausurakointi Oy, alucjohtaja 2011-2019
Jollaksen Rakennushuolto Oy, toimitusjohtaja
2009-2011 ja projekripaallikks 2000-2009

Keskeiset luottamustehtivit
Kaskiniemen Sora Oy, hallituksen jisen 1992 lihtien

Constin osakkeita 31.12.2025:
17929

Heikki Untamala

Johtaja, Lakiasiat & Compliance
Oikeusticteen kandidaarti, Varatuomari, s. 1969
Mies

Keskeinen tyokokemus

Consti Oyj, johtaja,

lakiasiat & comp[iancc 2024 lihtien
Consti Oyj, [akiasiainjohtaja 2019-2024
YIT Oyj, lakiasiainpillikke, toimitilat ja
kiinteistot -segmentit 2018-2019
Lemminkiinen Talo Oy, johtaja,
lakiasiat 2013-2018

Lemminkiinen Oyj, konsernilakimies 2010-2013
Asianajotoimisto Krogerus Oy,
asianajaja 2005-2009

Asianajotoimisto Heikki Untamala,

asianajaja, osakas 2000-2005

Constin osakkeita 31.12.2025:
823
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Anders Lofman
Talousjohtaja
Kauppatictcidcn maisteri, s. 1987

Mies

Keskeinen tyokokemus

Consti Oyj, talousjohtaja 2024 lzhticn

Consti Oyj, Group Business Controller 2021-2024
KONE Suomi ja Baltia, Business Controller 2019-2021
KONE Oyj, viimeisin rooli Manager, Alliances and
Acquisitions (M&A) 2011-2019

Constin osakkeita 31.12.2025:
1406

Jukka Kyllio

Toimialajohtaja, Julkiset

Rakennusinsindéri, sertifioitu kiintcist(")johtaja
(KJs),eMBA, 5. 1967

Mies

Keskeinen tyokokemus

Consti, toimialajohtaja Julkiset 2021 lihtien
Skanska Talonrakennus Oy, aluejohtaja 2015-2021
NCC Rakennus Oy, aluejohtaja 2010-2015
Lemcon Oy, tuotantojohtaja 1994-2010

Keskeiset luottamustehtivit

Rareko, johtokunnan jasen 2016 lihtien
Wirkku Palvelut Oy, hallituksen puhcenjohtaja
2003 lihtien

Constin osakkeita 31.12.2025:
23528

Aija Harju
Henkiléstdjohtaja
Kasvatustieteiden maisteri, s. 1969
Nainen

Keskeinen tyokokemus

Consti Oyj, henkilsstéjohtaja 2024 lihtien
Skanska Oy, BoKlok-liiketoimintayksikks,
hcnkilésti)johtaja 2022-2023

Skanska Oy, BoKlok-liiketoimintayksikks,
Diversity & Inclusion johtaja (50 %) 2021
Skanska Oy, HR Business Partner 2009-2021
Skanska Oy, HRD Specialist 2007-2009

Constin osakkeita 31.12.2025:
0

Risto Kivi
Toimialajohtaja, Taloyhtise
Rakennusmestari, s. 1971

Mies

Keskeinen tyokokemus

Consti, toimialajohtaja Taloyhtibt 2021 lihtien

Consti, toimialajohtaja Taloyhriét ja Julkiser 2019-2021
Consti Julkisivut Oy, toimitusjohtaja 2011-2019
Raitayhtiot Oy, toimitusjohtaja 2009-2011
Raitamicspalvclu Oy, toimitusjohtaja 2008-2009
Raitarakennus Oy, toimitusjohtaja 2007-2009
Raitasaumaus Oy, toimitusjohtaja 1998-2007

Rkm Kivi ja Kalevo Oy, yricedji 1993-1998

Keskeiset lnottamustehtivit
Wecca Oy, hallicuksen puhccnjohraja 2023 lihtien

Constin osakkeita 31.12.2025:
408 050

Jaakko Taivalkoski
Toimialajohtaja, Talotekniikka
Diplomi-insindéri, cMBA, 5. 1973
Mies

Keskeinen tyokokemus

Consti, toimialajohtaja Talotekniikka

3/2023 lihtien

Consti Talotekniikka Oy,

toimitusjohtaja 3/2023 lihtien

EKE Rakennus Oy, toimitusjohtaja 2020-2022
DEN Group Oy, toimitusjohtaja 2015-2020
Rakcnnusosakcyhtié Hartela, toimitusjohtaja
2012-2015

Lemminkiinen Talo Oy,

toimitilarakentamisen j ohtaja 2007-2012
NCC Rakennus Oy, yksikénjohtaja 2005-2007,
eydpallikks 2001-2005,
projckti—/tyémaainsinééri 1996-2001

Constin osakkeita 31.12.2025:
0
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TUNNUSLUVUT TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tuloslaskelma, 1.1.-31.12. (1 000 ¢) 2025 2024 2023 Kayttokate = Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset
Liikevaihto 336 219 326 692 320 607
Kayttokate 12 969 14 275 15 940 Korollinen nettovelka = Korolliset velat - rahavarat
Kayttokateprosentti, % 3,9 % 4.4 % 5,0 %
) Oma paaoma
Oikaistu liiketulos 9412 10 184 12 345 Omavaraisuusaste (%) = x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Oikaistu liiketulosprosentti, % 2,8 % 3,1 % 3,9 %
Liiketulos 9412 10 184 12 345 Korolliset velat - rahavarat
Liiketulosprosentti, % 2,8% 3,1% 3,9% Velkaantumisaste (%) = Oma pasoma x 100
Tulos ennen veroja 8 583 9128 11 371

% lii i % % % o Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut (viim. 12 kk)

% lilkevaihdosta Zis 28% 3,5 % Sijoitetun padoman tuotto, ROl (%) = — ) - J - x 100
Katsauskauden tulos 6818 7143 9014 Oma paaoma + korolliset velat (keskiarvo)

% liikevaihdosta 2,0 % 2,2 % 2,8 %
Tilikauden tulos

Oman paaoman tuotto (%) = x 100
Oma paaoma yhteensa (keskiarvo)

Tase (1 000 €) 2024 2023
Taseen loppusumma 117 165 121 314
) Henkilssts keskimasrin _ Tilikauden kalenterikuukausien lopussa palveluksessa olleen
Korollinen nettovelka 2681 -934 ~  henkilokunnan lukumaaran keskiarvo
Omavaraisuusaste (%) 41,3 % 38,6 %
Velkaantumisaste (%) 6,1 % 23% Vapaa kassavirta _ Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja vahennettyna
P - investoinneilla aineellisiin ja aineettomiin kayttdomaisuushyddykkeisiin
Tunnuslukuja ja muita tietoja 2025 2024 2023 , Vapaa kassavirta
’ Kassavirtasuhde (%) = ——— x 100
Vapaa kassavirta (1 000 €) 16 761 7 205 13104 Kayttokate
Kassavirtasuhde, % 129,2 % 50,5 % 82,2 %
Tilauskanta (1 000 €) 208 175 240 108 270 021 _ Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos o
Osakekohtainen tulos = - hybridilainan transaktiokulut ja jaksotetut korot verojen jalkeen
Uudet tilaukset (1 000 €) 250 669 259 031 280 026 Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana
Henkilostd keskimaarin 1017 1044 1011
Henkilostd kauden lopussa 981 1012 1 008 . Emoyhtion omistajille kuuluva oma paéoma
Oma paaoma / osake (€) = . . R
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (€) 0,86 0,91 1,17 Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden lopussa
Osakekohtainen tulos, laimennettu (€) 0,84 0,88 1,11
Oma pasomalosake (€) 571 5.54 5.27 Oikaistu liiketulos = Liiketulos ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria
Oman p&doman tuotto, % 153 % 16,8 % 23,3% Katsauskauden lopussa oleva pitkaaikaishankkeiden osatulouttamaton
Osakkeiden lukumaéra kauden lopussa 8 052 557 8016 567 7 897 267 Tilauskanta _  Mmaara sisaltaen aloittamattomat tilatut pitkdaikaishankkeet,
pitkaaikaiset huoltosopimukset ja tilattujen laskutusperusteisten téiden
Ulkona olevien osakkeiden lukuméaara kauden lopussa 7 919 257 7 879 267 7 793 967 laskuttamattoman osuuden
Ulkona olevien osakkeiden lukumaéra keskimaarin 7 906 497 7 870767 7 736 926

Katsauskauden aikana saadut tilaukset pitkdaikaishankkeista,

Uudet tilaukset = pitkaaikaisista huoltosopimuksista seka laskutusperusteisista toista
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Yhteystiedot

Esa Korkeela
Toimitusjohtaja

puh. +358 40 730 8568

siihképosti: esakorkeela(at)constifi

TIETOA SUOITTAJILLE
JA OSAKKEENOMISTAIJILLE

Osake

Consti Oyj :n osake noteerataan Nasdaq Hclsingissi Osakkeet ovat
arvo-osuusj ’érjcstclm;issii, jota yllépit;iii Euroclear Finland Oy. Yhiolla
on yksi osakesarja, ja kukin osake oikeuttaa dinestimiin yhtickokouk-
sessa yhdelli dinelld. Yhtion osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Consti
Oyj:n osakkeiden lukumiiri oli 8 052 557 ja osakepiioma 80 000
curoa 31.12.2025.

Osakkeen perustiedot

o Listaccu Nasdaq Helsinki Oy:ssi

o Lista: Nordic Small Cap

. Kaupankéyntitunnus: CONSTI

o ISIN-koodi: F14000178256

« Toimialaluokka: Teollisuushyddykkeet ja -palvelut
« Toimiala: Teollisuustuotteet ja -palvelut

o Osakemairi 31.12.2025: 8052 557

o Listautumispaivaimaara: 11.122015

Osakkeenomistajat

Joulukuun 2025 lopussa Consti Oyj:“é oli osakerekisterin mukaan
4643 osakkeenomistajaa. Osakkeenomistajien jakauma selvidd vierei-
selli sivulla esitetyisti taulukoista ja kuvaajista. Joulukuun 2025 lopussa
noin 6,5 % Consti Oyj:n listatuista osakkeista oli ulkomaisten osak-
kccnomistajicn omistuksessa. Lihes kaikki ulkomaalaisten omistamista
osakkeista oli rckistcréity hallintarekisteriin. Vain osakkccnomistajicn
omiin nimiin rckistcréidyt osakkeet oikeuttavat kiiyttéiméiin ddnioike-

utta yhtiékokoukscss&

Varsinainen yhtiékokous

Consti Oyj:n yhtiékokous pidctiiéin torstaina 9.4.2026 klo 13.00 alkaen

osoitteessa Valimo Park, Valimortie 16,00380 Helsinki.
Osakkccnomismjicn, jotka haluavac osallistua yhtiékokouksccn,

on oltava rekisterdityni 26.3.2026 Euroclear Finland Oy:n pitimiin

yhtion osakaslucteeloon ja ilmoitettava yhriélle osallistumisestaan vii-

meistiin 2.4.2026 klo 16.00 jollakin scuraavista tavoista:

a) Consti Oyjin verkkosivuilla heeps://investor.consti.fi;

b) Séhkbpostitsc osoitteeseen agm@innov&ticsfi; tai

<) kirjcitsc osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtiokokous /

Consti Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki.

Osingonmaksu

Hallitus esiteii varsinaiselle yhtiékokoukse“e, et tilikaudelta 2025
maksetaan osinkoa 0,72 euroa osakkeelta eli 83 prosenttia osakekoh-
taisesta tuloksesta. Hallitus esictii, etti osinko maksetaan kahdessa
erdssd, joista ensimmainen erd, 0,36 curoa osakkeelta, maksetaan huh-
tikuussa 2026 ja toinen erd, 0,36 euroa osakkeelta, maksetaan marras-
kuussa 2026.

Anders Lofman
Talousjohtaja
puh. +358 40 572 6619

séhképosti: anderslofman(at)constifi

Consti Oyj

23. lokakuuta 6. helmikuuta
Osavuosikatsaus Tilinpaatostiedote
tammi—syyskuu 2025

9. huhtikuuta
Varsinainen
yhtiokokous

29. huhtikuuta
Osavuosikatsaus
tammi—maaliskuu

17. heindkuuta
Puolivuosikatsaus
tammi—kesakuu

Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2026
Consti julkistaa kolme osavuosikatsausta vuonna 2026:

o Osavuosikatsaus 1-3/2026 julkistetaan 29.4.2026

o Puolivuosikatsaus 1-6/2026 julkistetaan 17.7.2026

o Osavuosikatsaus 1-9/2026 julkistctaan 23.10.2026

Osavuosikatsaukset julkistetaan noin klo 8.30 Suomen aikaa. Consti
jdrjestdd osavuosikatsausten ja tilinpiiéitékscn julkistamiscn yhtcydcssé
tiedotustilaisuuden analyytikoillc, salkunhoitajillc ja tiedotusvilinei-

den edustajlle.

Sijoittajasuhdepolitiikka

Constin sijoittajasuhdctoimitman tavoitteena on tukea Constin osak-
keen oikeaa arvonmuodostusta tarjoamalla piiéioma.markkinoillc kaikki
olennainen ja ajantasainen tieto yhti()n liiketoiminnasta, strategjasta ja
taloudellisesta tilanteesta. Lisiksi tavoitteena on kasvartaa osakesijoit-
tajien ja analyytikoidcn kiinnostusta yhtiétii kohtaan, parantaa nykyis—
ten omistajien uskollisuutta seki saavurtaa uusia sijoittajia ja yhtiéstii
kiinnostuneita analyytikkoj&

Consti noudattaa 30 paivin suljcttua ikkunaa ennen osavuosi-
katsauksen, puolivuosikatsaukscn tai tilinpéétésticdottccn julkista»
mista. Yheion edustajac civit tini aikana tapaa sijoictajia tai analyy-
tikoita eivitki kommentoi yhti(")n taloudellista tilaa. Muina aikoina
vastaamme mielellimme analyytikoiden ja sijoittajien kysymyksiin

puhclimitsc, séhképostirsc tai yhtién jarjestamissd sijoittajatapaamisissa.

Taloudellisia julkaisuja voi tilata osoitteesta:

Valimotie 16,00380 Helsinki
puh. +358 10288 6000

sahkoposti: sijoittajapalvelut(at)constifi

Tictoa sijoittajille on saatavana osoitteessa www.constifi » Sijoittajat
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Osakkeen kurssikehitys ja vertailuindeksi 20192025

15,0
10,0
5,0
@ Consti
® OMX Helsinki Pl
0,0 + + t t t t t

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Osakkeenomistuksen jakautuminen sektoreittain

Tulos/osake EUR, osinko/osake EUR
2019-2025

1,0 0,86 €
0,72 €

0,5

0,0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

@ Tulos/osake @ Osinko/osake

Kotitaloudet 42 %

Yritykset 39 %

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 10 %

Ulkomaiset omistajat 1% ——
Julkisyhteisdt 2% —

Osakkeiden
Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2025 lukumaara %
Lujatalo Oy 810 000 10,06
Wipunen Varainhallinta Oy 750 000 9,31
Torpanmaa Oy 750 000 9,31
Korkeela Esa 486 561 6,04
Vakuutusosakeyhtié Henki-Fennia 420 285 5,22
Kivi Risto 408 050 5,07
Kalevo Markku 290 797 3,61
Herlin Olli 200 000 2,48
Keskindinen Tydelakevakuutusyhtié Varma 172 000 2,14
Drumbo Oy 150 000 1,86
Norvier Qy 106 463 1,32
Consti Oyj 103 300 1,28
Sto-Rahoitus Oy 100 000 1,24
Erikoissijoitusrahasto Aktia Mikro Markka 84 578 1,05
Sijoitusrahasto Saastépankki Pienyhtiot 78 432 0,97
Holopainen Marko 71 600 0,89
Korkeela Antti 50 464 0,63
Olefin Ab 50 000 0,62
Hakakari Tapio 41 096 0,51
Fondita Finland Micro Cap Sijoitusrahasto 40 000 0,50
20 suurinta yhteensa 5163 626 64,12
Hallintarekisterdidyt 505 616 6,28
Muut 2383 315 29,60
Yhteensa 8 052 557 100,00

Osakkeenomistuksen

jakautuminen suuruusluokittain
(Omistettujen osakkeiden lukuméaara)

35%
29 %
16 %
10 %
9%
Ill%
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CONSTI
SIJOITUSKOHTEENA

Orgaanisen kasvun ja vahvan kassavirran Houkuttelevat kasvumarkkinat

tukema taloudellinen profiili rakenteellisten tekijoiden tukemana

e Vakaa kannattavuus e |kaantyva rakennuskanta lisaa korjausrakentamisen

e Kestava alusta kasvulle tarvelahtoisyytta

e |iiketoimintamalli perustuu kevyeen padaoma- e |Imastonmuutos ja energiatehokkuusvaatimukset
rakenteeseen, jossa korostuu negatiivinen e Kaupungistuminen ja muutokset tyéskentelytavoissa
kayttopadoma ja vahva kassavirta e Talotekniikan ja automaation tarve kasvaa

e Korkea sijoitetun padoman tuotto

|

Selked strategia, jossa asiakas on Consti on yksi johtavista korjausrakentamisen ja

keskidssa taloteknisten palvelujen tarjoajista Suomessa

e Kasvu rakentamisessa ja talotekniikassa e Kattava palveluvalikoima, joka sisaltaa
vastaamalla vanhenevan rakennuskannan, korjausrakentamisen ja talotekniikan seka
kaupungistumisen ja ilmastonmuutoksen valikoidusti uudisrakentamisen palveluita
luomaan kysyntaan e Toiminta keskittynyt Suomen kasvukeskuksiin

* Asiakkaille luodun arvon laajentaminen e Monipuolinen asiakaskunta koostuen

e Tuotannon tehokkuuden parantaminen taloyhtidistd, yrityksista, kiinteistosijoittajista
ja tasaisen suorituskyvyn yllapitaminen ja julkisen sektorin toimijoista
projektitoimituksissa e Kyky toteuttaa kaikenkokoisia projekteja

e Taydentévat yritysostot e Vastuullinen yritys, joka luo selkean

positiivisen kokonaisvaikutuksen sosiaaliseen
ja ekologiseen ymparistodnsa
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