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Tama ei ole IAS 34 -standardin mukainen osavuosikatsaus. Yhtié noudattaa arvopaperimarkkinalain
mukaista puolivuosiraportointia ja tavanomaisesti julkistaa vuoden kolmen ja yhdeksdn ensimmaisen
kuukauden osalta liiketoimintakatsaukset, joissa esitetddn yhtién taloudellista kehitysta kuvaavat
keskeiset tiedot.

Vahvaa liikevaihdon kasvua syys-marraskuussa 2021
Syyskuu-Marraskuu 2021 "Q1 2022" (suluissa vertailuluvut 9-11/2020):

o Liikevaihto kasvoi 73 % edellisvuoteen verrattuna ja oli 27,2 miljoonaa euroa (15,7). Orgaaninen
liilkevaihdon kasvu oli 32 %.

o Oikaistu EBITDA kasvoi 60 % ja oli 2,0 miljoonaa euroa (1,3) ja oikaistu EBITDA-marginaali oli 7,4 % (8,0
%). EBITDA oli 0,0 miljoonaa euroa (1,3). Oikaistujen ja raportoitujen lukujen erot selittyvat
kertaluonteisilla erilld. Kertaluonteisiin eriin sisaltyi 2,0 miljoonaan euroa Duell Oyj:n listautumiseen
liittyvia palkkioita ja kuluja.

e Oikaistu EBITA kasvoi 64 % 1,9 miljoonaan euroon (1,1), ja oikaistu EBITA-marginaali oli 6,8 % (7,2 %).

e Oikaistu liikevoitto nousi 53 % 1,5 miljoonaan euroon (1,0) ja oikaistu liikevoitto-marginaali oli 5,4 %
(6,1 %).

e Duell Oyj jatti 15.11.2021 Nasdaq Helsinki Oy:lle listautumishakemuksen yhtién osakkeiden
listaamiseksi Nasdaq Helsingin yllapitamalle First North Growth Market porssilistalle. Kaupankaynti
Duellin osakkeilla alkoi Nasdaq Helsingin First North Growth Marketilla 24.11.2021.

Ndkymat vuodelle 2022

COVID-19:n aiheuttama epavarmuus jatkuu markkinoilla ja heikentdaa ennustettavuutta. Kaytannossa
tilanne aiheuttaa jatkuvia haasteita Duellin toimitusketjulle. Duell on onnistunut hallitsemaan tilannetta
hyvin. Tilanteen hallitsemiseksi toteutetut toimenpiteet ovat kuitenkin johtaneet tilapaisesti korkeampiin
varastoihin ja kayttopaaoman tasoon.

Duell odottaa liikevaihdon orgaanisen kasvun olevan vahintaan 15 prosenttia 31.8.2022 paattyvalla
tilikaudella. Orgaaninen liikevaihdon kasvu on laskettu ilman yritysostojen ja -myynnin vaikutusta.

Toimitusjohtaja Jarkko Ammala:

Tilikautemme alkua siivitti vahva kysyntd, mika johti 32 % orgaaniseen liikevaihdon kasvuun edellisvuoteen
verrattuna. Yhdessa hiljattain Ranskasta ostetun Tecno Globen ja Alankomaista ostetun IGM:n kanssa
raportoitu liikevaihtomme kasvoi 73 % ja oli 27,2 miljoonaa euroa.

Orgaanista kasvua vauhditti vahva kausiluonteinen ennakkomyynti. Vahva liikevaihdon kasvu paransi
oikaistua EBITA:amme 64 %. Ensimmainen vuosineljannes on tyypillisesti tilikautemme alhaisin
myyntivuosineljannes ja sisaltaa merkittavan maaran jalleenmyyjille suunnattua kausiluonteista
ennakkomyyntia alennetulla hintatasolla.

Kasvustrategiamme etenee hyvin huolimatta COVID-19-pandemian aiheuttamasta epavarmuudesta ja
siihen liittyvista haasteista. Ranskan Tecno Globen ja Alankomaiden IGM Tradingin integraatio etenee hyvin
aikataulussa ja tuottaa odotettuja myyntisynergiaetuja erityisesti Alankomaissa. Toimme Pohjoismaissa
markkinoille oman Amog-brandimme moottorikelkkakategoriassa, jolla on ollut jonkun verran vaikutusta
myyntiimme syys-marraskuussa 2021. Julkaisimme yhteensa yhdeksan uutta tuotemerkkia
vuosineljanneksen aikana.



Liiketoimintakatsaus Syyskuu-Marraskuu, 2021 18.1.2022 klo 8.30

Kaiken kaikkiaan voin ilokseni todeta, ettd myynnin kasvuamme alkuvuonna vauhditti hyvin tasapainoinen
kysynta kaytanndssa kaikilla markkinoillamme ja tuotekategorioissamme. Edistymme hyvin kaikissa

myyntikanavissamme, perinteisissa kanavissa ja yha enemman verkkomyynnin kautta. Olemme luotettava
kumppani, jolla on laaja tuotevalikoima. Matkamme porssiyhtiona on alkanut hyvin ja haluan viela kerran

kiittaa kaikkia sidosryhmidmme ja uusia osakkeenomistajia luottamuksesta sen toteuttamisessa.

Tunnusluvut ja suhdeluvut Q1 2022 Q1 2021 FY 2021
tuhatta euroa (9-11/2021) (9-11/2020) (9/20-8/21)
Liikevaihto 27,154 15,697 76,756
Liikevaihdon kasvu, % 73,0% 4,6 % 29,1%
Valuuttakurssineutraali liikevaihdon kasvu, % 70,2 % 4,7 % 26,7 %
Orgaaninen liikevaihdon kasvu, % 32,2% -1,7% 24,1 %
EBITDA -31 1,261 8,322
EBITDA -marginaali, % -0,1% 8,0 % 10,8 %
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt, EBITDA 2,051 0 333
Oikaistu EBITDA 2,020 1,261 8,656
Oikaistu EBITDA -marginaali, % 7,4 % 8,0 % 11,3 %
EBITA -195 1,129 7,711
EBITA -marginaali, % -0,7% 7,2 % 10,0 %
Oikaistu EBITA 1,856 1,129 8,044
Oikaistu EBITA -marginaali, % 6,8 % 7,2% 10,5%
Liikevoitto -586 956 7,282
Liikevoitto-marginaali, % -2,2% 6,1% 9,5%
Oikaistu liikevoitto 1,465 956 7,615
Oikaistu liikevoitto-marginaali, % 5,4 % 6,1 % 9,9 %
Osakekohtainen tulos -0.07 - -
Investoinnit aineellisin ja aineettomiin hyédykkeisiin ilman

tuotemerkkiostoja -40 -101 -398
Nettovelka 27,627 26,282 38,683
Nettokayttopddoma 41,080 26,464 33,744
Operatiivinen vapaa rahavirta -7,460 -5,702 2,329

Liiketoiminnan tunnusluvut

Q12022

Q12021

FY 2021

(9-11/2021)

(9-11/2020)

(9/20-8/21)

Brdndien maara 300 245 291
Omien brandien osuus kokonaisméaarasta % 22% 21% 21%
Verkkokaupan osuus kokonaismyynnista % 26 % 27 % 26 %
Omavaraisuusaste, % 36,1% 17,2 % 15,2 %
Kokoaikaiset tyontekijat 171 101 112
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Raportointikauden jilkeiset tapahtumat

Joulukuussa 2021 Duell julkisti merkittavan jakelusopimuksen Michelinin kanssa, joka on yksi maailman
johtavista rengasvalmistajista. Sopimuksen myo6ta Michelinin moottoripyoran ja skootterin renkaat tulevat
Duellin tuontivalikoimaan Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa.

Keskipitkan aikavilin taloudelliset tavoitteet (3-5 vuotta)

Kasvu: liikevaihto on 200—300 miljoonaa euroa vuoden 2025 loppuun mennessd, saavutettuna selvasti yli
10 prosentin vuotuisen orgaanisen kasvun ja yritysostojen yhdistelmalla.

Kannattavuus: oikaistu EBITA-marginaali vahintaan 13 prosenttia.

Velkaantuminen: nettovelka suhteessa oikaistuun kayttokatteeseen valilla 2-3. Velkaantuneisuus voi
tilapaisesti ylittaa tavoitealueen (esimerkiksi yritysostojen yhteydessa).

Kun osa velasta, mukaan lukien vaihtovelkakirjalaina, maksettiin takaisin ja osakeanneista saadun tuoton
vaikutus huomioidaan, Duellin nettovelka pieneni 29 % 27,6 miljoonaan euroon (38,7 milj. euroa
31.8.2021). Duellin nettovelka suhteessa oikaistuun kdyttokatteeseen viimeisen kahdentoista kuukauden
ajanjaksolla pieneni 2,9:43n 30.11.2021 (31.8.2021: 4,5).

Taloudellinen tiedottaminen ja varsinainen yhtiokokous vuonna 2022

- Liiketoimintakatsaus syyskuu 2021-marraskuu 2021 (Q1 2022), 18.1.2022 noin klo 8.30.
- Puolivuosikatsaus syyskuu 2021-helmikuu 2022, 6.4.2022 noin klo 8.30.

- Liiketoimintakatsaus syykuu 2021-toukokuu 2022, 7.7.2022 noin klo 8.30.

- Tilinpaatostiedote tilikaudelta syyskuu 2021-elokuu 2022, 10.11.2022 noin klo 8.30.

- Vuosikertomus 2022 julkaistaan 14.11.2022 alkavalla viikolla.

Yhtiokokous on suunniteltu pidettavaksi 1.12.2022. Yhtiokokouksen kutsuu koolle yhtion hallitus.
Lisatietoja

Jarkko Ammala, toimitusjohtaja, Duell Oyj
050 056 5149
jarkko.ammala@duell.eu

Hyvaksytty neuvonantaja

Oaklins Merasco Oy
09 612 9670

Duell Oyj on vuonna 1983 perustettu mustasaarelainen maahantuontiyritys, jonka maahantuomien ja valmistamien
tuotteiden myynti tapahtuu kattavan jalleenmyyntiverkoston kautta Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa,
Virossa, Latviassa, Liettuassa, Hollannissa, Ranskassa, Belgiassa, Saksassa, Englannissa, Irlannissa, Espanjassa, Tsekissa,
Romaniassa ja Venajalla. Duellin maahantuontivalikoimaan kuuluvat kaikki moottoripyorailyyn, moottorikelkkailuun ja
veneilyyn kuuluvat ajovarusteet, tarvikkeet seka varaosat. Duellin modernit logistiikkakeskukset sijaitsevat Suomessa
Mustasaaressa, Ruotsissa Tranasissa, Hollannissa Hengelossa ja Ranskassa Montpellierissa. Yhtio tyollistaa
kansainvélisesti talla hetkelld 1ahes 200 tyontekijaa.



