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HNalvarssons

Duellin oma tuotemerkki
Halvarssons on moottori-
pyoradilyn nahka- ja
tekstiiliajovarusteiden
korkealuokkainen mallisto.
Tuotteissa kaytetaan
laadukkaita materiaaleja
ja ominaisuuksia, jotka
mukautuvat ja tarjoavat
korkeimman suojaustason.

www.halvarssonsmc.com
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Tilikausi 2026 lyhyesti

Duell lyhyesti

Vuonna 1983 Suomen Mustasaaressa

perustettu Duell Oyj on yksi Euroopan

johtavista moottoripyora-, ATV/UTV-, pyoraily-,

veneily- seka puutarha- ja metsapienkonealan

lisévarusteiden, varaosien ja tarvikkeiden s 1 AL 15 ' ¢
maahantuonti- ja tukkuyhtioista. Yhtio Ty T T et
palvelee 8 500 jalleenmyyjaa tarjoamalla p—————ln. . :
kattavan brandi- ja tuotetarjonnan, johon

kuuluu 100 000 tuotetta yli 500 brandilta

sekd tehokkaan ja logistisen palvelumallin.

Logistiikkakeskukset Suomessa, Ruotsissa,

Hollannissa, Ranskassa ja Isossa-Britanniassa

tukevat nopeaa ja luotettavaa palvelua eri

markkinoilla. Duellin liikevaihto vuonna 2026

oli 124 miljoonaa euroa, ja yhtio tyollistaa

noin 200 henkiloa. Duellin osakkeet (DUELL)

on listattu Nasdaq First North Growth Market

Finland -markkinapaikalla.

www.duell.eu
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Tilikausi 2026 lyhyesti

Maantieteellinen kasvu
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Tilikausi 2026 lyhyesti

Duellin arvoketju, liiketoimintamalli ja vastuullisuuden painopisteet

ALKUPAA OMAT TOIMINNOT LOPPUPAA

Tuotemerkkien omistajat, valmistajat, e . ‘. il : a P o A e Jélleenmyyjat, vahittdiskaupat ja
toimittajat ja logistiikkakumppanit G 4 A 4 ' Puutarh loppuasiakkaat

Moottori- o Moottori- . uutarha
Toiminta pyérily Pyoraily kelkkailu el & metsa Tolminta

+ Tuotteiden valmistus R « Jakelu jalleenmyyjille
- Toimittajien valinta ja tuotehankinnat 100 000+ TUOTETTA | 600 TOIMITTAJAA | 500+ TUOTEMERKKIA . Verkkokaupat
«  Omien bréandien sopimusvalmistus

- Varaosa- ja huoltoverkosto
. Paikalliset ja kansainvadliset kuljetukset

- Tuotteiden kuluttajakaytto

Ydintoiminnot ) )
- Tuotteen elinkaaren loppuvaihe
Tuotemerkkivalikoiman hallinta

Toimittajakunta Tuotetiedon hallinta Myyntikanavat

« Muiden brandit (v80 % myynnista) Varas‘gginti 2 jakelu . Verkkokauppa, vahittdiskauppa, erikoisliikkeet,
. Omien brandien valmistajat Visio Myynti ja asiakastuki korjaamot ja varaosaliikkeet, OEM-valmistajat
(~20 % myynnista) Tuotemerkkien omistajien ja jalleenmyyijien

= ' Kilpailuedut
ensisijainen tukkukauppakumppani Euroopassa

Vahva markkina-asema

Paikallisten markkinoiden tuntemus
Euroopan laajuinen jakeluverkosto
Tuoteosaaminen

Strategia Tehokas logistiikan hallinta

Loppukayttdjat
Luotu arvo tuotemerkkien omistajille:
Markkinoillepaasy, mittakaava ja jakelu. Arvot

Intohimo, luottamus ja kumppanuus

Moottoripyorailijat, pyorailijat, veneilijat,
ATV/UTV- ja moottorikelkkakéayttajat seka
puutarha- ja metsdalan kayttajat.

Luotu arvo Duellin asiakkaille:

Johtaminen ja tukitoiminnot Paikallinen strateginen kumppani, osaaminen ja
Hankinta — Myynti ja markkinointi — Digitalisaatio — raataloity tuotevalikoima.

HR — Talous — Hallinto

Maantieteellinen laajentuminen
Verkkokauppamyynnin kumppani
Brandivalikoiman kehittaminen

Paastojen minimointi | E1lImastonmuutos

Tyohyvinvointi ja turvallisuus | S2 Arvoketjun tyontekijat vinvointi ja turvallisuus | S1 Oma henkilosto Vastuullinen valikoima | S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

Luottamukseen perustuva yrityskulttuuri, hyva hallinto ja vastuulliset kumppanuudet | G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
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Tilikausi 2026 lyhyesti

Toimitusjohtajan katsaus

Tilikausi 2026 oli taloudellisesti haastava. Maailman-
laajuisten kriisien lisaama markkinaepavarmuus
heikensi kuluttajien luottamusta ja nakyi jalleenmyyijien
varovaisuutena ostopaatoksissa. Kevaalla paivitetyn
strategiamme mukaisesti laagjennamme toimintaamme
niin nykyisille kuin valikoiduille uusille markkinoille
kattavan tuotevalikoimamme avulla, panostamme
liiketoiminnan digitalisaatioon ja kehitamme jatkuvasti
tuotemerkkivalikoimaamme. Maarittelimme kolme
strategista painopistetta: markkina-asemamme
vahvistaminen Pohjoismaissa, kannattavan kasvun
palauttaminen Ranskassa ja taloudellisen asemamme
vahvistaminen pienentamalla nettokayttopadgomaamme
ja parantamalla kassavirtaamme.

Ensimmaisen vuosipuoliskon heikomman kysynnan
jalkeen vahva myyntityd toisella vuosipuoliskolla nosti
myynnin jalleen hyvalle tasolle. Duellin liikevaihtoa

ja kannattavuutta rasittivat Ranskan tuotevalikoiman
muutokset, joiden vaikutus liikevaihtoon oli yli kuusi
miljoonaa euroa. Muilla markkina-alueilla kehitys oli
myonteistd, ja Iso-Britannian liiketoimintamme saavutti

ennatystuloksen sekd myynnissa ettd kannattavuudessa.

Yksi tilikauden tarkeimmista toimenpiteista oli
varastotasojen merkittava alentaminen. Samalla
turvasimme asiakkaillemme tarkeiden tuotteiden
saatavuuden, erityisesti nopeasti kiertavissa teknisissa
tuotteissa, kuten varaosissa. Hyvéa saatavuus on
laadukkaan asiakaspalvelun ja asiakastyytyvaisyyden
perusta. Varastotasojen alentaminen vahvisti
kassatilannettamme ja loi hyvan lahtokohdan tilikaudelle
2027. Saavutus osoittaa kykymme toteuttaa merkittavia
operatiivisia parannuksia suhteellisen lyhyessa ajassa.

& DUELL

Lyhensimme toimitusaikoja, siirsimme hankintaa
lahemmas kysyntda, paransimme saapuvien ja lahtevien
toimitusten suunnittelua seka yksinkertaistimme
varastoverkostoamme. Toimenpiteet olivat erityisen
tarkeitd tilanteessa, jossa oljyn hinnan nousu kiihdytti
inflaatiota ja kasvatti logistiikkakustannuksia. Uusilla
toimintatavoilla paransimme tehokkuuttamme ja
vahvistimme kykyamme sopeutua kustannusympariston
muutoksiin.

Asiakasrajapinnan digitalisointi eteni vuoden aikana
hyvin. Lanseerasimme uuden verkkokauppapalvelun
Pohjoismaiden powersports-asiakkaillemme ja jatkamme
sen kayttoonottoa muissa toimintamaissamme.

Asiakas- ja henkilostotyytyvaisyyskyselyt tuottivat
arvokasta palautetta toimintamme kehittamiseen.
Vastuullisuustydssa seurasimme tiiviisti yritysten
kestavyysraportointidirektiiviin (CSRD) liittyvaa
saantelykehitystd ja EU-komission Omnibus-paketin
vaikutuksia raportointivaatimuksiin.

Strategian toimeenpanoa toteutettiin jarjestelmallisesti
koko organisaatiossa, mika konkretisoitui merkittavina
rakenteellisina uudistuksina. Siirsimme Tampereen
polkupyodratuotteiden varaston Mustasaareen ja Ruotsin
Tranasiin, jonka seurauksena Pohjoismaiden varastojen
maara vaheni kolmesta kahteen. Yhdistimme myos
Ranskan kaksi varastoa. Uudistukset selkeyttavat
logistiikkatoimintoja, tehostavat varastoverkostoa

ja pienentavat sitoutuneen paaoman tarvetta.

Lisaksi maarittelimme ja otimme kayttoon yhtenaisia
toimintatapoja ja prosesseja operatiivisen tehokkuuden
parantamiseksi. Tilikauden lopulla uudistimme Duellin
brandia ja siirsimme Ranskan toiminnot Duell-brandin alle.

Vahvistimme organisaatiotamme avainrekrytoinneilla

myyntiin, toimitusketjun hallintaan ja henkilostohallintoon.

Laajensimme osaamistamme myos ottamalla tekoalya

ja kehittyneempia digitaalisia valmiuksia osaksi
paivittdista toimintaamme. Muutoksilla nopeutamme
paatoksentekoa, selkeytamme vastuita ja parannamme
asiakaskokemusta integroidun toimitusketjun hallinnan
ja digitaalisten palvelujen avulla. Kevaalla paatokseen
saatu Performance Uplift -ohjelma loi vahvan perustan
operatiivisen tehokkuuden, kannattavuuden ja
kayttopadaoman hallinnan pitkdjanteiselle parantamiselle.

Kevaalld 2026 perustimme uuden toimitusketjuyksikon
vahvistamaan nettokayttopaaoman hallintaa ja
lisdamaan toimitusketjun lapinakyvyytta. Kytkemalla
logistiikan tiiviimmin osaksi ostotoimintaa rakennamme
yhtendisempaa ja ennakoivampaa johtamismallia.

Se parantaa suunnittelua, varastonhallintaa ja
padtoksentekoa seka vahvistaa tuoteryhmahallinnan,
ostojen ja logistiikan vdlista yhteistyota.

Odotamme markkinaepavarmuuden jatkuvan tilikaudella
2027. Toimintaymparistdssa on kuitenkin nahtavissa
varovaisen myonteisia merkkejd, kuten moottoripyorien
ensirekisterdintien kasvu useimmissa Euroopan maissa.
Markkinanakymat voivat silti muuttua nopeasti kuluttajien
luottamuksen, kysynnan rakenteen ja jalleenmyyjien
ostokayttaytymisen muuttuessa.

Vastaamme toimintaympariston muutoksiin jatkamalla
strategisten painopisteidemme maaratietoista
toteuttamista. Keskitymme vahvistamaan asemaamme
Pohjoismaissa, palauttamaan kannattavan kasvun
Ranskassa seka parantamaan nettokayttopaaoman

hallintaa ja kannattavuutta. Rakennamme Duellista
entista kilpailukykyisempaa, tehokkaampaa ja
taloudellisesti vahvempaa yhtiota toteuttamalla
strategiaamme johdonmukaisestit tavoitteena olla
tuotemerkkien omistajien ja jalleenmyyjien ensisijainen
tukkukauppakumppani Euroopassa.

Haluan kiittaa asiakkaitamme Duellia kohtaan osoitetusta
luottamuksesta, edustamiamme tuotemerkkeja

Duellin valitsemisesta jakelukumppanikseen seka
henkiléstodmme sitoutumisesta ja erinomaisesta tyosta
vaativassa markkinaymparistossa seka sijoittajia valitessa
yhtiomme sijoituskohteeksi.

Tomi Virtanen
Toimitusjohtaja

Duell Oyj
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Tilikausi 2026 lyhyesti

Kohokohdat 2026

LISA INDUSTRIQ ELISA INDXY

Heinakuu 2026

Toukokuu 2026 - Ranskan yhtio Duell brandin alle
Maaliskuu 2026 « limoitus henkilostojohtaja Tarja Kaipion
Syyskuu 2025 Joulukuu 2025 - Tomi Virtanen nimitetaan toimitusjohtajaksi ja Pohjoismaiden myyntijohtaja

- Toimitusjohtaja Magnus Miemois - Toimitusketjuorganisaatio perustetaan
jattaa tehtavansa, Tomi Virtanen

Jonathan Delalun nimityksista

« lImoitus suunnitelmasta siirtaa « Tampereen varastotoimintoihin parantamaan kayttopaaoman hallintaa « llmoitus Hannu Holopaisen nimityksesta

Tampereen varastotoiminnot liittyvat muutosneuvottelut

Mustasaareen ja Tranasiin

paatokseen

toimitusjohtajaksi

nimitetaan valiaikaiseksi - Duellin Mustasaaren varastolle

Huippuvarasto® 2026 -tunnustus
« Performance Uplift -projekti paatokseen

uudeksi toimitusketjusta vastaavaksi
johtajaksi ja Jukka Smolanderin
poissiirtymisesta

I € e O e e

Marraskuu 2025 Tammikuu 2026 Huhtikuu 2026 Kesdakuu 2026

» Ranskan liiketoiminnan » Ranskan kaksi varastoa « Tampereen varaston siirto » lImoitus henkilostojohtaja Anne-May
johtaja Dennis Becker yhdistetaan yhdeksi varastoksi Mustasaareen ja Trandsiin toteutettu Asplundin siirtymisesta pois yhtiosta
siirtyy pois yhtiosta « Duell laskee tilikauden 2026 - Johtoryhmén kokoonpanoa muutetaan

ohjeistustaan uuden strategian mukaisesti
. Jean-Marc Autheman nimitetaan » Uusi verkkokauppa kayttoon
Ranskan lilkketoiminnan uudeksi Pohjoismaissa
johtajaksi - Duellin Englannin yhtio tayttda 50 vuotta

& DUELL
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Liiketoiminta ja strategia

Toimintaymparisto

Markkinat

Duellin toimialan kilpailijakentta Euroopassa voidaan
jakaa kolmeen luokkaan: kansainvalisiin suuriin
jakelijoihin, alueellisiin jakelijoihin seka pieniin paikallisiin
jakelijoihin. Duell kuuluu ensimmaiseen luokkaan,
johon lukeutuu vain rajallinen maara toimijoita. Naille
yhtidille on tyypillista laaja brandi- ja tuotetarjooma,
joka voi kattaa useita eri kategorioita, vahva asema
useilla markkinoilla seka pyrkimys kasvattaa
jakeluverkostoaan uusille alueille. Alueelliset jakelijat
eroavat tasta keskittymalla valikoiduille markkinoille,
joilla ne ovat rakentaneet vahvan paikallisen tai
alueellisen aseman, mutta niiden maantieteellinen
kattavuus ja brandiportfolio ovat yleensa kansainvalisia
toimijoita rajatumpia. Kolmannen luokan muodostavat
pienet paikalliset jakelijat, joiden kilpailuetu perustuu
usein syvaan paikallistuntemukseen, vakiintuneisiin
asiakassuhteisiin ja vahvaan asemaan yksittaisessd
maassa tai sen tietylla alueella; niiden tuotemerkki- ja
tuotevalikoima on kuitenkin tyypillisesti suppeampi kuin
suuremmilla Kilpailijoilla.

Pohjoismaissa kilpailu on markkinoiden pienemman koon
vuoksi hajautuneempaa, ja suurten yleiseurooppalaisten
toimijoiden seka tuotemerkkien omistajien suora kilpailu
on vahaisempaa kuin Keski-Euroopassa. Tama tukee
tukkukauppiaiden asemaa ja mahdollistaa jalleenmyyjille
laajemman tuotekategoriavalikoiman. Keski-Euroopassa
markkina on kilpailullisempi ja erikoistuneempi: suuret
toimijat keskittyvat suurimpiin markkinoihin, asiakkaat
ovat usein kapeammin erikoistuneita ja tuotemerkkien
omistajilla on paremmat edellytykset myyda suoraan
jalleenmyyjille tai kuluttajille.

Markkinakehitys

Markkinoiden epavarmuus jatkui tilikaudella 2026.
Heikko kuluttajaluottamus painoi kysyntaa erityisesti
kivijalkakaupassa ja ohjasi kuluttajia edullisempiin
tuotteisiin. Suuremmat vahittaiskaupan toimijat ja
verkkokauppiaat menestyivat suhteellisesti paremmin
laajemman asiakaspohjan ja kasvavan verkkomyynnin
ansiosta. Kansainvdlisesta epavarmuudesta huolimatta

8500 4500 4000

Aktiivista jalleenmyyjaa

Jalleenmyyjaa Pohjoismaissa

Jalleenmyyjaa Keski-Euroopassa

Duell arvioi tuotekategorioidensa pitkan aikavalin
kehityksen myonteiseksi ja ndkee kasvumahdollisuuksia
erityisesti Keski-Euroopassa, missa markkinaosuudet
ovat pienempia kuin yhtiolla on Pohjoismaissa.

Markkina-ajurit

Markkinoilla on kolme tunnistettua ajuria: ajoneuvo-
kannan kehitys, kuluttajakysyntd ja ensirekisterdinnit;
rakenteellinen siirtyma verkkoon ja sahkdistyminen.

Tilikauden 2026 alkupuolella ensirekisteroinnit
kehittyivat Duellin paamarkkinoilla paaosin heikommin,
mutta kevaalla ne kaantyivat paaosin kasvuun
markkinasta riippuen. Varaosien ja lisdvarusteiden
kysyntd ei kulje kasikadessa uusien ajoneuvojen
rekisterdintien kanssa, koska niiden kuluminen vie
aikaa ja korvaus- seka taydennysostot toteutuvat
yleensa viiveella.

>500 ~

Laadukasta tuotemerkkia

Laadukasta omaa tuotemerkkia

Duellin osoitettavissa olevat
markkinat segmenttien mukaan

6 mrd. euroa

12

mrd. euroa
6 mrd. euroa

[ | Moottoripyora
M Polkupyéra

>600

Toimittajaa maailmanlaajuisesti

Vuosikertomus




Liiketoiminta ja strategia

Markkina siirtyy edelleen kivijalkakaupasta verkkoon,
kun kuluttajat ostavat varaosia ja lisavarusteita yha
useammin digitaalisissa kanavissa. Verkkokaupan
kasvua tukevat laaja tuotevalikoima, hyva vertailtavuus
ja ostamisen helppous seka joustavat toimitukset ja yha
useampi kivijalkatoimijoista on laajentanut myyntiaan
my0os verkkoon.

Séhkoistyminen etenee tuoteinnovaatioiden,
paastovaatimusten ja kuluttajakayttaytymisen muutosten
tukemana. Kehitys nakyy erityisesti sahkopyorien
yleistymisena ja pidemmalla aikavalilla myos
moottoripyorien varaosakysynnan muutoksena, kun
perinteisten moottoriosien ja dljyjen rinnalle nousevat
akut, latausratkaisut ja sahkdajoneuvoihin liittyva huolto-
osaaminen.

Asiakkaat

Duell palvelee laajaa asiakaskuntaa, johon kuuluu
vahittaiskauppiaita, erikoisliikkeitd, korjaamoja,
varaosaliikkeitd, powersports-varusteiden valmistajia
seka verkkokauppiaita. Yhtion jakeluverkoston kautta
tuotemerkkien omistajat tavoittavat noin 8 500
jalleenmyyjaa, joista noin 4 500 toimii Pohjoismaissa ja
noin 4 000 Keski- ja Eteld-Euroopassa. Monipuolinen
asiakaskunta ja vahvistuva verkkokauppakanava
tukevat Duellin asemaa markkinoilla seka tarjoavat
kasvumahdollisuuksia eri asiakassegmenteissa.

& DUELL

Kategoriat ja brandit

Tuotekategoriat jakautuvat pdaaosin varusteisiin ja
teknisiin osiin. Teknisten tuotteiden osuus oli noin 70 ja
varusteiden 30 prosenttia. Teknisiin osiin, kuten varaosiin
ja huoltotarvikkeisiin, liittyva kysynta perustuu puolestaan
erityisesti ajoneuvokannan kayttoon, tuotteiden
kulumiseen seka nopeaan ja luotettavaan saatavuuteen.
Varusteissa, kuten ajo- ja suojavarusteissa ja muissa
kayttajakohtaisissa tuotteissa, brandin tunnettuus,
mallistojen ajankohtaisuus ja kuluttajakysynta korostuvat.
Varusteissa jakelusuhteet ovat usein valikoivampia

ja perustuvat tiiviiseen yhteistyohon tuotemerkkien
omistajien kanssa, kun taas teknisissa osissa kilpailu
painottuu laajaan tuotevalikoimaan, toimituskykyyn ja
tehokkaaseen logistiikkaan.

Duell tarjoaa laajan valikoiman seuraavissa tuoteryhmissa:

moottoripyordily, polkupyoraily, moottorikelkkailu,
ATV-/UTV-ajoneuvot, veneily ja puutarha/metsa.
Tuotemerkkivalikoima yhdistaa tunnettuja kansainvalisia
brandeja ja yhtion omia brandeja eri hintaluokissa.
Tilikauden lopussa valikoimaan kuului yli 500 brandia
ja yli 100 000 varastoitavaa tuotenimiketta. Omien
tuotemerkkien osuus liilkevaihdosta oli 19 prosenttia ja
kolmansien osapuolten tuotemerkkien 81 prosenttia.
Laaja brandi- ja tuoteportfolio vahvistaa Duellin asemaa
jakelijana, tukee asiakaskunnan monipuolisia tarpeita
ja tarjoaa mahdollisuuksia kasvattaa myyntia seka
nykyisissa ettd uusissa asiakassegmenteissa. Duellin
tavoitteena on edustaa ja jaella maailman tunnetuimpia
ja laadukkaimpia tuotemerkkeja eri hintaluokissa
kilpailukykyisin hinnoin.

Vuosikertomus 2026
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Liiketoiminta ja strategia

Strategia ja tilikauden 2027 ohjeistus

Visio
Duellin tavoitteena on olla tuotemerkkien omistajien

Ja jélleenmyyjien ensisijainen tukkukauppakumppani
Euroopassa.

Strategia

Duellin strategia perustuu kolmeen kulmakiveen:
maantieteelliseen laajentumiseen, verkkokauppa-
kumppanuuden vahvistamiseen ja tuotemerkkivalikoiman
kehittémiseen. Yhtio maaritteli tilikaudella 2026
liiketoiminnan kehittamiselle kolme strategista
painopistettd, joiden toimeenpanoa jatketaan myos
tilikaudella 2027: markkina-aseman vahvistaminen
Pohjoismaissa, kannattavan kasvun palauttaminen
Ranskassa ja taloudellisen aseman vahvistaminen.

Maantieteellisten markkinoiden laajentaminen

Tilikaudella 2026 Duell keskittyi orgaaniseen

kasvuun ja kasvattamaan lilketoimintaansa nykyisilla
kohdemarkkinoilla Keski-Euroopassa ja vahvistamaan
markkina-asemaansa Pohjoismaissa. Keski-Euroopassa
yhtion markkinaosuus on selvasti Pohjoismaita pienempi,
mika tarjoaa kasvumahdollisuuksia myos epavarmassa
markkinassa. Pohjoismaissa korkea markkinaosuus

sitoo lilkevaihdon kehityksen tiivimmin yleiseen
markkinakasvuun. Liiketoiminta kehittyi myonteisesti
useilla keskeisilla markkinoilla. Vahvinta kehitys oli
Isossa-Britanniassa. Itainen Keski-Eurooppa tarjosi myos
kasvumahdollisuuksia. Ranskan liikketoiminnalle nimitettiin
uusi johtaja, myyntiorganisaatioon rekrytoitiin uutta
osaamista ja otettiin kayttoon uudistettu myyntistrategia.

& DUELL

Pohjoismaiden osuus lilkevaihdosta oli 52 prosenttia ja
Keski-Euroopan 48 prosenttia, eli jakauma sdilyi edellisen
tilikauden tasolla.

Verkkokauppakumppanina toimiminen

Kuluttajien siirtyminen varusteiden ja varaosien ostoissa
verkkokanaviin jatkui tilikaudella 2026. Online-myynnin
osuus Duellin liikevaihdosta kasvoi hieman 31 prosenttiin.
Kehitysta tuki suurten eurooppalaisten verkkokauppojen
markkinaosuuden kasvu suhteessa pienempiin

paikallisiin toimijoihin. Asiakasrajapinnan digitalisointi

eteni suunnitellusti, ja Duell lanseerasi Pohjoismaiden
asiakkaille uuden verkkokauppapalvelun, jonka tavoitteena
on tehostaa toimintaa, parantaa asiakaskokemusta ja
tarjota kattavat tuotetiedot koko valikoimasta. Yhtendinen
alusta kokoaa tuotevalikoiman yhteen kanavaan ja tukee
yritysten valista kaupankayntia, jarjestelmdintegraatioita,
automatisoituja tilauksia, reaaliaikaista varastosaatavuuden
tarkastelua ja suoratoimituksia. Duell jatkaa alustan
laajentamista toimintamaihinsa tilikaudella 2027.

Tuotemerkkivalikoiman kehittdminen

Tuotemerkkivalikoiman kehittaminen ja optimointi

oli yksi tilikauden 2026 keskeisistd painopisteista.
Paallekkaisyyksia vahennettiin seka tarjonnassa

ettd varastoitavissa tuotteissa tavoitteena nopeuttaa
varastokiertoa ja parantaa kayttopaaoman tehokkuutta.
My®os hitaasti kiertavia tuotteita karsittiin varastoista. Duell
solmi tilikauden aikana useita uusia tuote-edustuksia
Pohjoismaissa ja Keski-Euroopassa. Tilikauden lopussa
Duell edusti 545 tuotemerkkia kattaen yli 100 000
tuotenimiketta. Yhtiolla oli noin 20 omaa tuotemerkkia,
joiden osuus liikevaihdosta oli 19 prosenttia.

Strategiset painopistealueet
tilikaudella 2026

Duell méaaritteli tilikaudella 2026 lilketoiminnan
kehittamiselle kolme strategista painopistealuetta,
joiden toimeenpanoa jatketaan myos tilikaudella
2027: markkina-aseman vahvistaminen Pohjoismaissa,
kannattavan kasvun palauttaminen Ranskassa ja
taloudellisen aseman vahvistaminen.

Markkina-aseman vahvistaminen Pohjoismaissa
Pohjoismaissa Duell laajensi toimintaansa Norjassa ja
lisasi panostuksia Ruotsin polkupydratuotevalikoimaan.
Myyntiorganisaatiota vahvistettiin perustamalla
Pohjoismaiden myyntijohtajan tehtava. Tampereen
polkupyoratuotteiden varasto siirrettiin Mustasaareen

ja Ruotsin Tranasiin, jolloin Pohjoismaiden varastojen
maara vaheni kolmesta kahteen, mika selkeyttdaa
logistiikkatoimintoja ja mahdollistaa tuotteiden
nopeammat toimitukset asiakkaille Ruotsissa ja Norjassa.

Kannattavan kasvun palauttaminen Ranskassa
Ranskassa tuotevalikoimaa taydennettiin,
myyntisuunnitelma uudistettiin ja paikallista johtamista
vahvistettiin ja uusi Ranskan lilkketoiminnan johtaja
aloitti kevaalla. Paattyneita tuote-edustuksia korvattiin
useilla uusilla tuote-edustuksilla, joiden vaikutus

nakyy tilikaudella 2027. My&s Ranskan kaksi varastoa
yhdistettiin yhteen yksikkoon. Ranskan liiketoiminta
siirrettiin Duell-brandin alle yhtendistamaan konsernin
brandiarkkitehtuuria ja vahvistamaan brandisynergioita.

Taloudellisen aseman vahvistaminen

Taloudellisen aseman vahvistamiseksi yhtio tehosti
kayttopadoman hallintaa ja positiivisen kassavirran
tukemista uusilla ostokaytannailla seka pienentamalla
varastotasoja. Strategian toimeenpanossa toteutettiin
merkittavid rakenteellisia uudistuksia, jotka selkeyttavat
logistiikkatoimintoja, tehostavat varastoverkostoa ja
vdhentavat sitoutuneen padoman tarvetta.

Kevaalla perustettu uusi toimitusketjuyksikko vahvistaa
nettokayttopaaoman hallintaa ja toimitusketjun
lapinakyvyytta paremman suunnittelun, varastonhallinnan ja
padtoksenteon ansiosta, mika tiivistaa tuoteryhmahallinnan,
ostojen ja logistiikan yhteistyota. Varaston optimointiin
liittyvat uudistetut toimintakaytannot sisaltavat

uusia hankintakaytantoja ja uudelleenneuvoteltuja
toimittajasopimuksia, optimoituja toimitusajoituksia ja
tekoalyn laajempaa hyodyntamista. Tilikaudella toteutettu
varaston alaskirjaus sisalsi hitaasti kiertavien tuotteiden
poistamista ja valikoimasta poistuneita tuotemerkkeja.

Ohjeistus tilikaudelle 2027
(syyskuu 2026-elokuu 2027)

Duell odottaa markkinoiden epavarmuuden jatkuvan
tilikaudella 2027 ja kuluttajaluottauksen pysyvan edelleen
alhaisella tasolla.

- Liikevaihdon arvioidaan olevan 122—130 miljoonaa euroa
« Oikaistun EBITA:n arvioidaan olevan 3—5 miljoonaa euroa
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Liiketoiminta ja strategia

Duell sijoituskohteena

Duellin osake ja osakkeenomistajat

Osakkeen paatoskurssi katsauskauden ensimmaisena
kaupankayntipdivana 1.9.2025 oli 4,21 euroa (7,02).
Tilikauden viimeisena kaupankayntipdivana 31.8.2026
osakkeen paatoskurssi oli 2,12 euroa (4,30). Katsauskauden
ylin kurssi oli 4,32 euroa (9,28) ja alin 1,20 euroa (3,68).
Osakkeen keskimaardinen paatoskurssi katsauskaudella
oli 2,64 euroa (6,48) ja keskimaéardinen kaupankaynnin
volyymi pdivatasolla oli 13 227 osaketta (8 455 osaketta).

1 Hyvat mahdollisuudet kasvaa
orgaanisesti ja yritysostojen kautta

: ! Markkinajohtaja Pohjoismaissa ja
kasvava lasndolo Keski-Euroopassa

Suuri tuotemerkkivalikoima,
jossa on kolmansien osapuolten
ja omia tuotemerkkeja

4 Vahva arvolupaus tuotemerkeille
ja jalleenmyyjille

& DUELL

Duellilla oli 3 350 (3 909) osakkeenomistajaa 31.8.2026
ja osakkeita on yhteenséd 5 194 374, joista Duellin
hallussa oli 10 838 (33 800) osaketta. Yhtion 100 suurinta
osakkeenomistajaa on esitetty yhtion sijoittajasivulla
https://sijoittajat.duell.eu/fi/osaketieto/osakkeenomistajat.

Sijoittajayhteydet:
https://sijoittajat.duell.eu/fi/sijoittajayhteydet

Vahva ja vakaa asema
keskeisissa myyntikanavissa

Arvoketjun kriittisten
osien hallinta

Naytot orgaanisesta kasvusta,
yrityskaupoista ja -jarjestelyista
seka kannattavuudesta

Osaava, kokenut ja
intohimoinen johto
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https://investors.duell.eu/fi/osaketieto/osakkeenomistajat
https://investors.duell.eu/fi/sijoittajayhteydet

Vastuullisuuskatsaus

Vastuullisuuskatsaus

Yleiset tiedot
Duellin liiketoimintamalli

Vastuullisuus on tarkea osa Duellin arvoja ja toimintaa.
Yhtio noudattaa paatoksenteossaan, hallinnossaan

ja toiminnassaan sovellettavaa lainsadadantod,
yhtiojarjestystdan seka tilikaudesta 2025 alkaen
Suomen listayhtioiden hallinnointikoodia 2025. Duellin
vastuullisuustydssa huomioidaan myds YK:n kestavan
kehityksen toimintaohjelma Agenda 2030 ja yhtion
toiminnan kannalta olennaiset kestavan kehityksen
tavoitteet. Duell on sitoutunut kunnioittamaan
ihmisoikeuksia kaikessa toiminnassaan. Yhtio kehittaa
kestavyyteen liittyvia tavoitteitaan, toimenpiteitdan,
kaytantojaan ja raportointiaan EU-lainsaadannon
kehityksen mukaisesti.

Vastuullisuuskatsaus kuvaa Duellin vastuullisuustyota
yhtion olennaisten kestavyysaiheiden kautta. Sisaltd on
jasennetty ilmastonmuutosta, omaa henkilostoa, kuluttajia
ja loppukayttajia seka liikketoiminnan harjoittamista
koskeviin kokonaisuuksiin. Kunkin kokonaisuuden
yhteydessa kuvataan toimintaperiaatteita, keskeisia
toimenpiteita ja kaytettavissa olevia tunnuslukuja.

& DUELL

Duellin vastuullisuustyo

Duellin vastuullisuustydn painopisteet perustuvat
sidosryhmien odotusten ja liikketoiminnan vaikutusten
arviointiin. Vuonna 2023 toteutetussa selvityksessa
tunnistettiin ja priorisoitiin Duellin toiminnan kannalta
keskeisia vastuullisuusaiheita. Johtorynma arvioi
tunnistettuja teemoja yhdessa hallituksen kanssa

ja tarkasteli niiden yhteytta yhtion strategiaan ja
liketoimintaan. Selvityksen perusteella tunnistettiin
kuusi olennaista teemaa ja 19 alateemaa. Alla esitetyt
kuusi teemaa on yhdistetty niita lahinna vastaaviin
ESRS-aiheisiin.

« vastuullinen valikoima - S4
(Kuluttajat ja loppukayttajat)
« padstdjen minimointi - E1 (IImastonmuutos)
- tyohyvinvointi ja turvallisuus - S1, S2
(Oma tyovoima, Arvoketjun tydntekijat)
« luottamukseen perustuva yrityskulttuuri - G1
(Liiketoiminnan harjoittaminen)
« hyva hallinto - G1 (Liiketoiminnan harjoittaminen)
« vastuulliset kumppanuudet - G1
(Liiketoiminnan harjoittaminen)




Vastuullisuuskatsaus

Vastuullisuuden hallintomalli ja johtaminen

Kestadvyys osana hallintoa ja paatoksentekoa

Kestavyys on integroitu Duellin hallintoon ja paatoksen-
tekoon osana strategista johtamista. Vastuullisuus-
ndakokulmat huomioidaan liiketoimintasuunnittelussa,
riskienhallinnassa ja operatiivisessa toiminnassa.
Duellin hallitus osallistuu aktiivisesti vastuullisuustydhon
hyvaksymalld vastuullisuusohjelman mukaiset
toimenpiteet ja seuraamalla niiden toteutumista.

Vastuullisuuteen liittyvat teemat kdsitellaan vuosikellon
mukaisesti sdannallisesti, mikd varmistaa niiden jatkuvan
huomioimisen ja kehittamisen. Yhtion johto vastaa ohjelman
toimeenpanosta ja raportoi edistymisesta hallitukselle seka
paivittaa raportointivaatimuksia muuttuvien saadosten
perusteella. Tdmd varmistaa, etta kestavan kehityksen
tavoitteet ovat linjassa yhtion strategian kanssa ja etta ne
saavat tarvittavan tuen ylimmalta johdolta.

Tilikaudella 2026 Duell keskittyi seuraamaan yritysten
kestavan kehityksen raportointidirektiivin (CSRD)
muutoksia ja vaikutuksia EU-komission uuden Omnibus-
paketin puitteissa. Yhtio ei kuulu Euroopan parlamentin
ja neuvoston direktiivin (EU) 2022/2464 (CSRD)
mukaisen kestavyysraportointivelvollisuuden piiriin.

Kestdavyyden edistdminen

Kestavyysasioista Duellissa vastaa ensisijaisesti yhtion
johtoryhma, ja operatiivisella tasolla vastuuta kantavat
eri liiketoiminta-alueiden ja maayhtididen johto seka
valitut asiantuntijat. Vastuuhenkildiden tehtavana on
kehittaa vastuullisuuteen liittyvia toimenpiteita, asettaa
mitattavia tavoitteita ja varmistaa niiden toteutuminen

ja organisoida luotettavat tiedonkeruun kaytannot seka
vastata raportoinnista. Nain varmistetaan eri kestavyyden

& DUELL

osa-alueiden integrointi tehokkaasti osaksi liiketoimintaa
yhtendistamalld toimintamallit koko konsernissa.

Duellin asema arvoketjussa

Arvoketjukuvassa esitetaan Duellin asema
arvoketjussa seka siihen liittyvat keskeiset toiminnot
ja vastuullisuusaiheet. Duell toimii tukku- ja

maahantuontiyhtiond tuotemerkkien omistajien ja

Vastuullinen valikoima

- Ymparistoystavallisen
valikoiman tarjoaminen ja
kasvattaminen

valmistajien seka jalleenmyyjien ja muiden asiakkaiden
valissa. Yhtion rooliin kuuluvat tuotevalikoiman ja
tuotetiedon hallinta, hankinta, varastointi, jakelu,
myynti ja asiakastuki. Duell luo tuotemerkkien
omistajille markkinoille padsya ja jakelun mittakaavaa,
jalleenmyyijille laajan valikoiman ja paikallista palvelua
seka loppukayttajille tuotteiden saatavuutta, laatua ja
turvallisuutta.

Duellin asema tuotemerkkien omistajien, valmistajien,
logistiikkakumppaneiden, jalleenmyyjien ja
loppukayttajien valissa maarittaa yhtion keskeiset
vastuullisuusvaikutukset. Arvoketjun alkupaassa

painottuvat toimittajien tyoolot, ihmisoikeudet, tuotteiden

turvallisuus ja hankinnan seka kuljetusten paastot.
Omassa toiminnassa keskeisia aiheita ovat henkildston
hyvinvointi ja turvallisuus, varastojen energiankaytto,
tuoteturvallisuus, vaatimustenmukaisuus ja eettinen
lilkketoiminta. Arvoketjun loppupaassa korostuvat
tuotteiden turvallinen kaytto, tuotetietojen laatu,
tuotteiden kayttoika, varaosien saatavuus, pakkaukset
ja tuotteiden elinkaaren loppu. Samat aihealueet
voivat muodostaa Duellille my&s liiketoimintariskeja

ja mahdollisuuksia esimerkiksi toimitusvarmuuden,
asiakasvaatimusten, sdantelyn ja vastuullisten tuote- ja
palveluratkaisujen kautta.

- Tuoteturvallisuus, laatu ja

maaraystenmukaisuus

Duellin olennaiset vastuullisuusteemat

TUOTTEET

Tyohyvinvointi- ja turvallisuus
« Henkiloston hyvinvoinnin

edistaminen

- Turvallisten ja terveellisten

tydolojen varmistaminen

- Logistiikan turvallisuuskaytannot

Paastojen minimointi Luottamukseen perustuva

yrityskulttuuri

« Henkiloston sitouttamisen ja
osallistamisen edistaminen

« Syrjimattomyyden,
monimuotoisuuden ja tasa-
arvoisen kohtelun edistaminen

« Oman tuotannon paastot ja
energiatehokkuus
- Logistiikan paastot ja tehokkuus

TOIMINTATAVAT

Hyva hallinto
« Korruption- ja lahjonnanvastaisuus
« Hallinnon avoimuus

Vastuulliset kumppanuudet ja

johtaminen

« |hmisoikeuksien ja ympadriston
kunnioittaminen toimitusketjussa

« Duell on rehti ja vastuullinen
kumppani asiakkailleen
yhteistyokumppaneilleen ja
tyontekijoilleen
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Vastuullisuuskatsaus

Kestavyyteen liittyvien riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen

Kestavyyteen liittyvat riskit ja mahdollisuudet tunnistetaan
osana Duellin normaalia riskiarviointiprosessia. Niita
arvioidaan seka strategisella ettd operatiivisella tasolla
tukemaan paatoksentekoa. Esimerkiksi toimitusketjujen
eettisyyteen ja tuoteturvallisuuteen liittyvat riskit
arvioidaan saannollisesti, ja niihin varaudutaan
ennakoivilla toimenpiteilld. Johtoryhma vastaa riskien
seurannasta ja hallinnasta, ja hallitus kasittelee niita
vuosikellon mukaisesti.

Operatiivisella tasolla Duell tekee ennakkoselvityksia
esimerkiksi korkeamman riskiprofiilien maissa toimivista
tavarantoimittajista ja asiakkaista, joiden kanssa ei
aiempaa yhteistyosuhdetta ole ollut. Tavoitteena on
varmistaa, ettd yhtiot toimivat laillisesti ja ettei taustalla
ole esimerkiksi rikollista toimintaa, korruptiota tai
epaeettisten kohteiden rahoittamista tai omistussuhteita.

Duellin vastuullisen liiketoiminnan perustana ovat
lakien ja maardaysten noudattaminen, Code of Conduct,
Supplier Code, korruption ja lahjonnan torjunta,
luottamuksellinen ilmoituskanava seka vastuullinen
toimittajasuhteiden hallinta. N&illa toimintaperiaatteilla
ohjataan henkiloston ja keskeisten liikekumppaneiden
toimintaa seka ehkdistaan epaeettiseen toimintaan,
korruptioon ja toimitusketjuun liittyvia riskeja.

& DUELL

Sidosryhma

Sidosryhmien edut ja nakemykset

Miksi tarkea?

Keskeiset odotukset

Vuorovaikutustavat

Linkki olennaisiin teemoihin

Asiakkaat ja jalleenmyyjat

Tuotemerkkien omistajat

Toimittajat ja valmistajat

Henkilosto

Sijoittajat ja
osakkeenomistajat

Logistiikka- ja
kuljetuskumppanit

Viranomaiset ja
saantelyelimet

Paikallisyhteisot ja
toimialajarjestot

Duellin tarkein markkinakanava ja
kasvun mahdollistaja

Duellin liikketoimintamallin ydin

Yli 600 toimittajaa globaalisti, omien
tuotemerkkien valmistus perustuu
yhteistyohon toimittajien kanssa

Keskeinen tekija kasvun,
asiakaspalvelun ja asiantuntemuksen
mahdollistajana

Tukevat strategian toteutusta ja
kasvua

Mahdollistavat tehokkaan
eurooppalaisen jakeluverkoston

Vaikuttavat markkinoille paasyyn ja
tuotteiden vaatimustenmukaisuuteen

Tukevat toimialan kehitysta ja
toimintaedellytyksia

Tuotteiden saatavuus,
toimitusvarmuus, laaja valikoima,
tuoteturvallisuus, kilpailukykyiset
hinnat

Markkinoille paasy, myynnin
kasvattaminen, tehokas jakelu,
vastuullinen kumppani

Pitkaaikaiset kumppanuudet,
ennakoitava kysynta,
vastuullisuusvaatimusten selkeys

Turvallinen tydymparisto, hyvinvointi,
osaamisen kehittaminen,
yhdenvertaisuus

Kannattava kasvu, hyva hallinto,
lapinakyvyys, riskienhallinta

Pitkajanteinen yhteistyo,
toimitusketjun tehokkuus,
vastuullisuus

Lainsaadannon noudattaminen,
tuoteturvallisuus, raportointi

Vastuullinen liiketoiminta, veronmaksu,
tyollisyysvaikutukset

Paivittainen myyntityo,
asiakastapaamiset, asiakaspalvelu,
palautekanavat

Sopimusyhteistyo,
liketoimintakatsaukset,
tuotekoulutukset

Hankintaprosessit, auditoinnit,
Supplier Code of Conduct, toimittaja-
arvioinnit

Kehityskeskustelut, henkilostokyselyt,
koulutukset, sisdinen viestinta

Vuosikertomus, sijoittajaviestintd,
yhtiokokous

Operatiivinen yhteistyo,
palvelutasoseuranta

Raportointi, viranomaisdialogi

Toimialayhteisty®, verkostot ja
hankkeet

S4 Tuoteturvallisuus, laatu,
asiakaskokemus

G1 Liikesuhteet, vastuulliset
kumppanuudet

S2 Arvoketjun tydntekijat,
G1 Toimitusketjun hallinta

S1Oma tyovoima

G1 Hallintotapa

E1 llmastonmuutos

G1 Hallintotapa,

S4 Tuoteturvallisuus

G1 Liiketoiminnan eettisyys
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Duellin vastuullisuustyon tavoitteet

Duell kehittaa vastuullisuustydonsa ohjausta vaiheittain.
Keskeisia toimintaperiaatteita ovat Code of Conduct,
Supplier Code seka tuoteturvallisuutta, henkilostoa

ja ilmoituskanavaa koskevat kaytannot. Tilikauden
toimenpiteet painottuivat raportointivalmiuksien
kehittédmiseen, henkiloston kuulemiseen, logistiikan
tehostamiseen, toimittajavaatimusten vahvistamiseen
ja tuoteturvallisuuden varmistamiseen. Seuraavan
kehitysvaiheen tavoitteena on muuttaa taulukossa
esitetyt tavoitteet aihekohtaisiksi, mitattaviksi
tavoitteiksi ja maarittaa niille lahtotasot, tavoitevuodet,
vastuuhenkilot ja seurattavat mittarit.

VAHENTAMINEN

8 IHMISARVOISTA 1 ERIARVOISUUDEN 12 VASTUULLISTA 13 ILMASTOTEKOJA

TYOTAJA A KULUTTAMISTA

TALOUSKASVUA -
INFRASTRUKTUUREJA

o < o0 | @
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Vastuullisuuskatsaus

Duellin vastuullisuustavoitteet

Painopistealue

Olennainen aihe

Tavoite

Mahdollinen mittari

Pitkan aikavalin tavoite

Vastuullisuuden johtaminen
Hyva hallinto

limasto ja ymparisto
pPaastojen minimointi

Luottamukseen perustuva
yrityskulttuuri
Tydhyvinvointi ja turvallisuus

Asiakkaat ja kuluttajat
Vastuullinen valikoima

Vastuulliset kumppanuudet
Hyva hallinto

Vastuullisuuden hallinta ja
lapinakyvyys

Kasvihuonekaasupaastot

Kiertotalous ja tuotteiden

elinkaari

Oma henkil6sto

Osaamisen kehittdminen

Toimitusketjun tyontekijat

Tuoteturvallisuus

Asiakaskokemus

Eettinen liiketoiminta

Toimitusketjun hallinta

Kehittad vastuullisuuden
johtamista ja raportointia
liiketoiminnan kasvun tukemiseksi

Vahentaa oman toiminnan ja
logistiikan ilmastovaikutuksia

Edistéda tuotteiden kestévyytta,
huollettavuutta ja kayttoikaa

Turvallinen, osallistava ja motivoiva
tyoymparisto

Varmistaa henkilostdon osaaminen
kasvun ja muutoksen tukemiseksi

Edistaa ihmisoikeuksia ja vastuullisia

tydolosuhteita toimitusketjussa

Tarjota turvallisia ja
vaatimustenmukaisia tuotteita

Tukea jalleenmyyjien menestysta
ja asiakastyytyvaisyytta

Varmistaa vastuullinen liiketoiminta
koko arvoketjussa

Kehittaa toimittajien
vastuullisuuden seurantaa

Olennaisuusarvioinnin paivitys,
raportoinnin kehitys,
toimittajadata

Scope 1-2 -paastot, energian-
kulutus, logistiikan paastot

Varaosien saatavuus,
tuoteturvallisuuspoikkeamat

Tyotapaturmataajuus, henkildsto-
tyytyvaisyys, vaihtuvuus

Koulutustunnit/henkilo

Toimittaja-arvioinnit, auditoinnit

Takaisinvetojen maarg,

turvallisuuspoikkeamat

Asiakastyytyvaisyys,
toimitusvarmuus

CoC-koulutukset, ilmoitetut
rikkomukset

Arvioitujen toimittajien osuus

Vastuullisuus integroitu osaksi
paatoksentekoa

Jatkuva paastointensiteetin lasku

Pidempi kayttoikd ja vahdisempi

jatteen synty

Korkea henkiléston sitoutuminen

Osaamisen jatkuva kehittaminen

Vastuullisuusvaatimusten

laajentaminen koko arvoketjuun

Korkea tuoteturvallisuuden taso

Pitkaaikaiset kumppanuudet

Nollatoleranssi vaarinkaytoksille

Kattava vastuullisuusseuranta
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Vastuullisuuskatsaus

Ymparistotiedot

Duellin ilmastovaikutukset syntyvat omien toimipaikkojen
energiankulutuksesta seka erityisesti arvoketjun
kuljetuksista ja tavarantoimituksista. Jakelijana Duell
voi vaikuttaa paastoihin muun muassa toimitusten
yhdistamisellg, logistiikkaverkoston ja varastojen
optimoinnilla, suoratoimituksilla seka paastodatan
kattavuuden parantamisella. lImastonmuutokseen
liittyvat riskit ja mahdollisuudet arvioidaan osana
yhtion yleista riskienhallintaa. Arviointia on tarkoitus
tarkentaa erityisesti kuljetusketjujen, toimipaikkojen
energiankdyton ja toimitusvarmuuden nakokulmista.

Oman toiminnan ymparistovaikutukset

Duell suosii energiankulutuksessa uusiutuvaa energiaa.
Esimerkiksi paikallinen energiayhtio Mustasaaressa kayttaa
100-prosenttisesti uusiutuvaa energiaa, ja energianldhteen
takaamiseksi on myonnetty sertifiointi. Alkupera on
Euroopassa, ja sen ldhteitd ovat vesi-, tuuli-, aurinko-, bio- ja

Energiankulutus — Suomi (Mustasaari ja Tampere) ja Ruotsi (Tranas)

Energia yhteensa (kWh)

geoterminen energia. Myos Ruotsin Tranasissa paikallinen
energiayhtio kayttad lahteend 100-prosenttisesti uusiutuvaa
energiaa vedesta, tuulesta, biopolttoaineesta ja auringosta.
Ranskan toimipaikassa ei ollut kaytdssa uusiutuvaa
energiaa. Duell korostaa uusiutuvan energiankayton
tarkeytta kaikissa sen toimipaikoissa.

Arvoketjun ympadristévaikutukset
Lilketoiminnassaan Duell kayttaa ulkopuolisia

logistiikkapalvelujen tarjoajia asiakastoimituksissaan.
Tilikaudella 2026 ulkopuolinen kumppani on
vastannut lahtevan logistiikan tilastojen keraamisesta
Duellin varastoista ja logistiikkayrityksilta kuljetusten
hiilidioksidipaastojen raportointia varten. Duellin
tavoitteena on pienentaa ymparistovaikutuksia
vahentamalld yksittaisia toimituksia jalleenmyyjille
yhdistamalla useiden tuotemerkkien tuotelahetyksia.
Duellin arvioiden mukaan yhdistamiselld voidaan
vahentaa lahetysten maaraa 10—15 prosenttia verrattuna
tuotemerkkien suoramyyntiin.

Energia yhteensa (kWh)

Duell pyrkii yhdistamaan jalkitoimituksen padivittaisten
tilausten mukana lisatoimitusten valttamiseksi.
Mannertenvalisten toimitusten osalta tavoitellaan
mahdollisuuksien mukaan tdysia konttitoimituksia
sisaltden eri valmistajien tuotemerkkeja. Tilikauden
aikana selvitettiin myos mahdollisuuksia hankkia tuotteita
Aasian lisaksi Euroopasta, mika nopeuttaa toimitusaikoja,
ja lyhyempien valimatkojen ansiosta kuljetuksiin liittyvat
paastot ovat lyhyempien valimatkojen ansiosta alhaisempia.

Varastot ovat paikallisia ja sijaitsevat lahelld asiakkaita,
ja optimointi- ja ostojdrjestelma auttaa toimimaan
vastuullisemmin tilausten ja tuotetoimitusten seka
varastoinnin osalta optimoimalla tuotemaarat ja tuotteet
oikeaan paikkaan ja oikeaan aikaan. Tilikaudella
tehostettiin logistiikkaverkostoa siirtamalla Tampereella
toimineen polkupyodratuotteiden varasto Mustasaareen ja
Ruotsin Trandsiin sekd yhdistettiin Ranskan kaksi varastoa.
Tehostamisella pienennetdan energiankulutusta ja
vahennetdan kuljetuksiin liittyvia paastoja.

Energiankulutus — Eurooppa (Iso-Britannia, Hollanti ja Ranska)
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Duell tarjoaa asiakkailleen myds suoratoimitusratkaisua,
jossa tuotteet toimitetaan suoraan loppuasiakkaille.
Nain valtetaan tarpeettomia pakkauksia ja kuljetuksia.
Pakkauksissa keskitytdadan optimaalisen kokoisiin
pakkauksiin, joissa on vain tarvittava maara
pakkausmateriaalia. Lisdksi muovin maara minimoidaan
pakkauslinjoissa. Laatikot ja pakkausmateriaalit
kaytetaan uudelleen aina, kun se on mahdollista.

Tilikaudella 2026 raportoitujen kuljetusten maara
vaheni 11 prosenttia ja niiden paastot noin 19 prosenttia
edelliseen tilikauteen verrattuna. Paastojen vahenemista
selittad todennakoisesti osin laskennassa kaytetyn
kuljetusvolyymin arviolta 16 prosentin lasku. Myds
kuljetusetaisyyksien ja lahetyspainojen muutokset
vaikuttivat paastoihin. Tilikausien vertailtavuutta
rajoittavat laskentamenetelmien muutokset ja puuttuvat
kuljetusliikkeiden tiedot erityisesti Ison-Britannian osalta.

Hiilidioksidipadastot yhteensa
kuljetusliikkeiden mukaan

Tonnia CO, Kuljetusta kohti, kg

1600 0,4

1200 0.3

800 0,2

400 [oX
0 0

2025 2026
. Kokonaishiilipdaastot . Kuljetuskohtainen hiilipdasto
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Vastuullisuuskatsaus

Yhteiskunnalliset tiedot

Oma henkildsto

Duellin henkilostoa koskevan vastuullisuustyon
tavoitteena on turvallinen, yhdenvertainen ja osaamista
kehittava tydymparistd. Tyotd ohjaavat Code of Conduct,
perehdytyskaytannot, whistleblowing-ohjeistus seka
henkiloston hyvinvointia, osaamista ja tyoturvallisuutta
tukevat toimintatavat. Vastuu kaytantojen toteuttamisesta
kuuluu konsernin johdolle, liiketoiminta-alueiden ja
maayhtididen johdolle seka henkildstoasioista vastaaville
asiantuntijoille.

Henkilostokysely 2026

Duell toteutti kesalld 2026 koko konsernia

koskevan tyotyytyvaisyyskyselyn osana henkiloston
kuulemista. Kyselyn avulla pyritaan Ioytamaan
tarkeimpia kehitysalueita ja vahvuuksia organisaation
vahvistamiseksi sekd henkiloston tyotyytyvaisyyden
parantamiseksi. Kysely oli suppeampi niin kutsuttu
pulssikysely, johon henkiloston nettosuositteluindeksi
(eNPS) ei sisaltynyt. Henkilostokyselyyn vastasi 47
prosenttia henkilostostd. Kokonaistulos oli 6,95 pistetta
kymmenestg, ja se perustui kuuteen teemaan. Tuloksia
hyodynnetaan henkilostotyon kehittamiskohteiden
maarittelyssd, konsernitason tulokset on esitetty
seuraavassa taulukossa.

& DUELL

Henkiloston koulutukseen kaytetyt panostukset
kasvoivat tilikaudella 70 eurosta 123 euroon tyontekijaa
kohden. Koulutuksilla varmistetaan tehtavissa tarvittavaa
osaamista, kehitetdan operatiivista toimintaa ja

laatua sekd tuetaan henkilostoa esimerkiksi tekoalyn
hyddyntéamisessa. Osaamista kehitetdan myos sisaisilla
koulutuksilla, infotilaisuuksilla, uusien toimintatapojen
kayttoonotolla ja esihenkilokoulutuksilla. Tilikauden
aikana maariteltiin uusia toimintatapoja muun muassa
ostoihin, varastonhallintaan ja toimitusaikoihin.
Tyoturvallisuuden kannalta keskeisia riskeja liittyy
varastotyossa raskaiden yksikdiden siirtelyyn. Duell
kehittaa tyoturvallisuuden seurantaa ja riskien ehkaisya
osana varastotoimintojen johtamista.

Kuluttajat ja loppukayttajat

Duellin kuluttajia ja loppukayttajia koskevan
vastuullisuustyon painopisteita ovat tuotteiden
turvallisuus, laatu, vaatimustenmukaisuus ja tuotetietojen
oikeellisuus. Yhtion tavoitteena on tarjota lainmukaisia ja
kayttotarkoitukseensa turvallisia tuotteita seka varmistaa,
etta asiakkaille ja kuluttajille annettavat turvallisuus-,
kaytto- ja vaatimustenmukaisuustiedot ovat kattavia.
Toteutumista seurataan muun muassa takaisinvetojen,
tuoteturvallisuuspoikkeamien ja tuotetietojen kattavuuden
avulla.

Tyotyytyviisyyskyselyn tulokset Pisteet
(maksimi 10)
Kokonaistulos 6,95
Tyoymparisto 7,08
Johtaminen 6,97
Kehittyminen 6,20
Tyomaara 7,45
Sitoutuminen 6,86
Yhteistyo 703
Tietoja henkil6stosta Naisia Miehis
Duellin henkilosto tilikaudella 2026 31% 69 %
Duellin johtoryhma (4 henkil6d) tilikaudella 2026 25% 75 %
Duellin hallitus (4 henkildd) tilikaudella 2026 50 % 50 %
Muita tietoja henkilostosta
Henkiloston vaihtuvuus tilikaudella 2026 (koko konserni) 12 %
Henkiloston sairauspoissaolot keskimaarin henkiloa kohden (vain Pohjoismaat) 6 pdivaa
Koulutus, keskiarvo tyontekijaa kohti oli tilikaudella 2026 (koko konserni) 123 euroa
Whistleblowing-tapauksia tilikaudella (koko konserni) 4
Yksittdiset tapaturmat (vain Pohjoismaat) 3
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Asiakaskysely 2026

Duell toteutti tilikaudella 2026 asiakaskyselyn, johon
vastasi yli 300 asiakasta. Kyselya tdydennettiin
asiakashaastatteluilla Ranskassa ja Pohjoismaissa
seka muutamilla haastatteluilla Isossa-Britanniassa
seka Keski- ja Ita-Euroopassa. Valtaosa vastaajista
toimii Pohjoismaissa edustaen pienia, liikevaihdoltaan
0—-2 miljoonan euron yrityksig, jotka maarittelevat
itsensa huolto- ja korjaamoyrityksiksi tai jalleenmyyjiksi.
Suurimpien verkkokauppayhtididen osallistuminen
kyselyyn oli alhaisempi kuin pienempien yritysten.

Kyselylla pyrittiin tavoittamaan kattavasti erilaisia
asiakastyyppeja ja ryhmittelemaan vastaajat ostettujen
tuotteiden ja ajoneuvotyyppien mukaan seka loytamaan
tarkeimpia kehityskohteita Duellin toiminnalle

eri markkinoilta. Ryhmat olivat kuitenkin vahvasti
paallekkaisia: lahes kaikki vastaajat ostavat teknisia
osia ja tarvikkeita, ja monet hankkivat tuotteita useisiin
ajoneuvotyyppeihin, kuten maantie- ja maastoajoon,
monkijoihin ja moottorikelkkoihin. Kyselyssa huolto- ja
korjaamoyritysten arviot olivat hieman jalleenmyyjia
korkeammat. Ryhmien arviot valikoimasta ja tuotteiden
osuvuudesta olivat paaosin samansuuntaisia.

Tuoteturvallisuus ja laatu

Duell edistaa turvallisempia tapoja ajaa, ja yritys tekee
kestavia valintoja kehittdessaan tuotevalikoimaansa ja
tarjontaansa voidakseen tarjota toimialalle korkealaatuisia
suojavarusteita. Duell noudattaa seka kansallisella etta
EU:n tasolla annettuja lakeja ja maarayksia. Saantely
vaikuttaa tiettyjen Duellin jakelemien tuotteiden myyntiin
enemman kuin muiden. Tallaisia tuotteita ovat esimerkiksi
kyparat varustemarkkinoilla seka pakolliset tekniset osat ja
varaosat, jotka vaativat saannollista vaihtoa, kuten renkaat.

& DUELL

Vastuullisuuskatsaus

Oikeelliset ja kattavat tuotetiedot ovat erittdin

tarkeita Duellin asiakkaille ja kuluttajille. Niiden

laatua kehitetaan jatkuvasti uusien vakioitujen
tuotetietokenttien kaytolla, mika on keskeista esimerkiksi
verkkokaupassa esilla oleville tuotteille muun muassa eri
turvallisuussertifikaattien esittamisessa.

Koska Duell kasittelee ja jakelee erilaisia liuottimia ja
voiteluaineita sekd muita vaarallisiksi luokiteltuja tuotteita,
jotka voivat aiheuttaa syopymis- ja paloturvallisuusriskeja,
liittyy niiden kasittelyyn, varastointiin ja kuljetuksiin
erityisvaatimuksia, joiden avulla hallitaan henkildstoon ja
ympadristoon liittyvia riskeja.

Duell kasittelee takuuasiat huolellisesti ja ryhtyy
mahdollisten tuoteturvallisuuspoikkeamien tai
takaisinvetojen yhteydessa viivytyksetta tarvittaviin
toimenpiteisiin. Tilikaudella 2026 Duell toteutti kolme
tuotteiden takaisinvetoa Pohjoismaiden markkinoilta.
Takaisinvedot toteutetaan yhteistydssa tuotemerkkien
omistajien kanssa. Tavoitteena on varmistaa, ettd
kuluttajilla on kaytossaan tuoteturvallisuuden kannalta
lainmukaiset ja virheettomat tuotteet.

Vuosikertomus 2026
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Hallintotapatiedot

Toimittajasuhteiden hallinta

Arvoketjun tyontekijat ovat Duellille olennainen
vastuullisuusaihe erityisesti omien tuotemerkkien
valmistuksessa ja korkeamman riskiprofiilin maissa
toimivissa hankintaketjuissa. Duell edellyttaa omien
tuotemerkkien valmistajilta Supplier Coden noudattamista.
Vaatimukset koskevat muun muassa ihmis- ja tydoikeuksia
seka eettista lilketoimintaa. Duell kehittda toimittajien
vastuullisuuden arviointia ja riskiperusteista seurantaa
seka pyrkii parantamaan tietoa siita, miten vaatimukset
toteutuvat toimittajien toiminnassa.

Ostot ja laadunvalvonta

Duellilla on yli 600 toimittajaa ympari maailmaa. Duellin
omien tuotemerkkien tuotteita valmistavat paaasiassa
Aasiassa toimivat ulkopuoliset toimittajat. Tama
hajautettu lahestymistapa hankintaan antaa Duellille
mahdollisuuden pitaa valikoimassaan asiakkaidensa
haluamat tuotemerkit ja tuotteet seka pitaa samalla
toimittajasuhteet hallinnassa ja optimoida hankintansa
useissa maissa. Duell velvoittaa sen omia tuotemerkkeja
valmistavat alihankkijat sitoutumaan Supplier Coden
vaatimuksiin allekirjoittamalla sen, jotta voidaan varmistaa,
ettd ihmis- ja tyooikeuksiin liittyvat kaytannot ovat
lainmukaisia ja eettisesti linjassa Duellin koodin kanssa.

Tarkeimpien toimittajiensa lisaksi Duell pyrkii
ylldpitamaan vaihtoehtoisia toimittajasuhteita kriittisissa
tuoteryhmissaan varmistaakseen sujuvan toimituksen
hairididen sattuessa. Kayttamalla kolmansien osapuolten

& DUELL

Vastuullisuuskatsaus

tuotemerkeissa suuria ja tunnettuja toimittajia Duell
hyotyy toimittajien soveltamista vaatimuksista, jotka
koskevat laadunvalvontaa, kestavaa kehitystd, tyooloja
ja korruption torjuntaa. Duellin omien tuotemerkkien
tuotteissa, kuten moottoripyordilyvaatteissa, vastuu
tuotteiden laadusta ja turvallisuudesta seka hyvaksynta-
prosesseista on Duellilla.

Joihinkin Duellin tuotteisiin sovelletaan eurooppalaisia
turvallisuusmaarayksia, jolloin niiden on oltava CE-
sertifioituja. Vastuulliset viranomaiset testaavat néma
tuotteet. Valmistajat ovat yksin vastuussa asiaankuuluvia
turvallisuusmaarayksia koskevista vaatimusten-
mukaisuusvakuutuksista ja CE-merkinnan lisaamisesta
tuotteisiinsa. Duell kayttaa myos ulkopuolisia
palveluntarjoajia uusien tuotteiden tarkistukseen ja
testaukseen.

Korruption ja lahjonnan vastainen toiminta

Duellilla on kaytossa EU-direktiivin mukainen
iimoituskanava (Whistleblowing), joka tarjoaa
tyontekijoille ja muille sidosryhmille turvallisen ja
luottamuksellisen tavan ilmoittaa lakien tai yhtion
kaytantojen rikkomuksista. Kaytanto on sisallytetty
osaksi perehdytysprosessia, ja se on pakollinen

kaikille uusille tyontekijoille. IImoituskanavan kautta
tehdyt ilmoitukset ovat vain ennalta valittujen Duellin
hallituksen ja johtoryhman jasenten kdytettavissa. Nailla
henkildilla on lakisaateinen velvollisuus kaydd ilmoitukset
lapi, arvioida tarvittavat toimenpiteet ja toteuttaa
korjaavat toimenpiteet seka sisaisesti etta tarvittaessa
asianmukaisten viranomaisten kanssa. Tilikaudella 2026
Whistleblowing-kanavan kautta tehtiin nelja erillista
ilmoitusta.




Hallinto ja palkitseminen

Hallitus

Yhtion hallituksen tehtavat ja vastuut madraytyvat
osakeyhtiolain ja muun soveltuvan lainsaadannon
perusteella. Yhtion hallituksella on yleinen toimivalta
tehda paatoksia ja toimia kaikissa asioissa, joita ei

lain tai yhtion yhtiojarjestyksen mukaan ole maaratty
yhtion muille hallintoelimille. Yhtion hallituksen yleisena
tehtavana on jarjestdaa Duellin hallinto ja toiminta
asianmukaisesti. Yhtion hallituksen on toimittava kaikissa
tilanteissa Duellin edun mukaisesti. Yhtiojarjestyksen
mukaan yhtion hallituksessa on vahintdan nelja (4) ja
enintdan kahdeksan (8) jasentd. Hallituksen jasenten
toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Yhtion hallitus on paatosvaltainen, kun yli puolet sen
jasenista on lasna. Yhtion hallituksen paatos on ehdotus,
jota kannattaa yli puolet kokouksessa lasna olevista
jasenistd. Adnten mennessa tasan puheenjohtajan aani
ratkaisee. Yhtion hallitus kokoontuu ennalta maaratyn
aikataulun mukaisesti kuudesta kymmeneen kertaa
vuodessa ja pitaa tarvittaessa ylimaaraisia kokouksia.
Hallituksella on henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta seka
tarkastusvaliokunta. Yhtion hallitus voi jatkossa harkita
valiokuntien perustamista toimiakseen tehokkaasti
ottaen huomioon Duellin toiminnan laajuuden ja luonteen
seka hallituksen toimintaperiaatteet.

investors.duell.eu/fi/hallinnointi/hallitus
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Muutokset hallituksessa tilikaudella 2026

Hallituksen jasenet Niko Mokkila ja Anu Ora siirtyivat
pois hallituksesta 25.11.2025 ja Elina Rahkonen
nimitettiin uudeksi hallituksen jaseneksi. Varsinaisen
yhtiokokouksen 2025 jalkeen pitdmassaan
jarjestaytymiskokouksessa 25.11.2025 hallituksen
puheenjohtajaksi valittiin Anna Hyvonen ja hallituksen
varapuheenjohtajaksi Kim Ignatius seka hallituksen
jaseniksi Axel Lindholm ja Elina Rahkonen. Henkilosto-
ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin
Anna Hyvonen ja jaseneksi Elina Rahkonen.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Kim

Ignatius ja jaseniksi Axel Lindholm seka Elina Rahkonen.

Hallinto ja palkitseminen

Hallituksen jasenet 31.8.2026

Anna Hyvénen

Syntynyt 1968

Hallituksen puheenjohtaja
Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

Hallituksen jasen vuodesta 2021
Tekniikan lisensiaatti

Suora omistus: 3 137 osaketta, 0,06 %

Axel Lindholm

Syntynyt 1988

Hallituksen jasen
Tarkastusvaliokunnan jasen
Hallituksen jasen vuodesta 2024
Kauppatieteiden maisteri

Suora omistus: O osaketta, 0,00 %

Kim Ignatius

Syntynyt 1956

Hallituksen jasen vuodesta 2021
Hallituksen varapuheenjohtaja
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
Ekonomi

Suora omistus: 1836 osaketta, 0,04 %

Elina Rahkonen

Syntynyt 1979

Hallituksen jasen

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan seka
tarkastusvaliokunnan jasen

Hallituksen jasen vuodesta 2025
Kauppatieteiden maisteri

Suora omistus: O osaketta, 0,00 %

Vuosikertomus 2026
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Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Hallitus nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan, paattaa
taloudellisista eduista ja muista tydsuhteen ehdoista
yhtiokokoukselle esitetyn voimassa olevan palkitsemis-
politiikan puitteissa seka valvoo toimitusjohtajan toimintaa.
Toimitusjohtaja vastaa Duellin toiminnan johtamisesta yhtion
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.
Toimitusjohtaja vastaa yhtion paivittaisesta hallinnosta ja
johtamisesta osakeyhtidlain seka hallituksen antamien
ohjeiden ja madardysten mukaisesti. Yrityksen johtoryhma
tukee toimitusjohtajaa operatiivisten asioiden hoitamisessa.

Muutokset johtoryhmadssa tilikaudella 2026

Duell ilmoitti 15.6.2026, ettd Duellin henkilostdjohtaja

ja johtoryhman jasen Anne-May Asplund siirtyy pois
yhtiostd 15.9.2026. Duell iimoitti 1.7.2026, ettd se muuttaa
johtoryhméansa kokoonpanoa. 1.7.2026 alkaen Duellin
johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja Tomi Virtanen,
talousjohtaja Caj Malmsten, toimitusketjujohtaja Jukka
Smolander ja digitaalinen johtaja Heidi Markkanen.
Kaupallinen johtaja Jarkko Ammala, henkildstdjohtaja
Anna-May Asplund ja sijoittajasuhdejohtaja Pellervo
Hamaldinen siirtyivat pois johtoryhmasta. Duell iimoitti
772026, ettd Jonathan Delalu on nimitetty Pohjoismaiden
myyntijohtajaksi ja Tarja Kaipio henkildstojohtajaksi 1.9.2026
alkaen. Duell ilmoitti 20.7.2026, ettda Hannu Holopainen on
nimitetty toimitusketjujohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi
2110.2026 alkaen ja toimitusketjujohtaja Jukka Smolander
siirtyy pois yhtiosta lokakuussa 2026.

https://sijoittajat.duell.eu/fi/hallinnointi/johtoryhma
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Johtoryhman jasenet 31.8.2026

Tomi Virtanen

Syntynyt 1970

Toimitusjohtaja

Johtoryhman jasen vuodesta 2026
Kauppatieteiden maisteri

Suora omistus: 7 800 osaketta, 0,15 %

§

Heidi Markkanen

Syntynyt 1978

Digitaalinen johtaja

Johtoryhman jasen vuodesta 2023
Kauppatieteiden maisteri

Suora omistus: 1355 osaketta, 0,03 %

Hallinto ja palkitseminen
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Caj Malmsten
Syntynyt 1972
Talousjohtaja
Johtoryhman jasen vuodesta 2024

Kauppatieteiden maisteri
Suora omistus: O osaketta, 0,00 %

Jukka Smolander

Syntynyt 1987

Toimitusketjujohtaja

Johtoryhman jasen vuodesta 2023
Kauppatieteiden maisteri

Suora omistus: 2 387 osaketta, 0,05 %
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Palkitsemisraportti 2026

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajan terveiset

Arvoisat osakkeenomistajat,

Tilikaudella 1.9.2025-31.8.2026 Duell uudisti strategiansa
ja eteni maaratietoisesti sen toimeenpanossa haastavasta
markkinaympadristostd huolimatta. Markkinoiden
epavarmuus jatkui ja heikensi kuluttajaluottamusta.
Haastavasta markkinatilanteesta huolimatta Duell keskittyi
oman toimintansa kehittamiseen, yhtendgisemman
toimintakulttuurin rakentamiseen seka kilpailukyvyn
vahvistamiseen. Tavoitteena oli vahvistaa yhtion asemaa
asiakkaiden ja tuotemerkkien omistajien ensisijaisena
kumppanina seka houkuttelevana tyonantajana.

Yhtio pdivitti strategiansa, ja sen toimeenpano eteni
vaiheittain koko organisaatiossa. Duell yksinkertaisti
toimintamalliaan ja tehosti varastoverkostoaan
siirtamalla Tampereen polkupydratuotteiden varaston
Mustasaareen ja Ruotsin Trandsiin sekd yhdistamalla
Ranskan kaksi varastoa yhdeksi kokonaisuudeksi.
Tampereen toimintojen uudelleenjarjestelyyn liittyi myos
henkilostovaikutuksia, joiden seurauksena yhdeksan
tyotehtavaa paattyi.
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Kevaalla 2026 Duell perusti uuden toimitusketju-
organisaation, joka integroi logistiikan tiiviimmin osaksi
ostotoimintaa. Uusi toimintamalli vahvistaa ennakoivaa
toimintaa, tehostaa suunnittelua ja varastonhallintaa seka
parantaa yhteistyota tuoteryhmahallinnan, ostojen ja
logistiikan valilla.

Konsernitasoinen Performance Uplift -ohjelma saatettiin
paatokseen kevaalla, mika oli keskeinen hanke
yhtenaisten toimintatapojen, prosessien ja kulttuurin
vahvistamisessa. Lisdaksi Ranskan toiminnot siirrettiin
Duell-brandin alle, mika selkeyttaa brandiarkkitehtuuria
ja vahvistaa yhtion yhtenaista markkina-asemaa.
Henkilostohallinnon kehittamiseksi Duell otti kayttoon
uuden konsernitasoisen henkilostotietojarjestelman, joka
parantaa henkilostotiedon hallintaa ja raportointia.

Toimitusjohtajan vaihdos oli yksi tilikauden
merkittavimmistd muutoksista, ja sen tavoitteena oli
tukea uudistetun strategian toimeenpanoa. Samassa
yhteydessa yhtio uudisti johtoryhmdaansa ja vahvisti
organisaatiotaan keskeisilla rekrytoinneilla. Muutosten
tavoitteena on parantaa paatoksenteon ketteryyttd,
selkeyttaa vastuita seka varmistaa, etta toimitusketjun
hallinta ja digitaaliset palvelut tukevat entista vahvemmin
asiakaskokemusta ja liikketoiminnan kehitysta.

Hallinto ja palkitseminen

Palkitsemisen osalta yhtio jatkoi avainhenkildiden
sitouttamista pitkan aikavalin tavoitteisiin. Marraskuussa
2025 yhteensa 22 962 yhtion hallussa olevaa Duellin
osaketta luovutettiin vastikkeetta yhtion avainhenkildiden
sitouttavan osakepalkkiojarjestelman 2024-2025
ehtojen mukaisesti. Elokuussa 2026 hallitus paatti noin
10 avainhenkildlle suunnatusta palkkiojarjestelmasta
vuosille 2026—-2028. Jarjestelman perusteella
maksettavien palkkioiden arvo vastaa yhteensa
enintdan 130 000 Duell Oyj:n osaketta. Jarjestelman
ansaintakriteerit perustuvat tilikauden 2028 kokonais-
liikevaihtoon ja oikaistuun EBITA-prosenttiin, mika
vahvistaa palkitsemisen yhteytta yhtion pitkan aikavalin
strategisiin tavoitteisiin ja omistaja-arvon luomiseen.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta tukee hallitusta
varmistamalla, ettd johtamiseen, organisaation
kehittédmiseen ja palkitsemiseen liittyvat kaytannot
tukevat Duellin strategian toteuttamista, henkiloston
sitoutumista ja pitkan aikavalin arvonluontia. Hyvin
toimiva palkitseminen auttaa houkuttelemaan,

kehittamaan ja sitouttamaan osaajia seka tukee yhtion
kestavaa menestysta muuttuvassa toimintaymparistossa.

Ystavallisin terveisin

Anna Hyvénen
Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
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Hallinto ja palkitseminen

Johdanto

Palkitsemisraportti tilikaudelta 2026 (1.9.2025-31.8.2026) sisiltda Duell-konsernin (Duell) Taulukko 1. Palkkauksen kehitys
hallintoelinten (hallituksen ja toimitusjohtajan) palkkiot. Vuoden 2026 palkitsemisraportti Keskimaarainen palkitseminen (EUR)
on laadittu noudattamaan hallinnointikoodia, silla poikkeuksella, ettd palkitsemisen kehitys Tehtiva 2026 2025 2024 2023 2022
esitetaan listautumista edeltavasta tilikaudesta alkaen.
Hallitus* 24 000 29 862 38824 30833 27 319
Toimitusjohtaja*™ 180 721 223980 209 945 209778 201981
Hallintoelinten palkkiot vuonna 2026 noudattavat Duellin Palkitsemisen ja lilkketoiminnan kehitys Tyontekijat*** 53 314 49 384 47 801 44758 44893
palkitsemispolitiikkaa, jonka yhtiokokous hyvaksyi ilman
adnestysta 25.11.2025. Tassa osiossa esitetddn Duellin tyontekijoiden * Keskimaarainen
keskipalkan ja yhtion tuloksen kehitys suhteessa ** Keskimaarainen vuoden aikana maksettu palkkio toimitusjohtaja Magnus Miemoiselle ja Tomi Virtaselle. Magnus Miemoisen palkkio siséltaa my6s irtisanomisajan palkkion.
Duellin pa|k]tsemmen pohjautuu pa|kit5emi3po|it]ikan konsernin toim]tusjoh‘[ajan J'a hallituksen jésenten *** Palkat ja palkkiot (toimitusjohtajan palkkiot pois lukien) jaettuna vuoden keskimaardisella kokoaikaisella tyontekijalla (FTE).
paaperiaatteisiin: palkitsemiseen vertailukelpoisella tavalla.
« Palkitseminen tukee Duellia pitkan aikavalin
strategisten kasvun, kannattavuuden ja Taulukossa 1 esitetadn Duellin hallituksen, toimitus- Taulukko 2. Liiketoiminnan kehitys
osakkeenomistajien arvon kasvattamisen tavoitteissa. johtajan ja tyontekijoiden palkkauksen kehitys. 2026 2025 2024 2023 2022
« Palkitseminen on linjassa liilketoiminnan tulosten
kanssa ja mahdollistaa patevan johdon ja hallituksen Duell on Pohjoismaiden johtava moottoriurheilun Liikevaihto (tEUR) 124290 126 591 124 651 118 832 123 991
jasenten houkuttelemisen ja pysyvyyden. jalkimarkkinoiden jakelija, jonka toiminta kasvaa Liikevaihdon orgaaninen kasvu, % -1,8 0,8 0,3 -15,6 15,7
» Palkkauksen taso ja kehitys perustuvat Duellin Euroopassa. Koska Duellin tavoitteena on pitkan o
) . ) ) - ) e Oikaistu EBITA (tEUR) 2 006 4941 6 205 4594 8726
menestykseen, yleiseen talouskehitykseen ja alan aikavalin kasvu, taloudellinen tulos esitetaan
palkitsemiskaytantaihin. likevaihdon, orgaanisen kasvun ja EBITA:n avulla.
- Palkitsemisen painopiste on kokonaispalkkauksessa Duellin taloudellisen tuloksen kehitysta kuvataan
siten, etta kiintean palkan liséksi tarjotaan tulokseen taulukossa 2, jossa on vastaava aikavali kuin
perustuvia kannustimia. palkkioiden kehityksessa.
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Hallinto ja palkitseminen

Hallituksen palkitseminen 2026

Varsinainen yhtiokokous paatti 25.11.2025, ettd
hallituksen jasenille maksetaan kuukausittainen
rahapalkkio hallitustydskentelysta ja lisaksi
kokouspalkkio valiokuntatydskentelysta.

Hallitukselle maksetaan kuukausipalkkio seuraavasti:
- Hallituksen puheenjohtaja: 4 000 EUR;

- Hallituksen varapuheenjohtaja: 3 000 EUR; ja

- Muut hallituksen jasenet: 2 000 EUR.

Lisaksi hallitus saa valiokuntatyoskentelysta seuraavan

kokouspalkkion:

- Valiokunnan puheenjohtaja: 1 000 euroa kokoukselta,
kuitenkin vain silloin, jos valiokunnan puheenjohtajana
toimii muu hallituksen jasen kuin hallituksen
puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja; ja

« Muut valiokuntien jasenet: 500 euroa kokouksesta.

Tilikauden 2026 aikana hallitukseen kuului varsinaiseen
yhtiokokoukseen 25.11.2025 asti viisi jasenta ja tasta
eteenpadin nelja jasenta. Tilikauden aikana hallitus
kokoontui yhteensd 15 kertaa. Lisaksi tarkastusvaliokunta
kokoontui 4 sekd henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta 3
kertaa. Kokouksia pidettiin yhteensd 22. Hallituksen ja
valiokuntien kokousten osallistumisaste oli 98 prosenttia.
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Hallituksen palkkiot koostuvat ainoastaan kiintedsta
kuukausipalkkiosta ja valiokuntatyoskentelysta
maksettavista kokouspalkkioista, jotka maksetaan
rahasuorituksina. Hallituksen jasenilla ei ole tydsuhdetta
tai toimisuhdetta yhtioon. Hallituksen jasenet eivat ole
oikeutettuja mihinkaan kannustinjarjestelmaan tai muihin
muuttuviin kannustimiin eivatka lisdelakejarjestelyihin.
Hallitustyoskentelyyn liittyvat kohtuulliset matkakulut
korvataan hallituksen jasenille Duell-konsernin
matkustussaannon mukaisesti.

Hallituksen jasenten palkkiot olivat yhteensa 144 000
euroa vuonna 2026 (149 262 euroa vuonna 2025),
kuten taulukossa 3 esitetdan. Tilikauden 2026
aikana ei ole hallituksen jasenten osalta poikettu
palkitsemispolitilkasta tai paatetty palkkioiden
takaisinperinnasta.

Hallituksen osakkeiden omistukset Duell Oyj:n
osakkeista 31.8.2026 on esitetty vuosikertomuksessa
2026. Lisaksi sisapiirin omistukset ovat nahtavilla
Duell-konsernin sijoittajasivuilla (sijoittajat.duell.eu).

Taulukko 3. Hallituksen palkitseminen 2026

Hallituksen jasen*

Hallituksen jasenena

Valiokunnan jasen

Hallituksen
palkkiot (EUR)

Anna Hyvonen

Puheenjohtaja alkaen 12/2022
Jasen 11/2021-12/2022

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta
(puheenjohtaja)

Tarkastusvaliokunta 49 000
Anu Ora Jasen 8/2021-11/2025 Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta
(puheenjohtaja)
Tarkastusvaliokunta 8 000
Kim Ignatius Varapuheenjohtaja alkaen 11/2025 Tarkastusvaliokunta (puheenjohtaja)
Jasen alkaen 8/2021 33 000
Niko Mokkila Jasen 11/2021-11/2025 Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta
Tarkastusvaliokunta 7 500
Axel Lindholm Jasen alkaen 11/2024 Tarkastusvaliokunta 26 000
Elina Rahkonen Jasen alkaen 11/2025 Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta
Tarkastusvaliokunta 20 500
Yhteensa 144 000
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Toimitusjohtajan palkitseminen 2026

Duellin toimitusjohtaja Magnus Miemoiselle maksettu Alla olevassa taulukossa 4 on esitetty toimitusjohtaja Duellin toimitusjohtaja Tomi Virtaselle (valiaikainen Alla olevassa taulukossa 5 on esitetty toimitusjohtaja
kokonaispalkkio tilikaudella 2026 ajalta 1.9.2025— Magnus Miemoiselle maksetut ja kertyneet palkat ja toimitusjohtaja 5.3.2026-6.5.2026 ja toimitusjohtaja Tomi Virtaselle maksetut ja kertyneet palkat ja palkkiot
4.3.2026 ja irtisanomisajalta 5.3.—-31.8.2026 oli 255 027 palkkiot ajalla 1.9.2025-31.08.2026 seka tilikaudella 7.5.2026-31.8.2026) maksettu kokonaispalkkio gjalla 1.9.2025-31.08.2026 seka tilikaudella 2026
euroa, mika sisaltda peruspalkan, etuudet, lyhyen 2026 aktiiviset kannustinohjelmat. tilikaudella 2026 oli 106 225 euroa, mika sisaltaa aktiiviset kannustinohjelmat.
aikavalin kannustepalkkion seka pitkan aikavalin peruspalkan ja etuudet. Lakisdateiset elakemaksut eivat
kannustepalkkion. Lakisaateiset eldkemaksut eivat sisally maksettuun kokonaispalkkaan. Toimitusjohtajan Toimitusjohtajan omistus Duell Oyj:n osakkeista
sisally maksettuun kokonaispalkkaan. Toimitusjohtajan kokonaispalkkiosta tilikaudella 2026 kiinted palkka 31.8.2026 on esitetty vuosikertomuksessa 2026. Lisaksi
kokonaispalkkiosta tilikaudella 2026 kiintea palkka muodostaa 100 % ja muuttuva osa 0 %. sisapiirin omistukset ovat nahtavilla Duell-konsernin
muodostaa 89 % ja muuttuva osa 11 %. sijoittajasivuilla (sijoittajat.duell.eu).
Taulukko 4. Toimitusjohtajan Magnus Miemoisen palkka ja palkkiot Taulukko 5. Toimitusjohtajan Tomi Virtasen palkka ja palkkiot
seka aktiiviset kannustinohjelmat tilikaudella 2026 seka aktiiviset kannustinohjelmat tilikaudella 2026
Maksetut ja Maksetut ja
Palkitsemiselementti kertyneet palkkiot Kuvaus Politiikan mukaisuus Palkitsemiselementti kertyneet palkkiot Kuvaus Politiikan mukaisuus
Palkka ja Maksettu 226 485 euroa. Sisaltad kiintean kuukausipalkan, irtisanomisajan Noudattaa politiikkaa. Palkka ja Maksettu 106 225 euroa.  Sisaltaa kiintean kuukausipalkan ja puhelinedun. Noudattaa politiikkaa.
muut Kiinteat edut® palkan, auto-, polkupydra- ja puhelinedun. muut kiinteat edut®
Lyhyen aikavalin Maksettu 3 060 euroa. Maksettu lyhyen aikavalinen kannustinpalkkio STI Noudattaa politiikkaa. Lyhyen aikavalin Maksettu O euroa. Ei maksettuja tai kertyneitd palkkioita. Noudattaa politiikkaa.
kannustinpalkkiot (marraskuu 2025). kannustinpalkkiot
Pitkan aikavalin Maksettu 25 482 euroa. Maksettu osakepalkkioita (marraskuu 2025). Noudattaa politiikkaa. Pitkan aikavalin Maksettu O euroa. K&aynnisséa olevat jarjestelmat: Ehdollinen Noudattaa politiikkaa.
kannustinpalkkiot kannustinpalkkiot palkkiojarjestelma ansaintajaksolle 2028—-2029.
Lisdelake — Ei voimassa olevaa lisdelaketta. Noudattaa politiikkkaa. Lisaelake - Ei voimassa olevaa lisdelaketta. Noudattaa politiikkaa.
Irtisanomiskorvaukset Maksettu 113 916 euroa. Maksettu irtisanomisajan palkkaa valilld 5.3.2026- Noudattaa politiikkaa. Irtisanomiskorvaukset - Mikali yhtio paattaa toimitusjohtajasopimuksen, Noudattaa politiikkaa.
31.8.2026. Erokorvaus 216 000 euroa maksetaan toimitusjohtajalle maksetaan kuuden kuukauden
syyskuussa 2026 (12 kk palkkaa vastaava summa). irtisanomisajan palkka seka erokorvaus, joka

vastaa 6 kuukauden kiinteaa rahapalkkaa.
"Luontaisetujen verotusarvo.

“Luontaisetujen verotusarvo.
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Tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus 2026

Vuonna 1983 Suomen Mustasaaressa perustettu Duell Oyj on yksi Euroopan johtavista moottoripyora-,
ATV/UTA-, pyoraily-, veneily- sekd puutarha- ja metsdpienkonealan lisdvarusteiden, varaosien

ja tarvikkeiden maahantuonti- ja tukkuyhti6ista. Yhti6 palvelee 8 500 jalleenmyyjaa tarjoamalla
kattavan brandi- ja tuotetarjonnan, johon kuuluu 100 000 tuotetta yli 500 brandilta seka tehokkaan
ja logistisen palvelumallin. Logistiikkakeskukset Suomessa, Ruotsissa, Hollannissa, Ranskassa ja

Isossa-Britanniassa tukevat nopeaa ja luotettavaa palvelua eri markkinoilla. Duellin lilkevaihto vuonna
2026 oli 124 miljoonaa euroa, ja yhtio6 tyollistda noin 200 henkilda. Duellin osakkeet (DUELL) on listattu
Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalla. www.duell.eu

Duell Oyj (2929424-1) omistaa Oy Duell Bike-Center
Ab:n koko osakekannan ja tarjoaa Duell-konsernin
yhtidille hallinnollisia palveluita.

Oy Duell Bike-Center Ab omistaa koko osakekannan
Ruotsissa sijaitsevasta Duell AB:sta, Norjassa
sijaitsevasta Duell AS:sta, Iso-Britanniassa sijaitsevasta
Duell UK Ltd:sta, Saksassa sijaitsevasta Duell GmbH:sta,
Ranskassa sijaitsevasta Duell SAS:sta seka Alankomaissa
sijaitsevasta Duell TMV BV.:sta. Taman lisaksi Oy Duell
Bike-Center Ab omistaa valillisesti koko osakekannan
Ranskassa sijaitsevasta Tecno Globe SAS:sta, joka on
Duell SAS:in tytaryhtio seka koko osakekannan Iso-
Britanniassa sijaitsevasta Duell UK Ltd:sta, joka omistaa
koko osakekannan Tran-Am Ltd:sta.

Toimintaymparisto

Markkinoiden epéavarmuus jatkui tilikaudella 2026.
Heikko kuluttajaluottamus painoi kysyntaa erityisesti
kivijalkakaupassa ja ohjasi kuluttajia edullisempiin
tuotteisiin. Tilikauden 2026 alkupuolella ensirekisterdinnit
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kehittyivat Duellin paamarkkinoilla padosin heikommin,
mutta kevaalld ne kaantyivat paaosin kasvuun markkinan
mukaan. Yleisen epdavarmuuden odotetaan jatkuvan
myos tilikaudella 2027, vaikka markkinoilla on nahtavissa
varovaisia myonteisia signaaleja. Kuluttajaluottamuksen
kehitys ja kysynnan palautuminen vaikuttavat edelleen
olennaisesti markkinanakymaan.

Taloudellinen tulos

Duellin tilikauden 2026 liikevaihto laski 1,8 % (1,6 %) 124,3
miljoonaan euroon (126,6 miljoonaa euroa). Liikevaihdon
laskuun vaikutti paaasiassa Ranskan brandivalikoiman
muutokset, jonka vaikutus oli yli 6 miljoonaa euroa

ja ensimmdisen neljanneksen heikot talviolosuhteet
Pohjoismaissa.

Pohjoismaiden lilkkevaihdon osuus oli 52,2 % (51.6 %) ja
Keski-Euroopan lilkkevaihdon osuus oli 47,8 % (48,4 %)
Duellin kokonaisliikevaihdosta. Keski-Euroopan
liikevaihdon laskuun vaikutti paaasiassa Ranskan
brandivalikoiman muutokset.

Online-myynnin osuus katsauskauden kokonaisliike-
vaihdosta oli 31,0 % (29,6 %). Verkkokaupan kasvun
taustalla on suuntaus, jossa suuret verkkokauppiaat ovat
kasvattavat markkinaosuuttaan suhteessa pienempiin
toimijoihin.

Omien tuotemerkkien myynnin osuus katsauskauden
kokonaisliikevaihdosta laski ja oli 18,7 % (19,7 %).

Duellin tilikauden 2026 EBITA oli -1,9 miljoonaa euroa
(3,9 miljoonaa euroa). Oikaistu EBITA oli 2,0 miljoonaa
euroa (4,9 miljoonaa euroa). Oikaistu EBITA-marginaali
laski ja oli 1,6 % (3,9 %). Kannattavuuden laskuun vaikutti
paadasiassa Ranskan brandivalikoiman muutokset ja
kasvaneet logistiikkakustannukset.

Taloudellinen asema ja rahavirta

Duellin taseen loppusumma 31.8.2026 oli 78,8 miljoonaa
euroa (90,6 miljoonaa euroa). Konserniliikearvon maara
taseessa oli 13,5 miljoonaa euroa (16,2 miljoonaa euroa).

Duellin kateisvarat 31.8.2026 olivat 7,5 miljoonaa euroa
(5,6 miljoonaa euroa) ja korolliset velat yhteensa 22,4
miljoonaa euroa (25,7 miljoonaa euroa). Korolliset velat
sisaltavat lainat rahoituslaitoksilta. Katsauskauden
lopussa Duellilla oli kéyttamatonta luottolimiittia 12,0
miljoonaa euroa.

Nettokayttopadoma 31.8.2026 oli 40,8 miljoonaa
euroa (50,0 miljoonaa euroa) ja varaston arvo oli 36,0
miljoonaa euroa (46,4 miljoonaa euroa). Varaston
arvon lasku johtuu varaston optimoinnista, joka on

7,5 miljoonaa euroa ja seka katsauskauden lopulla
toteutetusta 2,9 miljoonan euron alaskirjauksesta.
Varaston optimointi sisaltaa uusia hankintakaytantoja ja
uudelleenneuvoteltuja toimittajasopimuksia, optimoituja
toimitusajoituksia ja tekodlyn laajempaa hyodyntamista.
Varaston alaskirjaus sisaltaa hitaasti kiertavien tuotteiden
poistamista ja valikoimasta poistuneita tuotemerkkeja.

Duellin omavaraisuusaste 31.8.2026 oli 55,0 % (55,1 %)
ja konsernin oman pdadoman tuotto oli -14,3 % (-2,1 %).
Sisaltaa liikearvon poiston -2,8 miljoonaa euroa ja
kertaluontoiset eréat -3,9 miljoonaa euroa.

Duellin tilikauden 2026 liikketoiminnan nettorahavirta oli
7,3 miljoonaa euroa (1,6 miljoonaa euroa), muutos 5,7
miljoonaa euroa. Tahdn vaikutti varastojen sitoutumisen
vahenemisen myota parantunut kayttopaaoma.

Duellin nettovelka 31.8.2026 oli 14,9 miljoonaa euroa
(20,2 miljoonaa euroa). Duellin nettovelka 31.8.2026
suhteessa oikaistuun kayttokatteeseen viimeisten 12
kuukauden ajalta oli 3,6x (3,3x). Vuoden 2026 neljannen
vuosineljanneksen kovenanttiehdot tayttyivat.

Investoinnit

Duellin investointien nettorahavirta tilikaudella 2026
oli -2,2 miljoonaa euroa (-1,4). Investoinnit koostuivat
paaasiassa panostuksista uuteen verkkokauppa-
alustaan.

Vuosikertomus 2026 26


https://duell.eu

Tilinpaatos

AVAINLUVUT OPERATIIVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut, tuhatta euroa FY 2026 FY 2025 Operatiiviset tunnusluvut FY 2026 FY 2025
Liikevaihto 124 290 126 591 Tuotemerkkien maara 545 543
Lilkevaihdon kasvu, % 18 16 Omien tuotemerkkien osuus, % koko myynnista 19 20
Valuuttakurssineutraali liikevaihdon kasvu, % 29 0,8 Onlinemyynnin osuus, % koko myynnist 3 30
Myyntikate 27447 29745 Myynti Pohjoismaihin, % myynnista 52 52
Myyntikate-marginaali, % 221 23,5

EBITDA . 5158 Myynti Keski-Eurooppaan, % myynnista 48 48
EBITDA-marginaal, % 02 41 Henkilosto kokoaikaisiksi tyontekijoiksi muutettuna, keskimaarin 198 210
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, EBITDA" -3 866 -1005

Oikaistu EBITDA 4101 6163

Oikaistu EBITDA-marginaali, % 3,3 49

EBITA -1860 3936

EBITA-marginaali, % -1,5 3/

Oikaistu EBITA 2 006 4941

Oikaistu EBITA-marginaali, % 1,6 3,9

Liikevoitto -4 622 1174

Liikevoittomarginaali, % -3,7 0,9

Osakekohtainen tulos, laimentamaton, EUR -1,285 -0,184

Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR -1,228 -0,185

Ulkona olevien osakkeiden lukumadara katsauskauden lopussa, laimentamaton™* 5194 374 5194 374

Ulkona olevien osakkeiden lukumaéra katsauskauden lopussa, laimennettu** 5433574 5303 574

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin ilman yritysostoja 2234 1423

Nettovelka 14 921 20177

Nettokayttopadoma 40752 49 962

Varasto 36 024 46 415

Varasto, % LTM*** myynnista 29,0 36,7

Liiketoiminnan kassavirta 7 310 1570

Omavaraisuusaste, % 55,0 55/

* Sisaltaa varaston alaskirjauksen -2,9 miljoonaa euroa ja organisaation uudelleenjarjestelykuluja -1,0 miljoonaa euroa

** Katsauskauden lopun osakemé&aran mukaan
*** | TM = Viimeiset 12 kuukautta (Last twelve months)
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeen paatoskurssi katsauskauden ensimmaisena
kaupankayntipdivana 1.9.2025 oli 4,21 euroa (7,02).
Tilikauden viimeisena kaupankayntipdivana 31.8.2026
osakkeen paatoskurssi oli 2,12 euroa (4,30). Katsaus-
kauden ylin kurssi oli 4,32 euroa (9,28) ja alin 1,20
euroa (3,68). Osakkeen keskimadrdinen paatoskurssi
katsauskaudella oli 2,64 euroa (6,48) ja keskimaarainen
kaupankaynnin volyymi pdivatasolla oli 13 227 osaketta
(8 455 osaketta).

Duellin hallussa oli 10 838 osaketta 31.8.2026 (33 800).

Duellin markkina-arvo 31.8.2026 oli 11 012 073 euroa
(22 335 808).

Osakkeenomistajat

Duellilla oli 3 350 (3 909) osakkeenomistajaa 31.8.2026.
Yhtion 100 suurinta osakkeenomistajaa on listattu yhtion

sijoittajasivulla https://sijoittajat.duell.eu/fi/osaketieto/
osakkeenomistajat.

& DUELL

10 suurinta osakkeenomistajaa

Tilinpaatos

Osakkeenomistaja Osakkeet Osuus, %
1. Hc DI Holding Oy Ab 1566 316 30,15
2. Sponsor Capital Oy 526 085 10,13
3. Kelhu Markku Juhani 200 000 3,85
4. Oy Cashbors Ab 131500 2,53
5. Nordnet Bank Ab 126 999 2,44
6. Erikoissijoitusrahasto Aktia Finnish Micro Cap 18 605 2,28
7. Jarkko Ammala 74 055 1,43
8. Westforum Ab 64 300 1,24
9. Tarkkanen Juha Heikki 64 000 1,23
10. Juha Niemela Oy 56 000 1,08
Yhteensa 10 suurinta omistajaa 2927 560 56,36
Hallintarekisterin kautta omistus 31.8.2026 oli 3,84 % (1,50).
Sisdpiirin omistus

Sisapiirildinen Asema Osakkeet Osuus, %
Tomi Virtanen Toimitusjohtaja 7 800 0,15
Anna Hyvonen Hallituksen puheenjohtaja 3137 0,06
Jukka Smolander Toimitusketjujohtaja 2387 0,05
Kim Ignatius Hallituksen varapuheenjohtaja 1836 0,04
Heidi Markkanen Digitaalinen johtaja (CDO) 1355 0,03
Axel Lindholm Hallituksen jésen 0 0,00
Caj Malmsten Talousjohtaja 0 0,00
Yhteensa 16 515 0,32

Vuosikertomus 2026
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Palkitseminen

Palkitsemisraportti tilikaudelta 2026 (1.9.2025-31.8.2026)
siséltéa Duell-konsernin (Duell) hallintoelinten
(hallituksen ja toimitusjohtajan) palkkiot. Vuoden

2026 palkitsemisraportti on laadittu noudattamaan
hallinnointikoodia.

Hallintoelinten palkkiot vuonna 2026 noudattavat Duellin
palkitsemispolitiikkaa, jonka yhtiokokous hyvaksyi ilman
adnestysta 25.11.2025.

Duellin palkitseminen pohjautuu palkitsemispolitiikan

paaperiaatteisiin:

« Palkitseminen tukee Duellia pitkan aikavalin
strategisten kasvun, kannattavuuden ja
osakkeenomistajien arvon kasvattamisen tavoitteissa.

« Palkitseminen on linjassa liilketoiminnan tulosten
kanssa ja mahdollistaa patevan johdon ja hallituksen
jasenten houkuttelemisen ja pysyvyyden.

» Palkkauksen taso ja kehitys perustuvat Duellin
menestykseen, yleiseen talouskehitykseen ja alan
palkitsemiskaytantaihin.

« Palkitsemisen painopiste on kokonaispalkkauksessa
siten, etta kiintean palkan liséksi tarjotaan tulokseen
perustuvia kannustimia.

Palkitsemisen ja liiketoiminnan kehitys

Tassa osiossa esitetadn Duellin tyontekijoiden
keskipalkan ja yhtion tuloksen kehitys suhteessa
konsernin toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten
palkitsemiseen vertailukelpoisella tavalla.

Taulukossa 1 esitetaan Duellin hallituksen, toimitus-
johtajan ja tyontekijoiden palkkauksen kehitys.

& DUELL

Duell on Pohjoismaiden johtava moottoriurheilun
jalkimarkkinoiden jakelija, jonka toiminta kasvaa
Euroopassa. Koska Duellin tavoitteena on pitkan
aikavadlin kasvu, taloudellinen tulos esitetaan liikkevaihdon,
orgaanisen kasvun ja EBITA:n avulla. Duellin taloudellisen
tuloksen kehitystd kuvataan taulukossa 2, jossa on
vastaava aikavali kuin palkkioiden kehityksessa.

Hallituksen palkitseminen 2026

Varsinainen yhtiokokous paatti 25.11.2025, ettd
hallituksen jasenille maksetaan kuukausittainen
rahapalkkio hallitustyoskentelystd ja lisaksi
kokouspalkkio valiokuntatyoskentelysta.

Hallitukselle maksetaan kuukausipalkkio seuraavasti:
- Hallituksen puheenjohtaja: 4 000 euroa;

- Hallituksen varapuheenjohtaja: 3 000 euroa; ja

- Muut hallituksen jasenet: 2 000 euroa.

Lisaksi hallitus saa valiokuntatyoskentelysta seuraavan

kokouspalkkion:

- Valiokunnan puheenjohtaja: 1 000 euroa kokoukselta,
kuitenkin vain silloin, jos valiokunnan puheenjohtajana
toimii muu hallituksen jasen kuin hallituksen
puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja; ja

- Muut valiokuntien jasenet: 500 euroa kokouksesta.

Tilikauden 2026 aikana hallitukseen kuului varsinaiseen
yhtiokokoukseen 25.11.2025 asti 5 jasenta ja tasta
eteenpain 4 jasentd. Tilikauden aikana hallitus kokoontui
yhteensa 15 kertaa. Lisaksi tarkastusvaliokunta
kokoontui 4 seka henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta 3
kertaa. Kokouksia pidettiin yhteensa 22. Hallituksen ja
valiokuntien kokousten osallistumisaste oli 98 prosenttia.

Taulukko 1. Palkkauksen kehitys

Keskimaarainen palkitseminen (euroa)

Task 2026 2025 2024 2023 2022
Hallitus* 24 000 29 862 38 824 30833 27 319
Toimitusjohtaja** 180 721 223980 209 945 209778 201981
Tyontekijat™* 53 314 49 384 47 801 44758 44 893

* Keskimaarainen

** Keskimaarainen vuoden aikana maksettu palkkio toimitusjohtaja Magnus Miemoiselle ja Tomi Virtaselle. Magnus Miemoisen palkkio siséltad myos irtisanomisajan palkkion.
*** Palkat ja palkkiot (toimitusjohtajan palkkiot pois lukien) jaettuna vuoden keskimaéraiselld kokoaikaisella tyontekijélla (FTE).

Taulukko 2. Liiketoiminnan kehitys

Liiketoiminnan kehitys 2026 2025 2024 2023 2022
Likevaihto (tuhat euroa) 124 290 126 591 124 651 118 832 123 991
Liikevaihdon orgaaninen kasvu, % -1,8 0,8 0,3 -15,6 15,7
Oikaistu EBITA (tuhat euroa) 2 006 4941 6205 4 594 8726

Hallituksen palkkiot koostuvat ainoastaan kiintedsta
kuukausipalkkiosta ja valiokuntatyoskentelysta
maksettavista kokouspalkkioista, jotka maksetaan
rahasuorituksina. Hallituksen jasenilla ei ole tydsuhdetta
tai toimisuhdetta yhtioon. Hallituksen jasenet eivat ole
oikeutettuja mihinkdan kannustinjarjestelmaan tai muihin
muuttuviin kannustimiin eivatka lisdeldkejarjestelyihin.
Hallitustyoskentelyyn liittyvat kohtuulliset matkakulut
korvataan hallituksen jasenille Duell-konsernin
matkustussaannon mukaisesti.

Hallituksen jasenten palkkiot olivat yhteensa 144 000
euroa vuonna 2026 (149 262 euroa vuonna 2025), kuten
taulukossa 3 esitetaan. Tilikauden 2026 aikana ei ole
hallituksen jasenten osalta poikettu palkitsemispolitiikasta
tai paatetty palkkioiden takaisinperinnasta.

Hallituksen osakkeiden omistukset Duell Oyj:n
osakkeista 31.8.2026 on esitetty vuosikertomuksessa
2026. Lisaksi sisdpiirin omistukset ovat nahtavilla
Duell-konsernin sijoittajasivuilla (sijoittajat.duell.eu).
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Taulukko 3. Hallituksen palkitseminen 2026 Taulukko 4. Toimitusjohtajan Magnus Miemoisen palkka ja palkkiot seka aktiiviset kannustinohjelmat
Hallituksen tilikaudella 2026
Hallituksen jasen*  Hallituksen jasenena Valiokunnan jasen palkkiot (EUR)
Maksetut ja
Anna Hyvonen Puheenjohtaja alkaen 12/2022 Henkilsto- ja palkitsemisvaliokunta (puheenjohtaja) Palkitsemiselementti  kertyneet palkkiot Kuvaus Politiikan mukaisuus
Ja 11/2021-12/2022 Tarkast liokunt 49 000
asern arcastusvelioruma Palkka ja Maksettu 226 485 euroa.  Sisaltaa kiintean kuukausipalkan, irtisanomisajan Noudattaa politiikkaa.
Anu Ora Jasen 8/2021-11/2025 Henkilosts- ja palkitsemisvaliokunta (puheenjohtaja) muut kiinteat edut” palkan, auto-, polkupy®ra- ja puhelinedun.
Tark liok
arkastusvaliokunta 8000 Lyhyen aikavalin Maksettu 3 060 euroa. Maksettu lyhyen aikavalinen kannustinpalkkio STI Noudattaa politiikkaa.
Kim Ignatius Varapuheenjohtaja alkaen 11/2025  Tarkastusvaliokunta (puheenjohtaja) kannustinpalkkiot (marraskuu 2025).
Jasen alkaen 8/2021 33 000 e . .
Pitkan aikavalin Maksettu 25 482 euroa. Maksettu osakepalkkioita (marraskuu 2025). Noudattaa politiikkkaa.
Niko Mokkila Jasen 11/2021-11/2025 Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta kannustinpalkkiot
Tarkast liokunt 7 500
arastusvaliorunta Lisdelake - Ei voimassa olevaa lisdelaketta. Noudattaa politiikkkaa.
Axel Lindhol Ja Ik 1172024 Tarkast liokunt 26 000
Xe Hinehoim asen alkaen arastusvaliorunta Irtisanomiskorvaukset Maksettu 113 916 euroa. Maksettu irtisanomisajan palkkaa valilld 5.3.2026- Noudattaa politiikkaa.
Elina Rahkonen Jésen alkaen 11/2025 Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta 31.8.2026. Erokorvaus 216 000 euroa maksetaan
Tarkastusvaliokunta 20 500 syyskuussa 2026 (12 kk palkkaa vastaava summa).
Yhteensa 144 000 . ) )
Luontaisetujen verotusarvo.
Toimitusjohtajan palkitseminen 2026 Duellin toimitusjohtaja Tomi Virtaselle (valiaikainen Taulukko 5. Toimitusjohtajan Tomi Virtasen palkka ja palkkiot seka aktiiviset kannustinohjelmat tilikaudella 2026
toimitusjohtaja 5.3.2026—6.5.2026 ja toimitusjohtaja
Duellin toimitusjohtaja Magnus Miemoiselle maksettu 7.5.2026-31.8.2026) maksettu kokonaispalkkio . ] ) Maksetutja . )
kokonaispalkkio tilikaudella 2026 ajalta 1.9.2025— tilikaudella 2026 oli 106 225 euroa, mika sisaltaa Palkitsemiselementti  kertyneet palkkiot Kuvaus Politiikan mukaisuus
4.3.2026 ja itisanomisajalta 5.3.-31.8.2026 oli 255 027 peruspalkan ja etuudet. Lakisadteiset elakemaksut eivat Palkka ja Maksettu 106 225 euroa.  Siséltaa kiintedn kuukausipalkan ja puhelinedun.  Noudattaa politikkaa.
euroa, mika sisaltaa peruspalkan, etuudet, lyhyen sisally maksettuun kokonaispalkkaan. Toimitusjohtajan muut kiintedt edut*
aikavalin kannustepalkkion seka pitkan aikavalin kokonaispalkkiosta tilikaudella 2026 kiinted palkka h vl Makeettu O £ maksetiuia tai kertyneits palkkiot Noudatt —
kannustepalkkion. Lakisédateiset eldkemaksut eivat muodostaa 100 % ja muuttuva osa O %. kénﬁir;t?r:pz\lft:;t arsetiu b euroa. | Maksetiuja tal kerynelld palkiiota. oudatiaa politifiaa.
sisally maksettuun kokonaispalkkaan. Toimitusjohtajan
kokonaispalkkiosta tilikaudella 2026 kiinted palkka Taulukossa 5 on esitetty toimitusjohtaja Tomi Virtaselle Pitkan aikavalin Maksettu O euroa. Kéynnissa olevat jérjestelmat: Ehdollinen Noudattaa politiikkaa.
muodostaa 89 % ja muuttuva osa 11 %. maksetut ja kertyneet palkat ja palkkiot ajalla kannustinpalkkiot palkkiojarjestelma ansaintajaksolle 2028-2029.
1.9.2025-31.08.2026 seka tilikaudella 2026 aktiiviset Lisaelake - Ei voimassa olevaa lisaeldketta. Noudattaa politiikkaa.
Taulukossa 4 on esitetty toimitusjohtaja Magnus kannustinohjelmat.
Miemoiselle maksetut ja kertyneet palkat ja palkkiot Irtisanomiskorvaukset - Mikali yhtio paattaa toimitusjohtajasopimuksen, Noudattaa politiikkaa.
ajalla 1.9.2025-31.08.2026 seka tilikaudella 2026 Toimitusjohtajan omistus Duell Oyj:n osakkeista toimitusjohtajalle maksetaan kuuden kuukauden
aktiiviset kannustinohjelmat. 31.8.2026 on esitetty vuosikertomuksessa 2026. Lisaksi intisanomisajan palkka sekd erokorvaus, joka

o . T ) vastaa 6 kuukauden kiinteda rahapalkkaa.
sisapiirin omistukset ovat nahtavilla Duell-konsernin

sijoittajasivuilla (sijoittajat.duell.eu).

‘Luontaisetujen verotusarvo.
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Tilintarkastajat

Yhtigjarjestyksen mukaan yhtiolla tulee olla tilintarkastaja,
joka on Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma
tilintarkastusyhteisd. Tilintarkastajan toimikausi

paattyy valintaa seuraavan ensimmaisen varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Hallitus valmistelee yhtiokokoukselle ehdotuksen
tilintarkastajan valinnasta ja tilintarkastajan palkkiosta,
ja yhtiokokous valitsee yhtion tilintarkastajan ja paattaa
tilintarkastajan palkkiosta.

Duellin lakisaateinen tilintarkastaja on KHT-yhteiso
KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajana KHT
Mari Kaasalainen. Mari Kaasalainen on rekisteroity
kaupparekisterin ylldpitdmaan tilintarkastuslain 6 luvun
9 8§:n mukaisesti tilintarkastajarekisteriin.

Johtoryhma

Duell ilmoitti 1.7.2026 uudistavansa johtoryhméansa
kokoonpanoa osana kevaalld 2026 lanseerattua
strategiaansa. Muutoksen tavoitteena on saavuttaa
ketterampi ja tehokkaampi toimintatapa, jossa
toimitusketjun hallinta ja digitaaliset palvelut ovat keskiossa
asiakaspalvelun parantamisessa. Samalla toimitusjohtaja
ottaa keskeisemman roolin myynnin ohjauksessa ja
konsernin johtoryhma supistuu. 1.7.2026 alkaen Duellin
johtoryhmaan kuuluvat Tomi Virtanen (toimitusjohtaja),
Caj Malmsten (talousjohtaja), Jukka Smolander (toimitus-
ketjujohtaja) ja Heidi Markkanen (digitaalinen johtaja).
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Organisaatio ja henkilosto

Duellin palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin
198 kokoaikaista tyontekijaa (210) ja tarkasteltavan jakson
lopussa 193 (215). Keskiarvoa laskettaessa on huomioitu
myds tydsuhteen osa-aikaisuus. Henkilostosta 135 (145)
tyontekijaa tyoskentelee Pohjoismaissa ja 63 (65) Keski-
Euroopassa.

Duellin tavoitteena on yllapitaa avointa ja myonteista
tyokulttuuria, jossa tyontekijoitd arvostetaan ja
kuunnellaan. Yhdenvertaisuus tarkoittaa tasa-arvoista
kohtelua ja yhtalaisia mahdollisuuksia sukupuolesta,
taustasta tai muusta kuin ammatillisesta syysta
riippumatta. Yritys noudattaa tasa-arvoa tyoyhteisossa
ja pyrkii edistamaan tasa-arvoa myos yhteiskunnallisella
tasolla.

Hallitus keskittyy tukemaan Duellin strategista kasvua
— kehittamalla ja palkitsemalla menestyksemme takana
olevia ihmisia, yllapitamalla oikeudenmukaisia ja
kestavia palkitsemiskaytantoja seka varmistamalla, etta
inhimillinen paaoma on valmiina tulevaa kasvua varten.

Riskit ja riskienhallinta

Riskienhallinta on systemaattista toimintaa, jonka
tavoitteena on varmistaa riskien kokonaisvaltainen
ja asianmukainen tunnistaminen, arviointi,

hallinta ja valvonta. Se on olennainen osa Duellin
strategiaprosessia, paatoksentekoa, paivittdista
johtamista seka toimintaa etta valvonta- ja
raportointimenettelyja kaikissa toimintamaissa.

Duellin johtoryhma tarkastelee ja paivittad riskeja
riskiarviointien ja riskienhallintatoimenpiteiden
perusteella eri riskialueilla, mikd jaetaan hallituksen
kanssa. Duellin tulee noudattaa seka kansallisella
ettd EU-tasolla saddettyja lakeja ja maarayksia, jotka
koskevat muun muassa terveyteen, ymparistoon,
turvallisuuteen, kuluttajansuojaan ja markkinointiin,
yleiseen tuoteturvallisuuteen, tyollisyyteen, kilpailuun,
yhtiolakiin, tietosuojaan, kansainvaliseen kauppaan
liittyviin toimintoihin sekd verotukseen kaikissa maissa,
joissa Duell harjoittaa liiketoimintaa.

Markkinoiden epavarmuuden odotetaan jatkuvan edelleen
tilikaudella 2027, mika heikentda ennustettavuutta ja
kasvattaa liiketoiminnan riskeja. Brandien omistajien
paatokset siirtya jakeluketjuratkaisuissaan malliin, jossa
ne eivat kayta tukkuria omien tuotteiden jakeluun on
yksi keskeisimmista riskeista Duellin liiketoiminnan
kannalta. Maantieteelliseen laajentumiseen ja paasyyn
uusille markkinoille liittyy erilaisia riskejd, jotka saattavat
vaikuttaa haitallisesti Duellin liiketoiminnan kasvuun.
Tallaisia saattavat olla kilpailutilanne uusilla markkinoilla,
haasteet tavarantoimittajien ja uusien asiakassuhteiden
perustamisessa, paikallinen brandin tunnettavuuden
puute ja epdaonnistuminen ammattitaitoisen henkiloston
palkkaamisessa.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Duell kehittaa ja testaa jatkuvasti uusia tuotteita omilla
tuotemerkeillaan ja kehittda omia sisaisia prosessejaan.
Tutkimus- ja kehittamismenot kirjataan kuluiksi
tuloslaskelmaan.

Vastuullisuus

Tilikaudella 2026 Duell keskittyi seuraamaan yritysten
kestdvan kehityksen raportointidirektiivin (CSRD)
muutoksia ja vaikutuksia EU-komission uuden Omnibus-
paketin puitteissa. Yhtio ei kuulu Euroopan parlamentin ja
neuvoston direktiivin (EU) 2022/2464 (CSRD) mukaisen
kestavyysraportointivelvollisuuden piiriin.

Merkittavat tapahtumat
raportointikauden jalkeen

Duell sopi rahoituslaitoksen kanssa uudesta
rahoitussopimuksesta lokakuussa 2026, jossa
madriteltiin kovenanttiehdot seka rahoituslimiittien,
marginaalien ja vakuuksien maarat.
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Ohjeistus tilikaudelle 2027

Duell odottaa markkinoiden epavarmuuden jatkuvan
tilikaudella 2027 ja kuluttajaluottauksen pysyvan edelleen
alhaisella tasolla.

- Liikevaihdon arvioidaan olevan 122-130 miljoonaa
euroa

« Oikaistun EBITA:n arvioidaan olevan 3—5 miljoonaa
euroa

Varsinainen yhtiokokous 2026

Varsinainen yhtiokokous pidetdan 24.11.2026, kello 12.00
EET alkaen Helsingissd, tapahtumatila Elielin tiloissa
osoitteessa Toolonlahdenkatu 2, 00100 Helsinki. Kutsu,
iimoittautuminen ja esityslista hallituksen ehdotuksineen
yhtiokokoukselle on esitetty Duellin verkkosivuilla
osoitteessa https://sijoittajat.duell.eu/fi/hallinnointi/
vhtiokokous_2026.

Hallituksen ehdotus varsinaiselle
yhtiokokoukselle

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.8.2026 olivat 49 739
857 euroa, josta emoyhtion tilikauden tappio on -72 460
euroa. Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut
olennaisia muutoksia tilikauden paattymisen jalkeen.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta

emoyhtion tilikauden tappio -72 460 euroa siirretdan
edellisten tilikausien voittovarat tilille, eika osinkoa jaeta.
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Duellin taloudellinen tiedottaminen ja
varsinainen yhtiokokous tilikaudella 2027

Tilikaudella 2027 Duell julkaisee taloudelliset katsaukset

seuraavasti:

- Liiketoimintakatsaus syyskuu 2026—marraskuu 2026
(Q12027), torstaina 14.1.2027.

« Puolivuosikatsaus syyskuu 2026—helmikuu 2027
(Q2 2027), torstaina 8.4.2027.

+ Liiketoimintakatsaus syyskuu 2026—toukokuu 2027
(Q3 2027), torstaina 1.7.2027.

- Tilinpaatostiedote tilikaudelta 2027 syyskuu 2026—
elokuu 2027 (Q4 2027), torstaina 14.10.2027.

Vuosikertomus 2027, joka siséltdd muun muassa
hallituksen toimintakertomuksen, yhtion tilinpaatoksen,
tilintarkastuskertomuksen ja vastuullisuuskatsauksen,
julkaistaan 1.11.2027 alkavalla viikolla.

Varsinainen yhtiokokous tilikaudella 2027 on suunniteltu
pidettdvaksi torstaina 25.11.2027.

Konsernin avainluvut

Vuosikertomus 2026

MEUR FY 2026 FY 2025 FY 2024
Liikevaihto 124,3 126,6 1247
Liikevoitto -4.6 1,2 0,8
Liikevoitto-% -37% 0,9 % 0,7 %
Oman padomantuotto-%* -15,4 % -21% -5,9 %
Omavaraisuusaste 55,0 % 551% 55 %
Henkiloston keskiméaarédinen lukuméaara 198 210 215
Palkat ja palkkiot -10,6 -10,6 -99
* Oman padoman tuotto-% kaavassa nettotuloksessa mukana konserniavustus ja jakajana oma paaoma keskimaarin.
Emoyhtion avainluvut
MEUR FY 2026 FY 2025 FY 2024
Liikevaihto 1,8 1,2 11
Liikevoitto -1,0 -0,2 -2,8
Liikevoitto-% -56,5 % -15,8 % -2477 %
Omavaraisuusaste 75,2 % 75,2 % 76,7 %
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Emoyhtion ja konsernin tuloslaskelma

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
1.9.2025- 1.9.2024- 1.9.2025- 1.9.2024-
Euroa 31.8.2026 31.8.2025 31.8.2026 31.8.2025
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 0 0 1769 000 1769 000
Muilta 2 313758 1829190 46 464 -165 675
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 0 0 -404 869 -235 498
Muille -4 809 110 -4103 520 -463 432 -593783
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -2 495 352 -2 274 330 947163 774 044
VOITTO (-TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA -7 117 140 -1100 198 -72 460 580 382
Tuloverot
Tilikauden verot -224 216 -238 743 0 66 144
Laskennallisten verojen muutos 667 869 281815 0 0
Tuloverot yhteensa 443 653 43 071 0 66 144
TILIKAUDEN VOITTO (-TAPPIO) -6 673 487 -1057 127 -72 460 646 526

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
1.9.2025- 1.9.2024- 1.9.2025- 1.9.2024-
Euroa 31.8.2026 31.8.2025 31.8.2026 31.8.2025
LIIKEVAIHTO 124 290 279 126 591485 1507 275 1226 480
Liiketoiminnan muut tuotot 244 613 229 894 0 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -84 657 850 -91440 021 0 0
Varastojen lisdys (-) / vdhennys (+) -7 963 427 908 545 0 0
Ulkopuoliset palvelut -7107 401 -6 315 268 0 0
Materiaalit ja palvelut yhteensa -99728 678 -96 846 744 0 0
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -10 638 705 -10 643 934 -976 599 -678 917
Henkildsivukulut
Elakekulut -1126 718 -1274 310 -99177 -101 389
Muut henkildsivukulut -1321920 -1349 741 -19 746 -13 224
Henkilostokulut yhteensa -13 087 342 -13 267 985 -1095 521 -793 530
Poistot ja arvonalentumiset -4 856 131 -3984 063 -53 571 -4 682
Liiketoiminnan muut kulut -11484 529 -11 548 456 -1377 807 -621929
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -4 621788 1174 132 -1019 623 -193 661
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Tilinpaatos

Emoyhtion ja konsernin tase

Konserni Konserni Emoyhti6 Emoyhti6 Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
Euroa 31.8.2026 31.8.2025 31.8.2026 31.8.2025 Euroa 31.8.2026 31.8.2025 31.8.2026 31.8.2025
VASTAAVAA VAIHTUVAT VASTAAVAT
PYSYVAT VASTAAVAT Vaihto-omaisuus
Aineettomat hyodykkeet Valmiit tuotteet / Tavarat 35407 496 44 942 623
Aineettomat oikeudet 83 437 12224 0 0 Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 616 560 1472180
Muut pitkdvaikutteiset menot 1437 699 2 091102 395 793 9365 Vaihto-omaisuus yhteensa 36 024 056 46 414 802 0 0
Keskeneraiset hankinnat 1809 294 1029 608 0 0
Konserniliikearvo 13 474 529 16 176 376 0 0 Saamiset
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 16 804 959 19 409 309 395 793 9365 Pitkaaikaiset
Muut pitkdaikaiset saamiset 178 694 220038 0 0
Aineelliset hyodykkeet Pitkdaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta 6 831841 5062 841
Koneet ja kalusto 580 061 594 581 0 0 Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 15172 959 16 456 772
Sijoitukset Lainasaamiset 0 1300 0 0
Osuudet saman konsernin yrityksissé 0 0 20 889 340 20 889 340 Laskennalliset verosaamiset 941583 273714
Saamiset saman konsernin yrityksilta 0 0 39 000 000 39 000 000 Saamiset saman konsernin yrityksilta 1522 688 1260 446
Muut lyhytaikaiset saamiset 228150 37 889 1 0
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 17 385 019 20 003 889 60 285 133 59 898 704 Siirtosaamiset 1378 027 1660 514 193 728 154 916
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 17 720 719 18 430 190 1716 427 1415 362
Rahat ja pankkisaamiset 7 476 482 5554 368 0 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 61399 951 70 619 398 8 548 268 6478 203
VASTAAVAA YHTEENSA 78 784 971 90 623 287 68 833 401 66 376 908
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Tilinpaatos

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
Euroa 31.8.2026 31.8.2025 31.8.2026 31.8.2025
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepdaoma
Osakep&ddoma 80 000 80 000 80 000 80 000
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 52 797 456 52 797 457 52 797 456 52 797 456
Edellisten tilikausien kertyneet voittovarat -2 842 864 -1895 507 -2 985139 -3 631665
Tilikauden voitto (-tappio) -6 673 487 -1057127 -72 460 646 526
Oma padoma yhteensa 43 361106 49 924 822 49 819 857 49 892 318
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 19 099 720 22 433 545 8242 220 9 461045
Muut velat 33642 84 319 0 0
Pitkdaikainen vieras pdaoma, yhteensa 19133 362 22 517 863 8242 220 9 461045
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 3298 000 3298 000 1183 000 1183 000
Velat saman konsernin yrityksille 8853798 5283483
Ostovelat 7 746 091 8150 330 32873 45939
Muut lyhytaikaiset velat 2197 860 301745 175 708 172157
Siirtovelat 3048552 3720526 525 945 338 966
Lyhytaikainen vieras padoma, yhteensa 16 290 502 18 180 601 10 771323 7 023 546
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 35423 864 40 698 464 19 013 544 16 484 590
VASTATTAVAA YHTEENSA 78 784 971 90 623 287 68 833 401 66 376 908
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Tilinpaatos

Emoyhtion ja konsernin rahoituslaskelma

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
Euroa 31.8.2026 31.8.2025 31.8.2026 31.8.2025 Euroa 31.8.2026 31.8.2025 31.8.2026 31.8.2025
Liiketoiminnan kassavirta Rahoituksen kassavirta
Liikevoitto (-tappio) -4 621788 1174132 -1019 623 -193 661 Pitkaaikaisten lainojen nostot 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 1267 281 1221752 53 571 4682 Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -3348 677 -3298 000 -1183 000 -1183 000
Konsernin lilkkearvon poisto 2761761 2762 31 0 0 Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista 0 0 0 0
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 3643326 -399 342 0 0 Velat saman konsernin yrityksille 0 0 3534218 2 275 331
Kayttopadoman muutos 7 061062 -655 287 -88 183 45 694 Saatu konserniavustus 0 0 0 0
Rahoituskulut ja -tuotot -2 686 909 -2 010 786 -856 983 -831 51 Omien osakkeiden lunastus 0 -182 303 0 -182 303
Verot -115 196 -522 957 0 66 144 Osakeanti 0 0 0 0
Liiketoiminnan kassavirta 7 309 537 1569 823 -1911 218 -908 652 Rahoituksen kassavirta -3 348 677 -3480 303 2351218 910 028
Investointien kassavirta Realisoitumattomat kurssi- ja muuntoerot 105 897 -400 441 0 0
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin -2 144 643 -1422 625 -440 000 -1375
Rahavarat tilikauden alussa 5554 368 9 287 916 0 0
Annetut lainat konserniyrityksille 0 0 0 0
Rahavarojen muutos 1922 14 -3 733 546
Konserniyritysten lainojen takaisinmaksu 0 0 0 0
Rahavarat tilikauden lopussa 7 476 482 5554 370 (0] 0
Investoinnit tytaryrityksiin 0 0 0 0
Investointien kassavirta -2144 643 -1422 625 -440 000 -1375
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Tilinpaatos

Tilinpaatoksen liitetiedot

Duell Oyj liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAADINTA- JA ARVOSTUSPERIAATTEET

Tietoja konsernista

Duell-konserniin kuuluvat emoyhtio Duell Corporation, Oy Duell Bike-Center Ab (kotipaikka Mustasaari, Suomi),
Duell AB (kotipaikka Tranas, Ruotsi), Duell AS (kotipaikka Kongsvinger, Norja), Duell UK Ltd (kotipaikka Coalville,
Iso-Britannia), Duell TMV B.V. (kotipaikka Veghel, Alankomaat), Duell GmbH (kotipaikka Meppen, Saksa), Duell SAS
(kotipaikka Montpellier, Ranska), Tecno Globe SAS (kotipaikka Montpellier, Ranska) seka Tran-Am Ltd (kotipaikka
New Milton, Iso-Britannia). Konsernitilinpdatds on yhdistetty emoyhtion tilinpaatdkseen ja on saatavilla yhtion
padkonttorista osoitteessa: Kauppatie 19, 65610 Mustasaari, Suomi.

Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on siséllytetty Duell Oyj:n lisaksi tytaryhtiot, joissa konsernilla on maaraysvalta (kaikki tytaryhtiot).
Maaraysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet tytaryhtion aanivallasta tai silld muutoin on maardysvalta.
Maaraysvallalla tarkoitetaan oikeutta maarata yrityksen talouden ja lilkketoiminnan periaatteista hyodyn saamiseksi
sen toiminnasta.

Toiminnan jatkuvuus

Tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuden periaatteella. Tilinpaatoshetkelld 31.8.2026 Duellin kovenanttiehdot
tayttyivat ja kovenanttiehdot liittyvat nettovelkaosuuteen kayttokatteesta ja nettovelkaosuuteen omasta paaomasta.
Duell sopi rahoituslaitoksen kanssa uudesta rahoitussopimuksesta lokakuussa 2026, jossa maariteltiin kovenanttiehdot
seka rahoituslimiittien, marginaalien ja vakuuksien maarat.

Kovenanttiehtojen tarkastelu on kvartaaleittain. Rahoitussopimuksen mukaan kovenanttiehtojen rikkoutuessa pankilla
on oikeus irtisanoa lainat ja vaatia takaisinmaksua. Kovenanttien toteutumisen seuraavat tarkasteluhetket ovat
kvartaaleittain, jolloin johdon laatimien ennusteiden mukaan kovenanttiehdot tayttyvat.

Yhtio on lisannyt toimenpiteitdadn kannattavuuden ja nettokayttopadaoman seka kassavirran parantamiseksi tilikaudella
2026 ja vahvisti yhtion taloudellista asemaa. Varastotasojen alentaminen noin 10 miljoonalla eurolla oli merkittavin
tekija taloudellisen aseman vahvistamisessa. Yhtio odottaa kassavirran kehittyvan myonteisesti varastonhallinnan
prosessien kehittamisen ansiosta.
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Konsernin sisdisen omistuksen eliminointi
Konsernin sisdiset omistukset on eliminoitu hankintamenomenetelmaa kayttden.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset ja velat, realisoitumattomat voitot ja sisainen voitonjako on eliminoitu
konsernitilinpaatosta laadittaessa.

Laskennalliset verot

Verotuksen ja kirjanpidon valiaikaisista ajoituksellisista eroista lasketut laskennalliset verovelat ja saamiset on esitetty
konsernitaseessa erikseen.

Ulkomaan rahan maéaraiset erat

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu euroiksi kayttden tapahtumapaivan kurssia. Ulkomaan rahan
maaraiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi kayttaen tilinpaatospaivan kurssia. Ulkomaan rahan maaraisista
liiketapahtumista seka saamisista ja veloista syntyneet kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan.

Ulkomaan rahanmaardisten konserniyhtididen tuloslaskelman ja taseen luvut on muutettu euroiksi kayttamalld
Euroopan Keskuspankin vahvistamia valuuttakursseja. Tuloslaskelmat on muutettu kayttamalla tilikauden
keskimaaraista kurssia ja taseet on muutettu kayttamalla tilinpdatospaivan kurssia. Eri muuntokurssien kaytosta syntyva
kurssiero seka tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista syntyvat muuntoerot kirjataan omaan padomaan.

Kayttéomaisuushyodykkeiden arvostusperiaatteet

Aineettomat hyddykkeet muodostuvat padosin aineettomista oikeuksista, kuten tavaramerkeista sekd muista
pitkavaikutteisista menoista. Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet muodostuvat paaosin koneista ja kalustosta.
Kayttoomaisuushyodykkeet on arvostettu taseessa alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla sekd mahdollisilla arvonalennuksilla.

Poistot ja arvonalentumiset perustuvat hyodykkeiden arvioituun taloudelliseen kayttoaikaan.
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Kayttéomaisuushyodykkeiden arvostusperiaatteet
Aineettomat hyodykkeet

Konserniliikearvo 10 vuoden tasapoisto

Muut pitkavaikutteiset menot 3 vuoden tasapoisto
Aineettomat oikeudet 5 vuoden tasapoisto
Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja laitteet 25 % menojaannospoisto

Vaihto-omaisuuden ja myyntisaamisten arvostusperiaatteet

Vaihto-omaisuus arvostetaan painotettu keskihintaperiaatteen mukaisesti hankintahintaansa tai sita alhaisempaan
todennakaiseen luovutushintaan tai jalleenhankintahintaan. Vaihto-omaisuuden arvoon luetaan mukaan vain muuttuvat
kustannukset.

Vaihto-omaisuuden arvostusperiaatteiden mukaan tuotteen epakuranttius arvioidaan perustuen tuotteen
varastointiaikaan, joka on maaritelty tuoteryhmakohtaisesti tuotteen teknisten ominaisuuksien perusteella.

Myyntisaamisten arvostusperiaatteiden mukaisesti yli 60 paivaa erdantyneistd tehddan 50 % aliarvostusvaraus ja
yli 90 paivaa eraantyneistd 100 % aliarvostusvaraus.

Tutkimus- ja tuotekehityskustannukset
Tutkimus- ja tuotekehityskustannukset kirjataan vuosikustannukseksi tuloslaskelmaan.
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Tilinpaatos

Lahipiiritapahtumat, emoyhtio
Tilikautena konserniyritysten valilla toteutuivat seuraavat liiketapahtumat

Euroa 2026 2025
Palveluiden myynnit 1500 190 1221341
Rahoitustuotot 1769 000 1769 000
Rahoituskulut 404 869 235 498
Konserniavustus 0 0
Lahipiirille annettut lainat, emoyhtio
Euroa 2026 2025
Konsernilaina 39 000 000 39 000 000

Emoyhtion antamien konsernilainojen yhteissumma oli tilikauden paattyessa 39 000 000 euroa.

Laina-aika on 5 vuotta ja korko 3,15 % ennen vuotta 2023 annetuille lainoille ja 5,5 % 1.1.2023 jalkeen annetuille lainoille.
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Tilinpaatos

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Lainanantajan kanssa sovittiin loka—marraskuussa 2025 lainaehtojen muuttamisesta ja yhtio sai waiverin eli
poikkeamisluvan kovenanttiehtoihin koskien viime tilinpaatoksen hetkea eli 31.8.2025. Lainojen takaisinmaksu jatkui
aiemman maksusuunnitelman mukaisesti.

Duell ilmoitti 18.11.2025 luovuttaneensa yhteensa 22 962 yhtion hallussa olevaa Duell Oyj:n osaketta vastikkeetta yhtion
avainhenkildiden sitouttavan osakepalkkiojarjestelman 2024-2025 ehtojen mukaisesti. Osakepalkkiojarjestelmasta on
tiedotettu 6.2.2024 annetulla yhtidtiedotteella. Luovutuksen jalkeen yhtion hallussa on 10 838 omaa osaketta.

Duell Oyj:n hallitus on varsinaisen yhtiokokouksen 2025 jélkeen pitémé&ssaan jarjestaytymiskokouksessa 25.11.2025
paatti, etta hallituksen puheenjohtajaksi valitaan Anna Hyvonen ja hallituksen varapuheenjohtajaksi Kim Ignatius seka
hallituksen jaseniksi Axel Lindholm ja Elina Rahkonen. Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin
Anna Hyvonen ja jaseneksi Elina Rahkonen. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Kim Ignatius ja jaseniksi
Axel Lindholm seka Elina Rahkonen. Yhtion hallituksessa yhtiokokoukseen 25.11.2025 asti toimivat Anna Hyvonen
(puheenjohtaja), Kim Ignatius (varapuheenjohtaja), Niko Mokkila, Axel Lindholm ja Anu Ora.

Yhtio saattoi 18.12.2025 pdatokseen muutosneuvottelut koskien Tampereen varastotoimintojen siirtoa Mustasaareen ja
Ruotsin Tranasiin. Neuvottelujen seurauksena henkilosto vaheni 9 tehtavalla. Toimenpiteelld arvioidaan saavutettavan
noin 0,4 miljoonan euron vuotuiset s&astot, ja siitd aiheutui noin 0,35 miljoonan euron kertaluonteiset kustannukset
tilikaudelle 2026. Toiminnot siirrettiin maaliskuun 2026 loppuun mennessa.

Duell ilmoitti 25.8.2026, etta hallitus on paattanyt palkkiojarjestelmastd vuosille 2026—2028. Jarjestelman perusteella
maksettavien palkkioiden arvo vastaa yhteensa enintddn 130 000 Duell Oyj:n osaketta, mika vastaa noin 2,5 prosenttia
yhtion osakkeiden kokonaismaarasta, sisaltdéen myds rahana maksettavan osuuden. Ansaintajakson 2026—-2028
kohderyhmaan kuuluu noin 10 avainhenkiloa.
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Olennaiset tapahtumat tilikauden jalkeen

Duell sopi rahoituslaitoksen kanssa uudesta rahoitussopimuksesta lokakuussa 2026, jossa maariteltiin kovenanttiehdot
seka rahoituslimiittien, marginaalien ja vakuuksien maarat.

Johdon arvio tulevasta kehityksesta

Markkinaympariston arvioidaan pysyvan haastavana, kuluttajakysynnan ollessa normaalia matalammalla tasolla ja
kilpailu tiukkaa. Duell onnistui kuitenkin vakauttamaan lilkkevaihtonsa ja sailyttamaan markkina-asemansa pehmeassa
markkinassa. Yhtio jatkaa kannattavuuden parantamiseen, kustannusrakenteen sopeuttamiseen ja varastonhallinnan
tehostamiseen tahtaavia toimenpiteita.

Johdon arvion mukaan liikevaihto kehittyy ohjeistuksen mukaisesti 122—130 miljoonan euron tasolle. Kannattavuuden
odotetaan vahvistuvan tehostamisohjelmien, digitaalisten tyokalujen ja verkkokaupan kehittdmisen ansiosta.
Nettokayttopaaoman hallinta ja kassavirran parantaminen ovat keskeisia painopisteita, ja johdon nakemyksen mukaan
yhtidlla on hyvat edellytykset parantaa tuloskuntoaan markkinoiden vahitellen vakautuessa.
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Tilinpaatos

Poistot ja arvonalennukset

Tuloslaskelman liitetiedot

Konserni Konserni Emoyhtié Emoyhtié Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
Liikevaihdon jakauma, euroa 2026 2025 2026 2025 Euroa 31.8.2026 31.8.2025 31.8.2026 31.8.2025
Kotimaa 31896 080 33847 091 585 100 533299 Poistot aineellisista hyddykkeista -221996 -269 942 0 0
Muu Eurooppa 91875 582 90 930 149 922 496 693182 Poistot aineettomista hyodykkeista* -4 634 135 -3714121 -53 571 -4 682
Muut 523298 1814 245 0 0 Poistot yhteensa -4 856 131 -3984 063 -53 571 -4 682
Yhteensa 124 294 960 126 591485 1507 596 1226 481

* Luku sisaltaa muihin pitkavaikutteisiin menoihin tehdyn alaskirjauksen 827 088 euroa.

Konsernin liilkevaihto muodostuu moottoripyorien, moottorikelkkojen, mopojen, monkijoiden ja polkupyodrien
varusteiden, tarvikkeiden ja varaosien myynnista. Lisaksi valikoimaan kuuluvat myds urheilu- ja venetarvikkeita.

Konsernin emoyhtio Duell Oyj:n liikkevaihto muodostuu hallintopalveluiden veloituksista konserniyhtidille. Rahoitustuotot ja -kulut
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
Konserni Konserni Emoyhtié Emoyhtié Euroa 31.8.2026 31.8.2025 31.8.2026 31.8.2025
31.8.2026 31.8.2025 31.8.2026 31.8.2025 Korkotuotot
Tyontekijoiden lukumaara keskimaarin 198 210 3 3 Konserniyrityksilta 0 0 1769 000 1769 000
Tyontekijoiden lukumaara tilikauden paattyessa 193 21 4 4 Muilta 20 523 40 337 20 1952
Muut rahoitustuotot 2293205 1788 855 46 444 -167 628
Henkiléstd4d ja hallintoelimid koskevat liitetiedot Korkokulut ja muut rahoituskulut -4.809 110 -4103 520 -868 301 -829 281
Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot 724715 373 242 724715 373 242 Rahoituserit yhteenss .2 495 382 .2 274 329 947 163 774 044
Duell Oyj:n hallitus on paattanyt osakepohjaisen kannustinjarjestelman (2025-2029) kolmelle tilikaudelle.
Jakson kriteerit perustuvat tilikauden 2028 kokonaislilkevaihtoon ja oikaistuun EBITA-%:iin.
Palkkioina voidaan maksaa yhteensa enintdan 130 000 osaketta (siséltden rahana maksettavan osuuden), Tilintarkastajan palkkiot
mika vastaa noin 2,5 prosenttia yhtion osakkeista. Ohjelma kattaa noin 10 avainhenkiloa. Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
Euroa 31.8.2026 31.8.2025 31.8.2026 31.8.2025
Lainat emoyhtion tai konsernin lahipiirille
) o ) - e . Tilintarkastusyhteiso
Emoyhtion antamien konsernilainojen yhteissumma oli tilikauden paattyessd 39 000 000 euroa. N
Laina-aika on 5 vuotta ja korko 3,15 % ennen vuotta 2023 annetuille lainoille ja 5,5 % 11.2023 jélkeen annetuille Tilintarkastus 242793 303 820 54785 78 429
lainoille. Lainat ovat 5 vuoden bullet-lainoja. Veroneuvonta 20 474 0 20 474 0
Muut palvelut 21607 79 993 4180 11359
Yhteensa 284 874 383813 79 439 89788
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Tilinpaatos

Taseen liitetiedot

Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

Muut pitka- Kesken- Aineettomat Aineelliset

Konserni Aineettomat vaikutteiset eréiset Konsernin hyédykkeet Koneet ja hyédykkeet
oikeudet menot hankinnat liikkearvo yhteensa laitteet yhteensa

Hankintameno 1.9. 2168 926 4263229 1029 608 27623 M 35084 874 3193 857 3193857
Lisaykset 1178 044 1434 415 2 612 459 222 099 222 099
Vahennykset -1647 266 -654 728 -2 301994 -98 553 -98 553
Tytéryhtididen hankintahetken hyddykkeet 63 324 63 324 205 062 205 062
Muuntoerot 1780 92 619 94 399 708 708
Siirrot tase-erien valilla -12 429 -12 429 -97 277 -97 277
Hankintameno 31.8. 2168 926 3846 682 1809 295 27715730 35540633 3425895 3425 895
Kertyneet poistot 1.9. -2 056 701 -2172127 -11446 735 -15 675 562 -2 599 274 -2 599 274
Tilikauden poistot -23 081 -1022 205 -2761761 -3807 048 -221996 -221996
Vahennysten kertyneet poistot 855 744 855 744 61077 61077
Tytaryhtididen hankintahetken kertyneet poistot -63 324 -63 324 -205 062 -205 062
Muuntoerot -1674 -32705.36 -34 380 -1387 -1387
Siirrot tase-erien valilla -5707 -5 397 -11104 120 808 120 808
Kertyneet poistot 31.8. -2 085 489 -2 408 983 -14 241201 -18 735 673 -2 845 834 -2 845 834
Kirjanpitoarvo 31.8. 83437 1437 698 1809 295 13 474 529 16 804 959 580 061 580 061
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Taseen liitetiedot

Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

Tilinpaatos

Konserniyhtiot

Muut pitka- Kesken- Aineettomat Aineelliset
Emoyhti6 Aineettomat vaikutteiset eréiset Konsernin hyédykkeet Koneet ja hyédykkeet
oikeudet menot hankinnat liikearvo yhteensa laitteet yhteensa
Hankintameno 1.9. 14 047 14 047 0
Lisaykset 440 000 440 000 0]
Vahennykset 0 0
Tytaryhtididen hankintahetken hyddykkeet 0 0
Muuntoerot 0 0
Siirrot tase-erien valilla 0 0
Hankintameno 31.8. (o} 454 047 (o} 0 454 047 o (o}
Kertyneet poistot 1.9. -4 682 -4 682 0
Tilikauden poistot -53 571 -53 571 0
Tytaryhtididen hankintahetken kertyneet poistot 0 0
Vahennysten kertyneet poistot 0 0
Muuntoerot 0 0
Siirrot tase-erien valilla 0 0
Kertyneet poistot 31.8. -58 253 -58 253 0
Kirjanpitoarvo 31.8. (o} 395 794 (o} o 395 794 (o (o}
Emoyhtic Sijoitukset
tytaryrityksiin
Hankintameno 1.9. 20 889 340
Lisaykset 0
Vahennykset 0
Hankintameno 31.8. 20 889 340
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Konsernin
Yhtio Kotipaikka omistusosuus
Oy Duell Bike-Center Ab Mustasaari 100 %
Duell AB Tranas 100 %
Duell AB Kongsvinger 100 %
Duell UK Ltd Coalville 100 %
Tran-Am Ltd New Milton 100 %
Duell TMV BV. Veghel 100 %
Duell GmbH Meppen 100 %
Duell SAS Montpellier 100 %
Tecno Globe SAS Montpellier 100 %
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Tilinpaatos

Saamiset
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio

Euroa 31.8.2026 31.8.2025 31.8.2026 31.8.2025
Pitkdaikaiset saamiset muilta
Muut pitkaaikaiset saamiset 178 694 220 038 0 0
Pitkdaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta

Siirtosaamiset 6 831841 5062 841
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 178 694 220 038 6 831841 5062 841
Lyhytaikaiset saamiset muilta
Myyntisaamiset 15172 959 16 456 772
Lainasaamiset 1300
Laskennalliset verosaamiset 941583 273714
Muut saamiset 228150 37 889
Siirtosaamiset 1378 027 1660 514 193728 154 917
Yhteensa 17 720 719 18 430 190 193 728 154 917
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 22 431 27 955
Siirtosaamiset 0 1500 257 1232 491
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa (o} (o} 1522 688 1260 446
Saamiset yhteensa 17 720 719 18 430 190 1716 416 1415 362

Laskennallinen verosaaminen on muodostunut konserniyhtididen tappiollisista tuloksista, jotka voidaan hyodyntaa

tulevina vuosina.
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OMA PAAOMA

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio

Euroa 31.8.2026 31.8.2025 31.8.2026 31.8.2025
Osakepdaoma tilikauden alussa 80 000 80 000 80 000 80 000
Osakepddaoman korotus 0 0 0
Osakepadoma tilikauden lopussa 80 000 80 000 80 000 80 000
Sijoitetun oman pddoma rahasto tilikauden alussa 52 797 457 52 979 760 52 797 457 52 979 760
Osakeanti 0 0 0 0
Omien osakkeiden hankinta* 0 -182 303 0 -182 303
Sijoitetun oman padoma rahasto tilikauden lopussa 52 797 457 52 797 457 52 797 457 52 797 457
Edellisten tilikausien voittovarat tilikauden alussa -2 952 635 -1411757 -2 985139 -3 631665
Osingonjako 0 0 0 0
Oikaisu edellisten tilikausien voittovaroihin 0 0
Tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden muutos 0 -536 510 0 0
Muuntoeron muutos 109 772 52760 0 0
Edellisten tilikausien voittovarat tilikauden lopussa -2 842 863 -1895 508 -2 985 139 -3631665
Tilikauden tulos -6 673 487 -1057127 -72 460 646 526
Oma padoma yhteensé 43 361107 49 924 822 49 819 857 49 892 318

* Duell sai paatokseen omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman 15.10.2024. Ostot aloitettiin 5.8.2024. Takaisinosto-ohjelman nojalla yhtié hankki 6 760 000
osaketta keskihintaan 0,0369 euroa. Osakkeet hankittiin Nasdag Helsinki Oy:n yllapitdman First North Growth Market Finland -markkinapaikan julkisessa

kaupankadynnissa hankintahetken markkinahintaan.

Hankitut osakkeet kaytetdan Duell-konsernin avainhenkildille suunnattua uutta osakepohjaista kannustinjarjestelmaa varten.

Takaisinostojen jalkeen per 31.8.2026 yhtion hallussa on yhteensa 10 838 osaketta, mika vastaa noin 0,21 prosenttia Duell Oyj:n 5 194 374 osakkeen

kokonaismaardsta.
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Tilinpaatos

Pitkaaikainen vieraspadaoma

Emoyhtio Emoyhtio Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
Euroa 31.8.2026 31.8.2025 Euroa 31.8.2026 31.8.2025 31.8.2026 31.8.2025
Jakokelpoiset varat 31.8. Lainat rahoituslaitoksilta 19 099 720 22 433 545 8242 220 9 461045
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 52 797 456 52 797 456 Muut pitkaaikaiset velat 84 319 76 296 0 0
Edellisten tilikausien voittovarat -2 985139 -3631665 Laskennalliset verovelat 0 18 626 0 0
Tilikauden tulos -72 460 646 526 Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 19 184 038 25 647 396 8 242 220 9 461045
Jakokelpoiset varat 49 739 857 49 812 317

Laskennallinen verovelka muodostuu hankintamenolaskelmien oikaisuista.

Hallituksen esitys tilikauden voiton kasittelysta Lyhytaikainen vieraspadaoma
Yhtion hallitus ehdottaa, etta yhtion tappio -72 460 euroa siirretdan edellisten tilikausien voittovarat tilille, eikd osinkoa jaeta. Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
Euroa 31.8.2026 31.8.2025 31.8.2026 31.8.2025
Emoyhtion osakkeet Lainat rahoituslaitoksilta 3298 000 3298 000 1183 000 1183 000
Yksi osakesarja, jokainen osake oikeuttaa yhtéldiseen danioikeuteen Ostovelat 77561021 8150 330 ST 45939
Kaikilla osakkeilla on yhtalainen oikeus osinkoon ja yhtion varoihin. Muut velat 2197 860 301745 175708 172 157
31.8.2026 Siirtovelat 3048 552 3720526 525 945 338 966
Emoyhtion osakkeet 5194 374 kpl Palkkoihin liittyvat siirtovelat 1697 585 1473 400 400 746 201084
Korkomenot 40 919 107 908 16 436 15738
Muut siirtovelat 1310 048 2139220 108 762 122144
Tilinpaatoshetkelld yhden osakkeen arvo oli 2,12 euroa ja yhtion markkina-arvo 11 012 072 euroa. Yhteensé 16 290 502 18 180 601 1917 525 1740 062

Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat 0 0 36 097 0
Siirtovelat 0 8 817 701 5283483
Yhteensa (o} (o} 8853798 5283483
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 16 290 502 18 180 601 10 771323 7 023 546

Lyhytaikaiset siirtovelat konserniyhtidille muodostuu kaytetysta konsernin pankkitililimiitista.
Tilinpaatoshetkelld konsernin rahavarat siséltden konsernitilin ovat yhteensa 7 476 482 euroa.
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Tilinpaatos

Annetut vakuudet ja taseen ulkopuoliset vastuut Vuokravastuut
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
Euroa 31.8.2026 31.8.2025 31.8.2026 31.8.2025 Euroa 31.8.2026 31.8.2025 31.8.2026 31.8.2025
Lainat ja muut vastuut, joista annettu vakuuksia Seuraavalla tilikaudella maksettavat 2308 018 2 458 053 0 0
Lainat rahoituslaitoksilta 22 397720 25731545 9425 220 10 644 045 My&hemmin maksettavat 9 214 097 10 963 891 0
Luottolimiitit 12 000 000 21000 000 Yhteensa 11522 115 13 421944 0 0
joista kaytossa
Tuontiremburssilimiitit 500 000 500 000
joista kaytossé 32949 Leasingvastuut
Muut vastuut 618 000 618 000 Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
joista Kaytossa 316 059 586 126 Euroa 31.8.2026 31.8.2025 31.8.2026 31.8.2025
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 249 209 359179 24 422 24028
Mydhemmin maksettavat 147 916 289 554 31164 41224
Annetut vakuudet Yhteensi 397124 648 733 55 586 65 252
Konserni Konserni Emoyhtié Emoyhtio
Euroa 31.8.2026 31.8.2025 31.8.2026 31.8.2025
Yrityskiinnitykset 120 640 000 120 640 000 60 320 000 60 320 000
Tytaryhtidosakkeet 0 0 20 889 340 20889 340
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Tilinpaatos

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

1410.2026 Tilinpaatosmerkinta
Anna Hyvonen Kim Ignatius Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja
1410.2026
Axel Lindholm Elina Rahkonen
Hallituksen jasen Hallituksen jasen KPMG Oy Ab Tilintarkastusyhteiso
Tomi Virtanen Mari Kaasalainen
Toimitusjohtaja KHT
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Tilintarkastuskertomus

DUELL OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Duell Oyj:n (y-tunnus 2929424-1)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.9.2025-31.8.2026. Tilinpdatos
sisaltda seka konsernin ettd emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos antaa oikean
ja riittavan kuvan konsernin sekd emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinp&dtdksen tilintarkastuksessa.
Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserni-
yrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
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Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen
laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei
ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatosta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, ettd tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilinpaatos

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkdytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisdltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta

se ej ole tae siita, etta olennainen virheellisyys

aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia

voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa
voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen
perusteella.
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Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen

kuuluu, ettd kaytamme ammatillista harkintaa

ja sdilytdamme ammatillisen skeptisyyden koko

tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vdarinkdytoksesta
tai virheesta johtuvat tilinpdatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme
naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siitd, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski
siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, silla vaarinkdytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vdarentamista, tietojen tahallista
esittamattd jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

»  Muodostamme kadsityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin néahden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon
emoyhtion tai konsernin sisdaisen valvonnan
tehokkuudesta.

« Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista
esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

« Teemme johtopdatoksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta,
ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siita, esiintyykd sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epdvarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
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emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa.
Jos johtopdatoksemme on, etta olennaista
epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.

« Arvioimme tilinpdatoksen, kaikki tilinpaatoksessa
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpaatos
sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

« Suunnittelemme ja suoritamme konsernin
tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpaatosta
koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintayksikkoja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin
tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyon
ohjauksesta, valvonnasta ja lapikdynnista. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun

muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Tilinpaatos

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.

Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen. Tilinpaatosta

koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio
tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessémme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toiminta-
kertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia
saannoksia.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen
ja tilinpaatoksen tiedot ovat yndenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen
sovellettavia saannoksia.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella
johtopaatoksen, etta toimintakertomuksessa on
olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta

seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Vaasassa 14. lokakuuta 2026

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteiso

Mari Kaasalainen
KHT
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FOUR
SEASONS
IN ACTION

Kauppatie 19, 65610 Mustasaari

Puhelin 020 118 000


https://www.duell.eu

