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Administer Oyj: Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2023 

Administer Oyj: LIIKEVAIHTO KASVOI MERKITTÄVÄSTI, 

KUSTANNUSINFLAATIO HEIKENSI KANNATTAVUUTTA  

Ellei toisin mainita, luvut suluissa viittaavat vertailukauteen edellisvuonna. 

Tammi‒kesäkuu 2023  

Keskeiset tunnusluvut 

• Liikevaihto 39,2 miljoonaa euroa (23,9), kasvua 64,1 %. Kasvun taustalla oli erityisesti Econia-

yrityskauppa. Orgaaninen kasvu oli lähes 10 %, ja se tuli pääsääntöisesti palkkahallinnosta, 

henkilöstövuokrauksesta ja ohjelmistoista. 

• Käyttökate 1,6 miljoonaa euroa (1,0), eli 4,0 % (4,2 %) liikevaihdosta. Nousu johtui pääosin vuoden 

2022 aikana toteutuneista yrityskaupoista, kustannusinflaatio rasitti suhteellista kannattavuutta. 

• Liikevoitto / -tappio -1,3 miljoonaa euroa (-0,5), eli -3,3 % (-2,1 %) liikevaihdosta. Liikevoittoa 

rasittivat yrityskaupoista syntyneet liikearvon poistot, yhteensä -2,0 miljoonaa euroa (-1,0). 

Keskeisiä tapahtumia  

• Kimmo Herranen aloitti Administer-konsernin uutena toimitusjohtajana 1.5.2023. 

• Administer-konserniin kuuluva Econia jatkoi kasvustrategiansa edistämistä tekemällä kansainvälisten 

ja Compliance-palveluiden kasvua tukevan yrityskaupan. Oman palvelualustan hankinnan myötä 

Econia voi tarjota merkittävästi parempaa ja kokonaisvaltaisempaa palvelua harmaan talouden 

torjuntaan ja sääntelynmukaisuuden varmistamiseen. 

• Administerin tilitoimistoliiketoiminta toteutti kolme tilitoimistoyrityskauppaa. 

• Administer-konserniin kuuluva Silta solmi merkittävän monivuotisen sopimuksen energiatoimialan 

yrityksen kanssa liittyen ulkoistettuihin palkkapalveluihin ja työajan hallintaan. 

• Yhtiö ryhtyi valmistelemaan kannattavuusohjelmaa, jossa keskitytään pidemmän ajan tuloksen ja 

kannattavuuden parantamiseen. 
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TUNNUSLUVUT 

  

 1‒6/ 
2023 

 1‒6/ 
2022 

 
Muutos, 

% 

 

Miljoonaa euroa, ellei toisin mainita 
1‒12/ 

2022 

Liikevaihto 39,2 23,9 +64,1 % 52,8 

Käyttökate 1,6 1,0 +53,1 % 3,8 

     % liikevaihdosta 4,0 % 4,2 %  7,1 % 

Liikearvopoistoilla oikaistu liikevoitto (EBITA) 0,7 0,6 +26,9 % 2,7 

     % liikevaihdosta 1,8 % 2,3 %  5,1 % 

Liikevoitto / -tappio  -1,3 -0,5  0,1 

Voitto ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja -1,6 -0,5  -0,3 

Liikearvopoistoilla oikaistu tulos 0,2 0,5  1,8 

     % liikevaihdosta 0,4 % 2,0 %  3,5 % 

Osakekohtainen tulos (EPS) -0,13 -0,05  -0,05 

Oman pääoman tuotto (ROE), % -6,3 % -9,4 %  -2,0 % 

Omavaraisuusaste, % 46,8 % 68,0 %  48,7 % 

Velkaantumisaste, %  51,5 % 14,8 %  51,1 % 

Henkilömäärä keskimäärin 1 026 576 +78,1 % 657 

Henkilömäärä katsauskauden lopussa 1 087 596 +82,4 % 1 029 
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Toimitusjohtajan kommentti  

Vuoden 2023 ensimmäinen vuosipuolisko oli meille kaksijakoinen. Liikevaihtomme kasvoi 64 prosenttia 39,2 

miljoonaan euroon pääasiassa viime vuoden lopulla toteutetun Econia-yrityskaupan johdosta. Lisäksi 

kasvoimme myös orgaanisesti palkkapalveluissa, henkilöstövuokrauksessa ja ohjelmistoissa. Toisaalta 

kannattavuutemme oli epätyydyttävällä tasolla kiihtyneestä kustannusinflaatiosta johtuen ja useiden eri 

liiketoimintojen jäädessä kannattavuustavoitteistaan. Kokonaisuudessaan markkinamme pysyivät melko 

vakaina katsauskauden aikana, joskin inflaatio ja yleinen taloustilanne lisäsivät epävarmuutta. 

Henkilökohtaisesti ajanjakso oli erittäin mielenkiintoinen aloittaessani Administer-konsernin 

toimitusjohtajana toukokuussa. Olen erittäin innostunut uudesta tehtävästäni toimittuani sitä ennen Silta 

Oy:n toimitusjohtajana. Administer on alansa johtava toimija tarjoten kattavan ja laadukkaan 

palvelukokonaisuuden niin palkka- ja taloushallinnossa kuin myös henkilöstöpalveluissa ja konsultoinnissa.   

Palkkapalveluliiketoiminnassa olemme markkinajohtaja Suomessa ja tytäryhtiömme Silta jatkoikin hyvää 

orgaanista kasvuaan katsauskaudella solmien jälleen uuden merkittävän asiakkuuden energia-alalla. 

Jatkossa tavoittelemme kasvua palkkapalveluissa myös julkisen sektorin hyvinvointialueilla laadukkaan 

palvelutarjoaman avulla.  

Käyttökatteemme nousi 1,6 miljoonaan euroon ja oli 4,0 prosenttia liikevaihdosta. Kannattavuuttamme 

rasittivat palkkainflaatio ja muut kohonneet kustannukset, joita emme pystyneet täysimääräisesti siirtämään 

asiakashintoihin. Tästä johtuen alensimme elokuussa tulevaisuuden näkymiämme vuodelle 2023 

käyttökatemarginaalin osalta. Jatkamme toimia kannattavuuden parantamiseksi ja toiminnan tehostamiseksi 

toisella vuosipuoliskolla. Toimialamme työmarkkinaratkaisun yhteydessä maksetun kertakorvauksen 

kirjasimme kokonaisuudessaan vuoden ensimmäiselle puoliskolle.  

Saatoimme katsauskauden aikana päätökseen toimitilojemme rationalisointiprojektin sekä tehostimme 

yrityskauppojen myötä konserniin liitettyjen yksiköiden integraatiota. Näiden toimenpiteiden arvioidaan 

vaikuttavan myönteisesti tulokseemme vuoden toisesta puoliskosta alkaen. Nämä toimet eivät kuitenkaan 

yksistään riitä nostamaan kannattavuuttamme riittävästi, ja olemmekin ryhtyneet valmistelemaan 

kannattavuusohjelmaa, jossa keskitytään pidemmän ajan tuloksen ja kannattavuuden parantamiseen.   

Viime vuonna asiakasmenetyksistä kärsineelle Adner-tytäryhtiöllemme nimettiin katsauskauden aikana uusi 

toimitusjohtaja Pasi Kiikkinen. Samalla taloushallinnon ulkoistuspalveluja tarjoavan Adnerin strategiaa 

tarkennettiin siten, että yhtiö hyödyntää palveluissaan konserniin kuuluvan Emce Enterprise Solutions Oy:n 

tarjoamaa Microsoft Dynamics 365 Business Central -ohjelmaa. Lisäksi Administer-konsernin taloushallintoa 

vahvistettiin ja Kalle Lehtonen aloitti elokuussa 2023 uutena talousjohtajana.  

Jatkoimme kasvustrategiamme toteuttamista kansainvälisten ja Compliance-palveluihin liittyvän 

yrityskaupan sekä kolmen tilitoimistoyrityskaupan myötä. Tästä eteenpäin pääpaino tulee olemaan 

kannattavuuden parantamisessa ja kasvun ylläpitämisessä. Kasvua haemme jatkossakin yritysostojen ja 

orgaanisen kasvun kautta Suomessa ja Itämeren ympäristössä. Strategiamme muista keskeisistä teemoista 

henkilöstö- ja asiakastyytyväisyys ovat kehittyneet myönteisesti, ja henkilöstön vaihtuvuus on vähentynyt. 
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Olemme kasvaneet pienestä yhtiöstä palkka- ja taloushallinnon sekä henkilöstön, ohjelmistojen ja 

konsultoinnin moniosaajaksi, ja haluamme olla alallamme Itämeren alueen paras. Olen vakuuttunut, että 

osaavan henkilöstömme ja kumppaneidemme liiketoiminnan tukemisen avulla pääsemme tavoitteisiimme. 

Kimmo Herranen  

toimitusjohtaja 

Tulevaisuuden näkymät  

Administer laski 8.8.2023 ohjeistustansa vuodelle 2023 käyttökatemarginaalin osalta. Liikevaihdon 

arvioidaan toteutuvan aiemmin ennakoidun mukaisesti.   

Uudet tulevaisuuden näkymät (julkistettu 8.8.2023) 

Administer tavoittelee kasvuinvestointien jatkamista sekä orgaanista ja epäorgaanista kasvua vuonna 2023. 

Administer arvioi liikevaihdon olevan 76–81 miljoonaa euroa (52,8 vuonna 2022) ja käyttökatemarginaalin 

olevan 4–8 % (7,1 vuonna 2022) vuonna 2023. 

Aiemmat tulevaisuuden näkymät (julkistettu 30.3.2023) 

Administer tavoittelee kasvuinvestointien jatkamista sekä orgaanista ja epäorgaanista kasvua vuonna 2023. 

Administer arvioi liikevaihdon olevan 76–81 miljoonaa euroa (52,8 vuonna 2022) ja käyttökatemarginaalin 

olevan 7–9 % (7,1 vuonna 2022) vuonna 2023. 

Markkinaympäristö 

Administer toimii palkka- ja taloushallinnon palvelu- ja ohjelmistomarkkinoilla, henkilöstövuokrauksen sekä 

HR-palveluiden ja muiden yritysten liiketoimintaa tukevien asiantuntijapalveluiden markkinoilla. Vaikka 

markkinat ovat luonteeltaan hyvin defensiiviset, vaikuttavat kansantaloudelliset muutokset Suomen 

yrityskenttään yleisesti ja siten myös alan asiakkaisiin. Administerin markkinaympäristö pysyi vuoden 2023 

ensimmäisellä puoliskolla varsin vakaana, joskin yleinen taloudellinen tilanne sekä kiihtynyt inflaatio lisäsivät 

epävarmuutta. 
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Liikevaihto ja kannattavuus  

Tammi‒kesäkuu 2023 

Liikevaihto kasvoi 64,1 % edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna ja oli 39,2 miljoonaa euroa 

(23,9). Kasvun taustalla oli erityisesti viime vuoden lopulla toteutunut Econia-yrityskauppa. Liikevaihdon 

orgaaninen kasvu oli lähes 10 %, ja se tuli pääsääntöisesti palkkahallinnosta, henkilöstövuokrauksesta ja 

ohjelmistoista.   

Henkilöstökulut olivat 28,3 (15,9) miljoonaa euroa, eli 72 % (67 %) liikevaihdosta. Henkilöstökulujen 

euromääräinen kasvu johtui pääasiassa yrityskaupoista sekä kasvustrategian mukaisista panostuksista 

tuottavuuden kasvuun, myyntiin ja hallintoon. Henkilöstökulujen suhteellisen osuuden kasvu johtui 

pääasiassa Econia-yrityskaupan mukana tuomasta henkilöstövuokraustoiminnasta. 

Käyttökate oli 1,6 miljoonaa euroa (1,0), eli 4,0 % (4,2 %) liikevaihdosta. Nousu johtui vuoden 2022 aikana 

toteutuneista yrityskaupoista. Kannattavuutta rasittivat palkkainflaatio ja muut kohonneet kustannukset, 

joita ei onnistuttu täysimääräisesti siirtämään asiakashintoihin. Yhtiön toimialan työmarkkinaratkaisun 

yhteydessä maksettu kertakorvaus on kirjattu kokonaisuudessaan tammi-kesäkuulle 2023 ja se alensi 

kannattavuutta noin yhdellä prosenttiyksiköllä. 

Liikearvopoistoilla oikaistu liikevoitto (EBITA) oli 0,7 miljoonaa euroa (0,6), eli 1,8 % (2,3 %) liikevaihdosta. 

Liikevoitto / -tappio oli -1,3 miljoonaa euroa (-0,5), eli -3,3 % (-2,1 %) liikevaihdosta. Liikevoittoa rasittivat 

yrityskaupoista syntyneet liikearvon poistot, yhteensä -2,0 miljoonaa euroa (-1,0). 

Voitto ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja oli -1,6 miljoonaa euroa (-0,5) ja katsauskauden voitto / tappio -1,8 

miljoonaa euroa (-0,6). Osakekohtainen tulos (EPS) oli -0,13 euroa (-0,05). 

Rahavirta ja rahoitus  

Rahavirta 

Tammi–kesäkuussa 2023 liiketoiminnan rahavirta oli 2,3 miljoonaa euroa (-0,3). Kasvuun vaikuttivat 

käyttökatteen paraneminen ja operatiivisen käyttöpääoman hyvä hallinta. Investointien rahavirta oli -1,4 

miljoonaa euroa (-1,7) ja rahoituksen rahavirta –1,9, miljoonaa euroa (0,4).  

Rahavarojen muutos katsauskauden aikana oli -1,0 miljoonaa euroa (-1,5).  
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Rahoitus 

Korolliset velat laskivat katsauskauden aikana ja olivat 15,2 miljoonaa euroa 30.6.2023 (31.12.2022: 16,4 

ja 30.6.2022: 4,8 miljoonaa euroa). Velkaantumisaste oli 51.5 % (31.12.2022: 51,1 % ja 30.6.2022: 14,8 

%).  

Konsernin likviditeetti on säilynyt hyvänä. Administerin rahat ja pankkisaamiset 30.6.2023 olivat yhteensä 

3,4 miljoonaa euroa (11,3). Administerin sopiman ulkoisen rahoituksen yhteismäärä 30.6.2023 oli 16,6 

miljoonaa euroa, josta nostettujen lainojen määrä oli yhteensä 15,3 miljoonaa euroa ja nostamattomien 

lainojen määrä yhteensä 1,3 miljoonaa euroa. Nostettu määrä koostuu pääsääntöisesti yhteensä 14,8 

miljoonan euron rahoituslaitoslainoista. Administerin nostetut lainat erääntyvät maksettavaksi rahoittajien 

kanssa sovitun maksuaikataulun mukaisesti siten, että rahoituksen viimeinen erä maksetaan takaisin 

marraskuussa 2028.  

Oma pääoma oli 29,6 miljoonaa euroa 30.6.2023 (31.12.2022: 32,1 ja 30.6.2022: 32,2) ja 

omavaraisuusaste 46,8 % (31.12.2022: 48,7 % ja 30.6.2022: 68,0 %). Tilikaudelta 1.1.–31.12.2022 

maksettiin osinkoa yhteensä 0,7 miljoonaa euroa. 

Henkilöstö 

Konsernin palveluksessa oli tammi-kesäkuussa 2023 keskimäärin 1 026 henkilöä (576) ja katsauskauden 

lopussa 1 087 (596). Kasvu johtui yrityskaupoista.  

Muutokset johtoryhmässä 

Viestintäjohtajaksi nimitettiin 1.2.2023 alkaen Seija Uusitalo. Hänellä on pitkä viestintäkokemus niin 

ulkoisesta kuin sisäisestäkin viestinnästä, samoin sijoittajaviestinnästä. Ennen Administeria hän vastasi 

energiayhtiö Helenin ulkoisesta ja sisäisestä viestinnästä. 

Markkinointijohtajaksi nimitettiin 1.2.2023 alkaen Susanna Suomela, joka on aiemmin toiminut tytäryhtiö 

Emce Solution Partner Oy:n kehitysjohtajana. Suomelalla on vahva markkinointitausta sekä b2b-yrityksissä 

että mainostoimistopuolella. 

Toimitusjohtajaksi nimitettiin 1.5.2023 alkaen Kimmo Herranen, joka on toiminut Administer-konsernissa eri 

rooleissa vuodesta 2005 alkaen. Hän siirtyi uuteen tehtäväänsä Administer Oyj:n tytäryhtiön Silta Oy:n 

toimitusjohtajan paikalta. Aikaisempi toimitusjohtaja Peter Aho siirtyi tilitoimisto-liiketoiminnan johtajaksi.  

Silta Oy:n toimitusjohtajana ja Administer-konsernin johtoryhmän jäsenenä aloitti 1.5.2023 alkaen Sillan 

johtoryhmän jäsen Toni Leppänen. Lisäksi vahvistettiin konsernin tytäryhtiön Adner Oy:n johtoa, kun yhtiön 

toimitusjohtajaksi ja Administer-konsernin johtoryhmän jäseneksi siirtyi myyntijohtaja Pasi Kiikkinen EmCe 

Solution Partner Oy:stä.  
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Konsernin johtoryhmän tietohallintojohtajan tehtävä päättyi 30.4.2023, kun tietohallintovastuut siirtyivät 

jokaisen liiketoiminnan hoidettavaksi. Tehtävää hoitanut Jukka Iivonen siirtyi konsernin sisällä Silta Oy:n 

tietohallintojohtajan tehtävään ja Silta Oy:n johtoryhmän jäseneksi 1.5.2023 alkaen.  

Administer-konsernin vt. henkilöstöjohtajana ja johtoryhmän jäsenenä elokuusta 2022 alkaen toiminut Paula 

Niemi nimitettiin konsernin vakituiseksi henkilöstöjohtajaksi 1.6.2023 alkaen.  

Talousjohtajaksi nimitettiin 21.8.2023 alkaen Kalle Lehtonen. Hän siirtyi Administerille Martela Oyj:stä, jossa 

hän toimi talousjohtajana vuodesta 2018 alkaen. Lehtosella on yli 20 vuoden kokemus taloushallinnon 

johtotehtävistä eri yrityksissä ja toimialoilla. Administerin aikaisempi talousjohtaja Johan Idman jätti yhtiön 

huhtikuussa 2023. 

Yhtiön johtoryhmä 30.6.2023:  

Nimi Tehtävä 

Kimmo Herranen toimitusjohtaja 

Peter Aho johtaja, tilitoimistoliiketoiminta 
Markus Backlund toimitusjohtaja, Emce Solution Partner Oy 
Pasi Kiikkinen toimitusjohtaja, Adner Oy 
Toni Leppänen toimitusjohtaja, Silta Oy 
Mikko Vahtera johtaja, konsultointiliiketoiminta 
Pertti Vartiamäki toimitusjohtaja, Kuntalaskenta Oy 

Jussi Jaakkola myyntijohtaja 

Kalle Lehtonen (21.8.2023 alkaen) talousjohtaja 
Paula Niemi  henkilöstöjohtaja 
Kati Paulin strategiajohtaja 
Susanna Suomela markkinointijohtaja 
Seija Uusitalo viestintäjohtaja 

Hallinnointi 

Yhtiökokous 

Administer Oyj:n varsinainen yhtiökokous 2023 järjestettiin Helsingissä 16.5.2023. Yhtiökokous vahvisti 

tilinpäätöksen tilikaudelta 2022 ja myönsi vastuuvapauden hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle. 

Yhtiökokous päätti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, että 31.12.2022 päättyneeltä tilikaudelta vahvistetun 

taseen perusteella maksetaan osinkoa 0,05 euroa osakkeelta. 

Hallituksen kokoonpano  

Yhtiön hallituksen jäsenten lukumääräksi vahvistettiin kuusi (6). Hallituksen varsinaisiksi jäseniksi valittiin 

uudelleen Jukka-Pekka Joensuu, Peter Aho, Risto Koivula ja Minna Vanhala-Harmanen sekä uusina jäseninä 

Leena Siirala ja Milja Saksi.  
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Pitämässään järjestäytymiskokouksessa hallitus valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Jukka-Pekka 

Joensuun. Lisäksi hallitus valitsi yhtiön tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Leena Siiralan sekä jäseniksi 

Jukka-Pekka Joensuun ja Risto Koivulan. 

Hallituksen jäsenten ja puheenjohtajan kiinteät vuosipalkkiot säilyvät ennallaan ja siten hallituksen 

puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 50 000 euroa ja muille hallituksen jäsenille maksetaan 

vuosipalkkiona 25 000 euroa kullekin. Lisäksi mikäli hallitus valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan, on 

varapuheenjohtajan kiinteä vuosipalkkio 35 000 euroa. Mikäli hallituksen jäsen eroaa kesken toimikauden, 

maksetaan palkkio suhteessa toteutuneen toimikauden kestoon. 

Tilintarkastajan valinta  

Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteisö Ernst & Young Oy toimikaudeksi, joka päättyy 

seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen päättyessä. Ernst & Young Oy on ilmoittanut, että päävastuullisena 

tilintarkastajana toimii KHT Johanna Winqvist-Ilkka. 

Tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtiön hyväksymän kohtuullisen laskun mukaan.  

Hallituksen valtuuttaminen päättämään yhtiön omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai 

pantiksi ottamisesta 

Hallitus valtuutettiin päättämään yhteensä enintään 1 432 941 yhtiön oman osakkeen hankkimisesta ja/tai 

pantiksi ottamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Ehdotettu osakemäärä vastaa noin kymmentä (10) 

prosenttia yhtiön kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla 

omalla pääomalla. 

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapäivänä julkisessa kaupankäynnissä muodostuvaan hintaan tai 

muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan. Hallitus päättää miten omia osakkeita hankitaan ja/tai otetaan 

pantiksi. Hankinnassa voidaan käyttää muun ohessa johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten 

kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen). 

Osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia ja/tai ottaa pantiksi muun ohella yhtiön pääomarakenteen 

kehittämiseksi, mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden liiketoimintaan kuuluvien järjestelyjen 

rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai käytettäväksi yhtiön kannustin- tai palkkiojärjestelmissä. 

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen päättymiseen saakka, kuitenkin enintään 

30.6.2024 asti.  
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Hallituksen valtuuttaminen päättämään osakeannista sekä osakkeisiin oikeuttavien 

erityisten oikeuksien antamisesta 

Hallitus valtuutettiin päättämään osakeannista sekä osakeyhtiölain 10 luvun 1 §:ssä tarkoitettujen 

osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Valtuutuksen 

nojalla annettavien osakkeiden lukumäärä voi olla yhteensä enintään 1 432 941 osaketta, mikä vastaa noin 

10 prosenttia yhtiön kaikista osakkeista. 

Hallitus päättää kaikista osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. 

Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua osakkeenomistajien 

merkintäetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). 

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen päättymiseen saakka, kuitenkin enintään 

30.6.2024 asti. 

Yhtiöjärjestyksen muuttaminen 

Yhtiökokous päätti lisäksi muuttaa yhtiön yhtiöjärjestystä hallituksen ehdotuksen mukaisesti siten, että 

yhtiöjärjestykseen lisätään uusi kohta nro 11, jolla mahdollistetaan yhtiökokouksen järjestäminen yhtiön 

kotipaikan sijaan myös Espoossa ja Vantaalla sekä kokonaan ilman kokouspaikkaa niin sanottuna 

etäkokouksena. Kyseinen uusi kohta kuuluu seuraavasti: 

11. Yhtiökokouksen paikka ja järjestäminen etäkokouksena 

Yhtiökokous voidaan järjestää hallituksen valinnan mukaan joko yhtiön kotipaikassa, Espoossa tai Vantaalla. 

Hallitus voi päättää, että yhtiökokous järjestetään ilman kokouspaikkaa siten, että osakkeenomistajat 

käyttävät päätösvaltaansa kokouksen aikana täysimääräisesti ja ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja 

teknisen apuvälineen avulla (etäkokous). 

Muilta osin yhtiöjärjestys säilyi muuttumattomana. 

Tuotekehitys 

Administerin käyttämä oma teknologia palveluiden tuottamiseen ja ohjelmistojen kehittämiseen edellyttää 

mittavia tutkimus- ja kehityspanostuksia. Tuotekehityksessä työskentelee noin 60 henkilöä. Yhtiön 

näkemyksen mukaan automaatio ja tekoäly ohjaavat taloushallintopalveluita tulevaisuudessa, minkä vuoksi 

Administer investoi merkittäviä määriä teknologian kehittämiseen. Tammi-kesäkuussa 2023 

tuotekehityskuluja aktivoitiin taseeseen 1,1 miljoonan euron (0,7) arvosta.  
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Katsauskauden merkittäviä tapahtumia 

Administer teki päänavauksen Kaakkois-Suomeen ostamalla Ruukintili Oy:n 

liiketoiminnan 

Administer jatkaa vahvaa valtakunnallista laajentumistaan ja ilmoitti tammikuussa 2023 ostavansa Kouvolan 

alueella toimivan Ruukintili Oy:n liiketoiminnan. Kauppa on Administerin päänavaus Kaakkois-Suomeen, 

jonne yhtiö saa oman toimipisteen. 

Administer selkeytti ja yksinkertaisti konsernirakennetta 

Tammikuussa 2023 Administer kertoi käynnistäneensä yritysjärjestelyn, jonka yhteydessä yhtiön 

sataprosenttisesti omistamia tytäryhtiöitä sulautetaan emoyhtiöön. Sulautuneet yritykset ovat konsernin 

aluetoimistoja sekä aiemmin ostettuja tilitoimistoja, jotka olivat toimineet omalla toiminimellä Administer-

ketjun alla. Lisäksi perustettiin uusi yhtiö Silta Employer Services Oy, joka toimii Silta Oy:n tytäryhtiönä. 

PEO-liiketoiminta siirrettiin tähän yhtiöön. Sulautuminen tapahtui 1.5.2023. 

Yritysjärjestelyn tavoitteena on selkeyttää ja yksinkertaistaa konsernirakennetta. Järjestelyllä ei ole suoria 

henkilöstövaikutuksia, kaikki työsuhteet jatkuvat keskeisiltä osin entisin ehdoin. Järjestelyllä ei ole 

myöskään vaikutusta konsernin toimipisteiden määrään, kaikki toimistot jatkavat toimintaansa normaalisti. 

Sillalle uusi merkittävä asiakkuus palkkahallinnon ulkoistuksessa 

Administer-konserniin kuuluva Silta sai tammikuussa 2023 uuden merkittävän energiatoimialan 

asiakkuuden. Monivuotisen, yli 2 milj. euron sopimuksen myötä Silta tarjoaa asiakkaalle kokonaisvaltaisen 

ulkoistetun palkkapalvelun ja työajan hallinnan. 
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Administer vahvisti toimintaansa Varkaudessa ostamalla Varkauden Educan 

tilitoimistoliiketoiminnan 

 

Administer ja Varkauden Educa Oy sopivat toukokuussa 2023 liiketoimintakaupasta, jolla Administer osti 

Varkauden Educa Oy:n tilitoimistoliiketoiminnan. Administerillä on jo oma, viime vuonna hankittu 

tilitoimisto- sekä palkkahallintopalveluja tarjoava toimisto Varkaudessa ja liiketoimintakauppa vahvistaa 

yhtiön alueellista toimintaa. 

 

Administer vahvisti toimintaansa Jämsässä ostamalla Tilitoimisto Kirsi Lehtisen 

liiketoiminnan 

Administer ja Tilitoimisto Kirsi Lehtinen Oy sopivat toukokuussa 2023 liiketoimintakaupasta, jolla Administer 

osti Tilitoimisto Kirsi Lehtinen Oy:n liiketoiminnan. Administerillä on jo oma, useita vuosia toiminut 

tilitoimisto Jämsässä ja liiketoimintakauppa vahvistaa yhtiön alueellista toimintaa ja markkinaosuutta. 

Administer laajensi Compliance-palveluiden tarjontaansa yrityskaupalla 

Administer-konserniin kuuluva Econia Oy sopi kesäkuussa yrityskaupasta, jolla Enersense Solutions Oy:n 

osakekanta siirtyi Enersense International Oyj:ltä Econialle. Yrityskaupan myötä Enersense Solutions Oy:n 

hallinnoima palvelualusta, henkilöstö ja asiakassopimukset siirtyvät Econialle. Osakkeiden kauppahinta oli 

1,0 miljoonaa euroa, ja kauppahinta maksettiin käteisellä osittain kaupanteon yhteydessä, loppuosa on 

sovittu maksettavaksi kuukausittain seuraavan vuoden aikana. Kauppa rahoitetaan Econian tulorahoituksella 

ja ulkopuolisella rahoituslainalla. Ostettu liiketoiminta on yhdistetty Administer-konsernin taloudellisiin 

lukuihin 1.7.2023 alkaen. 

Osakkeet ja osakepääoma 

Kesäkuun 2023 lopussa Administerin osakepääoma oli 80 000 euroa, ja yhtiön liikkeeseen laskettujen 

osakkeiden kokonaismäärä oli 14 329 414.  

Administerin hallitus päätti 31.3.2023 yhteensä 10 222 yhtiön hallussa olevan oman osakkeen suunnatusta 

maksuttomasta osakeannista WaBuCo Financial Services Oy:n omistajille lisäkauppahinnan maksamiseksi 

varsinaisen yhtiökokouksen 18.5.2022 antaman valtuutuksen nojalla. Tämän seurauksena yhtiön hallussa 

olevien omien osakkeiden määrä laski 3 953 osakkeeseen, edustaen noin 0,03 prosenttia kaikista 

Administerin osakkeista.  

Yhtiöllä oli katsauskauden lopussa 2 053 (2 289) osakkeenomistajaa.  
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Osakkeiden kappalemääräinen vaihto 1.1.–30.6.2023 oli yhteensä 368 252, vastaten 1,15 miljoonaa euroa. 

Ylin kaupankäyntihinta oli 3,73 euroa ja alin 2,70 euroa. Päätöskurssi katsauskauden lopussa oli 3,45 euroa, 

ja päätöskurssin mukainen markkina-arvo oli noin 49,4 miljoonaa euroa.  

Riskit ja lähiajan epävarmuustekijät  

Keskeytykset tai häiriöt Administerin IT-, verkko- tai viestintäjärjestelmissä voivat johtaa yllättäviin 

kustannuksiin ja toimintahäiriöihin ja olla vahingollisia yhtiön tai sen asiakkaiden liiketoiminnalle. Myös IT-

järjestelmiin ja tietoliikenneyhteyksiin kohdistuvat tietoturvaloukkaukset tai muut tietoturvaloukkaukset 

voivat olla vahingollisia joko Administerin tai sen asiakkaiden kannalta ja vahingoittaa Administerin 

liiketoimintaa. 

Administerin toimiala on kilpailtua ja kilpailijakenttä hajautunut, mikä voi vaikuttaa haitallisesti yhtiön 

toimintaan, mikäli Administer ei pysty vastaamaan kilpailijoiden hintoihin tai palvelun laatuun tai ei onnistu 

kehittämään uusia tuotteita tai palveluita. 

Yrityskaupat ovat tärkeä osa yhtiön kasvustrategiaa. Administer voi epäonnistua uusien yritysostokohteiden 

integroinnissa tai uusien yritysostokohteiden löytämisessä tai yritysosto voi epäonnistua. 

Administerin brändi ja maine ovat tärkeitä kilpailuetuja, ja yhtiön maineen vahingoittuminen voisi vaikuttaa 

haitallisesti Administerin liiketoimintaan ja sen asemaan markkinalla. 

Suomen kansantalouden kehitykseen kuluvana vuonna liittyy epävarmuustekijöitä. Administerilla ei ole 

liiketoimintaa Venäjällä tai Ukrainassa, mutta talouden vähentynyt toimeliaisuus voi vaikuttaa kielteisesti 

myös Administerin liikevaihtoon ja tulokseen asiakasyritysten kautta.    

Inflaation kiihtyminen Suomessa voi siirtyä myös palkkoihin ja yhdessä henkilöstön vaihtuvuuden kanssa 

nostaa Administerin kustannuksia ja heikentää kannattavuutta, mikäli nousseita kuluja ei saada siirrettyä 

yhtiön tuottamien palveluiden hintoihin. Inflaation kiihtyminen voi myös nostaa korkotasoa ja siten vaikuttaa 

Administerin ulkoisen rahoituksen hintaan.   

Katsauskauden jälkeiset merkittävät tapahtumat 

Administer laski ohjeistustansa kannattavuuden osalta vuodelle 2023, liikevaihdon 

ohjeistus säilyi ennallaan  

Administer laski 8.8.2023 ohjeistustansa vuodelle 2023 käyttökatemarginaalin osalta. Liikevaihdon 

arvioidaan toteutuvan aiemmin ennakoidun mukaisesti. Yhtiö aloitti kannattavuusohjelman valmistelun, ja 
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ohjelmassa keskitytään pidemmän ajan tuloksen ja kannattavuuden parantamiseen. Kustannussäästöjen 

lisäksi ohjelmassa etsitään keinoja lisäliikevaihtomahdollisuuksien löytämiseksi.  

Uudet tulevaisuuden näkymät vuodelle 2023  

Administer tavoittelee kasvuinvestointien jatkamista sekä orgaanista ja epäorgaanista kasvua vuonna 2023. 

Administer arvioi liikevaihdon olevan 76–81 miljoonaa euroa (52,8 vuonna 2022) ja käyttökatemarginaalin 

olevan 4–8 % (7,1 vuonna 2022) vuonna 2023.  

Aiemmat tulevaisuuden näkymät vuodelle 2023 (julkistettu 30.3.2023)  

Administer tavoittelee kasvuinvestointien jatkamista sekä orgaanista ja epäorgaanista kasvua vuonna 2023. 

Administer arvioi liikevaihdon olevan 76–81 miljoonaa euroa (52,8 vuonna 2022) ja käyttökatemarginaalin 

olevan 7–9 % (7,1 vuonna 2022) vuonna 2023. 

Administer toteuttaa kannattavuusohjelman ja aloittaa muutosneuvottelut, myös 

strategiatyö käynnistetään  

Administer kertoi kannattavuusohjelman toteuttamisesta 31.8.2023. Kannattavuusohjelmalla tavoitellaan 

noin 7 miljoonan euron vuotuista kannattavuuden parannusta ja sen arvioidaan toteutuvan 

kokonaisuudessaan vuoden 2024 aikana. Kannattavuusohjelma sisältää erilaisia toimenpiteitä eri konsernin 

yhtiöissä, mukaan lukien myyntikatteen parantamiseen aloitetut toimenpiteet, kiinteiden kulujen 

supistaminen sekä suunnitellut henkilöstövähennykset. 

Osana kannattavuusohjelmaa Administer on päättänyt käynnistää muutosneuvottelut osassa 

konserniyhtiöitä 31.8.2023. Neuvottelujen piirissä on noin 123 työntekijää ja suunnitellut toimenpiteet 

voisivat toteutuessaan johtaa enintään 31 työntekijän vähentämiseen. Muut ohjelman toimenpiteet on jo 

aloitettu.   

Yhtiö on myös käynnistänyt strategiatyön ja sen valmistuttua tullaan asettamaan uudet pitkän aikavälin 

tavoitteet. Aiemman strategian mukaiset pitkän aikavälin tavoitteet vuodelle 2024 olivat: liikevaihto 84 

miljoonaa euroa ja käyttökate 24 %. Liikevaihdon osalta yhtiössä on edetty tavoitteen suuntaan, mutta 

kannattavuuden osalta on jääty tavoitetasosta.  

Katsauskauden jälkeen ei ole tullut ilmi asioita, joilla olisi vaikutusta esitettyihin puolivuosikatsauksen 

lukuihin. 

Administer Oyj 

Hallitus 
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Lisätietoja 

Kimmo Herranen, toimitusjohtaja, kimmo.herranen@administer.fi, puh. 050 560 6322 

Kalle Lehtonen, talousjohtaja, kalle.lehtonen@administer.fi, puh. 0400 539 968 

Webinaari 

Toimitusjohtaja Kimmo Herranen ja talousjohtaja Kalle Lehtonen esittelevät tuloksen webinaarissa 

31.8.2023 klo 11.00. Kysymyksiä voi esittää tilaisuuden aikana chat-toiminnon kautta.   

Webinaariin voi liittyä osoitteessa: https://administer.videosync.fi/h1-2023-results 

Tallenne on saatavilla tilaisuuden päätyttyä osoitteessa https://administergroup.com/sijoittajat/.  

 

 

  

mailto:kimmo.herranen@administer.fi
mailto:kalle.lehtonen@administer.fi
https://administer.videosync.fi/h1-2023-results
https://administergroup.com/sijoittajat/


 

 
 PUOLIVUOSIKATSAUS  TAMMI -KESÄKUU 2023  

 

 
 

 

 

 

 

 

 
www.administergroup.com  16 

ADMINISTER-KONSERNI TAMMI-KESÄKUU 2023 PUOLIVUOSIKATSAUS JA LIITETIEDOT 

Puolivuosikatsauksen tiedot on laadittu Suomen kirjanpitolain, FAS, mukaisesti. Puolivuosikatsauksen tiedot 

ovat tilintarkastamattomia. 

 

KONSERNIN TULOSLASKELMA 

(TEUR) 1.1.–30.6. 1.1.–31.12. 

 2023 2022 2022 2021 

LIIKEVAIHTO  39 243 23 916 52 778 41 913 

      
Liiketoiminnan muut tuotot  192 49 121 152 

      

Materiaalit ja palvelut      
Ostot  -3 147 -3 028 -6 088 -5 042 

Ulkopuoliset palvelut  -1 122 -442 -1 057 -567 

Yhteensä  -4 268 -3 470 -7 145 -5 609 
      

Henkilöstökulut      
Palkat ja palkkiot  -23 444 -13 291 -28 886 -23 465 

Henkilösivukulut      

Eläkekulut  -3 944 -2 143 -4 930 -3 954 

Muut henkilösivukulut  -891 -493 -1 065 -821 

Yhteensä  -28 279 -15 926 -34 881 -28 239 
      

Poistot ja arvonalentumiset      

Liikearvon poistot -1 976 -1 046 -2 542 -1 450 

Muut suunnitelman mukaiset poistot  -857 -465 -1 096 -747 

Yhteensä  -2 832 -1 511 -3 638 -2 198 
      

Liiketoiminnan muut kulut  -5 266 -3 556 -7 135 -6 028 

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta  -67 3 26 62 
      

LIIKEVOITTO / -TAPPIO  -1 277 -495 126 53 

      
Rahoitustuotot ja -kulut      
Muut korko- ja rahoitustuotot 22 44 78 23 

Arvonalenemiset pysyvien vastaavien sijoituksista 0 0 -85 0 

Korkokulut ja muut rahoituskulut  -334 -92 -399 -1 820 

Yhteensä  -312 -49 -406 -1 797 
      

VOITTO ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA JA 
VEROJA  

-1 589 -544 -279 -1 744 

      
Tuloverot  -191 -19 -405 -28 

Vapaaehtoisten varausten muutos -26 0 0 0 

Vähemmistöosuus  -15 -7 -18 -21 

TILIKAUDEN VOITTO / -TAPPIO  -1 821 -569 -703 -1 792 
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KONSERNIN TASE 

(TEUR) 30.6. 31.12. 

 2023 2022 2022 2021 

VASTAAVAA       
 
PYSYVÄT VASTAAVAT 

     

Aineettomat hyödykkeet      
Kehittämismenot  3 706 2 226 3 122 1 767 

Aineettomat oikeudet  258 458 355 476 

Konserniliikearvo  36 599 22 375 38 475 22 755 

Liikearvo  3 576 1 316 3 639 594 

Muut pitkävaikutteiset menot  1 205 930 1 210 1 112 

Yhteensä  45 344 27 305 46 802 26 705 

Aineelliset hyödykkeet      
Maa- ja vesialueet  36 36 36 36 

Rakennukset ja rakennelmat  232 165 237 169 

Koneet ja kalusto  648 246 605 217 

Muut aineelliset hyödykkeet  11 11 11 11 

Aineelliset hyödykkeet yhteensä  928 459 890 433 

Sijoitukset      
Osuudet osakkuusyrityksissä  243 292 310 282 

Muut osakkeet ja osuudet  308 10 308 5 

Yhteensä  551 302 618 287 

PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ  46 823 28 066 48 309 27 425 

 
VAIHTUVAT VASTAAVAT 

     

Saamiset      
Pitkäaikaiset       

Myyntisaamiset  0 3 2 3 

Muut saamiset  91 95 105 94 

Yhteensä  91 98 107 97 

Lyhytaikaiset      
Myyntisaamiset  10 419 6 171 10 992 5 195 

Lainasaamiset  25 33 28 32 

Muut saamiset  606 132 371 114 

Siirtosaamiset  1 758 1 311 1 646 1 223 

Yhteensä  12 808 7 647 13 037 6 564  

     
Rahoitusarvopaperit  0 308 108 308 

Rahat ja pankkisaamiset  3 384 11 300 4 412 12 840 

 
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ  

16 283 19 353 17 664 19 809 

 
VASTAAVAA YHTEENSÄ  

63 106 47 419 65 973 47 234 
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(TEUR) 30.6. 31.12. 

 2023 2022 2022 2021 

 

 
VASTATTAVAA      
 
OMA PÄÄOMA 

     
 

     
Osakepääoma  80 80 80 80 

Muut rahastot  30 609 30 609 30 609 30 142 

Edellisten tilikausien voitto (-tappio)  695 2 113 2 135 3 893 

Tilikauden voitto (-tappio)  -1 821 -569 -703 -1 792 

      

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ  29 563 32 233 32 121 32 323 

      

VÄHEMMISTÖOSUUS  36 19 21 25  

     
VIERAS PÄÄOMA      

Pitkäaikainen      
Pääomalaina  500 500 500 500 

Lainat rahoituslaitoksilta  10 773 1 859 12 194 2 061 

Muut velat  2 015 21 2 022 21 

Yhteensä  13 288 2 380 14 715 2 582  

     
Lyhytaikainen      

Lainat rahoituslaitoksilta  3 977 2 410 3 730 1 780 

Ostovelat  3 485 1 937 3 897 4 158 

Muut velat  3 649 2 032 3 381 1 633 

Siirtovelat  9 109 6 408 8 107 4 732 

Yhteensä  20 220 12 786 19 116 12 303  

     
VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ  33 507 15 167 33 831 14 886  

     
VASTATTAVAA YHTEENSÄ  63 106 47 419 65 973 47 234 
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 

 

Yhtiön maksuvalmiuden ensisijaisia lähteitä ovat liiketoiminnan rahavirta ja Administerin luottojärjestelyistä 

saatavilla olevat varat, sekä listautumisannissa kerätyt rahavarat. 

 

 1.1.-30.6.   1.1.-31.12 

(TEUR) 2023 2022   2022 2021 

       

Liiketoiminnan rahavirta yhteensä  2 294 -286   2 351 1 963 

Investointien rahavirta yhteensä  -1 413 -1 671   -22 827 -1 886 

Rahoituksen rahavirta yhteensä  -1 909 417   12 048 12 002 

Rahavarojen muutos  -1 028 -1 540   -8 428 12 079 

       

Rahavarat tilikauden alussa  4 412 12 840   12 840 761 

Rahavarat tilikauden lopussa  3 384 11 300   4 412 12 840 

 

KOVENANTIT 
 

Administerin rahoitussopimuksessa korollisia velkoja koskien on sovittu puolivuosittain tarkasteltavista 

kovenanttiehdoista, joiden mukaan korollisten velkojen suhde käyttökatteeseen tulee 30.6.2023 

tarkasteluhetkellä korkeintaan 3,15, ja siitä eteenpäin aina puolivuosittain tarkasteltuna korkeintaan 2,75. 

Lisäksi kovenanttiehtojen mukaan omavaraisuusasteen tulee olla vähintään 35 % puolivuosittain 

tarkasteltuna. Administerin tunnusluvut täyttivät kovenanttiehdot raportointi- ja vertailukaudella. 
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PÄÄOMAN MUUTOKSISTA 

(TEUR, ellei toisin 
mainittu) 

Osake-
pääoma 

Muu 
rahasto 

Edellisten 
tilikausien 

voitto 
(tappio) 

Oma 
pääoma 
yhteensä 

         

Oma pääoma 1.1.2022 80 30 142 2 100 32 323 

Tilikauden voitto (tappio)   -569 -569 

Muuntoero   20 20 

Osingonjako   -11 -11 

Yritysostot  466 4 470 

Oma pääoma 30.6.2022 80 30 657 1 544 32 233 

     

     

(TEUR, ellei toisin 
mainittu) 

Osake-
pääoma 

Muu 
rahasto 

Edellisten 
tilikausien 

voitto 
(tappio) 

Oma 
pääoma 
yhteensä 

         

Oma pääoma 1.1.2023 80 30 609 1 433 32 121 

Tilikauden voitto (tappio)   -1 821 -1 821 

Muuntoero   -10 -10 

Osingonjako   -728 -728 

Oma pääoma 30.6.2023 80 30 609 -1 126 29 563 
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT  
 

Administer esittää historiallisten taloudellisten tietojen kattamalle ajanjaksolle kohdistuvia vaihtoehtoisia 

tunnusluku- ja lisätietoja FAS:n mukaisesti laadituissa Administerin tuloslaskelmissa, taseissa ja 

rahoituslaskelmissa esitetyille tunnusluvuille. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillisenä FAS:n 

mukaisista tunnusluvuista tai FAS:n mukaisesti määriteltyjä tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. 

Tunnuslukujen määritelmät ja käyttötarkoitus esitetty kohdassa ”Laskentakaavat”. 

(TEUR, ellei toisin mainittu) 1.1.–30.6. 1.1.–31.12.   

 2023 2022 2022 2021  

         

Liikevaihto  39 243 23 916 52 778 41 913 
 

Käyttökate  1 556 1 016 3 765 2 251  

Käyttökate %  4,0 % 4,2 % 7,1 % 5,4 %  

Liikearvopoistoilla oikaistu liikevoitto  699 551 2 668 1 504  

Liikearvopoistoilla oikaistu 
liikevoitto %  

1,8 % 2,3 % 5,1 % 3,6 %  

Liikevoitto / -tappio  -1 277 -495 126 53  

Liikevoitto / -tappio %  -3,3 % -2,1 % 0,2 % 0,1 %  

Voitto ennen tilinpäätössiirtoja ja 
veroja  

-1 589 -544 -279 -1 744  

Tilikauden voitto / -tappio  -1 821 -569 -703 -1 792  

Liikearvopoistoilla oikaistu tulos  155 477 1 839 -342  

Liikearvopoistoilla oikaistu tulos %  0,4 % 2,0 % 3,5 % -0,8 %  

Osakekohtainen tulos -0,13 -0,05 -0,05 -0,17  

Oman pääoman tuotto % (ROE)  -6,3 % -9,4 % -2,0 % -8,6 %  

Omavaraisuusaste %  46,8 % 68,0 % 48,7 % 68,4 %  

Velkaantumisaste %  51,5 % 14,8 % 51,1 % 13,4 %  

Liikevaihdon kasvu %  64,1 % 20,5 % 25,9 % -4,0 %  

Henkilömäärä  1 087 576 657 569  

Liikevaihto per henkilö  36 42 80 74  

Henkilöstökulu per henkilö  -26 -28 -53 -50  

Henkilöstökulu per liikevaihto %  72,1 % 66,6 % 66,1 % 67,4 %  
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LASKENTAKAAVAT 

 

Eräiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen ja muiden tunnuslukujen määritelmät ja laskentakaavat. 
 

  
     

Tunnusluku 
 

Määritelmä 
  

Käyttötarkoitus    

Käyttökate  Liikevoitto / -tappio + poistot ja 
arvonalentumiset 

  
Kuvastaa liiketoiminnan tuloksellisuutta 
ilman poistojen ja arvonalentumisten 
vaikutusta. 

       

Käyttökate % 

 Käyttökate 
x100 

 
Kuvastaa käyttökatteen osuutta 
liikevaihdosta.  Liikevaihto  

       

Liikearvopoistoilla oikaistu 
liikevoitto 

 Liikevoitto / -tappio + liikearvopoistot   Kuvastaa liiketoiminnan tuloksellisuutta 
ilman liikearvopoistojen vaikutusta. 

       

Liikearvopoistoilla oikaistu 
liikevoitto % 

 Liikearvopoistoilla oikaistu liikevoitto 

x100 

 
Kuvastaa liikevoiton osuutta 
liikevaihdosta ilman liikearvopoistojen 
vaikutusta.  Liikevaihto  

       

Liikevoitto / -tappio  

Liikevaihto + liiketoiminnan muut 
tuotot – materiaalit ja palvelut – 

henkilöstökulut – liiketoiminnan muut 
kulut – poistot ja arvonalentumiset 

  Liikevoitto / -tappio kuvastaa 
liiketoiminnan tuloksellisuutta. 

       

Liikevoitto / -tappio % 

 Liikevoitto / -tappio 
x100 

 
Kuvastaa liikevoiton osuutta 
liikevaihdosta.  Liikevaihto  

       

Liikearvopoistoilla oikaistu 
tulos 

 Tilikauden voitto / -tappio + 
liikearvopoistot 

  Kuvastaa liiketoiminnan tulosta ilman 
liikearvopoistojen vaikutusta. 

       

Liikearvopoistoilla oikaistu 
tulos % 

 Liikearvopoistoilla oikaistu tulos 

x100 

 
Kuvastaa liiketoiminnan tuloksen osuutta 
liikevaihdosta ilman liikearvopoistojen 
vaikutusta.  Liikevaihto  

       

Oman pääoman tuotto % 
(ROE) 

 Tilikauden voitto / -tappio (rullaava 12 
kk) 

x100 

 Mittaa tilikauden tulosta suhteutettuna 
omaan pääomaan. 

 Oma pääoma keskimäärin (rullaava 
12 kk) 

 
Oma pääoma keskimäärin on oman 
pääoman tilikauden alun ja lopun 
keskiarvo 
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Omavaraisuusaste % 

 Oma pääoma kauden lopussa 

x100 

 
Kuvastaa kuinka suuri osa Yhtiön 

varoista on rahoitettu omalla pääomalla.  Taseen loppusumma kauden lopussa – 

saadut ennakot 
 

       

Velkaantumisaste % 

 Korolliset velat 

x100 

 

Osoittaa Yhtiön ulkopuolisen 

velkarahoituksen kokonaismäärän.  
(Oma pääoma + konsernireservi + 

vähemmistöosuus + 

tilinpäätössiirtojen kertymä) 

 

       

Liikevaihdon kasvu % 
 kauden liikevaihto – vertailukauden 

liikevaihto x100 
 

Kuvastaa liiketoiminnan kasvua kausien 

välillä.  vertailukauden liikevaihto  

       

Osakekohtainen 

tulos (EPS) 

 Tilikauden voitto (tappio) ilman vähemmistöosuutta 

x100 

 Kuvastaa tilikauden voittoa (tappiota) 

suhteessa ulkona olevien osakkeiden 

lukumäärän painotettuun 

keskiarvoon. 
 Liikkeellä olevien osakkeiden osakeantikorjattu 

lukumäärä keskimäärin tilikauden aikana 
 

 

 


