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Administer Oyj:n ("Yhtio") osakkeenomistajat kutsutaan osallistumaan ylimaaraiseen yhtidkokoukseen, joka pidetaan
perjantaina 5.12.2025 kello 10:00. Yhtidékokous pidetaan ilman kokouspaikkaa reaaliaikaisen etayhteyden valityksella
osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen, "Osakeyhtidlaki”) 5 luvun 16 §:n 3 momentin mukaisena etakokouksena. Ohjeet
osallistumiseen on esitetty taman yhtidkokouskutsun osassa C.

Osakkeenomistajat voivat kayttaa danioikeuttaan myoés danestamalld ennakkoon. Ohjeet ennakkoaanestykseen on esitetty
taman yhtidékokouskutsun osassa C.

A. Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat
Yhtiokokouksessa kasitelldan seuraavat asiat:
1. Kokouksen avaaminen
2. Kokouksen jarjestaytyminen
3. Poytadkirjantarkastajien ja aantenlaskun valvojien valitseminen
4. Kokouksen laillisuuden toteaminen
5. Lasna olevien toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen

6. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta

Hallitus ehdottaa ylimaaraiselle yhtiokokoukselle, etta hallitus valtuutetaan paattamaan osakeannista seka Osakeyhtidlain
10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti.

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdan 1000 000 osaketta, mika vastaa noin 6,7
prosenttia Yhtién kaikista osakkeista taman kokouskutsun paivana.

Valtuutusta voidaan kayttaa 23.6.2025 ja 16.10.2025 tiedotettujen, Administer Oyj:n ja Numera Palvelut Oy:n valilla
solmittujen liiketoimintakauppojen toteuttamisen yhteydessa maksettavien osakevastikkeiden antamiseen, tai muutoin
hallituksen paattamalla tavalla.

Hallitus paattaa kaikista osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Osakeanti ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen
(suunnattu anti).

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2026 asti.
Valtuutus ei kumoa aiempia osakeantivaltuutuksia.

7. Kokouksen paattaminen
B. Yhtiokokousasiakirjat

Tama kokouskutsu, joka sisaltaa kaikki ylimaaraisen yhtidkokouksen asialistalla olevat paatdsehdotukset, on saatavilla
Administer Oyj:n internetsivuilla osoitteessa
https://administergroup.com/sijoittajat/hallinto/yhtiokokous/ylimaarainen_yhtiokokous-2025/. Lisaksi Yhtién vuosikertomus,
joka sisaltaa tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen, varsinaisen yhtidkokouksen 2025 poéytakirja,
tilinpaatdstiedote 2024, Q1- ja Q3-liiketoimintakatsaukset, H1-puolivuosikatsaus seka hallituksen selostus Q3-
lilketoimintakatsauksen laatimisen jalkeisista Yhtién asemaan olennaisesti vaikuttavista tapahtumista ovat saatavilla edella
mainituilla Yhtion internetsivuilla. Paatdésehdotukset ja muut edella mainitut asiakirjat ovat myds nahtavilla
yhtidkokouksessa.

Yhtiokokouksen péytakirja on nahtavilla edella mainituilla internetsivuilla viimeistaan 19.12.2025.


https://administergroup.com/sijoittajat/hallinto/yhtiokokous/ylimaarainen_yhtiokokous-2025/

C. Ohjeita yhtiokokoukseen osallistuville
1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhti6kokouksen tasmaytyspaivana 25.11.2025
rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pitamaan Yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka omistamat Yhtién osakkeet
on merkitty hanen henkilékohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen (mukaan lukien osakesaastotili) on rekisterdity Yhtion
osakasluetteloon.

lImoittautuminen yhtiékokoukseen alkaa 14.11.2025 kello 10.00. Yhtion osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka
haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua viimeistaan 28.11.2025 kello 16.00, mihin mennessa ilmoittautumisen
on oltava perilla.

Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:

a) Yhtion internetsivujen kautta osoitteessa
https://administergroup.com/sijoittajat/hallinto/yhtiokokous/ylimaarainen_yhtiokokous-2025/.

Sahkoéinen ilmoittautuminen vaatii osakkeenomistajan tai hanen lakimaaraisen edustajansa tai asiamiehensa vahvaa
tunnistautumista suomalaisilla, ruotsalaisilla tai tanskalaisilla pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella.

b) Sahkdpostitse osoitteeseen egm@innovatics.fi tai postitse osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtidkokous / Administer Oyj,
Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki. llmoittautuvan osakkeenomistajan tulee sisallyttaa viestiin Yhtioén verkkosivuilla
https://administergroup.com/sijoittajat/hallinto/yhtiokokous/ylimaarainen_yhtiokokous-2025/ saatavilla oleva
ilmoittautumislomake ja mahdollinen ennakkoaanestyslomake tai vastaavat tiedot.

IImoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot, kuten osakkeenomistajan nimi, syntymaaika tai y-tunnus,
puhelinnumero ja/tai sdhkodpostiosoite, mahdollisen avustajan tai asiamiehen nimi ja asiamiehen syntymaaika seka
asiamiehen puhelinnumero ja/tai sahkdpostiosoite. Osakkeenomistajien Yhtidlle tai Innovatics Oy:lle antamia henkildtietoja
kaytetaan vain ylimaaraista yhtidkokousta ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelya varten.

Lisatietoja ilmoittautumiseen ja ennakkoaanestamiseen liittyen on saatavissa puhelimitse yhtidkokouksen
ilmoittautumisaikana Innovatics Oy:n puhelinnumerosta 010 2818 909 arkisin kello 9.00-12.00 ja kello 13.00-16.00.

2. Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistaja

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua ylimaaraiseen yhti6kokoukseen niiden osakkeiden nojalla,
joiden perusteella hanellad olisi oikeus olla merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan Yhtion osakasluetteloon
yhtiékokouksen tasmaytyspaivana 25.11.2025. Osallistumisoikeus yhtiokokoukseen edellyttaa lisaksi, etta
osakkeenomistaja on naiden osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan osakasluetteloon
viimeistaan 2.12.2025 kello 10.00 mennessa. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta tama katsotaan
ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytamaan hyvissa ajoin omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet
koskien tilapaista rekisterditymista osakasluetteloon, valtakirjojen ja danestysohjeiden antamista seka ilmoittautumista ja
osallistumista yhtidkokoukseen ja ennakkoon aanestamista. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajan tulee ilmoittaa
hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, merkittavaksi tilapaisesti Yhtion
osakasluetteloon viimeistaan edella mainittuun ajankohtaan mennessa seka huolehtia tarvittaessa ennakkoaanestamisesta
hallintarekisteréidyn osakkeenomistajan puolesta ennen hallintarekisterodityja osakkeenomistajia koskevan
ilmoittautumisajan paattymista. Selvyyden vuoksi todetaan, etta hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajat eivat voi
suoraan ilmoittautua yhtiékokoukseen Yhtién internetsivuilla vaan ilmoittautuminen on tehtdva omaisuudenhoitajan
valityksella.

Yhtiokokoukseen ilmoittautunut hallintarekisterdity osakkeenomistaja voi myo6s halutessaan osallistua kokoukseen
ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvalineen avulla. Ajantasainen osallistuminen kokoukseen edellyttaa
tilapaisen Yhtién osakasluetteloon rekisterditymisen lisaksi osakkeenomistajan sahkdpostiosoitteen ja puhelinnumeron seka
tarvittaessa valtakirjan ja muiden edustamisoikeuden todistamiseksi tarvittavien asiakirjojen toimittamista postitse
osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtiokokous/Administer Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki tai sahkdpostitse
osoitteeseen egm@innovatics.fi ennen hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien ilmoittautumisajan paattymista, jotta
osakkeenomistajalle voidaan lahettda osallistumislinkki ja salasana kokoukseen osallistumiseksi. Mikali
hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja on valtuuttanut omaisuudenhoitajansa aanestamaan ennakkoon puolestaan,
nain toimitetut danet otetaan huomioon hallintarekisteréidyn osakkeen omistajan ennakkoaanina yhtiokokouksessa, ellei
hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja aanesta toisin yhtiokokouksessa.

3. Asiamiehen kayttaminen ja valtakirjat
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Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa siella oikeuksiaan asiamiehen valityksella. Osakkeenomistajan
asiamies voi myods halutessaan aanestaa ennakkoon tassa kutsussa kuvatulla tavalla. Asiamiehen on tunnistauduttava
sahkoéiseen ilmoittautumispalveluun ja ennakkoaanestykseen henkildkohtaisesti vahvalla tunnistautumisella, jonka jalkeen
han paasee tekemaan ilmoittautumisen ja danestamaan ennakkoon edustamansa osakkeenomistajan puolesta.
Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava paivatty valtakirja, tai hanen on muuten luotettavalla tavalla osoitettava
olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa yhtidkokouksessa. Edustusoikeuden voi osoittaa hydédyntamalla myds
sahkdisessa ilmoittautumispalvelussa kaytettavissa olevaa suomi.fi valtuudet -palvelua.

Mikali osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen valitykselld, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri
arvopaperitileilla olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin
asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Malli valtakirjaksi on saatavilla Yhtion internetsivuilla osoitteessa
https://administergroup.com/sijoittajat/hallinto/yhtiokokous/ylimaarainen_yhtiokokous-2025/. Mahdolliset valtakirjat
pyydetaan toimittamaan ensisijaisesti liitetiedostona sahkdisen ilmoittautumisen yhteydessa tai vaihtoehtoisesti postitse
osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtiokokous / Administer Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki tai sahkopostitse
osoitteeseen egm@innovatics.fi ennen ilmoittautumisajan paattymista. Valtakirjojen toimittamisen lisaksi
osakkeenomistajan tai taman asiamiehen tulee huolehtia ilmoittautumisesta yhtiokokoukseen edella tassa kutsussa
kuvatulla tavalla.

4. Osallistumisohjeet

Osakkeenomistajat, joilla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen, osallistuvat kokoukseen ja kayttavat oikeuksiaan kokouksen
aikana taysimaaraisesti ja ajantasaisesti etayhteyden valityksella.

Etayhteys yhtidkokoukseen toteutetaan Inderes Oyj:n virtuaalisen yhtidkokouspalvelun kautta Videosync-alustalla, joka
sisaltaa video- ja daniyhteyden yhtidkokoukseen. Etayhteyden kayttaminen ei vaadi maksullisia ohjelmistoja tai latauksia.
Osallistuminen vaatii internetyhteyden lisaksi tietokoneen, alypuhelimen tai tabletin, jossa on aanentoistoa varten
kaiuttimet tai kuulokkeet seka mikrofoni suullisten kysymysten tai puheenvuorojen esittamiseen. Osallistumiseen
suositellaan kaytettavaksi jotakin seuraavista selaimista: Chrome, Firefox, Edge, Safari tai Opera -selainta.
Kokousjarjestelmaan on suositeltavaa kirjautua jo hyvissa ajoin ennen kokouksen alkamisajankohtaa.

Osallistumislinkki ja salasana etaosallistumista varten lahetetdaan sahképostilla ja/tai tekstiviestina ilmoittautumisen
yhteydessé annettuun sahképostiosoitteeseen ja/tai matkapuhelinnumeroon kaikille yhtidkokoukseen ilmoittautuneille
viimeistaan yhtidkokousta edeltavana paivana. Nain ollen myds ennakkoon danestaneet osakkeenomistajat voivat
halutessaan osallistua yhtidkokoukseen etana tietoliikenneyhteyden avulla. Ennakkoon aanestaneiden antamat aanet
huomioidaan yhtiékokouksen paatdksenteossa riippumatta siita, osallistuvatko he yhtiokokoukseen etayhteydella vai eivat.
Mikali he osallistuvat etayhteydella, niin heilla on mahdollisuus halutessaan muuttaa antamiaan ennakkoaania kokouksen
aikana mahdollisen danestyksen tapahtuessa.

Tarkemmat tiedot yhtidkokouspalvelusta, lisdohjeet asiamiehelle taman edustaessa useampaa osakkeenomistajaa,
palveluntarjoajan yhteystiedot ja ohjeet mahdollisten hairidtilanteiden varalle I16ytyvat osoitteesta https://vagm.fi/tuki seka
linkki tietokoneen, alypuhelimen tai tabletin ja verkkoyhteyden yhteensopivuuden testaamiseen l6ytyy osoitteesta
https://b2b.inderes.com/fi/knowledge-base/yhteensopivuuden-testaaminen. On suositeltavaa, etta tarkempiin
osallistumisohjeisiin tutustutaan ennen yhtiékokouksen alkamista.

5. AAnestaminen ennakkoon

Osakkeenomistaja, jonka omistamat Yhtién osakkeet on kirjattu hanen henkildkohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen
(mukaan lukien osakesaastotili), voi aanestaa ennakkoon 14.11.2025 kello 10.00 - 28.11.2025 kello 16.00 valisena aikana
ylimaaraisen yhtidkokouksen asiakohdan 6 osalta.

a) Yhtidn internetsivujen kautta osoitteessa
https://administergroup.com/sijoittajat/hallinto/yhtiokokous/ylimaarainen_yhtiokokous-2025/.

Palveluun kirjautuminen tapahtuu vastaavasti kuin ilmoittautumisen osalta edella taman kutsun kohdassa C.1.

b) Toimittamalla Yhtién internetsivuilla saatavilla oleva ennakkoaanestyslomake tai vastaavat tiedot Innovatics Oy:lle
sahkdpostitse osoitteeseen egm@innovatics.fi tai postitse osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtidkokous / Administer Oyj,
Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki.

Ennakko&anten on oltava perilld ennakkod&nestyksen paattymisajankohtaan mennessa. Adnten toimittaminen télla tavoin
ennen ilmoittautumisen ja ennakkoaanestyksen paattymista katsotaan ilmoittautumiseksi ylimaaraiseen yhtidkokoukseen,
kunhan siitd ilmenee edelld mainitut ilmoittautumiseen vaadittavat tiedot.
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Ennakkoon danestaneen osakkeenomistajan ei ole mahdollista kayttaa Osakeyhtiélain mukaista kyselyoikeutta tai oikeutta
vaatia aanestysta, ellei han itse tai asiamiehen valityksella osallistu ylimaaraiseen yhtidkokoukseen etayhteyden
valityksella.

Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan osalta ennakkoaanestys tapahtuu tilinhoitajan valityksella. Tilinhoitaja voi aanestaa
ennakkoon edustamiensa hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien puolesta naiden antamien aanestysohjeiden mukaisesti
hallintarekisteréidyille osakkeille asetettuna ilmoittautumisaikana.

Ennakkoaanestyksen kohteena oleva paatésehdotus katsotaan esitetyksi muuttumattomana yhtidkokouksessa.
6. Muut ohjeet/tiedot
Kokouskielena on suomi.

Yhtiékokoukseen ajantasaisesti etayhteydella osallistuvalla osakkeenomistajalla on yhtiékokouksessa Osakeyhtiélain 5 luvun
25 §:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista asioista.

Osakeyhtidlaissa ja arvopaperimarkkinalaissa saadetyt yhtiokokousta koskevat tiedot ovat saatavilla Yhtidn internetsivuilla
osoitteessa https://administergroup.com/sijoittajat/hallinto/yhtiokokous/ylimaarainen_yhtiokokous-2025/.

Yhtiélla on taman kokouskutsun paivana yhteensa 14 954 175 osaketta, jotka edustavat yhtd monta aanta. Kokouskutsun
paivana Yhtién hallussa on yhteensa 22 171 omaa osaketta, joilla ei voi kayttaa danivaltaa ylimaaraisessa
yhtiékokouksessa.

Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat vaikuta oikeuteen osallistua
yhtiokokoukseen eivatka osakkeenomistajan danimaaraan.

Helsingissa 13.11.2025
Administer Oyj

Hallitus

Lisatietoja:

Kimmo Herranen
toimitusjohtaja

Administer Oyj

puh. 050 560 6322
kimmo.herranen@administer.fi

Hyvaksytty neuvonantaja:
Evli Oyj
Puh: +358 40 579 6210

Tietoja julkaisijasta Administer Oyj

Administer Group on henkil6std- ja talouspalvelujen moniosaaja. Tarjoamme palkka- ja taloushallinnon palveluita,
ohjelmistopalveluita, konsultointia seka henkildstovuokrausta ja kansainvalisia asiantuntijapalveluita. Olemme Suomen
suurin palkkaulkoistuskumppani ja johtava asiantuntija harmaan talouden torjunnassa. Palveluitamme kayttaa yli 5000
asiakasta pk-yrityksista suuryrityksiin seka kunnat ja muut julkisen sektorin toimijat. Vuonna 1985 perustettu yritys on
noteerattu Nasdaq Helsingin First North -listalla.

Administer Groupin muodostavat palkkahallintopalveluita tarjoava Silta Oy, tilitoimisto Administer, asiantuntijatalo Econia
Oy seka ohjelmistoyhtié EmCe Solution Partner Oy. Lisaksi konserniin kuuluu muita tytar- ja osakkuusyhtioita.
www.administergroup.com
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