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ADMINISTER GROUP LYHYESTI

Administer Group on palkka- ja taloushallinnon palvelujen, ohjelmisto- Administer Groupin muodostavat palkkahallintopalveluita tarjoava
palveluiden, konsultoinnin seka henkilosto- ja kansainvalisten palve- Silta Oy, tilitoimisto Administer, asiantuntijayritys Econia Oy seka
luiden moniosaaja. Olemme Suomen suurin palkkaulkoistuskumppani ohjelmistoyhtio EmCe Solution Partner Oy. Lisaksi konserniin kuuluu
ja johtava asiantuntija harmaan talouden torjunnassa. Palveluitamme muita tytar- ja osakkuusyhtioita, mm. Kuntalaskenta Oy.

kayttaa yli 5 000 asiakasta pk-yrityksista suuryrityksiin seka kunnat
ja muut julkisen sektorin toimijat. Vuonna 1985 perustettu yritys on
noteerattu Nasdaq Helsingin First North -markkinapaikalla.

ADMINISTER

ASIAKKAAT HENKILOSTO KASITTELEMME VUODESSA MAKSAMME YLI

1000 135 000

ARVOSTA OSTOLASKUJA PALKKAA KUUKAUSITTAIN
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LIIKEVAIHDON JAKAUMA 2025, %

PALVELUMME nce 5%

10 %

. L . . Silta
Olemme yritysten, yhteisojen ja julkisen sektorin 34 %
kumppani Suomessa ja kansainvalisilla markkinoilla.
Administer
tilitoimisto
24 %
Toimimme asiakkaan
koko elamankaarella
- samalla viivalla.
Econia
27 %
HENKILOSTOHALLINTO TALOUSHALLINTO OHJELMISTOT
» Palkanlaskenta « Tilitoimistopalvelut » Ohjelmistot ja palvelualustat talous-
» Ulkoistuspalvelut » Ulkoistuspalvelut ja palkkahallintoon seka alihankinta-
» Henkilostovuokraus ja rekrytointi « Talousjohtopalvelut ketjujen hallintaan
« Interim-palvelut (talous, palkka & HR) * Harmaan talouden torjuntapalvelut * Kumppanijarjestelmat
* HR-konsultointi « Lakipalvelut
+ Ty6nantajavastuupalvelut * Yritysvastuupalvelut (Compliance)

kansainvélisille yrityksille ¢ Palvelut kansainvalisille yrityksille
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KASVUTARINA JATKUU
SARASTIA-KAUPPOJEN MYOTA

Vuonna 2025 Administer-konsernissa juhlistettiin 40-vuotista taivalta. Tuosta ajasta
erityisesti viimeiset 20 vuotta ovat olleet vahvan kasvun aikaa, kun henkiloston maara
on nousut kymmenesta lahes tuhanteen. Merkittavimmat kasvuharppaukset ovat tulleet
yrityskauppojen mydta, joista suurimmat ovat olleet Econia, EmCe ja Silta.

Administer-konserni sopi kesakuussa 2025 Numera
Palveluiden kanssa Sarastian kunta-asiakkaiden talous-,
palkka- ja ohjelmistopalveluiden liiketoiminnan ostamisesta
ja Sarastian hyvinvointialueasiakkaiden talous- ja palkka-
palveluiden lilketoiminnan ostamisesta joulukuussa 2025.
Sarastia-liiketoimintojen yhteenlaskettu, ennustettu liike-
vaihto oli noin 58 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja ne
tyollistivat noin 490 henkilda.

. Syvennetaan
Toteutuessaan Sarastia-kaupat talous- ja
nostavat julkisen sektorin Laajennetaan palkkahallinnon
o ) ) ) palkkahallinto- ohjelmisto-

Administer-konsernille tasaveroiseksi ja HR-0saamista. osaamista.
asiakassegmentiksi yksityisen rinnalle. Kaikki alkoi

tilitoimistosta

ja omista

Liiketoimintoja jatkaa Sarastia-brandin alla perustettava
uusi yhtio Sarastia Oy, josta Administer omistaa aluksi
80 % ja Numera Palvelut 20 %. Jarjestelyiden yhteenlas-
kettu kauppahinta ensimmaisessa vaiheessa on noin
8,7 miljoonaa euroa ja se maksetaan puoliksi kateisena
ja puoliksi Administerin osakkeina. Loput 20 % siirtyisivat
Administerille kesaan 2029 mennessa kaypaan hintaan
ennalta sovitulla arvonmaaritysperiaatteella. Kauppojen
arvioidaan saatavan paatokseen arviolta 1.4.2026.

ohjelmistoista.

Vahvistetaan
valtakunnallista
tilitoimistoketjua,
taloushallinto-
osaamista

ja kasvetaan
henkildsto-
vuokraukseen.

Vuosikertomus 2025

Vahvistetaan
julkishallinnon
palvelutarjoomaa
ja osaamista.
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STRATEGIAN TOTEUTUS ETENI HYVIN,
HISTORIAN PARAS KAYTTOKATE

Vuosi 2025 oli Administer-konsernille onnistunut kannattavaan kasvuun
pohjautuvan strategian toteutuksessa. Vuoden aikana ilmoitimme historiamme
suurimmista yrityskaupoista, jotka toteutuessaan kasvattavat liikevaihtoamme
merkittavasti ja nostavat julkisen sektorin tasavertaiseksi asiakassegmentiksi
yksityisen rinnalle. Onnistuimme my0ds parantamaan selvasti absoluuttista

ja suhteellista kannattavuutta liikevaihdon lievasta laskusta huolimatta.

Allekirjoitimme kesakuussa 2025 Numera Palveluiden Kuntalaskenta on palannut kasvu-uralle. Kaiken kaikkiaan
kanssa sopimuksen Sarastian kunta-asiakkaiden talous-, strategiamme toteutus eteni vuoden 2025 aikana hyvin.
palkka- ja ohjelmistopalveluiden lilkketoiminnan ostami- Erityisen tyytyvainen olen, Sarastia-kauppojen lisaksi,
sesta ja joulukuussa 2025 Sarastian hyvinvointialue- asiakastyytyvaisyyden hyvaan kehitykseen kaikissa
asiakkaiden talous- ja palkkapalveluiden liiketoiminnan liiketoiminnoissamme ja henkildstdomme osaamisen
ostamisesta. Kauppojen toteutumisen myota Administer- kehittamiseen.

konsernista tulee johtava talous- ja palkkahallintopalve-
lujen tarjoaja julkisella sektorilla, jossa markkinat ovat

mahdollisesti avautumassa muuttuvan hankintalain Suomessa vallitsee pitkittyneen talouden matalasuhdan-
myo&ta. Arvioimme taman tarjoavan meille huomattavaa teen aiheuttama kysynnan heikentyminen, mika vaikuttaa
kasvupotentiaalia myos tulevilla strategiakausilla. liikevaihdon kehitykseen ja ndin ollen orgaanista kasvua
Tavoitteenamme on saada jarjestely paatokseen on vaikea |6ytaa. Talous- ja palkkahallintopalveluiden

1. huhtikuuta 2026. kilpailuasetelmassa ei ole tapahtunut suuria muutoksia

ja tilitoimistoalan konsolidaatiokehitys jatkuu edelleen,

Julkinen sektori on nakynyt myds muutoin vuosien mutta samanaikaisesti alalle tulee uusia toimijoita. Olen
2024-2026 strategiamme toteutuksessa, kun vuonna kuitenkin optimistinen tulevaisuuden suhteen ja siihen,

2024 konsernin enemmistéomistukseen siirtynyt ettd Suomen talous Idhtee jossain vaiheessa kasvuun.
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Liikevaihtomme kehitysta vuonna 2025 selittda erityisesti
henkilostovuokrauksen heikko kysynta. Absoluuttinen
kayttokate euroina kuitenkin nousi kaikkien aikojen
ennatystasolle, mikad osoittaa, etta kannattavuus-
kehityksessa olemme oikealla tielld jo vuonna 2023
aloitetun tehostamisohjelman myota. Samalla kaytto-
kateprosentti nousi, mita piddmme hyvana suorituksena
laskevalla liilkevaihdolla.

Henkilostotyytyvaisyys on pysynyt hyvalla tasolla
huolimatta siitd, etta olemme joutuneet vuoden aikana
viemaan lapi muutosneuvotteluja eri puolilla organisaatio-
ta kannattavuuden parantamiseksi. Olemme panostaneet
osaamisen kehittamiseen, ja tana vuonna saimmekin
ennatysmaaran uusia PHT-ja KLT asiantuntijoita*.

Tuote- ja palvelukehityspuolella jatkoimme ohjelmisto-
tuotteidemme kehittamista. EmCen ohjelmistotuotteissa
on painotettu sahkdisen asioinnin toimintojen kehitysta
seka jatkettu talous- ja palkka-automaatioratkaisujen
kehittamista. eFina Mobiiliin on tehty monia uudistuksia
mm. ostolaskujen hyvaksyntaan. Harmaan talouden
torjuntaan ja alihankintaketjujen hallintaan suunnattuun
Sedatus-jarjestelmaan on toteutettu muun muassa
vierailijalupien hallintajarjestelma rakennushankkeiden
ja teollisuusalueiden kayttoon.

* KLT = kirjanpidon ja laskentatoimen tutkinto,
PHT = palkkahallinnon asiantuntijatutkinto

Vuonna 2025 saavutimme myods tarkean merkkipaalun ja
vietimme konsernin 40-vuotisjuhlaa. Kasvu viimeisimman
20 vuoden aikana on ollutkin melkoinen, kun henkil6s-

tdmme mdara on kasvanut kymmenesta ldhes tuhanteen.

Meneillaan olevan strategia-
kautemme viimeisen vuoden
painopistealueitamme ovat Sarastian
liilketoimintojen integraatio ja
kilpailukyvyn varmistaminen julkisen
sektorin markkinoiden avautuessa.

Meneilldaan olevan strategiakautemme viimeisen vuoden
painopistealueitamme ovat Sarastian liiketoimintojen
integraatio ja kilpailukyvyn varmistaminen julkisen
sektorin markkinoiden avautuessa. Tavoitteenamme

on edelleen kasvaa ja parantaa kilpailukykya kaikissa
liiketoiminnoissamme. Jatkamme toimenpiteita kannatta-
vuuden parantamiseksi ja valmistelemme strategian
tulevalle kaudelle. Valmistaudumme myds IFRS-standar-
dien mukaiseen raportointiin.

Vuosikertomus 2025

Tahan loppuun haluan esittaa lampimat kiitokset
vuodesta 2025 asiakkaillemme, henkilostollemme ja
kaikille muille sidosryhmillemme. Yhteisty® kanssanne on
arvokasta ja tasta haluamme pitaa kiinni myos jatkossa.

Kimmo Herranen
toimitusjohtaja
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STRATEGIA 2024-2026

OLEMME HENKILOSTO- JA
TALOUSPALVELUJEN MONIOSAAJA

Tavoitteenamme on varmistaa kasvu,
pitkan aikavalin kannattavuuden parantaminen
seka liiketoiminnan vastuullinen kehittaminen.

YHTENAISTAMME, KEHITAMME PANOSTAMME KASVAMME KANNATTAVASTI
SELKIYTAMME JA TEHOSTAMME ASIANTUNTIJOITAMME ASIAKAS- SUOMESSA JA
PROSESSEJA JA JOHTAMISTA KOKEMUKSEEN VALITUILLA MARKKINOILLA
L D - ' . . — . . ITAMEREN ALUEELLA
Haemme aktiivisesti sisdisia synergioita Autamme ja kannustamme toisiamme yli Ymmarramme asiakkaidemme palvelu-
eri liiketoimintojen valilla. Tavoitteemme liiketoiminta- ja tehtdvarajojen. Kehitamme ja teknologiatarpeita ja sen ansiosta Uskomme kumppanuuteen.
on vahentaa palveluihimme liittyvaa henkildstdamme ja toimintatapojamme, voimme tarjota sopivimpia ratkaisuja Kaikki mita teemme on kannattavaa ja
ymparistékuormitusta ja kayttaa jotta osaamme tunnistaa ja ratkaista ainutlaatuisesta valikoimastamme. perustuu vastuulliseen liikketoimintaan.
resursseja kestavasti. haasteita seka tuottaa parempaa Panostamme henkiléstdémme
palvelua. Johtamista kehitdamme yhdessa hyvinvointiin ja asiakaskokemukseen.

muodostetun johtamisvision mukaisesti.

LUOTTAMUS ROHKEUS RATKAISTA KUMPPANUUS VASTUULLISUUS
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KEHITYS STRATEGISISSA PAINOPISTEALUEISSA

Painopistealue

Yhtendistdmme, selkiytdmme ja
tehostamme prosesseja

Kehitamme asiantuntijoitamme ja johtamista

Panostamme asiakaskokemukseen

Kasvamme kannattavasti Suomessa ja
valituilla markkinoilla Itdmeren alueella

Toimenpiteet vuonna 2025

» Valmisteltu IFRS-standardien mukaiseen talousraportointiin siirtymista.
» Johtamisvision toteutumista seurataan vuosittain mitattavalla johtamisindeksilla.
Vuoden 2025 tulos parani edellisvuodesta.

» Osaamisen kehittdminen: PHT- ja KLT-tutkintojen suorittaneita 20.
» NPS (Net Promoter Score) kehittyi myonteisesti ja oli 29,4 (2024: 14,6).

» IImoitettu Sarastian kunta-asiakasliiketoiminnan ja hyvinvointialueasiakkaiden
liketoiminnan ostamisesta. Liiketoimintojen yhteenlaskettu, ennustettu liikevaihto
oli vuonna 2025 noin 58 milj. euroa.

» Kauppojen arvioidaan toteutuvan 1.4.2026.

Vuosikertomus 2025
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KEHITYS VASTUULLISUUDEN PAINOPISTEALUEISSA

Yhtion vastuullisuustavoitteet linkittyvat suoraan konsernin lilketoimintaan, strategiaan ja tavoitteisiin.

Tavoite Mittari

Hyva henkiléstékokemus Kuukauden fiilis

Hyva henkilostokokemus Johtamisindeksi

Hyva henkilstokokemus Lahtovaihtuvuus
Hyva asiakaskokemus, KLT- ja PHT-tutkinnot*

laadun varmistaminen,
hyva henkildstokokemus

Hyva asiakaskokemus NPS-kyselysta: Asiantuntijoiden
ammattitaito asiakkaiden arvioimana

Hyva asiakaskokemus, Tietosuoja- ja tietoturvakoulutukset
laadun varmistaminen,
hyva tietoturva

* KLT = kirjanpidon ja laskentatoimen tutkinto, PHT = palkkahallinnon asiantuntijatutkinto

Tavoitetaso

vahintaan 3 (arviointiskaala 1-4)
vahintaan 3 (arviointiskaala 1-4)
enintaan 13 %

vahintaan 10 % Suomessa tydsken-
televistd vakinaisista henkildista on
suorittanut jommankumman tutkinnon

vahintaan 4 (arviointiskaala 1-5)

vahintdan 3 pakollista koulutusta
vuodessa

2025

3,00
343
6,4 %

13 %

4,25

3 pakollista
koulutusta

2024

3,03
3,38
6,7 %

10 %

3 pakollista
koulutusta

Vuosikertomus 2025
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HALLINNOINTI

JA PALKITSEMINEN

Administer Groupin hallinto on osakeyhtidlain ja yhtion yhtigjarjestyksen
mukaisesti jaettu toimielinten, kuten yhtiokokouksen, hallituksen ja
toimitusjohtajan, kesken. Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa yhtion

paivittdisen hallinnon hoitamisessa.

Yhtion paatdksenteossa ja hallinnossa noudatetaan
osakeyhtitlakia, Administerin yhtidjarjestysta, Nasdaq
Helsinki First Northin saantoja, arvopaperimarkkina-
lainsaadantda seka muita yhtioon soveltuvia sdannoksia.
Koska Administerin osakkeita ei ole listattu Nasdaq
Helsingin porssilistalla tai milladn muulla saannellylla
markkinalla, yhtio ei ole velvollinen noudattamaan
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa, 1.1.2025
voimaan tullutta hallinnointikoodia.

Osakkeenomistajat kayttavat heille kuuluvia oikeuksia
paaasiallisesti yhtikokouksessa, jonka kutsuu tavallisesti
koolle yhtion hallitus. Yhtidkokous on lisaksi pidettava,
jos yhtiokokouksen pitdmistéd vaatii kirjallisesti yhtion
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joiden osakkeet
edustavat vahintaan yhta kymmenesosaa kaikista yhtion
likkeeseen laskemista osakkeista.

Osakkeenomistaja voi kayttaa oikeuttaan osallistua yhtio-
kokoukseen ja danestaa yhtiokokouksessa henkilkohtai-
sesti tai valtuutetun asiamiehen valityksella. Kukin yhtion
osake oikeuttaa omistajan yhteen daneen yhtiokokouk-
sessa. Yhtiokokouksessa useimmat padtokset tehdaan

yksinkertaisella danten enemmistolld. Kuitenkin eradt
paatokset, kuten yhtidjarjestyksen muutokset, osakkeen-
omistajien merkintdetuoikeudesta poikkeaminen osake-
annin yhteydessa ja paatokset yhtion sulautumisesta,
jakautumisesta tai purkamisesta, edellyttavat vahintaan
kahden kolmasosan enemmistda annetuista daanista seka
kokouksessa edustetuista osakkeista.

Osakeyhtidlain mukaisesti Administerin hallituksen
jasenille maksettavista palkkioista paattavat osakkeen-
omistajat varsinaisessa yhtidkokouksessa. Yhtion
varsinainen yhtitkokous paatti 23.4.2025, etta hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 50 000 eu-
roa ja muille hallituksen jasenille, jotka eivat ole yhtion
palveluksessa, maksetaan vuosipalkkiona 25 000 euroa
kullekin.

Lisaksi mikali hallitus valitsee keskuudestaan varapuheen-
johtajan, on varapuheenjohtajan kiintea vuosipalkkio
35000 euroa. Vuosipalkkiot maksetaan Administer Oyj:n
osakkeina ja rahana siten, etta 30 % palkkion madrasta
maksetaan osakkeina ja loppuosa maksetaan rahana.

Vuosikertomus 2025

Hallituksen tarkastusvaliokunnan jasenille maksetaan
kokouspalkkiona 500 euroa per kokous seka tarkastusva-
liokunnan puheenjohtajalle 750 euroa per kokous. Hallituk-
sen ja valiokuntien jasenten matkakulut korvataan yhtion
matkustussaannon mukaisesti.

Administerilla on tyon tuottavuuteen pohjautuvat lyhyen
aikavalin palkkiojdrjestelmat toimitusjohtajalle ja johtoryh-
man jasenille. Tdmdn lisdksi yhtiolld on marraskuussa 2023
perustettu pitkan aikavalin osakepohjainen kannustin-
jarjestelma konsernin avainhenkildille. Jarjestelman tavoit-
teena on yhdenmukaistaa yhtion, osakkeenomistajien ja
avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon kasvattamiseksi
pitkalla aikavalilla, sitouttaa avainhenkildt yhtioon ja tarjota
heille kilpailukykyiset yhtion osakkeiden ansaintaan ja
kertymiseen seka osakkeen arvonnousuun perustuvat
palkkiojarjestelmat.

Osakepalkkiojarjestelmassa 2024-2028 on kolme (3)
kolmen (3) vuoden mittaista ansaintajaksoa, kalenteri-
vuodet 2024-2026, 2025-2027 ja 2026-2028.

11
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Jarjestelmassa osallistujalla on mahdollisuus ansaita
Administer Oyj:n osakkeita ansaintakriteerien saavuttami-
sen perusteella. Hallitus paattaa jarjestelman ansaintakri-
teerit ja kullekin ansaintakriteerille asetettavat tavoitteet
ansaintajakson alussa. Jarjestelman mahdolliset palkkiot
maksetaan kunkin ansaintajakson paattymisen jdlkeen.

Ansaintajaksolla 2024-2026 palkkioiden ansainta
perustuu seuraaviin ansaintakriteereihin:
Yhtion kayttokate (EBITDA) (60 %) vuosina 2024-2026
Yhtion lilkevaihto (40 %) vuosina 2024-2026

Ansaintajaksolla 2025-2027 palkkioiden ansainta
perustuu seuraaviin ansaintakriteereihin:
Yhtion kayttokate (EBITDA) (70 %) vuosina 2025-2027
Yhtion lilkevaihto (30 %) vuosina 2025-2027

Ansaintajaksolla 2026-2028 palkkioiden ansainta perus-
tuu seuraaviin ansaintakriteereihin:
Yhtion kayttokate (EBITDA) (70 %) vuosina 2026-2028
Yhtion lilkevaihto (30 %) vuosina 2026-2028

PALKAT JA PALKKIOT VUOSILTA 2021-2025

1000 euroa 2025
Toimitusjohtaja 268,6
Muu johtoryhma 1282,9
Hallitus 120, 8*
Yhteensa 1672,2

Ansaintajaksolta 2024-2026 maksettavat palkkiot vastaavat
yhteensa enintaan noin 306 061 Administer Oyj:n osakkeen
arvoa sisaltaen myds rahana maksettavan osuuden.
Ansaintajaksolta 2025-2027 maksettavat palkkiot vastaavat
yhteensa enintaan noin 906 600 Administer Oyj:n osak-
keen arvoa sisaltaen myds rahana maksettavan osuuden.
Ansaintajaksolta 2026-2028 maksettavat palkkiot vastaavat
yhteensa enintdan noin 923 148 Administer Oyj:n osakkeen
arvoa sisaltden myds rahana maksettavan osuuden.

Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu kullakin

ansaintajaksoilla hallituksen erikseen maarittamat avain-

henkildt, mukaan lukien toimitusjohtaja seka johtoryhman
jasenet.

Osakepalkkiojarjestelman palkkiot maksetaan osittain
Administer Oyj:n osakkeina ja osittain rahana. Palkki-

oiden rahaosuudet on tarkoitettu kattamaan osallistuijille
maksetuista palkkioista aiheutuvia veroja ja veronluonteisia
maksuja. Padsaantoisesti palkkiota ei makseta, jos osallistu-
jan tyo- tai johtajasopimus paattyy ansaintajakson aikana.

2024 2023 2022 2021
232,9 258,8 218,0 208,0
1088,0 1364,1 901,2 727,6
157,5 1459 160,9 61,0
1478,4 1768,8 1280,1 996,6

* Sisaltad vain rahana maksetut palkkiot. Osakkeina suoritettavat palkkiot vuodesta 2025 maksetaan vuonna 2026.

Vuosikertomus 2025

Yhtion johtoryhman jasenen on omistettava vahintaan
25 prosenttia uusien jarjestelmien perusteella hanelle
maksetuista netto-osakkeista, kunnes johtoryhman
jasenen osakeomistuksen arvo yhtidssa vastaa yhteensa
35:ta prosenttia hanen vuosipalkkansa arvosta. Tama
osakemaara on omistettava niin kauan kuin johtoryhman
jasenyys jatkuu.

Tilintarkastajaksi valittiin varsinaisessa yhtidkokouksessa
2025 uudelleen tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy.
Ernst & Young Oy on ilmoittanut, ettd padvastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Johanna Wingvist-1lkka.

Ernst & Young on toiminut Administer Groupin tilin-
tarkastajana vuodesta 2018.
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HALLITUS o

JUKKA-PEKKA JOENSUU
+ Hallituksen puheenjohtaja (2018-), hallituksen Hallituksen jasen (2023-)
jasen (2016-), tarkastusvaliokunnan jasen (2022-) S. 1976
ja puheenjohtaja (2022-2023) = _ Kauppatieteiden maisteri

* S. 1966 o Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista
+ Oikeustieteen kandidaatti, varatuomari, asianajaja ' S osakkeenomistajista
* Riippuvainen yhtiosta, riippumaton Hallitusammattilainen

sen merkittavista osakkeenomistajista \ Osakkeet: -

« Hallitusammattilainen
Osakkeet: 3 750*

o LEENA SIIRALA
Hallituksen jasen (1994-) R v * Hallituksen jasen (2023-),

S. 1970 K - A tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja (2023-)
Merkonomi, kauppatieteiden opintoja 3 Aee © S.1960

Riippuvainen yhtidsta ja sen merkitta- - « Oikeustieteen kandidaatti, eMBA

vasta osakkeenomistajasta
Johtaja, Administer-tilitoimisto-
liketoiminta

Osakkeet: 6 730 980

* Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

* Hallitusammattilainen

Osakkeet: -

RISTO KOIVULA

+ Hallituksen jasen (2021-), ' Hallituksen jasen (2022-)
tarkastusvaliokunnan jasen (2022-) A d . S. 1968

© S.1968 B2 Oikeustieteen kandidaatti,

* Diplomi-insinori, Executive Master in &= 7 varatuomari
Business Administration (eMBA) ) S Riippumaton yhtidsta ja

 Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista P e r sen merkittavista osakkeenomistajista
osakkeenomistajista . ] Toimitusjohtaja, Perheyritysten liitto

* Hallitusammattilainen AT Osakkeet: -
* Osakkeet: - -

* Joensuu ei omista suoraan Administer Oyj:n osakkeita. Joensuu omistaa 65 % yhtion osakkeenomistajan Delfyne Oy:n osakkeista.
Delfyne Oy omistaa 3 750 yhtion osaketta edustaen 0,03 % Administerin osakkeista ja aanista.
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KALLE LEHTONEN

Toimitusjohtaja (2023-)  Talousjohtaja (2023-) Johtaja, Econia Oy (2015-) * Henkildstojohtaja (2022-)

S. 1973 * S.1974 S. 1975 * S. 1977

Kauppatieteiden maisteri * Kauppatieteiden maisteri Diplomi-insinGori * Bachelor of Business

Osakkeet: 234 292 Osakkeet: - Osakkeet: 580 Administration ja
Henkilostopaallikon tutkinto

© Osakkeet: -

PAULA NIEMI

4%

PETER AHO MARKUS BACKLUND

* Johtaja, tilitoimistoliike- Toimitusjohtaja, Silta Oy * Toimitusjohtaja, EmCe
toiminta (2023-) (2023-) (2008-)

+ S.1970 S. 1974 + S.1968

) Merkont‘)mi" oo Sachelon OFBESIACSS + Merkonomi * Backlund omistaa 27 % Sijoitus Oy MC Invest Ab:n
kauppatieteiden opintoja Administration + Osakkeet: 5 000* osskkelsta ja 26.7 % v Sijoiés Gy MC Invest

Osakkeet: 6 730 980 Osakkeet: - Ab omistaa 1 105 508 Administerin osaketta,
edustaen 7,39 % sen osakkeista ja aanista.
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TIETOA SIJOITTAJILLE

Administer Group yllapitaa jatkuvaa
vuoropuhelua sijoittajayhteison

kanssa. Sen tavoitteena on varmistaa,

ettd markkinoilla on kaikkina aikoina
oikeat, riittavat ja ajanmukaiset tiedot
yhtion osakkeen arvon maarittamista
varten. Noudatamme lapinakyvyyden

ja tasapuolisuuden periaatteita ja pyrimme
palvelemaan kaikkia sidosryhmia parhaalla
mahdollisella tavalla.

LIIKEVAIHTO
80000 75 886 74702 73307
60 000 52778
41913

40000
20000

0

2021 2022 2023 2024 2025

f| Tuhatta euroa

Varsinainen yhtiékokous ja taloudellinen
informaatio vuonna 2026

Administer Oyj:n varsinainen yhtidkokous
pidetdan Helsingissa keskiviikkona 22.4.2026.

Taloudellinen informaatio vuonna 2026:

o Liiketoimintakatsaus tammi-maaliskuulta 2026
keskiviikkona 13.5.2026

» Puolivuosikatsaus tammi-kesakuulta 2026
torstaina 13.8.2026

« Liiketoimintakatsaus tammi-syyskuulta 2026
keskiviikkona 4.11.2026

Vuosikertomus 2025, sisaltaen tilinpaatdksen ja

hallituksen toimintakertomuksen, julkistetaan 23.3.2026

alkavalla viikolla (viikko 13).

KAYTTOKATE (EBITDA)
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Osakkeenomistajat

Administer Oyj:n osakkeet on noteerattu Nasdaq Helsingin First North -markkina-
paikalla. Vuoden 2025 lopussa yhtiolld oli 1 507 osakkeenomistajaa (1 669
31.12.2024) Euroclear Finland Oy:n mukaan.

ADMINISTERIN 20 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2025

Osakemaara % osakkeista
1 Aho Peter Olof Alexander 6 730 980 45,01
2 Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarinen 1250 000 8,36
3 Sijoitus Oy Mc Invest AB 1105508 7,39
4 Salmivala Maria-Elina 750 000 5,02
5  Rantalainen-Yhtiét Oy 697 245 4,66
6 Oy Fincorp Ab 514 646 344
7 Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio Varma 337093 2,25
8 Oy Talcom Ab 298 240 1,99
9 Herranen Kimmo 234292 1,57
10 Keskindinen Tyoeldakevakuutusyhtio Elo 175317 117
11 Oy Cata-Holding Ab 118413 0,79
12 Bahar Investment Ltd Ab 91 945 0,61
13 Taavi Capital Oy 91 540 0,61
14 Husu Paivi Marianna 75982 0,51
15 JP Accounting Oy AB 70499 047
16 Rantanplan Oy 54 000 0,36 «— a /
17 Jouni Monto Oy 52 789 0,35
18 Kempe Anna 51250 0,34 . . . .
19 Ruchonen Markus 50 000 033 Yhtiota seuraavat Sijoittajasuhteiden
20 K22 Finance Oy 47153 032 analyytikot: yhteystiedot:
Yhteensa 12 796 892 85,57 . .
- - o Evli Kimmo Herranen
100 suurinta yhteensa 14 016 943 93,73 d N !
- s - ¢ Inderes toimitusjohtaja
Hallintarekisterdidyt yhteensa 358 879 2,40 : . .
kimmo.herranen@administer.fi
Kaikki osakkeet yhteensa 14954 175 100,00 Tl .
Analyytikkojen ennusteet ja
nakemykset ovat heidan omiaan, Kalle Lehtonen
Kerran kuussa paivitettava luettelo suurimmista osakkeenomistajista on luettavissa eikd yhti6 ole niistd vastuussa. talousjohtaja

osoitteessa https://administergroup.com/sijoittajat. kalle.lehtonen@administerfi
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TALOUDELLINEN
KATSAUS

Hallituksen toimintakertomus
Tilinpaatos
Konserni

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma
Emoyhtio

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma
Tilinpaatdksen liitetiedot
Tilinpaatoksen allekirjoitukset
Tilinpaatésmerkinta
Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista

Tilintarkastuskertomus

Vuosikertomus 2025
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HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Administer Group on palkka- ja taloushallinnon palvelujen, ohjelmistopalvelui-
den, konsultoinnin seka henkilostd- ja kansainvalisten palveluiden moniosaaja.
Olemme Suomen suurin palkkaulkoistuskumppani ja johtava asiantuntija harmaan
talouden torjunnassa. Palveluitamme kayttaa yli 5 000 asiakasta pk-yrityksista
suuryrityksiin seka kunnat ja muut julkisen sektorin toimijat. Vuonna 1985
perustettu yritys on noteerattu Nasdaq Helsingin First North -listalla.

Administer Groupin muodostavat palkkahallintopalveluita tarjoava Silta Oy, tilitoimisto

Administer, asiantuntijayritys Econia Oy seka ohjelmistoyhtid EmCe Solution Partner Oy.

Lisaksi konserniin kuuluu muita tytar- ja osakkuusyhtidita.

Vuosikertomus 2025

Liikevaihto 73,3 miljoonaa euroa (74,7), laskua 1,9 %. Konsernin liikevaihtoon vaikuttaa
henkildstovuokrauksen kautta aiempaa enemman talouden suhdannevaihtelut.

Kdyttokate 5,8 miljoonaa euroa (5,5), eli 7,9 % (7,4 %) liikevaihdosta.
Absoluuttinen kayttokate kaikkien aikojen korkein.

Liikevoitto -0,3 miljoonaa euroa (-1,3), eli -0,4 % (-1,8 %) liilkevaihdosta.
Liikevoittoa rasittivat yrityskaupoista syntyneet liilkearvon poistot,
yhteensa -4,3 miljoonaa euroa (-4,2) seka kertaluonteiset arvonalenemat
-0,3 miljoonaa euroa (-0,6).

Strategian toteuttaminen eteni suunnitellusti ja yhtio ilmoitti kesakuussa 2025
allekirjoittaneensa Numera Palveluiden kanssa sopimuksen Sarastian kunta-asiakkaiden
talous-, palkka- ja ohjelmistopalveluiden liiketoiminnan ostamisesta ja lokakuussa

2025 Sarastian hyvinvointialueasiakkaiden talous- ja palkkapalveluiden liiketoiminnan
ostamisesta. Kauppojen toteutumisen myota Administer-konsernista tulee johtava
talous- ja palkkahallintopalvelujen tarjoaja julkisella sektorilla, jossa markkinat

ovat avautumassa muuttuvan hankintalain mydta. Tavoitteena on saada jarjestelyt
paatokseen 1.4.2026.

Yhtio valmistelee siirtymista IFRS-standardien mukaiseen raportointiin
vuoden 2026 aikana.

Yhtio teki pienia yrityskauppoja tilitoimistoliiketoiminnassa.
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

(TEUR, ellei toisin mainittu)

Liikevaihto

Kayttokate

Kayttokate %

Liikearvopoistoilla oikaistu liikevoitto
Liikearvopoistoilla oikaistu liikevoitto %
Liikevoitto / -tappio

Liikevoitto / -tappio %

Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Tilikauden voitto / -tappio
Liikearvopoistoilla oikaistu tulos
Liikearvopoistoilla oikaistu tulos %
Osakekohtainen tulos

Oman padoman tuotto % (ROE)
Omavaraisuusaste %
Velkaantumisaste %

Liikevaihdon kasvu %
Henkilostomaara

Liikevaihto per henkild

Henkildstokulu per henkild

Henkilostokulu per likevainto %

73307
5819
7,9 %
4075
56 %

-272
-0,4 %

-1 000

-1 644
2703
3,7 %
-0,11
-6,6 %

47,1 %

43,1 %
-1,9 %
1018

72

67,7 %

74702
5502
7,4 %
2923
39%
-1323
-1,8 %

-1 857
-2312
1933
2,6 %
-0,16
-8,8 %

44,6 %

47,2 %
-1,6 %
1046

71
-50
69,8 %

75 886
2849
38 %
1002
1.3%

-2954
-39 %

-3939

-3 886

70
0,1 %
-0,27

-14,1 %

44,0 %

53,6 %

43,8 %
1087

70
-51
73,0 %

52778
3765
71 %
2 668
51%

126
0,2 %
-279
-703
1839
35%
-0,05
-2,0%

48,7 %

51,1 %

259 %

657
80
-53
66,1 %

Vuosikertomus 2025
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Administer toimii talous- ja palkkahallinnon palvelu- ja
ohjelmistomarkkinoilla sekd HR-palveluiden, henkil6sto-
vuokrauksen ja muiden yritysten liiketoimintaa tukevien
asiantuntijapalveluiden markkinoilla. Vaikka markki-
namme ovat henkilostovuokrausta lukuun ottamatta
luonteeltaan hyvin defensiiviset, vaikuttavat kansan-
taloudelliset muutokset Suomen yrityskenttaan yleisesti
ja siten myds toimialojemme asiakkaisiin. Markkinatilanne
on edelleen haasteellinen. Vallitseva markkinatilanne

on vahentanyt investointeja ja kotitalouksien kulutusta,
joilla on osaltaan ollut negatiivinen vaikutus yhtion
liiketoimintaan. Yleisen odotuksen mukaan Suomen
talous kaantyy kasvu-uralle seuraavina vuosina. Julkisen
talouden saastot ja verojen korotus hidastavat kuitenkin
kysynnan kasvua. Yhtion hallitus ja johto seuraavat yhtion
markkinatilanteen kehittymista ja paivittavat arviotaan
niiden vaikutuksista yhtion lilkketoimintaan saannollisesti.

Liikevaihto laski -1,9 % edellisen vuoteen verrattuna ja oli
73,3 miljoonaa euroa (74,7). Konsernin liikevaihtoon vai-
kuttaa henkildstovuokrauksen kautta aiempaa enemman
talouden suhdannevaihtelut.

Henkilostokulut olivat 49,6 (52,1) miljoonaa euroa, eli
67,7 % (69,8 %) liikevaihdosta.

Kayttokate oli 5,8 miljoonaa euroa (5,5), eli 7.9 % (7,4 %)
liikevaihdosta. Kannattavuusohjelma nakyy selvasti paran-
tuneessa kayttokatteessa.

Liikearvopoistoilla oikaistu liikevoitto (EBITA) oli 4,1 miljoo-
naa euroa (2,9), eli 5,6 % (3,9 %) liikevaihdosta.

Liikevoitto oli -0,3 miljoonaa euroa (-1,3), eli-0,4 % (-1,8 %)
liikevaihdosta. Liikevoittoa rasittivat yrityskaupoista syn-
tyneet liikearvon poistot, yhteensa -4,3 miljoonaa euroa
(-4,2). Liikearvoihin tehtiin kertaluonteisia arvonalenemisia
yhteensa -0,3 miljoonaa euroa (-0,6).

Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja oli -1,0 miljoonaa
euroa (-1,9) ja katsauskauden voitto -1,6 miljoonaa euroa
(-2,3). Osakekohtainen tulos (EPS) oli -0,11 euroa (-0,16).

Rahavirta

Tammi-joulukuussa 2025 lilketoiminnan rahavirta oli
4,6 miljoonaa euroa (3,6). Investointien rahavirta oli
-2,2 miljoonaa euroa (-2,1) ja rahoituksen rahavirta
-2,0 miljoonaa euroa (-2,4).

Rahavarojen muutos tilikauden aikana oli 0,4 miljoonaa
euroa (-0,9).

Rahoitus

Korolliset velat laskivat katsauskauden aikana ja olivat
10,5 miljoonaa euroa 31.12.2025 (30.6.2025: 12,2 ja
31.12.2024: 11,9). Velkaantumisaste oli 43,1 % (31.12.2024:
47,2 %).

Konsernin likviditeetti on sailynyt hyvana. Administerin
rahat ja pankkisaamiset 31.12.2025 olivat yhteensa
2,8 miljoonaa euroa (2,4). Administerin sopiman ulkoisen

Vuosikertomus 2025

rahoituksen yhteismaara 31.12.2025 oli 14,4 miljoonaa
euroa, josta nostettujen lainojen madra oli yhteensa
10,5 miljoonaa euroa ja nostamattomien lainojen maara
yhteensa 3,9 miljoonaa euroa. Nostettu maara koostuu
yhteensa 10,5 miljoonan euron rahoituslaitoslainoista.

Rahoituslaitoslainat sisaltavat kovenanttiehtoja, joita
tarkastellaan puolivuosittain. Kovenanttiehdot tayttyivat
31.12.2025. Yhti6 on pantannut osana rahoitusjarjestelyja
yhteensa 2 236 680 (100%) kappaletta Econia Oy:n osak-
keita sekd 63 (100 %) Silta Oy:n osakkeita.

Yhtié on myontanyt konsernilainoja ja ndiden tarkempi
erittely 16ytyy tilinpaatdksen liitetiedoista.

Oma paaoma oli 24,3 miljoonaa euroa 31.12.2025
(30.6.2025: 24,9 ja 31.12.2024: 25,3) ja omavaraisuusaste
471 % (30.6.2025: 44,4 % ja 31.12.2024: 44,6 %). Tilikau-
delta 1.1.-31.12.2024 maksettiin osinkoa 0,05 euroa per
osake.

Konsernin palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin
1018 (1 046) tyontekijaa.
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JOHTORYHMA JA HALLITUS

Johtoryhman ja hallituksen jasenet esitelldan vuosikerto-
muksen osiossa "Hallitus ja johtoryhma". Heidan palkitse-
misensa ja osakeomistukset on esitetty tilinpadtoksen
vuosikertomuksen osiossa "Hallinnointi ja palkitseminen”

ja verkkosivuilla www.administergroup.com/Sijoittajat.

Administer-konsernin johtoryhman kokoonpano muuttui,
kun konsultointiliiketoiminnan johtajan rooli lakkautettiin
huhtikuussa 2025, ja konsultointiliiketoiminnan palvelut
siirrettiin osaksi konsernin muita toimintoja. Muutoksen
tavoitteena oli tehostaa toimintaa ja selkeyttda aiempaa
matriisiorganisaatiota konsultointipalveluiden osalta.

YHTION JOHTORYHMA 31.12.2025:

Nimi Vastuualue

Kimmo Herranen toimitusjohtaja

Peter Aho tilitoimistoliketoiminta
Markus Backlund EmCe Solution Partner Oy
Toni Leppanen Silta Oy

Arttu Erdpalo Econia Oy

Kalle Lehtonen talous

Paula Niemi henkilosto

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2025
Administer Oyj:n varsinainen yhtickokous 2025 jdrjestet-
tiin Helsingissa 23.4.2025.

Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen tilikaudelta 2024 ja
myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitus-
johtajalle.

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti,
ettd 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta maksetaan
osinkoa 0,05 euroa osakkeelta.

Yhtion hallituksen jasenten lukumadaraksi vahvistettiin
kuusi (6). Hallituksen varsinaisiksi jaseniksi valittiin
uudelleen Jukka-Pekka Joensuu, Peter Aho, Risto Koivula,
Minna Vanhala-Harmanen, Leena Siirala ja Milja Saksi.

YHTION HALLITUS 23.4.2025 ALKAEN:

Tehtava hallituksessa

Jukka-Pekka Joensuu puheenjohtaja
Peter Aho jasen
Risto Koivula jasen
Milja Saksi jasen
Leena Siirala jasen
Minna Vanhala-Harmanen jasen

Kansalaisuus
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi

Syntymavuosi
1966
1970
1968
1976
1960
1968

Vuosikertomus 2025

Nimittamisvuosi
2016
1994
2021
2023
2023
2022
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Hallituksen jasenten ja puheenjohtajan kiinteat vuosi-
palkkiot sailyvat ennallaan ja siten hallituksen puheen-
johtajalle maksetaan vuosipalkkiona 50 000 euroa ja
muille hallituksen jasenille maksetaan vuosipalkkiona
25000 euroa kullekin. Lisaksi mikali hallitus valitsee
keskuudestaan varapuheenjohtajan, on varapuheen-
johtajan kiintea vuosipalkkio 35 000 euroa. Mikali
hallituksen jasen eroaa kesken toimikauden, maksetaan
palkkio suhteessa toteutuneen toimikauden kestoon.
Vuosipalkkiot maksetaan Administer Oyj:n osakkeina ja
rahana siten, etta 30 % palkkion maadrasta maksetaan
osakkeina ja loppuosa maksetaan rahana.

Valiokuntien jdsenille maksetaan kokouspalkkiona
500 euroa kokoukselta ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle 750 euroa kokoukselta. Hallituksen
ja valiokuntien jasenten matkakulut korvataan Yhtion
matkustussadannon mukaisesti.

Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyh-
teis® Ernst & Young Oy toimikaudeksi, joka paattyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Ernst & Young Oy on ilmoittanut, ettd padvastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Johanna Winqgvist-llkka.

Tilintarkastajan palkkio maksetaan Yhtion hyvaksyman
kohtuullisen laskun mukaan.

Kestavyysraportoinnin varmentajaksi valittiin tilin-
tarkastusyhteisd Ernst & Young Oy toimikaudeksi,
joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Ernst & Young Oy on ilmoittanut, etta

padvastuullisena kestavyysraportointitarkastajana
toimii KHT, kestavyysraportointitarkastaja (KRT)
Johanna Wingvist-llkka.

Kestavyysraportoinnin varmentajan palkkio maksetaan
yhtion hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

Hallitus valtuutettiin paattamaan yhteensa enintaan
1437 480 yhtidon oman osakkeen hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta hallituksen ehdotuksen mukai-
sesti. Endotettu osakemaara vastaa noin kymmenta (10)
prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Omia osakkeita
voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla
omalla paaomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapdivana
julkisessa kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan tai
muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan. Hallitus
paattad, miten omia osakkeita hankitaan ja/tai otetaan
pantiksi. Hankinnassa voidaan kdyttda muun ohessa
johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten
kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suh-
teessa (suunnattu hankkiminen).

Osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia ja/tai
ottaa pantiksi muun ohella yhtion padomarakenteen
kehittamiseksi, mahdollisten yrityskauppojen, investoin-
tien tai muiden likketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen
rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai kaytettavaksi
yhtion kannustin- tai palkkiojarjestelmissa.

Vuosikertomus 2025 22

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2026 asti.

Hallitus valtuutettiin paattamaan osakeannista seka
osakeyhtiolain 10 luvun 1 8:ssa tarkoitettujen osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta hallituksen
ehdotuksen mukaisesti. Valtuutuksen nojalla annetta-
vien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdan
1437 480 osaketta, mikad vastaa noin kymmentd (10)
prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Hallitus paattaa kaikista osakeannin ja osakkeisiin oikeut-
tavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista.

Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antaminen voi tapahtua osakkeenomistajien merkintdetu-
oikeudesta poiketen (suunnattu anti).

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen padattymiseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2026 asti.

Administer Oyj:n ylimaardinen yhtiokokous jarjestettiin eta-
kokouksena 5.12.2025. Hallitus valtuutettiin padttamaan
osakeannista seka osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssd tarkoi-
tettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Valtuu-
tuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla
yhteensa enintaan 1 000 000 osaketta, mika vastaa noin
6,7 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista.
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Valtuutusta voidaan kdyttaa 23.6.2025 ja 16.10.2025
tiedotettujen, Administer Oyj:n ja Numera Palvelut Oy:n
valilla solmittujen liiketoimintakauppojen toteuttamisen
yhteydessa maksettavien osakevastikkeiden antamiseen,
tai muutoin hallituksen paattamalla tavalla.

Administerin kdyttama oma teknologia palveluiden
tuottamiseen ja ohjelmistojen kehittdmiseen edellyttaa
mittavia tutkimus- ja kehityspanostuksia. Yhtion nake-
myksen mukaan automaatio ja tekodly ohjaavat konser-
nin tarjoamia palveluita tulevaisuudessa, minka vuoksi
Administer investoi teknologian kehittamiseen. Vuonna
2025 tuotekehityskuluja aktivoitiin taseeseen 1,4 miljoo-
nan euron (1,5) arvosta.

eFina-jarjestelmaan tehtiin merkittava maara uusia
integraatioita, jotka mahdollistavat tiedon siirtymisen
asiakkaiden omista jarjestelmista suoraan eFinaan.
eFina Mobiiliin tehtiin monia uudistuksia mm. osto-
laskujen hyvaksyntadn.

EmCe-tuotteissa jatkettiin talous- ja palkka-automaation
seka ndihin liittyvien API-rajapintaratkaisujen kehitystyota.

Harmaan talouden torjuntaan ja alihankintaketjujen
hallintaan suunnattuun Sedatus-jarjestelmaan toteutettiin
uusia toiminnallisuuksia palvelutuotannon kayttdon ja sen
automaatiotasoa nostettiin. Jarjestelman API-kehitysta ja
backend-uudistusta jatkettiin aktiivisesti seka toteutettiin
uusia toiminnallisuuksia kuten vierailijalupien hallinta ja
uusi kulunvalvonnan mobiilitoteutus.

Administer ja Numera Palvelut allekirjoittivat kauppa-
sopimuksen 30.6.2025 Sarastian kunta-asiakkaiden
talous-, palkka- ja ohjelmistoliiketoiminnan ostamisesta.
Kilpailuviranomainen antoi hyvaksyntansa kaupalle
joulukuussa 2025.

Administer ja Numera Palvelut allekirjoittivat kauppa-
sopimuksen 19.12.2025 Sarastian hyvinvointialueasiakkai-
den talous- ja palkkapalveluliiketoiminnan ostamisesta.
Kilpailuviranomainen antoi hyvaksyntansa kaupalle
tammikuussa 2026.

Tavoite on viimeistelld molemmat kaupat ja tehda liike-
toimintasiirrot 1.4.2026.

Ennustettu liikevaihdon maara ostetuille lilketoiminnoille
vuonna 2025 on noin 58 miljoonaa euroa ja henkildston
maara noin 490. Merkittavin osa liikevaihdosta tulee
kuntien ja hyvinvointialueiden talous- ja palkkapalveluista,
lisaksi liiketoimintaa tukee ohjelmistopalveluiden myynti.
Asiakaskuntaan lukeutuu yli 100 kaupunkia ja kuntaa,
suurista pieniin seka useita hyvinvointialueita.
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Administerin hallitus paatti 24.3.2025 yhteensa 33 737
osakkeen suunnatusta maksullisesta osakeannista liittyen
Tilikymppi Kredit Oy:n (15 656 osaketta) seka Deebetti
Oy:n (18 081 osaketta) yrityskauppoihin. Administerin
osakemaard nousi myyjille suunnatun osakeannin ja
omien osakkeiden maaran kasvamisen seurauksena
yhteensd 14 408 542 osakkeeseen.

Administer hallitus paatti 16.4.2025 yhteensa 545 633
osakkeen maksuttomasta suunnatusta osakeannista
yhtidlle itselleen. Ndiden uusien osakkeiden rekisterdin-
nin jalkeen yhtion osakkeiden kokonaismaara on 14 954
175 osaketta. Osakeannilla varauduttiin Administerin
kauppahintavelan maksuun Econia Oy:n yritysostoon
liittyen, ja Econian entisille padomistajille maksettiin
kauppahinnan loppuosana yhteensd 527 415 osaketta.

RE-Visionin myyjalle maksettiin 18.10.2025 kauppa-
hinnan osana yhteensa 11 235 kappaletta Administerin
osakkeita, jotka olivat yhtion hallussa.

Joulukuun 2025 lopussa Administerin osakepadoma oli
80 000 euroa, ja yhtion liikkkeeseen laskettujen osakkei-
den kokonaismaara oli 14 954 175. Yhtion hallussa oli
10 936 osaketta.

Yhtiolld oli katsauskauden lopussa 1 507 (1 669)
osakkeenomistajaa.

Osakkeiden kappalemaaradinen vaihto 1.1.-31.12.2025
oli yhteensa 741 827, vastaten 1,9 miljoonaa euroa.
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Ylin kaupankayntihinta oli 2,92 euroa ja alin 2,08 euroa.
Paatoskurssi katsauskauden lopussa oli 2,40 euroa,

ja paatoskurssin mukainen markkina-arvo oli noin

35,9 miljoonaa euroa.

Pitkén aikavalin kannustinjarjestelma

Administer hallitus paatti 27.11.2023 pitkan aikavalin
osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta konsernin
avainhenkildille. Jarjestelman tavoitteena on yhden-
mukaistaa yhtion, osakkeenomistajien ja avainhenki-
|6iden tavoitteet yhtion arvon kasvattamiseksi pitkalla
aikavalilla, sitouttaa avainhenkildt yhtioon ja tarjota heille
kilpailukykyiset yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymi-
seen seka osakkeen arvonnousuun perustuvat palkkio-
jarjestelmat.

Osakepalkkiojarjestelmassa 2024-2028 on kolme kol-
men vuoden mittaista ansaintajaksoa, kalenterivuodet
2024-2026, 2025-2027 ja 2026-2028.

Jarjestelmassa osallistujalla on mahdollisuus ansaita
Administer Oyj:n osakkeita ansaintakriteerien saavut-
tamisen perusteella. Hallitus paattaa jarjestelman
ansaintakriteerit ja kullekin ansaintakriteerille asetettavat
tavoitteet ansaintajakson alussa. Jarjestelman mahdolli-
set palkkiot maksetaan kunkin ansaintajakson pdattymi-
sen jalkeen.

Ansaintajaksolta 2024—2026 maksettavat palkkiot
vastaavat yhteensa enintdaan noin 306 061

Administer Oyj:n osakkeen arvoa sisaltden myds

rahana maksettavan osuuden. Osakepalkkiojarjestelman

kohderyhmaan kuuluu ansaintajaksolla 2024—2026
hallituksen erikseen maarittamat avainhenkilot,
mukaan lukien toimitusjohtaja seka johtoryhman
jasenet.

Ansaintajaksolla 2024—2026 palkkioiden ansainta
perustuu seuraaviin ansaintakriteereihin:
Yhtion kayttokate (EBITDA) (60 %) vuosina 2024—2026
Yhtion lilkevaihto (40 %) vuosina 2024—2026

Ansaintajaksolta 2025-2027 maksettavat palkkiot
vastaavat yhteensa enintaan noin 906 600 Administer
Oyj:n osakkeen arvoa sisdltaen myos rahana makset-
tavan osuuden. Osakepalkkiojarjestelman kohde-
ryhmaan kuuluu ansaintajaksolla 2025-2027 hallituk-
sen erikseen maarittamat avainhenkilot, mukaan lukien
toimitusjohtaja seka johtoryhman jasenet.

Ansaintajaksolla 2025—2027 palkkioiden ansainta
perustuu seuraaviin ansaintakriteereihin:
Yhtion kayttokate (EBITDA) (70 %) vuosina 2025—2027
Yhtion lilkevaihto (30 %) vuosina 2025—2027

Ansaintajaksolta 2026-2028 maksettavat palkkiot
vastaavat yhteensa enintaan noin 923 148
Administer Oyj:n osakkeen arvoa sisaltaen myos
rahana maksettavan osuuden. Osakepalkkio-
jarjestelman kohderyhmaan kuuluu ansaintajaksolla
2026-2028 hallituksen erikseen maarittamat avain-
henkilot, mukaan lukien toimitusjohtaja seka johto-
ryhman jasenet.
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Ansaintajaksolla 2026—2028 palkkioiden ansainta
perustuu seuraaviin ansaintakriteereihin:
Yhtion kayttokate (EBITDA) (70 %) vuosina 2026—2028
Yhtion likkevaihto (30 %) vuosina 2026—2028

Administerin emoyhtidn jakokelpoiset varat 31.12.2025
olivat 37,2 miljoonaa euroa. Hallitus ehdottaa 22.4.2026
pidettavdlle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta
1.1.-31.12.2025 jaetaan osinkona 5 senttia osakkeelta

ja ettd osinko maksetaan 21.5.2026.

Liiketoimintamalli

Administer on suomalainen, vuonna 1985 perustettu
talous- ja palkkahallinnon palveluja, konsultointipal-
veluja sekd ohjelmistopalveluja tarjoava konserni.
Administerin tavoitteena on uudistaa taloushallinto-
palvelujen markkinoita, jotka on historiallisesti mielletty
jaykiksi ja epdinnovatiivisiksi, kehittamalld uutta tekno-
logiaa ja uusia ratkaisuja. Yhtion johdon arvion mukaan
Administer on lilkevaihdolla mitattuna yksi suurimmista
taloushallintopalvelujen tarjoajista Suomessa seka
palkkalaskelmien maaralla mitattuna Suomen suurin
HR- ja palkkahallintopalvelujen tarjoaja Suomessa.

Konserniin kuuluu yhteensa 17 yritysta, joista merkitta-
vimmat ovat emoyhtic Administer Oyj seka yhtién omis-
tamat HR- ja palkkahallintopalveluja tarjoava Silta Oy,
Emce Solution Partner Oy, talous- ja asiantuntijatalo
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Econia Oy seka talous- ja palkkahallintopalveluita
julkiselle sektorille tarjoava Kuntalaskenta Oy.

Administerin paaliiketoiminta-alueita ovat talous-
hallintopalvelut seka HR- ja palkkahallintopalvelut.
Administerin tarjoamiin taloushallintopalveluihin kuu-
luvat kirjanpito- ja raportointipalvelut seka digitaalinen
taloushallinto. HR- ja palkkahallintopalveluihin kuuluvat
palkanlaskentapalvelut sekd HR asiantuntijapalvelut
seka henkildstévuokraus.

Administer hyddyntaa kehittdmidaan ohjelmistoja ja
ohjelmistoratkaisuja osana sen tarjoamia laajem-
pia palvelukokonaisuuksia. Lisaksi Administer myy
EmCe-ohjelmistoaan asiakkaidensa kayttéon ilman
palvelukokonaisuutta.

Administerin oma palvelu- ja ratkaisumyynti on
Administerin kasvun tarkein mahdollistaja. Ammatti-
mainen ja aktiivinen myynti luo pohjan liikevaihdon
kasvulle, jota tuetaan yritysostoilla.

Toimintaperiaatteet ja politiikat
Administer-konsernin vastuullisuus ja eettisyys
-toimintaohje (Code of Conduct) koskee kaikkia konser-
nin tyontekijoita. Toimintaohje maarittelee yleiset linja-
ukset, joita Administer-konsernin henkildston, mukaan
lukien johto, ja muiden sidosryhmien, kuten alihankki-
joiden, oletetaan noudattavan. Toimintachje on koko
henkiléstdn saatavilla ja siihen tutustuminen on osa
uusien tydntekijoiden perehdytysohjelmaa.

Toimintaohjeessa kasitellaan lakien, saadosten ja mdarays-
ten noudattamista, ymparistonakdkulmaa, ihmisoikeuksia,
lahjonnan torjuntaa, salassapitovelvoitteita ja vastuuta
henkilostosta. Tata yleista toimintaohjetta taydentamas-
sa konserniyhtidissa on kaytossa yksityiskohtaisempia
saantoja ja ohjeita, kuten tydsuojelun toimintasuunnitelma,
ohjeistus rahanpesun torjuntaan, ohjeistus tietoturvaan ja
tietosuojaan liittyen, tyoturvallisuussaantoja ja varhaisen
valittamisen ohje.

Konsernilla on ilmoituskanava, jonka kautta tyontekijat

ja kolmannet osapuolet voivat ilmoittaa havaituista tai
epaillyista vaarinkaytoksista tai toimintaohjeiden noudatta-
matta jattamisesta. Vuoden 2025 aikana ilmoituskanavan
kautta ei tullut yhtaan ilmoitusta.

Yhtiolla on myds vastuullisuusstrategia, jonka keskeiset
painopistealueet ovat eettinen ja vastuullinen liikketoiminta,
iimastoystavallisyys ja ekologisuus seka ihmiset ja tydym-
paristd. Kehitdmme konsernin vastuullisuustyota taman
strategian pohjalta.

Ymparistévastuu

Vaikka Administer-konsernin suorat ympadristovaikutukset
ovat suhteellisen pienet, kiinnitdamme huomiota ymparis-
tdasioihin liilketoiminnassamme. Olemme sahkoisten
palveluiden edelldkavija ja suosimme niita palveluidemme
tuottamisessa. Nain vahennamme paperin kayttda seka

omassa ettd asiakkaidemme toiminnassa.

Pyrimme muun muassa vahentamaan matkustusta ja
lisdamaan videopalavereja, vahentdmaan tulostusta ja
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kehittdmaan ja hyddyntamaan asiakasyhteistydssa erilaisia
sahkoisia tydkaluja. Koronapandemian myota yleistynyt
etatyd on osaltaan vaikuttanut matkustamisen vahenemi-
seen ja siten vahentanyt liilkkumiseen liittyviad padstoja.

Omissa toimitiloissamme kierratamme, pyrimme vahenta-
maan energiankdyttda ja suosimme kestdvan kehityksen
ratkaisuja ja kierratysmateriaaleja. Olemme sitoutuneet
kayttamaan ymparistoystavallisia tuotteita ja ratkaisuja
hankinnoissamme.

Administer ei ole tunnistanut toiminnassaan ymparistoon
liittyvia riskeja.

Sosiaalinen vastuu

Vastuu omasta henkilostdsta on keskeinen osa konsernin
sosiaalista vastuuta. Toiminnan lahtékohtana on hyva
tydyhteiso ja yksilon kunnioittaminen. Noudatamme
tydlainsdaadantda ja alamme tydehtosopimusta. Ylla-
piddmme tasa-arvoa emmeka hyvdksy kiusaamista,
hairintaa tai syrjintaa.

Huolehdimme tydntekijéidemme hyvinvoinnista ja
tarjoamme koko henkildstolle kattavan tyoterveys-
huollon seka monipuolisia liikunta- ja hyvinvointipalveluja.
Pyrimme jatkuvasti kehittamaan tyon sisaltoa, tydyhteisda
ja tydympadristoda sellaiseksi, etta tyontekijamme viihtyvat
ja voivat hyvin. Huomioimme tyontekijdidemme erilaiset
elamantilanteet.

Toteutamme henkilostolle suunnattuja pulssikyselyja
saannollisesti koko konsernissa. Tuloksia kdydadn lapi mm.
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yksikkdpalavereissa ja vastauksissa esille nousseita tee-
moja kasitelldadn sekd konsernin, etta konserniyhtididen
johtoryhmissa. Toimintaa kehitetaan jatkuvasti vastaus-
ten perusteella. Tyontekijatyytyvaisyys on osa esihenki-
l6iden tavoitteita ja mittaristoa.

Administerilaisilla on monenlaisia mahdollisuuksia kehittaa
osaamistaan ja ammattitaitoaan. Laajasta koulutus-
valikoimastamme [0ytyy erilaisia opintomuotoja vaihtele-
viin tarpeisiin. Kannustamme tydntekijoitdmme suoritta-
maan mm. kirjanpitdjien KLT-tutkinnon tai palkkahallinnon
vastaavan PHT-tutkinnon ja huolehdimme seka valmen-
nuksesta etta kokeeseen osallistumisen kustannuksista.

Konsernin palveluksessa oli raportointikauden lopussa
yhteensa 934 tydntekijas, joista 69 % oli naisia ja 31 %

miehia, yli 40 paikkakunnalla ympari Suomea seka Tuk-
holmassa ja Tallinnassa.

Sosiaalisen vastuun riskiksi on tunnistettu mahdollisuus,
ettd Administer epdonnistuu rekrytoimaan ja pitamaan
palveluksessaan ammattitaitoista henkil6stda ja avain-
henkiloitd, mika voi vaikuttaa haitallisesti Administerin
liiketoimintaan. Administerin toimialoilla karsitaan ylei-
sesti suuresta henkilostdn vaihtuvuudesta ja henkilosto-
pulasta, mika voi pitkittyessaan aiheuttaa asiakas-
tyytymattomyytta.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Kunnioitamme kansallisia ja kansainvalisesti tunnustet-
tuja ihmisoikeuksia niin kuin ne on kirjattu YK:n ihmis-
oikeuksien yleismaailmalliseen julistukseen. Ndemme

muun muassa seuraavat ihmisoikeudet perustavina

ja yleismaailmallisina: ajatuksenvapaus, mielipiteen-
vapaus, lausunnonvapaus, uskonnonvapaus ja
rauhanomaisen kokoontumisen vapaus seka vapaus
rotuun, ikaan, kansallisuuteen, sukupuoleen tai suku-
puoliseen suuntautumiseen kohdistuvasta syrjinnasta.

Administer ei ole tunnistanut ihmisoikeusriskeja omassa
liketoiminnassaan. Epdsuoria ihmisoikeusriskeja voi
littyd hankintaketjuun, esimerkiksi palveluntoimittajien
tydoloihin. Administer odottaa my®s alihankkijoiltaan
konsernin eettisen ohjeistuksen noudattamista niin
ihmisoikeuksien osalta kuin muiltakin osin.

Korruption ja rahanpesun torjunta

Administer tydskentelee asiakkaidensa taloushallinnon
ja kirjanpidon parissa, joten rahanpesun ja korruption
tunnistaminen ja torjunta on konsernin lilketoiminnassa
erityisen tarkeda. Konsernilla on kattava ohjeistus
rahanpesun tunnistamisesta ja rahanpesua koskevan
lain noudattamisesta seka ilmoitusprosessi, jota
noudatetaan rahanpesua epailtdessa, jos yhtion
esittamiin selvityspyyntdihin ei saada tyydyttavia
vastauksia. Konsernilla on nimetty rahanpesun torjun-
nasta vastaava asiantuntija, joka huolehtii yhteyden-
pidosta viranomaisiin ja ilmoituksista Rahanpesun
selvittelykeskukselle. Konsernin kirjanpito- ja vero-
neuvontapalveluita tarjoavat yhtiot ovat rekisteroi-
tyneet Aluehallintoviranomaisten (AVI) yllapitamaan
rahanpesun valvontarekisteriin. Vuonna 2025 ei ollut
epdiltyja rahanpesutapauksia.
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Riskienhallinnan tavoitteena on hankkia tietoa, arvioida ja
hallinnoida jatkuvasti Administerin toiminnassa esiintyvia
mahdollisuuksia, uhkia ja riskeja, jotta yhtid voi saavuttaa
tavoitteensa ja varmistaa liiketoiminnan jatkuvuuden ja
sen toiminnan hairiotta.

Administerin riskienhallinnan paamaarat ja periaatteet,
organisointi ja vastuut seka toimintatavat kuvataan
riskienhallinnan periaatteissa. Riskienhallinta on osa
sisdista valvontaa ja tdarked osa my0ds liiketoiminnan
jatkuvuuden seurantaa ja varmistamista. Riskienhallinnan
prosessin toteutumista seurataan yhtion ylimman johdon
seka hallituksen toimesta.

Vastuut riskienhallinnassa

Osakeyhtidlain mukaan yhtion hallituksen tehtavana on
huolehtia yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukai-
sesta jarjestamisesta. Lisaksi hallituksen tulee seurata

ja arvioida yhtion sisdisen valvonnan ja riskienhallinta-
jarjestelman tehokkuutta. Hallitus vahvistaa yhtion sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet seka niihin
liittyvat muutokset ja kasittelee yhtion toimintaan liittyvat
merkittavat riskit ja epavarmuustekijat.

Yhtion toimitusjohtaja, apunaan konsernin johtoryh-

ma, vastaa riskienhallinnan periaatteiden laatimisesta

ja riskienhallinnan toteuttamisesta systemaattisesti ja
asianmukaisesti. Toimitusjohtajan tulee varmistaa yhtion
riskienhallinnan kattavuus ja arvioida riskienhallinnan
toteutusta. Toimitusjohtaja raportoi riskienhallinnasta
yhtion hallitukselle. Johtoryhman jasenet vastaavat oman



ADMINISTER GROUP

vastuualueensa riskienhallintatoimenpiteiden suunnit-
telusta, toteutuksesta ja seurannasta.

Riskienhallinnan periaatteet

Yhtid seuraa saanndllisesti muutoksia riskeissa ja niiden
vaikutusta liiketoimintaan. Yhtio toteuttaa riskien-
hallintaa jatkuvasti ja systemaattisesti liiketoiminnan
jatkuvuuden ja riskienhallinnan prosessin mukaisesti.
Litketoiminnan jatkuvuuden kehittdmisestd vastaavan
johtajan johdolla kdydaan vuosittain lapi jo tunnistetut
seka mahdolliset uudet riskit johtoryhman jdsenten
vastuualueiden mukaisesti ja arvioidaan naiden toden-
nakaisyys, vaikutukset liiketoiminnalle ja henkildiden
tietosuojalle seka kirjataan toimenpiteet, joilla riskia
voidaan pienentaa.

Yhtion tytaryhtioilla on kunkin liikketoiminnan jatkuvuu-
den seka palvelun laadun ja oikeellisuuden varmistami-
seksi omia kontrolleja, joilla riskeja pyritaan pienenta-
maan. Yhtion eri liiketoimintojen vaatimusten mukaan
tytaryhtididen lilketoiminnan jatkuvuutta ja palautumista
erilaisten riskiskenaarioiden toteutuessa myos testataan
ja auditoidaan vuosittain.

Liiketoiminnallisia riskejd tarkastellaan myos asiakas- ja
kumppanisopimuksia tehtaessd. Sopimuksissa pyritaan
huomioimaan mahdolliset niihin liittyvat riskit ja epavar-
muustekijat ja sopimaan vastuista mahdollisissa riskin
aktualisointitilanteissa.

Riskit ja epavarmuustekijat

Yhtio on tunnistanut ja luokitellut merkittavimpina
pitamansa riskit kymmeneen kategoriaan. Riskit on kuvattu
ja yksildity yksityiskohtaisemmin tytaryhtikohtaisissa riski-
kartoituksissa tai -matriiseissa, joissa kukin riski on arvioitu
sen todennakoisyyden, vaikutuksen eli kriittisyyden seka
henkilotietovaikutuksen suhteen. Kunkin riskin osalta on
kuvattu, milla toimenpiteilld sen vaikutuksia pienennetddn.
Tunnistettujen riskien pohjalta on luotu myds erilaisia
riskiskenaarioita ja toimenpiteita tilanteessa toimimiseen.

Administerin merkittavina pitamat riskit:

Makrotalouteen liittyvat riskit
Kilpailuymparistoon liittyvat riskit
Liiketoiminnan jarjestamiseen liittyvat riskit
IT-jarjestelmiin liittyvat riskit

Henkilostoon liittyvat riskit

Tietosuojaan liittyvat riskit

Palvelun laatuun liittyvat riskit
Oikeudelliset ja lainsaadantoon liittyvat riskit
Rahoitukseen liittyvat riskit

Vaarinkaytoksiin liittyvat riskit
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Keskeytykset tai hairiot Administerin IT-, verkko- tai
viestintdjarjestelmissa voivat johtaa yllattaviin kustan-
nuksiin ja toimintahairioihin ja olla vahingollisia yhtion
tai sen asiakkaiden liiketoiminnalle. Myos IT-jarjestelmiin
ja tietoliikenneyhteyksiin kohdistuvat tietoturvaloukka-
ukset tai muut tietoturvaloukkaukset voivat olla vahin-
gollisia joko Administerin tai sen asiakkaiden kannalta ja
vahingoittaa Administerin liiketoimintaa.

Administerin toimiala on kilpailtua ja kilpailijakentta
hajautunut, mika voi vaikuttaa haitallisesti yhtion toimin-
taan, mikali Administer ei pysty vastaamaan kilpailijoiden
hintoihin tai palvelun laatuun tai ei onnistu kehittamaan
uusia tuotteita tai palveluita.

Yrityskaupat ovat tarked osa yhtion kasvustrategiaa.
Administer voi epdonnistua uusien yritysostokohteiden
integroinnissa tai uusien yritysostokohteiden |8ytami-
sessa tai yritysosto voi epdonnistua.

Administerin brandi ja maine ovat tarkeita kilpailu-
etuja, ja yhtion maineen vahingoittuminen voisi
vaikuttaa haitallisesti Administerin liiketoimintaan
ja sen asemaan markkinalla.

Suomen kansantalouden kehitykseen kuluvana vuonna
liittyy epavarmuustekijoita, kun talouskasvun odotetaan
olevan hidasta. Talouden vahentynyt toimeliaisuus voi
vaikuttaa kielteisesti my6s Administerin liikevaihtoon ja
tulokseen asiakasyritysten kautta.
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Inflaation kithtyminen Suomessa voi siirtya myos palkkoi-

hin ja yhdessa henkildston vaihtuvuuden kanssa nostaa Administer tarkentaa tulosnakymat vuodelle 2026
Administerin kustannuksia ja heikentaa kannattavuutta, Sarastia-kauppojen liiketoimintasiirron jalkeen.
mikali nousseita kuluja ei saada siirrettya yhtion tuotta-

mien palveluiden hintoihin. Inflaation kiihtyminen voi myds Liiketoimintasiirto on tavoitteena saada paatokseen
nostaa korkotasoa ja siten vaikuttaa Administerin ulkoisen 1.4.2026 mennessa.

rahoituksen hintaan.

Yhtio ei valttamatta onnistu hankkimaan rahoitusta Tilikauden jalkeisia merkittavia tapahtumia ei ollut.
kilpailukykyisin ehdoin tai ollenkaan ja sen rahoituskulut

voivat kasvaa. Myos yhtion ja sen konserniyhtididen

luottosopimuksiin siséltyvien kovenanttien rikkoutuminen

voi vaikeuttaa yhtion rahoituksen saatavuutta, nostaa Administer Oyj

yhtion rahoituskuluja tai johtaa konsernin luottojen

ennenaikaiseen eraannyttamiseen. Hallitus



ADMINISTER GROUP

KONSERNIN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

ERAIDEN VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN JA MUIDEN TUNNUSLUKUJEN MAARITELMAT JA LASKENTAKAAVAT

Tunnusluku

Kayttokate

Kayttokate %

Liikearvopoistoilla oikaistu liikevoitto

Liikearvopoistoilla oikaistu liikevoitto %

Liikevoitto / -tappio

Liikevoitto / -tappio %

Liikearvopoistoilla oikaistu tulos

Liikearvopoistoilla oikaistu tulos %

Osakekohtainen tulos (EPS)

Oman paaoman tuotto % (ROE)

Omavaraisuusaste %

Velkaantumisaste, %

Liikevaihdon kasvu %

\EEIIEE]

Liikevoitto / -tappio + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate

Liikevaihto
Liikevoitto / -tappio + liikearvopoistot

Liikearvopoistoilla oikaistu liikevoitto

Liikevaihto

Likevaihto + liiketoiminnan muut tuotot — materiaalit ja palvelut - henkilosto-

kulut - lilketoiminnan muut kulut - poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto / -tappio

Liikevaihto

Tilikauden voitto / -tappio + liikearvopoistot

Liikearvopoistoilla oikaistu tulos

Liikevaihto

Tilikauden voitto (tappio) iiman véhemmistdosuutta

Liikkeella olevien osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara keskimaarin tilikauden aikana

Tilikauden voitto / -tappio (rullaava 12 kk)

Oma padoma keskimaarin (rullaava 12 kk)

Oma padoma kauden lopussa

Taseen loppusumma kauden lopussa - saadut ennakot

Korolliset velat

(Oma padoma + konsernireservi + véhemmistdosuus + tilinpaatossiirtojen kertyma)

Kauden liikevaihto - vertailukauden liikevaihto

Vertailukauden liikevaihto

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

Vuosikertomus 2025

Kayttotarkoitus

Kuvastaa liiketoiminnan tuloksellisuutta ilman
poistojen ja arvonalentumisten vaikutusta.

Kuvastaa kayttokatteen
osuutta liikevaihdosta.

Kuvastaa liiketoiminnan tuloksellisuutta ilman
liikearvopoistojen vaikutusta.

Kuvastaa liikevoiton osuutta liilkevaihdosta ilman
liikearvopoistojen vaikutusta.

Liikevoitto / -tappio kuvastaa liiketoiminnan
tuloksellisuutta.

Kuvastaa liikevoiton osuutta liikkevaihdosta.

Kuvastaa liiketoiminnan tulosta ilman liilkearvopoistojen
vaikutusta.

Kuvastaa liiketoiminnan tuloksen osuutta liikevaihdosta
ilman lilkearvopoistojen vaikutusta.

Kuvastaa tilikauden voittoa (tappiota)
suhteessa ulkona olevien osakkeiden lukumaaran
painotettuun keskiarvoon.

Mittaa tilikauden tulosta suhteutettuna omaan
padomaan.

Oma paaoma keskimaarin on oman padoman tilikauden
alun ja lopun keskiarvo.

Kuvastaa kuinka suuri osa Yhtion varoista on rahoitettu
omalla padomalla.

Osoittaa Yhtion ulkopuolisen velkarahoituksen
kokonaismaaran.

Kuvastaa liiketoiminnan kasvua kausien valilla.

29



ADMINISTER GROUP Vuosikertomus 2025 30

Tilinpaatos

KONSERNIN TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA, konserni 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 TULOSLASKELMA, konserni 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
LIIKEVAIHTO 73307 349,99 74702 247,84 Rahoitustuotot ja -kulut
Liketoiminnan muut tuotot 138 918,95 191 856,22 Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 12 265,71 515,00
Muut korko- ja rahoitustuotot 24.972,85 484 443,34
Materiaalit ja palvelut Korkokulut ja muut rahoituskulut -765 201,37 -1 018 923,57
Ostot -6 803 089,28 -6 418 947,64 Yhteensa -727 962,81 -533 965,23
Ulkopuoliset palvelut -2 160 265,96 -2128 716,81
Yhteensa -8 963 355,24 -8 547 664,45 VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -1 000 452,30 -1 857 074,90
Henkilostokulut Tuloverot -604 772,95 -430 284,80
Palkat ja palkkiot -41 255 428,10 -43 623 568,02 Vahemmistdosuus -39 056,21 -25117,16
Henkilosivukulut
Eldkekulut -7 056 694,91 -7 284 454,98 TILIKAUDEN VOITTO / -TAPPIO -1 644 281,46 -2312 476,87
Muut henkildsivukulut -1 299 577,25 -1 201 106,23
Yhteensa -49 611 700,27 -52109 129,22

Poistot ja arvonalentumiset

Liikearvon poisto -336 525,08 -185 365,82
Muut suunnitelman mukaiset poistot -1 480 727,70 -1 930571,94
Konserniliikearvon poisto -4010817,10 -4.060 582,21
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista -263 741,78 -648 131,93
Yhteensa -6 091 811,67 -6 824 651,89
Liiketoiminnan muut kulut -9051 891,26 -8610 880,62
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,00 -124 887,55

LIIKEVOITTO / -TAPPIO -272 489,49 -1323 109,67
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KONSERNIN TASE

Vuosikertomus 2025

KONSERNIN TASE 31.12.2025 31.12.2024 KONSERNIN TASE 31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA VAIHTUVAT VASTAAVAT
PYSYVAT VASTAAVAT Saamiset
Aineettomat hyodykkeet Pitkaaikaiset
Kehittdmismenot 5649 414,13 5125 506,78 Muut saamiset 38 714,26 61861,18
Aineettomat oikeudet 67 722,83 17 306,97 Yhteensa 38 714,26 61 861,18
Konserniliikearvo 28 041 384,38 32 607 363,82
Liikearvo 2011 294,50 2 625 664,47 Lyhytaikaiset
Muut aineettomat hyddykkeet 1112 371,60 882 957,34 Myyntisaamiset 9046 818,94 9639 622,75
Yhteensa 36882 187,44 41258 799,38 Lainasaamiset 8 524,16 11 306,31
Muut saamiset 77 094,45 69 568,22
Aineelliset hyodykkeet Siirtosaamiset 1748 475,00 2364 532,15
Maa- ja vesialueet 36 357,84 36 357,84 Yhteensa 10 880912,54 12 085 029,42
Rakennukset ja rakennelmat 209 491,20 218220,00
Koneet ja kalusto 627 223,83 731 229,41 Rahoitusarvopaperit 2 453,01 0,00
Muut aineelliset hyddykkeet 11128,70 11128,70 Rahat ja pankkisaamiset 2 815 256,74 2401 051,23
Yhteensa 884 201,57 996 935,95
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 13737 336,56 14 547 941,83
Sijoitukset
Osuudet osakkuusyrityksissa 1250,00 1250,00 VASTAAVAA YHTEENSA 51570 263,57 56 865 673,91
Muut osakkeet ja osuudet 65 288,00 60 746,75
Yhteensa 66 538,00 61 996,75
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 37 832 927,01 42 317 732,08
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KONSERNIN TASE

KONSERNIN TASE 31.12.2025 31.12.2024
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadaoma 80 000,00 80 000,00
Muut rahastot 3216358713 30759 614,04
Edellisten tilikausien voitto (-tappio) -6 287 242,37 -3223 238,97
Tilikauden voitto (-tappio) -1 644 281,46 -2312 476,86

OMA PAAOMA YHTEENSA 24312 063,30 25303 898,21
VAHEMMISTOOSUUS 22 832,55 27 968,49
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 4475 810,29 6 645 991,69
Saadut ennakot 0,00 87 648,40
Yhteensa 4475 810,29 6 733 640,09
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 6 021 305,51 5301 912,54
Saadut ennakot 12 524,53 352,08
Ostovelat 4 849 537,74 4442 852,01
Muut velat 3464 930,79 5428 813,67
Siirtovelat 8411 258,86 9626 236,82
Yhteensa 22 759 557,44 24 800 167,12

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

27 235367,73 31533 807,21

VASTATTAVAA YHTEENSA

51570 263,57 56 865 673,91

Vuosikertomus 2025
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -1 000 452,30 -1 857 074,90 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -2 238 352,92 -2368 675,35
Oikaisut: Pitkaaikaisten lainojen nostot 961 699,13 14017, 25
Suunnitelman mukaiset poistot 6091 811,67 6824 651,89 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -9 235,44 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut 727 962,81 533 965,23 Maksetut osingot -746 929,45 0,00
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,00 124 887,55 Rahoituksen rahavirta ( C) -2 032 818,68 -2 354 658,10
Muu oikaisu, johon ei liity rahaliikennetta -29 030,06 0,00
Rahavirta ennen kadyttdpadoman muutosta 579029212 5626 429,77 Rahavarojen lisdys (A + B + C) 414 205,51 -860 731,82
Kayttdpadoman muutos: Rahavarat tilikauden alussa 2401 051,23 3261 783,06
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten muutos 1094 384,35 1376 738,53 Rahavarat tilikauden lopussa 2 815 256,75 2401 051,23
Pitkdaikaisten saamisten muutos 0,00 14.196,02
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -1195 412,67 -2 067 000,66
Liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituseria ja veroja 5689 263,80 4950 363,66
Maksetut korot ja maksut muista liilketoiminnan
rahoituskuluista -765 823,73 -1 018 923,57
Saadut osingot liiketoiminnasta 0,00 515,00
Saadut korot liketoiminnasta 37 238,56 34 443,34
Maksetut valittémat verot -357 199,53 -367 145,41
Liiketoiminnan rahavirta (A) 4603 479,10 3599 253,02
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2 113 487,23 -2 037 871,29
Ostetut tytaryhtidosakkeet -35973,41 -67 455,45
Rahoitusarvopaperien muutos -6 994,26 0,00
Investointien rahavirta (B) -2 156 454,90 -2 105 326,74
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

EMOYHTION TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 EMOYHTION TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2025

Vuosikertomus 2025

1.1.-31.12.2024

LIIKEVAIHTO 15947 938,76 16 057 158,66 Rahoitustuotot ja -kulut
Liketoiminnan muut tuotot 13 590,32 13 030,95 Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 151 300,00 170 000,00
Muut korko- ja rahoitustuotot 12 798,45 9 388,76
Materiaalit ja palvelut Korkokulut ja muut rahoituskulut saman konsernin
Ostot 688 010,02 540 206,80 yrityksille -319412,02 -195 205,46
Ulkopuoliset palvelut 1861 997,89 1996 188,02 Korkokulut ja muut rahoituskulut -577 412,81 -828 884,65
Yhteensa 2550007,91 -2 536 394,82 Yhteensa RECNECED 84470135
Henkildstokulut VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -2397 627,07 -2 864 447,37
Palkat ja palkkiot -8 419 886,49 -8 488 428,53
Henkilésivukulut Tilinpaatossiirrot
Elakekulut -1 359 962,04 1361129,57 Konserniavustus 3600 000,00 3500 000,00
Muut henkildsivukulut -215106,48 -160 457,35
Yhteens3 999495501  -1001001545 Tuloverot i oo -96 051,61
Poistot ja arvonalentumiset TILIKAUDEN VOITTO / -TAPPIO 907 526,77 539 501,02
Suunnitelman mukaiset poistot -1177 671,47 -1 448 633,94
Yhteensa -1177 671,47 -1 448 633,94
Liketoiminnan muut kulut -3903 795,38 -4.094 891,42
LIIKEVOITTO / -TAPPIO -1 664 900,69 -2 019 746,02
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EMOYHTION TASE

Vuosikertomus 2025

EMOYHTION TASE 31.12.2025 31.12.2024 EMOYHTION TASE 31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA VAIHTUVAT VASTAAVAT
PYSYVAT VASTAAVAT Saamiset
Aineettomat hyodykkeet Pitkaaikaiset
Kehittdmismenot 2156 754,69 1933 826,18 Muut saamiset 29 579,83 51 754,56
Aineettomat oikeudet 57 307,29 2214,67 Yhteensa 29579,83 51 754,56
Liikearvo 382409733 4163 963,40
Muut pitkdvaikutteiset menot 12 758,18 22732,02 Lyhytaikaiset
Yhteensa 6050 917,49 6122 736,27 Myyntisaamiset 1027 230,11 972 546,51
Saamiset saman konsernin yrityksilta 4270 043,50 4567 802,06
Aineelliset hyodykkeet Lainasaamiset 7 658,30 3299,97
Maa- ja vesialueet 36 357,84 36 357,84 Muut saamiset 17 763,21 3310,23
Rakennukset ja rakennelmat 143 223,50 149191,15 Siirtosaamiset 285 450,30 455 493,94
Koneet ja kalusto 168 834,79 126 769,64 Yhteensa 5608 145,42 6002 452,71
Muut aineelliset hyddykkeet 811313 811313
Yhteensa 356 529,26 320431,76 Rahat ja pankkisaamiset 98,69 14 636,02
Sijoitukset VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 5637 823,94 6 068 843,29
Osuudet saman konsernin yrityksista 48 949 111,47 49393 847,72
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 1250,00 1250,00 VASTAAVAA YHTEENSA 61 860 836,70 62 109 609,04
Saamiset saman konsernin yrityksilta 862 704,54 200 000,00
Muut osakkeet ja osuudet 2 500,00 2 500,00

Yhteensa

49 815 566,01

49 597 597,72

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

56 223 012,76

56 040 765,75
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EMOYHTION TASE

EMOYHTION TASE 31.12.2025 31.12.2024
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadaoma 80 000,00 80 000,00
Muut rahastot 32163587,13 30759 614,04
Edellisten tilikausien voitto (-tappio) 5550 056,39 5730 784,82
Tilikauden voitto (-tappio) 907 526,77 539 501,02
OMA PAAOMA YHTEENSA 38701 170,29 37109 899,88

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 4281 219,03 6423 749,89
Yhteensa 4281 219,03 6 423 749,89

Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 5345113,19 4543 067,89
Ostovelat 1458 165,57 1662 185,58
Velat saman konsernin yrityksille 9750 665,32 8187 609,60
Muut velat 562 751,82 2499 925,16
Siirtovelat 1761 751,48 1683171,04
Yhteensa 18 878 447,38 18 575 959,27
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 23 159 666,41 24999 709,16

VASTATTAVAA YHTEENSA 61 860 836,70 62 109 609,04




ADMINISTER GROUP

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

Investointien rahavirta

1.1.-31.12.2025

Vuosikertomus 2025

1.1.-31.12.2024

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -901 916,02 -784 633,42
Ostetut tytaryhtidosakkeet -158 429,10 -71 800,00
Investointien rahavirta (B) -1 060 345,12 -856 433,42
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0,00 3264 334,08
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -2 166 669,36 -2 275 465,71
Lyhytaikaisten lainojen nostot 794 958,64 634 841,41
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0,00 -910 051,43
Maksetut osingot ja muu voitonjako -720 229,45 0,00
Konserniavustus 650 000,00 449 000,00

Voitto ennen tilinpadtoseria ja veroja -2 397 627,07 -2 864 447,37
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 1177 671,47 1448 633,94
Rahoitustuotot ja -kulut 732 726,38 844701,35
Sulautumistappio 25990,52 0,00
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta -461 238,70 -571112,08
Kayttopadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten muutos 149 385,44 213381132
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 3280 356,67 -1 051 292,83
Liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituseria ja veroja 2968 503,41 511 406,41
Maksetut korot ja maksut muista lilketoiminnan
rahoituskuluista -811 480,70 -1 073 831,52
Saadut osingot liiketoiminnasta 151 300,00 170 000,00
Saadut korot liiketoiminnasta 12 798,45 9388,76
Maksetut valittdémat verot -2 462,97 2157,83
Liiketoiminnan rahavirta (A) 2318 658,19 -380 878,52

Rahoituksen rahavirta (C)

-1 441 940,17

1162 658,35

Rahavarojen lisdys (A + B + C) -183 627,10 -74 653,59
Rahavarat tilikauden alussa 14 636,02 89 289,61
Sulautumisessa siirtyneet rahavarat 169 089,77 0,00
Rahavarat tilikauden lopussa 98,69 14 636,02
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Laadintaperiaatteet

Konsernin ja yhtion tilinpaatokset ja taloudelliset tiedot on laadittu suomalaisen kirjan-
pitokdytannon (Finnish Accounting Standards, "FAS") mukaisesti. Vertailukauden talou-
delliset tiedot perustuvat Yhtion tilintarkastettuun konsernitilinpaatokseen tilikaudelta
1.1.-31.12.2024.

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat

Yhtion pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoonsa vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Saamiset on arvostettu nimellisarvoon, kuitenkin enintaan toden-
nakoiseen arvoon. Velat on arvostettu niiden nimellisarvoon.

Projektien jaksottaminen

Suurten asiakkuuksien sisdanajo- ja jarjestelmanvaihtoprojektien kulut jaksotetaan
kolmelle vuodelle projektin alusta lukien, edellyttden, etta asiakkaan maaraaikainen
sopimuskausi on vahintaan tuon pituinen.

Vuosikertomus 2025

Jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
Pysyvat vastaavat poistetaan verotuksessa sallittujen poistojen mukaisesti kuluksi.

Valuuttamaaraiset erat
Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maardisiksi
tilinpaatdéspaivan kurssiin.

Laskennalliset verot

Verotuksen ja tilinpadtoksen valisille eroille lasketaan tarvittaessa laskennallinen vero-
velka tai -saaminen. Laskennassa kdytetdan tilinpaatoshetkelld vahvistettua seuraavien
vuosien verokantaa. Mahdollinen taseeseen siséltyva laskennallinen verovelka on tase-
erissa kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen arvioidun todennakdisen
Saamisen suuruisena.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAAJUUS

Emoyhtié: Administer Oyj
Tytaryhtiot:

Administer Sverige AB, Ruotsi 559066-3752
Administer Oy Jamsa 0842285-7
Administer Group Services Oy 3106561-6
Silta Oy 0107636-5
Silta OG, Viro 12622209
Silta Employer Services Oy 3320767-3
Emce Solution Partner Oy 0351135-9
WaBuCo Financial Services Oy 0721798-2
Econia Oy 1054184-7
Econia Solutions Oy 0720264-1
Kuntalaskenta Oy 1911246-7
Yrittdjan Polku Oy? 2960548-4
Tilikymppi Kredit Oy? 0424225-0
Administer Newco Oy 3558984-7
Administer Newco2 Oy# 3577364-4

Sulautuneet emoyhtiéénsa 1.1.2025:

Administer Oy Uusimaa 2660592-1
Adner Oy 2239866-2
EmCe Yritysjarjestelmat Oy 0519607-3
EmCe Enterprise Solutions Oy 2044366-9
Sydan-Suomen Taloushallinta Oy 0758388-6

Osakkuusyhtiot:
Serveria Oy" 2453145-5

W Ei yhdistetty konserniin, koska ei maardysvaltaa

2 Ei yhdistetty konserniin, koska merkitys vahainen. Sulautuu emoyhtiéon 1.1.2026.

* Sulautuu emoyhtioén 1.1.2026.

4 Ei yhdistetty konserniin, koska merkitys vahdinen. Ensimmaiset tilikaudet loppuvat 31.12.2026.
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Sisdainen osakkeenomistus
Konsernitilinpddtds on laadittu hankintamenomenetelmalld. Tytaryhtion osakkeiden
hankintamenon ja hankintahetken oman padgoman ero on esitetty konsernililkearvona.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet
Konsernin sisdiset lilketapahtumat, sisdisten toimitusten realisoitumattomat katteet,
keskindiset saamiset ja velat samoin kuin sisdinen voitonjako on eliminoitu.

Vahemmistéosuus
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta ja tilikauden tuloksesta
seka esitetty omana eranaan.

Muutokset konsernirakenteissa

1.1.2025 Administer Oy Uusimaa, Adner Oy ja Sydan-Suomen Taloushallinta Oy
sulautuivat emoyhtié Administer Oyj:66n ja EmCe Yritysjarjestelmat Oy ja
EmCe Enterprise Solutions Oy emoyhti¢ Emce Solution Partner Oy:66n.

Konserniliikearvon poistoaika

Konsernin lilkearvojen poistoaika on 5-10 vuotta. Silta-yhtididen konsernililkearvon poisto-
aika on 20 vuotta. Konsernin likkearvoja tarkastellaan kulloinkin tilinpaatéksen yhteydessa,
ja mikali tarkasteluhetkeen diskontattujen odotettujen kassavirtojen nykyarvo alittaisi
liikearvon jaannosarvon, erotus kirjattaisiin arvonalennukseksi.



ADMINISTER GROUP

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liikevaihto

Administer

tilitoimistoliiketoiminta 1773227567 1805229320 15947938,76 16057 158,66
Silta 25063 334,26 2584543724

EmCe 7 644780,18 7783 195,82

Econia 19475 805,05 21618 496,68

Muut 3391 154,83 1402 824,90

Yhteensa 7330734999 7470224784 1594793876 16057 158,66

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset
Yhtion omistaman kuluvan kdyttéomaisuuden hankintameno poistetaan ennalta laaditun
suunnitelman mukaisesti.i.

Hyddykeryhma Poistomenetelma

Kehittdmismenot 5-10 vuoden tasapoisto
Aineettomat oikeudet 5-10 vuoden tasapoisto
Konserniliikearvo 10-20 vuoden tasapoisto
Liikearvo 5-10 vuoden tasapoisto
3-7 vuoden tasapoisto

15-25 % menojaannospoisto tai
5 vuoden tasapoisto

Muut pitkdvaikutteiset menot

Koneet ja kalusto

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenot, joiden todennakoinen taloudellinen
kayttdaika on alle kolme vuotta, seka pienhankinnat (alle 850 euroa) on kirjattu kokonai-
suudessaan hankintatilikauden kuluksi.

Yhti6 on arvioinut poistosuunnitelmansa, harmonisoiden kaytannot yrityskauppojen
kautta konserniin tulleiden yhtididen valilla ja paivittanyt poistoajat vastaamaan hyddyk-
keiden taloudellista vaikutusaikaa. Kehitysmenojen ja aineettomien oikeuksien poisto-
aikana on kaytetty 5 vuotta tai mikali niistd on muodostunut omaa IPR:33, josta hallitus
on arvioinut saatavan tuottoja merkittavasti pidempaan, 10 vuotta. Yhtid arvioi poisto-
suunnitelmansa kulloinkin, mikali ilmenee mahdollisia viiteitd arvonalentumisesta.

Vuosikertomus 2025

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan tulosvaikutteisesti kuluksi syntyessaan. Tuote-
kehittdmismenot aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi, kun voidaan osoittaa,
ettd aineettoman hyddykkeen valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa siten,
ettd hyoddyke on kaytettdvissa tai myytavissa, konsernilla on aikomus saattaa aineeton
hyodyke valmiiksi ja kayttaa sita tai myyda se. On todennakdista, etta aineeton hyoddyke
tulee tuottamaan Administer-konsernin aktivointeja tekevissa yhtidissa vastaista taloudel-
lista hyotya. Yhtididen kaytettavissa on riittavasti teknista, taloudellisia ja muita voima-
varoja kehittamistyon loppuunsaattamiseen ja ne pystyvat maarittamaan luotettavasti
aineettomasta hyddykkeesta sen kehittamisvaiheessa aiheutuvat menot. Hyédyke pois-
tetaan sen odotettuna taloudellisena vaikutusaikana. Aktivoidut kehittamismenot kirjataan
yleisesti ottaen tasapoistoina kuluksi tulosvaikutteisesti aikana, jolloin projekteista odote-
taan kertyvan lilkevaihtoa. Aktivoidut kehittamismenot ovat konsernin omiin ohjelmiin
liittyvia, ja niihin on tdysi omistus- ja hallintaoikeus.

ERITTELY RAHOITUSTUOTOISTA JA -KULUISTA

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 151 300,00 170 000,00
Muut korko- ja rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta 4576,23 0,00
Muut korko- ja rahoitustuotot muilta 8 222,22 9388,76
Korkokulut ja muut rahoituskulut saman konsernin

yrityksille -319 412,02 -195 205,46
Korkokulut ja muut rahoituskulut muille -577 412,81 -828 884,65
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -732 726,38 -844701,35
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET 2025 2024 2025 2024
Kehittdmismenot
Hankintameno tilikauden alussa 7 646 420,95 6 246 646,46 3516 647,67 2917 946,51
Lisdykset 1374 835,03 1399 774,49 517 910,72 598 701,16
Vahennykset -10 884,29 0,00 0,00 0,00
Hankintameno tilikauden lopussa 9010371,69 7 646 420,95 4034 558,39 3516 647,67
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden alussa -2520914,17  -1825321,95 -1582821,49  -1344947,73
Tilikauden poistot -840 043,39 -695 592,22 -294 982,21 -237 873,76
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -3360957,56  -2520914,17 -1877803,70  -1582821,49
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 5649 414,13 5125506,78 2 156 754,69 1933826,18
Aineettomat oikeudet
Hankintameno tilikauden alussa 1637 571,72 1619 885,73 227 601,58 227 601,58
Lisdykset 60 131,83 17 685,99 60 131,83 0,00
Hankintameno tilikauden lopussa 1697 703,55 1637571,72 287 733,41 227 601,58
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden alussa -1620264,75  -1524 14591 -225 386,91 -218 572,53
Tilikauden poistot -9 715,97 -96 118,84 -5039,21 -6 814,38
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -1629980,72  -1620264,75 -230 426,12 -225 386,91
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 67 722,83 17 306,97 57 307,29 2 214,67
Konserniliikearvo
Hankintameno tilikauden alussa 46 778 530,80 45738 385,20
Lisdykset 47 550,91 1040 145,60
Vahennykset -602 713,24 0,00
Hankintameno tilikauden lopussa 46 22336847 46778 530,80
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden alussa  -14 171 166,98 -10 110 584,77
Tilikauden poistot -4010817,10 -4 060 582,21
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -18181 984,09 -14171 166,98
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 28 041 384,38 32607 363,81

Vuosikertomus 2025
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AINEETTOMAT HYODYKKEET 2025 2024 2025 2024
Liikearvo
Hankintameno tilikauden alussa 5155 153,09 5105 980,38 6 125 264,54 6 006 922,52
Lisdykset 482 450,00 49 172,71 482 450,00 118342,02
Hankintameno tilikauden lopussa 5637 603,09 5155 153,09 6 607 714,54 6125 264,54
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden alussa -2529488,62  -1430869,02 -1961 301,14 -835950,79
Tilikauden poistot -339 385,56 -579 980,02 -553 972,90 -606 710,77
Siirto erien valilla -489 091,24 0,00 0,00 0,00
Arvonalentumiset -268 343,17 -518 639,58 -268 343,17 -518 639,58
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -3626 308,59 -2 529 488,62 -2783 617,21 -1961 301,14
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 2011 294,50 2 625 664,47 3824 097,33 4163 963,40
Muut aineettomat hyddykkeet
Hankintameno tilikauden alussa 3934963,14 3628 764,24 479 274,30 479 274,30
Lisdykset 171 251,03 306 198,90 0,00 0,00
Siirto erien valilla 489 092,21 0,00 0,00 0,00
Hankintameno tilikauden lopussa 4595 306,38 3934 963,14 479 274,30 479 274,30
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden alussa -3052 00580  -2503399,76 -456 542,28 -415 615,06
Tilikauden poistot -430 928,98 -548 606,04 -9 973,84 -40 927,22
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -3482 934,78 -3 052 005,80 -466 516,12 -456 542,28
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 1112 371,60 882 957,34 12 758,18 22 732,02
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 36 882 187,44 41258 799,37 6 050 917,49 6 122 736,27

Vuosikertomus 2025
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AINEELLISET HYODYKKEET 2025 2024 2025 2024

Maa- ja vesialueet

Hankintameno tilikauden alussa 36 357,84 36 357,84 36 357,84 36 357,84
Hankintameno tilikauden lopussa 36 357,84 36 357,84 36 357,84 36 357,84
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 36 357,84 36 357,84 36 357,84 36 357,84

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno tilikauden alussa 299 825,20 299 825,20 159 724,27 159 724,27
Hankintameno tilikauden lopussa 299 825,20 299 825,20 159 724,27 159 724,27
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden alussa -81 605,20 -72'512,80 -10 533,12 -4316,88
Tilikauden poistot -8 728,80 -9092,40 -5967,65 -6 216,24
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -90 334,00 -81 605,20 -16 500,77 -10 533,12
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 209 491,20 218 220,00 143 223,50 149 191,15

Koneet ja kalusto

Hankintameno tilikauden alussa 1553477,10 1248 110,84 375799,97 369 771,75
Lisdykset 95 446,63 305 366,26 81 457,64 602822
Vahennykset -10 496,16 0,00 0,00 0,00

Hankintameno tilikauden lopussa 163842757 1553477,10 457 257,61 375799,97
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden alussa -822 247,69 -547 343,31 -249 030,33 -217 575,34
Tilikauden poistot -188 956,05 -274904,38 -39 392,49 -31 454,99

Kertyneet poistot tilikauden lopussa -1011 203,74 -822 247,69 -288 422,82 -249 030,33

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 627 223,83 731 229,41 168 834,79 126 769,64
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AINEELLISET HYODYKKEET 2025 2024 2025 2024
Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno tilikauden alussa 27 702,89 27 702,89 811313 0,00
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 811313
Hankintameno tilikauden lopussa 27 702,89 27 702,89 811313 8113,13
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden alussa -16 574,19 -16 574,19 0,00 0,00
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -16 574,19 -16 574,19 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 11128,70 11128,70 811313 811313
Aineelliset hyédykkeeet yhteensa 884 201,57 996 935,95 356 529,26 320431,76
Emoyhtio
SIJOITUKSET 2025 2024

Osuudet saman konsernin yrityksista

Hankintameno tilikauden alussa

49 393 847,72

49042 410,18

Lisaykset

1085913,16

388 081,08

Vahennykset

-1 530 649,41

-36 643,54

Hankintameno tilikauden lopussa

48 949 111,47

49 393 847,72

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

48 949 111,47

49 393 847,72

Emoyhtio

2025 2024

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Tilikauden alussa 200 000,00 200 000,00
Lisdykset 862 704,54 0,00
Vahennykset -200 000,00 0,00
Tilikauden lopussa 862 704,54 200 000,00
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 862 704,54 200 000,00
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SIJOITUKSET 2025 2024 2025 2024

Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Hankintameno tilikauden alussa 208 300,03 309 900,03 1250,00 102 850,00
Lisdykset 0,00 70 000,38 0,00 70 000,38
Siirto erien valilla 0,00 -171 600,38 0,00 -171 600,38

Hankintameno tilikauden lopussa 208 300,03 208 300,03 1250,00 1 250,00
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden alussa -207 050,03 -183 762,48 0,00 0,00
Siirto erien valilla 0,00 -23 287,55 0,00 0,00

Kertyneet poistot tilikauden lopussa -207 050,03 -207 050,03 0,00 0,00

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 1250,00 1250,00 1250,00 1 250,00

Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno tilikauden alussa 60 746,75 192 744,29 2 500,00 2 500,00
Lisdykset 4541,25 427875 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 -136 276,29 0,00 0,00

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 65 288,00 60 746,75 2 500,00 2 500,00

Vuosikertomus 2025
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VAIHTUVAT VASTAAVAT

2025 2024
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Konsernimyyntisaamiset 75 784,79 183 145,86
Konsernisiirtosaamiset 4194 258,71 3521 951,66
Lainasaamiset’ 0,00 862 704,54
Padomalaina? 862 704,54 200 000,00
Yhteensa 5132 748,04 4767 802,06

" Lainasaamiset ovat normaalien markkinaehtojen mukaiset ja korkoprosentti lainoissa on 4 % tai 6 %. Lainat ovat toistaiseksi voimassa olevia ja
eraantyvat maksuun pyydettdessa.

2 Emoyhtid on myontanyt tytaryhtidlleen padomalainan, joka tayttda kaikki OYL 12 luvun ehdot. Lainalla ei ole erdpaivaa. Pddomalainalle sovittu
korko on 6 %. Laina sisaltaa kirjaamatonta korkotuottoa 42 644,51 euroa.

2025 2024 2025 2024

Siirtosaamisiin sisaltyviat olennaiset erét

Myynnin jaksotus 613 259,94 169 321,02 80 993,00 155 935,59
Ostolaskujen jaksotus 702 699,12 708 728,04 204 457,30 299 558,35
Verojen jaksotus 41 833,67 1692,76 0,00 0,00
Muut siirtosaamiset 390 682,27 1484 790,32 0,00 0,00
Yhteensa 1748 475,00 236453214 285 450,30 455 493,94

Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Noudattaakseen varovaisuuden periaatetta yhtio ei ole kirjannut vahvistetuista tappioista
laskennallista verosaamista taseeseen. Konsernilla ei ole laskennallista verovelkaa.

Emoyhtio

2025 2024 2025 2024

Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 298 020,71 358 170,00 0,00 0,00
Yhteensa 298 020,71 358 170,00 0,00 0,00

Vuosikertomus 2025
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

OMAN PAAOMAN ERITTELY

2025 2024 2025 2024
Sidottu oma padoma
Osakepddoma
Tilikauden alussa 80 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00
Tilikauden lopussa 80 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00
Sidottu oma padoma yhteensa 80 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00
Vapaa oma paaoma
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Tilikauden alussa 30759 614,04 30608 753,61 30759 614,04 30608 753,61
Lisdykset 1403 973,09 150 860,43 1403 973,09 150 860,43
Tilikauden lopussa 32163587,13  30759614,04 32163587,13  30759614,04
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -5 535 715,84 -3187 645,72 6 270 285,84 5822 481,30
Muuntoero -4 597,09 -5593,25 0,00 0,00
Esittdmistavan muutos 0,00 0,00 0,00 -91 696,48
Maksetut osingot -746 929,45 -30 000,00 -720 229,45 0,00
Tilikauden voitto (tappio) -1 644 281,46 -2312 476,87 907 526,77 539 501,02
Kertyneet voittovarat -7 931 523,84 -5535715,84 6457 583,16 6270 285,84
Vapaa oma padoma yhteensa 2423206329 2522389820 3862117029 37029 899,88
Oma pddoma yhteensa 24312063,29 25303898,20 38701170,29 37 109 899,88

Vuosikertomus 2025
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2025 2024

Jakokelpoinen vapaa oma paaoma

SVOP rahasto 3216358713 30759 614,04
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 6270 285,84 573078482
Kehittdmismenot -2156754,69  -1933826,18
Tilikauden voitto (tappio) 907 526,77 539 501,02
Jakokelpoinen vapaa oma padoma 3718464505 35096 073,70

VIERAAN PAAOMAN ERITTELY

Emoyhtio

2025 2024 2025 2024
Lainat rahoituslaitoksilta 1049711580 11947 904,23 962633222 10966 817,78
Yhteensa 1049711580 11947 904,23 962633222 10966 817,78

Yli viilden vuoden kuluttua eradntyvia pitkaaikaisia velkoja ei ole.

Lainoihin liittyvat kovenanttiehdot

Lainoihin rahoituslaitoksilta sisaltyvat kovenantit

1) Omavaraisuusaste vahintdan 35 % aina per 30.6. ja 31.12. tarkasteltuna

2) Korollisten nettovelkojen suhde kayttdkatteeseen korkeintaan 2,75x puolivuosittain
tarkasteltuna kulloinkin per 30.6. ja 31.12.

Kovenanttiehtojen tdyttyminen
Kovenanttiehdot tdyttyivat per 31.12.2025.

Vuosikertomus 2025
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SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

2025 2024 2025 2024
Lomapalkat sosiaalikuluineen 6043 188,82 7149187,74 1255 708,76 1451 614,64
TyEL-velka 71 623,68 381 904,71 0,00 0,00
Muut pakolliset vakuutusmaksut 12 496,98 1578510 1630,74 0,00
Muut henkildstokulujaksotukset 515 414,60 0,00 0,00 0,00
Alihankinta ja palvelut 208 492,68 0,00 0,00 0,00
Muut siirtovelat 1091 089,33 186472554 206 947,08 133 346,96
Verovelka 468 952,77 214 633,74 297 464,90 98 209,44
Yhteensa 8411 258,86 9626 236,83 1761751,48 1683171,04

VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE

Ostovelat 731 788,37 200 135,01
Muut velat 8 699 464,93 7968 740,16
Siirtovelat 319412,02 18 734,43

Yhteensa 9 750 665,32 8 187 609,60
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VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT

VELAT JA NIIDEN VAKUUDET TASE-ERITTAIN JA VAKUUSLAJEITTAIN

Luottolimiittisopimukset 2025 2024 2025 2024
Mydnnetty limiitti kokonaismaara 7 500 000,00 7 500 000,00 5500 000,00 5500 000,00
Kaytossa 3590 020,96 294621714 3152 664,17 2357 705,53

Vakuudet samaan konserniin
kuuluvien yritysten puolesta 2025 2024 2025 2024

Tytaryhtididen puolesta 2149 319,00 2233417,00 2 149 319,00 2233417,00

Leasinsgsopimusvastuut 2025 2024 2025 2024
Leasingsopimuksista maksettavat maarat

Seuraavalla tilikaudella erdantyvat 252 971,65 296 697,86 59 512,01 122 378,32
Mydhemmin erdantyvat 344 205,47 252 280,43 81 580,32 53101,00
Yhteensa 59717712 548 978,29 141 092,33 175 479,32

Tuotantokoneiden leasingsopimukset ovat paasaantoisesti kolmen vuoden leasingsopimuksia, joihin ei lity lunastusehtoja.

Vuokrasopimusvastuut 2025 2024 2025 2024
Vuokrasopimuksista maksettavat maarat

Seuraavalla tilikaudella eraantyvat 933 074,67 1052 549,82 474 542,96 525618,28
MyShemmin eraantyvat 594 305,36 1078911,80 554 615,36 896 929,04

Yhteensa 1527 380,03 2131 461,62 1029 158,32 1422 547,32




ADMINISTER GROUP

Emoyhtio

Vastuut yhteensa 2025 2024 2025 2024
Seuraavalla tilikaudella eraantyvat 1186 046,32 1349 247,68 534 054,97 647 996,60
Myodhemmin erdantyvat 938 510,83 1331192,23 636 195,68 950 030,04
Yhteensa 2124 557,15 2 680 439,91 1170 250,65 1598 026,64
Annetut vuokratakaukset 151 145,13 141 017,63 95 227,63 85100,13

Emoyhtis

Vakuudet omista veloista 2025 2024 2025 2024
Yrityskiinnitys 26 554 563,79 26 854 563,79 24000 000,00 24 000 000,00
Pantatut osakkeet 3521299998 35815713,23 3521299998 35815713,23
Yhteensa 61767 563,77 62670277,02 5921299998 59815713,23

OSTOVELVOITE JARJESTELMAPALVELUIHIN

Emoyhtio

2025 2024 2025 2024
Ostovelvoite 2 220 932,00 2320 000,00 0,00 0,00

Ostovelvoitteen maara on sidottu tiettyjen jatkuvien jdrjestelmapalveluiden seuraavan tilikauden liikevaihtoon.
Velvoitteen maara perustuu parhaaseen tamanhetkiseen arvioon.

Muut taseen ulkopuoliset vastuut

Administerilla on yritys- ja liiketoimintahankintoihin liittyen sopimuksellinen velvoite lisdkauppahinnan maksuun,
tapauskohtaisesti sovittujen ehtojen tayttyessa. Yhtion nakemyksen mukaan, naiden tapahtuminen ei ole viela
tilinpaatoshetkelld todennakdinen ja ne on ilmoitettu taseen ulkopuolisena vastuuna. Lisdkauppahintoihin liittyva
vastuu yhteensa tilinpaatoshetkella enintaan 227 750 euroa.

Vuosikertomus 2025
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LIITETIEDOT TILINTARKASTAJAN PALKKIOISTA

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

2025 2024 2025 2024
Tilintarkastus 218 030,51 215 480,07 125 785,00 91 710,64
Tilintarkastuslain muut toimeksiannot 6 700,00 2 500,00 6 700,00 2 500,00
Muut palvelut 170 943,00 109 087,00 170 723,00 109 087,00
Yhteensa 395 673,51 327 067,07 303 208,00 203 297,64

LITETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTA

HENKILOSTON KESKIMAARAINEN LUKU

2025 2024 2025 2024

Tilikauden henkiloston keskimaarainen lukumaara
oli yhteensa 1018 1046 198 184

PALKAT JA PALKKIOT TOIMIELIMITTAIN

2025 2024 2025 2024
Toimitusjohtaja 268 574,52 232 900,00 268 574,52 232 900,00
Hallituksen jasenet 120 749,91 157 499,88 120 749,91 157 499,88
Yhteensa 389 324,43 390 399,88 389 324,43 390 399,88

Hallituksen palkkiot sisdltavat vain rahana maksetun summan. Osakkeina suoritettavat palkkiot vuodesta 2025 maksetaan
kevaalla 2026. Konserniyhtididen toimitusjohtajille tai hallitusten jasenille ei ole myodnnetty rahalainoja tai annettu heita
koskevia vakuuksia tai muita vastuusitoumuksia. Konserniyhtididen toimitusjohtajat ovat TyEL/YEL piirissa. Toimitusjohtajien
tai hallitusten jasenten tai toimielimiin aiemmin kuuluneiden henkildiden osalta ei ole tehty muita eldkesitoumuksia.
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Helsinki 3.3.2026

Vuosikertomus 2025

Jukka-Pekka Joensuu
Hallituksen puheenjohtaja

Peter Aho
Hallituksen jasen

Milja Saksi
Hallituksen jasen

Risto Koivula
Hallituksen jasen

Kimmo Herranen
Toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on sahkoisen allekirjoituksen
osoittamana paivana annettu kertomus.

Helsinki 6.3.2026

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteiso

Johanna Wingqvist-llkka
KHT

Minna Vanhala-Harmanen
Hallituksen jasen

Leena Siirala
Hallituksen jasen
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LUETTELO KIRJANPIDOISTA JA AINEISTOISTA 31.12.2025

Yhtion kirjanpito on tehty eFina-nimisessa kirjanpitojarjestelmassa.

KIRJANPIDOT JA SAILYTTAMISTAPA

Tilinpaatos ja tase-erittelyt sahkoinen
Tilikohtainen tase sahkoinen
Tilikohtainen tuloslaskelma sahkoinen
Tililuettelo sahkoinen
Pdivakirja sahkdinen
paakirja sahkoinen
Myyntireskontra sahkoinen
Ostoreskontra sahkoinen
Palkkakirjanpito sahkoinen
TOSITELAJIT JA SAILYTTAMISTAPA
Laji Nro alkaen Sailyttamistapa
OR Ostolaskut 1 sahkadinen
MY Myyntilaskut 10000 sahkdinen
T1 Pankkitositteet 30000 sahkadinen
Tiliotteet 40000 sahkoinen
PA Palkat 50000 sahkadinen
MU Muut 60000 sahkoinen
JA Jaksotukset 70000 sahkdinen
LI Liitetietotositteet 80000 sahkoinen

Vuosikertomus 2025 |
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TILINTARKASTUSKERTOMUS
ADMINISTER OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet Administer Oyj:n (y-tunnus
0593027-4) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.
Tilinpaatos sisaltaa seka konsernin ettd emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdamme, etta tilinpadtds antaa oikean
ja riittdvan kuvan konsernin seka emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimas-
sa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nou-
datettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvdn
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippu-
mattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukai-
sesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tdyttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan
olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA
TOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laati-
misesta siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpadtoksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tdyttaa lakisadteiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds
sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa

ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esitta-
maan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
sithen, ettd tilinpddtds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhti® tai konserni aiotaan purkaa
tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihto-
ehtoa kuin tehda niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytokses-
ta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka

Vuosikertomus 2025

antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausun-
tomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia
voi aiheutua vaarinkaytdksesta tai virheestd, ja

niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin

tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kayttdjat tekevat tilin-
padtoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastuk-
seen kuuluu, etta kdytamme ammatillista harkintaa ja
sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkas-
tuksen ajan. Lisaksi:

Tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytoksesta tai
virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheel-
lisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin
riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja han-
kimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siita, etta vaarinkdytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin
riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheel-
lisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi
liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahal-
lista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.
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Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituk-
sessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyh-
tion tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperi-
aatteiden asianmukaisuutta seka jondon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettdvien tieto-
jen kohtuullisuutta.

Teemme johtopdatoksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpadtos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta,

ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epdvarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
epailld emoyhtion tai konsernin kykyd jatkaa toimin-
taansa. Jos johtopdatoksemme on, ettd olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatéksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat
ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopdatok-
semme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastus-
evidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esi-
tettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpaatos
sen perustana olevia lilketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilin-
tarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpadtosta
koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perus-
taksi tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisgja
tai liiketoimintayksikkoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta
varten suoritettavan tilintarkastustyon ohjauksesta,
valvonnasta ja lapikdynnista. Vastaamme tilintarkastus-

lausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittadvista tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puut-
teellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio, jonka olemme saaneet kayttd6mme
ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa,
on toimintakertomus.

Vuosikertomus 2025

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilin-
paatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdes-
samme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritetta-
essa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toiminta-
kertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi
arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen
siihen sovellettavia saannoksia.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen
ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen
sovellettavia saannoksia.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamis-
paivaa kayttddmme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tydn perusteella johtopadtoksen, etta
kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen virheel-
lisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole
taman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 6.3.2026

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Johanna Wingvist-llkka, KHT
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