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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
ADMINISTER LYHYESTI

Administer Group on palkka- ja taloushallinnon palvelujen, ohjelmistopalveluiden, konsultoinnin seka
henkilosto- ja kansainvalisten palveluiden moniosaaja. Olemme Suomen suurin palkkaulkoistuskumppani ja
johtava asiantuntija harmaan talouden torjunnassa. Palveluitamme kayttda yli 5000 asiakasta pk-yrityksista
suuryrityksiin seka kunnat ja muut julkisen sektorin toimijat. Vuonna 1985 perustettu yritys on noteerattu
Nasdaq Helsingin First North -listalla.

Administer Groupin muodostavat palkkahallintopalveluita tarjoava Silta Oy, tilitoimisto Administer,
asiantuntijatalo Econia Oy seka ohjelmistoyhtié EmCe Solution Partner Oy. Lisdksi konserniin kuuluvat mm.
Adner Oy ja Kuntalaskenta Oy.

VUOSI 2023 LYHYESTI

e Liikevaihto 75,9 miljoonaa euroa (52,8), kasvua 43,8 %. Kasvun taustalla olivat erityisesti tehdyt
yrityskaupat ja Sillan aikaansaama kasvu.

e Kayttokate 2,8 miljoonaa euroa (3,8), eli 3,8 % (7,1 %) liikevaihdosta.

e Liikevoitto —3,0 miljoonaa euroa (0,1), eli —3,9 % (0,2 %) liikevaihdosta. Liikevoittoa rasittivat
yrityskaupoista syntyneet liikearvon poistot, yhteensa -4,0 miljoonaa euroa (-2,5).

e Kimmo Herranen aloitti Administer Groupin uutena toimitusjohtajana 1.5.2023.

e Administer-konserniin kuuluva Econia jatkoi kasvustrategiansa edistamista tekemalla
kansainvalisten ja Compliance-palveluiden kasvua tukevan yrityskaupan. Oman palvelualustan
hankinnan myd6ta Econia voi tarjota merkittavasti parempaa ja kokonaisvaltaisempaa palvelua
harmaan talouden torjuntaan ja sdantelynmukaisuuden varmistamiseen.

e Administerin tilitoimistoliiketoiminta toteutti kolme tilitoimistoyrityskauppaa.

e Administer Groupiin kuuluva Silta solmi merkittavan monivuotisen sopimuksen energiatoimialan
yrityksen kanssa liittyen ulkoistettuihin palkkapalveluihin ja tydajan hallintaan.

e Yhtio kdaynnisti kannattavuusohjelman, jossa keskitytdaan pidemman ajan tuloksen ja
kannattavuuden parantamiseen.
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

(TEUR, ellei toisin mainittu) 1.1.-31.12.
2023 2022 2021 2020

Liikevaihto 75 886 52778 41913 43 678
Kiyttokate 2 849 3765 2251 4449
Kiyttokate % 3.8 % 7,1 % 5.4 % 10,2 %
Liikearvopoistoilla oikaistu liikevoitto 1002 2 668 1504 3 850
Liikearvopoistoilla oikaistu liikevoitto % 1,3 % 5,1 % 3,6 % 8.8 %
Liikevoitto / -tappio -2954 126 53 2 890
Liikevoitto / -tappio % -39 % 0,2 % 0,1 % 6,6 %
Voitto ennen tilinpéitossiirtoja ja veroja -3939 -279 -1 744 2612
Tilikauden voitto / -tappio -3 886 -703 -1792 1955
Liikearvopoistoilla oikaistu tulos 70 1839 -342 2915
Liikearvopoistoilla oikaistu tulos % 0,1 % 3,5% -0,8 % 6,7 %
Osakekohtainen tulos -0,27 -0,05 -0,13 0,20
Oman pddoman tuotto % (ROE) -14,1 % 2.2 % -8,6 % 23,1 %
Omavaraisuusaste % 44,0 % 48,7 % 68,4 % 38,3 %
Velkaantumisaste % 53,6 % 51,1 % 13,4 % 65,1 %
Liikevaihdon kasvu % 43,8 % 25,9 % -4,0 % -3,5%
Henkilomaara 1087 657 569 597
Liikevaihto per henkilo 70 80 74 74
Henkilostokulu per henkilo -51 -53 -50 -47
Henkil6stokulu per liikevaihto % 73,0 % 66,1 % 67,4 % 63,9 %

MARKKINAYMPARISTO

Administer toimii talous- ja palkkahallinnon palvelu- ja ohjelmistomarkkinoilla seka HR-palveluiden,
henkilostévuokrauksen ja muiden yritysten liiketoimintaa tukevien asiantuntijapalveluiden markkinoilla.
Vaikka markkinamme ovat henkilostovuokrausta lukuun ottamatta luonteeltaan hyvin defensiiviset,
vaikuttavat kansantaloudelliset muutokset Suomen yrityskenttdaan yleisesti ja siten myos toimialojemme
asiakkaisiin. Makrotaloudessa on tapahtunut voimakkaita muutoksia viimeisen kahden vuoden aikana.
Inflaatio alkoi kohota nopeasti Venajan hyokkayssodan alettua kevaalla 2022. Inflaation nopea nousu
pakotti Euroopan keskuspankin nostamaan korkokantaa. Tdma johti korkojen voimakkaaseen nousuun
kesasta 2022 lahtien. Nama tekijat ovat vaikuttaneet yhtion lilkketoiminnan kannattavuuteen negatiivisesti.
Lisaksi talouden toimijoiden epdvarmuus on kasvanut.
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LIIKEVAIHTO JA KANNATTAVUUS

Liikevaihto kasvoi 43,8 % edellisen vuoteen verrattuna ja oli 75,9 miljoonaa euroa (52,8). Kasvun taustalla
olivat erityisesti tehdyt yrityskaupat ja Sillan aikaansaama kasvu.

Henkilostokulut olivat 55,4 (34,9) miljoonaa euroa, eli 73 % (66 %) liikevaihdosta. Henkil6stdkulujen
euromaardinen kasvu johtui padasiassa yrityskaupoista seka palkkainflaatiosta. Henkilostokulujen
suhteellista osuutta kasvatti henkiléstévuokrausliiketoiminnan liittdminen konserniin.

Kayttokate oli 2,8 miljoonaa euroa (3,8), eli 3,8 % (7,1 %) liikevaihdosta. Kayttokate heikkeni
palkkapalveluissa ja henkilostovuokrauksessa seka 0,4 miljoonan euron kertaluonteisista erista johtuen.

Liikearvopoistoilla oikaistu liikevoitto (EBITA) oli 1,0 miljoonaa euroa (2,7), eli 1,3 % (5,1 %) liikevaihdosta.

Liikevoitto oli —3,0 miljoonaa euroa (0,1), eli—3,9 % (0,2 %) liikevaihdosta. Liikevoittoa rasittivat
yrityskaupoista syntyneet liilkearvon poistot, yhteensa 4,0 miljoonaa euroa (-2,5).

Tappio ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja oli —3,9 miljoonaa euroa (-0,3) ja tilikauden tappio -3,9 miljoonaa
euroa (-0,7). Osakekohtainen tulos (EPS) oli —0,27 euroa (-0,05).

RAHAVIRTA JA RAHOITUS
Rahavirta

Tammi—joulukuussa 2023 liiketoiminnan rahavirta oli 5,4 miljoonaa euroa (2,3), investointien rahavirta oli
-4,1 miljoonaa euroa (-22,8) ja rahoituksen rahavirta -2,4 miljoonaa euroa (12,1). Rahavarojen muutos
tilikauden aikana oli —1,2 miljoonaa euroa (-8,4). Rahavarojen muutokseen vaikuttivat erityisesti
investoinnit ja lainojen lyhennykset.

Rahoitus

Korolliset velat laskivat katsauskauden aikana ja olivat 14,8 miljoonaa euroa 31.12.2023 (31.12.2022: 16,4
miljoonaa euroa). Velkaantumisaste oli 53,6 % (31.12.2022: 51,1 %).

Konsernin likviditeetti on sdilynyt hyvana. Administerin rahat ja pankkisaamiset 31.12.2023 olivat yhteensa
3,3 miljoonaa euroa (4,4). Administerin sopiman ulkoisen rahoituksen yhteismaara 31.12.2023 oli 17,3
miljoonaa euroa, josta nostettujen lainojen maara oli yhteensa 14,8 miljoonaa euroa ja nostamattomien
lainojen maara yhteensa 2,5 miljoonaa euroa. Nostettu maara koostuu paasaantoisesti yhteensa 14,3
miljoonan euron rahoituslaitoslainoista.

Rahoituslaitoslainat sisaltavat kovenanttiehdon, jossa tarkastellaan konsernin nettovelkojen suhdetta
kayttokatteeseen. Kovenanttiehto ei tayttynyt katsauskauden aikana. Kovenanttiehdon rikkoontumisesta
on neuvoteltu rahoittajien kanssa ja kaikilta rahoittajilta on kovenanttiehdon rikkoontumisesta saatu
vastuuvapaus.

Oma padoma oli 27,5 miljoonaa euroa 31.12.2023 (30.6.2023: 29,6 ja 31.12.2022: 32,1) ja
omavaraisuusaste 44,0 % (30.6.2023: 46,8 % ja 31.12.2022: 48,7 %). Tilikaudelta 1.1.-31.12.2022 maksettiin
osinkoa 0,7 miljoonaa euroa.

Sisdiset lainat on eritelty tarkemmin tilinpaatoksen liitetiedoissa.
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HENKILOSTO
Konsernin palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin 1 087 tyontekijaa (657).
JOHTORYHMA JA HALLITUS

Johtoryhman ja hallituksen jasenet esitelldan vuosikertomuksen osiossa ”Hallitus ja johtoryhma”. Heidan
palkitsemisensa ja osakeomistukset on esitetty tilinpdatdksen vuosikertomuksen osiossa “Hallinnointi ja
palkitseminen” ja verkkosivuilla www.administergroup.com/fi/Sijoittajat.

Muutokset hallituksessa

Milja Saksi ja Leena Siirala valittiin uusina jasenind Administer Oyj hallitukseen yhtion varsinaisessa
yhtiokokouksessa 16.5.2023, ja hallituksen varsinainen jasen Julianna Borsos jatti tehtavansa.

Muutokset johtoryhmdissd

Toimitusjohtajaksi nimitettiin 1.5.2023 alkaen Kimmo Herranen, joka on toiminut Administer-konsernissa
eri rooleissa vuodesta 2005 alkaen. Han siirtyi uuteen tehtdavaansa Administer Oyj:n tytdryhtion Silta Oy:n
toimitusjohtajan paikalta. Aikaisempi toimitusjohtaja Peter Aho siirtyi tilitoimistoliiketoiminnan johtajaksi.

Silta Oy:n toimitusjohtajana ja Administer-konsernin johtoryhman jasenena aloitti 1.5.2023 alkaen Sillan
johtoryhman jasen Toni Leppadnen.

Administer-konsernin vt. henkildstdjohtajana ja johtoryhman jasenena elokuusta 2022 alkaen toiminut
Paula Niemi nimitettiin konsernin vakituiseksi henkilost6johtajaksi 1.6.2023 alkaen.

Talousjohtajaksi nimitettiin 21.8.2023 alkaen Kalle Lehtonen. Han siirtyi Administerille Martela Oyj:sta,
jossa han toimi talousjohtajana vuodesta 2018 alkaen. Lehtosella on yli 20 vuoden kokemus taloushallinnon
johtotehtavista eri yrityksissa ja toimialoilla. Administerin aikaisempi talousjohtaja Johan Idman jatti yhtion
huhtikuussa 2023.

Yhtio tiivisti ja tehosti johtoryhmatyoskentelyaan syksylla 2023. Marraskuun alusta alkaen johtoryhman
kokoonpano oli 8 jasentd aiemman 13 sijaan. Uutena jasenend johtoryhmadssa aloitti Arttu Erdpalo Econia
Oy:sta. Erdapalo on toiminut johtotehtadvissa Econiassa vuodesta 2015 alkaen. Sitd ennen han on toiminut
taloushallinnon ja myynnin johtotehtavissa.

Yhtion johtoryhma 1.11.2023 alkaen:

Nimi Vastuualue

Kimmo Herranen toimitusjohtaja

Peter Aho tilitoimistoliiketoiminta
Markus Backlund Emce Solution Partner Oy
Toni Leppénen Silta Oy

Arttu Erapalo Econia Oy

Mikko Vahtera konsultointiliiketoiminta
Kalle Lehtonen talous

Paula Niemi henkildstd

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2023

Administer Oyj:n ("Yhti6”) varsinainen yhtiokokous 2023 jarjestettiin Helsingissa 16.5.2023. Yhtiokokous
pidettiin osakeyhtiélain (624/2006, muutoksineen) 5 luvun 16 §:n 1 ja 2 momentin mukaisena
hybridikokouksena.

Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen tilikaudelta 2022 ja my6nsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle.
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Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd 31.12.2022 paattyneelta tilikaudelta
vahvistetun taseen perusteella maksetaan osinkoa 0,05 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tasmaytyspaivana 18.5.2023 merkittyna Euroclear Finland
Oy:n pitamaan Yhtion osakasluetteloon. Osinko maksetaan 25.5.2023.

Yhtion hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin kuusi (6). Hallituksen varsinaisiksi jaseniksi valittiin
uudelleen Jukka-Pekka Joensuu, Peter Aho, Risto Koivula ja Minna Vanhala-Harmanen seka uusina jasenina
Leena Siirala ja Milja Saksi.

Hallituksen jasenten ja puheenjohtajan kiinteat vuosipalkkiot sailyvat ennallaan ja siten hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 50.000 euroa ja muille hallituksen jasenille maksetaan
vuosipalkkiona 25.000 euroa kullekin. Lisaksi mikali hallitus valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan, on
varapuheenjohtajan kiintea vuosipalkkio 35.000 euroa. Mikali hallituksen jasen eroaa kesken toimikauden,
maksetaan palkkio suhteessa toteutuneen toimikauden kestoon.

Valiokuntien jasenille maksetaan kokouspalkkiona 500 euroa kokoukselta. Hallituksen ja valiokuntien
jasenten matkakulut korvataan Yhtion matkustussdaannon mukaisesti.

Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy toimikaudeksi, joka paattyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Ernst & Young Oy on ilmoittanut, etta paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Johanna Wingqvist-llkka.

Tilintarkastajan palkkio maksetaan Yhtion hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

Hallitus valtuutettiin paattamaan yhteensa enintdan 1 432 941 Yhtidon oman osakkeen hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Endotettu osakemaara vastaa noin kymmenta (10)
prosenttia Yhtion kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla
omalla pdaomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana julkisessa kaupankdynnissa muodostuvaan hintaan tai
muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan. Hallitus pd3ttd3a miten omia osakkeita hankitaan ja/tai
otetaan pantiksi. Hankinnassa voidaan kdyttda muun ohessa johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia
muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).

Osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia ja/tai ottaa pantiksi muun ohella Yhtion padgomarakenteen
kehittamiseksi, mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden liiketoimintaan kuuluvien

jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai kaytettavaksi Yhtion kannustin- tai palkkiojarjestelmissa.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2024 asti.

Hallitus valtuutettiin paattamaan osakeannista seka osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Valtuutuksen
nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan 1 432 941 osaketta, mika vastaa noin
10 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista.

Hallitus paattaa kaikista osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista.
Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti).

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2024 asti.
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Yhtiokokous paatti lisaksi muuttaa yhtion yhtidjarjestysta hallituksen ehdotuksen mukaisesti siten, etta
yhtidjarjestykseen lisatdaan uusi kohta nro 11, jolla mahdollistetaan yhtiokokouksen jarjestaminen Yhtion
kotipaikan sijaan myds Espoossa ja Vantaalla seka kokonaan ilman kokouspaikkaa niin sanottuna
etakokouksena. Kyseinen uusi kohta kuuluu seuraavasti:

”11. YHTIOKOKOUKSEN PAIKKA JA JARJIESTAMINEN ETAKOKOUKSENA

Yhtiokokous voidaan jarjestaa hallituksen valinnan mukaan joko yhtion kotipaikassa, Espoossa tai Vantaalla.

Hallitus voi paattaa, etta yhtidkokous jarjestetdaan ilman kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat
kayttavat paatosvaltaansa kokouksen aikana taysimaaraisesti ja ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja
teknisen apuvalineen avulla (etdkokous).”

Muilta osin yhtidjarjestys sailyi muuttumattomana.

TUOTEKEHITYS

Administerin kdyttdama oma teknologia palveluiden tuottamiseen ja ohjelmistojen kehittamiseen edellyttaa
mittavia tutkimus- ja kehityspanostuksia. Yhtion nakemyksen mukaan automaatio ja tekoaly ohjaavat
taloushallintopalveluita tulevaisuudessa, minkd vuoksi Administer investoi merkittavia maaria teknologian
kehittdmiseen. Vuonna 2023 tuotekehityskuluja aktivoitiin taseeseen 2,1 miljoonan euron (1,9) arvosta.

Vuoden 2023 aikana eFina-jarjestelmaan on tehty huomattava maara uusia ominaisuuksia ja parannettu
nykyisia. Tekoalyn hyddyntaminen entistd laajemmin taloushallinnon prosesseissa on tuonut merkittavaa
tehokkuuden ja laadun parannusta taloushallinnon palvelutuotantoon.

EmCe-tuotteisiin on tehty merkittavia parannuksia sovellusten kaytettavyyteen seka ulkoasuun,
jatkokehitetty avointa APl-rajapintaa, panostettu talous- ja palkka-automaatioon, seka
integraatioratkaisuihin.

Toimintavuoden aikana hankittiin Enersense Solutions Oy -kaupan my6ta oma palvelualusta, Sedatus,
alihankintaketjujen hallintaan, mika vahvistaa harmaan talouden torjuntaan liittyvia palveluita.

TILIKAUDEN MERKITTAVIA TAPAHTUMIA

Administer teki padanavauksen Kaakkois-Suomeen ostamalla Ruukintili Oy:n liiketoiminnan

Administer jatkaa valtakunnallista laajentumistaan ja ilmoitti tammikuussa 2023 ostavansa Kouvolan
alueella toimivan Ruukintili Oy:n liiketoiminnan. Kauppa on Administerin paanavaus Kaakkois-Suomeen,
jonne yhtio saa oman toimipisteen.

Administer selkeytti ja yksinkertaisti konsernirakennetta

Tammikuussa 2023 Administer kertoi kdynnistaneensa yritysjarjestelyn, jonka yhteydessa yhtion
sataprosenttisesti omistamia tytaryhtioita sulautettiin emoyhtioon. Sulautuneet yritykset ovat konsernin
aluetoimistoja sekd aiemmin ostettuja tilitoimistoja, jotka olivat toimineet omalla toiminimella Administer-
ketjun alla. Liséksi perustettiin uusi yhtio Silta Employer Services Oy, joka toimii Silta Oy:n tytaryhtiona.
PEO-liiketoiminta siirrettiin tdhan yhtiéon. Sulautuminen tapahtui 1.5.2023.

Yritysjarjestelyn tavoitteena on selkeyttaa ja yksinkertaistaa konsernirakennetta. Jarjestelylla ei ole suoria
henkilostévaikutuksia, kaikki tydsuhteet jatkuvat keskeisiltd osin entisin ehdoin. Jarjestelylla ei ole

myoskdan vaikutusta konsernin toimipisteiden maaraan, kaikki toimistot jatkavat toimintaansa normaalisti.
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Sillalle uusi merkittava asiakkuus palkkahallinnon ulkoistuksessa

Administer-konserniin kuuluva Silta sai tammikuussa 2023 uuden merkittavan energiatoimialan
asiakkuuden. Monivuotisen, yli 2 milj. euron sopimuksen myota Silta tarjoaa asiakkaalle kokonaisvaltaisen
ulkoistetun palkkapalvelun ja tydajan hallinnan.

Administer vahvisti toimintaansa Varkaudessa ostamalla Varkauden Educan tilitoimistoliiketoiminnan

Administer ja Varkauden Educa Oy sopivat toukokuussa 2023 liiketoimintakaupasta, jolla Administer osti
Varkauden Educa Oy:n tilitoimistoliiketoiminnan. Administerilld on jo oma, vuonna 2022 hankittu
tilitoimisto- seka palkkahallintopalveluja tarjoava toimisto Varkaudessa ja liiketoimintakauppa vahvistaa
yhtion alueellista toimintaa.

Administer vahvisti toimintaansa Jamsassa ostamalla Tilitoimisto Kirsi Lehtisen liiketoiminnan

Administer ja Tilitoimisto Kirsi Lehtinen Oy sopivat toukokuussa 2023 liiketoimintakaupasta, jolla
Administer osti Tilitoimisto Kirsi Lehtinen Oy:n liiketoiminnan. Administerilla on jo oma, useita vuosia
toiminut tilitoimisto Jamsassa ja liiketoimintakauppa vahvistaa yhtion alueellista toimintaa ja
markkinaosuutta.

Administer laajensi Compliance-palveluiden tarjontaansa yrityskaupalla

Administer-konserniin kuuluva Econia Oy sopi kesakuussa yrityskaupasta, jolla Enersense Solutions Oy:n
osakekanta siirtyi Enersense International Oyj:Itd Econialle. Yrityskaupan myo6ta Enersense Solutions Oy:n
hallinnoima palvelualusta, henkilosto ja asiakassopimukset siirtyvat Econialle. Osakkeiden kauppahinta oli
1,0 miljoonaa euroa, ja kauppahinta maksettiin kateisella osittain kaupanteon yhteydessa, loppuosa on
sovittu maksettavaksi kuukausittain seuraavan vuoden aikana. Kauppa rahoitetaan Econian
tulorahoituksella ja ulkopuolisella rahoituslainalla. Ostettu liiketoiminta on yhdistetty Administer-konsernin
taloudellisiin lukuihin 1.7.2023 alkaen.

Administer kaynnisti kannattavuuden parantamisohjelman

Yhtio kaynnisti syksylla 2023 kannattavuuden parantamisohjelman, jonka tavoitteena on 7 miljoonan euron
kannattavuusparannus. Ohjelman odotetaan toteutuvan kokonaisuudessaan vuoden 2024 loppuu
mennessa. Ohjelmassa keskitytaan pidemman aikavalin tuloksen ja kannattavuuden parantamiseen. Osana
ohjelmaa osassa konserniyhtidita kaytiin muutosneuvottelut. Neuvottelutulokseen vaikutti positiivisesti
henkiloston aktiivisuus ratkaisujen etsimiseen, ja irtisanottavien tyontekijoiden maara jai 17 henkiloon.
Taman lisaksi 3 tehtdvaa osa-aikaistettiin ja 5 henkil6a lomautettiin.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Joulukuun 2023 lopussa Administerin osakepdadaoma oli 80 000 euroa, ja yhtion liikkkeeseen laskettujen
osakkeiden kokonaismaara oli 14 329 414.

Administerin hallitus paatti 31.3.2023 yhteensa 10 222 yhtion hallussa olevan oman osakkeen suunnatusta
maksuttomasta osakeannista WaBuCo Financial Services Oy:n omistajille lisakauppahinnan maksamiseksi
varsinaisen yhtiokokouksen 18.5.2022 antaman valtuutuksen nojalla. Taman seurauksena yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden maara laski 3 953 osakkeeseen, edustaen noin 0,03 prosenttia kaikista
Administerin osakkeista.

Yhtiolla oli katsauskauden lopussa 1 960 (2 047) osakkeenomistajaa.
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Osakkeiden kappalemaardinen vaihto 1.1.-31.12.2023 oli yhteensa 815 731, vastaten 2,39 miljoonaa euroa.
Ylin kaupankayntihinta oli 3,73 euroa ja alin 2,30 euroa. Paatoskurssi katsauskauden lopussa oli 2,41 euroa,
ja paatoskurssin mukainen markkina-arvo oli noin 34,5 miljoonaa euroa.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

Administer hallitus paatti 27.11.2023 pitkan aikavalin osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta konsernin
avainhenkiléille. Jarjestelman tavoitteena on yhdenmukaistaa yhtion, osakkeenomistajien ja
avainhenkil6iden tavoitteet yhtion arvon kasvattamiseksi pitkalla aikavalilla, sitouttaa avainhenkilot yhtioon
ja tarjota heille kilpailukykyiset yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen sekd osakkeen arvonnousuun
perustuvat palkkiojarjestelmat.

Osakepalkkiojarjestelmassa 2024—2028 on kolme kolmen vuoden mittaista ansaintajaksoa,
kalenterivuodet 2024—2026, 2025—2027 ja 2026—-2028.

Jarjestelmassa osallistujalla on mahdollisuus ansaita Administer Oyj:n osakkeita ansaintakriteerien
saavuttamisen perusteella. Hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin ansaintakriteerille
asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa. Jarjestelman mahdolliset palkkiot maksetaan kunkin
ansaintajakson paattymisen jalkeen.

Ansaintajaksolta 2024 —2026 maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintdan noin 306 061 Administer
Oyj:n osakkeen arvoa sisdltden myods rahana maksettavan osuuden. Osakepalkkiojarjestelman
kohderyhmaan kuuluu ansaintajaksolla 2024—2026 hallituksen erikseen maarittamat avainhenkilot,
mukaan lukien toimitusjohtaja seka johtoryhman jasenet.

EHDOTUS VOITONJAOKSI

Hallitus ehdottaa 10.4.2024 pidettavalle yhtiokokoukselle, etta tiikaudelta 1.1.-31.12.2023 ei makseta
osinkoa.

SELVITYS MUISTA KUIN TALOUDELLISISTA TIEDOISTA
Liiketoimintamalli

Administer on suomalainen, vuonna 1985 perustettu talous- ja palkkahallinnon palveluja,
konsultointipalveluja seka ohjelmistopalveluja tarjoava konserni. Administerin tavoitteena on uudistaa
taloushallintopalvelujen markkinoita, jotka on historiallisesti mielletty jaykiksi ja epdinnovatiivisiksi,
kehittdamalla uutta teknologiaa ja uusia ratkaisuja. Yhtion johdon arvion mukaan Administer on
liikevaihdolla mitattuna yksi suurimmista taloushallintopalvelujen tarjoajista Suomessa seka
palkkalaskelmien maaralla mitattuna Suomen suurin HR- ja palkkahallintopalvelujen tarjoaja Suomessa.

Konserniin kuuluu yhteensa 16 yritysta, joista merkittavimmat ovat emoyhtio Administer Oyj seka yhtion
suoraan tai valillisesti omistamat HR- ja palkkahallintopalveluja tarjoava Silta Oy, Emce Solution Partner Oy,
talous- ja asiantuntijatalo Econia Oy seka taloushallinnon ulkoistus- ja konsultointipalveluja tarjoava Adner
Oy. Lisaksi Administer omistaa osuuden taloushallintopalveluita julkiselle sektorille tarjoavasta
Kuntalaskenta Oy:sta seka Yrittdjan Polku Oy:std ja Serveria Oy:st3, jotka eivat kuitenkaan ole osa
konsernia.

Administerin paaliiketoiminta-alueita ovat taloushallintopalvelut seka HR- ja palkkahallintopalvelut.
Administerin tarjoamiin taloushallintopalveluihin kuuluvat kirjanpito- ja raportointipalvelut seka
digitaalinen taloushallinto.

Administer hyddyntaa kehittamiaan ohjelmistoja ja ohjelmistoratkaisuja osana sen tarjoamia laajempia
palvelukokonaisuuksia. Lisdksi Administer myy EmCe-ohjelmistoaan asiakkaidensa kdytt6on ilman
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palvelukokonaisuutta. Administerin tarjoamien konsultointipalveluiden avulla asiakkaalle tuotetaan
lisdarvoa ja Administerille parempikatteista liikevaihtoa.

Administerin oma palvelu- ja ratkaisumyynti on Administerin kasvun tarkein mahdollistaja. Ammattimainen
ja aktiivinen myynti luo pohjan liikevaihdon kasvulle, jota tuetaan yritysostoilla.

Toimintaperiaatteet ja politiikat

Administer-konsernin vastuullisuus ja eettisyys -toimintaohje (Code of Conduct) koskee kaikkia konsernin
tyontekijoita. Toimintaohje maarittelee yleiset linjaukset, joita Administer-konsernin henkiléston, mukaan
lukien johto, ja muiden sidosryhmien, kuten alihankkijoiden, oletetaan noudattavan. Toimintaohje on koko
henkiloston saatavilla ja siihen tutustuminen on osa uusien tyontekijoiden perehdytysohjelmaa.

Toimintaohjeessa kasitellaan lakien, sdddosten ja maadraysten noudattamista, ymparistonakokulmaa,
ihmisoikeuksia, lahjonnan torjuntaa, salassapitovelvoitteita ja vastuuta henkilostosta. Tata yleista
toimintaohjetta tdydentamassa konserniyhtidissa on kdytossa yksityiskohtaisempia sdantoja ja ohjeita,
kuten tyosuojelun toimintasuunnitelma, ohjeistus rahanpesun torjuntaan, ohjeistus tietoturvaan ja
tietosuojaan liittyen, tyoturvallisuussaantdja ja varhaisen valittamisen ohje.

Konsernilla on ilmoituskanava, jonka kautta tyontekijat ja kolmannet osapuolet voivat ilmoittaa havaituista
tai epaillyista vaarinkaytdksista tai toimintaohjeiden noudattamatta jattamisesta. llmoituskanava otettiin
kayttoon joulukuussa 2021. Vuoden 2023 aikana ilmoituskanavan kautta tuli seitseman ilmoitusta, jotka
kasiteltiin asianmukaisesti.

Vuonna 2022 Administer-konsernissa luotiin yhtion ensimmainen vastuullisuusstrategia, jonka keskeiset
painopistealueet ovat eettinen ja vastuullinen liiketoiminta, ilmastoystavallisyys ja ekologisuus seka ihmiset
ja tydymparistd. Kehitamme konsernin vastuullisuustyota taman strategian pohjalta.

Ymparistévastuu

Vaikka Administer-konsernin suorat ymparistovaikutukset ovat suhteellisen pienet, kiinnitimme huomiota
ymparistoasioihin lilkketoiminnassamme. Olemme sahkoisten palveluiden edelldkavija ja suosimme niita
palveluidemme tuottamisessa. Ndin vihennamme paperin kdyttda seka omassa etta asiakkaidemme
toiminnassa.

Pyrimme muun muassa vahentamaan matkustusta ja lisdamaan videopalavereja, vahentamaan tulostusta
ja kehittamaan ja hyodyntamaan asiakasyhteistydssa erilaisia sahkoisia tyokaluja. Koronapandemian myota
yleistynyt etaty6 on osaltaan vaikuttanut matkustamisen vahenemiseen ja siten vahentanyt liikkkumiseen
liittyvia paastoja.

Omissa toimitiloissamme kierratamme, pyrimme vahentamaan energiankayttda ja suosimme kestavan

kehityksen ratkaisuja ja kierratysmateriaaleja. Olemme sitoutuneet kdyttamaan ymparistoystavallisia
tuotteita ja ratkaisuja hankinnoissamme.

Administer ei ole tunnistanut toiminnassaan ymparistoon liittyvia riskeja.
Sosiaalinen vastuu

Vastuu omasta henkilostosta on keskeinen osa konsernin sosiaalista vastuuta. Toiminnan [ahtokohtana on
hyva tyoyhteiso ja yksilon kunnioittaminen. Noudatamme tyodlainsaddantoa ja alamme tydehtosopimusta.
Ylldapiddamme tasa-arvoa emmeka hyvaksy kiusaamista, hairintaa tai syrjintaa.

Huolehdimme tyontekijdidemme hyvinvoinnista ja tarjoamme koko henkildstolle kattavan
tyoterveyshuollon sekda monipuolisia liikunta- ja hyvinvointipalveluja. Pyrimme jatkuvasti kehittamaan tyon
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sisaltoa, tyoyhteisoa ja tydymparistoa sellaiseksi, etta tyontekijamme viihtyvat ja voivat hyvin.
Huomioimme tyontekijoidemme erilaiset eldmantilanteet.

Toteutamme henkilostolle suunnattuja pulssikyselyja saannoéllisesti koko konsernissa. Tuloksia kdaydaan lapi
mm. yksikkdpalavereissa ja vastauksissa esille nousseita teemoja kasitelldaan konserniyhtididen
johtoryhmissa. Toimintaa kehitetdan jatkuvasti vastausten perusteella. Tyontekijatyytyvaisyys on osa
esihenkil6iden tavoitteita ja mittaristoa.

Administerilaisilla on monenlaisia mahdollisuuksia kehittda osaamistaan ja ammattitaitoaan. Laajasta
koulutusvalikoimastamme [6ytyy erilaisia opintomuotoja vaihteleviin tarpeisiin. Kannustamme
tyontekijoitdmme suorittamaan mm. kirjanpitdjien KLT-tutkinnon tai palkkahallinnon vastaavan PHT-
tutkinnon ja huolehdimme seka valmennuksesta etta kokeeseen osallistumisen kustannuksista.

Konsernin palveluksessa oli raportointikauden lopussa yhteensa 1 071 tyontekijaa, joista 68 % oli naisia ja
32 % miehia, 36 paikkakunnalla ympari Suomea seka Tukholmassa ja Tallinnassa.

Sosiaalisen vastuun riskiksi on tunnistettu mahdollisuus, etta Administer epdaonnistuu rekrytoimaan ja
pitamaan palveluksessaan ammattitaitoista henkilostda ja avainhenkildita, mika voi vaikuttaa haitallisesti
Administerin liiketoimintaan. Administerin toimialoilla karsitdan yleisesti suuresta henkildston
vaihtuvuudesta ja henkilostopulasta, mika voi pitkittyessaan aiheuttaa asiakastyytymattomyytta.

Ilhmisoikeuksien kunnioittaminen

Kunnioitamme kansallisia ja kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia niin kuin ne on kirjattu YK:n
ihmisoikeuksien yleismaailmalliseen julistukseen. Ndemme muun muassa seuraavat ihmisoikeudet
perustavina ja yleismaailmallisina: ajatuksenvapaus, mielipiteenvapaus, lausunnonvapaus, uskonnonvapaus
ja rauhanomaisen kokoontumisen vapaus seka vapaus rotuun, ikdan, kansallisuuteen, sukupuoleen tai
sukupuoliseen suuntautumiseen kohdistuvasta syrjinnasta.

Administer ei ole tunnistanut ihmisoikeusriskeja omassa liiketoiminnassaan. Epdsuoria ihmisoikeusriskeja
voi liittya hankintaketjuun, esimerkiksi palveluntoimittajien tydoloihin. Administer odottaa myos
alihankkijoiltaan konsernin eettisen ohjeistuksen noudattamista niin ihmisoikeuksien osalta kuin muiltakin
osin.

Korruption ja rahanpesun torjunta

Administer Oyj tyoskentelee asiakkaidensa taloushallinnon ja kirjanpidon parissa, joten rahanpesun ja
korruption tunnistaminen ja torjunta on konsernin liiketoiminnassa erityisen tarkeaa. Konsernilla on
kattava ohjeistus rahanpesun tunnistamisesta ja rahanpesua koskevan lain noudattamisesta seka
ilmoitusprosessi, jota noudatetaan rahanpesua epailtaessa, jos yhtion esittamiin selvityspyyntoéihin ei saada
tyydyttavia vastauksia. Konsernilla on nimetty rahanpesun torjunnasta vastaava asiantuntija, joka huolehtii
yhteydenpidosta viranomaisiin ja ilmoituksista Rahanpesun selvittelykeskukselle. Konsernin kirjanpito- ja
veroneuvontapalveluita tarjoavat yhtiot ovat rekisteréityneet Aluehallintoviranomaisten (AVI) yllapitamaan
rahanpesun valvontarekisteriin. Vuonna 2023 ei ollut epadiltyja rahanpesutapauksia.

RISKIEN HALLINTA

Riskienhallinnan tavoitteena on hankkia tietoa, arvioida ja hallinnoida jatkuvasti Administerin toiminnassa
esiintyvia mahdollisuuksia, uhkia ja riskeja, jotta yhtio voi saavuttaa tavoitteensa ja varmistaa
lilketoiminnan jatkuvuuden ja sen toiminnan hairiotta.

Administerin riskienhallinnan paamaarat ja periaatteet, organisointi ja vastuut seka toimintatavat kuvataan
riskienhallinnan periaatteissa. Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa ja tarked osa myds liiketoiminnan
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jatkuvuuden seurantaa ja varmistamista. Riskienhallinnan prosessin toteutumista seurataan yhtion
ylimman toimivan johdon seka hallituksen toimesta.

Vastuut riskienhallinnassa

Osakeyhtitlain mukaan yhtion hallituksen tehtdavana on huolehtia yhtion hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Lisaksi hallituksen tulee seurata ja arvioida yhtion sisdisen valvonnan ja
riskienhallintajarjestelman tehokkuutta. Hallitus vahvistaa yhtion sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
periaatteet seka niihin liittyvat muutokset ja kasittelee yhtion toimintaan liittyvat merkittavat riskit ja
epdvarmuustekijat.

Yhtion toimitusjohtaja, apunaan konsernin johtoryhma, vastaa riskienhallinnan periaatteiden laatimisesta
ja riskienhallinnan toteuttamisesta systemaattisesti ja asianmukaisesti. Toimitusjohtajan tulee varmistaa
yhtion riskienhallinnan kattavuus ja arvioida riskienhallinnan toteutusta. Toimitusjohtaja raportoi
riskienhallinnasta yhtion hallitukselle. Johtoryhman jasenet vastaavat oman vastuualueensa
riskienhallintatoimenpiteiden suunnittelusta, toteutuksesta ja seurannasta.

Riskienhallinnan periaatteet

Yhtio seuraa saannoéllisesti muutoksia riskeissa ja niiden vaikutusta liiketoimintaan. Yhti6 toteuttaa
riskienhallintaa jatkuvasti ja systemaattisesti liilketoiminnan jatkuvuuden ja riskienhallinnan prosessin
mukaisesti. Liiketoiminnan jatkuvuuden kehittamisesta vastaavan johtajan johdolla kdydaan vuosittain lapi
jo tunnistetut seka mahdolliset uudet riskit johtoryhman jasenten vastuualueiden mukaisesti ja arvioidaan
naiden todennakdisyys, vaikutukset liiketoiminnalle ja henkildiden tietosuojalle seka kirjataan toimenpiteet,
joilla riskia voidaan pienentaa.

Yhtion tytaryhtioilld on kunkin liiketoiminnan jatkuvuuden sekéa palvelun laadun ja oikeellisuuden
varmistamiseksi omia kontrolleja, joilla riskeja pyritdan pienentamaan. Yhtion eri lilketoimintojen
vaatimusten mukaan tytaryhtididen liiketoiminnan jatkuvuutta ja palautumista erilaisten riskiskenaarioiden
toteutuessa myos testataan ja auditoidaan vuosittain.

Liiketoiminnallisia riskeja tarkastellaan myds asiakas- ja kumppanisopimuksia tehtdessa. Sopimuksissa
pyritdan huomioimaan mahdolliset niihin liittyvat riskit ja epavarmuustekijat ja sopimaan vastuista
mahdollisissa riskin aktualisointitilanteissa.

Riskit ja epdvarmuustekijéit

Yhtio on tunnistanut ja luokitellut merkittavimpina pitdmansa riskit kymmeneen kategoriaan. Riskit on
kuvattu ja yksiloity yksityiskohtaisemmin tytaryhtiokohtaisissa riskikartoituksissa tai -matriiseissa, joissa
kukin riski on arvioitu sen todennakdisyyden, vaikutuksen eli kriittisyyden seka henkilotietovaikutuksen
suhteen. Kunkin riskin osalta on kuvattu, milla toimenpiteilla sen vaikutuksia pienennetdan. Tunnistettujen
riskien pohjalta on luotu myos erilaisia riskiskenaarioita ja toimenpiteita tilanteessa toimimiseen.

Administerin merkittavina pitamat riskit:

e Makrotalouteen liittyvat riskit

o Kilpailuymparistdon liittyvat riskit

o Liiketoiminnan jarjestamiseen liittyvat riskit
o |T-jarjestelmiin liittyvat riskit

o Henkil6stoon liittyvat riskit

e Tietosuojaan liittyvat riskit

e Palvelun laatuun liittyvat riskit

o Oikeudelliset ja lainsaadantoon liittyvat riskit

Penneo document key: 2ELMY-OXZ8G-OVJLU-X7NJL-NWOOW-D2LYL



12

e Rahoitukseen liittyvat riskit
e Vaarinkaytoksiin liittyvat riskit

LAHIAJAN EPAVARMUUSTEKIJAT

Keskeytykset tai hairiot Administerin IT-, verkko- tai viestintajarjestelmissa voivat johtaa yllattaviin
kustannuksiin ja toimintahairidihin ja olla vahingollisia yhtion tai sen asiakkaiden liiketoiminnalle. Myos IT-
jarjestelmiin ja tietoliikenneyhteyksiin kohdistuvat tietoturvaloukkaukset tai muut tietoturvaloukkaukset
voivat olla vahingollisia joko Administerin tai sen asiakkaiden kannalta ja vahingoittaa Administerin
liilketoimintaa.

Administerin toimiala on kilpailtua ja kilpailijakentta hajautunut, mika voi vaikuttaa haitallisesti yhtion
toimintaan, mikali Administer ei pysty vastaamaan kilpailijoiden hintoihin tai palvelun laatuun tai ei onnistu
kehittdmaan uusia tuotteita tai palveluita.

Yrityskaupat ovat tarked osa yhtion kasvustrategiaa. Administer voi epdonnistua uusien yritysostokohteiden
integroinnissa tai uusien yritysostokohteiden 16ytamisessa tai yritysosto voi epdonnistua.

Administerin brandi ja maine ovat tarkeita kilpailuetuja, ja yhtion maineen vahingoittuminen voisi vaikuttaa
haitallisesti Administerin lilketoimintaan ja sen asemaan markkinalla.

Suomen kansantalouden kehitykseen kuluvana vuonna liittyy epavarmuustekijoita, kun talouskasvu kaantyi
negatiiviseksi vuoden 2022 jalkipuoliskolla. Administerilla ei ole liiketoimintaa Venajalla tai Ukrainassa,
mutta talouden vahentynyt toimeliaisuus voi vaikuttaa kielteisesti myos Administerin liikevaihtoon ja
tulokseen asiakasyritysten kautta.

Inflaation kiihtyminen Suomessa voi siirtyd myos palkkoihin ja yhdessa henkiloston vaihtuvuuden kanssa
nostaa Administerin kustannuksia ja heikentaa kannattavuutta, mikali nousseita kuluja ei saada siirrettya
yhtion tuottamien palveluiden hintoihin. Inflaation kiihtyminen voi myos nostaa korkotasoa ja siten
vaikuttaa Administerin ulkoisen rahoituksen hintaan.

Yhtio ei valttamatta onnistu hankkimaan rahoitusta kilpailukykyisin ehdoin tai ollenkaan ja sen
rahoituskulut voivat kasvaa. Myds yhtion ja sen konserniyhtididen luottosopimuksiin sisaltyvien
kovenanttien rikkoutuminen voi vaikeuttaa yhtion rahoituksen saatavuutta, nostaa yhtion rahoituskuluja tai
johtaa konsernin luottojen ennenaikaiseen erdaannyttamiseen.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT
Administer tavoittelee kasvuinvestointien jatkamista seka orgaanista ja epaorgaanista kasvua vuonna 2024.

Administer arvioi liikevaihdon olevan 76—-81 miljoonaa euroa ja kayttékatemarginaalin olevan 6-9 %
vuonna 2024.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Administer jatkaa kasvustrategiaansa ja ilmoitti tammikuussa 2024 ostavansa Vaasan seudulla toimivan
Pohjaanmaan Laskenta Oy:n tilitoimistoliiketoiminnan. Kauppa vahvistaa Administerin toimintaa Vaasan
alueella, jossa yhti6lla on jo oma toimipiste.

2.1.2024 Administer Oyj:n hallitus paatti suunnatusta maksullisesta osakeannista yhtiokokouksen 16.5.2023
antaman valtuutuksen nojalla. Osakeanti liittyy Administerin liiketoimintakauppaan, jolla yhtio osti
Pohjanmaan Laskenta Oy:n tilitoimistoliiketoiminnan. Kauppahinnasta maksettiin Administerin uusina
osakkeina 24 730 kpl Pohjanmaan Laskenta Oy:lle suunnatulla osakeannilla. Osakkeiden merkintahinta on
2,4869 euroa per osake perustuen Administerin osakkeen kaupankayntivolyymilla painotettuun
keskikurssiin ajalta 14.-29.12.2023. Administerin osakemaara nousi myyjalle suunnattavan osakeannin ja
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omien osakkeiden maaran kasvamisen seurauksena yhteensa 14 354 144 osakkeeseen. Uudet osakkeet
edustavat noin 0,17 prosenttia Administerin kaikista osakkeista ja niiden tuottamista aanista.

Uudet osakkeet tuottavat osakkeenomistajan oikeudet yhtitssa niiden rekisterdimisesta lukien, joka oli
15.1.2024

31.1.2024 Administerin osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdotti vuoden 2024 varsinaiselle yhtio-
kokoukselle, ettd yhtion hallitus koostuu kuudesta (6) varsinaisesta jasenesta. Nimitystoimikunta ehdottaa
edelleen, ettd nykyiset hallituksen jasenet Peter Aho, Jukka-Pekka Joensuu, Risto Koivula, Milja Saksi, Leena
Siirala ja Minna Vanhala-Harmanen valitaan uudelleen.

Administer Oyj

Hallitus
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Erdiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen ja muiden tunnuslukujen maaritelmat ja laskentakaavat

Tunnusluku

Kayttokate

Kayttokate %

Liikearvopoistoilla oikaistu
liikevoitto

Liikearvopoistoilla oikaistu
liikevoitto %

Liikevoitto / -tappio

Liikearvopoistoilla oikaistu
tulos

Liikearvopoistoilla oikaistu
tulos %

Osakekohtainen tulos (EPS)

Oman padoman tuotto %
(ROE)

Omavaraisuusaste %

Velkaantumisaste %

Maaritelma

Liikevoitto / -tappio + poistot ja
arvonalentumiset

Kayttokate

Liikevaihto

Liikevoitto / -tappio + liikkearvopoistot

Liikearvopoistoilla oikaistu liikevoitto

Liikevaihto

Liikevaihto + liiketoiminnan muut
tuotot — materiaalit ja palvelut —
henkilostokulut — liiketoiminnan muut
kulut — poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden voitto / -tappio +
lilkearvopoistot

Liikearvopoistoilla oikaistu tulos

Liikevaihto

Tilikauden voitto (tappio)
ilman vdhemmistoosuutta

Liikkeelld olevien osakkeiden
osakeantikorjattu lukumaara
keskimaarin tilikauden aikana

Tilikauden voitto/-tappio
(rullaava 12 kk)

Oma padoma keskimaarin
(rullaava 12 kk)

Oma padoma kauden lopussa

Taseen loppusumma kauden lopussa
—saadut ennakot

Korolliset velat

(Oma paaoma + konsernireservi +
vahemmistdosuus +
tilinpaatossiirtojen kertyma)

x100

x100

x100

x100

x100

x100

x100

Kayttotarkoitus

Kuvastaa liiketoiminnan tuloksellisuutta
ilman poistojen ja arvonalentumisten
vaikutusta.

Kuvastaa kdyttokatteen osuutta
liikevaihdosta.

Kuvastaa liiketoiminnan tuloksellisuutta
ilman liikearvopoistojen vaikutusta.

Kuvastaa liikevoiton osuutta
liikevaihdosta ilman liikearvopoistojen
vaikutusta.

Liikevoitto / -tappio kuvastaa
liilketoiminnan tuloksellisuutta.

Kuvastaa liiketoiminnan tulosta ilman
liilkearvopoistojen vaikutusta.

Kuvastaa liiketoiminnan tuloksen osuutta
liikevaihdosta ilman liikearvopoistojen
vaikutusta.

Kuvastaa tilikauden voittoa (tappiota)
suhteessa ulkona olevien osakkeiden
lukumaaran painotettuun keskiarvoon.

Mittaa tilikauden tulosta suhteutettuna
omaan padaomaan. Oma paaoma
keskimaarin on oman pddoman
tilikauden alun ja lopun keskiarvo.

Kuvastaa kuinka suuri osa Yhtion varoista
on rahoitettu omalla pdaomalla.

Osoittaa Yhtion ulkopuolisen
velkarahoituksen kokonaismaaran.
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ADMINISTER OYJ
TULOSLASKELMA, konserni

LIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Ostot
Ulkopuoliset palvelut
Yhteensa

Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta

LIKEVOITTO / -TAPPIO
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Yhteensa
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot
Vahemmistéosuus

TILIKAUDEN VOITTO / -TAPPIO

1.1.-31.12.2023
75 886 208,69
453 041,96

-6 649 172,70
-1743 080,08

-8 392 252,78

-45748 732,22

-7 892 890,56
-1763 696,64

-55 405 319,41

-5 802 831,12

-9 509 266,31
-183 762,48

-2 954 181,46

39417,73
-114 675,50
-909 403,34

-984 661,11
-3 938 842,57

82 593,74
-30 108,90

-3 886 357,72

1.1. - 31.12.2022
52778 369,13
120 921,43

-6 087 976,37
-1057 217,53

-7 145 193,90

-28 885 890,79

-4 930 371,42
-1.064 650,79

-34 880 913,00

-3638 310,23

-7 134 784,60

26 128,00

126 216,82

78 434,77
-85 324,50
-398 618,42

-405 508,15

-279 291,33

-405 374,02
-18 148,85

-702 814,19
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ADMINISTER OYJ
TASE, konserni

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Liikearvo
Muut pitk&vaikutteiset menot
Yhteenséa

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Yhteenséa

Sijoitukset
Osuudet osakkuusyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Yhteenséa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Yhteensa
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaégoma
Muut rahastot
Edellisten tilikausien voitto (-tappio)
Tilikauden voitto (-tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA
VAHEMMISTOOSUUS

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Paaomalaina
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut velat
Yhteensa
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2023

4 421 324,51
95 739,82
35627 800,43
3675111,36
1125 364,48

31.12.2022

3122 489,78
354 769,92
38 475 146,38
3638712,39
1210 445,26

44 945 340,61

46 801 563,73

36 357,84 36 357,84
227 312,40 236 783,76
700 767,53 605 372,02

11.128,70 11.128,70
975 566,47 889 642,32
126 137,55 309 900,03
192 744,29 308 273,79
318 881,84 618 173,82

46 239 788,92

48 309 379,87

0,00 2 094,58
76 057,20 104 944,72
76 057,20 107 039,30

10 986 337,53
2174226
286 193,02
1661662,78

10 992 286,86
28 299,45
370 893,92
1645 588,12

12 955 935,59

0,00
3261 783,06

16 293 775,84

62 533 564,76

80 000,00
30608 753,61
698 712,00

-3 886 357,72

27 501 107,89

13 037 068,35

108 000,00
4411 995,53

17 664 103,18

65 973 483,05

80 000,00
30608 753,61
2135 383,71
-702 814,19

32121 323,13

32 851,33 20 742,44
500 000,00 500 000,00
8 964 167,04 12 193 894,99
500,00 2021 500,00

9 464 667,04 14715 394,99
5287 895,29 3730 416,46
5545 874,97 3 897 352,00
6 058 756,75 3381 052,53
8 642 411,49 8 107 201,51

25 534 938,50
34 999 605,54

62 533 564,76

19 116 022,50
33 831 417,49

65 973 483,05
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ADMINISTER OYJ
RAHOITUSLASKELMA, konserni
Liiketoiminnan rahavirta

Tulorahoitus
Liikevoitto (+) / tappio (-)
Osakkuusyritysten osuus tuloksesta
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Verot

Kéayttopadoman muutos
Lyhytaikaiset likesaamiset, lisédys (-), vahennys (+)
Korottomat lyhytaik.velat, lisdys (+), vahennys (-)

Pitkaaikaiset muut liikesaamiset, lisdys (-), véhennys (+)

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Rahoitusarvopaperien muutos

Ostetut tytaryritysosakkeet

Investoinnit muihin aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

Rahavirta ennen rahoitusta

Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaiset lainat, lisdys (+), véhennys (-)
Lyhytaikaiset lainat, lisdys (+), vahennys (-)
Maksetut osingot

Laskelman mukainen rahavarojen lisdys (+), véhennys (-)
Rahat ja pankkisaamiset tilikauden alussa

Rahat ja pankkisaamiset tilikauden lopussa
Muutos

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

-2 954 181,46 126 216,82
183 762,48 -26 128,00
5802 831,12 3638310,23
3941773 78 434,77
-809 281,67 -395 786,88
-122 658,93 -405 374,02
310 639,34 -1321 926,46
2940310,91 653 653,89
30982,10 4032,71
5421 821,61 2351433,07
108 000,00 0,00
-863 638,24 -19932 817,38
-3 388 873,68 -2893 773,89
-4 144 511,92 -22 826 591,27
1277 309,70 -20 475 158,20
-3 250 727,95 10132 013,95
1557 478,83 1926 738,16
-734 273,05 -11 250,00
-1150 212,47 -8 427 656,09
4411 995,53 12 839 651,62
3261 783,06 4411 995,53
-1150 212,47 -8 427 656,09
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Administer Oyj
Y-tunnus: 0593027-4

EMOYHTION TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Yhteensé&

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Yhteensé&

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO / -TAPPIO

Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Yhteensé&

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Konserniavustus

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO / -TAPPIO

1.1.2023-31.12.2023

14 424 187,56

1.1.2022-31.12.2022

10 155 877,84

11 034,39 13 676,70
-551 535,80 -406 865,23
-3 300 690,38 -3 469 783,84
-3 852 226,18 -3 876 649,07
-7 009 429,11 -3 932 218,19
-1253 031,28 -627 140,78
-216 698,57 -86 035,04
-8 479 158,96 -4 645 394,01
-842 793,52 -396 002,48
-842 793,52 -396 002,48
-2 613 444,20 -1763 887,11
-1352 400,91 -512 378,13
1504 612,80 69 983,49
2 360,66 168 166,47

-882 206,95 -365 103,95
624 766,51 -126 953,99
-727 634,40 -639 332,12
1564 000,00 2 066 000,00
241 943,74 -273 350,45
1078 309,34 1153 317,43
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Administer Oyj
Y-tunnus: 0593027-4

EMOYHTION TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet
Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Yhteensa

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Yhteensa

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksista
Osakkuusyritysten osakkeet
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut osakkeet ja osuudet
Yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset
Yhteensa

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Muut rahastot
Edellisten tilikausien voitto (-tappio)
Tilikauden voitto (-tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Yhteensa

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2023 31.12.2022
1572 998,78 1123701,50
9 029,05 59 489,40
5170971,73 1902 218,74
63 659,24 138 902,49

6 816 658,80 3224 312,13
36 357,84 0,00
155 407,39 0,00
152 196,41 157 028,71
8 113,13 0,00

352 074,77 157 028,71

49 042 410,18
102 850,00
200 000,00

2 500,00

45 016 690,07
101 600,00
200 000,00

2 500,00

49 347 760,18

56 516 493,75

45 320 790,07

48 702 130,91

782 000,00 3 885 466,65
57 602,98 24 705,54
839 602,98 3910172,19
1305 047,57 748 409,77
2787 132,79 4107 007,36
0,00 3 374,58
4718,54 24 663,72
292 213,19 135 733,41
4389 112,09 5019 188,84
89 289,61 457 870,28
5318 004,68 9 387 231,31

61 834 498,43

80 000,00
30608 753,61
4744 171,96
1078 309,34

58 089 362,22

80 000,00
30608 753,61
4307 127,58
1153 317,43

36 511 234,91

8699 215,60
4704 406,08
0,00

36 149 198,62

12 053 636,80
889 659,05
2000 000,00

13 403 621,68

14 943 295,85

4 538 587,57 3315785,84
1563 327,76 643 759,10
1800 657,18 1471 835,27
2622 502,31 562 683,63
1394 567,02 1002 803,91
11919 641,84 6 996 867,75

25 323 263,52

61 834 498,43

21 940 163,60

58 089 362,22
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ADMINISTER OYJ
Y-tunnus 0593027-4

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto (+) / tappio (-)
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Verot

Kéayttépadoman muutos
Lyhytaikaiset liikesaamiset, liséys (-), véhennys (+)
Korottomat lyhytaik.velat, lisdys (+), véhennys (-)

Pitkaaikaiset liikesaamiset, lisdys (-), véhennys (+)

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Ostetut tytaryritysosakkeet

Muihin aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

Rahavirta ennen rahoitusta

Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaiset lainat, lisdys (+), véhennys (-)
Lyhytaikaiset lainat, lisdys (+), véhennys (-)
Konserniavustukset
Maksetut osingot

Laskelman mukainen rahavarojen lisdys (+), véhennys (-)

Rahat ja pankkisaamiset tilikauden alussa
Rahat ja pankkisaamiset tilikauden lopussa
Muutos

1.1. - 31.12.2023

1.1. - 31.12.2022

-1352 400,91 -512 378,13
842 793,52 396 002,48
1506 973,46 238 149,96
-882 206,95 -365 103,95
-113 556,19 -273 350,45
906 994,82 -185 514,55
2134 318,11 -458 267,94
-736 846,59 1175,18
2 306 069,27 -1159 287,40
0,00 -19 932 817,38

-641 293,85 -2489 121,10
-641 293,85 -22 421 938,48
1664 775,42 -23 581 225,88
-3019 153,14 11 181 467,88
952 070,10 1925614,00
750 000,00 -588 000,00
-716 273,05 0,00
-368 580,67 -11 062 144,00
457 870,28 11 520 014,28
89 289,61 457 870,28
-368 580,67 -11 062 144,00
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ADMINISTER OYJ
Y-tunnus 0593027-4

21
LITETIEDOT 31.12.2023
Laadintaperiaatteet
Konsernin ja yhtion tilinpaatokset ja taloudelliset tiedot on laadittu suomalaisen kirjanpitokaytannén
(Finnish Accounting Standards, "FAS”) mukaisesti. Vertailukauden taloudelliset tiedot perustuvat
Yhtion tilintarkastettuun konsernitilinpaatckseen tilikaudelta 1.1.-31.12.2022.
Arvostusperiaatteet ja -menetelmiét
Yhtion pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoonsa vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Saamiset on arvostettu nimellisarvoon, kuitenkin enintaén todennakéiseen arvoon.
Velat on arvostettu niiden nimellisarvoon.
Projektien jaksottaminen
Suurten asiakkuuksien siséénajo- ja jarjestelmanvaihtoprojektien kulut jaksotetaan kolmelle vuodelle
projektin alusta lukien, edellyttéen etta asiakkaan maéaraaikainen sopimuskausi on vahintaan tuon
pituinen.

Jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvat vast t poi: 1 verotuk sallittujen poistojen mukaisesti kuluksi.

Valuuttamééraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maéaraisiksi
tilinpaatospaivan kurssiin.

Laskennalliset verot

Laskennalliset verot koskevat konsernia. Emoyhtiéssa niité ei kirjata. Verotuksen ja tilinpaatoksen

vélisille véliaikaisille eroille on laskettu tarvittaessa laskennallinen verovelka tai -saaminen. Laskennassa on
tilinpaatoshetkella vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa. Mahdollinen taseeseen siséltyva laskennallinen
verovelka on tase-erissa kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen arvioidun todennékdisen
saamisen suuruisena. Laskennalliset verot ovat esitetty taseen erdassa Muut saamiset.
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ADMINISTER OYJ
Y-tunnus 0593027-4

Konsernitilinpaatéksen laajuus

Emoyhtio: Administer Oyj
Tytaryhtiot:

Administer Sverige AB, Ruotsi 559066-3752
Administer Oy Jdmsa 0842285-7
Administer Oy Uusimaa 2660592-1
Administer Group Services Oy 3106561-6
Adner Oy 2239866-2
Silta Oy 0107636-5
Silta O, Viro 12622209
Silta Employer Services Oy 3320767-3
Emce Solutions Partner Oy 0351135-9
EmCe Yritysjarjestelmat Oy 0519607-3
EmCe Enterprise Solutions Oy 2044366-9
WaBuCo Financial Services Oy 0721798-2
Sydén-Suomen Taloushallinta Oy 0758388-6
Econia Oy 1054184-7
Econia Solutions Oy 0720264-1
Administer Oy Tampere” 0424269-9
Administer IT Oy" 2385453-5
Administer Oy Jyvéskylé” 2385460-7
Administer Oy Turku” 2405732-7
Administer Oy Vantaa" 0625777-1
Tilitoimisto Polojarvi Oy" 0668263-9
Muonion Taloushallinto Oy? 2462658-5
E-Tilipalvelut Oy City" 1932692-4
Waasa Profit Counter Oy Ab" 2508646-1
Tilikamut Oy" 0711872-2
Silta Group Oy” 2473255-6

" Sulautunut emoyhticén 1.5.2023
2 Sulautunut Tilitoimisto Polojarvi Oy:66n 1.3.2023
4 Yhdistetty konserniin 1.7.2023 lahtien.

Osakkuusyhtict:

Serveria Oy® 2453145-5
Kuntalaskenta Oy 1911246-7
Yrittajan Polku Oy ¥ 2960548-4

3 Maaraysvallasta 20%, ei yhdistelty konserniin
%) Ei yhdistetty konsemiin, koska ei maéraysvaltaa

Osakkeet kpl
500

100

500 000

100 000

12 500

63

2 236 680
100

333 333
200 000
1 500 000
250 000
5000
100

100

800

100

60

407 500

250 000
1000

250 000

Konsernin omistusosuus

kpl

500

85

500 000
100 000
12 500

2 236 680
100

333333
200 000
1 500 000
250 000
5000
100

100

800

100

60

407 500

125 000
499

250 000

%
100 %
85 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

50 %
49,9 %
100 %
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Sisdinen osakkeenomistus
Konsernitilinpdatos on laadittu hankintamenomenetelmalla. Tytaryhtion osakkeiden hankintamenon
ja hankintahetken oman p&&doman ero on esitetty konserniliikearvona.
Siséiset liiketapahtumat ja katteet
Konsernin siséiset liiketapahtumat, siséisten toimitusten realisoitumattomat katteet, keskinaiset
saamiset ja velat samoin kuin sisdinen voitonjako on eliminoitu.
Vahemmistéosuus
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin omasta pddomasta ja tilikauden tuloksesta seka esitetty
omana eranaan.
Muutokset konsernirakenteissa
10 emoyhtion 100 prosenttisesti omistamaa tytéryhtiéta sulautui emoyhtioén 1.5.2023. Sulautuneet
yhtiot on esitetty edellisell sivulla olevassa listassa. Muonion Taloushallinto Oy sulautui 1.3.2023
sen emoyhtioon Tilitoimisto Polojérvi Oy.
Konserniliikearvon poistoaika
Konsernin likearvon poistoaika on 10 vuotta. Silta-yhtididen konsernin likearvon poistoaika
on 20 vuotta. Silta-yhtiiden konserniliikearvoa tarkastellaan kulloinkin tilinpaatoksen yhteydessa,
ja mikali tarkasteluhetkeen diskontattujen odotettujen kassavirtojen nykyarvo alittaisi
konsernilikearvon jadnnésarvon, erotus kirjattaisiin arvonalennukseksi.
TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT
Liikevaihto Konserni Emoyhtié

2023 2022 2023 2022

75886 208,69 52778 369,13 14424 187,56 10 155 877,84

Yhteensé& 75886 208,69 52778369,13 1442418756 10155877,84
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Q sl 1

1 mukai poistojen perusteet ja niiden muutokset

Yhtion omistaman kuluvan kayttdomaisuuden hankintameno poistetaan ennalta laaditun
suunnitelman mukaisesti.

Hy6dykeryhméa Poistomenetelma
Kehittdmismenot 5-10 vuoden tasapoisto
Aineettomat oikeudet 5-10 vuoden tasapoisto
Konsernin liikearvo 10-20 vuoden tasapoisto
Liikearvo 10 vuoden tasapoisto

Muut pitk&vaikutteiset menot 3-6 vuoden tasapoisto
Koneet ja kalusto 15 - 25% menojaanndspoisto

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenot, joiden todenn&akdinen taloudellinen kayttdaika
on alle kolme vuotta, seké pienhankinnat (alle 850 euroa) on kirjattu kokonaisuudessaan
hankintatilikauden kuluksi.

Yhtio on arvioinut poistosuunnitelmansa, harmonisoiden kayténnét yrityskauppojen kautta
konserniin tulleiden yhtiiden valilld ja paivittanyt poistoajat vastaamaan hyddykkeiden taloudellista
vaikutusaikaa. Kehitysmenojen ja aineettomien oikeuksien poistoaikana on kéytetty 5 vuotta tai
mikali niistd on muodostunut omaa IPR:&4, josta hallitus on arvioinut saatavan tuottoja merkittavéasti
pidempéan, 10 vuotta. Yhtid arvioi poistosuunnitelmansa kulloinkin, mikali ilmenee mahdollisia
viiteitd arvonalentumisesta.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan tulosvaikutteisesti kuluksi syntyessaan. Tuotekehittdmismenot
aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi, kun voidaan osoittaa, etta aineettoman hyddykkeen
valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa siten, ettd hyddyke on kaytettévissa tai myytavissa,
konsernilla on aikomus saattaa aineeton hyddyke valmiiksi ja kéyttéa sité tai myyda se. On todennék®aista,

ettd aineeton hyddyke tulee tuottamaan Administer-konsernin aktivointeja tekevissa yhtidissa vastaista
taloudellista hyotya. Yhtididen kaytettévissé on riittavasti teknists, taloudellisia ja muita voimavaroja
kehittdmistydn loppuunsaattamiseen ja ne pystyvat maarittdmaén luotettavasti aineettomasta hyddykkeestéa sen
kehittdmisvaiheessa aiheutuvat menot. Hyddyke poistetaan sen odotettuna taloudellisena vaikutusaikana.
Aktivoidut kehittdmismenot kirjataan yleisesti ottaen tasapoistoina kuluksi tulosvaikutteisesti aikana, jolloin
projekteista odotettaan kertyvan liikevaihtoa. Aktivoidut kehittdmismenot ovat konsernin omiin ohjelmiin liittyvia,
ja niihin on taysi omistus- ja hallintaoikeus.

Erittely rahoitustuotoista ja -kuluista

Emoyhtio

2023 2022
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 1504 612,80 69 983,49
Muut korko- ja rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta 0,00 165 061,48
Muut korko- ja rahoitustuotot muilta 2 360,66 3 104,99
Korkokulut ja muut rahoituskulut saman konsernin yrityksille -111 463,68 -33 269,44
Korkokulut ja muut rahoituskulut muille -770 743,27 -331 758,31
Rahoitustuotot ja —kulut yhteensa 624 766,51 -126 877,79
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Kehittamismenot

Hankintameno tilikauden alussa
Liséykset

Hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset tilikauden alussa
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot tilikauden lopussa

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

Aineettomat oikeudet

Hankintameno tilikauden alussa
Liséykset

Hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset tilikauden alussa
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot tilikauden lopussa

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

Konsernin liikearvo

Hankintameno tilikauden alussa
Liséykset

Hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset tilikauden alussa
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot tilikauden lopussa

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

Liikearvo

Hankintameno tilikauden alussa
Liséykset
Véhennykset

Hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset tilikauden alussa
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot tilikauden lopussa

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

25
Konserni Emoyhtio
2023 2022 2023 2022
4677 317,71 2971 585,55 2297 781,63 1970 100,40
1569 328,75 1705732,16 620 164,88 327 681,23
6 246 646,46 4677 317,71 2917 946,51 2297 781,63
-1554827,93  -1204869,04 -1174080,13  -1040816,73
-270 494,02 -349 958,89 -170 867,60 -133 263,40
-1825321,95  -1554827,93  -1344947,73  -1174 080,13
4421 324,51 3122 489,78 1572 998,78 1123701,50
1597 484,94 1574 27517 227 601,58 227 601,58
22 400,79 23 209,77 8 683,50 0,00
1619 885,73 1597 484,94 236 285,08 227 601,58
-124271502  -1098 138,18 -168 112,18 -108 178,93
-281 430,89 -144 576,84 -59 143,85 -59 933,25
-1524 145,91 -1242715,02 -227 256,03 -168 112,18
95 739,82 354 769,92 9 029,05 59 489,40
44767 815,51 26 745 403,25
970 569,69 18 022 412,26
45738385220 44767 815,51
-6292669,13  -3990 028,93
-3817 915,64 -2 302 640,20
-10 110 584,77 -6 292 669,13
35627 800,43 38475 146,38
4 576 674,67 1293 067,32 2239 562,32 518 217,32
232382343 3283 607,35 3767 360,20 1721 345,00
0,00 0,00 0,00 0,00
6900 498,10 4 576 674,67 6 006 922,52 2239 562,32
-937 962,28 -698 741,73 -337 343,58 -246 254,43
-2 287 424,46 -239 220,55 -498 607,21 -91 089,15
-3 225 386,74 -937 962,28 -835 950,79 -337 343,58
3675111,36 3638712,39 5170971,73 1902 218,74
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Muut pitkdvaikutteiset menot
Hankintameno tilikauden alussa 2981 960,60 2404 896,32 470 804,66 447 908,10
Lisaykset 952 064,09 577 064,28 8 469,64 22 896,56
Hankintameno tilikauden lopussa 3934 024,69 2981 960,60 479 274,30 470 804,66
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset tilikauden alussa -177151534  -1292753,23 -331902,17 -253 801,22
Tilikauden poistot -1037 144,87 -478 762,11 -83 712,89 -78 100,95
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -2 808 660,21 -1771 515,34 -415 615,06 -331 902,17
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 1125 364,48 1210 445,26 63 659,24 138 902,49
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 44 945 340,60 46 801 563,73 6 816 658,80 322431213
AINEELLISET HYODYKKEET Konserni Emoyhti6é
2023 2022 2023 2022
Maa- ja vesialueet
Hankintameno tilikauden alussa 36 357,84 36 357,84 0,00 0,00
Lisaykset 0,00 0,00 36 357,84 0,00
Hankintameno tilikauden lopussa 36 357,84 36 357,84 36 357,84 0,00
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 36 357,84 36 357,84 36 357,84 0,00
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno tilikauden alussa 299 825,20 224 404,00 0,00 0,00
Lisaykset 16 478,22 75 421,20 159 724,27 0,00
Hankintameno tilikauden lopussa 316 303,42 299 825,20 159 724,27 0,00
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset tilikauden alussa -63 041,44 -55776,18 0,00 0,00
Tilikauden poistot -25 949,58 -7 265,26 -4 316,88 0,00
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -88 991,02 -63 041,44 -4 316,88 0,00
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 227 312,40 236 783,76 155 407,39 0,00
Koneet ja kalusto
Hankintameno tilikauden alussa 904 069,65 400 078,17 292 361,30 202 706,15
Lisaykset 662 951,54 577 255,21 77 410,45 117 500,00
V&hennykset -28 736,10 -56 957,58 0,00 -27 844,85
Siirto erien valilla 0,00 -16 306,15 0,00 0,00
Hankintameno tilikauden lopussa 1538 285,09 904 069,65 369 771,75 292 361,30
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset tilikauden alussa -298 697,63 -182811,24 -135 332,59 -101 716,87
Tilikauden poistot -538 819,93 -115 886,39 -82 242,75 -33 615,72
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -837 517,56 -298 697,63 -217 575,34 -135 332,59
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 700 767,53 605 372,02 152 196,41 157 028,71
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Muut aineelliset hy6dykkeet
Hankintameno tilikauden alussa 27 702,89 27 702,89 0,00 0,00
Lisaykset 0,00 0,00 8113,13 0,00
Hankintameno tilikauden lopussa 27 702,89 27 702,89 8113,13 0,00
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset tilikauden alussa -16 574,19 -16 574,19 0,00 0,00
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -16 574,19 -16 574,19 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 11 128,70 11 128,70 8113,13 0,00
Aineelliset hyodykkeeet yhteensa 975 566,47 889 642,32 352 074,77 157 028,71
SIJOITUKSET Emoyhti6é
2023 2022

Osuudet saman konsernin yrityksista
Hankintameno tilikauden alussa
Liséykset
Vahennykset
Hankintameno tilikauden lopussa
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Tilikauden alussa

Tilikauden lopussa

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

45016 690,07 21933 623,81
14858 118,52 23 083 066,26
-10 832 398,41 0,00

49 042 410,18 45016 690,07

49042 410,18 45016 690,07

Emoyhtio

2023 2022
200 000,00 200 000,00
200 000,00 200 000,00
200 000,00 200 000,00
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Konserni Emoyhtio
2023 2022 2023 2022
Osuudet omistusyhteysyrityksista
Hankintameno tilikauden alussa 309 900,03 282 125,03 101 600,00 101 600,00
Lisaykset 0,00 27 775,00 1 250,00 0,00
Hankintameno tilikauden lopussa 309 900,03 309 900,03 102 850,00 101 600,00
Arvonalentumiset -183 762,48 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -183 762,48 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 126 137,55 309 900,03 102 850,00 101 600,00
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno tilikauden alussa 308 273,79 4 786,00 2 500,00 2 500,00
Lisédykset 0,00 188 812,29 0,00 0,00
Véahennykset -115 529,50 0,00 0,00 0,00
Siirto erien valilla 0,00 114 675,50 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 192 744,29 308 273,79 2 500,00 2 500,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lainasaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Emoyhtio
2023 2022
Konsernimyyntisaamiset 1610 498,98 2153 007,36
Konsernisiirtosaamiset 1176 634,00 1954 000,00
Lainasaamiset 782 000,00 3 885 466,65
Pagomalaina 200 000,00 200 000,00
Yhteensa 3769 132,98 8192 474,01
1) Lainasaamiset ovat normaalien markkinaehtojen mukaiset ja korkoprosentti lainoissa on 4 % tai 6 %.
Lainat ovat toistaiseksi voimassa olevia ja eraantyvat maksuun pyydettdessa.
2) Emoyhtié on myontanyt tytaryhtidlleen pddomalainan, joka tayttaa kaikki OYL 12 luvun ehdot. Ei muita
olennaisia ehtoja.
P&aomalainalle sovittu korko on 6 %. Laina sisaltaa kirjaamatonta korkotuottoa 60 433,33 euroa.
Siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset erdt
Konserni Emoyhtio
2023 2022 2023 2022
Myynnin jaksotus 688 058,55 847 081,19 104 333,34 56 258,16
Ostolaskujen jaksotus 445 381,96 419 220,96 1880,54 71 094,29
Verojen jaksotus 729,66 12 305,72 0,00 0,00
Muut siirtosaamiset 527 492,61 366 980,25 79 689,21 8 380,96
Yhteensé
Yhteensa 1661662,78 1645 588,12 185 903,09 135 733,41
Sulautumisten vastaanotetut rahavarat
10 tytéryhtion sulautuessa 1.5.2023 vastaanotettiin 396 756,65 euroa.
Muut iset - Lask lliset verc t ja -velat
Laskennalliset verosaamiset
Konserni Emoyhtio
2023 2022 2023 2022
Tilinp&éatossiirroista 91 696,48 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 91 696,48 0,00 0,00 0,00
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
OMAN PAAOMAN ERITTELY Konserni Emoyhtio

2023 2022 2023 2022
Sidottu oma pddoma
Osakepédoma
Tilikauden alussa 80 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00
Tilikauden lopussa 80 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00
Sidottu oma pddoma yhteensa 80 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00
Vapaa oma padoma
Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto
Tilikauden alussa 30608 753,61 3014233579 30608753,61 30142 335,79
Liséykset 0,00 466 417,82 0,00 466 417,82
Tilikauden lopussa 30608 753,61 30608 753,61 30608753,61 30608 753,61
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 1432 569,52 2100 445,87 5460 445,01 4307 127,58
Yritysostot 0,00 12 197,56 0,00 0,00
Maksetut osingot -734 273,05 -11 250,00 -716 273,05 0,00
Muuntoero 415,53 33 990,28 0,00 0,00
Tilikauden voitto (tappio) -3 886 357,72 -702 814,19 1078 309,34 1153 317,43
Kertyneet voittovarat -3 187 645,72 1432 569,52 5822 481,30 5 460 445,01

Vapaa oma padoma yhteensa

27 421 107,89

32041323,13

36 431 234,91

36 069 198,62

Oma pddoma yhteensa

27 501 107,89

32121 323,13

36 511 234,91

36 149 198,62

Jakokelpoinen vapaa oma padaoma

SVOP rahasto

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Kehittdmismenot

Tilikauden voitto (tappio)
Jakokelpoinen vapaa oma padoma

Padomalainat

30608 753,61
5460 445,01
-1572998,78
1078 309,34

30608 753,61
4307 127,58
-1123 701,50
1153 317,43

35574 509,18

34 945 497,12

Konserni Emoyhtio
2023 2022 2023 2022
Saadut padomalainat 500 000,00 500 000,00 0,00 0,00
Yhteensa 500 000,00 500 000,00 0,00 0,00
Ehdot: P&omalaina tayttaa kaikki OYL 12 luvun ehdot. Ei muita
olennaisia ehtoja.
Korko: P&&omalainalle sovittu korko on 6 %.
Kuluksi kirjaamatonta kertynyt korko 187.333,33 euroa.
VIERAAN PAAOMAN ERITTELY
Konserni Emoyhtio
2023 2022 2023 2022
Lainat rahoituslaitoksilta 14252 062,33 1592431145 13237 803,17 15369 422,64
Yhteensa 14252 062,33 1592431145 13237 803,17 15369 422,64

Lainoihin liittyvat kovenanttiehdot

Lainoihin rahoituslaitoksilta sisaltyvéat kovenantit
1) omavaraisuusaste vahintaan 35% aina per 30.6. ja 31.12. tarkasteltuna

2) korollisten nettovelkojen suhde kayttokatteeseen korkeintaan 3,35x 31.12.2022.
Korollisten nettovelkojen suhde kéayttokatteeseen korkeintaan 2,75x 31.12.2023 ja siité eteenpéin

puolivuosittain tarkasteltuna kulloinkin per 30.6. ja 31.12.

Kovenanttiehtojen tayttyminen

Kovenanttiehto ei tayttynyt per 31.12.2023. Kovenanttiehdon rikkoontumisesta on neuvoteltu rahoittajien
kanssa ja kaikilta rahoittajilta on kovenanttiehdon rikkoutumisesta saatu vastuuvapaus.

Penneo document key: 2ELMY-OXZ8G-OVJLU-X7NJL-NWOOW-D2LYL



ADMINISTER OYJ
Y-tunnus 0593027-4

Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erét

Lomapalkat sosiaalikuluineen
Tyel - velka

Muut pakolliset vakuutusmaksut
Muut henkildstokulujaksotukset
Alihankinta ja palvelut

Muut siirtovelat

Yhteenséa

Verovelka

Velat saman konsernin yrityksille

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat
Yhteensé

VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT

Velat ja niiden vakuudet tase-erittéin ja vakuuslajeittain

Luottolimiittisopimukset
Mydnnetty limiitti kokonaisméaéara
Kéaytossa

Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta

Tytaryhtididen puolesta

Leasingsopimusvastuut

Leasingsopimuksista maksettavat maarat

Seuraavalla tilikaudella erdantyvat
My6hemmin eraantyvat
Yhteensé

Tuotantokoneiden leasingsopimukset ovat padsaantoisesti kolmen vuoden leasingsopimuksia,

joihin ei liity lunastusehtoja.

Muut vastuusitoumukset

Maksetut vuokravakuudet

Annetut vuokravakuudet
Vakuudet omista veloista

Lainat rahoituslaitoksilta
Kiinteistokiinnitys
Yrityskiinnitys

Pantatut osakkeet
Yhteensé

Ostovelvoite jarjestelmépalveluihin

Ostovelvoite

Muut taseen ulkopuoliset vastuut

30
Konserni Emoyhtio

2023 2022 2023 2022

6 358 260,78 5981010,16 1280 841,93 584 530,51

81 145,88 83 271,79 0,00 0,00

125 292,69 29 025,03 0,00 0,00

28,46 34,07 0,00 0,00

137 476,19 136 604,28 0,00 0,00

1940 207,49 1572 823,59 113 725,09 164 545,66

8642 411,49 7 802 768,92 1394 567,02 749 076,17

36 114,12 304 432,59 0,00 253 727,74
Emoyhtio

2023 2022

1369 553,45 883 835,27

4704 406,08 889 659,05

431103,73 588 000,00

6 505 063,26 2361 494,32
Konserni Emoyhtio

2023 2022 2023 2022

4 500 000,00 2713 500,00 2 500 000,00 1 000 000,00

1971 684,43 553 549,74 1722891,53 524 875,43
Konserni Emoyhtio

2023 2022 2023 2022

2112 815,00 3465 634,00 2112 815,00 3465 634,00
Konserni Emoyhtio

2023 2022 2023 2022

289 460,48 302 134,02 136 278,96 79 140,66

316 246,90 297 595,72 138 522,92 120 066,08

605 707,38 599 729,74 274 801,88 199 206,74
Konserni Emoyhtio

2023 2022 2023 2022

84 562,24 66 883,71 57 602,98 23 235,85
Konserni Emoyhtio

2023 2022 2023 2022

158 851,88 204 274,10 78 887,88 72 512,00

2023 2022 2023 2022

300 000,00 300 000,00 300 000,00 0,00

26 554 563,79 33 840456,38 24 000 000,00 19 000 000,00

35809 205,05 42809 132,86 3580920505 28041572,86

62663 768,84 76 949589,24 60109 20505 47 041 572,86
Konserni Emoyhtio

2023 2022 2023 2022

2 557 000,00 2 300 000,00 0,00 0,00

Administerilla on yritys- ja liiketoimintahankintoihin liittyen sopimuksellinen velvoite lisdkauppahinnan maksuun,
tapauskohtaisesti sovittujen ehtojen tayttyessa. Yhtion néakemyksen mukaan, naiden tapahtuminen ei ole

viela tilinpaatoshetkella todennékdinen ja ne on ilmoitettu taseen ulkopuolisena vastuuna.
Lis&kauppahintoihin liittyva vastuu yhteensa tilinpaatéshetkella enintédan 2 155 000,00 euroa.
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LITETIEDOT TILINTARKASTAJAN PALKKIOISTA 31
Tilintarkastajan palkkiot
Konserni Emoyhtio
2023 2022 2023 2022
Tilintarkastus 194 495,69 94 403,50 104 278,50 48 978,50
Erilliset toimeksiannot ja lausunnot 2 000,00 9 900,00 0,00 9 900,00
Yhteensa 196 495,69 104 303,50 104 278,50 58 878,50
LITETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTA
Henkiloston keskiméarainen luku
Konserni Emoyhtio
Tilikaudella yhtion palveluksessa oli 2023 2022 2023 2022
Tydsuhteessa 1087 657 177 100
Palkat ja palkkiot toimielimittdin
Konserni Emoyhtio
2023 2022 2023 2022
Toimitusjohtaja 258 797,27 218 030,00 258 797,27 218 030,00
Hallituksen jésenet 145 924,09 160 857,00 145 924,09 160 857,00
Yhteensa 404 721,36 378 887,00 404 721,36 378 887,00

Konserniyhtididen toimitusjohtajille tai hallitusten jasenille ei ole mydnnetty rahalainoja tai annettu
heité koskevia vakuuksia tai muita vastuusitoumuksia. Konserniyhtididen toimitusjohtajat
ovat TyEL/YEL piirissa. Toimitusjohtajien tai hallitusten jasenten tai toimielimiin aiemmin

kuuluneiden henkiliden osalta ei ole tehty muita eldkesitoumuksia.

Penneo document key: 2ELMY-OXZ8G-OVJLU-X7NJL-NWOOW-D2LYL



Administer Oyj
Y-tunnus: 0593027-4

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsinki 14.3.2024

Jukka-Pekka Joensuu
Hallituksen puheenjohtaja

Milja Saksi
Hallituksen jasen

Minna Vanhala-Harmanen
Hallituksen jasen

Kimmo Herranen
Toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsinki /

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteisd

Johanna Winqyvist-llkka
KHT

Peter Aho
Hallituksen jasen

Risto Koivula
Hallituksen jasen

Leena Siirala
Hallituksen jasen
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Administer Oyj
Y-tunnus: 0593027-4

LUETTELO KIRJANPIDOISTA JA AINEISTOISTA

KIRJANPIDOT JA SAILYTTAMISTAPA

Tilinpaatos ja tase-erittelyt
Tilikohtainen tase
Tilikohtainen tuloslaskelma
Tililuettelo

Paivakirja

Paakirja

Myyntireskontra
Ostoreskontra
Palkkakirjanpito

séhkoéinen
séhkoéinen
séhkoéinen
séhkoéinen
séhkoéinen
séhkoéinen
séhkoéinen
séhkoéinen
séhkoéinen

TOSITELAJIT JA SAILYTTAMISTAPA

31.12.2023

Laiji Nro alkaen Sailyttémistapa
OR Ostolaskut 1 sahkoinen
MY Myyntilaskut 10000 sahkadinen
T1 Pankkitositteet 30000 sahkoinen
Tiliotteet séhkoéinen
PA Palkat 50000 sahkoinen
MU Muut 60000 séhkoéinen
JA Jaksotukset 70000 sahkoinen
LT Liitetietotositteet séhkoéinen
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Allekirjoitustosite

SignSpace-palvelussa tehty allekirjoitus
Paivays: 2024-03-15 12:06:55 (EET)
Tarkistuskoodi: FHWPXAVRFIAX2FGKR8JQZ1TWQEIFVELZDD90

OROO5MOOENRUSZCIBFCNWFJULVFMDNMJYHBGRIRJIOCDOCUA
ES5L6FWL20JO62YPI4R1APRDKQOHWA4KSEFJ23UBFYOO99

Administer Oyj - Tilinpaatés 2023.pdf (35 sivua)

477880699172ca8ech6501a4e20bcc893d2e8e775b5bee3549065ccf8418421b

on allekirjoitettu sahkdisesti SignSpace-palvelussa.

Rekisterdity koko nimi: Jukka-Pekka Kristian Joensuu Allekirjoituksen tyyppi: Kehittynyt séhkdinen allekirjoitus
Tunnistamistapa: Pankkitunnistus
Identiteetin tarjoajan maa: Fl
Varmenteen haltija: Vastuu Group Oy
Varmenteen liikkeellelaskija: Digi- ja vaestotietovirasto

Jukko-Pekka Krictian Joencuu

Allekirjoitettu 2024-03-14 22:44:52 (EET)

Rekisterdity koko nimi: Milja Stiina Saksi Allekirjoituksen tyyppi: Kehittynyt sdhkdinen allekirjoitus
Tunnistamistapa: Pankkitunnistus
Identiteetin tarjoajan maa: FI
Varmenteen haltija: Vastuu Group Oy
Varmenteen liikkeellelaskija: Digi- ja vaestottietovirasto

/V/i&'a Ctiina Saker

Allekirjoitettu 2024-03-15 07:53:50 (EET)

Rekisterdity koko nimi: Minna Leena Vanhala-Harmanen Allekirjoituksen tyyppi: Kehittynyt sahkdinen allekirjoitus
Tunnistamistapa: Pankkitunnistus
Identiteetin tarjoajan maa: Fl
Varmenteen haltija: Vastuu Group Oy
Varmenteen liikkeellelaskija: Digi- ja vaestotietovirasto

Minna (eena [fanhalo-Harmanen

Allekirjoitettu 2024-03-15 08:17:01 (EET)

Rekisteroity koko nimi: Peter Olof Alexander Aho Allekirjoituksen tyyppi: Kehittynyt séhkdinen allekirjoitus
Organisaatio: Administer Oyj Tunnistamistapa: Pankkitunnistus

Identiteetin tarjoajan maa: Fl

Varmenteen haltija: Vastuu Group Oy

Varmenteen liikkeellelaskija: Digi- ja vaestotietovirasto

Peter Olof Alexander Aho

Allekirjoitettu 2024-03-15 09:15:11 (EET)

Sivu1/3
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Rekisterdity koko nimi: Kimmo Tapani Herranen

Kimmo Tapani Herranen

Allekirjoituksen tyyppi: Kehittynyt sédhkdinen allekirjoitus
Tunnistamistapa: Pankkitunnistus

Identiteetin tarjoajan maa: Fl

Varmenteen haltija: Vastuu Group Oy

Varmenteen liikkeellelaskija: Digi- ja vaestotietovirasto

Allekirjoitettu 2024-03-15 09:57:40 (EET)

Rekisteroity koko nimi: Risto Antero Koivula

Ricto Antero Koivula

Allekirjoituksen tyyppi: Kehittynyt séhkdinen allekirjoitus
Tunnistamistapa: Mobiilivarmenne

Identiteetin tarjoajan maa: Fl

Varmenteen haltija: Vastuu Group Oy

Varmenteen liikkeellelaskija: Digi- ja vaestotietovirasto

Allekirjoitettu 2024-03-15 10:13:14 (EET)

Rekisterdity koko nimi: Leena Riitta Siirala

(eena Riitta Sirala

Allekirjoituksen tyyppi: Kehittynyt sdhkdinen allekirjoitus
Tunnistamistapa: Pankkitunnistus

Identiteetin tarjoajan maa: FI

Varmenteen haltija: Vastuu Group Oy

Varmenteen liikkeellelaskija: Digi- ja vaestotietovirasto

Allekirjoitettu 2024-03-15 12:06:55 (EET)
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SignSpace allekirjoituspalvelu

SignSpace® on sdhkdisen allekirjoittamisen palvelu, jonka tarjoaa SignSpace, Vastuu Group Oy, Business ID 23273271,
Tarvonsalmenkatu 17 B, 02600 Espoo, Finland.

Tahan dokumenttiin liitetty allekirjoitus on eIDAS asetuksen (N°910/2014) mukainen sahkdinen allekirjoitus.
Dokumentin allekirjoittaja(t) on tunnistettu palvelussa seuraavasti:

Pankkitunnistus — Allekirjoittaja identiteetti on varmistettu kdyttden vahvan tunnistautumisen menetelmaa. Allekirjoittaja on
tunnistautunut allekirjoitustapahtuman yhteydessé Signicat Connect-tunnistuspalveluun pohjoismaisilla pankkitunnuksilla.

Mobiilivarmenne — Allekirjoittaja identiteetti on varmistettu kdyttden vahvan tunnistautumisen menetelmaa. Allekirjoittaja on
tunnistautunut allekirjoitustapahtuman yhteydessa Signicat Connect-tunnistuspalveluun Mobiilivarmenteella.

Allekirjoituksen autenttisuuden tarkistaminen

SignSpace-palvelu tarjoaa kayttoliittyman sahkoisten allekirjoitusten tarkastamiseen. Palvelu on seka palvelun kayttajien, etta
ulkoisten tahojen kaytdssa. Palvelun avulla vastaanottaja voi varmistua, ettd hanelle toimitettu allekirjoitettu asiakirjakokonaisuus on
alkuperdinen ja muuttumaton. Tarkistuspalvelussa kayttajan palveluun lataamien tiedostojen eheys tarkistetaan ja naita verrataan
palvelussa tallennettuihin alkuperaisiin tietoihin.

Asiakirjan alkuperdinen versio, joka siséltda kiistdmattomyyden osoittamiseen liittyvat tiedot, sdilytetddn SignSpace-palvelussa.

Allekirjoitettaessa asiakirjasta muodostetaan jakeluversio, joka sisaltdd PDF-muotoisen allekirjoitussivun PDF-dokumentin
viimeisena sivuna tai muun tiedostomuodon tapauksessa erillisend PDF-tiedostona. Jakeluversion PDF on allekirjoitettu séhkoisesti
SignSpace-palvelun sédhkdéiselld leimalla.

Jakeluversion PDF:n alkuperaisyys ja muuttumattomuus on varmistettavissa tarkistamalla PDF-tiedoston allekirjoitus. Tarkistaminen
voidaan tehdé SignSpace-palvelussa tai kayttéen esimerkiksi Adobe Acrobat Reader-sovellusta.

Kiistamattomyyden osoittamiseen liittyvat tiedot ovat saatavissa SignSpace-asiakaspalvelun kautta.
Ohje SignSpace -palvelussa allekirjoitetun asiakirjan tarkistamiseen:

o Tarkistajalla tulee olla kaytettavissaan allekirjoitettu asiakirja (jakeluversio) sahkoisessa muodossa.

e Asiakirja voi olla yksi PDF-tiedosto, jonka lopussa on allekirjoitussivu, tai yhden tai useamman tiedoston ja naihin liittyvédn PDF-
muotoisen allekirjoitussivun kokonaisuus.

o Tarkistaja avaa https:/site.signspace.com/fi/verifiointi sivuston.

o Tarkistaja lataa palveluun allekirjoitetun asiakirjan allekirjoitussivuineen ja saa tiedon palvelun tekemien tarkistusten tuloksista.

Allekirjoitukseen luottaminen

Allekirjoituksen tarkastamiseen ja turvallisuuteen liittyvat tiedot on kuvattu tarkemmin SignSpace-sivustolla:
https://resources.signspace.com/legal-compliance-fi.

Tarkempi kuvaus on tarkoitettu myos vélitettavaksi tarvittaessa kolmannelle osapuolelle jonka kayttoon sahkoisesti allekirjoitettu
asiakirja luovutetaan.

signspace

https://signspace.com/fi

asiakaspalvelu@signspace.fi
0600 301339 (1,52 eur/min+pvm, viikonpéivina 8.00 - 16.00)
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PEMNN30

The signatures in this document are legally binding. The document is signed using Penneo™ secure digital
signature. The identity of the signers has been recorded, and are listed below.

“By my signature | confirm all dates and content in this document.”

EEVA JOHANNA WINQVIST-ILKKA

KHT

On behalf of: Ernst & Young Oy, tilintarkastusyhteiso

Serial number:
fi_tupas:nordea:hlhbPSVZpl4Nmi_a5zhH0z387MBVdHviho8Mqd3MW
xQ=

IP: 147.161.XXX.XXX
2024-03-15 12:16:44 UTC @ffn o

This document is digitally signed using Penneo.com. The digital signature data
within the document is secured and validated by the computed hash value of the
original document. The document is locked and timestamped with a certificate from
a trusted third party. All cryptographic evidence is embedded within this PDF, for
future validation if necessary.

How to verify the originality of this document
This document is protected by an Adobe CDS certificate. When you open the

document in Adobe Reader, you should see, that the document is certified by
Penneo e-signature service <penneo@penneo.com>. This guarantees that
the contents of the document have not been changed.

You can verify the cryptographic evidence within this document using the
Penneo validator, which can be found at https://penneo.com/validator
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