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Pohjolan Voima lyhyesti

Pohjolan Voima on
juureva suomalainen
energiayhtio. Olemme
yksi Suomen suurimmista
energiantuottajista

- osuutemme maan
sahkontuotannosta

on noin 20 prosenttia.

Tuottamamme sahkd on Iahes hiilineutraalia.
Hiilineutraaleiksi lasketaan vesi- ja ydinvoima
seka kestavalla metsdenergialla ja kierra-
tyspolttoaineiden bio-osuudella tuotettu
lampoévoima.

Taseen loppusumma

2249

miljoonaa euroa

Tuotamme sahkoa ja lampda omakustannus-

hintaan osakkaidemme, kotimaisten teollisuus-
ja energiayhtitiden, tarpeisiin toimitusvarmalla
ja saatokykyiselld vesi-, 1amp6- ja ydinvoimalla.

Olemme huippuammattilaisten joukko ja
tutkitusti hyva tyopaikka. Me pohjolanvoi-
malaiset olemme ylpeit3 siit, etta teemme
merkityksellista ty6ta arvojemme mukaisesti,
taitavasti, luotettavasti, yndessa.

Vastuullisena toimijana yhteensovitamme
tuotannossamme toimitusvarmuuden, kus-
tannustehokkuuden ja ympéaristovaikutukset.
Olemme sitoutuneet paastdjen vahentamiseen

ja luonnon monimuotoisuuden vahvistamiseen.

Paamaaramme on luoda ratkaisevaa voimaa
kilpailukyvyn vahvistamiseksi ja huomisen
parhaaksi.

Liikevaihto

834

miljoonaa euroa

Vastuullisena toimijana yhteensovitamme
tuotannossamme toimitusvarmuuden,
kustannustehokkuuden ja ymparistovaikutukset.

Osakkaat toimialoittain

Metséateollisuus Energiayhtiot

781% 13,3%

Kemianteollisuus  Metalliteollisuus Muut

723% 02% 10%

Pohjolan Voiman omistus
ja tuotantopaikkakunnat

B Omistuksen taustalla
olevat kunnat

® Osakkaiden
teollisuuspaikka-

GPTW Trust Index

95 %

henkilostdn erinomainen
tyontekijakokemus

kunnat

@ Pohjolan Voiman
tuotantopaikka-
kunnat
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Toimitusjohtajalta

Maailman tapahtumat, kuten edelleen
jatkuva Vengjan hyokkayssota Ukrainaan,
lisgavat toimintaymparistdn epavarmuutta
my0s Suomessa. Suomen talouden
nakymat ovat heikot ja tyottomyys

jatkaa kasvuaan, eivatka investoinnit

ole lahteneet toivotunlaiseen kasvuun.
Investointien sijainnista kaydaan
Euroopassa kovaa kilpailua ja Suomi pyrkii
houkuttelemaan niita edullisella sahkalla.
Suomen sahkaon hinta oli vuonna 2025
Eurcopan alhaisin ja hintavaihtelut olivat
suuria, joskin edellisvuotta maltillisempia.
Sahkdgjarjestelmamme keskeisimmat
haasteet liittyvat markkinaehtoisuuden
murenemiseen, jarjestelman joustavuuden
kasvattamiseen seka toimitusvarmuuden
varmistamiseen.

Skenaarioista strategian pdivitykseen
Arvioimme vuonna 2024 paivitettyjen skenaarioiden
tilannetta ja kirkastimme strategiaamme. Strategiset
teemamme ovat kilpailukykyista ja kestavaa
tuotantoa markkinaehtoisesti, huippuosaaja
omaisuuden hoidossa seka kilpailuetua saatokyvylla
ja oikea-aikaisuudella. Jatkuva toimintaymparistén
mahdollisuuksien ja uhkien arviointi on nykyisessa
nopeasti muuttuvassa maailmassa viela tavanomais-
takin tarkeampaa.

Pumppuvoimalaitoshankkeemme eteni
ympéristovaikutusten arviontiin

Kaynnistimme Kemijarvelle Askanaavan alueelle
suunnittelemamme pumppuvoimalaitoksen
ymparistévaikutusten arvioinnin. Selvitykset tuottavat
monipuolisesti tietoa hankkeen vaikutuksista
paatoksentekoa varten. Toteutuessaan noin 700
miljoonan euron investointi toisi huomattavasti lisda

Tukijarjestelmien riskina
on kallis ja tehoton
sahkojarjestelma.

sahkdjarjestelman tarvitsemaa sdatévoimaa. Noin
500 MW:n pumppuvoimalaitoksen vesivarasto olisi
merkittava, noin 25 GWh, ja riittaisi parhaimmillaan
jopa viikon mittaiseen saatévoiman tuotantoon.
Kemijarveldisilla on ymmarrettavasti huolia hankkeen
vaikutuksista muun muassa kotijarveensa. Hankkeen
yhtena ohjaavana periaatteena on avoin ja arvostava
vuoropuhelu sidosryhmien kanssa.Vuoden 2025
aikana keskusteluja eri sidosryhmien kanssa kaytiin
laajasti ja rakentavassa hengessa. Haluamme I6ytaa
yhdessa paikallisten kanssa parhaan mahdollisen
ratkaisun.

TVO otti Olkiluoto 3 -ydinlaitosyksikon
lopullisesti vastaan

Yhteisyrityksemme Teollisuuden Voiman (TVO) kolmas
ydinvoimalaitosyksikkd (OL3) on ollut sdanndllisessa
sahkontuotannossa pian kolme vuotta. Laitos on
toiminut hyvin ja luotettavasti. Kesakuussa 2025

OL3 hyvaksyttiin lopullisesti vastaanotetuksi. OL3 on
Suomen suurin ilmastoteko. TVO jatkoi ensimmaisen
(OL1) ja toisen (OL2) laitosyksikon kayttdajan
pidentamista koskevia selvityksia.

Posiva jatkoi ydinpolttoaineen loppusijoituksen
tdyden mittakaavan kokeita. Kaytetyn ydinpolttoai-
neen loppusijoitus on tarkoitus aloittaa ensimmaisena
maailmassa vuoden 2026 aikana.

Suunnitelmallista omaisuudenhoitoa

Meilld on kdsissdmme suuri omaisuus, kaikkiaan 18
voimalaitosta. Piddmme omaisuudestamme huolta
suunnittelemalla investoinnit ja kunnostustoimen-
piteet pitkdjanteisesti. Porin Prosessivoima aloitti

rakentamaan sahkokattilaa, joka varmistaa ja tehostaa

energiantuotantoa, vahentaa polttoainetarvetta ja

6
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pienentaa paastoja. Alholmens Kraft Pietarsaaressa
paatti puolestaan investoida sahkdkattiloihin, joilla
tuotetaan 1ampoa, kun sdhko on edullista, ja lisataan
tuotannon joustavuutta. Sahkokattilat parantavat
myds mahdollisuutta osallistua saatdvoiman
tuotantoon.

Kymin Voiman voimalaitoksella valmisteltiin
vuonna 2026 toteutettavaa turbiinirevisiota, Rauman
Biovoiman voimalaitoksella jatkettiin vaiheittain
etenevaa laajaa automaatiouudistusta ja Kaukaan
Voimassa otettiin kdyttoon tuotannon saatoja
automaattisesti optimoiva automaatiosovellus, joka
tehostaa tuotannon nopeaa joustavuutta.

PVO-Vesivoima kerasi kokemuksia lijoen Kierikin
voimalaitokselle valmistuneesta ultrakondensaat-
torista,joka on yhtion lyhyen ajan energiavaraston
pilottihanke. Ultrakondensaattori yhdessa Oulun
yliopiston kanssa kehitetyn tdysin uudenlaisen
turbiinisaatajan kanssa vastaa nopean saatévoiman
kasvavaan tarpeeseen ja pidentda samalla voimalai-
toksen elinkaarta sdastamalla mekaanista koneistoa.
Kokemaenjoen Nokianvirrassa sijaitsevan Melon
vesivoimalaitoksen turbiinien peruskunnostus eteni.

Vastuullisuus on arkista tekemista
Vastuullisuus on kiintea osa strategiaamme.
Jatkoimme vastuullisuusohjelmamme ja siihen liitetyn
luonnon monimuotoisuusohjelman toteuttamista.

Ylitimme vuodelle 2025 asettamamme ilmastota-
voitteet. Sahkdntuotantomme on 99,7-prosenttisesti
jalammontuotantomme 91,4-prosenttisesti hiilineut-
raalia. Ylitimme tavoitteemme, jotka olivat sahkosta
99 % ja lammosta 85 % hiilineutraalia vuoteen 2025
mennessa.

Ylitimme
ilmastotavoitteemme.

Luonnon monimuotoisuustydssa painopisteemme
on vaelluskalojen palauttamisessa ja polttoaineiden
kestavyyden varmistamisessa. Esimerkiksi vesivoima
jatkoi laajaa yhteisty6ta vaelluskalojen ja vesiymparis-
ton hyvaksi ja toteutti yhteistydssa mittavan, noin 200
hehtaarin kosteikon ja riekkosuon ennallistamisalueen
entiselle turvesuolle Pudasjarvelle.

EU:n komission lainsdadanndn keventaminen toi
merkittavia muutoksia vastuullisuusraportointiin,
silld emme kuulu enda kestavyysraportointidirek-
tiivin (CSRD) soveltamisalaan. Tulemme kuitenkin
jatkossakin raportoimaan vastuullisuustydstamme ja
arvioimme raportointitapamme kokonaisuudessaan
uudelleen vuoden 2026 aikana. Korostan sitg, etta
vastuullisuus on sinnikasta toimintojen kehittamista ja
arkista aherrusta, ja tarkoituksenmukainen raportointi
on keino tehda tydmme |apinakyvaksi sidosryhmille.

Tavoitteeksi toimitusvarma ja
kustannustehokas sdhkdjarjestelma
Euroopassa yha useammat maat edistavat uusia
investointeja tukieuroilla, mikd murentaa markkinoiden
toimintaa. Tama kehitys on huolestuttava ja voi
johtaa pahimmillaan tilanteeseen, jossa kaikkea
tuotantoa joudutaan tukemaan toimitusvarmuuden
turvaamiseksi. Ensin tuetaan kaikkea uutta séahkon-
tuotantoa, jolloin olemassa oleva tuotanto saattaa
poistua kaytosta kannattamattomana. Jotta olemassa
oleva tuotanto ei poistuessaan vaarantaisi toimitus-
varmuutta, myos sitd saatetaan joutua tukemaan.
Lopputuloksena olisi kallis ja tehoton sahkgjarjestelma
ja voimme unohtaa Suomen vision puhtaan energian
suurvallasta, joka houkuttelee uusia investointeja.
Tosiasiassa ne toimijat, jotka suunnittelevat
investointeja, odottavat tukia. Sen sijaan ne, jotka eivat
usko tukiin, eivat nyt investoi lainkaan. Tukien varaan
rakentuva liilketoiminnan perusta ei ole mielestani
kestava.

Markkinoita vaaristavien tukijarjestelmien
sijaan pitdisi paneutua entistd maaratietoisemmin
investointiesteiden purkamiseen. Uusia investointeja
edistettdessa ei pida unohtaa olemassa olevan,

Olemme tutkitusti
hyva tyopaikka.

jatkuvasti kehittyvan tuotannon tarkeytta. Perusta
niin olemassa oleville kuin uusillekin investoinneille

on vakaa toimintaymparisto ja lainsaadanto, joka
pohjautuu kattavaan vaikutusten arviointiin. On
kestamatonta, ettd esimerkiksi OL3:n investointipaa-
toksen jalkeen yllatyksena tulleita lisarasitteita, kuten
korkovahennysoikeuden rajoituksia tai tdyden tehon
tuotantoa ilman erillista ja kallista jarjestelmasuojaa ja
sen kustannustehokasta kehittamista, ei ole vielakaan
ratkaistu.

Tutkitusti hyva tyopaikka
Pohjolan Voima on huippuosaava, jatkuvaan uudis-
tumiseen ja tuloksellisuuteen sitoutunut asiantunti-
jaorganisaatio. Olemme tutkitusti hyva tyépaikka, silla
sijoituimme toiseksi sarjassamme Suomen Parhaat
TyOpaikat™ 2025 -listauksessa vuoden 2024 tulosten
perusteella. Vuoden 2025 henkildstotutkimuksen
tulosten perusteella yhtitlle mydnnettiin jo toisen
kerran perakkain Great Place to Work -sertifiointi™.
Myds palaute asiakkailtamme on hyvalla tasolla.
Lammin kiitos onnistuneesta vuodesta 2025 poh-
jolanvoimalaisille, asiakkaillemme, kumppaneillemme
ja sidosryhmillemme. Tasta on hyva jatkaa arvojemme
mukaista tyota - taitavasti, luotettavasti, yhdessa.

likka Tykkyldinen,
toimitusjohtaja, Pohjolan Voima Oyj
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Vuoden kohokohtia

TVO:n Olkiluoto 3 (OL3) hyvéaksyttiin
lopullisesti vastaanotetuksi
kesdkuussa 2025. Ydinvoimalaito-
syksikon kaupallinen kaytto alkoi Ymparistovaikutusten arviointiselostus
toukokuussa 2023.0L3 on Suomen valmistunee vuonna 2027. Noin 500 MW
suurin iimastoteko. tehoinen ja varastointikapasiteetiltaan
noin 25 GWh:n laitos vastaisi sahkojar-
jestelman tarpeisiin jopa viikon ajan.

Puhti-pumppuvoimalaitoshanke
Kemijarven Askanaavalle eteni
yva-vaiheeseen kevaalla 2025.

Porin Prosessivoima aloitti
sahkokattilan rakennustydt. 60

MW:n séhkéhoyrykattila varmistaa ja
tehostaa energiantuotantoa, vahentaa
polttoainetarvetta ja pienentaa
padstoja. Lisdksi sen avulla pystytaan
tuottamaan sahkadjarjestelmaa
vakauttavaa saatévoimaa. Investointi
valmistuu syksylla 2026.

Pohjolan Voiman tyontekijakokemus
palkittiin. Yhtio sijoittui toiseksi

pienten yritysten Suomen Parhaat
Tyopaikat™ 2025 -listauksessa vuoden
2024 tulosten perusteella. Vuoden

2025 henkilostotutkimuksen tulosten
perusteella yhtiélle mydnnettiin jo toisen
kerran perakkain Great Place to Work
-sertifiointi™.

Alholmens Kraft paatti investoida
kahteen 60 MW:n sahkokattilaan
Pietarsaaressa. Niilld tuotetaan [ampd6a,
kun sahko on edullista. Investointi lisda
tuotannon joustavuutta ja mahdollisuutta
osallistua saatévoiman tuotantoon.
Sahkaokattilat valmistuvat kevaalla 2027.

Voimalohi panostaa kalanviljelyn
kehittamiseen. PV0O-Vesivoiman ja
Kemijoki Oy:n omistama Voimalohi
kehittdd Kuusamosta hankitun Kaylan

kalanviljelylaitoksen toimintaa, ja
Kemijoen Ossauskoskelle on rakenteilla
uusi kalanviljelylaitos. Toimet tukevat
kalatalousvelvoitteiden tayttamista ja
vaelluskalakantojen palauttamista.

PVO0-Vesivoiman uutta lyhyen
aikavalin energiavarastoa testattiin
lijoella. Kierikin vesivoimalaitoksella
otettiin kdyttoon yhteensa kolmen
MW:n ultrakondensaattori. Se vastaa
lyhyen aikavalin sdatotarpeeseen ja
pidentaa voimalaitoksen elinkaarta.

Melon vesivoimalaitoksen turbiinien
peruskunnostus eteni Kokemaenjoella,
Nokianvirrassa. Kaksi turbiinia
kunnostetaan vuorotellen. Loppuvuonna
2024 alkanut peruskunnostus valmistuu
alkuvuonna 2026. Peruskunnostettu
voimalaitos vastaa vesivoiman
moderneihin vaatimuksiin.
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Ratkaisevaa voimaa -strategia

Pohjolan Voiman konsernin strategiaan
“Ratkaisevaa voimaa” yhtion tarkoitus on
Kirjattu seuraavasti: "Luomme ratkaisevaa
voimaa kilpailukyvyn vahvistamiseksi

ja huomisen parhaaksi”. Pohjolan Voima
tuottaa asiakkailleen sahkoa ja lampoa
omakustannushintaan. Samalla se
varmistaa osaltaan asiakkaidensa —
teollisuuden, toisten energiayhtididen

ja kaupunkien — menestymisen
mahdollisuuksia ja tuo valillisesti tyota ja
hyvinvointia Suomeen.

Pohjolan Voiman I&hes hiilineutraali tuotanto auttaa
my0ds asiakkaita vahentamaan paastojaan. Pohjolan
Voima luo nain osaltaan nykyista kestavampaa
tulevaisuutta.

Pohjolan Voiman strategia ja sen taustalla olevien
strategiaolettamien ajanmukaisuus tarkistetaan
vuosittain. Strategia pohjautuu vuosina 2021-2022
tehtyyn ja vuonna 2024 paivitettyyn laajaan ske-
naariotarkasteluun. Skenaariot on julkaistu Pohjolan
Voiman nettisivuilla.

Luomme ratkaisevaa voimaa kilpailukyvyn
vahvistamiseksi ja huomisen parhaaksi.

Kilpailukykyisti ja

Kilpailuetua

kestdvaa tuotantoa Huippuosaaja saatdvoimalla ja
markkinaehtoisesti omaisuudenhoidossa oikea-aikaisuudella

Taitavasti — Luotettavasti - Yhdessa

Pohjolan Voiman strategiset teemat kaudella
2025-2030 ovat:

Kilpailukykyista ja kestdavaa tuotantoa
markkinaehtoisesti

Valintamme tahtaavat kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin
seka kestdvamman tulevaisuuden edistamiseen.
Vastuullisena toimijana yhteensovitamme tuotannos-
samme toimitusvarmuuden, kustannustehokkuuden
ja ympdristdvaikutukset, mukaan lukien hiilineut-
raalin tuotannon ja luonnon monimuotoisuuden.
Tuottamamme sahko on Idhes hiilineutraalia.
Saavutimme ja ylitimme hiilineutraalisuuden tavoit-
teemme, jotka olivat 99-prosenttisesti hiilineutraali

Pohjolan Voiman strategia korostaa
vastuullisuutta kaikissa liiketoiminnoissaan
ja yhtio on kirjannut strategiaansa
seuraavat tavoitteet:
> Olemme vastuullinen toimija.
Yhteensovitamme tuotannossamme
toimitusvarmuuden, kilpailukyvyn
ja ymparistovaikutukset. Olemme
sitoutuneet paastojen vahentamiseen
ja luonnon monimuotoisuuden
vahvistamiseen.
> Kaytamme kestavasti tuotettuja
polttoaineita.
Konsernin strategia ohjaa tytaryritysten
vastuullisuusty6ta. Pohjolan Voiman tytar-
yrityksen PVO-Vesivoima Oy:n strategiaan
vastuullisuutta koskeva tavoite vuodelle
2030 on kirjattu seuraavasti: PVO-Vesivoima
tunnustetaan yhteiskunnassa vastuulliseksi
toimijaksi.

sahkéntuotanto ja 85-prosenttisesti hiilineutraali
lammaontuotanto vuoteen 2025 mennessa. Luonnon
monimuotoisuuden edistamisessa pitkan aikavalin
visiomme on: Tunnemme luonnon monimuotoisuuden
kannalta tarkeimmat vaikutuksemme ja etenemme
kohti nettopositiivisuutta seka vahvistamme
osaamistamme ja paivitamme tavoitteitamme tiedon
lisdantyessa.

Huippuosaaja omaisuudenhoidossa

Meillad on kdsissamme suuri omaisuus, josta

pidamme huolta parhaalla mahdollisella tavalla.
Teemme tehokkaita kunnossapitotoimenpiteita seka
oikea-aikaisia investointeja ja kehitamme laitostemme
elinkaarenhallintaa. Hyédynnamme teknologiaa

ja tietoa toiminnassamme seka kehitamme
toimintamallejamme. Vahvistamme osaamistamme ja
kyvykkyyttdmme kumppaniverkostojen avulla.

Kilpailuetua saatovoimalla ja oikea-aikaisuudella
Sahkdntuotannon vaihtelut ovat tulevaisuudessa

vield nykyistakin nopeampia ja suurempia. Tuotannon
sadtokyvysta ja oikea-aikaisesta tuotannosta tulee
entistakin tarkeampaa. Sdan mukaan vaihtelevan
tuuli- ja aurinkosahkon tuotannon osuuden kasvu sah-
kojarjestelmassa kiihdyttaa tata kehitysta. Kehitdmme
tuotantomme saatokykya ja kyvykkyyttamme
hyddyntaa sita. Kehitdmme operoinnin toimintamalleja
jariskienhallintaa.

Olemme huippu-
ammattilaisten joukko
paljon vartijana.
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Tuotanto vuonna 2025

Vuonna 2025 Pohjolan Voiman
sahkdntuotanto oli 16,1 terawattituntia
(TWh). Pohjolan VVoiman osuus kaikesta
Suomessa tuotetusta sahkasta ol
noin 20 prosenttia. Pohjolan Voiman
lGmmontuotanto ali yhteensa 2,4 TWh.

Pohjolan Voima tuottaa sdhkoa ja I1amp6a omakustan-
nushintaan osakkaidensa tarpeisiin toimitusvarmalla,
saatokykyisella vesi-, lampo- ja ydinvoimalla. Sahkon
tuotantokapasiteetti oli yhteensa 2 889 megawattia
(MW) vuoden 2025 lopussa. Lammaon tuotantokapasi-
teetti oli 1 089 MW.

Pohjolan Voiman sahkon tuotantokapasiteettiin
lasketaan mukaan omistusosuus vesi- ja ydin-
voimalaitosten tehosta sekd lammaon ja sahkon
yhteistuotantovoimalaitoksista koko sdahkéteho, paitsi
osakkuusyritys Alholmens Kraftin voimalaitoksesta,
josta lasketaan mukaan Pohjolan Voiman omistus-
osuus. Pohjolan Voimalla ei ole yksinomaan sahkéa
tuottavaa lauhdevoimatuotantoa.

Suomessa sahkon kulutus vuonna 2025 oli 85 TWh.

Sahkoa tuotettiin Suomessa 79 TWh ja sita tuotiin
Suomeen nettomaaraisesti 6 TWh. S&hkontuotanto
laski yhden prosentin edellisvuodesta. Sahkon
nettotuonti kasvoi vuositasolla edellisvuodesta, ja sen
osuus oli 6,6 prosenttia sahkonkulutuksesta. Vuonna
2025 sahkon kulutus Suomessa nousi 3 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna. S&hkon kulutuksen kasvu
painottui teolliseen kulutukseen.

Katso myds: Pohjolan Voiman tuotantokapasiteetti
31.12.2025,s.24

B Ydinvoima, 84,4 %
M LA&mmon ja sdhkon yhteistuotanto, 3,4 %

Pohjolan Voiman
sdhkontuotanto 2025

Lammdntuotanto

energialdhteittdin 2021-2025 TWh

M Vesivoima, 12,2 %

Pohjolan Voiman

sdhkontuotantokapasiteetti 31.12.2025

B Ydinvoima, 68 %
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Vesivoimatuotanto vastaa saiatovoiman tarpeeseen

Pohjolan Voimalla on kahdeksan kokonaan
janelja osin omistettua vesivoimalaitosta,
jotka sijaitsevat lijoella, Kemijoella,
Kokemaenjoella ja Tengelionjoella. Lisaksi
yhtio suunnittelee sahkon varastointiin
tarkoitettua suurta pumppuvoimalaitosta
Kemijarven Askanaavan alueelle.

Vesivoimalaitosten sahkoteho on yhteensa 543 MW,
josta omistuksen mukainen osuus on 451 MW.Vuonna
2025 Pohjolan Voima tuotti vesivoimalla sahkéa

2,0 TWh,jonkin verran keskimaaraista vesivuoden
tuotantoa enemman.

Vesivoimalla tuotettu
sdhko 2021-2025 TWh

25

20
15
10
05
0.0

21 22 23 24 25

Toimitus- ja huoltovarmuuden kannalta hajautettu,
varma vesivoima on Suomen sahkgjarjestelman
elinenhto. Vesivoima on merkittavin séhkdntuotantoa
ja -kulutusta tasapainottavan sdatévoiman ldahde.
Pohjolan Voima kehittaa vesivoimalaitostensa
sdatokykya ja modernisoi vesivoimalaitoksiaan
suunnitelmallisesti. Kaytdn ja kunnossapidon
kehittamisessa hyddynnetaan moderneja digitaalisia
ratkaisuja ja laajoja kumppanuuksia. Kehitystyolla

ja perusparannuksilla saadaan lisda oikea-aikaista
sahkdntuotantoa ja sdatdévoimaa, energiatehokkuutta
ja hyotyja ymparistolle seka voimalaitoksille vuosikym-
menid lisda kayttoikaa.

Pohjolan Voiman vesivoimayhtié PVO-Vesivoima
kerda kokemuksia vuonna 2025 lijoen Kierikin voima-
laitokselle valmistuneesta ultrakondensaattorista
lyhyen ajan energiavarastona. Kolmen megawatin
ultrakondensaattori yhdessa Oulun yliopiston
kanssa kehitetyn taysin uudenlaisen turbiinisaatajan
kanssa vastaa nopean sdatévoiman kasvavaan
tarpeeseen ja pidentda samalla voimalaitoksen
elinkaarta sdastamalla mekaanista koneistoa.

Vuoden 2024 lopulla alkanut Kokemaenjoen
vesiston Melon voimalaitoksen turbiinien
peruskunnostus jatkui vuonna 2025. Sen arvioidaan
valmistuvan alkuvuonna 2026.

Pumppuvoimalan

ympdristovaikutuksia arvioidaan
Puhti-pumppuvoimalaitoshankkeessa selvitetdan
mahdollisuutta rakentaa s&hkdn varastointiin
tarkoitettu pumppuvoimalaitos Kemijarven Askanaa-
valle. Pumppuvoimalassa vetta pumpataan sahkélla
varastointialtaaseen, kun sahkda on runsaasti
tarjolla, ja vesi lasketaan varastointialtaasta
turbiinin Iapi silloin, kun sdhkdstéa on niukkuutta.
Pumppuvoimala vastaisi tarpeeseen tasata ja
varmistaa sahkodntuotantoa. Noin 500 MW:n
tehoinen ja energian varastointikapasiteetiltaan noin
25 GWh:n laitos vastaisi sahkdjarjestelman tarpeisiin
jopa viikon ajan. Hankkeen ympdristovaikutusten
arviointi aloitettiin kevaalla 2025 ja sen arvioidaan
valmistuvan vuonna 2027. Hankealueen kaavoitusta
viedaan eteenpain rinnan ymparistévaikutusten
arvioinnin kanssa. Hankkeen investointikustannuk-
seksi arvioidaan noin 700 miljoonaa euroa.

Yhteistyota vesiympariston hoidossa
Vesivoimalaitosten kaytto ja vesistdjen sdanndstely
vaikuttavat virtavesien elinymparistéihin ja kalakan-
toihin. Sdannostelylld voidaan toisaalta vahentaa
tulvahaittoja ja hillitd vedenkorkeuksien vaihteluita.
Vuonna 2025 PV0-Vesivoima sdanndosteli vesistoja
ja kaytti voimalaitoksia lupaehtojensa mukaisesti.
Yhtio hoitaa toiminta-alueidensa vesiymparistoa ja

vahentaa saanndostelysta aiheutuvia haittoja muun
muassa velvoitteiden mukaisilla rantojen eroosio-
suojauksilla ja vapaaehtoisin toimenpitein tiiviissa
yhteistydssa paikallisten sidosryhmien kanssa.

PV0O-Vesivoima jatkoi aktiivista, laajaa yhteistyota
vaelluskalojen hyvaksi sidosryhmien kanssa. Yhtio
on sitoutunut vaelluskalojen luontaisen lisaantymis-
kierron kehittdmiseen yhteistydssa, monipuolisilla
keinoilla, tutkimukseen perustuen, vaiheittain edeten ja
joen kehittamista kokonaisuutena tarkastellen.

lijoella tehostetaan yhteistydssa aikaan saatua
avustettua vaelluskalojen luonnonkiertoa. Alimmalla
voimalaitoksella Raasakassa keratdan kokemuksia
Kalasydan-kalatiesta ylosvaelluksessa ja ylimmalla
voimalaitoksella Haapakoskella tehostetaan Suomen
ensimmaisen vaelluskalojen poikasten alasvaellusrei-
tin toimintaa. Niiden avulla kaloja ja poikasia voidaan

ylisiirtda voimalaitosten ohi. Vaikutuksia tutkimalla ja
kehittamalla saadaan tietoa ja oppeja seuraavia ohi-
tusvaylia varten. Liséksi vuonna 2025 valmistuneesta
mallinnushankkeesta saatiin tietoa Raasakan vanhan
uoman mahdollisuuksista vaelluskalojen vaylana ja
lisdantymisalueena. Vaelluskalaratkaisuja pohditaan
yhdessa sidosryhmien kanssa. Kemijoella jatkettiin
osallistumista vaelluskalayhteisty6hon.

PV0-Vesivoima rahoitti ja toteutti omana
hankkeenaan mittavan, noin 200 hehtaarin kosteikon
jariekkosuon ennallistamisalueen entiselle turvesuolle
Pudasjarvelle osana maa-alueidensa luonnon
monimuotoisuuden edistamistoimia. Lue lisda
luonnon monimuotoisuutta edistavista toimenpiteista
nettisivuilta.



https://www.pohjolanvoima.fi/vastuullisuus/kalat-ja-vesiluonto/
https://www.pohjolanvoima.fi/vastuullisuus/kalat-ja-vesiluonto/
https://www.pohjolanvoima.fi/vastuullisuus/kalat-ja-vesiluonto/
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Lampovoimatuotannon keskiossa on toimitusvarmuus

Pohjolan Voiman lampovoimalaitokset

ovat yhteistuotantovoimalaitoksia, jotka
tuottavat prosessindyrya ja kaukolampoa
omistajilleen, paikallisen teollisuuden ja
yhdyskuntien tarpeisiin, seka lisaksi sahkoa.
VVoimalaitokset tuottavat kaukolampoa
Kouvolassa, Lappeenrannassa,
Pietarsaaressa, Porissa ja Raumalla.

Lampdvoimatuotannossa oli kdytossa lammon
tuotantokapasiteettia 1 089 MW vuoden 2025 lopussa.
Sahkon yhteistuotantokapasiteettia oli 463 MW.
Pohjolan Voiman omistuksen mukainen osuus yhteis-
tuotantolaitosten sahkoétehosta oli 369 MW.Vuonna
2025 yhteistuotantovoimalaitosten lammadntuotanto
oli 2,4 TWh ja sdhkontuotanto 0,6 TWh. S&dhkon
tuotantokapasiteettiin lasketaan voimalaitosten
koko sahkdoteho, lukuun ottamatta Alholmens Kraftin
voimalaitosta, josta mukana on Pohjolan Voiman
omistusosuuden mukainen osuus.

Suomessa lammaon ja sdhkon yhteistuotan-
tovoimalaitoksilla on merkittava rooli lammon ja
sahkdn toimitusvarmuudelle etenkin talvikaudella.
Ne tuottavat valtaosan, kolme neljasosaa Suomen
kaukoldammon tarpeesta. Ldmmaon lisdksi ne
tuottavat tyynina pakkaspaivina lahes 30 % Suomen
sahkosta ja osallistuvat myds sahkdjarjestelman
tasapainottamiseen.

Ennakoivaa tuotanto-omaisuuden

hoitoa ja kehitysta

Pohjolan Voima huolehtii toimitusvarmuudesta
suunnitelmallisella omaisuudenhoidolla, oikea-aikaisilla
turbiini- ja generaattorirevisioilla seka kehitysin-
vestoinneilla. Jatkuvaa, ennakoivaa kunnossapitoa
toteutetaan verkostokumppaneiden kanssa. Lammi-
tyskausiin varaudutaan varastoimalla polttoaineita,
kesan vuosihuolloilla seka jatkuvilla tarkastuksilla ja
laitteistojen monitoroinnilla. Kehitystyo lisda tuotannon

joustavuutta ja kestavyytta, vahentaa paastoja ja
edistda toiminnan resurssi- ja energiatehokkuutta.
Vuonna 2025 Kymin Voiman voimalaitoksella
valmisteltiin vuoden 2026 turbiinirevisiota. Rauman
Biovoiman voimalaitoksella jatkettiin laajaa,
vuonna 2024 alkanutta ja vaiheittain etenevaa
automaatiouudistusta. Kaukaan Voimassa otettiin
kayttdon tuotannon saatoja automaattisesti optimoiva
automaatiosovellus, joka tehostaa tuotannon nopeaa
joustavuutta. Lisaksi useiden lampdvoiman kehitys-
hankkeiden tavoitteena on tuotannon optimointija
kunnossapidon kustannustehokkuus dataa ja uusia
teknologioita hyddyntéen.

Poriin ja Pietarsaareen sdhkokattilat

Porin Prosessivoimassa aloitettiin 60 MW:n
sahkokattilan rakennustyot voimalaitoksen yhteyteen.
Sahkdkattila varmistaa energian tuotantoa, lisda
saatokykya, vahentaa polttoaineiden kayttda ja
pienentaa paastoja. Investointi valmistuu syksylla

2026. Pietarsaaressa osakkuusyritys Alholmens Kraft
teki investointipaatoksen kahden 60 MW:n sahkokatti-
lan rakentamisesta. Niiden suunnitellaan valmistuvan
kevaalla 2027.

Hiilineutraalin Iimmon osuus ylitti tavoitteen
Pohjolan Voiman yhteistuotantolaitokset kayttavat
paapolttoaineinaan puuperaisia polttoaineita.
Strategian mukaisena tavoitteena on, etta yhteis-
tuotannon puupohjaiset polttoaineet ovat kestavasti
tuotettuja. Vuonna 2025 kaytetty biomassa taytti EU:n
uusiutuvan energian direktiivin (RED II, biomassan
kestavyys) mukaiset kestavyyskriteerit. Hiilidioksidi-
neutraalin lammaontuotannon osuus oli 91,4 %, joka
ylitti vuodelle 2025 asetetun 85 prosentin tavoitteen.
Turpeen kdyttda vahennetaan pitkajanteisen
suunnitelman mukaisesti. Vahenema oli 94 % vuoden
2019 tasosta, kun tavoitteena oli 80 %.

Prosessilimmon ja kaukoldmmon
tuotanto 2021-2025 TWh
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Lammon- ja sdhkdntuotannon
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10
8
6
4
2 |
0
21 22 23 24 25

B Puuperaiset polttoaineet
M Kierrdtyspolttoaineet M Turve Kivihiili
M Maakaasu Oliy M Muut*

*“Muut” energialdhteena tarkoittaa voimalaitokselle
teollisuusprosessista hankittavaa lampda.
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Ydinvoima on sahkontuotannon vakaa perusta

Ydinvoima on Suomen sahkontuotannon
vakaa perusta, joka turvaa
toimitusvarmuutta ja auttaa
iimastotavoitteiden saavuttamisessa.
Pohjolan Voiman yhteisyrityksen
Teollisuuden Voiman (TV0O) ydinvoimalaitos
sijaitsee Olkiluodossa, Eurajoella.

Olkiluoto 3 -ydinvoimalaitosyksikon (OL3)
nettosahkoteho on noin 1 600 MW ja OL1-ja
OL2-laitosyksikoiden yhteenlaskettu
sahkoteho on 1780 MW. Olkiluodosta
tuctetaan noin 30 prosenttia Suomen
sahkosta.

Olkiluodon ydinvoimalaitoksen koko tuotanto vuonna
2025 0li 23,4 TWh,josta OL1:n tuotanto oli 7,5 TWh,
0L2:n 5,6 TWh ja 0L3:n 10,4 TWh. Pohjolan Voiman
osuus kokonaistuotannosta oli 13,6 TWh. Edellisvuotta
alhaisempaan tuotantoon vaikuttivat suunniteltua
pidemmat vuosihuollot kevaalla seka OL2:n generaat-
torivika. OL3:lle vuosi oli laitosyksikdn paras — suunnit-
telemattomia keskeytyksia ei ollut lainkaan.

Ydinvoimalla tuotettu sdhkd 2021-2025 TWh
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Kantaverkkoyhtio Fingrid on asettanut OL3:n
tuotannolle enimmaisrajoituksen 1 590 MW, ja lisaksi
tehoa on rajoitettu, kun Fingridin vastuulla olevaa
jarjestelmasuojaa ei ole ollut riittavasti kaytettavissa
tai kun tuotantoa on ollut tarjolla runsaasti suhteessa
kulutukseen. OL3 osallistuu Fingridin reservimarkki-
noille, joilla tasapainotetaan sdhkoverkkoa tilanteissa,
joissa sahkoa on tilapaisesti liikaa.

TVO sai huhtikuussa 2025 paatokseen ymparis-
tovaikutusten arviointimenettelyn OL1- ja OL2-laito-
syksik6iden mahdollista kdyttéluvan pidennysta ja
tehonkorotusta koskien. Laitosyksikdiden kayttoikaa
suunnitellaan jatkettavaksi nykyisesta vuodesta 2038
vuoteen 2048 saakka sulkematta pois mahdollista
jatkoa vuoteen 2058 saakka. Laitosyksikdille
suunnitellaan 10 prosentin tehonkorotusta, jolla teho
nousisi nykyisesta 890 MW:sta 970 MW:iin.

Vuosihuollot ovat osa elinkaarenhallintaa
Olkiluodon ydinvoimalaitoksen jatkuva hyva kunto
varmistetaan vuosihuolloilla. Huollot ovat osa
laitosyksikdiden pitkdaikaista elinkaarenhallintaa,
ja ne ovat valttamattémia polttoaineen vaihdon ja
huolto- ja kunnossapitotdiden takia. Tavoitteena on,
ettd huollossa on kerrallaan vain yksi laitosyksikko.
Olkiluodon voimalaitosten huoltoajat on ilmoitettu
vuoteen 2029 asti.

Ydinvoiman polttoaineen hankinta on
hajautettu

TVO on varmistanut ydinpolttoaineen saatavuuden
pitk&aikaisin sopimuksin. Yhtié hankkii polttoaineen
paaasiassa hajautettua hankintaketjua kayttéen,
kay itse neuvottelut ja tekee hankintasopimukset
tuotantoketjun jokaisessa vaiheessa. Merkittdva osa
TVO:n uraanista tulee suurimmista tuottajamaista,
joita ovat Kanada, Australia, Kazakstan ja Namibia.
Polttoaine-elementit valmistetaan ja kootaan
Saksassa, Ranskassa, Espanjassa tai Ruotsissa.
Teollisuuden Voima hankkii uraania ja ydinpolttoaineen

valmistusketjuun liittyvia jalostuspalveluita ainoastaan
yhtion arviointiprosessin lapaisseiltd hyvaksytyilta
toimittajilta. TVO:lle ei ole toimitettu uraania tai sen
jalostuspalveluita Vengjalta Ukrainan sodan alkamisen
jalkeen.

Posivan kdytetyn ydinpolttoaineen
loppusijoituksen koekiytto eteni

TVO:n yhteisyritys Posiva rakentaa Olkiluotoon
maailman ensimmaista kaytetyn ydinpolttoaineen
loppusijoitusratkaisua. Posivan maanalaisten tuo-
tantolaitteiden koekayttd- ja testausvaihe kaynnistyi
vuoden 2025 aikana. Elokuussa 2024 kaynnistynyt

kaytetyn ydinpolttoaineen loppusijoituksen koekayttd,
niin sanottu yhteistoimintakoe, jatkui. Kdytetyn
ydinpolttoaineen loppusijoittamista testataan ilman
kaytettya polttoainetta.

Koekaytdssa varmistetaan turvallinen loppusijoitus
ennen varsinaisen toiminnan aloittamista. Posivan
tavoitteena on aloittaa kdytetyn ydinpolttoaineen
loppusijoitus Olkiluodossa vuoden 2026 aikana. Posiva
vastaa omistajiensa TV0:n Olkiluodon ja Fortum Power
and Heat Oy:n Loviisan voimalaitoksilla syntyvan
kaytetyn polttoaineen loppusijoituksesta Olkiluodossa.
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Vastuullisuus on keskeinen osa strategiaa

Vastuullisuus on keskeinen osa Pohjolan
\Voiman strategiaa ja konkretisoituu
paivittaisessa tydssa. Yhtio on pyrkinyt
koko olemassaolonsa ajan toimimaan
kestavasti kulloisenkin ajan hengen
mukaisesti. Pohjolan Voima tekee
jatkuvaa vastuullisuustyota yha
kunnianhimoisemmin tavaoittein. Yhtion
arvot — taitavasti, luotettavasti, yhdessa
— ovat pohja kaikelle tekemiselle, myds
vastuullisuustydlle.

Vastuullisuus tarkoittaa Pohjolan Voimassa

1) ekologista vastuuta, jossa sovitetaan yhteen
kilpailukykyinen hiilineutraali tuotanto, luonnon
monimuotoisuuden tukeminen ja ymparistévaiku-
tusten vahentaminen, 2) sosiaalista vastuuta,jossa
huomioidaan henkildstdn hyvinvointi, vastuulliset
toimintatavat sidosryhmayhteistydssa seka eettisesti
kestavat toimintatavat kaikessa toiminnassa ja

3) taloudellista vastuuta, jossa yhtio tuottaa
asiakkailleen mahdollisimman edullista energiaa
resurssitehokkaasti ja muut vastuullisuustavoitteet
huomioiden. Pohjolan Voima luo ratkaisevaa voimaa
kilpailukyvyn vahvistamiseksi ja huomisen parhaaksi.

Nelji kestédvin kehityksen tavoitetta
Pohjolan Voima on valinnut YK:n kestavan
kehityksen tavoitteista itselleen nelja (SDG 7,8, 15,
17) toimintaansa suoraan soveltuvaa tavoitetta,
joille Pohjolan Voima on asettanut tavoitteet ja
mittarit. Pohjolan Voiman ilmastoty® hiilineutraali-
ustavoitteineen sisdltyy tavoitteeseen 7 (Edullista
ja puhdasta energiaa). Tavoite 8 on Inmisarvoista
tyota ja talouskasvua. Kalat ja vesiympariston
monimuotoisuus, kuten vaelluskalojen palauttaminen,
sisaltyvat tavoitteeseen 15 (Maanpaallinen elama),
johon YK:n jaottelussa sisaltyvat Pohjolan Voimalle

jokiymparistdssa toimivana yhtiona merkitykselliset
makean veden ekosysteemit. Tavoite 17 on Yhteistyd ja
kumppanuudet.

Vastuullisuusohjelma 2024-2027

Pohjolan Voiman vastuullisuutta ohjaavat
kansainvaliset periaatteet seka Pohjolan Voiman
hallituksen hyvaksyma strategia, arvot ja vuosittain

paivitettavat konsernitasoiset vastuullisuuspolitiikat.
Vastuullisuutta koskevat mittarit sisdltyvat konsernin
strategiaa toteuttaviin mittareihin. Politiikkojen lisaksi
hallitus hyvaksyy vuosittain konsernin vastuullisuus-
ohjelman ja sen osana luonnon monimuotoisuus-
ohjelman. Ohjelmassa kuvataan tavoitteet ja niiden
toteutustilanne.

Vastuullisuusohjelma ottaa huomioon valitut
YK:n kestavan kehityksen tavoitteet ja EU:n
kestavyyssaantelyn. Vastuullisuusohjelma perustuu
EU:n kestavyysraportointidirektiivin mukaiseen
kaksoisolennaisuusarviointiin, josta Pohjolan Voima on
valinnut kaikkein tarkeimpina pitamansa kehittamis-
kohdat. Lue lisda vastuullisuusohjelman tavoitteista ja
mittareista sivulta 30.
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Vuoden 2025 onnistumisia

Kestavyystya eteni suunnitellusti

vuonna 2025. Sahkon ja lammaon
hiilineutraaliustavoitteiden toteutuma ylitti
vuodelle 2025 asetetun tavoitteen. Myos
turpeen kaytto vaheni tavoitetta enemman.

Kaksoisolennaisuusanalyysi paivitettiin,
vastuullisuuteen liittyvat riskit kytkettiin osaksi
liiketoimintariskien tarkastelua ja hankinnan
arvoketjujen tarkempaa selvittamista jatkettiin.

Maératietoisesti kohti hiilineutraaliutta

Vuonna 2025 tarkeimmat saavutukset

hiilineutraaliudessa olivat:

> 99,7 % sahkontuotannosta oli hiilineutraalia.

> 91,4 % lammontuotannosta oli hiilineutraalia.

> Turpeen kaytto oli vahentynyt 94 % vuoden 2019
tasosta.

Pohjolan Voiman hiilineutraaliustavoitteet vuoteen
2025 mennessa olivat:

> Sahkontuotanto on 99-prosenttisesti hiilineutraalia.

> Prosessihdyryn ja kaukolammaon tuotanto on
85-prosenttisesti hiilineutraalia. Kaytamme
fossiilisia polttoaineita ja turvetta vain kaynnistys-,
vara- ja toimitusvarmuuspolttoaineena markkina-
tilanteen mukaan. Puupohjaiset polttoaineemme
ovat kestavasti tuotettuja.

> Turpeen kadyttdmme vahenee 80 prosenttia vuoden
2019 tasosta.

Pohjolan Voiman tuotannossa hiilidioksidineutraaliksi
lasketaan vesi- ja ydinvoima seka kestavyyskriteerit
tayttavilla puuperaisilla polttoaineilla ja kierratyspolt-
toaineiden bio-osuudella tuotettu energia. Turpeen
kayton vahenemiselle on asetettu tavoite, mutta sen
liséksi myds hiilen kaytto on jo padosin lopetettu
Pohjolan Voiman tuotannossa. Suomessa kivihiilen
kayttd sahkon- ja lammontuotannossa paattyy

1.5.2029 mennessa kivihiilen energiakayton kieltavan
lain myota.

Luonnon monimuotoisuusohjelman vuoden 2025
toimenpiteet saatiin padosin toteutettua, ja kdynnissa
olevat hankkeet etenevat suunnitellusti. Pohjolan
Voiman kayttama biomassa taytti kestavyyskriteerit
vuonna 2025.

Henkilostotyytyviisyys korkealla,
sidosryhmit arvostavat vastuullisuustydta
Pohjolan Voima sijoittui toiseksi Suomen Parhaat
Tyopaikat™ 2025 -listauksessa pienten yritysten
kategoriassa vuoden 2024 tulosten perusteella.
Vuoden 2025 henkiléstotutkimuksen erinomaisen
tyontekijakokemuksen perusteella Pohjolan Voimalle
myonnettiin Great Place to Work -sertifikaatti™ toisen
kerran perakkain. Tyontekijakokemusta mittaavan
henkiléstotutkimuksen tulosten keskiarvo oli 95 %,
joka oli Pohjolan Voiman tavoitteena.

Energia-alan vaikuttajille ja sidosryhmille
suunnatun selvityksen mukaan sidosryhmatyodssa
on onnistuttu kiitettdvasti. Aula Researchin vuonna
2024 toteuttamassa selvityksessa Pohjolan Voima
sai vahvan hyvaksynnan vastuullisuustydstaan. Myos
asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset vuonna 2025
olivat hyvia, ja asiakkaat suosittelisivat Pohjolan
Voimaa yhteistyokumppaniksi (NPS oli 55).

:ILVER | Top 15% [ gl':get
ecovadis To

Sustainability Rating Work
b - y ®

APR 2025

Sertifioitu

MARRAS 2025 - 2026
Suomi

Hiilidioksidineutraali
sdhkdntuotanto vuonna 2025

99,7 %

B Ydinvoima, 84,4 % M Vesivoima, 12,2 %
M Puuperéiset polttoaineet, 3,1 %
Kierratyspolttoaineet, 60 %:n osuus, 0,1 %
M Fossiiliset polttoaineet ml. turve, 0,3 %

Hiilidioksidineutraali
lammadntuotanto vuonna 2025

91,4 %

B Puuperaiset polttoaineet, 87,3 %
B Kierratyspolttoaineet, 60 %:n osuus, 4,1 %
M Fossiiliset polttoaineet ml. turve, 8,6 %
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Vastuullisuustyon

-> Lahtokohtia
- Kestavyyden hallinto ja strategia
-> Strategia, liketoimintamalli ja arvoketju

- Kestavyyden olennaiset vaikutukset,

riskit ja mahdollisuudet
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Vastuullisuustyon toteuttaminen

Lahtokohtia

Pohjolan Voima valmistautui aiemmin raportoimaan
vuoden 2025 tiedot CSR-direktiivin mukaisesti. EU:n
kestavyysraportointia koskeva omnibus-aloitteiden
hyvaksyminen tarkoittaa sitd, etta direktiivi ei ole
Pohjolan Voimaa velvoittava, eika raportti nain ollen ole
direktiivin mukainen. Raportissa on kuvattu merkitta-
vimmat Pohjolan Voiman kestavyyteen liittyvat aiheet,
jotka pohjautuvat kaksoisolennaisuuteen.

Pohjolan Voiman kestavyyteen liittyvat luvut on
raportoitu konsolidoituina lukuina. Tytaryhtididen luvut
on huomioitu laskelmissa sadan prosentin osuudella.
Pohjolan Voimalla ei ole operatiivista kontrollia
osakkuus- ja yhteisyrityksiins3, ja osakkuus- ja yhtei-
syritykset on kasitelty osana arvoketjua, jollei toisin
mainita. Raportointijakso on sama kuin taloudellisessa
raportoinnissa eli tilikausi 1.1.-31.12.2025.

Pohjolan Voima -konserniin kuuluvat emoyhtit
Pohjolan Voima Oyj, PV0O-Vesivoima Oy, Kaukaan Voima
Oy, Kymin Voima Oy, Porin Prosessivoima Oy ja Rauman
Biovoima Oy. PVO-Vesivoiman liiketoiminta-alue on
vesivoiman tuotanto ja muiden tytaryritysten liiketoi-
minta-alue on lammon ja sahkon yhteistuotanto. Ydin-
voimalla sahkoa tuottava Teollisuuden Voima Oyj on
Pohjolan Voiman yhteisyritys. Lisdksi Pohjolan Voiman
osakkuusyrityksia ovat lampoa ja sahkoa tuottava Oy
Alholmens Kraft Ab seka vesivoimalla sahkda tuottavat
Tornionlaakson Voima Oy ja Lansi-Suomen Voima
Oy. Voimalohi Oy on PVO-Vesivoiman yhteisyritys,
joka hoitaa PV0-Vesivoiman kalatalousvelvoitteiden
ja vapaaehtoisten vaelluskalojen palauttamiseen
tahtaavien toimien kaytannon toteutusta. Konserniin
kuuluvat myds energianhallinnan palveluyhtiét PVO
Power Management Oy ja PVO Power Services Oy.

Tytaryritys Tuotantomuoto Omistusosuus
Kaukaan Voima Oy Lampdvoima 54,0%

Kymin Voima Oy Lampdvoima 76,0 %

Porin Prosessivoima Oy Lampdvoima 847 %
PVO-Vesivoima Oy Vesivoima 100,0 %

Rauman Biovoima Oy Lampdvoima 72,0 %

PVO Power Management Oy Palveluyhtio 100,0 %

PVO Power Services Oy Palveluyhtio 100,0 %
Osakkuusyritykset Tuotantomuoto Konsernin omistusosuus
Oy Alholmens Kraft Ab Lampdévoima 499 %
Lansi-Suomen Voima Oy Vesivoima 19,9 %
Tornionlaakson Voima Oy Vesivoima 50,0 %
Yhteisyritykset Tuotantomuoto Konsernin omistusosuus
Teollisuuden Voima 0yj Ydinvoima 58,5 %

Voimalohi Oy 50,0 %

Raportoidut kestavyysaiheet ja kestavyyden
tunnusluvut perustuvat Pohjolan Voiman kaksois-
olennaisuusanalyysiin, joka laadittiin vuonna 2023 ja
paivitettiin vuosina 2024 ja 2025. Olennaisuusanalyy-
sin perusteella on valittu yhtién toiminnan, tuotteiden
ja sidosryhmien kannalta olennaiset raportoitavat
asiat. Johtoryhma hyvaksyi paivitettyyn olennaisuus-
analyysiin perustuvat olennaiset teemat ja ne esiteltiin
hallitukselle. Lisatietoja olennaisuusanalyysista ja sen
tuloksista kerrotaan osiossa Kestavyyden olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Muun lainsaadannon perusteella raportoitavista
kestavyysseikoista seka muista yritysvastuuseen
liittyvista, kaksoisolennaisuusanalyysissa ei-olen-
naisiksi arvioiduista kestavyysteemoista kerrotaan
Pohjolan Voiman internet-sivuilla
www.pohjolanvoima.fi. Pohjolan Voiman hallintoa
ja taloudellisia tietoja vuodelta 2025 on kuvattu
tarkemmin erillisissa Selvitys hallinto- ja ohjausjar-
jestelmasta 2025, hallituksen toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025.

Kestavyyden hallinto ja strategia

Hallitus

Pohjolan Voiman hallitus on koko konsernin korkein
kestavyydesta vastaava taho. Se hyvaksyy konsernin
strategian, jota tarkastellaan vuosittain ja jonka
strategisiin teemoihin kestavyys on integroitu. Hallitus
vahvistaa vuosittain kestavyytta edistavat vastuullista
liiketoimintaa ohjaavat konsernipolitiikat, joita ovat
eettiset pelisadnnot sisaltavat vastuullinen liiketapa-
politiikka, kilpailuoikeuspolitiikka, henkildstopolitiikka
seka ymparisto- ja energiatehokkuuspolitiikka. Hallitus
hyvaksyy myos konsernin toimintaohjeet. Lisaksi
Pohjolan Voiman vastuullista liiketoimintaa ohjaavat
hallituksen hyvaksymat arvot.

Hallitus hyvaksyy vuaosittain konsernin
vastuullisuusohjelman ja sen osana luonnon
monimuotoisuusohjelman. Ohjelma sisaltda Pohjolan
Voiman vastuullista liiketoimintaa koskevat strategiset
ja toiminnalliset tavoitteet seka mittarit. Se rakentuu
valituille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille ja
kaksoisolennaisuusanalyysin tuloksille. Vastuullisuus-

ohjelma sisaltda myds valitut kehittamishankkeet.
Vastuullisuutta koskevat mittarit sisdltyvat strategiaa
toteuttaviin mittareihin.

Konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhma

seka tytaryritysten toimitusjohtajat

Pohjolan Voiman toimitusjohtaja vastaa hallituksen
vahvistamien konsernistrategian ja kestavyystavoit-
teet sisaltavan vastuullisuusohjelman toimeenpanosta
konsernissa ja raportoi hallitukselle olennaisista
kestavyyteen liittyvista vaikutuksista, riskeista ja
mahdollisuuksista. Toimitusjohtaja on vastuuttanut
asiat johtoryhman jasenille. Vastuullisuuden kehittami-
sestd ja koordinoinnista vastaa yhteiskuntasuhde- ja
vastuullisuusjohtaja, joka raportoi etenemisesta
toimitusjohtajalle. Johtoryhman sisalla kdytannon
edistdmisvastuita on jaettu siten, ettd toimitusjohtaja
vastaa ymparisto- ja turvallisuusasioista, talousjohtaja
vastaa vastuullisuuteen liittyvista riskeista osana
konsernin riskienhallintaa seka kestavyysraportista

ja HR- ja lakiasiainjohtaja sosiaalisen vastuun
ulottuvuudesta, hallituksen hyvaksymien politiikkojen
ja toimintaohjeiden paivityksesta seka hallintoelinten
vastuullisuuskoulutuksista. Tarpeen mukaan
johtoryhma kasittelee syvallisemmin asioita myos
tyopajakokouksissaan.

Tytaryritysten toimitusjohtajat vastaavat siita, etta
vastuulliset toimintatavat ja suunnitellut toimenpiteet
toteutuvat kunkin yhtion toiminnassa ja siita, etta
tytaryritys huolehtii osaltaan vastuullisuusraportoin-
nista. Tytaryhtiéiden yhteisia vastuullisuusasioita
kasitelladn Pohjolan Voiman toimitusjohtajan
vetdmassa tuotannon johtoryhmassa.

Vastuullisuuspaallikko ja vastuullisuusryhma
Vastuullisuustyon koordinoinnin kdytannén
toteutuksen valvonta seka tavoitteiden seuranta

ja raportointi konsernitasolla kuuluvat konsernin
vastuullisuuspaallikdlle. Vastuullisuuspaallikko
raportoi vastuullisuuden edistymisesta ja toiminnasta
yhteiskuntasuhde- ja vastuullisuusjohtajalle. Vas-
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tuullisuusty6ta tukee konsernin vastuullisuusryhma,
joka osaltaan varmistaa vastuullisuustavoitteiden ja
valittujen kehityshankkeiden toteutumisen ja ehdottaa
tarvittaessa korjaavia toimenpiteita. Neljannesvuosit-
tain kokoontuvan vastuullisuusryhman puheenjohtaja
on yhteiskuntasuhde- ja vastuullisuusjohtaja ja sen
jasenina on talousjohtaja, HR- ja lakiasiainjohtaja,
rahoitusjohtaja, vastuullisuuspaallikkod seka asiantun-
tijoita relevanteista toiminnoista ja liilketoiminnoista.
Tarvittaessa vastuullisuusjohtaja vie asiat edelleen
konsernin johtoryhmaan linjattavaksi.

Tilikaudella 2025 vastuullisuuspaallikon ja
vastuullisuusryhman keskeisia asioita olivat vastuulli-
suusohjelman vuosipaivitys ja kestavyysraportoinnin
toteuttaminen seka valittujen kehityshankkeiden
etenemisen varmistaminen.

Vastuullisuus kuuluu kaikkien pohjolanvoimalaisten
tehtaviin. Tilikaudella 2025 koko henkilsto suoritti
pakollisen vastuullisuuskoulutuksen. Vastuullisuus-
ohjelman ja vastuullisuustavoitteiden etenemista
kasitellaan kvartaaleittain koko henkilostolle
tarkoitetussa kvartaali-infossa.

Pohjolan Voimassa koulutettiin yhtiossa toimivia
hallitusjasenia vuonna 2025 EU:n kyberturvallisuus-
direktiivi NIS 2:sta ja vuonna 2024 vastuullisuuslain-
saadannosta. Loppuvuodesta 2024 kaikki Pohjolan
Voima -konsernin yhtidissa toimivat hallitusjasenet
suorittivat sahkoisen vastuullisuuskoulutusohjelman.

Konsernin johtoryhma on suorittanut myos
sahkoisen koulutusohjelman, kuten muukin henkildsto.
Lisaksi henkildstolle on pidetty vastuullisuuden eri
osa-alueisiin liittyvia tietoiskuja 10 kpl vuonna 2025.
Konsernin vastuullisuusasioista vastaavalla johtajalla
on 25 vuoden kokemus kestavyyteen ja vastuullisuu-
teen liittyvista tehtavista.

Vastuullinen johtaminen

Pohjolan Voiman hallitus
Vahvistaa strategian
Hyvaksyy politiikat, toimintachjeet ja
vastuullisuusohjelman

Johtoryhma
Vastuullisuusjohtaja
Valmistelee paatdsesitykset hallitukselle
Varmistaa vastuullisuuden toteuttamisen

Vastuullisuuspaallikko
Vastuullisuuden koordinointiryhma
Vastuullisuusasioiden kehittaminen

Vastuullisuustyon koordinointi
Tavoitteiden seuranta ja raportointi

Tytéryritysten
toimitusjohtajat
Vastuullisuuden
toteuttaminen ja
siita raportointi

ko. yhtidissa

Kaikki
pohjolan-
voimalaiset
Vastuullisuuden
toteuttaminen
arjessa

Toimintaa ohjaavat kansainviliset tavoitteet

ja viitekehykset

> YK:n kestdvan kehityksen tavoitteet

> YK:n Global Compactin mukaiset ihmisoikeuksia,
tydelaman pelisaantdja ja korruption vastustamista
koskevat periaatteet

> YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat
periaatteet

> ILO:n tydeldaman perusperiaatteita ja -oikeuksia
koskeva julistus

> EU:n energiatehokkuusdirektiivia toimeenpanevat
energiatehokkuussopimukset

Tyota ohjaavat Pohjolan Voiman strategia ja

politiikat (konsernitaso ja tytaryhtiot*)

> Pohjolan Voima — Ratkaisevaa Voimaa -strategia
2025-2030

> Vastuullinen liiketapapolitiikka (sisaltaa eettiset
pelisddannot)

> Kilpailuoikeuspolitiikka

> Henkilostopolitiikka

> Ympdristo- ja energiatehokkuuspolitiikka

*Pohjolan Voiman osakkuus- ja yhteisyritykset

noudattavat omia vastuullisuusperiaatteitaan ja

politiikkojaan.

Pohjolan Voiman tuotantoyhtidistd Kaukaan
Voimalla, Kymin Voimalla, Porin Prosessivoimalla,
PV0-Vesivoimalla, Rauman Biovoimalla, Alholmens
Kraftilla ja Teollisuuden Voimalla on kaytéssa ISO
14001 -standardin mukaiset ympdristojarjestelmat
ja energiatehokkuusjarjestelma ETJ+ tai ISO 50001
-energianhallintajarjestelma. Jarjestelmien avulla
varmistetaan ymparisto- ja energiatehokkuustavoittei-
den toteutuminen ja jatkuva parantaminen. Jarjestel-
mista osa on sertifioitu. Lisdksi kaikki tuotantoyhtiot
olivat mukana energiatehokkuussopimuksissa
kaudella 2017-2025 ja ovat liittyneet uuteen kauteen
2026-2035.

Hyva hallinto

Pohjolan Voiman hallinnosta vastaavat konsernin
hallitus ja toimitusjohtaja. Hyva hallintotapa Pohjolan
Voimassa varmistetaan selkealld johtamisella,
sisdiselld valvonnalla ja sisdiselld tarkastuksella.
Yhtion ulkoisesta tarkastuksesta vastaa yhtion
tilintarkastaja. Lisaa sisaisesta valvonnasta,
sisdisesta tarkastuksesta ja tilintarkastuksesta on
kerrottu hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevassa
selvityksessa.

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kesta-
vyysraportoinnin osalta
Kestavyysraportoinnissa noudatetaan Pohjolan
Voiman konsernitasoisia lakisaateisen raportoinnin,
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan periaatteita ja
prosesseja. Kestavyysraportoinnin sisdinen valvonta
perustuu riskien tunnistukseen, analysointiin ja
valvonnan kohdistamiseen olennaisimpiin tunnistet-
tuihin riskeihin seka sisdisen valvonnan parhaisiin
kaytantoihin.

Kestdvyysraportointia ohjaavat kansainvaliset
periaatteet seka Pohjolan Voiman hallituksen
hyvaksyma strategia, arvot, vuosittain paivitettavat
konsernitasoiset vastuullisuuspolitiikat ja toimintaoh-
jeet seka vastuullisuutta korostava yrityskulttuuri ja
ammattitaitoinen henkilosto.

Kestdvyysraportointia ohjasi vuonna 2025
vastuullisuusty6ryhma. Raportoinnin kdytannon tyota
koordinoi konsernin vastuullisuuspaallikké vastuulli-
suusjohtajan, talousjohtajan ja HR- ja lakiasiainjohtajan
ohjauksessa. Raportointia tekevat kestavyysraportoin-
tiin ja alan standardeihin perehtyneet henkiltt.

Kestdvyysraportoinnin tunnistetut riskit ovat
raportoitavan tiedon oikeellisuus seka raportoinnin
oikea-aikaisuus. Vuonna 2025 tehtiin Pohjolan Voiman
arvoketjun kartoitus ja ihmisoikeusriskiarvio. Riskien
tunnistukseen ja arviointiin osallistui vastuullisuus-
ryhman edustajien lisaksi liiketoiminnan edustajia eri
puolilta konsernia.
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Strategia,
liiketoimintamalli ja arvoketju

Strategia

Pohjolan Voiman strategiaa on kuvattu tarkemmin
kohdassa Ratkaisevaa voimaa -strategia ja Pohjolan
Voiman nettisivuilla www.pohjolanvoima.fi. Tassa on
keskitytty kuvaamaan kestavyytta ja vastuullisuutta
strategiassa. Tytaryritykset tekevat omat strategiansa,
jotka pohjautuvat konsernin strategiaan.

Pohjolan Voiman konsernistrategiaan on yhtion
tarkoitus kirjattu seuraavasti: "Luomme ratkaisevaa
voimaa kilpailukyvyn vahvistamiseksi ja huomisen
parhaaksi”. Pohjolan Voima tuottaa asiakkailleen
sdhkoa ja lampoa omakustannushintaan vesivoimalla,
lammon ja sahkon yhteistuotannolla ja ydinvoimalla.
Samalla se varmistaa osaltaan asiakkaidensa
menestymisen mahdollisuuksia ja tuo valillisesti tyota
ja hyvinvointia Suomeen.

Pohjolan Voiman asiakkaat ovat samalla sen
omistajia, joita on yhteensa 22 ja joihin kuuluu sahkoa
jalampoa kayttavaa teollisuutta, toisia energiayhtidita
ja Porin kaupunki.

Pohjolan Voiman hallitus vahvistaa strategian
vuosittain. Strategia pohjautuu strategisiin olettamiin
toimintaymparistdsta. Johtoryhma tarkastelee
strategisten olettamien ajantasaisuutta suhteessa
toimintaymparistén muutoksiin kaksi kertaa vuodessa
ja kaynnistaa laajemman strategiapaivityksen, mikali
toimintaympariston muutokset sita edellyttavat.
Toimintaymparist6a tarkastellaan useammasta
nakokulmasta, kuten lainsdadannon kehitysnakymat,
teknologian kehittyminen ja asiakkaiden toimintaym-
paristdn kehittyminen ja odotukset. Kestavyys ja
vastuullisuus liittyvat toimintaymparistossa kaikkiin
edelld mainittuihin tarkasteltaviin nakokulmiin.

Pohjolan Voiman toimintaympdaristéon vaikuttavat
kestavyysseikkoihin liittyen erityisesti saantely-
ymparistd, iimastonmuutoksen hillintaan ja luonnon
monimuotoisuuden kdyhtymisen pysayttdmiseen
liittyvat sidosryhmien vaateet seka energiajarjes-
telman toimitusvarmuuteen liittyvat asiat. Pohjolan
Voiman strategiaan liittyvat toimenpiteet vastaavat
edelld mainittuihin toimintaymparistda muuttaviin
haasteisiin ja samalla ne avaavat Pohjolan Voimalle
mahdollisuuksia muuttuvassa toimintaymparistéssa.

Nykyinen vuoteen 2030 ulottuva konsernin
strategia sisaltaa kolme strategista teemaa, joihin
kestavyys ja vastuullisuus sisaltyvat. Strategiset
teemat ovat: kilpailukykyista ja kestavaa tuotantoa
markkinaehtoisesti, huippuosaaja omaisuu-
denhoidossa seka kilpailuetua saatévoimalla ja
oikea-aikaisuudella.

Kilpailukykyista ja kestdvaa tuotantoa
markkinaehtoisesti -strateginen teema |ahtee siita,
ettd Pohjolan Voiman valinnat tahtaavat kilpailukyvyn
ja hyvinvoinnin edistamiseen seka ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen ja luonnon monimuotoisuuden edis-
tdmiseen. Pohjolan Voiman tuottama sahka ja 1ampo
ovat Idhes hiilidioksidineutraalia vesivoimaa, lammadn
ja sdhkon yhteistuotantoa ja ydinvoimaa. Pohjolan
Voiman tavoitteena oli 99-prosenttisesti hiilineutraali
sahkontuotanto ja 85-prosenttisesti hiilineutraali
ldmmaontuotanto vuoteen 2025 mennessa. Tavoitteet
saavutettiin odotetusti. Pohjolan Voiman hiilineutraali
tuotanto auttaa myds sen asiakkaita vahentdmaan
paastojaan. Pohjolan Voima luo nain osaltaan nykyista
kestavampaa tulevaisuutta. Pohjolan Voima julkaisee
uudet vuoteen 2030 ulottuvat paastévahennystavoit-
teensa kevaalla 2026.

Luonnon monimuotoisuuden edistdmisessa
Pohjolan Voiman pitkan aikavalin visio on: “Tunnemme
luonnon monimuotoisuuden kannalta tarkeimmat vai-
kutuksemme ja etenemme kohti nettopositiivisuutta
seka vahvistamme osaamistamme ja paivitimme
tavoitteitamme tiedon lisdantyessa”.

Pohjolan Voiman strategia korostaa vastuullisuutta
kaikissa liiketoiminnoissa ja yhtit on kirjannut
strategiaansa seuraavat tavoitteet, jotka konkretisoi-
tuvat tytaryritysten toiminnassa:
> Olemme vastuullinen toimija. Yhteensovitamme

tuotannossamme toimitusvarmuuden, kustannus-

tehokkuuden ja ymparistdvaikutukset. Olemme
sitoutuneet paastojen vahentdmiseen ja luonnon
monimuotoisuuden vahvistamiseen.

> Kaytamme kestavasti tuotettuja polttoaineita.

Pohjolan Voiman tytaryrityksen PVO-Vesivoiman
strategiaan vastuullisuutta koskeva tavoite vuodelle
2030 on kirjattu seuraavasti: PV0-Vesivoima

tunnustetaan yhteiskunnassa vastuulliseksi toimijaksi.

Huippuosaaja omaisuudenhoidossa -strateginen
teema pohjautuu siihen, ettd Pohjolan Voimalla on
hallinnassaan suuri omaisuus, josta yhtio pitaa huolta
parhaalla mahdollisella tavalla. Tehokkaat kunnos-
sapitotoimenpiteet seka oikea-aikaiset investoinnit
ja laitosten elinkaaren hallinta edistavat samalla
resurssitehokkuutta.

Kunnianhimoisten tavoitteiden toteutuminen
vaatii toiminnan jatkuvaa kehittamista, organisaation
kyvykkyyden varmistamista ja investointeja. Vastuul-
lisuus liittyy kaikkeen Pohjolan Voiman tekemiseen ja
siksi jokaisen pohjolanvoimalaisen pitda ymmartaa
oman tyonsa merkitys vastuullisuuden nakokulmasta.

Pohjolan Voiman oma henkildsto paikkakunnittain

Paikkakunta Henkilémaara
Helsinki 26
li 14
Kouvola <5
Lappeenranta <5
Oulu <5

Kilpailuetua sdatdvoimalla ja oikea-aikaisuudella
-strateginen teema tunnistaa toimintaymparistdssa
tapahtuneen merkittavan muutoksen, jossa saan
mukaan vaihtelevan tuuli- ja aurinkosdhkon tuotannon
osuuden kasvu sadhkdjarjestelmassa kasvattaa
sahkojarjestelman tasapainottamisen valttamatto-
myyttd. Pohjolan Voima kasvattaa tuotantonsa arvoa
hyddyntamalla tietoa seka kehittamalla laitostensa
teknista sdatokykya ja kyvykkyytta hyodyntaa sita.
Se kehittad myods operoinnin toimintamalleja ja riskien
hallintaa. Osaltaan Pohjolan Voima ndin mahdollistaa
s&an mukaan vaihtelevan tuotannon kasvun seka
varmistaa sahkon toimitus- ja huoltovarmuutta.
Toiminnan kehittdmista, omaisuudenhoitoa
ja investointeja on esitetty lilketoimintaosiossa.
Kestavaan kehitykseen liittyvista riskeista ja
mahdollisuuksista on kerrottu teemakohtaisesti
jokaisessa osiossa seka osiossa Riskienhallinta ja
sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta.
Vastuullisuusohjelma vuosille 2024-2027 ochjaa
Pohjolan Voiman kestavyystyota. Ohjelma huomioi
Pohjolan Voiman strategian ja siihen valitut teemat,

ja tavoitteet asetettiin hyddyntden kestavyyden
kaksoisolennaisuusanalyysia. Pohjolan Voiman
vastuullinen toiminta ja vastuullisuusteemat edistavat
valittuja neljaa YK:n kestavan kehityksen tavoitetta
(ks. tarkemmin sivulla s.16). Nama YK:n kestavan
kehityksen teemat, konsernin kestavyystavoitteet
seka olennaisuusanalyysin yhteenveto ja prosessi on
kuvattu osiossa Kestadvyyden olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet.

Liiketoimintamalli ja arvoketju
Pohjolan Voima -konsernia kuvataan edelld kohdassa
L&htdkohtia.

Osakkaita ja omistusosuuksia on kuvattu
tarkemmin tilinpaatoksessa.

Pohjolan Voiman lilketoimintamallissa tuotettu
sahko ja lamp6 myydaan omakustannushintaan
osakkaille, jotka ovat samalla asiakkaita. Omistajat
maksavat Pohjolan Voiman energiantuotannon
kustannukset omistusosuuksiensa suhteessa.
Toiminnassa ei tavoitella voittoa. Asiakkaat saavat
hy6dyn kayttamalla tuotteen, sdhkon ja IAmmon,
tai myymalla sen edelleen. Toimintamalli on kirjattu
yhtigjarjestykseen.

Toimintamalli perustuu vahvoihin verkostoihin.
Verkoston ytimen muodostavat 22 osakasta, jotka
ovat samalla Pohjolan Voiman asiakasyrityksia.
Osakkaat yhdistavat toimintamallissa voimavaransa,
jakavat toimintaan liittyvat riskit ja toteuttavat tuotan-
tokustannuksiltaan kilpailukykyisiad energiahankkeita.
Toimintamalli mahdollistaa sen, etta pienempikin
osakas paasee mukaan sellaisiin suuriin energiahank-
keisiin, joihin silla ei yksin olisi mahdollisuutta. Pohjolan
Voiman emoyhtion ja tytaryritysten hallintoelimissa on
suuri joukko asiakasyritysten edustajia.

Osa Pohjolan Voiman osakkaista on toisia ener-
giayhtidita, joilla itselldadn on laaja sdhkoa ja lampoa
tuottavien alueellisten tai kaupunkiyhtididen verkosto.
Omistusten verkottumisen kautta hyoty Pohjolan
Voiman tuottamasta sahkosta ja lammaosta leviaa
laajasti ympari Suomen, yhteensa yli 130 kuntaan.

Pohjolan Voima toimii yksinomaan Suomessa,
jossa silla on yhteensa 12 omaa tai yhteisomisteista
vesivoimalaitosta, viisi lAmmon ja sahkon yhteistuo-
tantolaitosta ja yksi yhteisomisteinen ydinvoimalaitos,
johon kuuluu kolme ydinvoimalaitosyksikkoa.
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Pohjolan Voiman tuotantopaikkakunnat

POHJOLAN VOIMAN TUOTANTOKAPASITEETTI 31.12.2025

Sahkoteho Pohjolan Voiman Lampdteho

Laitos Sijainti Energialdhde Valmistumisvuosi (MW) osuus (MW) (MW) Tuotantoyhti6

VESIVOIMA
Isohaara Kemijoki vesi 1949 1125 113 PVO-Vesivoima Oy*
Jumisko Kemijoki vesi 1954 27.8 28 PVO-Vesivoima Oy*
Raasakka ljoki vesi 1971 64,3 64 PVO-Vesivoima Oy*
Maalismaa lijoki vesi 1967 386 39 PVO-Vesivoima Oy*
Kierikki lijoki vesi 1965 375 38 PVO-Vesivoima Oy*
Pahkakoski lijoki vesi 1961 424 42 PVO-Vesivoima Oy*
Haapakoski lijoki vesi 1963 326 33 PVO-Vesivoima Oy*
Melo Kokemaenjoki vesi 1971 67,9 68 PVO-Vesivoima Oy*
Harjavalta Kokemaenjoki vesi 1939 105,0 21 Lansi-Suomen Voima Oy**
Kaaranneskoski Tengelionjoki vesi 1954 30 2 Tornionlaakson Voima Oy**
Jolmankoski Tengelionjoki vesi 1955 05 0 Tornionlaakson Voima Oy**
Portimokoski Tengelionjoki vesi 1987 10,5 5 Tornionlaakson Voima Oy**
Yhteensa 543 451

YDINVOIMA
Olkiluoto 1 Eurajoki uraani 1978 890 505 Teollisuuden Voima Oyj***
Olkiluoto 2 Eurajoki uraani 1980 890 505 Teollisuuden Voima Oyj***
Olkiluoto 3 Eurajoki uraani 2023 1600 963 Teollisuuden Voima Oyj***
Yhteensa 3380 1974

LAMPOVOIMA
Alholmens Kraft 1 Pietarsaari puu, 6ljy 1991 25 12 85 Oy Alholmens Kraft Ab**
Alholmens Kraft 2 Pietarsaari puu, turve, SRF, hiili, 6ljy 2001 240 120 160 Oy Alholmens Kraft Ab**
Kymin Voima Kouvola puu, turve, maakaasu 2002 76 58 180 Kymin Voima Oy*
Porin Prosessivoima Pori puu, turve, SRF, maakaasu, 6ljy 1987,2008 65 65 212 Porin Prosessivoima 0y*
Rauman Voima Rauma puu, turve, SRF, hiili, 6ljy 2006 65 47 190 Rauman Biovoima Oy*
Kaukaan Voima Lappeenranta puu, turve, maakaasu 2009 125 68 262 Kaukaan Voima Oy*
Yhteensd 596 369 1089

KAPASITEETTI YHTEENSA 4519 2795

* Tytéryhtio
** Osakkuusyritys

**% Yhteisyritys

Vuosikertomuksessa kapasiteetti on esitetty konserniluvuilla. Pohjolan Voiman sdhkdntuotantokapasiteettiin lasketaan Pohjolan Voiman omistusosuus vesivoima- ja ydinvoimakapasiteetista seka lampovoimalaitosten koko sahkoteho, lukuun ottamatta Alholmens Kraftin laitoksia,
joista mukaan on laskettu Pohjolan Voiman osuus. Pohjolan Voiman konsolidoitu séhkodntuotantokapasiteetti 31.12.2025 oli 2 889 MW.
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Pohjolan Voiman arvoketju

Alkupaa:
Ostetut materiaalit ja palvelut

Oma toiminta:

Konsernitoiminnot seké sdhkon- ja limmdodntuotanto

ja elinkaaren hallinta tytaryrityksissa

Loppupaa:

Sahkon ja lammon jakelu ja kidytto

Sahkon ja lammaon hankinta
osakkuusyhtidista

Lampdvoiman polttoaineet

> Puupohjaiset
polttoaineet

> Kierratyspolttoaineet

> Turve

> Polttodljyt

> Maakaasu

Laitteet ja varaosat
> Laitteet

> Varaosat

> Tydkalut

Kemikaalit ja muut
materiaalit

Kemikaalit
Voiteludljyt
Petihiekka
Rakennustarvikkeet
Maat ja murskeet

v v vV

Kuljetus
> Ostettujen
materiaalien kuljetus

Oma henkil6sto
> Emo-ja tytaryhtididen
henkildsto

Konsernipalvelujen

alihankkijat

> IT-palvelut

> Palkanmaksu

> Ostolaskut, kirjanpito ja
maksuliikenne

Ulkoistetut
asiantuntijapalvelut

> Konsultit

> Viestintatoimistot

> Jarjestelmatoimittajat
> Tyoterveys

Tuotannon alihankkijat

> Kaynnissa- ja
kunnossapitohenkildsto

> Muu huolto- ja
kunnossapito

> Ympdriston hoitotyot

> Tukipalvelut

Energian hallinta

> Energiantoimitus
osakkaille ja
sdhkokauppa

Jatteiden hydtykaytto ja
kierrdtys

> Tuhkan hyotykaytto
> Jatteiden kierratys

> Kuljetus

Kantaverkko Omistajat Kayttajat
> Sahkonjakelu > Sahkonja > Yritykset
lammon kayttd >  Kaupungit
> S&ahkonja > Kunnat
lammon > Kansalaiset
myynti
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Verkostoituneeseen toimintamalliin kuuluu myds
lukuisia kumppaneita, jotka hoitavat Pohjolan

Voimalle tarkeitd toimintoja. Nain varmistetaan vahva
osaaminen ja tehokkuus. Esimerkiksi Caverion kayttaa
ja pitda kunnossa PV0-Vesivoiman vesivoimalaitoksia,
energianhallinnan palveluita toimittaa Power-Deriva
ja taloushallinnon palveluita Azets. Toimintaa
kehitettaessa tehdaan tiivista yhteistyota laitetoi-
mittajien kanssa. Pohjolan Voima on aktiivinen toimija
myds energia-alan verkostoissa ja suomalaisessa
yhteiskunnassa.

Pohjolan Voima luo arvoa sahkén- ja lammaoéntuo-
tannolla omistajilleen seka loppukayttajille, yrityksille,
kunnille ja kaupungeille seka kansalaisille muun
muassa seuraavin tavoin:
> sahkdntuotanto, 16,1 TWh vuonna 2025
> prosessilammon tuotanto teollisuusosakkaiden

prosesseihin, 1,1 TWh vuonna 2025
> kaukolammon tuotanto, 1,3 TWh vuonna 2025

Pohjolan Voima hankkii arvoketjunsa alkupaassa
sdhkoa ja lampoa osakkuus- ja yhteisyrityksiltdan
seka polttoaineita, laitteita, varaosia, kemikaaleja ja
muita materiaaleja toimittajilta. Omassa toiminnassaan
Pohjolan Voima tuottaa sahkoa ja 1ampoa ja hallitsee
voimalaitostensa elinkaarta, joihin palveluja hankitaan
konsernipalvelujen alihankkijoilta, ulkoistetuilta
asiantuntijapalveluilta, tuotannon alihankkijoilta,
energianhallinnan kumppaneilta seka jatteiden
hyo6tykayton ja kierratyksen toimijoilta. Pohjolan
Voiman omaa henkildstéa on kuvattu kohdassa Oma
tydvoima.

Pohjolan Voiman tytaryhtididen kaytto- ja
kunnossapito on ulkoistettu. Voimalaitoksilla
tyoskentelee PVO-Vesivoimassa Caverionin, Kaukaan
Voimassa ja Kymin Voimassa UPM Pulpin, Rauman
Biovoimassa UPM Communication Papersin ja Porin
Prosessivoimassa Pori Energian henkilostéa. Taman
lisdksi voimalaitoksilla tydskentelee ajoittain projek-
tiluonteisesti muidenkin yritysten henkildstoa liittyen
esimerkiksi vuosihuoltoihin tai investointiprojekteihin.
Osakkuus- ja yhteisyrityksista Teollisuuden Voimassa
ja Alholmens Kraftissa tydskentelee yhtididen omaa
henkildstoa ja kuten muissakin yhtidissa ajoittain
muiden yritysten henkildstéa. Tornionlaakson Voiman
kaytto- ja kunnossapidosta vastaa Tornionlaakson

Sahkdverkko ja Lansi-Suomen Voimassa vastaavasti
Caverion.

Arvoketjun loppupéassa Pohjolan Voiman
tuottaman sahkoén ja lammon jakelussa kumppaneina
ovat kantaverkkoyhti6 Fingrid ja Pohjolan Voiman
omistajat. S&hkon ja lBmmon loppukayttdjia ovat
omistajien lisaksi yritykset, kaupungit, kunnat ja
kansalaiset.

Vuorovaikutus sidosryhmien kanssa
Pohjolan Voima on vuorovaikutuksessa keskeisten
sidosryhmiensa kanssa ja kehittda toimintaansa
sidosryhmapalautteen perusteella.

Pohjolan Voima toteuttaa vuosittain asiakastyyty-
vaisyyskyselyn, jonka pohjalta toimintaa kehitetaan.
Lis&ksi vuosittain toteutetaan asiakaskeskustelu-
kierros.Vuonna 2025 asiakaskeskustelukierroksella
keskityttiin konsernin ja tytaryritysten strategioiden
paivittdmiseen.

Pohjolan Voima toteuttaa sidosryhmaselvityksen
joka toinen vuaosi. Edellinen kysely tehtiin vuonna
2024. Selvityksen tavoitteena oli saada lisatietoa
sidosryhmien nakemyksista energia-alan toimintaym-
paristosta seka Pohjolan Voiman toimintatavoista ja
vastuullisuudesta.

Pohjolan Voima jatkoi vuonna 2025 aiempien
vuosien tapaan tiivista yhteistyota nuorten kanssa
tavoitteena kuulla ja keskustella nuorten odotuksista
energia-alalle ja Pohjolan Voimalle.

Pohjolan Voiman tytaryrityksista PV0O-Vesivoima
Oy toteuttaa vuosittain sdhkoisen sidosryhmakyselyn
toimintapaikkakuntiensa Iahisidosryhmilleen kuten
yhteistykumppaneille, palveluntoimittajille ja median
edustajille. Kyselyssa tiedustellaan nakemyksia
yhteisty6n sujumisesta ja toiminnan vastuullisuudesta
seka pyydetdan avointa palautetta. Kyselyn tulos on
mittarina PVO-Vesivoiman tuloskortissa. Vuonna 2025
PV0-Vesivoima toteutti lisdksi toiminta-alueellaan
Yrityskuvatutkimus 2025 -tutkimuksen. Sen toteutti
Taloustutkimus Oy edustavana satunnaisotantana
asukkaista keskeisella toiminta-alueella (li, Oulu,
Pudasjarvi, Taivalkoski, Posio, Salla, Keminmaa, Kemi,
Kemijarvi ja Nokia). Seurantatutkimuksella kartoitetaan
asukkaiden nakemyksia energia-alasta, vesivoimasta
seka PV0-Vesivoiman yrityskuvasta ja toiminnasta.
Tutkimus toteutetaan muutaman vuoden valein.

Kyselyiden tulosten perusteella kehityskohteista
tehddan vuosittainen toimenpidesuunnitelma, jonka
etenemista seurataan osana toiminnan tavoitteiden
seurantaa. Sidosryhmien nakemyksia on hyddynnetty
kaksoisolennaisuusanalyysissa, jonka pohjalta on
vahvistettu Pohjolan Voiman toiminnalle olennaiset
kestavyysteemat. Teemat muodostavat painopisteet
Pohjolan Voiman kehitystydlle. Olennaisuusanalyysi
laadittiin vuonna 2023 ja sitd paivitettiin vuosina 2024
ja2025.

Sidosryhmia seka vuorovaikutusta ja toimen-
piteitd on kuvattu tarkemmin seuraavan sivun
yhteenvetotaulukossa.
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Pohjolan Voiman sidosryhmayhteistyo 2025

Sidosryhman osallistaminen ja

Sidosryhma vuorovaikutuskanavat Sidosryhman keskeisimmat odotukset vuonna 2025 Miten sidosryhméan odotuksiin vastattiin vuonna 2025

Asiakkaat Asiakasesittaytymiset Asiakastyytyvaisyyskyselyn mukaan asiakkaiden tarkeimmat odotukset olivat seuraavat:  Asiakastyytyvaisyyskyselyn mukaan Pohjolan Voima onnistui hyvin, silld kaikista odotuksista
Asiakaskeskustelut > Kilpailukykyinen toiminta vastaajat antoivat arvosanan yli 4 (asteikko 1-5). Ymparist6- ja vastuullisuustoiminnalle arvosana
Asiakastyytyvaisyyskysely > Toiminta vastaa tarpeita oli 4,3. Lisdksi vastanneet asiakkaan edustajat antoivat Pohjolan Voimalle suositteluindeksin 55
Strategiatyohon osallistaminen > Toimintaa kehitetaan oikeaan suuntaan (NPS).
Keskustelutilaisuudet > Asiantuntevuus

> Kehittamisalueena uudet avaukset muuttuvaan maailmaan

Henkilosto Henkildston osallistaminen Henkildstdn nimedmat Pohjolan Voiman tarkeimmat vahvuudet tydnantajana ovat: Henkildstotutkimuksen (henkildstokysely) tulokset olivat erinomaiset ja Pohjolan Voima saavutti
toimintaympéaristoskenaarioiden > Fyysisesti turvallinen tyopaikka Great Place to Work -sertifikaatin tunnustuksena erinomaisesta tyontekijakokemuksesta. Sita
paivittdmiseen > Tilat luovat hyvan tydympariston kuvaava vaittamien keskiarvo, Trust Index -tulos, oli 95 %.
Vahintaan viikoittaiset yhteiset > lhmisia kohdellaan tasa-arvoisesti
tilaisuudet > Kokonaisuudessaan todella hyva tydpaikka
Henkildstokysely

Sijoittajat ja Aktiivinen dialogi Luotettava ja vastuullinen toimija Vastuullisuusraportoinnin uudistusprojekti osittain myds rahoittajien ja sijoittajien kasvavien

rahoittajat

Paattajat

Viranomaiset

Yhteistyokumppanit
Kayton ja
kunnossapidon
kumppaneiden
henkildsto

Naapurit, toiminta-
alueen asukkaat ja
yhteisot

Etujarjestot

Kansalaisjarjestot

Nuoret vaikuttajat

Media

Tapaamiset
Viestinta nettisivuilla ja
vuosikertomuksessa

Paattajatapaamiset
Tiedotteet ja uutiskirjeet
Lausunnot

Keskustelut
Tiedotteet, uutiskirjeet, tilaisuudet
Raportointi

Yhteisty6hankkeet

Saanndlliset palaverit, yhteiset
viestintdkanavat
PV0O-Vesivoiman vuosittainen
|ahisidosryhmakysely

Tutustumistilaisuudet ja vierailut
Uutiskirjeet, tiedotteet, nettisivut,
sosiaalinen media, Virtaviesti-lehti
Vaelluskalahankkeet,
yhteistydhankkeet

Kyselyt ja tutkimukset

Viestinta
Osallistuminen
etujarjestdjen tychon
Viestinta

Sidosryhmakysely 2024,
vastuullisuusosa

Tapaamiset ja vierailut
Tiedotteet, uutiskirjeet, sosiaalinen
media

Tiedotteet, uutiskirjeet,
sosiaalinen media
Tapaamiset

Aktiivinen dialogi ja tiedonjako

Hiilidioksidineutraali tuotanto
Luonnon monimuotoisuuden huomioon ottaminen toiminnassa
Luotettava ja toimintavarma tuotanto

Avoin tiedonkulku
Lupien mukainen toiminta

Luotettava kumppani, turvallisuus, suunnitelmallisuus hankkeiden etenemisessa

Turvallisuus
Luotettava kumppani

Avoin viestintd, energian toimitusvarmuus, kalankulku vesivoimaloiden ohi, sddnndstelyn
haittojen pienentdminen, ymparistévastuullisuus

Aktiivinen vuoropuhelu, jatkuva kehittdminen, yhteisten teemojen edistaminen

Hiilineutraalius, kalan kulku voimalaitosten ohi, vastuullisuus, avoin viestinta

Avoin ja luotettava viestintd, vastuullinen toiminta, yhteistyo

Avoin ja luotettava viestintd, tavoitettavuus

vaatimusten tayttamiseksi.Jatkuva dialogi rahoittajien kanssa.

Sahkodntuotannosta 99,7 % ja lammaodntuotannosta 91,4 % oli vuonna 2025 hiilineutraalia.
Vesivoima vastasi osaltaan sahkdjarjestelman tasapainottamiseen. LAmpdvoimalaitoksilla on
merkittédva rooli kaupunkien hiilidioksidineutraalin kaukoldmmaén ja teollisuuden prosessihdyryn
tuotannossa. Viestinta paattdjille toimintaympariston ennakoitavuuden tarkeydesta.

Toiminta on lupien mukaista ja poikkeamista informoidaan.
Keskeisimmat viranomaistahot ovat jakelulistoilla.

Yhteistyoprojektit tuotannon ja omaisuudenhoidon kehittdmiseksi

Yhteinen tavoitteiden asettaminen, toiminnansuunnittelu ja seuranta. Perehdytys, turvallisuus- ja
vastuullisuuskoulutus. Yleinen viestinta Pohjolan Voiman toiminnasta.

Vesivoiman toiminta-alueen lahisidosryhmat arvioivat vuosittaisessa sidosryhmakyselyssa
yhteistyon arvosanaksi 4,3 (asteikolla 1-5). Toiminta-alueen asukkaat antoivat Yrityskuvatutkimus
2025 -tutkimuksessa PVO-Vesivoiman toiminnalle kokonaisarvosanan 3,46 (asteikolla 1-5).
Vuoden 2025 PV0-Vesivoiman toimia: Vaelluskalojen palauttamisen yhteistydhankkeet,
saannostely-yhteistyo, kalanhoitoon liittyvat tapaamiset, voimalaitosvierailut, Pahkakosken
voimalaitoksen avoimet ovet, paikallistapahtumien tukeminen. Puhti-pumppuvoimalaitoshankkeen
aktiivinen viestinta, ymparistévaikutusten arviointimenettelyn aloittaminen, yva-ohjelman
nahtavilla olo, yva-seurantaryhma, yleisotilaisuudet, paikallistoimisto, tapaamiset.

Aktiivinen osallistuminen energia-alan valmistelu- ja paatoksentekoelimiin.

Kutsut tilaisuuksiin
Viestinta

Nuorille suunnatut keskustelutilaisuudet
Keskustelut Puhti-pumppuvoimalaitoshankkeesta
Haastattelut viestintékanavilla

Tapaamiset
Selkeéat ja oikea-aikaiset tiedotteet
Kutsut tilaisuuksiin ja mediainfoihin.
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Ihmisoikeudet

Pohjolan Voima kunnioittaa kansainvalisesti tun-
nustettuja ihmisoikeuksia ja sitoutuu noudattamaan
kansainvalista ihmisoikeussopimusta (International
Bill of Human Rights -kokonaisuus) seka ILO:n
tydelaman perusperiaatteita ja -oikeuksia koskevaa
julistusta (ILO Declaration on Fundamental Principles
and Rights at Work). Inmisoikeudet on huomioitu
Pohjolan Voiman vastuullisessa liiketapapolitiikassa
ja henkilostopolitiikassa. Pohjolan Voima toteuttaa
jatkuvaa huolellisuusvelvoitetta (human rights due
diligence), joka kattaa sekd oman toiminnan etta koko
arvoketjun,ja edellyttda samaa kaikilta kumppaneil-
taan ja toimittajiltaan.

Pohjolan Voima on laatinut vuonna 2025 ihmisoi-
keusriskien arvioinnin. L&mpo- ja vesivoimatuotannon
kaynnissa- ja kunnossapidon seka muiden hankintojen
merkittavimmat riskit liittyvat tydtapaturmiin,
tyOperaisiin sairauksiin ja terveysongelmiin. Oman
henkiléston merkittdvimmaksi riskiksi on tunnistettu
ulkopuolelta tuleva hairinta tydajalla. Arvoketjun
loppupaan merkittavin riski liittyy sahkon ja
lammaon saatavuuteen. Yhteisyritys Teollisuuden
Voima on arvioinut ja raportoi ihmisoikeusriskeista
kestavyysselvityksessaan.

Kestdvyyden olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistaminen ja arviointi
Pohjolan Voiman olennaisten vastuullisuusvaikutusten
seka riskien ja mahdollisuuksien arviointi on tehty
kaksoisolennaisuusanalyysilla vuosina 2023-2025.
Olennaisuusanalyysin tavoitteena oli arvioida
Pohjolan Voiman toiminnan negatiivisia ja positiivisia
vaikutuksia seka vastuullisuuteen liittyvia liiketoimin-
tariskeja ja -mahdollisuuksia seka niiden taloudellisia
vaikutuksia Pohjolan Voimalle. Analyysin taustatyona
toteutettiin vuonna 2023 sidosryhmille suunnattu
kysely, johon saatiin 139 vastausta. Lisdksi haastatel-
tiin kahdeksaa sidosryhman edustajaa. Haastattelujen
tavoitteena oli selvittaa tarkemmin sidosryhmien
nakemyksia ja odotuksia vastuullisuustydlle.
Ensimmainen analyysi toteutettiin ulkopuolisen
kumppanin kanssa kevaalla 2023. Vastuullisuus-

vaikutuksia, -riskeja ja -mahdollisuuksia arvioitiin
ja pisteytettiin tarkemmin henkil6st6a osallistavien
tyopajojen ja kumppanin asiantuntijatyon pohjalta.
Sidosryhmien nakemykset huomioitiin ja esiteltiin
konsernin vastuullisuuden avainhenkildille jarjeste-
tyssa tyopajassa. Lopputuloksena Pohjolan Voiman
olennaisimmat aiheet tiivistettiin olennaisuusmatrii-
siksi. Pohjolan Voiman johtoryhma hyvaksyi olennaiset
vastuullisuusnakokohdat, ja ne esiteltiin hallitukselle.
Kaksoisolennaisuusanalyysia tarkennettiin
vuosina 2024 ja 2025. Vuoden 2025 paivityksessa
huomioitiin kaksoisolennaisuusanalyysin koevar-
mennuksessa joulukuussa 2024 saadut kommentit.
Sidosryhmakyselya ei ole uusittu taysimittaisena,
vaan vastuullisuusasiat sisallytettiin Pohjolan Voiman
vuonna 2024 toteuttamaan sidosryhmakyselyyn.
Sidosryhmakyselyn tavoitteena oli mitata Pohjolan
Voiman mainetta, vastuullisuutta ja onnistumista
sidosryhmayhteistydssa seka selvittaa sidosryhmien
nakemyksia energia-alan toimintaymparistosta.
Samalla kysyttiin sidosryhmien ndkemysta Pohjolan
Voiman merkittavimmista vastuullisuusvaikutuksista.
Lis&ksi henkildstolle toteutettiin vuonna 2024
Vastuullisuuspulssi-kysely, jossa kysyttiin niin ikaan
henkiléston nakemysta Pohjolan Voiman vastuulli-
suusvaikutuksista. Kyselyissa ei noussut esille uusia
vastuullisuusnakdkohtia, joita Pohjolan Voima ei olisi
aiemmin huomioinut. Kaksoisolennaisuusanalyysia
on paivitetty vastuullisuuden avainhenkildiden seka
johtoryhman ty6pajoissa. Johtoryhma hyvaksyi vuonna
2025 paivitettyyn olennaisuusanalyysiin perustuvat
olennaiset teemat ja ne esiteltiin hallitukselle
joulukuussa 2025.

Metodologia

Vastuullisuuteen liittyvid negatiivisia ja positiivisia
vaikutuksia arvioitiin kvantitatiivisesti niiden
mittakaavan, laaja-alaisuuden, korjautumattomuuden
ja todenndkdisyyden osalta. Ndiden yhteistuloksena
saatiin pisteytykset arvioiduille vastuullisuusvaiku-
tusten vakavuuksille. Vastuullisuuden taloudellisen
olennaisuuden osalta arvioitiin vastuullisuusteemoista
aiheutuvia liiketoimintariskien ja -mahdollisuuksien
taloudellisia vaikutuksia kvantitatiivisesti. Taloudelli-
nen vaikutus arvioitiin merkityksen ja todennakaisyy-
den tulona. Arvioinnissa ovat mukana Pohjolan Voiman

Vaikuttavuuden vakavuuden ja taloudellisen vaikutuksen arviointitaulukko:
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Taloudellinen merkitys / Vastuullisuusvaikutuksen vakavuus

oma toiminta seka arvoketjut. Seka vastuullisuusvaiku-
tusten etta taloudellisten vaikutusten yhteistuloksena
saatiin lopullinen arviointi kaksoisolennaisuudesta.
Olennaiset aiheet maariteltiin sellaisiksi, jotka ylittivat
valitun kynnysarvon. Kynnysarvo valittiin vastaamaan
Pohjolan Voiman riskienhallintamallin riskiluokitusta.
Kun vastuullisuusvaikutuksen vakavuus ja/tai talou-
dellinen vaikutus on yli 10, aihe katsotaan olennaiseksi.
Negatiivinen olennaisuusarvo kertoo negatiivisesta
vaikutuksesta ja riskista, kun taas positiivinen arvo
kuvaa positiivista vaikutusta ja mahdollisuutta.

Pohjolan Voima laati vuoden 2023 kaksoisolen-
naisuusanalyysity6n pohjalta vastuullisuusohjelman
vuosille 2024-2027,jonka sisalto tarkistetaan ja
hyvaksytetadan hallituksella vuosittain.
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Pohjolan Voiman

Kestidvyyden olennaiset aiheet

vastuullisuusohjelman Vaikuttavuuden Taloudellinen
2024-2027 teemat Aihe Osa-aihe Teema vakavuus vaikutus Kestavyystavoite
E - Ympéristo
Puhdas energiantuotanto ja Puhdas energian tuotanto 20 20 Hiilidioksidineutraalin sahkdn- ja
(e limaston muutos limastonmuutoksen hillinta limasto -16,7 -12 JETTAE 11 T ) L G2
Luonnon monimuotoisuus ja limasto -6 -12 Turpeenkaytdn vahentyminen
vesielidston tila ; :
. . Energiatehokkuussopimusten
X X . Energia AT U 153 L2 tavoitteiden saavuttaminen
Voimalaitosten ja
L TG SE Savukaasupaastot/Infrastruktuurin ja
hallinta i i o 4
e rERTEITE voimalaitosten elinkaaren hallinta T g
. . Ymparistotapahtumien
Pilaantuminen lukumaéara
X . Kemikaalipaastot/Infrastruktuurin ja ~ _
Ve e PIEETETTER voimalaitosten elinkaaren hallinta L 2
Vesivarat ja merten luonnonvarat Vesi Veden kaytto -10 -9
Biologinen monimuotoisuus ja Biologisen monimuotoisuuden Luonnon monimuotoisuus ja Luonnon monimuotoisuusohjelman
b . ; ! L -20 -12 . o
ekosysteemit vahenemisen suorat vaikutustekijat  vesielidston tila toimenpiteiden toteutus
Toiminnasta syntyvien jatteiden
. o 12,5 12
. i " hallinta ja kierratys . . U,
Resurssien kaytto ja kiertotalous Jate o o Sivutuotteiden hyotykaytto
Toiminnasta syntyvien jatteiden 117 9
hallinta ja kierratys i
S- Yhteiskunnallinen vastuu
Ennakoiva turvallisuus Tydolot Henkiléston hyvinvointi 15 8
o Oma tydvoima Yhdenvertainen kohtelu ja L " - Henkilstotyytyvaisyys-indeksi
Inqostava ty_opalkka yhtaldiset mahdollisuudat kaikille Innostava tydpaikka huippuosaajille 12,5 8
huippuosaajille S R pp—— toimi
. . . osiaalisesti vastuullisen toiminnan .
T —— Arvoketjun tyontekijat Tydolot varmistaminen I5pi arvoketjun 12 9 Tapaturmataajuus
sidosryhmien kanssa Vaikutusten kohteena olevat Yhteisojen taloudelliset, sosiaaliset . . Sidosryhmakyselyn tulos
yhteisot ja sivistykselliset oikeudet VAERpURE SEOSR M IED NETSSE iy g (joka toinen vuosi)
G - Hallinnollinen vastuu
Vastuullisen toiminnan Yrityskulttuuri Lapinakyva hallinto ja johtaminen 15 12
varmistaminen arvoketjussa ja Suhteet toimittajiinja ) .
kumppanuuksissa Liiketoiminnan harjoittaminen maksukéyténnijjt J Luotettavuus kumppanina 15 6 Asiakastyytyvaisyyskysely
- - - HSEQ-auditoinnit
Luotettavuus kumppanina . f Rehellinen ja vastuullinen
Poliittinen vuorovaikutus e T S s 17,5 9
Yhteistkohtainen aihe
Sahkon- ja lAmmontuotannon S&hKGN ja IsMMGN toimitusvarmuus 20 o5 Tytaryhtididen kaytettavyysmittarit

toimitusvarmuus

Vuosikertomuksessa raportoidaan Pohjolan Voiman toiminnan kannalta kaikkein olennaisimmiksi arvioidut aiheet.

tavoitteessa
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Mittarit ja tavoitteet

Vastuullisuusohjelman paamittarit

SDG Tavoite Tav. 2027 Tav.2026 Tot. 2025 Tav.2025
Puhdas energiantuotanto ja ilmasto Julkaistaan Julkaistaan 99,7 % 99 %
Sahkontuotannon hiilidioksidineutraalisuus kevaalla 2026  kevaalld 2026
Lammaontuotannon hiilidioksidineutraalisuus

8 Julkaistaan Julkaistaan 914 % 85%

m' kevaalla 2026  kevaalld 2026

mrrey  Luonnon monimuotoisuus ja vesistdjentila 100 % 100 % 75 % 100 %
. Luonnon monimuotoisuusohjelman vuoden

2024 toimenpiteet on toteutettu.
17 s Voimalaitosten ja infrastruktuurin Maéritellaan 933 % 937 % 933 %

@ elinkaaren hallinta vuosittain
Tytaryhtididen kaytettavyysmittarit
tavoitteessa, osuus %

Sdhkon- ja lammontuotannon Madritellaan 933 % 93,7 % 933 %

toimitusvarmuus vuosittain

Tytaryhtididen kaytettavyysmittarit

tavoitteessa, osuus %

Ennakoiva turvallisuus Maaritellaan Oma Oma Oma

Tapaturmataajuus vuosittain henkildstd henkilosto henkilosto
LTA=0, LTA=0, LTA=0,
Oma Oma Oma
henkilosto ja henkilosto ja henkildsto ja
toimittajat <5 toimittajat 6,5  toimittajat <5

Vuorovaikutteisuus sidosryhmien kanssa Madritellaan 4,0 = =

Sidosryhmakyselyn tulos (joka 2. vuosi), vuosittain

paattajien, virkamiesten, etujarjestdjen,

tutkijoiden ja median nakemys

Asteikko 1,0-5,0

Innostava tyopaikka huippuosaajille Maaritellaan 95 95 95

Henkilostotyytyvaisyysindeksi vuosittain

Luotettavuus kumppanina Maaritellaan 70 55 70

Asiakastyytyvaisyyskysely, Net Promoter vuosittain

Score (NPS)

Vastuullisen toiminnan varmistaminen Maéritelladn 5 13 5

arvoketjussa ja kumppanuuksissa vuosittain

HSEQ-toimittaja-arviointeja tehty tavoiteltu
maara, kpl

Muut vastuullisuuteen liittyvat mittarit

> Turpeen kayton vaheneminen vuodesta 2019
vuoteen 2025, 80 %. Tavoite toteutui, koska
turpeenkayttt on vahentynyt 94 %:lla vuodesta
2019.

> 3.luokan ymparistdtapahtumia maksimissaan 6
kpl ja 4.-5.luokan tapahtumia O kpl vuonna 2025.
Vuonna 2025 tavoite toteutui, koska tapahtui vain
kaksi 3.luokan tapahtumaa.

> Tuhkan hyotykayttomaara 100 %. Tavoite ei
toteutunut, koska hyotykayttémaara oli 93 %.

> Oma henkildsto tekee EHS-havaintoja
(environment, health and safety eli ymparisto,
terveys ja turvallisuus) 5 kpl/henkild. Tavoite
toteutui, koska havaintoja tehtiin 5,7 kpl/ henkil6.

Mittareiden laatimisperiaatteet

> Sahkon- ja lammontuotannon hiilineutraaliustavoit-
teissa huomioidaan Pohjolan Voiman tytaryhtiét,
yhteis- ja osakkuusyrityksista Teollisuuden
Voima ja Alholmens Kraft sekad PVO-Vesivoiman
osakkuusyritykset Tornionlaakson Voima ja
Lansi-Suomen Voima Oy.
Pohjolan Voiman tuotannossa hiilidioksidineutraa-
liksi lasketaan vesi- ja ydinvoima seka kestavyys-
kriteerit tAyttavilla puuperaisilla polttoaineilla ja
kierratyspolttoaineiden bio-osuudella tuotettu
energia. Kierratyspolttoaineiden (SRF) bio-osuu-
deksi lasketaan Tilastokeskuksen kdyttama 60
prosentin osuus.

> Tapaturmataajuudessa huomioidaan oman
henkilokunnan seka tytaryhtididen kdynnissa- ja
kunnossapitokumppaneiden ja alihankkijoiden
tapaturmat.

> Henkilostétyytyvaisyysindeksi ja EHS-havainnot
koskevat Pohjolan Voiman omaa henkilokuntaa.

> Turpeen kayton vahenemisessa huomioidaan
tytaryhtiot sekd osakkuusyritys Alholmens Kraft.

> Ympdristotapahtumissa huomioidaan tytaryhtioi-
den ymparistétapahtumat.

> Tuhkan hyotykayttomaarassa huomioidaan
tytaryritykset.

> Kaytettavyysmittarissa huomioidaan tytaryhtiét ja
Teollisuuden Voima. Vuoden 2024 ja 2025 tavoittei-
den laskentaperiaate eroaa toisistaan. Yhtidilla on

yhteensa 13 kpl eri kdytettavyystavoitetta. Vuoden
2024 kaytettavyysmittari kuvaa kuinka monta
prosenttia yhtididen kaytettavyystavoitteista on
saavutettu. Vuoden 2025 mittari kuvaa kaytetta-
vyysmittareiden toteuman keskiarvoa.

Pohjolan Voima julkaisee kevaalld 2026 puhtaaseen
energian tuotantoon ja ilmastoon liittyvan tavoitteen,

joka ulottuu vuoteen 2030 ja korvaa sahkon- ja

lammadéntuotannon hiilidioksidineutraalisuustavoitteen.
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Ymparistotiedot

- llmastonmuutos
- Pilaantuminen
- Vesi-Veden kaytto

-> Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

- Resurssien kaytto ja kiertotalous
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limastonmuutos

limastonmuutoksen hillintéan liittyvat olennaiset vaikutukset,

riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset

Vaikutuksen suunta

Riskit ja mahdollisuudet Pohjolan Voimalle

Hallinta

limastonmuutoksen hillintd / Puhdas energiantuotanto

Hiilidioksidineutraali tuotanto edistaa vihreda Positiivinen

siirtymaa ja sen maaran kasvattaminen vahentaa omia
kasvihuonekaasupaastdja (Scope 1ja 2).

Mahdollisuus: Hiilidioksidineutraali tuotanto edistaa hyvaksyttavyytta,
pitkdjanteista liiketoimintaa seka rahoituksen ja yhteistyokumppanien
saantia.

>

Pohjolan Voima on asettanut tavoitteet hiilidioksidineutraalin tuotannon osuudelle.

limaston muutoksen hillinta / limasto

Pohjolan Voiman oma toiminta aiheuttaa ilmastoa lammittavia ~ Negatiivinen

kasvihuonekaasupaastdja (Scope 1 ja 2) seka biogeenisia
hiilidioksidipaastoja.

Riski: Jos kasvihuonekaasupaastoja ei saada tiputettua tavoitteen
mukaisesti, toiminnan hyvaksyttavyys vaarantuu ja rahoituksen saanti
vaikeutuu. Lisaksi metsdenergian paastdjen lisdsdantely ja biogeenisen
hiilidioksidin rajoittamisen vaatimukset voimistuvat ja vaikuttavat
polttamisen hyvaksyttavyyteen.

Pohjolan Voima on asettanut tavoitteet hiilidioksidineutraalin tuotannon osuudelle.

Strategian mukaisesti kdytetadn vain kestavasti tuotettuja polttoaineita.
Toimintaympariston muutoksia seurataan ja ennakoidaan.

Polttamisen vahentamisen mahdollisuuksia mm. hukkaldmmaon
talteenotolla selvitetdan.

Myds CO:-talteenoton mahdollisuuksia seurataan.

Kilpailu biopolttoaineista kasvaa. Jos turvetta ei sallita edes Negatiivinen Riski: Vaikka turpeen kaytosta halutaan luopua, on se hyva > Turpeen toimitusvarmuuspolttoaineroolin viestinta.
toimitusvarmuuspolttoaineena, lammaon toimitusvarmuus toimitusvarmuuspolttoaine poikkeustilanteissa. Ldmmdn > Ennakointi ja toimintaymparistén seuraaminen.
heikkenee &aritilanteissa. toimitusvarmuus teollisuusprosesseissa ja kaukolampdna vaarantuu > Tuotannon ja teknologian kehittdminen ja vaihtoehtoisten polttoaineiden

toimipaikoilla, jos turpeen kaytto kielletaan. Lampdvoimatuotantoa selvittdminen.

joudutaan sopeuttamaan, jos turvetta ei sallita edes

toimitusvarmuuspolttoaineena. Kilpailu polttoaineista kasvaa, mika

saattaa vaikuttaa polttoaineiden hinnan nousuun.
Energia / Energiatehokkuus
Pohjolan Voiman tuotantolaitokset kayttavat Positiivinen Mahdollisuus: Energiatehokkuustyo tuo saastdja ja sen > Tuotantoyhtitt tehostavat toimintaansa energiatehokkuussopimusten mukaisesti.
polttoaineita ja omakayttdsahkoa energian avulla on mahdollista vahentaa polttoaineiden tarvetta ja Kaikki tuotantoyhtidt liittyivat uuteen energiatehokkuussopimuskauteen
tuotannossaan. Kaikki tuotantoyhtiét ovat sitoutuneet kasvihuonekaasupaastdja. 2026-2035.
energiatehokkuussopimukseen energian saastamiseksi.

Pohjolan Voiman kestédvyystavoitteet
Tavoitteissa edistyminen
Toteuma Vuonna 2025 hiilineutraalisuustavoitteet saavutettiin
Tavoite 2027 Tavoite 2026 Tavoite 2025 Toteuma 2024 Toteuma 2023 vertailuvuonna 2020 > 997 % sahkodntuotannosta oli hiilineutraalia.
Hillidioksidineutraalin  Julkaistaan kevaalla Julkaistaan kevaalla 997 % 995 % 994 % 95,8 % > 91,4 % lammadntuotannosta oli hiilineutraalia.
sahkdntuotannon 2026 2026 (tavoite 99 %) (tavoite 98 %) (tavoite 97 %) Lisaksi turpeen kaytto oli vahentynyt 94 % vuoden
osuus 2019 tasosta.
Hiilidioksidineutraalin  Julkaistaan kevaalla Julkaistaan kevaalla 914 % 88,6 % 90,2 % 69,2 %
lammontuotannon 2026 2026 (tavoite 85 %) (tavoite 84 %) (tavoite 83 %)
osuus
Tavoite 2027 Tavoite 2026 Toteuma 2025 Toteuma 2024 Toteuma 2023 Toteuma 2020

Turpeen kayton Julkaistaan kevaalla Julkaistaan kevaalla 94 % 83% 81% 34%
vahentaminen 2026 2026 (tavoite 80 %) (tavoite 75 %) (tavoite 70 %) (tavoite 20 %)
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Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistaminen ja arviointi
limastonmuutosta koskevat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu kaksoisolennai-
suusanalyysissa, joka on kuvattu osiossa Kestavyyden
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

limastonmuutos ja siihen sopeutuminen ovat osa
riskien sdanndllista arviointia seka konsernitasolla
etta toimintokohtaisesti.

limastonmuutokseen liittyvia riskeja on kuvattu
my0s kohdassa Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) -suosituksiin pohjaava
iimastoriskiraportointi.

Toimintaperiaatteet

Pohjolan Voima on sitoutunut ympdaristo- ja energia-
tehokkuuspolitiikassaan vahentdamaan negatiivista
vaikutustaan ilmastonmuutokseen lisdamalla
hiilidioksidineutraalin tuotannon maaraa. Lisaksi
turpeen kayton vahentamiselle on asetettu tavoite.
Riskienarviointiprosessin yhteydessa tunnistetaan
ilmastonmuutoksesta aiheutuvat vaikutukset
toimintaan seka maaritetdan toimenpiteet niihin
sopeutumiseen. Voimalaitoksia kaytetaan energia-
tehokkaasti. Kaikki tuotantoyhtiét ovat solmineet
energiatehokkuussopimukset, joissa on maaritelty
kullekin omat energiatehokkuustavoitteet. Pohjolan
Voima pyrkii investoinneillaan nykyisiin ja uusiin
voimalaitoksiin vahentdmaan ymparistovaikutuksia
ja parantamaan energiatehokkuutta seka osaltaan
edistdmaan sita, etta hiilineutraali tulevaisuus
toteutuu vuonna 2035 Suomessa. Vastuullinen
toimittaja -ohjeistuksessa edellytetaan toimittajia
minimoimaan negatiiviset vaikutuksensa ilmastoon.

Toimenpiteet

limastonmuutoksen hillinta -

Puhdas energiantuotanto ja ilmasto

Pohjolan Voima on asettanut vuoteen 2025 ulottuvat
tavoitteet hiilineutraalin sahkon- ja lammontuotannon
lisddmiselle. Vuoden 2025 aikana suunniteltiin uusia
paastdvahennystavoitteita. Lisdksi Pohjolan Voima
selvitti ja totesi vuoden 2025 aikana, etta Science
Based Targets -aloitteeseen sitoutuminen ei kaikilta

osin sovellu Pohjolan Voimalle. Pohjolan Voima julkistaa
kevaan 2026 aikana uudet puhtaaseen energiaan ja
ilmastoon liittyvat tavoitteensa.

Hiilineutraalin sdhkon tuotantokapasiteetti
on kasvussa, silla ydin- ja vesivoiman osuudet
energialdhteissa ovat nousseet. Pohjolan Voiman
yhteisyrityksen Teollisuuden Voiman Olkiluoto 3
-ydinvoimalaitosyksikén sdanndllinen sédhkdntuotanto
alkoi 16.4.2023 ja kasvatti hiilineutraalia kapasiteettia.
Olkiluodosta tuotettiin vuonna 2025 yhteensa 27,5 %
Suomen sahkadst4, ja hiilineutraalin energian tuottajana
silld on suuri vaikutus Suomen ilmastonmuutoksen
torjuntatydssa ja paastovahennystavoitteissa.

Pohjolan Voiman tavoite strategiakaudella
2025-2030 on, ettd kaytetadn kestavasti tuotettuja
polttoaineita. Turpeen kaytté vaheni vuonna 2025
94 % vuoteen 2019 verrattuna. Vertailuvuonna 2019
turvetta kaytettiin 1,54 TWh.Vuonna 2025 turpeen
kaytto oli 0,09 TWh.

Syksylla 2025 Porin Prosessivoimassa aloitettiin
sdhkokattilan rakennustyot. Vuonna 2026 valmistuva
sahkokattila varmistaa ja tehostaa energian tuotantoa,
ja sen tarkoituksena on vahentaa polttoaineen
kayttdmisen tarvetta ja pienentaa nadin voimalaitoksen
paastoja.

Osakkuusyritys Alholmens Kraft teki investoin-
tipaattksen kahden 60 megawatin sdhkdkattilan
rakentamisesta Pietarsaareen voimalaitoksensa
yhteyteen. Investointi lisda lammon- ja sahkdtuo-
tannon joustavuutta, tukee toimitusvarmuutta ja
vahentaa polttamisen tarvetta voimalaitoksella.
Sahkdkattiloiden on maara valmistua kevaalla 2027.

Vuonna 2025 tehtiin myds muita selvityksia eri
tuotantoyhtitissa polttamisen vahentamisen, energian
varastoimisen ja toimitusvarmuuden tukemisen
mahdollisuuksista. Lisaksi CO.-talteenoton mahdolli-
suuksia seurattiin.

Energia — Energiatehokkuus

Pohjolan Voiman kaikki tytaryhtitt seka yhteis- ja
osakkuusyrityksista Teollisuuden Voima ja Alholmens
Kraft olivat sitoutuneet energiatehokkuussopi-
muskauteen 2017-2025. Yhtict liittyivat syksylla
2025 my0os alkavaan uuteen kauteen 2026-2035.
Kukin voimalaitos on maaritellyt sopimuksiin omat
energiatehokkuustavoitteensa. Nailla yhtioilla on

lisdksi kdytdssa energiatehokkuusjarjestelma ETJ+ tai
ISO 50001 -energianhallintajarjestelma, joista osa on
sertifioitu. Tyota energiatehokkuuden parantamiseksi
tehdaan monin tavoin seka tuotantolaitoksilla etta
toimitiloissa. Vuonna 2025 tuotantoyhtitt tekivat
energiatehokkuustoimenpiteitd energiatehokkuus-
sopimustensa mukaisesti ja tehdyt toimenpiteet
Pohjolan Voiman tytaryhtidissa saastivat sahkoa,
lampo6a ja polttoaineita yhteensa 3,2 GWh/a.

Sadhkon- ja lammontuotannon polttoaineet

2025 2024
Ei uusiutuvat polttoaineet, massa/tilavuus
Kierratyspolttoaine (fossiilinen), t 23440 19963
Turve,t 223803 50535
Kivihiili, t 94 65
Maakaasu, milj. m® 8 4
Polttodljy, t 1597 960
Ladattu ydinpolttoaine, t
Muut 63 64
Uusiutuvat polttoaineet, massa
Biomassa, t 1202070 1264 467
Kierratyspolttoaine (bio), t 35160 29945
Ei uusiutuvat polttoaineet, GWh
Kierratyspolttoaine (fossiilinen) 95 86
Turve, GWh 71 154
Kivihiili, GWh 1 0
Maakaasu, GWh 29 43
Polttodljy, GWh 19 28
Kaytetty ydinpolttoaine, GWh 0 0
Muut, GWh 17 20
Uusiutuvat polttoaineet, GWh
Biomassa,GWh 2725 2889
Kierratyspolttoaine (bio), GWh 142 128
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Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) -suosituksiin pohjaava
ilmastoriskiraportoint

Pohjolan Voima julkaisee Task Force on Climate
-related Financial Disclosures (TCFD) -suosituksiin
pohjaavan raportoinnin ilmastonmuutokseen liittyvista
riskeistaan.

Hallinnointi ja strategia
Pohjolan Voiman hallitus hyvaksyy konsernin
strategian, vastuullisuuspolitiikat ja vastuullisuus-
ohjelman, mukaan lukien ilmastoasiat. Konsernin
johtoryhma valmistelee paatdsesitykset hallitukselle
ja valvoo vastuullisuuden kehittamista ja toteutusta.
Pohjolan Voiman johtoryhmassa ymparistoasioista
vastaa konsernin toimitusjohtaja. llmasto- ja ymparis-
tovaikutuksien ja -riskien tunnistaminen on olennainen
osa toimintaa jokaisessa tytaryhtiossa. Vuonna 2023
toteutetun ilmastonmuutoksen teemariskiraportin
ovat kasitelleet ja hyvaksyneet Pohjolan Voiman
johtoryhma ja tarkastus- ja rahoitusvaliokunta. Vuoden
2025 yhtena vastuullisuuden kehittamishankkeena
vastuullisuusriskien ja -mahdollisuuksien tarkastelu
sisallytettiin osaksi vuosittaista riskientarkastelu- ja
strategiaprosessia.

Vastuullisuuden, mukaan lukien ilmastoasioiden,
johtamista kuvataan kattavasti raportin osassa
Kestavyyden hallinto ja strategia.

Tunnistetut riskit ja niiden hallinta

Pohjolan Voima toteutti vuonna 2023 ilmastonmuu-
tosta koskevan teemariskiraportin, jossa tarkasteltiin
vuoteen 2050 mennessa aiheutuvia ilmastonmuu-
toksen vaikutuksia Pohjolan Voiman tuotannon
nakokulmasta koskien vesi-, lampo- ja ydinvoimaa.
Arvioinnissa tarkasteltiin etenkin iimastonmuutoksen
fyysisia riskeja EU-taksonomia-asetuksen luokituksien
mukaisesti.

Pohjolan Voiman vesi-, lamp6- ja ydinvoimatuotan-
toon liittyvat ilimastoriskit ovat padasiassa kroonisia
ja liittyvat padosin lampotilaan ja veteen seka ndiden
johdannaisiin riskeihin. Merkittavimmiksi riskeiksi
eri tuotantomuodoissa on maéritelty vesivoiman
osalta sademaarien muutokset ja hydrologinen
vaihtelu, lampdvoiman osalta lampdtilamuutos ja sen
vaikutus kaukolammon, sahkon ja jaahdytysenergian
tarpeeseen seka ydinvoiman osalta lampotilan
noususta aiheutuva jadhdytysvesien lampeneminen ja
merenpinnan nousun aiheuttama tulvariski.

Merkittdvimmat riskityypit seka niiden hallintatoi-
menpiteet on eroteltu seuraavassa taulukossa.

Merkittavimmat ilmastonmuutokseen liittyvit riskityypit seka niiden

hallintatoimenpiteet

Riski/vaikutus

Kuvaus

Toimenpiteet

Vesivoima

Hydrologinen vaihtelu

Hydrologinen vaihtelu

Hydrologinen vaihtelu

Vuosien valinen vaihtelu

kasvaa entisestaan, jolloin
saanndstelyn ennakointi vaikeutuu.
Vesivoimatuotannon ennakoitavuus
heikkenee.

Suuret jadpeitekauden aikaiset
virtaamat aiheuttavat joen jaapeitteen
rikkoutumista ja jadpatojen syntymista.
Kasvavat virtaamat viivastyttavat
jaapeitteen muodostumista,jolloin
hyyderiski kasvaa.

Tulvariskin muutokset.

Saannostelykaytanttjen sopeutta-
minen tulovirtaamiin. Ennusteiden
tarkentaminen seka lisdvarasto- ja
koneistokapasiteetin kartoittaminen.

Jaapato- ja suppotulvariskialueiden
kartoittaminen seka toimenpiteiden
maarittdminen tapauskohtaisesti.

Kaavoitus, tulvantorjunta,
lisdvarastokapasiteetin ja
koneistokapasiteetin kartoittaminen.

Lampdvoima

Lampdtilan muutokset

Lampdtilan muutokset

Kaukoldmmaon lammityskausi
lyhenee, mutta jadhdytysenergian- ja
séhkdntarve lisdantyy.

Metsabiomassan korjuu vaikeutuu
roudan vahetessa ja metsanpohjan

ja metsaautoteiden kantavuuden
heikentyessa. Toisaalta metsan

kasvu paranee ja hiilivarastot
kasvavat, mikali metsatuhoilta
valtytdan. Todennakdisyys tuholaisten

lisaantymiselle ja metsatuhoille kasvaa.

Tuotannon sopeuttaminen, saatoky-
vyn kasvattaminen, energiatehokkuus.

Polttoaineen varastointi,
varapolttoaineet.

Ydinvoima

Lampétilan muutokset

Merenpinnan kohoaminen

Meriveden liiallinen Iampeneminen
optimaaliseen jaahdytykseen.

Todenndkdisyys meritulviin kasvaa.

Tehorajoitus, jos meriveden lampdotila
nousee liian korkeaksi.

Meritulvat huomioitu lainsaadannossa
ja suunnittelussa.

limastonmuutoksen
sivuvaikutukset / transitioriskit

Regulaatio

Paasttkauppa

Lainsdadanto kiristyy ilmastonmuu-
toksen ehkaisemiseksi: erityisesti
vesivoiman kompensointivaatimukset
mahdollisia, lAmpovoiman osalta
metsien ja puuperaisten polttoaineiden
kayton mahdolliset rajoitukset.

Paastokaupan kiristyminen.

Lainsdadannon laatimiseen
osallistuminen.

Markkinoiden tarkkailu ja markki-
noilla toimiminen oikea-aikaisesti,
polttoaineiden pitkien toimitussopi-
musten sopiminen, uusien polttoai-
nevaihtoehtojen kartoittaminen,
hiilidioksidin talteenoton tutkiminen.
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Liitteet

Takautuva
%N/
2024 2025 N-1

Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastot (tC0z-ekv.) 136 901 95989 70 %
Saanneltyjen padstokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien scope 1
-kasvihuonekaasupaastojen prosenttiosuus (%) 87 93 107 %
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopaastot (tCOz-ekv.) 810 459 57 %
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopaastot (tCO2-ekv.) 14029 6883 49 %
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset) (tCOz-ekv.) 96 447 70 %
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset) (tCO2-ekv.) 102 871 68 %

%N/
Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa lilkevaihtoon 2024 2025 N-1
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispaastot (scope 1 ja 2) suhteessa
liikevaihtoon (tCOz-ekv./M€) 579 410 71%
Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaispaastot (scope 1 ja 2) suhteessa
liikevaihtoon (tCO2-ekv./ME) 635 437 68 %
Kasvihuonekaasuintensiteetin laskemiseen kaytetty liikevaihto (1000 €) 237780 235183
Liikevaihto (muut) (1000 €) 596423 599069
Liikevaihto yhteensa (tilinpdatoksissa) (1000 €) 834203 834252

Puupohjaiset biogeeniset
hiilidioksidipaastot 2024 2025

Puupohjaiset biogeeniset
hiilidioksidipaastot t/CO2 (scope1) 1152300 1088300

Mittareiden laatimisperiaatteet

Pohjolan Voiman sahkdn- ja lammdntuotannon
hiilineutraaliustavoite seka turpeenkayton vahen-
tamistavoite on asetettu vuonna 2020 siten, ettd ne
koskevat tytaryhtidita ja osakkuus- ja yhteisyrityksia.
Luvut on raportoitu konsolidoituina lukuina. Tytaryh-
tididen luvut on huomioitu laskelmissa 100 prosentin
osuudella. 0sakkuusyritys Alholmens Kraftin ja
yhteisyritys Teollisuuden Voiman luvut on huomioitu
Pohjolan Voimalle toimitetun energian suhteessa.

Turpeen kaytén vahenemisessa on huomioitu
tytaryhtiot seka osakkuusyritys Alholmens Kraft
konsolidoituina lukuina.

Teollisuuden Voima ja Alholmens Kraft eivat ole
mukana Pohjolan Voiman scope 1- ja scope 2 -kas-
vihuonekaasupaastoissa, vaan ne lasketaan scope
3 -paastoihin kategoriaan 1 Toimitetut tuotteet ja
palvelut. Osakkuus- ja yhteisyritykset eivat ole mukana
mydskaan polttoainetaulukossa eivatka puupohjai-
sessa biogeenisessa hiilidioksidipaastolaskelmassa.
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VUOSIKERTOMUS 2025 Pilaantuminen

Pilaantumiseen liittyvit olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

POHJOLAN VOIMA Vaikutukset

Vaikutuksen suunta

Riskit ja mahdollisuudet Pohjolan Voimalle

Hallinta

Pohjolan Voima lyhyesti

liman pilaantuminen / Savukaasup&astot / Infrastruktuurin ja voimalaitosten elinkaaren hallinta

Avainluvut

Lampdovoimalaitosten tuotannosta aiheutuu savukaasupaastdja ilmaan. Savukaasupaastot

voivat aiheuttaa ilmanlaadun heikkenemista. Savukaasup&aastdjen raja-arvot on maaratty

Toimitusjohtajalta voimalaitosten ymparistéluvissa.
Vuoden kohokohtia

Ratkaisevaa voimaa -strategia

LIIKETOIMINNOT

Veden pilaantumista voi aiheutua kemikaali- tai 6ljyvuodoista. Vuotoja voi aiheutua
esimerkiksi laiterikkojen tai inhimillisten erehdysten takia.

Tuotantovuosi 2025
Vesivoima
Lampdvoima

Ydinvoima

VASTUULLISUUS
Vastuullisuus on keskeinen osa strategiaa

Vuoden 2025 onnistumisia Pohjolan Voiman kestédvyystavoitteet

Vastuullisuustyon toteuttaminen
2027-
tavoite

2026-

Ympéristotiedot tavoite 2025 2024

Veden pilaantuminen / Kemikaalien kaytto / Infrastruktuurin ja voimalaitosten elinkaaren hallinta
Negatiivinen

2023

Negatiivinen

2022

Yhteiskunnalliset tiedot

3.luokan Vuosittain 6 toteuma 2 kpl toteuma 1 kpl

Hallintotapatiedot ymparistotapahtumat asetgttava (tavoite max. (tavoite max.
tavoite 6 kpl) B kpl)

Ynteiﬁﬁkpht"aineq tieto - . 4.-5.luokan Vuosittain =~ 0 toteuma O kpl toteuma 1 kpl

Sahkon-jalammadntuotannon toimitusvarmuus ymparistotapahtumat ~ asetettava (tavoite max. (tavoite max.
tavoite 0 kpl) O kpl)

Liitteet

toteuma 5 kpl
(tavoite max.
6 kpl)

toteuma 0 kpl

(tavoite max.
0 kpl)

toteuma 7 kpl
(tavoite max.
6 kpl)

toteuma O kpl

(tavoite max.
O kpl)

Riski: Hetkelliset paastdraja-arvojen ylitykset voivat aiheuttaa
mainehaittaa lahiymparistossa. Toistuvat padstoraja-arvojen
ylitykset voivat aiheuttaa tuotannon rajoituksia.

Riski: Veden pilaantuminen ja puhdistaminen aiheuttaa
kustannuksia ja on haitaksi maineelle.

Tavoitteissa edistyminen

3.luokan ymparistétapahtumat

> Tavoite saavutettiin, koska vuonna 2025 tapahtui
vain kaksi 3. luokan tapahtumaa.

4.-5.luokan ymparistétapahtumat

> Tavoite saavutettiin, koska vuonna 2025 ei
tapahtunut yhtdan merkittavaa tai vakavaa
ymparistdtapahtuma.

>

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistaminen ja arviointi
Pilaantumista koskevat olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet on tunnistettu kaksoisolennaisuusa-
nalyysissa,joka on kuvattu kappaleessa Kestavyyden
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Tuotantoyhtididen ymparistondkokohdat ja riskit on
arvioitu IS0 14001 -ymparistojarjestelmavaatimusten
mukaisesti. Lisdksi yhteistuotantolaitosten ymparisto-
lupaprosessien yhteydessa on arvioitu pilaantumiseen
littyvia ymparistoriskeja.

Paastoraja-arvojen ylityksia pyritdan ehkaisemaan
hyvalla palamisprosessin hallinnalla, savukaasujen
puhdistinlaitteiden ja paastomittareiden tarkastuksilla ja
huolloilla.

Voimalaitoslaitteistoihin investoidaan, niiden elinkaarta
kehitetdan ja kunnossapidetaan asianmukaisesti.
Henkilostda ja yhteistydkumppaneita koulutetaan,

jotta paastoraja-arvot ovat tiedossa ja niiden ylitysten
ehkaisemiseksi osataan reagoida oikein.

Vuotoja pyritédan ehkdisemaan halytysjarjestelmien
kehittamiselld, 6ljynerotuskaivoilla, suoja- ja vuotoaltailla seka
uuden tekniikan kayttoonotolla.

Ennakoivalla kunnossapidolla ja omaisuudenhoidolla
varmistetaan laitteistojen toimivuus. Laitteistojen kunnon
varmistamiseksi tehd&an erilaisia tarkastuksia.

Henkildstod ja yhteistybkumppaneita koulutetaan toimimaan
siten, etta vuotoja ei padsisi syntymaan ja mahdollisissa
poikkeuksellisissa tilanteissa reagoidaan oikein.

Toimintaperiaatteet

Pohjolan Voima sitoutuu ymparisto- ja energiatehok-
kuuspolitiikassaan ehkaisemaan paastoja ilmaan,
veteen ja maaperaan. Lampdvoimalaitoksilla on
kaytossa laitteistot savukaasujen puhdistamiseksi.
Lampdovoimalaitosten savukaasupaastot puhdistetaan
vahintdan ympéristélupamaaraysten edellyttamalle
tasolle. Kaikkien laitosten jatevedet kasitellaan
jatevedenpuhdistamoilla. Maahan tai veteen
kohdistuvien kemikaalivuotojen varalta laitoksilla

on kaytossa suoja-altaat, 6ljynerotusjarjestelmat ja
muita kemikaalivuotojen torjuntavalineita. Kemikaaleja
kaytetaan ja varastoidaan vain voimalaitosprosessin
kannalta tarvittava maara ja kemikaaliturvallisuudesta
huolehditaan. Paastdjen minimoimiseen liittyvien
laitteistojen toimivuus varmistetaan niiden sdan-
nolliselld kunnossapidolla ja elinkaarenhallinnalla.
Poikkeukselliset ymparistdtapahtumat havainnoidaan
ja raportoidaan. Hairio- ja onnettomuustilanteissa
tehdaan kaikki voitava ympariston pilaantumisen
estamiseksi. Poikkeuksellisten ymparistdtapahtumien
ja hairictilanteiden syyt tutkitaan ja aiheuttajat
korjataan vastaavien tilanteiden valttamiseksi.
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Liitteet

Toimenpiteet
Tuotannon paastoja vahentavia toimia on kuvattu
kohdassa limastonmuutoksen hillintd — Puhdas
energiantuotanto ja ilmasto seka Energia
— Energiatehokkuus.

Lamman- ja sdhkontuotannon happamoittavien
paastojen maaraa kuvaava diagrammi on sivulla 18 ja
taulukko sivulla 62.

Mittareiden laatimisperiaatteet

Ympdristotapahtumiin lasketaan Pohjolan Voiman

tytaryhtididen ymparistétapahtumat. Osakkuus- tai

yhteisyritysten tapahtumia ei ole laskettu mukaan.

Ympdristotapahtumien tavoite asetetaan vuaosittain.
Tapahtumaluokitus on viisiportainen:

5 Vakava

> Vakava vaikutus toimipaikan ulkopuolella

> Haitallinen vaikutus maineeseen ja yhtion imagoon

> Viranomaiset kdynnistavat juridiset toimenpiteet
yhti6ta vastaan tai sen uhka on olemassa

> Esimerkiksi 6ljyvuoto, joka paasee vesistoon,
patomurtuma, laaja tulipalo

4 Merkittava

> Vahainen vaikutus toimipaikan ulkopuolella

> Esimerkiksi vahainen dljyvuoto, pitkdkestoinen
paastoraja-arvon ylitys

3 Kohtuullinen

> Lainsdadanto-/lupaehto-/sopimusrikkomus

> Vakava toimintachjeen rikkomus

> Eivaikutuksia toimipaikan ulkopuolella

> Esimerkiksi paasttraja-arvon ylitys,
lupaehtojen ylitys

2 Pieni

> Normaalin toimintatavan rikkomus

> Eivaikutuksia toimipaikan ulkopuolella

> Esimerkiksi vahainen tuhkan polydaminen,
kemikaalivuoto varoaltaaseen

1Vahdinen

> Mika tahansa haitallinen, poikkeava tilanne

> Poikkeus maarayksista tai tavoitearvoista

> Eivaikutuksia toimipaikan ulkopuolella

> Esimerkiksi oman tavoitepaasttraja-arvon ylitys

Vesi - Veden kaytto

Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvit olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet / Vesi — Veden kiytto

Vaikutuksen  Riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset suunta Pohjolan Voimalle Hallinta
Vesi / Veden kaytto
Pohjolan Voiman tuotantoyhtiot kdyttavat padosan vedenkulutuksestaan teolliseen Negatiivinen Riski: Suomessa Veden kayttoa pyritaan

jadhdytykseen. Lisdksi pienia maaria vetta kaytetdan prosessi- ja talousvetena.

Suurin jadhdytystarve ja siten vedenkaytontarve on Pohjolan Voiman yhteisyritykselld
Teollisuuden Voimalla, jossa vetta kdytetadn ydinvoimalaitosyksikdiden jadhdytykseen.
Lammon ja sahkon yhteistuotantolaitosten vedenkayttd perustuu suljettuun
vesikiertoon ja kuluttaa vetta vahaisesti. Vesivoimalaitokset eivat kuluta vettd, vaikka
hyddyntavat vetta tuotannossaan. Pohjolan Voiman yhteisyritys Voimalohi kdyttaa vetta

kalankasvatukseen kalanviljelylaitoksillaan.

vedenkaytto ei ole kriittista
voimalaitostoiminnassa, mutta
EU-s&antely saattaa tuoda uusia
vaatimuksia veden kayttéon. EU:n
saantelyssa on keskustelussa
myds vedenkayton hinnoittelu.

Pohjolan Voiman toiminta tapahtuu Suomessa, eika toimintaa ole vesistressialueilla.
Toiminnan vaikutukset veteen on kasitelty kohdassa Pilaantuminen.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistaminen ja arviointi
Vesivaroja ja merten luonnonvaroja koskevat
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on
tunnistettu kaksoisolennaisuusanalyysissa, joka
on kuvattu kappaleessa Kestavyyden olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.
Tuotantoyhtididen ymparistonakokohdat ja riskit on
arvioitu IS0 14001 -ymparistojarjestelman vaatimusten
mukaisesti. Lisdksi yhteistuotantolaitosten ymparisto-
lupaprosessien yhteydessa on arvioitu vesiresursseja
ja vaikutuksia niihin. Pohjolan Voimalla on toimintaa
vain Suomessa, joten yksikaan Pohjolan Voiman
voimalaitos ei toimi vesistressialueilla (WRI Aqueduct
Water Risk Atlas).

Toimintaperiaatteet

Pohjolan Voima sitoutuu ymparisto- ja energiatehok-
kuuspolitiikassaan kayttamaan vetta kokonaisuuden
kannalta tehokkaasti ja ympéaristoa saastaen. Vetta
kaytetaan resurssitehokkaasti ja sita kierrdtetaan
voimalaitosprosessin niissd 0sissa, joissa se on
kokonaisuuden kannalta jarkevaa.

Toimenpiteet

Pohjolan Voiman tuotantoyhtiot kayttavat padosan
vedenkulutuksestaan teolliseen jaahdytykseen.
Lisdksi pienia maaria vetta kaytetaan prosessi- ja

talousvetena. Pohjolan Voiman vastuu vedenkaytosta
liittyy paitsi veden maaraan ja saatavuuteen myds sen
laatuun ja vesiymparistéon. Vesiympariston kehitta-
miseksi tehdaan pitkajanteista tyota ja vastuulliseen
vedenkayttoon sekad sen kayton tehokkuuden
parantamiseen on sitouduttu. Vedenkayttéa seurataan
ja kayttoa tehostetaan esimerkiksi vahentamalla
vedenkulutusta ja kierrattamalla vetta mahdolli-
suuksien mukaan. Kaytetyn veden kokonaismaara
Pohjolan Voiman tytaryhtidissa oli 11 milj. m®. Suurin
osa vedenkaytdsta oli jaahdytysvedenkayttod, koska
sen osuus oli 82 % kaikesta vedenkaytdsta. LAmmaon ja
sahkdn yhteistuotantolaitosten vedenkaytto perustuu
suljettuun vesikiertoon ja kuluttaa vetta vahaisesti.
Koska toiminta kohdentuu vain Suomeen, Pohjolan
Voima ei itse toimi vesistressialueilla.

Mittareiden laatimisperiaatteet
Vedenkayttomaarat sisdltdvat Pohjolan Voiman
tytaryhtididen toiminnassa kaytetyt vesimaarat.

vahentamaan teknisilla ratkaisuilla.
Viestinnalla voidaan pyrkia
vaikuttamaan siihen, etta
vedenkayttda koskevat rajoitteet
suunnataan kohteisiin ja maihin,
joissa vedenkayton vahentamiselld
on suurempi vaikutus.
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Vaikutukset

Vaikutuksen suunta

Riskit ja mahdollisuudet Pohjolan Voimalle

Hallinta

Biologisen monimuotoisuuden viahenemisen suorat vaikutustekijat / Luonnon monimuotoisuus ja vesielidston tila

Pohjolan Voiman toiminnalla on vaikutusta luonnon monimuotoisuuteen monin

Negatiivinen

tavoin. Vesivoima heikent&a jokien patoamisen ja veden sdannostelyn takia kalojen ja
vesielioston tilaa. Vesieliostda pyritdan ennallistamaan kalatalousvelvoitteita hoitamalla
ja sdannostelya seka kalatieratkaisuja kehittamalla. Myds veden laadun parantaminen on
keskeinen keino parantaa vesielitston tilaa. Lampovoimalaitokset kayttavat polttoaineena
puuperaisia polttoaineita kuten metséteollisuuden sivuvirtoja. Suoraan metsasta tulevat
polttoaineet ovat nekin tahteita ja metsateollisuudelle kelpaamattomia jakeita. Metsien
kaytto talousmetsina kuitenkin heikentaad metsalajien luonnon monimuotoisuuden tilaa.
Metsé&energian korjuu vaikuttaa metsien luonnon monimuotoisuuteen. Limpdévoimayhtiot
kayttavat vield pienia maaria turvetta polttoaineinaan, vaikka turpeenkayttoa
vahennetaan systemaattisesti. Pohjolan Voimalla ei ole omia turvesoita paitsi
osakkuusyritys Alholmens Kraftilla. Soiden kuivattaminen ja turpeen nosto vaikuttaa

suoymparistoon.

Pohjolan Voiman kestavyystavoitteet

Riski: Lisddntyva luonnonmonimuotoisuussaantely nostaa
kustannuksia ja heikentaa liiketoimintaedellytyksia. Saantely
voi aiheuttaa kdyton rajoituksia vesivoimassa ja vaikeuttaa
metsdenergian ja samalla myds muiden polttoaineiden
saatavuutta.

Vaikutus lajien tilaan on vaikeasti korjattavissa, joten
kustannukset vaikutuksen minimoimiseksi ovat merkittavia.
Mahdolliset lisddntyvat kalatalousvelvoitteet lisdavat
kustannusten nousun riskia.

Jos negatiivisia vaikutuksia ei systemaattisesti minimoida,
aiheutuu mainehaittaa.

Toimintaedellytyksiin vaikutetaan aktiivisella viestinnalla
vesivoiman ja luonnon monimuotoisuuden yhdistdmisen
mahdollisuuksista. Mainetta ja toimintaedellytyksia
parannetaan lIoytamalla yhdessa sidosryhmien kanssa
ratkaisuja luonnon monimuotoisuuden sailyttamiseksi.
Vesielidston tilan parantamiseksi osallistutaan toiminta-
alueella yhteistyohankkeisiin, joilla mm. tuotetaan lisaa
tutkimustietoa toimenpiteiden pohjaksi, suunnitellaan ja
toteutetaan ohitusratkaisuja, kehitetdan saanndstelya
ja parannetaan veden laatua. lijoella toteutetaan laajaa
yhteista vesistoévisiota ja Kemijoella osallistutaan
vaelluskalayhteistydhon.

2027-tavoite 2026-tavoite 2025 2024 2023 2022
. . . ) o o 8 toteuma 75 % toteuma 80 % toteuma 80 % _
Luonnon monimuotoisuusohjelman toimenpiteiden toteutus 100 % 100 % (tavoite 100 %) (tavoite 100 %) (tavoite 100 %)

Tavoitteissa edistyminen

Pohjolan Voiman luonnon monimuotoisuusohjelma
otettiin kdyttdon vuoden 2022 alusta. Vuosittain
madaritetdan tehtavat toimenpiteet. Luonnon monimuo-
toisuusohjelman onnistumista mitataan toteutuneiden
toimenpiteiden osuudella. Vuonna 2025 suunnitelluista
toimenpiteista toteutui 75 %. Seka vuonna 2024 etta
2023 suunnitelluista toimenpiteista toteutui 80 %.
Kesken jaaneiden toimenpiteiden toteutusta jatketaan
vuonna 2026. Yksi keskeisista tavoitteista on kehittda
luonnon monimuotoisuustydn vaikuttavuuden
mittarointia.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistaminen ja arviointi

Biologista monimuotoisuutta ja ekosysteemeja
koskevat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuu-
det on tunnistettu kaksoisolennaisuusanalyysissa,
joka on kuvattu osiossa Kestavyyden olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Olennaisuus-

analyysissa huomioitiin vaikutuksen kohteena olevat
sidosryhmat kysymalla mielipidettd Pohjolan Voiman
vaikutuksista voimalaitospaikkakuntien kaupungin- ja
kunnanjohtajilta seka kansalaisjarjestoilta.

Luonnon monimuotoisuus on osa riskien
saannollista arviointia seka konsernitasolla etta
toimintokohtaisesti.

Pohjolan Voiman merkittavimmat vaikutukset
biologiseen monimuotoisuuteen ja ekologiseen tilaan
liittyvat voimalaitosten rakentamiseen, polttoai-
neiden hankintaan ja kasvihuonekaasupaastojen
syntymiseen seka vaikutuksiin vesiymparistdon ja
vaelluskaloihin. Lisaksi valillisia vaikutuksia syntyy
hankintaketjujen ja kumppaneiden toiminnasta.

Myds epasuaorien vaikutuksien merkitysta toimintaan
on kartoitettu muun muassa ilmastonmuutoksen
teemariskiraportissa.

Vesivoiman tuotannon merkittavimmat negatiiviset
luontovaikutukset liittyvat vaelluskalojen kulun
estymiseen patorakentamisen myota ja veden

sdannostelyn ekosysteemivaikutuksiin voimalaitoksen
yla- ja alapuolisilla alueilla. Veden sdanndstelyn myota
veden pinnan korkeuksissa ja virtaamissa on vaihtelua,

kun veden virtaus muutetaan energiaksi johtamalla

vesi korkeammalta tasolta alemmalle tasolle laitoksen

turbiinin 1api. Vesimaara ei kuitenkaan vahene tai
pilaannu toiminnassa.

Lampdovoimassa merkittavimmat negatiiviset
vaikutukset liittyvat metsaenergian kayttoon ja
polttoaineiden kuljetuksiin. Ydinvoiman polttoaineen
louhinta ja tuotanto aiheuttavat vaikutuksia luonnon

monimuotoisuuteen tuotantomaassaan, ja ydinvoiman
jaahdytysvedet vaikuttavat vesiston ekosysteemeihin

lampdékuorman myota.

Toimintaperiaatteet

Pohjolan Voima sitoutuu ymparist6- ja energiate-
hokkuuspolitiikassaan minimoimaan vaikutuksiaan
luonnon monimuotoisuuteen asettamalla tavoitteita
ja toteuttamalla toimenpiteitd luonnon monimuo-

toisuuden edistamiseksi. Vesivoiman aiheuttamia
vaikutuksia pyritadn vahentdamaan mm. kehittdmalla
vaelluskalojen luonnonkiertoa laajapohjaisessa
yhteistydssa. Kdytettyjen puuperaisten polttoaineiden
tulee puolestaan olla kestavyyskriteerit tayttavia.
Pohjolan Voiman pitkan aikavalin luonnon monimuo-
toisuusvisio on, ettd luonnon monimuotoisuuden
kannalta tarkeimmat vaikutukset tunnetaan ja
edetdan kohti nettopositiivisuutta. Osaamista
vahvistetaan ja tavoitteita paivitetdan tiedon
lisddntyessa. Pohjolan Voima laati ensimmaisen
luonnon monimuotoisuusohjelmansa vuonna 2022 ja
vuonna 2024 se liitettiin osaksi vastuullisuusohjelmaa.
Vastuullisuusohjelmaa on kuvattu tarkemmin
kohdassa Kestavyyden olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet. Luonnon monimuotoisuuden osalta
tavoitteet ja toimenpiteet tarkennetaan vuosittain.
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Luonnon monimuotoisuuschjelma

Pohjolan Voima -konsernin tavoitteet

> Luonnon monimuotoisuus otetaan huomioon kaikessa
toiminnassamme

> Luonnon monimuotoisuustyon vaikuttavuudelle on
olemassa mittarit

Vesivoiman pitkan aikavilin tavoitteet

> Vaelluskalojen luonnonkierron kehittdminen
laajapohjaisessa yhteistydssa

> Sidosryhmayhteistyén vahvistaminen

> PVO-Vesivoiman omistamien maa-alueiden luonnon
monimuotoisuuden edistaminen

Lampdvoiman pitkén aikavilin tavoitteet
> Puuperaiset polttoaineemme ovat kestavia
> Sivuvirtojen ja kiertotalouden hyddyntaminen

Toimenpiteet

Biologisen monimuotoisuuden
viahenemisen suorat vaikutustekijit -
Luonnon monimuotoisuus ja vesielioston tila

Vaelluskalojen luonnonkierron kehittdaminen
PV0-Vesivoima on sitoutunut laajapohjaisessa
yhteistydssa laaditun lijoen vesistévision 2030
tavoitteisiin sisaltyvaan vaelluskalojen palauttamisen
edistamiseen. PVO-Vesivoiman lijoen alimmalle
voimalaitokselle Raasakkaan asennettiin vuonna
2023 toimintaan hydraulinen kalatie Kalasydan,
jonka toimintaa testataan. Kalasydamen toimintaa
on kehitetty ja parannettu aktiivisesti yhteistydssa
toimittajan kanssa. Ylimmalla voimalaitoksella
Haapakoskella on ollut toiminnassa smolttien
ohjausaita ja alasvaellusreitti vuodesta 2022
asti. Alasvaellusreitin ja ohjausaidan toimintaa on
tehostettu vuosittain yhteistyossa. Kalasydamen
ja Haapakosken alasvaellusreitin myo6ta lijoelle on
saatu kaynnistettya ja tehostetaan avustettua
vaelluskalojen luonnonkiertoa. Kalasydamen kautta
kulkevia kaloja siirretdan Haapakosken ylapuolisille
poikastuotantoalueille. Haapakosken alasvaellusreitille
tulevien, merivaellukselle pyrkivien smolttien kulkua
seurataan seka selviytymista parannetaan, ja niita
siirretdan alavirtaan Raasakan alapuolelle.
Kemijoella PVO-Vesivoima omistaa joen alimman
Isohaaran voimalaitoksen. Isohaaran voimalaitoksen
kaksi nykyista kalatietd omistaa Keminmaan kunta.
PVO-Vesivoiman tavoitteena on hankkia kalatiet
omistukseensa tai kayttoonsa voidakseen kehittaa

Isohaaran vaelluskalaratkaisuja kokonaisuutena. Yhtio
on pyrkinyt edistamaan vaelluskalojen luonnonkiertoa
kartoittamalla erilaisia luonnonmukaisia ja hybridikala-
tieratkaisuja Isohaaran voimalaitokselle.
PV0O-Vesivoima omistaa 50 prosenttia Voimalohi
Oy:st4, joka hoitaa PVO-Vesivoiman kalatalousvelvoit-
teiden tayttamista edellyttavaa kalojen kasvatusta,
istutusta ja ylisiirtoa seka toteuttaa PVO-Vesivoiman
vaelluskalastrategian linjaamia toimenpiteita.
Voimalohi valmistelee lijoelle ja Kemijoelle omistajien
vaelluskalastrategian mukaiset jokikohtaiset toimen-
pideohjelmat, jotka ohjaavat jatkossa vaelluskalatyon
etenemista.
Vuonna 2025 Kuusamosta hankittiin Kaylan
kalanviljelylaitos, jonka toimintaa Voimalohi jatkaa
ja kehittaa siitd emokalalaitoksen. Lisdksi Kemijoen
Ossauskosken kalanviljelylaitoksella aloitettiin uuden
laitoksen rakennusty6t. Toimet tukevat ja kehittavat
kalojen kotouttamisistutuksia, kasvatus- ja istutustoi-
mintaa seka vaelluskalojen palauttamistoimia.
Kalakantojen yllapitamiseksi vuonna 2025
istutettiin Kemi- ja lijoen vesistton seka merialueille
yhteensa noin 2,9 miljoonaa kalanpoikasta.
PVO-Vesivoiman kalatalousvelvoitteisiin kuuluu liséksi
nahkiaisen ylisiirto seka lijoella ettd Kemijoella. lijoella
nahkiaisen ylisiirtovelvoite on saatu toteutettua,
mutta Kemijoella nahkiaisen nousussa on haasteita.
Vuoden 2025 aikana jatkettiin vuonna 2024 aloitettua
nahkiaisen ymparist6-DNA-selvitysta, jotta nahkiaisen
lisddntymisalueita ja syita nahkiaisen nousun
haasteisiin saataisiin selvitettya. Vuonna 2025
saavutettiin jo Iapimurto nahkiaislajien geneettisessa
tunnistamisessa tutkimusmenetelman avulla. Myos
Kalasydamen kayttda nahkiaisen pyyntiin ylisiirtoa
varten on tutkittu ja sen tuloksellisuutta seurataan.
Pohjois-Suomen aluehallintovirasto antoi
heindkuussa 2024 paittksensa Kemi- ja lijoen istutus-
ja kalatalousvelvoitteiden muutoshakemuksiin. Lapin
elinkeino-, likenne- ja ymparistokeskus (ELY-keskus)
oli jattanyt muutoshakemukset vuonna 2017.
Hakemuksissa oli mukana seka lisayksia nykyisiin
velvoitteisiin ettd taysin uusia vaatimuksia. Aluehal-
lintoviraston paatoksissa hyvaksyttiin osin ja hylattiin
osin hakemusten vaatimukset. Paatokset eivat ole
lainvoimaisia, ja seka PV0O-Vesivoima etta Lapin

ELY-keskus ja useat sidosryhmat ovat valittaneet niista
Vaasan hallinto-oikeuteen. PVO-Vesivoiman valitus
kohdistuu istutusvelvoitteiden moninkertaistamiseen,
jota on kdytanndssa mahdoton toteuttaa, ei niinkdan
kalateiden rakentamiseen. Valitusten kasittely Vaasan
hallinto-oikeudessa on kesken.

PV0-Vesivoima ja Metséhallitus hakivat vuonna
2017 lupaa Raasakan kalateiden rakentamiseen.
Sidosryhmat valittivat Pohjois-Suomen aluehallinto-
viraston vuonna 2020 myontadmasta luvasta. Korkein
hallinto-oikeus antoi lokakuussa 2024 paatoksensa
eika myontanyt valituslupaa sidosryhmien valitukselle.
PV0-Vesivoima on jatkanut vaelluskalayhteistyota
ljoella. Raasakassa kerataan tuloksia ja oppia
Kalasydan-kalatieratkaisusta sekd Haapakosken
alasvaellusratkaisusta. Lisaksi Raasakan vanhan
uoman mallinnushankkeessa on selvitetty uoman
mahdollisuuksia lisdantymisalueena ja vaelluskala-
vaylana. Kalatieratkaisujen vaihtoehtoja harkitaan
uudelleen sidosryhmien kanssa saadun tutkimustie-
don ja kokemusten valossa.

Vesivoiman sidosryhméayhteistyon
vahvistaminen

PV0-Vesivoima osallistuu lijoen vesistdvision 2030
toteuttamiseen. Visio sisaltda muuan muassa
tavoitteita vaelluskalojen ja jokihelmisimpukan
luonnonkierron parantamisesta seka veden laadun
parantamisesta ekologisesti hyvalle tasolle. lijoen
vesistovisiota 2030 toteuttavan lijoki-sopimuksen
toinen kausi on vuosina 2024-2028, ja siihen ovat
osallistuneet vesistéalueen kunnat, PVO-Vesivoima,
Metsahallitus ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus.
Vuonna 2025 hankkeen toimenpiteisiin sisaltyvassa
Raasakan voimalaitoksen vanhan uoman mallin-
nushankkeessa valmistui yhteistydssa virtaama- ja
elinymparistémallinnus mahdollisuuksista kehittaa
uomaa poikastuotantoalueeksi. Lisaksi Raasakan
vanhan uoman kehittdmisen yhteishankkeessa on
parannettu vanhan uoman virtaamaolosuhteita ja
kehitetty virkistyskayttoa.

Lohi lijokeen 2 -yhteishanke jatkaa Haapakosken
alasvaellusvaylan kehittamista, smolttien seurantaa
seka ylisiirtoja ja pienpoikasistutuksia lijoella.
Vuonna 2025 hankkeessa valmistui yhteistydssa

kattava lohien ja meritaimenten istutusohjelma lijoen
vesistoon.

Haukea pataan -yhteishankkeessa edistettiin
vuonna 2025 kestavaa kalastusta ja lijoen vaellus-
kalojen suojelua seka jarjestettiin yleisotapahtuma
Haukifestarit lissa yhteistydssa alueen toimijoiden
kanssa.

Kemijoella PVO-Vesivoima osallistuu Lapin liiton
vetdman Kemi-Ounasjoen vaelluskalatydoryhman
ty6hon, jonka tavoitteena on edistaa vaelluskala-
kantojen elvyttamista. PVO-Vesivoiman laajempana
tavoitteena on, ettd Kemi-Ounasjoelle saataisiin lijoen
vesistovision kaltainen laajassa yhteistydssa laadittu
visio.

PVO0-Vesivoiman omistamien maa-alueiden
luonnon monimuotoisuuden edistdminen
PV0-Vesivoima on rahoittanut ja toteuttanut omana
hankkeenaan kosteikon ja riekkosuon ennallistamis-
alueen toteuttamisen omistamalleen Lampisuon
entiselle turvetuotantoalueelle Pudasjarvella.

Lisdksi ympardivadan metsaan toteutettiin riista- ja
monimuotoisuuspainotteinen metsankasittely
luonnontilaisuuden edistamiseksi. Kosteikko, riekkosuo
ja metsaalue muodostavat noin 200 hehtaarin alueen,
joka tarjoaa lepo- ja pesimapaikan linnuille.

Nokialla on toteutettu kosteikko PVO-Vesivoiman
omistamalle alueelle osana LIFE Revives -hanketta
yhteisty6ssa Pirkanmaan ELY-keskuksen kanssa.

PVO-Vesivoima kartoitti vuoden 2024 aikana
omistamiensa maa-alueiden luontoa ja vieraslajeja
lijokivarressa ja valmisteli vuonna 2025 kartoituksen
perusteella yhden luonnonsuojelualueen perustamista
luonnon monimuotoisuuden sailyttamiseksi. Lisaksi
vuonna 2025 suunniteltiin luontokartoitusta Jumiskon
vesivoimalaitoksen maa-alueille.

Lampdvoimassa sivuvirtojen ja kiertotalouden
edistdmistoimia

Vuonna 2025 tehtiin Porin Prosessivoimassa ja
osakkuusyritys Alholmens Kraftissa sahkokattilain-
vestointipdatos, joka vahentaa polttoaineiden kayton
tarvetta. Lisaksi selvitettiin lisdmahdollisuuksia mm.
sdhkokattila- ja hukkalammon talteenottoselvityksilla.
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Porin Prosessivoimassa aloitettiin 60 megawatin
sahkéhoyrykattilan rakentaminen, joka valmistuu
suunnitelmien mukaan elokuussa 2026. Se varmistaa
ja tehostaa energian tuotantoa, ja sen tarkoituksena
on vahentaa polttoaineen kdyttamisen tarvetta ja
pienentaa nain voimalaitoksen paastoja. Lisaksi
sahkohoyrykattilan avulla pystytdan tuottamaan
sdhkojarjestelmaa vakauttavaa saatovoimaa.

Myds Kymin Voimassa tehtiin esiselvitys
sdhkokattilainvestoinnista ja Rauman Biovoimassa
toteutettavuusselvitys kuumavesikattilasta.
Kummatkin vahentaisivat toteutuessaan polttoainei-
den kayttoa ja padstoja. Kaukaan Voimassa tehtiin
esisuunnittelu Kaukaan sellutehtaan hukkalammaén
hyoédyntamismahdollisuuksista kaukolammén
tuotannossa. Hukkalammaén hyddyntaminen parantaisi
energiatehokkuutta ja vahentaisi paastoja. Lisaksi
Kaukaan Voimassa toteutettiin esisuunnittelu
voimalaitoskattilan minimikuorman alentamisesta,
joka mahdollistaisi tehdasalueen sahkdkattiloiden
paremman hyddyntamisen ja sitd kautta polttamisen
vahentamisen. Myds CO.-talteenoton mahdollisuuksia
seurattiin.

Tuotantoyhtitt tekivat energiatehokkuustoimen-
piteita energiatehokkuussopimustensa mukaisesti.
Vuonna 2025 tehdyt toimenpiteet Pohjolan Voiman
tytaryhtidissa saastivat sahkoa, |ampoa ja polttoai-
neita yhteensa 3,2 GWh/a.

Mittaroinnin kehittaminen, koulutus ja yhteistyo
Henkildsto ja keskeisimmat yhteistyGkumppanit
suorittavat vuosittain vastuullisuuden verkkokoulutuk-
sen. Henkilosto suoritti koulutuksen kevaalla 2025.
Alkuvuodesta 2025 valmistui luonnon monimuo-
toisuusmittaroinnin kehittamiseksi teetetty selvitys,

jolla arvioitiin Pohjolan Voiman vaikutusta luonnon
monimuotoisuuteen Science Based Targets for Nature
(SBTN) -menettelylla. Selvityksessa tunnistettiin seka
vesivoiman etta lampdvoiman tuotantoon liittyvia
luontopaineita, mutta tavoitteiden ja mittaroinnin
asettamisessa keskityttiin vesivoimaan. Samalla
selvitettiin, voidaanko Science Based Targets for
Nature -aloitteeseen sitoutua. Tarkastelun perusteella
SBTN-menettely ei nykyisellaan sovellu parhaalla
mahdollisella tavalla vesivoimalle, eika tavoitteiden
asetanta sen avulla vield onnistu. Selvitys toi kuitenkin
paljon arvokasta tietoa SBTN-prosessista ja millaista
Iahtotietoa sita varten tulee kartoittaa. SBTN-or-
ganisaatio on ilmaissut, etta ohjeistusta tullaan
kehittamaan niin, etta se soveltuu tulevaisuudessa
my0os vesivoimalle. Selvityksessa kaytiin 1api myos
ekologisen kompensaation laskentatapoja, mika lisasi
ymmarrysta aiheesta.

Lampdévoiman luonnon monimuotoisuuden edis-
tamiseksi jokainen lampdvoimayhtio teki auditoinnin
puupolttoainetoimittajilleen. Auditoinnit suoritettiin
konsernin auditointiohjeistuksen mukaisesti ja niissa
kaytiin |api polttoainetoimittajien luonnon monimuotoi-
suustoimenpiteita hakkuualueilla. Auditoinnit sisalsivat
my0ds kaynnin hakkuualueella. Auditoinneissa ei tullut
esille poikkeamia ja toiminta oli sopimusten mukaista.
Lisdksi konsernin puupolttoainesopimuspohjaa paivi-
tettiin vuonna 2025. Bioenergia ry ja Energiateollisuus
ry julkaisivat kesakuussa uuden suosituksen luonnon
monimuotoisuuden huomioimisesta metsdenergian
hankinnassa. Suositus paivitettiin polttoainesopi-
muspohjaan. Lisaksi selvitettiin metsapolttoaineiden
sertifiointimaaria.

Pohjolan Voima osallistui kevaalla 2024 kayn-
nistyneeseen, kolmevuotiseen UUMA5-ohjelmaan.

UUMA on uusiomaarakentamisen yhteistydfoorumi,
jonka tavoitteena on edistda uusiomaarakentamista
ja joka tarjoaa yhteistydalustan infra- ja maarakenta-
misen alan toimijoille. Ohjelmassa on mukana useita
kaupunkeja, Vaylavirasto, yhdistyksia, urakoitsijoita,
teollisuutta, jatehuoltoyhtidita ja konsulttiyrityksia.
Pohjolan Voima on mukana hankkeessa tuhkan
hyotykayttémahdollisuuksien kehittamiseksi ja
edistamiseksi.

Mittareiden laatimisperiaatteet

Pohjolan Voiman luonnon monimuotoisuusohjelma

on osa konsernin vastuullisuusohjelmaa ja koskee
konsernitoimintoja, vesivoima- ja IAmpdvoimaliiketoi-
mintoja. Luonnon monimuotoisuuschjelman puitteissa
tehtavat toimenpiteet paatetadn vuosittain ja niiden
toteutumista arvioidaan kunkin vuoden paattyessa.

Pohjolan Voimalla on omat vesivoimalaitokset
ljoella, Raasakka liss§, Kierikki, Maalismaa ja
Haapakoski Oulussa seka Pahkakoski, jonka
alue kuuluu lihin ja Ouluun. Kemijoella sijaitsevat
voimalaitokset ovat Isohaara Kemissa ja Keminmaalla
seka Jumisko Kemijarvella. Kokemaenjoen vesistossa
Nokianvirrassa sijaitsee Melon vesivoimalaitos
Nokialla.

Tytaryhtididen lampovoimalaitokset ovat
Kaukaan Voima Lappeenrannassa, Kymin Voima
Kouvolassa, Porin Prosessivoima Porissa ja Rauman
Biovoima Raumalla. Lampdvoimalaitokset sijaitsevat
teollisuusalueilla. Voimalaitokset on lueteltu tarkemmin
kohdassa Liiketoimintamalli ja arvoketju.

Pohjolan Voiman voimalaitokset eivat sijaitse
biologisen monimuotoisuuden kannalta herkilld alueilla,
eika alueilla ole tunnistettu kielteisia vaikutuksia
maaympariston tilaan.
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Resurssien kaytto ja kiertotalous

Resurssien kiyttoon ja kiertotalouteen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja

mahdollisuudet

Riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset Vaikutuksen suunta Pohjolan Voimalle Hallinta

Jate / Toiminnasta syntyvien jatteiden hallinta ja kierrdtys

Pohjolan Voiman Positiivinen Mahdollisuus: > Tuhkan

suurin jatevirta on Tuhkan johtamisella hyétykayttokohteiden
lampdvoimalaitoksissa hydtykayttoon saadaan etsiminen ja kehittamis-
syntyva lento- ja pohjatuhka. kustannushyotya verrattuna yhteistydhankkeisiin
Niita hyédynnetaan mm. kaatopaikkasijoittamiseen. osallistuminen.
tuhkalannoitteena ja

maarakentamisessa.

Voimalaitosten Negatiivinen Riski: Kierrattdmattoman > Jatteen maaraa

normaalitoiminnassa
syntyy metalli-, energia- ja
sekajatteitd seka kaytettyja
voiteludljyja. Namakin jakeet
kierrdtetaan tai kaytetaan
uudelleen Iahes kokonaan.
TVO:n toiminnasta syntyy
kaytettya ydinpolttoainetta
ja matala-aktiivista jatetta,
joille TVO:lla on olemassa
loppusijoitusratkaisu.

Pohjolan Voiman kestavyystavoitteet

2027-tavoite 2026-tavoite 2025

jatteen syntyminen
aiheuttaa kustannuksia.

pyritdan vahentamaan
jajatteiden lajittelua ja
kierratysta edistetaan
henkildston ja
yhteistyokumppaneiden
koulutuksella. Suurin
0sa jatteistd on
kierratyskelpoista.

> Ydinjatteen
loppusijoittamiselle
on olemassa
loppusijoitusratkaisu,
joka turvaa ydinvoiman
toimintaedellytykset.

2024 2023 2022

Sivutuotteiden 100 % 100 %
hyotykaytto

Tavoitteissa edistyminen

Sivutuotteiden hyotykayton tavoite on 100 %. Toteuma
vuonna 2025 oli 93 %. Sivutuotteiden hyotykayton
viiden vuoden keskiarvo oli 95 %. Jos kaikkea tuhkaa ei
hy6tykaytetd saman tien, sitd voidaan valivarastoida
ja kayttda myéhemmin. Taman vuoksi hyotykayttépro-
sentti vaihtelee sadan prosentin kummallakin puolella.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistaminen ja arviointi
Resurssien kayttoa ja kiertotaloutta koskevat
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on
tunnistettu kaksoisolennaisuusanalyysissa, joka on

toteuma 93 %
(tavoite 100 %) (tavoite 100 %) (tavoite 100 %) (tavoite 100 %)

toteuma1l2%  toteuma 96 % toteuma 109 %

kuvattu osiossa Kestdvyyden olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet.

Tuotantoyhtitiden ymparistondkokohdat ja riskit on
arvioitu IS0 14001 -ymparistojarjestelman vaatimusten
mukaisesti. 0sana nakokohtien ja riskien tunnistamista
on huomioitu jatteiden syntyminen ja kasittely seka
resurssitehokkuus. Lisdksi lampdvoimalaitosten
ymparistolupaprosessien yhteydessa on arvioitu
jatteisiin liittyvia ymparistoriskeja. Ymparistoluvissa
on lupamaarayksia jatteisiin liittyen. Sidosryhmien
on ollut mahdollista ottaa kantaa laitosten
ymparistolupiin lupaprosessien aikana. Mahdollisia
sidosryhmien huomioita kerataan ja kasitelldan ISO
14001 -ympaéristojarjestelman vaatimusten mukaisesti.

Toimintaperiaatteet

Pohjolan Voima sitoutuu ymparisto- ja energiatehok-
kuuspolitikassaan hyddyntamaan, kasittelemaan

ja loppusijoittamaan toiminnassaan syntyvat
sivutuotteet ja jatteet turvallisesti. Vaarattomien ja
vaarallisten jatteiden maaraa pyritdan minimoimaan.
Lampdvoimatuotannon palamisprosessissa syntyy
merkittdvia maaria lento- ja pohjatuhkaa. Pohjolan
Voiman tavoitteena on, etta syntynyt tuhka ohjataan
kokonaisuudessaan hy6tykayttoon. Voimalaitosten
kunnossapidossa ja purkamisessa syntyvat jatteet
pyritdan ohjaamaan hyotykayttéon mahdollisimman
tehokkaasti.

Toimenpiteet

Jate - Toiminnasta syntyvien

jatteiden hallinta ja kierratys

Merkittavin Pohjolan Voiman tuotannossa syntyva
sivuvirta on yhteistuotantolaitoksissa syntyva
lento- ja pohjatuhka. Tavoitteena on, ettd Iampdvoima-
tuotannon sivutuotteista 100 % voidaan hyddyntaa
uudelleen raaka-aineena korvaamaan uusiutumatto-
mia luonnonvaroja, kuten kiviaineksia.

Yhteistuotantovoimalaitosten prosessissa
syntyvan tuhkan kayton laajentamista selvitetaan, silla
tuhkan hyotykayttt sadstaa luonnonmateriaaleja. Jo
nyt voimaloiden tuottama tuhka saadaan hyotykayt-
toon sataprosenttisesti, mutta uusia kiertotalouden
mahdollisuuksia etsitdan jatkuvasti. Pohjolan Voima
osallistui vuonna 2024 alkaneeseen kolmivuotiseen
UUMAS-yhteistydfoorumiin, jonka tarkoituksena on
edistda uusiomateriaalien hyotykayttoa.

Vuonna 2025 voimalaitosten polttoprosessin
savukaasujen puhdistuksesta tulevaa lentotuhkaa
seka kattiloiden pohjatuhkaa muodostui 53 930
(48 427) tonnia. Sivutuotteista hyddynnettiin
93 (112) % maarakentamisessa, rakennusaine-
teollisuudessa ja metsalannoitteena. Tuhkaa on
mahdollista vélivarastoida ja kayttda myohemmin,
joten hyotykayttoprosentti vaihtelee sadan prosentin
molemmin puolin. Sivutuotteiden hy6tykayton viiden
vuoden keskiarvo oli 95 %.

Aiempina vuosina voimalaitosten purkamisesta on
syntynyt merkittavia maaria jatetta. Laanilan Voiman
voimalaitosta purettiin Oulussa vuosina 2022-2023 ja
viimeinen osa vuonna 2025. Jatteiden hallinnassa ja
kerayksessa noudatetaan systemaattisia kaytantdja
toimipaikkojen toimintaympariston yhteistyokumppa-
neiden avulla.

Paaosa muista jatteista on voimalaitosten
kunnossapitoon liittyvaa purkujatetta tai voimalaitok-
sen toiminnassa syntyvaa muuta jatetta. Jatteiden
kokonaismaara oli 10 929 (604) tonnia, ja jatteiden
kierratysaste 80 (82) %. Edellista vuotta suurempi
jatemaara liittyy Laanilan Voiman viimeisen osan
purkamiseen vuonna 2025. Purkujatteiden lisaksi
Laanilan Voiman voimalaitostontilta poistettiin pilaan-
tuneita maita, jotka toimitettiin loppusijoitukseen.
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Jdate ja sivuvirrat

Jatteen tyyppi ja havitys

Jatteen tyyppi ja havitys [tonnia] 2025 2024 Jatteen koostumus 2025 2024
Muut jatteet Kierratetty jate (ulkoinen) 749 119 Jatteeseen sisaltyvat Padosa jatteista oli purkujatetta, Padosa jatteista oli voimalaitoksen
Kierratetty (sisainen) 3350 250 padasialliset materiaalit kuten betonia, tai voimalaitoksen normaalitoiminnassa syntyvaa jatetta,
L (mm. kriittiset aineet) normaalitoiminnassa syntyvaa jatetta, kuten metalli-, energia- ja sekajatteita seka
Uudelleenkaytto 4544 9 kuten metalli-, energia- ja sekajatteitd sekd  kaytettyja voiteludljyja
Hyddyntaminen energiana 140 104 kaytettyja voiteludljyja.
Jatteen poltto (ilman talteenottoa) 0 108 Toimialan ja toimintojen Taulukossa ei ole huomioitu Taulukossa ei ole huomioitu
Kaatopaikka 2132 0 kannalta merkitykselliset lampoévoimatoiminnassa syntyvia lento- ja lampodvoimatoiminnassa syntyvia lento- ja
= jatevirrat pohjatuhkia, koska niité ei valttamatta pohjatuhkia, koska niita ei valttamatta
Muut jétteet yhteensa 10915 588 hy6tykayteta tai loppusijoiteta valittdmasti, hyotykayteta tai loppusijoiteta valittdmasti,
Vaarallinen jite Kierratetty jate (ulkoinen) 10 5 vaan osa tuhkasta vélivarastoidaan. vaan osa tuhkasta valivarastoidaan. Vuonna
Kierratetty (sissi 0 0 Vuonna 2025 tuhkia syntyi yhteensa 53 2024 tuhkia syntyi yhteensa 48 427 tonnia.
ierratetty (sisainen) 930 tonnia. Niiden hyotykayttoprosentti Niiden hyotykayttoprosentti oli 112 %.
Uudelleenkayttd 0 0 oli 93 %. Kierratetty ulkoinen ja sisdinen
Hyddyntaminen energiana 3 8 -jakeet pitavat siséllaan Laanilan Voiman
. . voimalaitoksen purkujatteet, jotka olivat
Jatteen poltto (ilman talteenottoa) 1 2 merkittavin jateldhde vuonna 2025.
Kaatopaikka 1 1 Purkujatteet pystyttiin hyddyntdmaan
Vaarallinen jite yhteensa 15 16 kokonaan. Purkamisen yhteydessa )
— - voimalaitostontilta poistettiin pilaantuneita
Kaikki jatteet yhteensa 10930 604 maita, jotka toimitettiin loppusijoitukseen.
Uudelleenkaytettavan tai muilla tavoin
hyddynnettavan jatteen kokonaismaara 8796 494
Havitettadvan jatteen kokonaismaara 2133 110 Sivutuotteid 45 ia hyBtykayits i eli lento- i hiatuhk o 2025 2024
o = Ivutuotteiden maara ja hyo ayttoprosentti ell ilento- ja ponjatunkan maara
Vaarallinen jate (% kokonaisméaarasta) 0 3 Jahyotykaytiop Japohy
Kierritysaste (%) 30 82 Syntyneiden sivutuotteiden maara, t 53930 48 427
Vaarattoman jitteen kierritysaste (%) 80 82 Maarakennuskayttd, t 44529 46879
Vaarallisen jatteen kierritysaste (%) 89 84 Lannoitekaytto, t 4453 6515
Muu, t 1404 1049
Hyotykaytto, % 93 112

Mittareiden laatimisperiaatteet

Jatemaarat sisaltavat Pohjolan Voiman tytaryhtididen
toiminnassa syntyneet, suoraan jatehuollon kasitel-
tavaksi siirretyt jatteet seka valivarastoista vuoden
aikana siirretyt jatteet. Syntyneiden sivutuotteiden
maara on vuoden aikana syntynyt lento- ja pohjatuh-
kamaara. Maarakennus- ja lannoitekayttomaarissa
seka hyotykayttoprosenttilaskelmassa on mukana

suoraan prosessista seka valivarastoista hyotykayt-
toon siirrettyjen tuhkien maara. Jos kaikkea tuhkaa ei
hyotykaytetd saman tien, sitd voidaan véalivarastoida
ja kayttda myohemmin. Taman vuoksi hyotykayttopro-
sentti vaihtelee sadan prosentin kummallakin puolella.

Tuhkamaarat kerataan vaakaraporteilta. Muut
jatemaarat ja jatteiden kasittelya koskevat tiedot
saadaan palvelutoimittajilta.
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Oma tyovoima

Omaan tydvoeimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset

Vaikutuksen suunta

Riskit ja mahdollisuudet Pohjolan Voimalle

Hallinta

Tydolot / Henkiloston hyvinvointi

Pohjolan Voiman kannustava tyoilmapiiri ja yhteisollisyys saa henkildston sitoutumaan ja

voimaan hyvin.

Positiivinen

Mahdollisuus:
Sitoutunut ja hyvinvoiva henkilosto auttaa saavuttamaan
yrityksen strategiatavoitteet.

Arvojen mukainen toiminta. Henkildston osallistaminen mm.
strategiatyohon. Henkilostotyytyvaisyyden aktiivinen seuranta ja
tulosten perusteella laadittu kehittdmisohjelma. Joustavat tyén

tekemisen tavat. Sdanndlliset kehityskeskustelut seka yhteisten
tilaisuuksien jarjestaminen.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtéldiset mahdollisuudet kaikille / Innostava tydpaikka huippuosaajille

Pohjolan Voimassa henkiléstéa kohdellaan tasa-arvoisesti ja oikeudenmukaisesti.
Henkildstolla on mielekkaat ja riittavan haastavat tydtehtavat. Kehityskeskusteluja kdydaan
saanndllisesti ja henkildstoa kannustetaan kouluttautumaan. Ty6tehtéaviin on olemassa

sisdisen haun kaytanto.

Pohjolan Voiman kestédvyystavoitteet

Mahdollisuus:
Henkildstd on innostunut kehittdmaan omaa ja yhtién
toimintaa. Osaaminen ja kyvykkyys kasvavat. Henkiloston

osaaminen on monialaista.

2027-tavoite  2026-tavoite
Henkildsto- Maaritelldan 95
tyytyvaisyys- vuosittain
indeksi

Tavoitteissa edistyminen
Henkilostotyytyvaisyysindeksi maaritelladn vuosittain.
Vuonna 2025 tavoite saavutettiin ja myds aikaisem-
pina vuosina tavoitteeseen on paasty.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistaminen ja arviointi

Omaa tydvoimaa koskevat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu kaksoisolennai-
suusanalyysisséa, joka on kuvattu osiossa Kestavyyden
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Positiivinen
2025 2024 2023 2022
toteuma 95 toteuma 95 toteuma AAA  toteuma AAA
(tavoite 95) (tavoite 80) (tavoite AAA)  (tavoite AAA)

Toimintaperiaatteet

Pohjolan Voiman toiminta perustuu koko konsernin
laajuiseen vastuullisuuden asenteeseen. Pohjolan
Voiman oman tydvoiman vastuullisuutta ohjaavat
soveltuvan lainsadadannon ja tyésuojelumaaraysten
lisdksi emoyhtion hallituksen hyvaksymat arvot,
konsernipolitiikat ja toimintaohjeet. Pohjolan Voima
kunnioittaa kaikkia kansainvalisesti tunnustettuja
ihmisoikeuksia ja sitoutuu noudattamaan kansain-
valista ihmisoikeussopimusta (International Bill of
Human Rights) ja ILO:n ty6eldman perusperiaatteita
ja -oikeuksia koskevaa julistusta (ILO Declaration on
Fundamental Principles and Rights at Work).

Oman tyévoiman osalta keskeisimmat toiminta-
periaatteet on kirjattu henkildstopolitiikkaan, jonka
mukaiset periaatteet perustuvat luottamukseen,
eettisiin periaatteisiin seka vastuun kantamiseen ja
vastuulliseen toimintatapaan. Vastuullisen toiminnan
toimintasuunnitelma raamittaa Pohjolan Voiman
kehittamistoimenpiteet vuosittain. Vastuullisuuden
toimintasuunnitelman hyvaksyy vuosittain Pohjolan
Voiman hallitus. Henkildstoa kuullaan myés vastuulli-
suuden kehittdmistoimenpiteitd maariteltdessa.

Henkiloston hyvinvointi

Henkilostopolitiikan mukaisesti Pohjolan Voimassa

on sitouduttu tydhyvinvoinnin, terveyden ja turvalli-
suuden edistdmiseen. Tydhyvinvointiin panostamalla
tahdataan tyoelaman ja vapaa-ajan tasapainoon, tyon
sujumiseen, tydn merkityksen kokemiseen ja tyokyvyn
yllapitdmiseen. Ennakoivilla tydhyvinvointitoimen-
piteilla tuetaan tyokykya ja ehkaistaan tyoperaisia
sairauksia ja vammoja.

Pohjolan Voiman henkiléstéjohtamisen tavoitteena
on parantaa tyontekijdkokemusta. Vuosittain tehddan
rilppumattoman toimijan toimesta henkildstolle
henkildstotutkimus, jonka perusteella selvitetaan,
millainen henkiléstokokemus Pohjolan Voimassa on.

Saanndlliset kehityskeskustelut, laajat kehittymismahdollisuudet,
henkilokohtaiset koulutussuunnitelmat. Strategiset kyvykkyydet ja
kehittdmissuunnitelmat. Rekrytointikdytannaot.

Innostava tyopaikka huippuosaajille

Kaiken toiminnan perustana ovat yhdessa maaritellyt
Paohjolan Voiman arvot: taitavasti, luotettavasti,
yhdessa. Henkildstopolitiikan kulmakivia ovat
monimuotoisuus seka oikeus syrjimattémyyteen,
jarjestdytymisvapauteen ja yksityisyyteen.

Pohjolan Voimassa kohdellaan kaikkia tyontekijoita
tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti, eika sallita
minkaanlaista syrjintaa tai suosimista ian, sukupuolen,
seksuaalisen suuntautumisen, vammaisuuden, etnisen
taustan tai syntyperan, poliittisen mielipiteen taikka
muun henkilékohtaisen ominaisuuden perusteella.
Pohjolan Voimassa toimitaan aktiivisesti kaikenlaista
henkilston syrjintaa ja hairintda vastaan.

Johtamista, esihenkiloty6ta ja henkildston kehit-
tymista Pohjolan Voimassa ohjaa henkilostopolitiikka.
Pohjolan Voiman strategia ja keskeiset strategiset
kyvykkyydet ohjaavat koko henkiléston koulutuksen ja
osaamisen kehittdmisen tavoitteita.

Muut ty6hon liittyvat oikeudet

Pohjolan Voima kunnioittaa kansainvalisesti tunnus-
tettuja ihmisoikeuksia toimintansa vaikutuspiirissa.
Kaikessa toiminnassa noudatetaan lakeja ja YK:n
kansainvalisesti tunnistettuja ihmisoikeuksia ja
ty6elamaa koskevia periaatteita. Pohjolan Voimassa
ei suvaita pakko- tai lapsitydvoiman kayttoa missaan
arvoketjun osassa.
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Yhteydenpito vaikutuksista tydvoiman ja
tydvoiman edustajien kanssa
Henkildstdjohtamisen tavoitteena on parantaa
tyontekijakokemusta. Pohjolan Voimassa toteutetaan
kerran vuodessa riippumattoman toimijan toimesta
lagja henkildstotutkimus. Henkildstétutkimuksen
tavoitteena on saada pohjolanvoimalaisilta palautetta
mm. omasta tydsta, tydyhteison toimivuudesta,
yhteistydstd oman esihenkilon kanssa sekd omasta
hyvinvoinnista. Henkilostétutkimuksen valitykselld
jokaisella on myds mahdollisuus vaikuttaa yritys-
kulttuurin kehittymiseen. Henkilostotutkimuksen
tulosten pohjalta maaritelladn vuosittain koko
henkiléston yhteinen Energinen meininki -painopisteen
kehittdmis- ja toimintasuunnitelma. Vuosisuunnitelmaa
laadittaessa kuullaan henkil6stoa tarkeiden henki-
I6stétoiminnan osa-alueiden selvittdmiseksi. Vuoden
2025 henkildstotutkimuksessa tasa-arvoisuuteen,
organisaation imagoon ja integriteettiin liittyvat
fokusalueet nousivat vahvimmiksi.

Henkildstotutkimuksen toteuttamisesta vastaa
HR-toiminto. HR-toiminnon vastuulla on huolehtia
tulosten konsernitasoisesta kasittelysta seka siita,
etta tulokset ja esim. toiminnan kehittdmiskohteet
otetaan huomioon toiminnan suunnittelussa ja
paatoksenteossa. Tutkimuksen tulokset kaydaan lapi
hallituksen, johtoryhman, henkiléston seka henkildston
edustajien kanssa. Tulokset kasitelladn myos
tyosuojelutoimikunnassa. Henkilostotutkimuksen tulos
on yksi strategian toteutumisen mittari.

Ty6turvallisuus ja yleinen hyvinvointi ovat asioita,
joiden toteutumisesta tyonteon arjessa vastaa
jokainen Pohjolan Voiman tydntekija omalta osaltaan.
Ty6suojelutoimikunnan painopiste on padosin
ennakoivissa toimenpiteissa. Mahdolliset tapaturmat
arvioidaan ja vaaratilanne- ja havaintoilmoitukset
tutkitaan ja kasitelladn Pohjolan Voimassa sovittujen
periaatteiden mukaisesti linjajohdon ja tydsuoje-
luorganisaation toimesta. Tydsuojelutoimikunta
kokoontuu vahintaan kerran vuodessa. Tapaturmat
ja niiden ehkaisytoimenpiteet kasitelladn myos
hallituksen kokouksissa ja koko henkildston yhteisissa
tilaisuuksissa.

Pohjolan Voiman strategian, henkilstopolitiikan
ja kyvykkyysmaarittelyn pohjalta laaditaan vuosittain

toimenpidesuunnitelma henkiléston tychyvinvoinnin,
turvallisuuden, tasa-arvon, kyvykkyyksien ja
tydyhteison kehittamisen alueilta. Kehittdmissuun-
nitelmat kdydaan lapi henkilostén edustajien kanssa
jatkuvassa vuoropuhelussa.

Jatkuvan vuoropuhelun kokoukset tydnantajan
ja henkiléston edustajien valillda henkiloston tyota,
tyooloja ja asemaa koskevissa asioissa jarjestetaan
Pohjolan Voimassa saannollisesti vahintaan kaksi
kertaa vuodessa. Henkiloston edustajien kanssa
kaydaan lapi myos konsernin palkitsemisen
periaatteita ja mm. tydnantajan suunnitelmat
tydehtosopimuksen mukaisista palkankorotuksen
jarjestelyvaraerista ennen niiden toimeenpanoa.

Johto ja esihenkilot toteuttavat vastuullisen
henkildstdjohtamisen periaatteita ja hyvaksyttya
johtamisprosessia. Hyva tydilmapiiri, avoin vuoro-
vaikutus ja luottamus seka lasndolo ovat perustana
johtamiselle ja esihenkildtydlle. Pohjolan Voimassa
jokaisella tyontekijalla on oikeus kehityskeskusteluun.

Prosessit kielteisten vaikutusten
huolenaiheiden esille tuomiseksi

Pohjolan Voimassa arvot ja yrityskulttuuri mahdollista-
vat ja kannustavat keskustelemaan asioista avoimesti
ja rohkeasti. Keskustelukulttuuri ja mahdollisuus
erillisen ilmoituksen tekemiseen ovat tarkeitd Pohjolan
Voiman toiminnan vastuullisuuden ja sdannéstenmu-
kaisuuden varmistamiseksi.

Luottamuksellisissa asioissa ja kysymyksissa voi
puhua esihenkilon tai asiasta vastuullisen kanssa
taikka muutoin lahitydyhteisdssa. Kaikkia kannuste-
taan keskustelemaan vastuullisuuden tai sdadéksien
noudattamiseen liittyvista kysymyksista ja nostamaan
epakohtia esiin.

Havaintoja tyoturvallisuudesta, ympéaristdsta ja
energiatehokkuudesta on tarkea ilmoittaa lapinaky-
vasti ja matalalla kynnyksella havaintolomakkeiden
kautta. Pohjolan Voiman henkildsté voi ilmoittaa
luottamuksellisesti myds sisdisen ilmoituskanavan
kautta sisaisista rikkomuksista ja muista vaarinkaytos-
epailyista tai Pohjolan Voiman arvojen vastaisesta ja
muusta epdasiallisesta toiminnasta. Kaikki iimoitukset
kasitelladn luottamuksellisesti vahvistetun menette-

lyprosessin mukaisesti. Luottamuksellisella kasittelylla
suojataan seka ilmoituksen tekijan etta ilmoituksen
kohteen oikeuksia. Vuonna 2025 Pohjolan Voiman
henkildsto ei ole tehnyt ilmoituksia luottamuksellisen
ilmoituskanavan kautta. Sen sijaan tyoturvallisuus-,
ymparisto- ja energiatehokkuushavaintoja on tehty
runsaasti ja ne seka havaintojen kohteena olevat
korjaamistoimet kasitelldan saanndllisesti yhteisissa
tilaisuuksissa.

Pohjolan Voima kantaa vastuunsa seka omien
etta toimitusketjunsa tyontekijéiden ja Idhiyhteistjen
hyvinvoinnista. Mikali Pohjolan Voiman toiminta
aiheuttaa haitallisia vaikutuksia tai on vaikuttanut
niiden syntyyn, Pohjolan Voima sitoutuu aktiivisesti
korjaamaan tilanteen. Pohjolan Voima on valmis
toimimaan yhteistydssa seka oikeudellisissa etta
muissa menettelyissa, jotta haitalliset vaikutukset
saadaan korjattua.

Toimenpiteet

Tydolot: Henkildston hyvinvointi

Henkiléston osallistaminen on Pohjolan Voiman
vakiintunut toimintatapa. Henkil6std on ollut vahvasti
mukana strategiaty0ssa ja sanoittamassa arvoja,
joiden mukaan Pohjolan Voimassa halutaan arjessa
toimia. Arvot toimivat johtamisen ja esihenkilotyon
ohjenuorana. Henkildsto osallistuu myds aktiivisesti
yrityskulttuurin kehittdmiseen.

Hyvan tydyhteison ja tydilmapiirin yllapitdminen on
jokaisen pohjolanvoimalaisen tehtava. Yhteisollisyys
on keskeinen osa hyvinvointia ja Pohjolan Voiman
sosiaalista vastuullisuutta, ja sita edistetdaan mm.
kuukausittaisilla koko henkiléston yhteisilla tapaa-
misilla. Yhteisesti kdytavaa koko konsernin dialogia
edistetdan myos mm. jokaviikkoisilla tietoiskuilla, jolloin
kasitelladn yhteisesti tarkeita asioita ja vahvistetaan
samalla yhteisollisyytta.

Pohjolan Voimassa henkilostoa kannustetaan vie-
railemaan eri toimipaikoissa ja esimerkiksi vaihtamaan
tyopiste toiselle paikkakunnalle muutamaksi paivaksi,
jolloin on mahdollista tehda tyota yhdessa konsernin
muidenkin kuin oman toimipaikan tyontekijéiden
kanssa, mika vahvistaa yhdessa tekemisen ja
yhteisollisyyden kokemusta.

Ty6n ja vapaa-ajan yhteensovittamista ja
tasapainoa tuetaan joustavilla ty6ajoilla, etatydomah-
dollisuuksilla ja tarkoituksenmukaisilla tyovalineilla.
Suurin osa Pohjolan Voima -konsernin tyontekijoista
noudattaa joustotydaikaa, mika mahdollistaa tyon
tekemisen ajasta ja paikasta riippumatta. Niiden
ylempien toimihenkildiden osalta, jotka eivat noudata
joustotydaikaa, sovelletaan liukuvaa tydaikaa.

Pohjolan Voimassa tiedostetaan, etta joustava
tybaikajarjestely ja etatyokaytannot voivat aiheuttaa
syrjaytymisen ja yksin jaamisen tunnetta, minka
vuoksi yhteiséllisyyden vahvistamiseen kiinnitetaan
erityista huomiota mm. edelld mainituin toimenpitein.
Yhteisollisyyden ja yhdessa tekemisen vahvistamisella
pyritddan myods estdmaan tyon kuormittavuuden
kielteisia vaikutuksia. My@s esihenkildiden kanssa
kaydyt saanndlliset keskustelut, itsensa johtamisen
koulutukset, henkilokohtaiset kehityssuunnitelmat
ja niiden sdanndllinen seuranta seka laaja tyoter-
veyshuolto tukevat osaltaan tyon kuormittavuuden
helpottamista. Pohjolan Voiman henkildston kokemus
tyon merkityksellisyydesta on kasvanut henkildsto-
tutkimusten perusteella edellisten vuosien aikana.
Vuodesta 2024 |ahtien Pohjolan Voima on lisénnyt
henkiléston mahdollisuuksia kokea merkityksellisyytta
ja ty6hyvinvointia mahdollistamalla vapaaehtoistyon
tekemisen tydajalla. Vastuullinen toimintatapa ja
sosiaalisen vastuun vahvistaminen nakyy myos
konkreettisina tekoina arjessa. Vapaaehtoistyota
tehtiin vuonna 2025 tydajalla yhteensa 138 tuntia.

Vuonna 2024 henkildstolle teetetyn vastuullisuus-
pulssin tuloksia on kuvattu sivulla 51. Henkilostolle
tehdyn Peoplelmpact-vastuullisuuspulssikyselyn
tuloksien perusteella maariteltiin kehittamistoimet
ymparistovastuun, sosiaalisen vastuun ja vastuullisuu-
den johtamisen osa-alueille, joita on toteutettu vuonna
2025.
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Innostava tyopaikka huippuosaajille

Jokaisella pohjolanvoimalaisella on oikeus teemoi-
tettuun kehityskeskusteluun vahintaan kaksi kertaa
vuodessa. Kehityskeskustelujen tavoitteena on

oma kehittyminen, tydyhteisén kehittaminen seka
tydssa ja tavoitteissa onnistuminen. Keskusteluiden
avulla luodaan selkeytta tehtavakenttaan, autetaan
priorisoimaan ja hallitsemaan tydomaaraa seka tuetaan
hyvinvointia ja tavoitteisiin padasemista. Kehityskes-
kusteluissa keskustellaan kunkin henkilokohtaisista
uratavoitteista ja osaamisesta suhteessa strategisiin
tavoitteisiin seka luodaan henkilokohtaiset kehitty-
missuunnitelmat. Vuonna 2025 koko kalenterivuoden
toissa olleesta henkilostostd 80 % osallistui kehitys-
keskusteluihin kaksi kertaa vuodessa.

Pohjolan Voiman strategia ja keskeiset strategiset
kyvykkyydet ohjaavat koulutuksen ja osaamisen
kehittdmisen tavoitteita. Pohjolan Voimassa
henkildston kouluttautumista tuetaan ja henkilostéa
kannustetaan kehittdmaan omaa ammattitaitoaan.
Esihenkilot vastaavat Pohjolan Voiman henkilostén
osaamisesta ja sen kehittamisesta tavoitteellisesti
ja pitkajanteisesti. Jokaisella pohjolanvoimalaisella
on myds henkilokohtainen vastuu oman osaamisen
ja tydyhteison kyvykkyyden kehittamisesta.
Seuraajasuunnittelulla varmistetaan avainosaamisen
sailyminen.

Kouluttautumiskynnyksen madaltamiseksi
ja yhteisen oppimisen varmistamiseksi Pohjolan
Voimassa on kaytossa tiettyjen osa-alueiden verkko-
koulutukset. Vastuullisuus-, tietosuoja-, turvallisuus- ja
kilpailuoikeus- seka digiturvamallikoulutus ovat
pakollisia koulutuksia vuosittain kaikille pohjolan-
voimalaisille. Ndin Pohjolan Voimassa varmistetaan
kaikkien tydntekijoéiden osaaminen ja sitoutuminen
vastuullisuusasioissa.

Pohjolan Voiman rekrytoinneissa sitoudutaan
tasa-arvoon ja syrjimattémyyteen. Kaikki Pohjolan
Voimaan hakeutuvat tyonhakijat ovat arvokkaita,
myos silloin kun hakija ei tule valituksi. Rekrytointipaa-
tokset perustuvat liilketoiminnan tarpeisiin. Kuhunkin
tehtavaan valitaan soveltuvin ja kehityskykyisin
henkild, joka sopii Pohjolan Voiman arvomaailmaan ja
tahtotilaan.

Pohjolan Voimassa otetaan huomioon erilaiset
elamantilanteet ja suhtaudutaan myoénteisesti tydajan
joustoihin seka tyon ja perhe-elaman yhteensovittami-
seen. Pohjolan Voima tukee erilaisia tytaikaratkaisuja.
Perhevapaan tai muun pidemman poissaolon jalkeen
palaavan henkilon téihin paluuseen panostetaan mm.
tukemalla ja tarjoamalla perehdytysta tapauskohtai-
sesti. Kaikki tydsuhteiset tyontekijat ovat oikeutettuja
perhevapaaseen lainsdadannon ja tydehtosopimusten
nojalla.

Muut ty6hon liittyvéat oikeudet
Tietosuojapolitikassa maaritellaan tietosuojan
maaritelma, perustelut vaatimuksille seka yleiset
tavoitteet ja vastuut Pohjolan Voimassa. Tietosuo-
japolitiikka tdydentyy tietosuojaohjeilla. Henkiloston
tietosuojan kannalta tietosuojaselosteessa on
maaritelty tyéntekijan henkildtietojen kasittelya
koskevat menettelytavat, jotka liittyvat tyosuhteen
osapuolten oikeuksien ja velvollisuuksien hoitamiseen,
Pohjolan Voiman henkiléstdlle tarjoamiin etuuksiin

tai tydsuhteen erityisluonteeseen. Pohjolan Voima
kayttaa asianmukaisia teknisia ja organisatorisia
suojakeinoja rajoittaakseen hallinnassaan olevien hen-
kilotietojen kayttoa ja suojatakseen niita katoamiselta,
tahattomalta tuhoutumiselta, vaarinkaytoksilta ja
luvattomalta muuttamiselta. Henkil6tietoja kasittelevat
vain rajoitetut henkiltt, jotka tarvitsevat tietoja niihin
tarkoituksiin, joihin tiedot on keratty. Henkiloston
terveydentilaa koskevia tietoja sailytetaan erillaan
muista henkilotiedoista ja terveydentilaa koskevia
tietoja saavat kasitellad henkildt, jotka ndiden tietojen
perusteella valmistelevat tai tekevat tydsuhdetta
koskevia paatoksia.

Henkilostotietoja

Tydsuhteiset tyontekijit

Sukupuoli Tydsuhteisten tydntekijoiden maara (henkilomaara)
Miehet 23

Naiset 22

Muut 0

Ei ilmoitettu 0

TyOsuhteiset tyontekijat, yhteensa 45

Maa

Tyosuhteisten tyontekijoiden maara (henkilomaara)

Suomi

45

Tyosuhteiset tyontekijat, sopimustyypeittiin eriteltyna sukupuolen mukaan

Vuonna 2025

Naiset Miehet Muut*

Ei ilmoitettu Yhteensa

Tydsuhteisten tyontekijoiden maara
(henkildmaarana / kokoaikavastaavana ilmaistuna)

22 23 0
Vakinaisten tyosuhteisten tydntekijoiden maara

(henkildom&aarana / kokoaikavastaavana ilmaistuna)
19 23 0

Maaraaikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara
(henkilom&arana / kokoaikavastaavana ilmaistuna)

3 0 0

45

42

<5

Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevien tydsuhteisten tyéntekijdiden maara

(henkildmaarana / kokoaikavastaavana ilmaistuna)
0 0 0

Kokoaikaisten tydsuhteisten tyontekijéiden maara
(henkilom&aarana / kokoaikavastaavana ilmaistuna)

20 23 0

Osa-aikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara
(henkildomaarana / kokoaikavastaavana ilmaistuna)

13 0 0

* TyOsuhteisten tydntekijoiden itsensa ilmoittama sukupuoli.

Tyontekijoiden vaihtuvuus

43

<5

2025 2024

Tyo6ntekijoiden vaihtuvuus, %
Yrityksesta lahteneet tyontekijat, kokonaismaara

375% 3.85%
1 1
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Tydehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Terveys- ja turvallisuusmittarit

Tydehtosopimusneuvottelujen kattavuus  Tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu Terveys- ja turvallisuusmittarit 2025 2024
TyOsuhteiset tyontekijat — Suomi Edustus tydpaikalla = Suomi Yrityksen tydterveyden ja tydturvallisuuden hallintajarjestelman piiriin kuuluvan oman
Kattavuusaste, % 84,40 % 77.80 % tybvoiman osuus, % 0 0
Tyoperaisistd vammoista ja tyoperaisista terveysongelmista johtuvat kuolemantapaukset,
lukumaara 0 0
sukupuoﬁjakauma y|imm§ss§ johdossa Tyoperaisistd vammoista ja tyoperaisista terveysongelmista johtuvat kuolemantapaukset
koskien yrityksen toimipaikoissa tydskentelevia muita tyontekijoitd, lukumaara 0 0
Suk li iohtorvhms 2025 2024 Kirjattavien tyotapaturmien lukumaara 0 0
e D O O TS Kirjattavien tyotapaturmien osuus / miljoonaa tyotuntia 0 0
Miehet ylimmassa johdossa 4 4 Yrityksen tydsuhteisiin tyontekijoihin liittyvien tyoperaisten terveysongelmien/tapausten
Miehet ylimmassa johdossa, % 57 57 lukumaara 0 0
Naiset ylimmassa johdossa 3 3 Yrityksen tydsuhteisten tyontekijéiden osalta sellaisten kirjattavien tyoperaisten
. . U terveysongelmatapausten lukumaar, joihin sovelletaan tietojen keruuta koskevia oikeudellisia
Naiset ylimmassa johdossa, % 43 43 rajoituksia 0 0
Muut / ef raporto?tu osuus ylfmmassa{ohdossa 0 0 Yrityksen tydsuhteisten tyontekijéiden tyoperadisten vammojen ja tydtapaturmista johtuvien
Muut / ei raportoitu osuus ylimmassé johdossa, % 0 0 kuolemantapausten seké tydperaisten terveysongelmien ja niista johtuvien kuolemantapausten
vuoksi menetettyjen paivien lukumaara 0 0
Ikajakauma
o Sukupuolten palkkaero ja vuotuisen kokonaisansion suhdeluku
Tyontekijoiden ikdjakauma
(henkilomaarana) 2025 2024
2025 2024
Alle 30-vuotiaat <5 <5
0, -
30-50-vuotiaat 28 o8 Sukupuolten palkkAaero.AAa 114 3,38
Yli 50-vuotiaat 14 13 Vuotuinen kokonaisansion suhdeluku 493 474
Koulutus ja taitojen kehittidminen
Ihmisoikeustapaukset
Tyontekijoiden osuus, jotka osallistuivat saannéllisiin tulos- ja
urakehitysarviointeihin 2025 2024 Ihmisoikeustapaukset 2025 2024
Kaikki tyontekijat, % 100 975 Yrityksen tydvoimaan liittyvat vakavat inmisoikeustapaukset, lukumaara 0 0
Miehet, % 100 955 Valitukset, jotka on tehty OECD:n monikansallisille yrityksille tarkoitetuille kansallisille
Naiset, % 100 100 yhteyspisteille, lukumaara 0 0
Muut, % 0 0 limoitettujen ihmisoikeustapausten ja valitusten perusteella maksetut sakot, seuraamukset ja
Tulosarvioinnit per henkild 2 2 vahingonkorvaukset, kokonaismaara 0 0
Arviointien maara suhteessa johdon kanssa sovittuun maaraan 80 975
Koulutustuntien keskimaarainen lukumaara
Kaikki tyontekijat 20,3 15
Miehet 24 6,5
Naiset 17 25
Muut 0 0
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Mittareiden laatimisperiaatteet

>

Omaan tydvoimaan liittyvat luvut siséltavat Pohjolan Voima -konsernin yhtidt, joissa on omaa henkilokuntaa;
Pohjolan Voima 0yj, PV0O-Vesivoima Oy, Kymin Voima Oy ja Kaukaan Voima Oy.

Henkilomaarat on ilmoitettu lukumaarana raportointikauden lopussa (31.12.2025) paitsi ulkopuolisen
tydvoiman kadyttd vuoden 2025 aikana. Ulkopuolista tyévoimaa vuoden 2025 aikana oli alle viisi henkil6a.
Rekrytoinnit sisaltavat vakituiset henkil6t.

Tyontekijoiden vaihtuvuudessa on huomioitu uudet vakituiset tydsuhteet seka kaikki 1ahtosyyt.

Naisten osuus johdossa sisaltaa johtoryhmaan kuuluvat henkildt. Tyoterveys- ja turvallisuusmittarit sisaltavat
oman tyévoiman.

Vastuullisuusohjelman Ennakoiva turvallisuus -teeman mittarina olevassa tapaturmataajuudessa
huomioidaan oman henkil6kunnan seka tytaryhtididen kdynnissa- ja kunnossapitokumppaneiden ja alihankki-
joiden tapaturmat. Tapaturmataajuus oli 6,5 vuonna 2025.

Palkitsemisen luvut on raportoitu 31.12.2025 aktiivisessa tydsuhteessa olevien henkildiden perusteella.
Laskennassa on mukana koko henkildsté toimitusjohtajaa lukuun ottamatta.

Verrattaessa korkeimmin palkatun henkilon vuotuisen kokonaisansion suhdetta vuotuisten kokonaisansioiden
mediaaniin, on mediaanin laskennasta jatetty pois henkildt, joiden tydsuhde on alkanut kesken raportointivuo-
den tai jotka ovat olleet raportointivuodesta pitkalla, yli kolmen kuukauden poissaololla. Kokonaisansioon eivat
myo6skaan sisally osa-aikaiset tydsuhteet, eikd konsernin korkeimmin palkatun henkilén ansio.
Henkilostotutkimuksen tulokset perustuvat vuoden valein tehtdvaan henkildstotutkimukseen, jonka toteuttaa

riippumaton toimija. Jokaisella Pohjolan Voiman henkildstoén kuuluvalla on mahdollisuus vastata tutkimukseen.

Vuonna 2022-2023 tutkimustulosten vertailudatana oli Suomen asiantuntijanormi. Vastaukset kerattiin
asteikolla 1-4 (taysin eri / samaa mieltd). Tulokset muunnettiin asteikoksi 0-100 (kaikki ovat tdysin samaa
mieltd) riippumattoman toimijan toimesta. Tutkimuksen tavoite ja tulos AAA on normiin verrattuna “erittain
hyva”.Vuosien 2024 ja 2025 henkilostotutkimuksen tulosten vertailudatana oli edellisvuoden Suomen Parhaat
Tyopaikat -listan pienet tydpaikat (20—49 hlg). Vastaukset kerattiin asteikolla 1-5 (harvoin totta - aina tai lahes
aina totta), mutta tulokset muodostuvat positiivisten vastausten keskiarvosta eli siitd, kuinka suuri osuus
vastaajista (%) kokee, etta kyseinen vaittama on totta arjessa (vastasivat vaittdmiin “usein totta” tai “aina tai
lahes aina totta”). Tutkimuksen tulos muodostuu 80 vaittdman positiivisten vastausten keskiarvosta. Vuoden
2025 tulos saavutti asetetun tavoitteen 95 %.

Jokainen Pohjolan Voiman tydntekija kay teemoitetun kehityskeskustelun kaksi kertaa vuodessa.
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Tuotantovuosi 2025

Vaikutukset

Liiketoiminnan harjoittaminen

Vaikutuksen

suunta

Riskit ja mahdollisuudet
Pohjolan Voimalle

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvit olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet

Hallinta

Yrityskulttuuri / Lapindkyva hallinto ja johtaminen

Pohjolan Voima noudattaa
toiminnassaan eettisen
liiketoiminnan periaatteita
ja edellyttad, ettd myos
sen yhteistyokumppanit
noudattavat vastuullisia
toimintatapoja. Eettisyys
ja vastuullisuus ohjaavat

Positiivinen

Pohjolan Voiman johtamista.

Mahdollisuus:

Eettinen ja vastuullinen
toiminta seka lapinakyva
hallinto ja johtaminen ovat osa
Pohjolan Voiman normaalia
kaytantda ja turvaavat
liiketoimintaedellytykset. Ne
myds vahvistavat mainetta ja
yrityskuvaa ja erinomaisesti

> Arvoketjun (ml.
hankinnat) eettisyytta
kehitetaan jatkuvan
parantamisen
periaatteen mukaisesti.

> Henkildstonja
yhteistyokumppaneiden
koulutus. Vastuullisuus
on sisallytetty uusien

Tavoitteissa edistyminen
Pohjolan Voima toteuttaa vuosittain asiakastyyty-
vaisyyskyselyn, jonka pohjalta toimintaa kehitetaan.
Lisaksi vuosittain toteutetaan asiakaskeskustelu-
kierros. Vuoden 2025 asiakastyytyvaisyys oli hyvalla
tasolla, Net Promoter Score (NPS) oli 55 (vuonna 2024
NPS oli 69). Tulos vaihtelee vuosittain vastaajajoukon
muutosten vuoksi. Ensimmaista kertaa vastaavat
henkilot ovat kokemuksen mukaan muita kriittisempia.
Suuryritysten arviointiklusterissa, jossa arvioidaan
yhteistydssa toimittajien suoriutumista HSEQ-asioissa,
arvioitiin vuonna 2025 yhteensa 13 Pohjolan Voiman
toimittajaa. Vuonna 2024 arvioitiin 10 toimittajaa.

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Paohjolan Voiman liiketoiminnassa noudatetaan
kaikkia soveltuvia lakeja ja maarayksia, ml. soveltuvia
kansallisia ja kansainvalisia kauppapakotesaadoksia.
Pohjolan Voima ei hyvaksy lahjontaa ja korruptiota,
eika ole osallisena liikkesuhteissa, joissa ei noudateta
lahjonnan ja korruption vastaisia lakeja ja saddoksia.
Pohjolan Voimassa noudatetaan tilaajavastuulain
periaatteita ja seurataan, etta toimittajat tayttavat
tilaajavastuulain vaatimukset.

Toimittajien ja sopimuskumppaneiden vastuullisuu-
den varmistamiseksi Pohjolan Voimassa noudatetaan
hallituksen hyvaksyman hankintapolitiikan periaat-
teita. Pohjolan Voima toimii hankinnoissa vastuul-
lisesti ja eettisesti vastuullinen liiketapapolitiikka
-politilkassa kuvatulla tavalla. Yhteistyokumppaneilta

- Rallinto)ja senperiaatteetovat johdettuna antavat kilpailuetua tydntekijdiden Hallinto-, johto- ja valvontaelinten roolia on kuvattu edellytetdan vastaavien periaatteiden noudattamista.
Vesivoima lapindkyvasti sidosryhmien muihin toimijoiden ndhden. perehdytykseen. : . . Rk . K 8 i o L i i
o saatavilla. Arvoketjun (ml. > Hankintoja ohjaa tarkemmin osiossa Kestavyyden hallinto ja strategia. Hankintasopimuksiin sisallytetaan Pohjolan Voiman
Lampdvoima hankinnat) vastuullisuutta Vastuullinen vastuullisuusohje toimittajille ja hankintojen vastuulli-
. kehitetaan jatkuvan toimittaja -ohje. . q A A . T

Ydinvoima LT S M TR 0Ienna|s:ten va.lkutuste.n, rlslflen j? suutta §eurata§n soveltuvilla kgytgr.l.nonla.' .
mukaisesti. viestinta sidosryhmien mahdollisuuksien tunnistaminen ja Pohjolan Voiman 11 konsernipolitiikkaa ja kuusi

VASTUULLISUUS suuntaan. arvioiminen toimintaohjetta kaytiin 14pi erityisesti vastuullisuusna-
Suhteet toimittajiin ja maksukaytanndt / Luotettavuus kumppanina Hyvaa hallintotapaa ja yrityskulttuuria koskevat kokulmasta vuoden 2024 aikana. Hallitus kasittelee ja

Vastuullisuus on keskeinen osa strategiaa Pohjolan Voima toimii Positiivinen Mahdollisuus: > Hyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on hyvaksyy paivitetyt politiikat ja ohjeet vuosittain.

Vuoden 2025 onnistumisia
Vastuullisuustyon toteuttaminen
Ympéristotiedot
Yhteiskunnalliset tiedot
Hallintotapatiedot

Yhteis6kohtainen tieto -

Sahkon- jalammontuotannon toimitusvarmuus

toimittajaverkostoissa
seka omistajiensa ja
kumppaneidensa kanssa

hyvien kaupankayntisaantsjen
mukaisesti. Laskut maksetaan

ajallaan, eika pidenneta
maksuaikoja toimittajille.

Pohjolan Voiman kestdvyystavoitteet

Hyva maine luotettavana
kumppanina tuo kilpailuetua
ja laajentaa mahdollisuuksia
energiantuottajana.

hankintakaytannot
ja maksukaytannot,

talouden systemaattinen

hoito ja hallinta
jarjestelmineen.

tunnistettu kaksoisolennaisuusanalyysissa,joka on
kuvattu osiossa Kestavyyden olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet.

Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

Pohjolan Voiman liiketoiminnan harjoittamisen
vastuullisuutta ohjaavat soveltuvan lainsaadannon ja
YK:n kansainvalisesti tunnistettuihin ihmisoikeuksia,

Liitteet
2027- 2026- tydeldmaa ja ymparistonsuojelua seka korruption
tavoite tavoite 2025 2024 2023 2022 vastustamista koskevien periaatteiden (UN Global
Asiakastyytyvaisyys- Maaritetaan 70 toteuma 55 toteuma 69 - - Compact -aloitteen kymmenen periaatetta) lisaksi
-kysely, Net Promoter vuosittain (tavoite 70) (tavoite 70) hallituksen hyvaksymat arvot ja vastuullisen
Score (NPS)

liketapapolitiikan (Code of Conduct) seka muiden

HSEQ-auditoinnit Maaritetdan  5kpl

vuosittain

toteuma13 kpl toteumalOkpl toteuma  Toteuma 3 (+7*) kpl
(tavoite 5 kpl) (tavoite 5kpl) 7 kpl [*vertailu HSEQ-
(tavoite auditointiraporteista]

konsernipolitiikkojen ja toimintachjeiden periaatteet.
Pohjolan Voima kuuluu kansallisen avoimuusrekis-

5kpl) (tavoite 5 kpl)

terin soveltamisalaan. Kaikille avoimeen avoimuusre-
kisteriin kirjataan vaikuttamisen teemat, vaikuttamisen
kohteet ja vaikuttamistavat. Yhteiskuntasuhteiden
hoitoa on kuvattu tarkemmin Pohjolan Voiman
internetsivuilla.
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Pohjolan Voiman konsernipolitiikat

Konsernipolitiikka

Paaasiallinen sisalto

Keta koskee Kuka vastaa

Saatavuus

Vastuullinen liiketapapolitiikka

Henkildstopolitiikka

Ymparisto- ja

energiatehokkuuspolitiikka
toimintaperiaatteet

Rahoituspolitiikka

Vastuullisen liiketavan perusvaatimusten kuvaus

Henkilostétoiminnan ja -johtamisen keskeiset toiminta- ja vastuullisuusperiaatteet

Ymparisto- ja energia-asioissa noudatettavat toimintaperiaatteet seka
ilmastonmuutokseen ja siihen sopeutumiseen seka luonnon monimuotoisuuteen liittyvat

Konsernissa noudatettavat rahoituksen ja sijoitustoiminnan periaatteet seka

limiittiluettelo vastapuoliriskien rajoittamiseksi

Vakuutuspolitiikka

Riskienhallintapolitiikka

Hankintapolitiikka

Konsernissa noudatettava vakuutuskaytanto seka toimintamallin paaperiaatteet

Konsernissa noudatettavat riskienhallinnan kaytannot seka toimintamallin paaperiaatteet

Yhteiset periaatteet, joita noudatetaan tarvittavien hyddykkeiden, palveluiden ja

polttoaineiden hankinnassa

Tiedonantopolitiikka koskien
sijoittajaviestintaa

Tietoturvapolitiikka

Tietosuojapolitiikka

Kilpailuoikeuspolitiikka
toiminnassa

Vastuullisen liiketoiminnan ymmartamisen varmista-
miseksi koko konsernin henkilosto suorittaa vuosittain
verkkokoulutukset, joista vastuullisuuskoulutus
ja kilpailuoikeus arjessa -koulutukset keskittyvat
erityisesti vastuullisen liiketoiminnan periaatteisiin.
Nama verkkokoulutukset suorittavat myds kaikki
Pohjolan Voima -konsernin emoyhtion ja tuotantoyh-
tididen hallitusjasenet.

Pohjolan Voiman vastuullisuuden verkkokoulutuk-
sen suorittavat myds Pohjolan Voiman tarkeimmat
sopimuskumppanit.

Keskeiset tiedonantoperiaatteet ja toimintatavat

Tietoturvaan liittyvat vastuut ja toimintamallin paaperiaatteet

Tietosuojan maaritelma, perustelut vaatimuksille, yleiset tavoitteet ja vastuut

Yhteiset periaatteet siitd, miten kilpailuoikeuden saantoja noudatetaan konsernin kaikessa

Vastuullisuuspulssi

Pohjolan Voiman tavoitteena on varmistaa, etta

kaikki pohjolanvoimalaiset ovat tietoisia Pohjolan
Voiman vastuullisuustavoitteista ja omasta roolistaan
niiden toteutumisessa. Vuonna 2024 toteutettiin
Peoplelmpact-vastuullisuuspulssikysely, joka kartoitti
henkiléston kokemuksista vastuullisuudesta. Tallgin
mitattiin henkildston tietoisuutta Pohjolan Voiman
vastuullisuustavoitteista ja -periaatteista, ympa-
ristdvastuun, sosiaalisen vastuun seka DEl-arvojen
(diversity, equity, inclusion) mukaisten tavoitteiden
periaatteiden toteutumista arjessa seka nakemyksia

Henkildsto

Pohjolan Voima -konsernin hallitukset
Palveluntuottajat

Henkildsto

Henkildsto

Konserniyhtiot

Lakiasiainjohtaja

Konserniyhtiot Talousjohtaja

Konserniyhtidt
Projektiorganisaatiot

Talousjohtaja

Henkildstd
Konserniyhtitt

Talousjohtaja

Henkildsto
Konserniyhtitt
Yhteisty6kumppanit

Toimitusjohtaja

Henkilosto
Konsernihallitukset
Toimikunnat ja tydryhmat

Henkilosto
Konserniyhtiot ja -hallitukset

Henkilosto
Konserniyhtiot

Henkildsto
Konsernihallitukset ja toimitusjohtajat
Toimikunnat ja tyéryhmat

Lakiasiainjohtaja

vastuullisuuden johtamisesta. Vastuullisuuskyselyn
tulosten perusteella Pohjolan Voima on onnistunut
kaikkien kyselyn osa-alueiden osalta normivertailutu-
losta paremmin. Tulosten perusteella Pohjolan Voima
laatii kehittamistavoitteet osaksi vastuullisuuden
toimintasuunnitelmaa. Vastuullisuuspulssikysely
toteutetaan seuraavan kerran vuonna 2026.

Pohjolan Voiman hallituksen hyvaksyman
henkilstopolitiikan periaatteiden mukaisesti Pohjolan
Voimassa kunnioitetaan ihmisoikeuksia, tasa-arvoa
ja yhdenvertaisuutta. Henkilostopolitiikan kulmakivia
ovat monimuotoisuus seka oikeus syrjimattomyyteen,

Henkildstojohtaja
YmparistOasioista vastaava johtaja

Henkilostojohtaja

Intranet ja yhtién verkkosivusto

Intranet ja yhtién verkkosivusto
Intranet ja verkkosivusto

Intranet

Intranet

Intranet

Intranet

Yhteiskuntasuhteista vastaava johtaja  Intranet

Tietoturvallisuudesta vastaava johtaja  Intranet

Intranet

Intranet ja yhtion verkkosivusto

jarjestaytymisvapauteen ja yksityisyyteen. Pohjolan
Voimassa henkiléstén monimuotoisuudella tarkoite-
taan tyontekijoiden keskinaista erilaisuutta. Pohjolan
Voimassa varmistetaan monimuotoisuutta mm. siten,
ettd mitaan syrjintaa ian, alkuperan, kansalaisuuden,
kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen
toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden,
terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen
suuntautumisen tai muun henkil6on liittyvan syyn
perusteella ei hyvaksyta.

Rekrytoinnista lahtien Pohjolan Voima on sitoutunut
tasa-arvoon ja syrjimattomyyteen. Koko tydsuhteen
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elinkaaren ajan noudatetaan samoja periaatteita.
Pohjolan Voimassa on laadittu konsernin tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmat yhteiseksi asiakirjaksi.
Suunnitelmassa kasitelladn kaikenlaisen syrjinnan
ehkaisemista tasa-arvo-osion koskiessa sukupuolten
valista tasa-arvoa. Suunnitelmassa esitetaan
ne toimintatavat, joilla Pohjolan Voima -konserni
varmistaa kaikenlaisen syrjinnan ehkaisemisen omissa
prosesseissaan ja toisaalta edistda henkiléston
tasavertaista kohtelua ja monimuotoisuutta.

Samoja tasa-arvon, syrjimattdmyyden ja
monimuotoisuuden periaatteita noudatetaan
kaikkien pohjolanvoimalaisten, niin johdon kuin koko
henkildston osalta.

Henkilostotietoja on esitelty tarkemmin osassa
Oma tydvoima.

Mekanismit huolenaiheiden tunnistamiseen,
ilmoittamiseen ja tutkimiseen
Pohjolan Voiman henkildsto ja sidosryhmat voivat
ilmoittaa luottamuksellisesti iimoituskanavan kautta
eettisista rikkomuksista ja muista vaarinkaytose-
pailyista tai Pohjolan Voiman arvojen vastaisesta
ja muusta epaasiallisesta toiminnasta. Kaikki
iimoitukset kasitelldan luottamuksellisesti vahvistetun
menettelyprosessin mukaisesti. Luottamuksellisella
kasittelylla suojataan seka ilmoituksen tekijan etta
ilmoituksen kohteen oikeuksia. Vuonna 2025 Pohjolan
Voiman henkildsto tai sidosryhmat eivat ole tehneet
ilmoituksia luottamuksellisen ilmoituskanavan kautta.
Kanavia omalle henkildstolle huolenaiheiden
tunnistamiseen, iimoittamiseen ja tutkimiseen on
kasitelty tarkemmin osassa Oma tydvoima.

Suhteet toimittajiin

Luotettavuus kumppanina

Pohjolan Voiman toiminta pohjautuu vahvoihin verkos-
toihin, joihin kuuluvat mm. kumppanit ja alihankkijat.

Pohjolan Voima toimii rehellisesti ja vilpittomasti
seka hyvien kaupankayntisaanttjen mukaisesti.
Vuorovaikutus toimitusketjun eri osapuolten kanssa
on avointa ja rakentavaa.

Pohjolan Voima suojelee hankintaprosesseissa
luottamuksellista tietoa, eika ilmaise tai luovuta
hankintoihin liittyvaa luottamuksellista tai yksityi-
syyden sugjan piiriin kuuluvaa tietoa niille, joilla ei ole
siihen oikeutettua tarvetta.

Pohjolan Voima toimii toimittajaverkostoissa seka
omistajiensa ja kumppaneidensa kanssa hyvien
kaupankayntisdantdjen mukaisesti. Laskut maksetaan
laskujen erapaivien mukaisesti, eikd maksuaikoja
toimittajille pidenneta. Vuonna 2025 keskimaarainen
maksuaika emoyhtidssa oli 14 paivaa. Pohjolan
Voimalla ei ole vireilla oikeudenkaynteja maksuviivei-
den vuoksi.

Toimittajahallinnan kadytanteet

Pohjolan Voimalla ei ole erillistd hankintaorgani-
saatiota. Tytaryhtitt vastaavat tarvitsemistaan
energiantuotantoon liittyvista hankinnoista
itsenaisesti tai kaynnissapitopalveluidensa
tuottajien kautta. Pohjolan Voiman konsernilaajuisten
palveluiden ja hyddykkeiden hankinta on keskitetty
konsernipalveluihin. Konserninlaajuisten politiikkojen
ja ohjeistusten avulla varmistetaan, etta konsernin
ja tytaryhtididen toimitusketjussa toimivat yhteis-
tyokumppanit toimivat vastuullisesti. Nain pyritdan
minimoimaan esimerkiksi ymparistoon, terveyteen,
korruptioon ja ihmisoikeusloukkauksiin liittyvat riskit
toimitusketjussa. Vahimmaisvaatimuksena hankinta-
sopimuksissa on, etta toimittajat sitoutuvat Pohjolan

Voiman Vastuullinen toimittaja -toimintachjeeseen tai
vastaaviin toimittajien omiin periaatteisiin ja Iapaisevat
taustatarkastukset. Vuonna 2025 paivitettiin
konsernin hankintachjeita ja tarkennettiin uusilta toi-
mittajilta vaadittavia tietoja seka toimittajien valintaan
vaikuttavia kriteereja. Vuoden 2025 syksylla aloitettiin
hankintaverkkokoulutuksen laadinta, jossa kaydaan
1api hankintoihin liittyvia vastuullisuusvaatimuksia.
Verkkokoulutuksen suorittaminen tulee henkiléstélle
pakolliseksi vuosittain kevaasta 2026 lahtien.

Pohjolan Voimassa ei ole iimennyt korruptio- tai
lahjontatapauksia.

Mittareiden laatimisperiaatteet
HSEQ-auditointimaariin lasketaan vuoden aikana
HSEQ-klusterin kautta arvioidut Pohjolan Voiman ja sen
tytaryhtididen toimittajat. Tavoite on, ettad toimitta-
ja-auditointeihin osallistuu aina myds Pohjolan Voiman
tai sen tytaryhtididen henkildstoa. Jos auditointeihin ei
voida aikataulusyista osallistua itse, klusterin tekemat
arvioinnit kuitenkin tarkastetaan ja tuloksia vertaillaan,
jotta saadaan kasitys toimittajien menestymisesta
arvioinneissa.

Pohjolan Voima toteuttaa asiakastyytyvaisyysky-
selyn vuosittain. Tavoitteena on saada asiakkaiden
edustajilta palautetta Pohjolan Voiman onnistumisesta
asiakassuhteen hoidossa, asiakkaiden tasapuolisesta
kohtelusta, Pohjolan Voiman kilpailukyvysta seka
siita, vastaako Pohjolan Voima asiakkaiden tarpeisiin
ja kehitetaanko yhtiota asiakkaan nakokulmasta
oikeaan suuntaan. Myds asiakkaan tyytyvaisyytta
eri liiketoimintoihin ja konsernipalveluihin kysytaan.
Arviointi tehdaan asteikolla 1-5. Vastuullisuustyon
nakokulmasta mittariksi on valittu suositteluhalukkuus,
jossa vastaagjilta kysytaan, kuinka todennakdisesti he
suosittelisivat Pohjolan Voimaa yhteistyokumppanina
asteikolla 1-10 (NPS, Net Promoter Score).
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Sahkon- ja lammaontuotantoon liittyvat olennaiset vaikutukset,

riskit ja mahdollisuudet

Vaikutuksen

Riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset suunta Pohjolan Voimalle Hallinta
Sdhkon- ja lammdntuotannon toimitusvarmuus
Pohjolan Voima tuottaa noin 20 % Suomen  Positiivinen Mahdollisuus: > Keskittyminen

sdhkosta ja on merkittava prosessi- ja
kaukolammaon tuottaja. Pohjolan Voima
on toimintapaikkakunnillaan merkittava
kaukolammaontuottaja. Pohjolan Voima
ei toimi suoraan kuluttajamarkkinoilla.
Energiaa toimitetaan omistajille, jotka
toimittavat energiaa yksityishenkildille
ja yhteisdille. Kuluttajien terveyteen ja
turvallisuuteen on valillinen vaikutus.
Pohjolan Voima toimii luotettavana
energiantuottajana.

Pohjolan Voiman kestdvyystavoitteet

Luotettavuudella toimitusvarmaan
mahdollistetaan tuotantoon.

oma taloudellinen > Voimalaitosten
onnistuminen seka elinkaaren hallinta ja
omistajien energiansaanti ennakoiva kunnossapito.
ennustettavasti. Tiivis asiakasyhteistyd.
Luotettavalla toiminnalla

turvataan kaupunkien

kaukolammdon saatavuus

ja samalla vahvistetaan

koko Suomen

energiaturvallisuutta.

2027-tavoite 2025 2024 2023 2022
Tytaryhtididen Maéritetaan 93,7 % toteuma 23 % - -
kaytettdvyysmittareiden  vuosittain (tavoite 93,3 %) (tavoite 50 %)

keskiarvo %

Tavoitteissa edistyminen

Pohjolan Voiman tuotantoyhtididen voimalaitosten
kaytettavyysmittarit maaritelladn vuosittain. Vuonna
2025 tavoitteena oli, etta tytaryhtididen kaytettavyys-
mittareiden keskiarvo olisi 93,3 %. Toteuma oli

93,7 %.Tavoite saavutettiin. Mittaria muutettiin
edellisesta vuodesta. Vuonna 2024 kaikkien laitosten
yhteenlaskettu kdytettavyystavoite oli 50 % ja
toteuma oli 23 %.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi
Kaksoisolennaisuusanalyysissa olennaiseksi
tunnistettiin sahkon- ja lAmmontuotannon toimitus-
varmuus. Pohjolan Voima varmistaa osaltaan, etta
sdhkoa ja lampoa tuotetaan luotettavastija etta
sdahkojarjestelman tasapainottamiseen tarvittavaa
saatdvoimaa on riittavasti kaytossa seka normaali-
ettad poikkeusoloissa. Pohjolan Voima toimittaa sdhkoa
jalampoa omistajilleen, jotka kdyttavat sahkon ja
lammaon itse tai toimittavat energiaa yksityishenkildille
ja yhteisdaille.

Toimintaperiaatteet
Pohjolan Voiman yhtitjarjestyksessa on maaritetty
yhtion toimintaperiaate eli osakkeenomistajien oikeus
sahkoén ja lammaon saantiin ja heidan vastuunsa yhtion
kustannuksista. 0sakkeenomistajilla on oikeus saada
kustakin tuotantolaitoksesta energiaa omistus-
osuuksiensa suhteessa ja kukin osakkeenomistaja
vastaa yhtion hankkiman energian kustannuksista
osakemaérien suhteessa.

Pohjolan Voiman strategian keskidssa on nykyisen
omaisuuden yllapito, kehittdminen, riskienhallinta
ja tulevaisuuden kilpailukyvyn varmistaminen.
Strategisen teeman kilpailukykyista ja kestavaa
tuotantoa markkinaehtoisesti mukaan “yhteenso-
vitamme tuotannossamme toimitusvarmuuden,
kustannustehokkuuden ja ymparistdvaikutukset”.
Strategisen painopisteen kilpailuetua saatokyvylla
ja oikea-aikaisuudella mukaisesti Pohjolan Voima
kehittaa tuotantonsa sdatokykya ja organisaation
kyvykkyytta, hyddyntaa sita ja mahdollistaa nain
osaltaan saan mukaan vaihtelevan tuotannon kasvun.
Samalla Pohjolan Voima osaltaan varmistaa sahkon
toimitus- ja huoltovarmuutta.

Yhteydenpito vaikutuksista kuluttajien ja
loppukayttdjien kanssa

Pohjolan Voima keskustelee erityisesti asiakkaidensa
kanssa toimitusvarmuuden onnistumisesta. Pohjolan
Voima ei toimi itse kuluttajarajapinnassa, vaan
kuluttajien suuntaan yhteydenpidosta vastaavat ne
Pohjolan Voiman asiakkaat, jotka itse myyvat sahkéa
jalampoa.

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaami-
seksi ja kanavat kuluttajille ja loppukayttajille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Tuotantoon ja toimintaan liittyvista poikkeustilanteista
viestitaan aktiivisesti toiminta-alueen asukkaille
median ja sosiaalisen median valitykselld Pohjolan
Voiman kriisiviestintdohjeen mukaisesti.

Vaikutuksen kohteena olevat yhteisot voivat tuoda
esiin huolenaiheitaan olemalla suoraan yhteydessa
paikallisiin toimintoihin, kuten tuotantolaitosten yhte-
yshenkil6ihin, Pohjolan Voiman viestintaan tai vastuul-
lisuudesta vastaaviin henkildihin, joiden yhteystiedot
I6ytyvat Pohjolan Voiman nettisivuilta. Lisdksi Pohjolan

Voimalla on nettisivuillaan sdhkdpostiosoite, jonka
kautta sidosryhmat voivat I&hestya yhticta. Kaikkiin
sahkoépostiin tulleisiin kysymyksiin ja huolenaiheista
kertoviin yhteydenottoihin vastataan. Nettisivuilla
on mahdollista jattda myos nimetdnta palautetta
palautelomakkeen kautta tai ilmoittaa epaasiallisesta
toiminnasta luottamuksellisen ilmoituskanavan kautta.
Mahdollisten kielteisten vaikutusten korjaamisessa
yhtio toimii viiveetta ja tiiviissa yhteistydssa omistajien
seka paikallis- ja alueviranomaisten kanssa.
PVO-Vesivoimassa jarjestettavat voimalaitosten
tutustumistilaisuudet on vakiintunut tapa kertoa
toiminnasta paikallisille asukkaille ja muille kiinnostu-
neille ja samalla kuulla ndkemyksia ja palautetta.

Toimenpiteet

Tuotannon hairiottomyytta varmistetaan ennakoivalla
kunnossapidolla, vuosihuolloilla seka varastoimalla
polttoaineita. Voimalaitosten kayttd ja kunnossapito on
ulkoistettu ja perustuu pitkiin kumppanuussopimuksiin.

Mittarin laatimisperiaatteet
Kaytettavyysmittarissa huomioidaan tytaryhtiot seka
Teollisuuden Voima. Yhtidilla on yhteensa 13 kpl eri kdy-
tettavyystavoitetta. Vuoden 2024 ja 2025 tavoitteiden
laskentaperiaatteet eroavat toisistaan. Vuoden 2024
kaytettavyysmittari kuvaa, kuinka monta prosenttia
yhtididen kaytettavyystavoitteista on saavutettu.
Vuoden 2025 mittari kuvaa kdytettavyysmittareiden
toteuman keskiarvoa.
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EU-taksonomia

EU-taksonomian mukainen toiminnan
tarkastelu

Euroopan unionin kestavan rahoituksen
luokittelujarjestelma eli taksonomia (EU:n asetus
2020/852) julkaistiin vuonna 2020. Taksonomian
tavoitteena on lisdta kestavaa sijoittamista ja ohjata
padomavirtoja kestaviksi katsottuihin teknologioihin
ja liikketoimintoihin. Asetuksessa maaritelladan kuusi
ymparistotavoitetta, joista iimastonmuutoksen
hillintdan ja ilmastonmuutokseen sopeutumiseen
liittyvat kriteeristot julkaistiin delegoidulla ilmasto-
sdadokselld 4.6.2021. Ydinvoimaan ja maakaasuun
littyva taydentava delegoitu sdados ilmastonmuu-
toksen hillinnan ja sopeutumisen kriteereiden osalta
hyvaksyttiin 5.7.2022 ja sen mukaisesti ydinvoima ja
kaasu tulivat osaksi EU-taksonomiaa ns. siirtymavai-
heen toimintoina 1.1.2023 alkaen. Delegoitu saados
neljan muun ymparistotavoitteen osalta julkistettiin
heindkuussa 2023.Vuoden 2024 alusta raportointi-
vaatimuksia on ohjannut kestavyysraportointidirektiivi
(CSRD) (EU 2022/2464). Pohjolan Voima ei ole ollut
velvoitettu raportoimaan taksonomia-asetuksen
mukaisesti, mutta yhtid on raportoinut liiketoimin-
tansa taksonomiakelpoisuudesta vuoden 2021
tilinpaatoksessa seka taksonomian mukaisuudesta
vuosien 2022-2024 vuosikertomuksissa.\Vuonna
2025 julkaistun Omnibus -asetuksen lapimenon myo6ta
direktiivin sovellusalassa tapahtuneiden muutosten
johdosta taksonomiaraportointi ei ole jatkossakaan
pakollista Pohjolan Voimalle, vaan yhti6 jatkaa
raportointia vapaaehtoisesti vuoden 2025 osalta.

Luokitusjarjestelmakelpoisuuden arviointi ja sen
tulokset Pohjolan Voiman raportoinnissa perustuvat
raportointihetken tietdmykseen ja saatauvilla oleviin
tulkintoihin EU:n asetuksesta ja se on kattanut
‘merkittavan edistamisen’- ja ‘ei merkittavaa haittaa’
-kriteerit vastaavien toimintojen osalta. Kriteerien
tayttamisen arvioinnissa olemme vesivoiman osalta
kayneet lapi laitoskohtaisesti teknisten kriteerien seka
ei merkittdvaa haittaa -kriteeriston tayttymisen seka
kayttaneet tulkinnan tukena Energiateollisuus ry:n
tulkintaohjetta. Ydinvoiman taksonomian mukaisuus
on yhteneva TVOn tulkinnan kanssa. Lampdvoiman
osalta olemme raportoineet taksonomian mukaisena
biopolttoaineella tuotetun osan sahkdsta ja lammosta,
sikali kun sen osuus yksittaiselld laitoksella ylittda 50
%. Se 0sa tuotannosta, jota emme ole raportoineet
taksonomian mukaisena, on esitetty taulukoissa
taksonomiakelpoisissa, muttei ympariston kannalta
kestavissa (muissa kuin taksonomian mukaisissa)
toiminnoissa.

Vahimmaistason suojatoimiin liittyen Pohjolan
Voima on sitoutunut kunnioittamaan kansainvalisesti
tunnustettuja inmisoikeuksia seka tydelaman
periaatteita ja oikeuksia; OECD:n monikansallisille
yrityksille laatimien ohjeiden seka ILO:n tydelamaa
koskevien periaatteiden ja oikeuksien lisaksi
erityisesti kansainvalista ihmisoikeuslakia ja YK:n
liike-elaman ja ihmisoikeuksien perusperiaatteita.
Pohjolan Voima varmistaa yhtiotason politiikkojen
kautta ja kansallista ty6lainsaadantda noudattamalla
toteuttavansa vahimmaistason sosiaalisia suojatoimia
taksonomia-asetuksen artiklan 18 mukaisesti.Vuonna

2025 Pohjolan Voima tarkasteli ulkopuolisen konsultin
avustuksella vahimmaistason suojatoimivaatimusten
tayttymista ja laati ihmisoikeusriskiarvion. Riskiarvion
pohjalta Pohjolan Voiman vastuullista liiketapapoli-
tilkkaa ja henkiléstopolitiikkaa paivitettiin ottamaan
ihmisoikeudet aiempaa kattavammin huomioon.

Pohjolan Voima teki sdantelyn perusteella vuoden
2021 osalta arvioinnin tunnistaakseen ne toiminnot,
jotka ovat taksonomiakelpoisia eli jotka on siséllytetty
EU taksonomian piiriin. EU:n NACE-luokitusta (EU:n
tilastollinen toimialaluokitus) kaytettiin viitemateriaa-
lina toimintojen tunnistamisessa. Vuosina 2022-2024
Pohjolan Voima jatkoi arviointia tarkastelulla
taksonomian mukaisista toiminnoista saantelyssa
madriteltyjen kestavyyskriteerien perusteella. Tata
tyota on jatkettu myds vuonna 2025 ja taksonomian
mukaisuutta on tarkasteltu toimintokohtaisesti myods
mahdollisten tulkintamuutosten varalta. Pohjolan
Voiman tunnistetut taksonomiakelpoiset toiminnot
keskittyvat ilmastonmuutoksen hillinnan merkittava
edistdminen -tavoitteeseen. Tunnistetut toiminnot
ovat sdhkdntuotanto vesivoimalla, lammaon tai
jaahdytyksen ja sdhkon yhteistuotanto bioenergialla
seka sahkontuotanto ydinenergialla (EU:n asetus
2022/1214). Tunnistetut taksonomiakelpoiset
toiminnat vastaavat alla olevan taulukon mukaisia
luokkia EU-taksonomiassa:

Taksonomian mukaisuuteen liittyvat taloudelliset
tiedot on esitetty seuraavalla sivulla taksonomiasaan-
telyn 8 artiklan mukaisesti. Konserni on varmistanut,
ettd jokainen toiminta on huomioitu ainoastaan kerran
keskeisia tuloskykymittareita laskettaessa ja on
valinnut kayttdvansa vuoden 2026 alussa julkaistuja
taulukoita.

Toiminnan Pohjolan Voiman Relevantti Relevantti Relevantti
numero EU-taksonomian toiminta liiketoiminta NACE-koodi liilkevaihdolle padaomamenoille toimintamenoille
45 Sahkodntuotanto vesivoimalla Vesivoima 35.11 sdhkon tuotanto X X X
35.11 sdhkdn tuotanto
4.20 Lammon tai jadhdytyksen ja sdhkon yhteistuotanto bioenergialla Lampdévoima 35.30 Id&mmon ja kylman tuotanto jajakelu X X X
Uusien ydinvoimaloiden rakentaminen ja turvallinen kaytt6é sdhkdn tai lAmmon tuottamiseksi,
4.27 vedyn tuotanto mukaan luettuna, parhaiden kaytettévissa olevien tekniikoiden avulla Ydinvoima 35.11 sdhkon tuotanto X X
428 Sahkodntuotanto ydinenergian avulla olemassa olevissa laitoksissa Ydinvoima 35.11 sdhkon tuotanto X X
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POHJOLAN VOIMA Luokitusjarjestelmakelpoisiin tai luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja

VUOSIKERTOMUS 2025 palveluihin liittyva osuus liikevaihdosta, pAdomamenoista ja toimintamenoista — vuoden 2025 tiedot (yhteenvetavat keskeiset tulosindikaattorit)
Tilikausi 2025 Luokitusjarjestelman mukaisten toimintojen erittely
POHJOLAN VOIMA — = Luokitus-
3 g3 = 2 ] Luokitus- jarjestelman
. . " ) r3 ) =3
Pohjolan Voima lyhyesti z2 § 3 - 8 835 ip jarjestelman mukaisten
Avainluvut Luokitus- Luokitus- Luokitus- i 3 g3 2 gr 5 = g, 8 mukaiset toimintojen
jarjestelma- jarjestelman jarjestelman jogc 2 g 2 g § @ g g Arvioimatta jadvat toiminnat osuus
Toimitusjohtajalta kelpoisten mukaiset mukaisten e ",c; g % = % =4 g G > Mahdollistavien Siirtyma- toiminnat, joita edeltavalla edeltévalla
Keskeinen tulosindikaattori (1) toimintojen toiminnat toimintojen § S8 = § E toimintojen toimintojen pidetaan ei- tilikaudella tilikaudella
Vuoden kohokohtia Yhteensé (2) osuus (3) (C)] osuus (5) = = osuus (12) osuus (13) olennaisina (14) 2024 (15) 2024 (16)
Ratkaisevaa voimaa -strategia 1000€ 1000€ % % % % % % 1000€ %
Liikevaihto 834252€ 96,7 % 754 843 € 90,5 % 90,5 % 00% 00% 00% 00% 00% 225% 68,0 % 00% 746708 € 89,5 %
Padomamenot 15951 € 93.4 % 14890 € 93,3 % 93,3 % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 93,3 % 0.0% 0,0% 20805€ 977 %
LIIKETOIMINNOT = = < = = = = = = = = =
Toimintamenot 131523 € 973 % 128019 € 973 % 973 % 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0% 20,3 % 770 % 0,0% 94046 € 96,0 %
Tuotantovuosi 2025
Vesivoima
Lampdvoima
o Luokitusjarjestelmakelpoisiin tai luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja
Ydinvoima palveluihin liittyva osuus liikevaihdosta, pAZomamenoista ja toimintamenoista — vuoden 2025 tiedot (toimintojen erittely)
VASTUULLISUUS Raportoitu keskeinen tulosindikaattori (liikevaihto) Liikevaihto
Vastuullisuus on keskeinen osa strategiaa
g Tilikausi 2025 2025 Luokitusjarjestelman mukaisten toimintojen ymparistotavoite
Vuoden 2025 onnistumisia
Luokitus- Luokitus- = < @
Vastuullisuustydn toteuttaminen jérjestelma- jarjestelman 3 = 3 3
L kelpoinen Luokitus- mukainen g § § = S e Luokitus-
Ymparistotiedot keskeinen jarjestelman keskeinen 5 25 = 3 g' ] jarjestelman
i . i . " : . . : . —_ = -, 3 @ 2 —_ P 3 2
Yhteiskunnalliset tiedot tulosmdllkaattorl mukal.nen tul03|nd|!(aattor| 3 g 5 g & g 23 = mukalne.n
(luokitus- keskeinen (luokitus- = 5 < > g ] - 5 osuus luokitus-
Hallintotapatiedot jérjestelmé- tulosindikaattori jérjestelmén ] S % = % g. g jarjestelmé-
kelpoisten (liikevaihdon mukaisten z Sg = 3 8 kelpoisesta
Yhteis6kohtainen tieto - liikevaihdon rahallinen arvo) liikevaihdon 5 > H é‘ Mahdollistava Siirtymatoiminta  toiminnasta (14)
Sahkon- jalammontuotannon toimitusvarmuus Taloudelliset toiminnat (1) Koodi (2) osuus) (3) (CA] osuus) (5) o > @ toiminta (12) as)
> Liitteet % 1000€ % % % % % % %
Sahkontuotanto vesivoimalla CCM 45 31% 24190€ 29% 29% M 935 %
Lammon tai jadhdytyksen ja sdhkon yhteistuotanto bioenergialla CCM4.20 21,0% 163643 € 19,6 % 19,6 % M 935%
Uusien ydinvoimaloiden rakentaminen ja turvallinen kaytto sahkon tai lammon
tuottamiseksi, vedyn tuotanto mukaan luettuna, parhaiden kaytettavissa olevien CCM 4.27
tekniikoiden avulla CCA4.27 51,8 % 404301€ 485 % 48,5 % 0,0% T 93,6 %
CCM4.28
Sahkontuotanto ydinenergian avulla olemassa olevissa laitoksissa CCA4.28 209 % 162709 € 195 % 195 % 0,0% T 935 %
Luokitusjarjestelman mukaisuuden
summa tavoitteen mukaan 90.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Yhteenlaskettu keskeinen
tulosindikaattori (likevaihto) 96,7 % 754843 € 90,5 % 905% 00% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 249% 751% 935 %
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Luokitusjarjestelmakelpoisiin tai luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus padomamenoista — vuoden 2025 tiedot (toimintojen erittely)

Raportoitu keskeinen tulosindikaattori (pddomamenot) Padomamenot
Luokitusjérjestelman mukaisten toimintojen erittely
Tilikausi 2025 2025 ymparistotavoitteiden mukaan
Luokitus- Luokitus- = < o]
jarjestelma- jérjestelman g = E 2
kelpoinen Luokitus- mukainen =4 § g = S ‘g Luokitus-
keskeinen jarj an inen g 28 = g g“ ] jarjestelman
tulosindikaattori mukainen tulosindikaattori E E £ 5 & % == = g mukainen
(luokitus- Kkeskeinen (luokitus- & % % £ = g e 2 =] 5 osuus
jarjestelma- tulosindikaattori jarjestelman e S % = c"’_.o g. g luokitus-
kelpoisten (padomamenojen mukaisten = S 3 = 3 S jarjestelma-
paaomamenojen rahallinen padomamenojen § E) 3 g Mahdollistava Siirtyméatoiminta kelpoisesta
Taloudelliset toiminnat (1) Koodi (2) osuus) (3) arvo) (4) osuus) (5) o b @ toiminta (12) 13) toiminnasta (14)
% 1000€ % % % % % % % %
Sahkontuotanto vesivoimalla CCM 45 571% 9104 € 571% 571% M 100,0 %
Lammaon tai jadhdytyksen ja s&hkon yhteistuotanto bioenergialla CCM4.20 36,3 % 5786 € 363 % 363 % M 100,0 %
Uusien ydinvoimaloiden rakentaminen ja turvallinen kaytto sahkon tai
lammon tuottamiseksi, vedyn tuotanto mukaan luettuna, parhaiden ccM4.27
kaytettavissa olevien tekniikoiden avulla CCA4.27 0,0 % 0€ 0,0% 0,0% 0,0% T
CCM4.28
Sahkontuotanto ydinenergian avulla olemassa olevissa laitoksissa CCA4.28 0.0% O€ 0.0% 0.0% 0.0% T
Luokitusjarjestelman mukaisuuden
summa tavoitteen mukaan 933 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Yhteenlaskettu keskeinen
tulosindikaattori (pAdomamenot) 934 % 14890 € 933 % 933 % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0 % 0,0% 100,0 %
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Raportoitu keskeinen tulosindikaattori (toimintamenot)

Toimintamenot

Luokitusjarjestelman mukaisten toimintojen erittely

POHJOLAN VOIMA Tilikausi 2025 2025 ympéristotavoitteiden mukaan
Pohjolan Voima lyhyesti Luokitus- Luokitus- = = ]
. jarjestelma- jérjestelman g = E] 2
Avainluvut Kkelpoinen Luokitus- mukainen Z g g = o = Luokitus-
P . . keskei Iman keskeinen 3 o g ] 2 g Ima
Toimitusjohtajalta e_s ?men . 1arjeste_= a e.s ?' e . 2 =] s = s = Jarjeste_ man
tulosindikaattori mukainen tulosindikaattori %S = g g_ 5 25 = g mukainen
Vuoden kohokohtia (luokitus- keskeinen (luokitus- S5 2E 3 ) Sy £ ! osuus
jérjestelma- tulosindikaattori jérjestelman o g % % g, g luokitus-
Ratkaisevaa voimaa -strategia kelpoisten (padomamenojen mukaisten = S e = 3 =4 jarjestelma-
padomamenojen rahallinen padomamenojen E = o % Mahdollistava Siirtymatoiminta kelpoisesta
Taloudelliset toiminnat (1) Koodi (2) osuus) (3) arvo) (4) osuus) (5) o > @ toiminta (12) (13) toiminnasta (14)
LIIKETOIMINNOT 1000€ % % %
Tuotantovuosi 2025 Sahkdntuotanto vesivoimalla CcCM45 35% 4660 € 35% 35% 100,0 %
Vesivoima Lammaon tai jadhdytyksen ja séhkon yhteistuotanto bioenergialla CCM 4.20 16,8 % 22085€ 16,8 % 16,8 % M 100,0 %
. L Uusien ydinvoimaloiden rakentaminen ja turvallinen kayttd sahkon tai
Lampdvoima lamman tuottamiseksi, vedyn tuotanto mukaan luettuna, parhaiden CCM 4.27
) ) kaytettavissa olevien tekniikoiden avulla CCA4.27 50,6 % 66 500 € 50,6 % 50,6 % 00% T 100,0 %
Ydinvoima
CCM 4.28
Sahkoéntuotanto ydinenergian avulla olemassa olevissa laitoksissa CCA4.28 26,4 % 34774€ 26,4 % 26,4 % 0,0% T 100,0 %
Luokitusjarjestelman mukaisuuden
VASTUULLISUUS summa tavoitteen mukaan 973% 00% 00% 00% 00% 00%
Vastuullisuus on keskeinen osa strategiaa WS S R E R
tulosindikaattori (pédomamenot) 97.3% 128019€ 97.3% 973%  00% 00% 00% 0.0% 0.0% 20,9% 791% 100,0 %
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Taksonomia-raportoinnin laadintaperiaatteet
Pohjolan Voima -konserni raportoi luokitusjarjestelma-
kelpoisten ja ei-kelpoisten seka luokitusjarjestelman
mukaisten taloudellisten toimintojen osuuden
seuraavien keskeisten tulosindikaattorien (KPI) osalta:
liikevaihtoon liittyva tulosindikaattori, pAdomamenoi-
hin liittyva tulosindikaattori ja toimintamenoihin liittyva
tulosindikaattori. Tulosindikaattoritiedot esitetaan eri
taulukoissa, kuten asetuksessa on madaritelty.

Konsolidoidun delegoidun tiedonantosaannoksen
(2021/21739/EU) EU:n taksonomialuokitukseen liittyvat
tulosindikaattorit lasketaan Pohjolan Voiman talouden
jarjestelmista saatavista tiedoista, ja ne perustuvat
samoihin tietoihin ja tilinpaatoksen laadintaperi-
aatteisiin kuin Pohjolan Voiman konsernitilinpaatos
31.12.2025 paattyneeltd tilikaudelta (ks. tarkemmat
tiedot konsernitilinpaattksen liitetiedoista).

Pohjolan Voiman konsernitilinpaatos laaditaan
Euroopan unionissa hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti. Kirjan-
pitolain ja sen perusteella annettujen maaraysten
perusteella IFRS viittaa standardeihin ja tulkintoihin,
jotka EU on hyvaksynyt Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksessa (EU) N:o0 1606/2002 kuvatun
menettelyn mukaisesti. Pohjolan Voima on laskenut
tulosindikaattorit vuoden 2025 konsernitilinpaatoksen
taloudellisten tietojen pohjalta ja varmistanut, ettei
kaksoislaskentaa ole tapahtunut. Tulosindikaatto-
reiden maaritykset perustuvat konsernin tulkintaan
tiedonantoja koskevan delegoidun saadoksen
maarityksista.

Liikevaihto:

Pohjolan Voima on laskenut komission delegoidun
asetuksen mukaisesti maaritetyn liilkevaihdon tulos-
indikaattorin noudattaen samoja laskentaperiaatteita,
joita sovelletaan liikevaihtoon IFRS-standardeissa,

eli se sisaltaa kaikki tavanomaiseen liiketoimintaan
littyvat tuotteiden ja palvelujen myynnista saadut
tuotot. Kokonaisliikevaihto vastaa konserniti-
linpaatoksella esitettya liikevaihtoa. Lisatietoja
laskentaperiaatteista on konsernitilinpdatoksen
litteessa 5. Taksonomiakelpoinen liikevaihto sisaltda
segmenttikohtaisesti vain sellaisen liikkevaihdon,

joka tulee taksonomian piirissa olevista toiminnoista.
Pohjolan Voiman taksonomiakelpoinen liikevaihto
sisaltaa sahkon tuotannon vesivoimalla, biomassasta
tuotetun lAmmon ja s&hkon tuotannon seka sahkon
tuotannon ydinenergialla.

Paaomamenot (CapEx):
Pohjolan Voima on komission delegoidun asetuksen
mukaisesti sisallyttanyt padomamenaoihin liittyvaan
tulosindikaattoriin lisdykset aineellisiin ja aineettomiin
hy6dykkeisiin ennen poistoja, arvonalentumisia tai
kayvan arvon muutoksia tilikauden aikana. Nama
erat on kasitelty IAS 16 Aineelliset hyddykkeet-, IAS
38 Aineettomat hyddykkeet- seka IFRS 16 Vuokra-
sopimukset -standardien mukaisesti. PAdomamenot
vastaavat konsernin rahavirtalaskelmassa esitettyja
kayttéomaisuuden hankinnasta maksettuja
rahavaroja, oikaistuna raportointikauden lopussa
jaksotetuilla mutta ei maksetuilla erilld, seka lisdyksia
vuokrattuihin kayttdomaisuushyddykkeisiin.
Taksonomiakelpoiset pAdomamenot sisaltavat
aktivoidut kulut investoinneista vesivoimalaitoksiin,
aktivoidut kulut investoinneista biovoimalaitoksiin
sekd muut aktivoidut, taksonomiakelpoiset kehitysme-
not, jotka liittyvat fossiilisista raaka-aineista riippumat-
toman tulevaisuuden tavoitteluun. Pohjolan Voima ei
raportoi pddomamenoja ydinvoimatoiminnoistaan, silla
johtuen osakeomistustensa luonteesta ydinvoimaan
littyvat pAdomamenot eivat ole mydskaan mukana
Pohjolan Voiman vuosikertomuksella esitetyissa
Investoinneissa.

Toimintamenot (OpEx):

Pohjolan Voima on komission delegoidun asetuksen
mukaisesti sisallyttanyt toimintamenoja kuvaavaan
tulosindikaattoriin suorat, aktivoimattomat menot,
jotka ovat tarpeellisia aineellisten kayttéomaisuushyo-
dykkeiden jatkuvan ja tehokkaan toiminnan varmista-
miseksi, mukaan lukien IAS 38 Aineettomat hyddykkeet
-standardin mukaisesti kirjatut tutkimus- ja kehitysme-
not, IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin mukaisesti
kirjatut kulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista

seka IAS 16 Aineelliset hyddykkeet -standardin
mukaisesti kirjatut kdyttéomaisuuden huoltomenot (eli
korjaus- ja kunnossapitomenot). Kdyttéomaisuuden
huoltomenoihin sisdltyy huoltomateriaaleja seka
ulkoistettuja huoltopalvelumenoja. Luokitusjarjestel-
makelpoiset toimintamenot toiminnoissa 4.27 ja 4.28
sisaltavat komission delegoidun asetuksen mukaisesti
kayttdomaisuuden huoltomenot olemassa olevissa
ydinvoimalaitosyksikdissa.

60



POHJOLAN VOIMA
VUOSIKERTOMUS 2025

POHJOLAN VOIMA

Pohjolan Voima lyhyesti

Pohjolan Voiman sahkontuotanto 2025

Kaavioiden arvotaulukot

Sadhkontuotanto energialdhteittdin 2021-2025 TWh

] TWh % 2021 2022 2023 2024 2025
Avainluvut Vesivoima 20 84.4 Vesivoima 21 17 18 18 20
Toimitusjohtajalta Ydinvoima 13,6 12,2 Ydinvoima 8.2 93 144 13,6 13,6

. LAmman ja séhkon yhteistuotanto 0,6 34 Puuperéiset polttoaineet 10 09 07 0,6 0,5

Vuoden kohokohtia = — -
_ _ _ Yhteensa 16,1 100 Kierrityspolttoaineet 01 01 0,0 0,0 00
Ratkaisevaa voimaa -strategia TUE 02 03 01 01 00
Hiili 0,2 01 0,0 0,0 0,0
LIIKETOIMINNOT Pohjolan Voiman sihkontuotantokapasiteetti 31.12.2025 Maakaasu 0.0 0.0 0.0 0.0 00
Tuotant 12025 Oljy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

uotantovuosi

- TWh % Muut 00 00 00 00 00
Vesivoima Vesivoima 451 16
Lampdvoima il i CETE £ Limmontuotanto energialidhteittidin 2021-2025 TWh

L Lammon ja sdhkon yhteistuotanto 463 16
Ydinvoima Yhteensé 2889 100
eensa 2021 2022 2023 2024 2025
Puuperdiset polttoaineet 2,6 24 25 21 22
VASTUULLISUUS . . e o A .
Pohjolan Voiman lammontuotanto 2025 Kierrétyspolttoaineet 03 0.2 0.2 01 02
Vastuullisuus on keskeinen osa strategiaa Turve 03 05 01 01 0,0
Vuoden 2025 onnistumisia TWh % Hiil 0.0 0.0 00 00 00
Vastuulli tvén toteuttami Prosessilampo 11 45 Maakaasu 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
astuullisuustydn toteuttaminen Kaukolampd 13 55 Blly 00 00 00 00 00
Ympristotiedot Yhteensé 24 100 Muut 01 00 00 00 01
Yhteiskunnalliset tiedot Sisaltaa [ammon talteenottolaitoksen tuotannon.
Hallintotapatiedot
Yhteiskohtainen tieto - Pohjolan Voiman lammontuotantokapasiteetti 31.12.2025 Vesivoimalla tuotettu sahko 2021-2025 TWh
Sahkon- jalammontuotannon toimitusvarmuus
N TWh % 2021 2022 2023 2024 2025
> Liitteet L&mman ja sahkon yhteistuotanto 1089 100 Vesivoima 21 17 18 18 20
Yhteensa 1089 100
Prosessilammon ja kaukolammaon tuotanto 2021-2025 TWh
Ydinvoimalla tuotettu séhko 2021-2025
2021 2022 2023 2024 2025
2021 2022 2023 2025 Prosessilampo 16 14 12 12 11
Ydinvoima 82 93 144 136 Kaukoldmp6 2,0 17 17 13 13
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Pohjolan Voima lyhyesti
Avainluvut
Toimitusjohtajalta
Vuoden kohokohtia

Ratkaisevaa voimaa -strategia

LIIKETOIMINNOT
Tuotantovuosi 2025
Vesivoima
Lampdvoima

Ydinvoima

VASTUULLISUUS

Vastuullisuus on keskeinen osa strategiaa
Vuoden 2025 onnistumisia
Vastuullisuustyon toteuttaminen
Ympéristotiedot

Yhteiskunnalliset tiedot
Hallintotapatiedot

Yhteis6kohtainen tieto -
Sahkon- jalammontuotannon toimitusvarmuus

- Liitteet

Lammon- ja sdhkdntuotannon polttoaineet 2021-2025 TWh

Henkilosto yhtidittain 31.12.2025, vakituiset henkilot

2021 2022 2023 2024 2025 Henkilo& %
Puuperaiset polttoaineet 51 45 43 36 35 Pohjolan Voima Oyj 27 64
Kierratyspolttoaineet 06 04 0,3 02 03 PVO-Vesivoima Oy 12 29
Turve 08 11 03 03 01 Kymin Voima Oy 2
Hiili 06 0,3 0,0 0,0 00 Kaukaan Voima Oy 2 5
Maakaasu 0.1 00 00 00 00 Yhteensa 40 100
Oljy 00 01 00 00 00
Muut 00 00 00 00 00 Turpeen kidyton vaheneminen
Hiilidioksidineutraali sdhkdntuotanto vuonna 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Turpeen kaytto, GWh 1537 1016 816 1143 295 263 87
% Tavoite, % 0 -20 -40 -60 70 75 -80
Ydinvoima 844 Toteuma, % 0 -34 -47 -26 -81 -83 -94
Vesivoima 12,2
Puuperaiset polttoaineet 3L Lammon- ja séhkéntuotannon ominaishiilidioksidipaastst 2021-2025 TWh
Kierratyspolttoaineet, 60 %:n osuus 01
Yhteensa 99,7
2021 2022 2023 2024 2025
CO,-ominaispaastst sahka [g CO2/kWh] 339 307 51 50 21
Hiilidioksidineutraali immontuotanto vuonna 2025 Sahkdntuotanto, TWh 17 123 170 16,1 16,1
CO;-ominaispaastst 1ampo [g CO2/KWh] 61,3 79,0 34,0 39,0 236
% La&mmontuotanto, TWh * Bi5 31 28 25 25
Puuperéiset polttoaineet 873 CO,-ominaispaastst sahka ja lampo [g CO2/KWh] 403 405 9.2 96 50
Kierratyspolttoaineet, 60 %:n osuus 41 * Sisdltaa Iammon talteenottolaitoksen tuotannon, minka vuoksi luku eroaa tilinpaatoksen lAmmontuotantoluvusta.
Yhteensa 914
Lammon- ja sdhkontuotannon hiilidioksidipaastot 2021-2025
Henkiloston maara 31.12. vuosina 2021-2025, vakituiset henkilot
2021 2022 2023 2024 2025
2021 2022 2023 2024 2025 CO.-paastot [milj. tonnia] 0,60 063 018 018 0,09
Miehet 25 22 23 23 23 Sahkéntuotanto, TWh 17 123 170 161 161
Naiset 17 16 16 17 19
Lammon- ja sdhkdntuotannon happamoittavat pasdstot 2021-2025
Tydsuhteen pituus 31.12.2025, vakituiset henkilot lukumaara
2021 2022 2023 2024 2025
Tydssaolovuosia Miehet Naiset Rikkidioksidipaastot [1 000 t] 05 05 0,2 0,2 0,2
alle5 7 5 Typenoksidien paastot [1 000 t] 18 15 13 1,0 1,0
5-15 8 9 Sahkdntuotanto, TWh 117 12,3 170 181 161
yli15 8 5
Lammon- ja sdhkdntuotannon hiukkaspaastot 2021-2025
2021 2022 2023 2024 2025
Hiukkaspaastot [t] 69 54 41 41 34
Sahkéntuotanto, TWh 117 123 17,0 161 161
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LIIKETOIMINNOT
Tuotantovuosi 2025
Vesivoima
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Ydinvoima

VASTUULLISUUS

Vastuullisuus on keskeinen osa strategiaa
Vuoden 2025 onnistumisia
Vastuullisuustyon toteuttaminen
Ympéristotiedot
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Yhteis6kohtainen tieto -
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Sivutuotteiden maéara ja hyotykadyttoprosentti 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025
Sivutuotteiden maara 76 63 62 48 88
Hyotykayttoprosentti 734% 1089% 958% 1124% 945%
Turvallisuus-, ymparisto- ja energiatehokkuushavainnot, kpl/hlo
2021 2022 2023 2024 2025
Havainnot, kpl/henkild 119 64 71 515 57
Tavoite 10 5 5 5 5
Johtoryhman sukupuolijakauma
%
Miehet 57 %
Naiset 43 %
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