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NORDICLIGHTS

NORDIC LIGHTS LYHYESTI

Pietarsaaresta lahtoisin olevan Nordic Lightsin asiakaskunta koostuu
maailman suurimmista tybkoneiden valmistajista. Vuodesta 2016
lahtien Nordic Lights on kasvanut selvasti markkinaa nopeammin ja
kaksinkertaistanut markkinaosuutensa kohdemarkkinoillaan.

Maailman tydmailla oikeanlainen valaistus on kriittinen
tekija, jota ilman raskaiden tydkoneiden tehokas ja turval-
linen kayttd ei ole mahdollista. Nordic Lights valmistaa
tyOkoneiden tybvaloja, ajovaloja ja merkkivaloja hytdyn-
tden ennen kaikkea energiatehokasta LED-teknologiaa,
jonka yhtio toi ensimmaisten valaisinvalmistajien
joukossa tyokoneiden markkinalle vuonna 2008. Yritys

on yksi edelldkavij6ista ja innovaatiojohtajista raskaiden
ajoneuvojen valaisinratkaisuissa.

Asiakkaat nakevat Nordic Lightsin erikoistuneena
premium-toimittajana, jolla on korkealaatuiset tuotteet

ja palvelut. Yhtidlla onkin vakiintunut asema tunnet-

tujen globaalien OEM*-alkuperaisvalmistajien — kuten
Caterpillarin, Hitachin, John Deeren, Komatsun,
Liebherrin, Sandvikin ja Ponssen — keskuudessa seka
valaisimien jalkimarkkinoilla, joissa Nordic Lights tekee
yhteisty6ta jakelijoiden kanssa. Monet yhtion avainasiakas-
suhteet ovat jatkuneet yli 20 vuotta, ja yhteistydta asiak-
kaiden kanssa tehdaan suunnittelusta tuotantoon ja jalki-
markkinatukeen yli kolmen vuosikymmenen kokemuksella.

Maailmanlaajuinen tuotanto- ja myyntiverkosto on

yksi Nordic Lightsin vahvuuksia. Yhtiolla on tehtaat
Suomessa ja Kiinassa seka myyntiedustus Suomen
lisdksi Yhdysvalloissa, Saksassa, Brasiliassa, Kiinassa ja
Vietnamissa.

Nordic Lightsilla on vahvaa historiallista nayttéa kaksinu-
meroisesta, merkittavasti markkinaa nopeammasta orgaa-
nisesta kasvusta ja korkeasta kannattavuudesta. Yhtién
liilkevaihto kasvoi keskiméaarin 19 prosenttia vuodessa
vuosina 2016-2022. Vuoden 2016 jalkeen yhti6 on
kaksinkertaistanut markkinaosuutensa kohdemarkkinoil-
laan. Nopeasta kasvusta huolimatta yhtiéon kannattavuus
on myo6s pysynyt korkealla tasolla. Vuonna 2022 Nordic
lightsin liikevaihto kasvoi 24,3 prosenttia edellisvuodesta
82,4 miljoonaan euroon.

*OEM = Original Equipment Manufacturer, raskaiden ty6koneiden
alkuperaisvalmistaja




NORDICLIGHTS

30 VUODEN KOKEMUS

Nordic Lights perustetaan vuonna 1992 Pietarsaaressa, osana vuonna
1959 perustettua muovikomponentteja valmistanutta Herrmans-

vhtiota. Nordic Lights aloitti omana litketoimintayksikkdnaan valmistaen
tyovaloja eraalle johtavalle OEM*-valmistajalle, joka on edelleen

yhtion merkittava asiakas. Perustamisestaan lahtien Nordic Lights on
panostanut tutkimukseen ja tuotekehitykseen ollakseen edellédkavija
premium-valaisinratkaisujen teknologisessa kehityksessa. Vahva
tuotekehitysosaaminen on yksi yhtion vahvuuksia, ja silla onkin 30 vuoden
kokemus tiiviista yhteistyosta vaativien tydkonevalmistajien kanssa.

* OEM = Original Equipment Manufacturer, raskaiden tydkoneiden

alkuperdisvalmistaja
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Liikevaihto ja kannattavuus

Nordic Lights Group Oyj:n
osake on listattu Nasdaq

Liikevaihto 82 448! 66 337" 43 665! 44 578! Helsingin yllipitamailla
Liikevaihdon kasvu (%) 24,3 51,9 -2,0 3,4 First North Growth Market
Bruttokate 28 652 21374 16 834 16 240 Finland -markkinapaikalia
Bruttokatemarginaali (%) 34,8 32,2 38,6 36,4 >.7.2022 lahtien.
Kayttokate (EBITDA) 14 272 9996 8 562 6 837
Kéayttokatemarginaali (%) 17,3 15,1 19,6 15,3
Oikaistu kayttdkate 15463 10 555 8562 6 837
Oikaistu kayttokatemarginaali (%) 18,8 15,9 19,6 15,3
=i 1238 8378 0959 0492 LIIKEVAIHTO OIKAISTU EBITA
EBITA-marginaali (%) 14,8 12,6 15,9 12,2 & BRUTTOKATE
Oikaistu EBITA 13428 8937 6 959 5452 82,4
Oikaistu EBITA-marginaali (%) 16,3 13,5 15,9 12,2 13,4
Liikevoitto 8 962! 5 320! 3909! 2 401! 66,3
Liikevoittomarginaali (%) 10,9 8,0 9,0 54
Oikaistu liikevoitto 10152 5878 3909 2401 44.6 43.7 8,9
Oikaistu liikevoittomarginaali (%) 12,3 8,9 9,0 5,4 7,0
55
Sijoitetun pddoman tuotto (%) 21,3 12,4 8,6 4,9 36,4% 38,6% 15.99%
Oikaistu sijoitetun padoman tuotto (%) 62,8 44,2 35,8 25,9 13,5 %
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot 2 863 2332 2 149 2064 32,2% 12,2 %
1 Tilintarkastettu
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Liikevaihto, milj. eur = Bruttokate, % Oikaistu EBITA, milj. eur

— Qikaistu EBITA-marginaali, %

Vuosikertomus 2022 6



NORDICLIGHTS

VUODEN 2022 KOHOKOHDAT

Nordic Lights jatkoi vahvaa kasvuaan vuonna 2022, ja liikevaihto kasvoi
vertailukaudesta 24 prosenttia 82,4 miljoonaan euroon. Yhti6 panostaa

jatkossakin toiminnan tehokkuuteen. Aktiivinen hinnoittelu, onnistunut
Kustannusten hallinta, parempi tuontantotehokkuus ja toimittajaverkoston
aajentaminen paransivat kannattavuutta vuoden 2022 aikana, edellisen

vuoden onnistuneiden toimenpiteiden jalkeen.

Nordic Lightsin tuotteiden vahva kysynta jatkui etenkin
maataloudessa, jossa uusia asiakkuuksia on kasvatettu
asteittain menestyksekkaasti vuoden aikana. Voimakas
kasvu maanrakennusalalla jatkui infrastruktuuriin ja
energia-alaan liittyvien hankkeiden — mukaan lukien
uusiutuvan energian — vauhdittamana. Metsatalouden

ja materiaalin kasittelyn osalta liiketoiminta kehittyi
odotusten mukaisesti. Kausiluonteisesta vaihtelusta
huolimatta kaivosteollisuuden yleinen kysynta on pysynyt
hyvana.

Oikaistu EBITA kasvoi vertailukaudesta 50 prosenttia
13,4 miljoonaan euroon (16,3 % marginaali). Samaan
aikaan nettorahavirtamme on pysynyt vahvana ja
velkaantumisasteemme matalalla. Jatkamme maaratie-
toisesti kannattavuutemme parantamista saavuttaak-
semme keskipitkdn ja pitkan aikavalin tavoitteemme,
yli 18 prosentin oikaistun EBITA-marginaalin.

Venajan liiketoiminnan lopettamisen vaikutus liiketoi-
mintaamme on ollut vahaist4, ja vaikutti lahinna kaivos-
teollisuuden myyntiin. Vastaavasti Kiinassa jatkuvan
COVID-19-pandemian vaikutuksia on pystytty hyvin
hallitsemaan ja vaikutukset ovat jaaneet vahaisiksi.

Oikaistu EBITA

50 %

kasvu

LIIKEVAIHTO MAANTIETEELLISESTI

Milj. eur
36,8
28,6
23,3 21,3
19,8 20,9
17,7 16,9
12,0
9,6 93 9,6

H

2,423 3,134
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EMEA APAC Pohjois- Etela-
Amerikka Amerikka
LIIKEVAIHTO LOPPUKAYTTAJATOIMIALOJEN MUKAAN
Milj. eur
38,2
33,2
20’722,0
17,3
169 '’
144 15,4
12,6
7,2
5,2
37 5573746 333,43 -
03 ¥’ “ 1611 18

19 20 21 22 19 20 21 22 19 20 21 22 19 20 21 22 19 20 21 22 19 20 21 22

Maanrakennus Kaivosteollisuus Maatalous Metséteollisuus Materiaalin- Muu
kasittely
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

VAHVAN KANNATTAVAN
KASVUN VUOSI

Vuosi 2022 oli jalleen Nordic Lightsille vahvan kannattavan kasvun vuosi.
Uskomme, etta omistautumisemme jatkuvaan innovointiin, asiakassuhteiden
vaalimiseen, toiminnan tehokkuuteen seka kestavaan kehitykseen tukevat
menestystamme niin lyhyella kuin pitkalla aikavalilla, myos heinakuussa
Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalle tapahtuneen

onnistuneen listautumisemme jalkeen.

Nordic Lightsin kasvua 1 miljardin euron arvoisella
kohdemarkkinalla ajavat monet vahvat megatrendit:
tyokoneiden kasvava maara, valojen maaran kasvu yksit-
taisissa tydkoneissa ja LED-valojen osuuden kasvu.
Asiakkaamme jokaiselta toimialalta panostavat jatkuvasti
kestavan kehityksen tavoitteisiin ja kestaviin liiketoi-
minnan ratkaisuihin. Tama tarkoittaa enenevissa maarin
siirtymista halogeenilampuista energiatehokkaampiin ja
pitkakestoisiin LED-valoihin.

Jo vuonna 2008 Nordic Lights oli yksi ensimmaisista
yrityksistd, joka toi energiatehokkaat LED-valaisimet
myo6s tyokoneiden kayttoon. Siité 1ahtien olemme jatka-
neet LED- valaisimien kehittamista tiiviissa yhteistydssa
alan johtavien toimijoiden kanssa.

Uskomme, etta korkea laatu, tehokkuus ja kestava
kehitys ovat meidan selkeimmat kilpailuetumme. Nordic
Lightsin tavoitteena on olla korkealaatuisten ty6-, ajo- ja
merkkivalojen johtava toimittaja raskaiden tyokoneiden
OEM-valmistajille (Original Equipment Manufacturer) ja
jalkimarkkinoille.

Olen tyytyvainen siihen, ettd LED-siirtyma on jatkunut
raskaiden tybkoneiden markkinoilla. Yha useampi
asiakkaamme vaihtaa esimerkiksi halogeeniajovalojaan
energiatehokkaaseen LED-teknologiaan, ja Nordic Lights
on vastaavasti laajentanut tarjontaansa vastaamaan
tahan kysyntdan. Samalla olemme onnistuneet seka
vahvistamaan suhdettamme jo olemassa oleviin asiak-
kaisiimme etta laajentamaan liiketoimintaamme hankki-
malla uusia asiakkaita uusissa tuotekategorioissa.
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(() NORDICLIGHTS

VAHVA KANNATTAVA KASVU JATKUI

Viime vuosien aikana olemme jatkaneet asemamme
vahvistamista ja kasvaneet selvasti markkinaa
nopeammin. Vuoden 2022 loppuun mennessa Nordic
Lightsin globaali markkinaosuus oli jo noin kahdeksan
prosenttia, mika tarkoitti merkittavaa nousua edellisen
vuoden kuudesta prosentista.

Vuonna 2022 liikevaihtomme kasvoi vertailukaudesta
24 prosenttia 82,4 miljoonaa euroon. Olen tyytyvainen
sithen, etta liikevaihto kasvoi kaikissa asiakassegmen-
teissa ja kaikilla maantieteellisilla alueilla. Nordic Lightsin
tuotteiden vahva kysynta jatkui etenkin maataloudessa,
jossa uusia asiakkuuksia on kasvatettu asteittain menes-
tyksekkaasti vuoden aikana. Vendjan liiketoiminnan
lopettamisen vaikutus liiketoimintaamme on ollut
vahaista, ja vaikutti Idhinna kaivosteollisuuden myyntiin.
Vastaavasti Kiinassa jatkuvan COVID-19 pandemian
vaikutuksia on pystytty hyvin hallitsemaan ja vaikutukset
ovat jddneet vahaisiksi.

Nopean kasvumme lisaksi olemme mydés onnistuneesti
panostaneet toimintamme tehokkuuteen. Aktiivisen
hinnoittelun, onnistuneen kustannustenhallinnan,
tuotannon tehokkuuden lisdamisen ja toimittajaverkos-
tomme laajentamisen avulla olemme jatkaneet kannatta-
vuutemme parantamista.

Vuosikertomus 2022

Vuoden 2022 aikana Nordic Lightsin oikaistu EBITA
kasvoi 50 prosenttia 13.4 miljoonaan euroon (16,3 %
marginaali). Jatkamme maaratietoisesti kannattavuu-
temme parantamista saavuttaaksemme keskipitkan ja
pitkdn aikavalin tavoitteemme, yli 18 prosentin oikaistun
EBITA-marginaalin. Samanaikaisesti rahavirtamme on
pysynyt vahvana ja velkaantumisasteemme matalana.

KYSYNNAN ODOTETAAN PYSYVAN
HISTORIALLISESTI KORKEALLA TASOLLA
Markkinan kasvaneesta yleisesta epavarmuudesta huoli-
matta odotamme kokonaiskysynnan pysyvan historialli-
sesti korkealla tasolla myds vuonna 2023, vaikka kysyntéa
todennakoéisesti heikkenee viime vuodesta.

Markkinaolosuhteissa yleisesti vallitsevan epavarmuuden
vaikutuksia inflaatioon, energian hintaan, komponenttien
saatavuuteen, asiakkaiden varastotasoihin tai geopoliit-
tisten jannitteiden eskaloitumiseen liittyviin muutoksiin
on vaikea ennustaa. Ottaen huomioon Nordic Lightsin
nopean kasvun vuonna 2022, arvioimme liikevaihtomme
pysyvan suunnilleen edellisen vuoden tasolla vuonna
2023, oikaistun EBITA-marginaalin ollessa edellista
vuotta korkeampi.

Laaja-alainen asiakaspohjamme, jatkuvan liikevaihdon
merkittava osuus myynnistdamme sekéa kasvava liike-
toimintamme jalkimarkkinoilla auttavat meita kesta-
maan Kysynnan vaihtelua, samalla tarjoten meille
kasvumahdollisuuksia.

Raskaiden tyékoneiden OEM-valmistajat tulevat
jatkossakin etsimaan kumppaneita, joiden tehok-
kaat valaisinratkaisut tayttavat heidan korkeat

laatu- ja turvallisuusvaatimuksensa seka ovat entista
ymparistoystavallisempia.

Epdvarmemmasta markkinasta huolimatta uskomme,
etta meillda on mahdollisuus jatkaa markkina-asemamme

vahvistamista.

Tom Nordstrom

Samalla, kun Nordic Lights on jatkanut

nopeaa kasvua, yhtié on onnistunut myés

sallyttamaan tehokkuutensa ja korkean
kannattavuutensa.
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1 Vahva ja vakaa markkina-asema 1 % Tybkoneiden turvallmen kay
tydkoneiden valaisinratkaisuihin energiatehokkaat valalsmratk
erikoistuneena globaalina premium- F |
toimittajana TUNNUSLUVUT ”\
Vahvaa nayttoa kaksmumekmsesta
LAAJA ASIAKASKANTA orgaanisesta kasvusta Ja__.kor -
2 Toistuvia tilauksia useilta eri kannattavuudesta ‘\
segmenteilld toimivilta merkittavilts 4
OEM~*-valmistajilta ja jalleenmyyjilta KASVUNAKYMAT \ 18
7 Useita houkuttelevia kasvumahda[—%:.f;
GLOBAALI TOIMINTA lisuuksia nykyisessa ydinliike- i\ ______
3 Kyky palvella asiakkaita toiminnassa, uusilla markkinoilla sek o
maailmanlaajuisesti kasvavan jalkimarkkinan kautta ] ja R B
osoitettu kyky voittaa uutta I||ketQ|m£§;\
TEKNOLOGIA X
Vahva osaaminen tuotteiden ja HENKILOSTO |
teknologian kehittamiseksi yhdessa Sitoutunut ja asiantunteva henkilosl)
asiakkaiden kanssa alan korkeiden oy |
laatuvaatimusten mukaisesti * OEM = Original Equipment Manufacturer, raskaiden tyskoneiden alkurl)’e‘rié‘:i,sb'ﬁ:lmi.st;ja i
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NORDICLIGHTS

Nordic Lights toimii maailmanlaajuisilla raskaiden tyokoneiden
valaisinmarkkinoilla. Nordic Lightsin tavoitteena on olla korkealaatwsten
tyovalojen, ajovalojen ja merkkivalojen johtava toimittaja raskalden ‘
tydkoneiden OEM*-valmistajille ja jalkimarkkinoille. Tuotevahkmmaan

sisaltyvat tyovalot, ajovalot ja merkklvalotv deIIe Ioppukayttéjétq1'm|a?lalle

* OEM = Original Equipment Manufacturer, raskaiden tydkoneiden alkuperaisvalmistaja

Nordic Lights \/uosikertomus 2022 F & BN e o AL '- _
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VAHVA ASEMA KASVAVALLA

MARKKINALLA

Nordic Lights keskittyy valittuihin segmentteihin paaasiassa
tyovaloissa seka ajo- ja merkkivaloissa. Naiden keskeisten
kohdemarkkinoiden koko oli viime vuonna yhteensa

970 miljonaa euroa, ja niiden ennustetaan vuosina 2021-2026

kasvavan noin 4 prosenttia vuosittain.”

Valaisinmarkkinoiden historiallisesti vakaan kasvun
taustalla ovat useat megatrendit: tytkoneiden maaran
kasvu, valojen maaran kasvu yksittaisissa tyokoneissa seka
LED-valojen osuuden kasvaminen.

Tydvalojen markkinan koko oli viime vuonna arviolta 600
miljoonaa euroa, ajovalojen noin 250 miljoonaa euroa ja
merkkivalojen noin 120 miljoonaa euroa. Markkinoiden
vankan kasvun taustalla on teknologian siirtyminen
halogeeneista LED-valoihin ja tietoisuus ty6paikkojen
turvallisuudesta. Tama johtaa siihen, etta yhta ajoneuvoa
kohden asennetaan enemman valoja seka edistyneempia
valaistusratkaisuja.

Viime vuosina Nordic Lights on kasvanut selvasti markkinaa
nopeammin, ja sen globaali markkinaosuus onkin kaksin-
kertaistunut vuodesta 2016, saavuttaen 8 % jo vuonna
2021. Nordic Lightsin liiketoiminta on kasvanut erityisesti
maataloussektorilla.

Ajovalot

250

milj. eur

*Markkinoiden data vuodelta 2021

Kohdemarkkinoiden ,_
koko B\

L e

.y Merkkivalot
milj. eur

Tyovalot m||J eur

600

milj. eur

P & b Ve

ENNAKOIDUT KASVUA
TUKEVAT TRENDIT

RASKAIDEN TYOKONEIDEN

MAARA KASVAA

® Kaupungistuminen ja yleinen infra-
struktuurin kehittaminen lisaavat
tarvetta tydkoneille

® Yhteiskunnan sahkodistymi-
nen ja investoinnit kestaviin
energiaratkaisuihin

TEHOSTETTU TYOTURVALLISUUS

JA PAREMPI TUOTTAVUUS

® Tydturvallisuuteen ja tehokkuuteen
panostaminen edellyttéda enemman ja
parempia valoja

® Edistyksellisempi valaistusratkaisu mu-
kautuvilla valoilla

® |tseohjautuvat ajoneuvot tarvitsevat ke-
hittyneempia valaisinratkaisuja

LED-VALOJEN OSUUS KASVAA

® Alykkddmmaét valaisimet

® Energiatehokkuus

® | isdantynyt kustannustehokkuus kas-
vattaa LED-valojen kysyntéaa



NORDICLIGHTS

Nordic Lights on valaisinratkaisujen premium-toimittaja
ty6koneisiin, joissa valaisinratkaisu on olennainen osa
toiminnallisuutta ja turvallisuutta. Nordic Lights keskittyy
toimittamaan tuotteitaan viidelle toimialalle: kaivosteol-
lisuudelle, maanrakennukselle, metsataloudelle, maata-
loudelle ja materiaalinkasittelylle. Nordic Lightsilla on
vakiintunut asema seka alkuperaislaitteiden valmistajien
(OEM) keskuudessa etta jalkimarkkinoilla.

Nordic Lights valmistaa kolmenlaisia valaimisia: tydko-
neiden tydvaloja, ajovaloja ja merkkivaloja. Nordic
Lightsin tuotteissa kaytetaan paaasiassa valodioditek-
nologiaa (LED), mutta sen tuotevalikoima sisaltda myos
halogeenivaloja ja kaasupurkausvaloja (HID) eli Xenon-
valoja. Vuonna 2021 tydkoneiden valaisinmarkkinoiden
kolme suurinta alasegmenttia arvioidun kokonsa mukaan
olivat tydvalot (600 miljoonaa euroa), ajovalot (250
miljoonaa euroa) ja merkkivalot (120 miljoonaa euroa).

Markkinat, joilla Nordic Lights toimii, voidaan jakaa myds
kolmeen eri asennusvaiheeseen: alkuperaisten valaisi-
mien asennus, lisavalaisimien asennus seka kaytéssa
olevien valaisimien korjaukset ja paivitykset. Alkuperaisia
valaisimia myydéaan suoraan OEM-valmistajille tai jakelijan
kautta, ja ne asennetaan alkuperaiseen laitteeseen

sen valmistuksen yhteydessa. Lisavalaisimien asennus
tarkoittaa, ettd OEM-valmistajille tai jakelijoille myydaan
lisdvaloja tai uuden tyyppisia valaisimia, jotka asennetaan
ajoneuvoon alun perin asennettujen valaisimien lisaksi.
Kaytdssa olevan kaluston korjaukset ja paivitykset tarkoit-
tavat OEM-valmistajille tai jakelijoille myytavia valaisimia,

joita kaytetaan olemassa olevan kaluston valaisimien
paivittdmiseen, korjaamiseen tai vaihtamiseen.

Nordic Lightsilla on vakiintunut asema sekd OEM- ettd
jalkimarkkinoilla. OEM-kanava siséaltaa valaisimet, jotka
asennetaan alkuperaiseen laitteeseen valmistuksen
aikana. Jalkimarkkinakanava sisaltaa varaosat, joita
kaytetaan kaluston paivittdmiseen tai aikaisemmin
asennetun valaisimen korjaamiseen tai parantami-
seen. Jalkimarkkinakanava sisaltaa seka alkuperaisten
OEM-laitteiden varaosia etta tarvikevaraosia, joita
kaytetaan jo olemassa olemien valaisinratkaisujen paivit-
tamiseen tai rikkoutuneen valaisimen korjaamiseen

tai vaihtamiseen. OEM-laitteiden varaosia myydaan
OEM-valmistajille alkuperaisina varaosina.

Ty6koneiden kokonaismaara ohjaa kysyntaa tyokoneiden
valaisinmarkkinoilla. Ty6koneiden maara on historial-
lisesti ollut yhteydessa infrastruktuurin kehittamiseen.
TyOkoneiden maaran arvioidaan kasvaneen keski-
maarin 2,6 prosenttia vuodessa vuosina 2016—-2021.
Ty6koneiden maaran arvioidaan kasvavan keskimaarin
4 prosenttia vuosina 2021-2026. Vuosien 2021 ja 2022
kasvu ylitti merkittavasti vuosien 2021-2026 odotetun
keskimaaraisen kasvun. Kasvun odotetaan tasaantuvan
vuonna 2023. Vaikkakin se tulee pysymaan historiallisen
korkealla tasolla.

Valaisimien méaira tyokonetta kohti
TyOkoneiden maaran lisaksi niissa kayttavien valaisimien
kysyntaan vaikuttaa valaisimien lukumaara tytkonetta

Nordic Lightsin
paamarkkinan
koko

NORDIC LIGHTSIN VALAISIMIA KAYTETAAN TYOKONEISSA
PAAASIASSA NAILLA TOIMIALOILLA

AN

Kaivosteollisuus Maanrakennus

) QD
Materiaalin-

Kasittely Metsateollisuus Maatalous
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kohti. Tydymparistdn turvallisuuden ja tydtehokkuuden
korostamisen odotetaan lisaavan tarvetta tydvalojen
lisdamiseen, mika vaikuttaa myonteisesti asennetta-
vien tyévalojen maaraan tydkonetta kohti. Teollisuuden
uudempana, mutta jo vallitsevana, trendina on itseoh-
jautuvien ajoneuvojen maaran kasvu. Nordic Lightsin
arvion mukaan itseohjautuvissa ajoneuvoissa tarvitaan
parempaa valaistusta, jotta sensorit, kuten kamerat,
pystyvat toimimaan, mika kasvattaa tarvetta lisata valai-
simien lukumaaraa ajoneuvoa kohti.

LED-valojen yleistyminen

Nordic Lightsin tuotteet perustuvat paaasiassa
LED-teknologiaan, ja LED-valojen osuus on kasvanut
tyokoneiden valaisinmarkkinoilla. Viiden viime vuoden
aikana on esiintynyt jatkuva siirtyminen halogeeni-
valoista LED-valoihin. Nordic Lights odottaa taman
trendin jatkuvan tulevina vuosina. Siirtymista halogee-
nivaloista LED-valoihin ohjaa valaistuksen merkityksen
kasvu, koska LED-valot ovat valaisuteholtaan ylivoi-
maisia verrattuna halogeenivaloihin, niilld on parempi
energiatehokkuus ja niiden hintataso on laskenut.
Nordic Lights arvioi, ettd LED-valojen edistyneemmat
ominaisuudet, kuten varintoisto, valon laatu ja valojen
saadettavyys, yleistyvat tulevaisuudessa, ja samalla
muut aikaisemmin kehitetyt teknologiat, kuten esimer-
kiksi laservalot, pysyvat aika lailla marginaalisina ty6-
tai ajovalojen kayttékohteissa.

Pitkidn aikavalin trendit
Tyo6valaisinteollisuuden pitkan aikavalin trendeihin,
joiden merkityksen odotetaan kasvavan seuraavien

5—10 vuoden aikana, kuuluvat esimerkiksi esineiden
internet (loT) ja kaluston sahkdistdminen. Lisaksi
itseohjautuvien ajoneuvojen kasvavan kayton odote-
taan vaikuttavan markkinoihin lisdamalla valaisimien
kayttékohteita. Nordic Lightsin ndkemyksen mukaan
nama trendit vaikuttavat positiivisesti myds tyékoneiden
valaisinmarkkinoihin.

Nordic Lightsilla on kunnianhimoinen kasvustrategia
nykyisilla paamarkkinoillaan. Strategia perustuu sen
aseman vaalimiseen tydkoneiden valaisinmarkkinoiden
premium-toimittajana kasvattamalla ydinliiketoimintaa,
suurentamalla osuuttaan nykyisten OEM-asiakkaiden
ostojen kokonaismaarasta ja tavoittelemalla uusia
merkittavia OEM-asiakkaita. Lisaksi Nordic Lights pyrkii
vahvistamaan ajovalojen ja merkkivalojen asemaa tuote-
valikoimassaan ja saavuttamaan vahvemman aseman
jalkimarkkinoilla. Nykyisilla ydinmarkkinoilla tavoitel-
tavan kasvun lisdksi Nordic Lights uskoo sillé olevan
mahdollisuuksia orgaaniseen kasvuun myos laajen-
tamalla toimintaansa uusille markkinasegmenteille.
Yritysostot voivat my6s vauhdittaa kasvua.

Nordic Lights pyrkii olemaan tyékoneiden korkealaa-
tuisten tyd-, ajo- ja merkkivalojen johtava premium-toi-
mittaja seka OEM-valmistajien keskuudessa etta jalki-
markkinoilla. Yhtion johto uskoo, etté silléd on valmiudet
tavoitella nykyiselld ydinliiketoiminnallaan keskimaarin
kaksinumeroista orgaanista kasvua keskipitkalla ja
pitkalla aikavalilla.

Nordic Lightsin
vahva asema
premium-
toimittajana

Uusien kilpai-
lijoiden tulo
markkinalle
hankalaa

Yhtion operatii-

vinen tehokkuus
ja kustannusten

hallinta

MIKA ON TUKENUT KORKEAA KANNATTAVUUTTAMME?

Nordic Lights keskittyy tutkimukseen ja kehitykseen seka uusien, parannettujen
tuotteiden tuomiseen markkinoille, mika tuo merkittavaa lisdarvoa asiakkaille. Nordic
Lightsin prosessit on rakennettu niin, etta niissa yhdistyvat ratkaisut uusimpaan tekno-
logiaan. Taman lisaksi keskeista on vaativien OEM-asiakkaiden ja loppukayttajien
vaatimusten ymmartaminen. Yhtidéssa olevaa asiantuntemusta tdydennetaan markkina-
tuntemuksella, joiden avulla voidaan hyddyntaa uusimpia trendeja tuotteiden kehityk-
sessd. Tama mahdollistaa parannusten tekemisen olemassa oleviin malleihin ja uusien
tuotteiden tuomisen markkinoille.

Nordic Lightsin markkina-asemaa parantaa se, etta tuotteita kdytetaan tydkoneissa,
joissa valaisinratkaisu on olennainen osa toiminnallisuutta ja turvallisuutta. Lisaksi
toimittajan vaihtamisesta aiheutuu usein merkittavia kustannuksia OEM-valmistajille,
mika vaikeuttaa toimittajan vaihtamista.

Nordic Lights on jatkanut tuotannon automaatioasteen nostamista ja modulaaristen
suunnittelukonseptien kaytoén lisdamista. Lisaksi on panostettu komponenttien paikal-
liseen hankintaan kuljetuskustannuksia pienentamiseksi ja hankintaketjujen hairidihin
liittyvien riskien vahentamiseksi.
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Jatkuva kasvu ydinliiketoiminnassa

Nordic Lights pyrkii kasvatta-

maan osuuttaan olemassa olevien
OEM-asiakkaidensa kokonaisostoista
ja laajentamaan asiakaskuntaansa
valikoiduilla uusilla OEM-asiakkailla.

Toiminnan jatkuva kehittaminen

Kasvu jalkimarkkinoilla

Nordic Light pyrkii keskitty-

maan aiempaa voimakkaammin
valaisimien jalkimarkkinoihin.
Jalkimarkkinamyynnin kasvun
vauhdittamiseksi yhti6 aikoo lisata
panostuksiaan jalkimarkkinoiden
organisaatioonsa seka sen valmiuk-
siin ja verkostoihin.

Nordic Lights aikoo jatkaa investointeja tuotannon automaatioasteen lisaamiseksi
ja tuotannon tehostamiseksi. Yhtié nakee erinomaisen toiminnan ja jatkuvan
kehityksen osana yhtiokulttuuriaan ja toimintatapaansa. Yhtié myds jatkaa merkit-
tavia investointejaan tutkimus- ja kehitystoimintaan.

Uusille markkinoille laajentuminen

NyKkyisilla ydinmarkkinoilla ja tuote-
valikoimalla tavoiteltavan kasvun

lisdksi yhtid voi hakea kasvua

myo6s kasvattamalla tuotevali-
koimaa ja laajentumalla uusille

loppukayttdjasegmenteille.

LISAMAHDOLLISUUDET KASVUN KIIHDYTTAMISEEN

Yritysostot kasvun
kiithdyttajana

OEM- ja jalkimarkkinaliike-
toimintaa tukevat yritysostot

voivat olla yksi keino kasvun
kiihdyttamiseen.

TAVOITTEET

KESKIPITKAN JA PITKAN AIKAVALIN
TALOUDELLISET TAVOITTEET

Kasvu

Vuotuinen orgaaninen liikevaihdon kasvu
keskimaarin yli 10 prosenttia. Kasvua voidaan
nopeuttaa valikoiduilla yritysostoilla Nordic
Lightsin strategian mukaisesti.

Kannattavuus
Oikaistu EBITA-marginaali yli 18 prosenttia.

Velkaantuminen

Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen
alle 2,0x. Tavoitetaso voidaan véliaikaisesti
ylittaa esimerkiksi yritysostojen yhteydessa.

OSINKOPOLITIIKKA

Yhti6 pyrkii jakamaan
vuosittain osinkoa, joka on
vuositasolla maaraltaan
yhteensa 30—40 prosenttia
sen raportoidusta tilikauden
tuloksesta oikaistuna
lilkearvon poistoilla.
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AIDOSTI GLOBAALI TOIMIJA

Nordic Lights palvelee maailmanlaajuista asiakaskuntaansa neljalla mantereella

sijaitsevista toimipisteistaan. Yhtion kaksi korkealaatuista tuotantolaitosta sijaitsevat

Suomessa ja Kiinassa.

1 SUOMI 2 SAKSA 3 USA 4. BRASILIA 5 KIINA 6 VIETNAM
Paakonttori Myyntikonttori Myyntikonttori  Myyntikonttori Tuotantolaitos Myyntikonttori
Tuotantolaitos Myyntikonttori

Myyntikonttori

Tuotekehitys

Vuosikertomus 2022

MYYNTI JAKAUTUNUT
TASAISESTI YMPARI
MAAILMAA

Nordic Lightsilla on laaja asiakaskunta
ympari maailmaa. Vuonna 2022
yhtion liikevaihdosta 45 prosenttia tuli
Euroopasta, Lahi-idasta ja Afrikasta,
25 prosenttia Pohjois-Amerikasta,
26 prosenttia Aasiasta ja
4 prosenttia Etela-Amerikasta.

UKRAINAN SODAN

VAIKUTUKSET

Vuonna 2022 Nordic Lights on
vahitellen lopettanut myynnin
Venajalle. Vuonna 2021 yhtidn
lilkevaihdosta 3 prosenttia muodostui
Vendjalla olevilta asiakkailta.
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LAAJA ASIAKASKUNTA

Nordic Lightsin asiakkaina ovat tytkoneiden OEM-valmistajat™ ja valaisimien
jalleenmyyjat, joiden kanssa yhtio on tehnyt tiivista yhteistyota jo kolme

vuosikymmenta.

Nordic Lightsilla on vakiintunut asema korkealaatuisten
valaisinratkaisujen premium-toimittajana johtaville
tyokoneiden OEM-valmistajille*, kuten Caterpillarille,
Hitachille, John Deerelle, Komatsulle, Liebherrille,
Ponsselle ja Sandvikille. Naiden loppuasiakkaat puoles-
taan kayttavat tyokoneitaan laajasti kaivosteollisuu-
dessa, maanrakennusteollisuudessa, metsateollisuu-
dessa, maataloudessa ja materiaalinkasittelyssa ympari
maailman.

Valaisimilla on kriittinen rooli tytkoneiden ty6tehok-
kuudessa ja turvallisuudessa, ja vain rajattu maara
valaisinvalmistajia pystyy tayttamaan OEM-valmistajien
vaatimukset.

Monipuolinen liiketoiminta lukuisten suurten ja pienten
OEM-asiakkaiden ja jakelijoiden kanssa on luonut yhtidlle
toistuvan valaisimien tilausvirran. Noin 70 prosenttia
yhtiéon myynnista koostui vuonna 2022 valmistajien
tehtailla tydkoneisiin asennettavista valaisimista.

Loput 30 prosenttia Nordic Lightsin liikevaihdosta
koostui vuonna 2022 jalkimarkkinoilla tapahtuvasta
myynnista. Kayttéonoton yhteydessa tydkoneiden valais-
tusta vield parannetaan monissa tapauksissa. Toisaalta

tybkoneita kaytetaan tyypillisesti fyysisesti vaativissa
olosuhteissa ja sen seurauksena valaisimia vaurioituu.
Tydkoneen 10—15 vuoden elinkaaren aikana valaisimia
korjataan tai vaihdetaan jopa nelja kertaa.

Yhteisty6ta tehdaan asiakkaiden kanssa suunnitte-
lusta tuotantoon ja jalkimarkkinatukeen. Yhteistyo
OEM-asiakkaiden kanssa on tiivista, ja osa asiakkaista
jakaa ennusteensa Nordic Lightsin kanssa jopa 12
kuukautta eteenpdin. OEM-asiakkaat tilaavat tyypillisesti
valaisimet kuhunkin tyékonemalliinsa samalta toimit-
tajalta mallin keskimaaraisen 5—15 vuoden elinkaaren
ajan, eivatka ole halukkaita vaihtamaan toimittajaa
tybkoneen tuotannon elinkaaren aikana. Tama lisaa
Nordic Lightsin valaisintuotteiden kysynnan vakautta ja
ennustettavuutta.

Yhteisty6 tunnettujen OEM-valmistajien kanssa
muodostaa suuren osan Nordic Lightsin liiketoiminnasta
ja alkaa usein raskaiden tybékoneiden kehittamiseen liitty-
vien projektien kautta. Kun yritys paasee valmistamaan
valaisimia yhteen raskaaseen ajoneuvoon, yhteistyo
useimmiten laajentuu my6s muihin malleihin. Téman
ansiosta Nordic Lightsin vuotuinen liikevaihto asiakasta
kohden on kasvanut ajan myota.

*OEM = Original Equipment Manufacturer, raskaiden ty6koneiden alkuperdisvalmistaja

OEM-ASIAKKAAT*

Esimerkkeja suurista ja

keskisuurista OEM-asiakkaista.

Lisaksi asiakkaana on lukuisia
pienempia valmistajia.

CATERPILLAR | HITACHI |
JOHN DEERE | KOMATSU |
LIEBHERR | PONSSE |
SANDVIK

JALLEENMYYJAT

Nordic Lightsilla on kymmenia
tarkkaan valittuja jalleenmyyjia
ja jakelijakumppaneita
maailmanlaajuisesti.
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Nordic Lightsin asiakkaiden valmistamien
tyokonemallien elinkaari on 10—15 vuotta.
Tana aikana valmistajat eivat yleensa vaihda
valaisimien toimittajaa.

Yhteistydn kiynnistaminen Tuotekehitys Valojen asentaminen Mahdollinen Jalkimarkkinat

Nordic Lights voittaa valaisinprojektin Asiakas ja Nordic Lights tyokoneen tuotantolinjalla taydennys ja paivitys Tydkoneiden 5—15 vuoden
OEM-tydkonevalmistajan kanssa. Projekti kehittavat yhdessa tyo- Asiakkaan tehtailla tydkoneisiin Kayttoonoton yhteydessa tyo- elinkaaren aikana valaisimia
voi tarkoittaa taysin uudenlaisten valojen koneeseen optimaalisesti asennetaan mallia varten suunni- kone.iéiir.m asennetaan usein lisad korjataan tai vaihdetaan jopa
kehittamista tai olemassa olevan tuotteen soveltuvat valaisinratkaisut. tellut valaisimet tuotantolinjalla. valaisimia. nelja kertaa.

raataldimista asiakkaan tarpeisiin.
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INNOVAATIOIDEN

EDELLAKAVIJA

Kyky tuoda uusia tuotteita markkinoille on yhtidlle merkittava kilpailuetu.
Nordic Lights pitaakin itseaan edellakavijana tyokoneiden valaisimia
koskevissa innovaatioissa. Tiivis yhteistyo asiakkaiden kanssa on

tuotekehitystydssa keskeista.

Nordic Lights oli yksi ensimmaisista yhtidista, jotka
toivat energiatehokkaat LED-valaisimet raskaiden tydko-
neiden valaisinmarkkinoille, ja on sittemmin jatkanut
LED-valaisimien tuotekehitysta tiiviissa yhteistydssa alan
johtavien tydkonevalmistajien kanssa.

Vaativien OEM-asiakkaiden ja heidan loppuasiakkait-
tensa tarpeiden ymmartaminen on alalla tarkeas, ja
Nordic Lights kehittaakin tuotteita usein tiiviissa yhteis-
tydssa asiakkaiden kanssa. Yhtio tarjoaa asiakkailleen
ennakoivasti uusia tuotteita ja tuoteominaisuuksia.
Yhti6lla on tyypillisesti meneillddn 15—20 tutkimus- ja
tuotekehitysprojektia yhta aikaa. Perinteisesti Nordic
Lights on lanseerannut vuosittain 5—10 uutta tuotetta tai
tuotepaivitysta.

Nordic Lightsin tuotekehitysasiantuntemus ja
-0osaaminen kattavat projektihallinnan, neuvonnan,
suunnittelun, testauksen, volyymituotannon ja vaati-

mustenmukaisuuden varmistamisen eli kaikki keskeiset
osa-alueet. Tuotekehitystydssa keskeisia asioita ovat
erityisesti asiakaskeskeisyys, tuotteiden modulaarisuus
seka viimeisimman teknologian hyédyntaminen.

Viime vuosina Nordic Lights on panostanut uudenlaisten
alyvalaisimien kehittamiseen seka tuotteiden energia-
tehokkuuden ja ymparistoystavallisyyden lisdamiseen.
Liséksi Nordic Lights tutkii uusia tuoterakenteita, jotka
mahdollistavat kustannustehokkuuden seka teknisen
suorituskyvyn parantamisen.

Tehokkuutta on parannettu myds tuotannon automaa-
tiota lisdamalla, mika on samalla kasvattanut yhtién
tuotantokapasiteettia. Nordic Lightsin ensimmainen
automatisoitu tuotantolinja otettiin kdytt6én Suomen
tuotantolaitoksella vuonna 2020 ja toinen vuonna 2021.
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VASTUULLISUUS

Haluamme erottautua muista ja tarjota valaisinratkaisuja, joiden
negatiiviset vaikutukset ymparistoon ja ihmisiin ovat mahdollisimman
pienet ja positiiviset vaikutukset suuret. Vuosi 2022 olikin Nordic Lightsin
vastuullisuustyolle merkittava.
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VASTUULLISEMPIA

VALAISINRATKAISUJA

Nordic Lightsin missio on mahdollistaa tyokoneiden turvallinen ja tehokas kaytto.

Vastuullisuus — niin ymparistosta, ihmisista kuin litketoiminnasta huolehtiminen
— on osa tata missiota. Vaikutuksemme ulottuvat toimitusketjuistamme omien
tehtaidemme toimintaan ja valojemme kayttoon. Haluamme erottautua muista
ja tarjota valaisinratkaisuja, joiden negatiiviset vaikutukset ymparistoon ja
Ihmisiin ovat mahdollisimman pienet ja positiiviset vaikutukset suuret.

Vuosi 2022 oli Nordic Lightsin vastuullisuustydlle merkit-
tava. Maarittelimme vastuullisuudellemme olennai-
simmat teemat, asetimme tavoitteita, laadimme suunni-
telmaa konkreettisille teoille ja otimme askelia kohti
vastuullisempia valaisinratkaisuja.

Vastuullisuus Nordic Lightsilla perustuu kolmeen liike-

toiminnallemme merkittavaan YK:n kestavan kehityksen

tavoitteeseen:

@ 3 Terveytta ja hyvinvointia,

@ 9 Kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja
infrastruktuureja seka

@ 12 Vastuullista kuluttamista.

Nama ohjaavat kaikkea vastuullisuustyétamme.

Omista paastodistdmme suurin osa syntyy tuotteidemme
valmistuksen aikana tehtaissa. Laskemme vuosittain

Vuosikertomus 2022

tehtaidemme hiilijalanjaljen ja tavoittelemme Suomen
tehtaamme hiilineutraaliutta vuoteen 2024 mennessa.
Tavoite on asetettu kansainvalisen Greenhouse Gas
Protocol -standardin mukaisten scopejen 1 ja 2 osalta.
Yksi askel hiilineutraaliutta kohti on tehtaan energia-
tehokkuuden parantaminen.

Suurin osa valoistamme hyddyntéaa jo nyt LED-teknologiaa,
joka on halogeenipolttimoon verrattuna aarimmaisen
energiatehokas ja pitkaikdinen. Kehitdmme tuotteistamme
jatkuvasti entistékin parempia hyédyntamalla laaduk-
kaampia ja pitkaikaisempia materiaaleja ja komponentteja.

Valaisinten kdytdn aikana on tarkeaa, etta valoa suunna-
taan sinne, missa sita tarvitaan. Optimaalinen valaistus
vahentaa turhaa valosaastetta ja haikaistymista. Tama on
mahdollista tarkkaan kohdistetuilla valoilla.

KESTAVAA 1 VASTUULLISTA

TEOLLISUUTTA, > KULUTTAMISTA
. _ INNOVAATIOITAJA )

i A _— INFRASTRUKTUUREJA
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Maarittelimme vastuullisuudellemme
olennaisimmat teemat ja asetimme
tavoitteita.
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Ymparistoseikkojen lisaksi piddmme huolta siita, etta
tehtaidemme tytolot ovat kunnossa. TyGterveytta ja
-turvallisuutta parannetaan riskihavaintojen, turvallisuus-
tarkastusten ja turvallisuuskoulutusten avulla. Vuonna 2023
sitoudumme Suomen tehtaassamme kansainvéliseen ISO
45001 -standardiin, joka auttaa meita rakentamaan entista
paremman tydterveytta ja -turvallisuutta edistavan johta-
misjarjestelman. Lisdksi jokainen tyéntekijamme sitoutuu
eettisiin toimintaohjeisiimme (Code of Conduct).

HENKILOSTON
SUKUPUOLIJAKAUMA

57 %

I Naisia

2022

Miehia

Vuosikertomus 2022

Vastuullisuutemme ei rajoitu pelkdstaan omaan toimin-
taamme, vaan teemme ty6ta tiiviisti toimittajiemme
kanssa. Jokainen uusi toimittaja sitoutuu sopimus-
vaiheessa eettisiin toimitusohjeisiimme (Supplier Code of
Conduct). Aiomme lisdksi selvittaa toimittajiemme hiili-
jalanjaljen seka valikoitujen omien tuotteidemme koko
elinkaaren hiilijalanjaljen suuruuden.

HENKILOSTON MAARA ALUEITTAIN

Milj. eur
225
143 144
49 49
37 45

I 1 1 1 1
19 20 21 22 19 20 21 22 19 20 21 22

EMEA APAC Pohjois-

Amerikka

Yksi konkreettinen esimerkki kehitysty6tdmme ovat
uudet vastuullisemmat valaisimet, joiden elinkaaren
hiilijalanjalki on verrokkeja pienempi, materiaalitoi-
mittajat ovat sitoutuneet tiukkoihin vastuullisuusstan-
dardeihin ja valosaasteen maara on mahdollisimman
pieni. Naiden vastuullisten valaisinten kehitystyt on

kaynnissa.

HENKILOSTON IKAJAKAUMA

31%

<24 W 25-39

6 %

40-54

>55

Henkiloston

maara

alueittain

EMEA 221 225 144 143
APAC 49 49 45 37
Pohjois-

Amerikka 1 1 1 1
Total 271 275 190 181
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HALLINTO JA PALKITSEMINEN

Hallitus valvoo yhtion toimintaa ja hallintoa ja paattaa
osakeyhtiélain mukaisista merkittavista yhtién strate-
giaa, investointeja, organisaatiota ja rahoitusta koske-
vista asioista. Hallituksella on yleinen toimivalta paattaa
ja toimia kaikissa sellaisissa asioissa, jotka eivat ole
osakeyhti6lain tai yhtidjarjestyksen mukaan kuulu muille
hallintoelimille.

Hallitus kokoontuu ennalta sovitun aikataulun mukai-
sesti, normaalisti kuudesta (6) kymmeneen (10) kertaa
vuodessa, ja pitaa tarvittaessa ylimaaraisia kokouksia.
Yhtiékokous valitsee vahintaan nelja (4) ja enintaan
kahdeksan (8) hallituksen jasenta. Hallituksen jasenen
toimikausi alkaa hanet valinneen yhtiokokouksen
paattyessa ja paattyy seuraavan varsinaisen yhtiéko-
kouksen paattyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan.

Hallitus valmistelee ehdotuksen hallituksen kokoonpa-
noksi varsinaiselle yhtiokokoukselle. Yhtién hallitus ei ole
perustanut valiokuntia.

Yhti6 syntyi Sponfyr Oy:n jakautumisella vuonna 2021, ja
hallituksen jasenet olivat tata ennen Sponfyr Oy:n halli-
tuksen jasenia.

Toimitusjohtaja vastaa konsernin paivittaisen toiminnan
valvonnasta ja valvonnasta osakeyhtiblain seka halli-
tuksen antamien valtuuksien ja ohjeiden mukaisesti.
Yhtién hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja paattaa toimi-
tusjohtajan johtajasopimuksen ehdoista kirjallisesti.

Johtoryhmalla ei ole lainsdadantdon tai yhtidjarjestyk-
seen perustuvaa toimivaltaa. Yhtion johtoryhma tukee
toimitusjohtajaa operatiivisten asioiden hoidossa.
Johtoryhman jasenilla on erityinen toimivalta omilla
vastuualueillaan, ja heidéan tehtavansa on kehittaa
konsernin toimintaa hallituksen ja toimitusjohtajan
asettamien tavoitteiden mukaisesti. Johtoryhma
kokoontuu saanndllisesti kuukausittain.

Hallituksen palkitsemisesta paattaa yhtiokokous.
Vuoden 2022 vuosikokouksen paatéksen mukaisesti
hallituksen jasenille maksettiin kiinted kuukausikorvaus.
Hallituksen jasenilla ei ole oikeutta palkitsemisohjelmiin
tai muihin vaihtuviin palkkioihin tai lisdelakeohjelmiin.
Hallitustydskentelyyn liittyvat matkakulut korvataan
hallituksen jasenille Nordic Lights konsernin matkustus-
politiikan mukaisesti.

Listautumisesta alkaen (5.7.2022), hallituksen puheen-
johtaja saa kuukausittaisen palkkion arvoltaan 4 000
euroa, ja jokainen hallituksen jasen saa kuukausittaisen
palkkion arvoltaan 2 000 euroa. Ennen listautumista,
hallituksen puheenjohtajan kuukausipalkkio oli 2 500
euroa ja hallituksen jasenten palkkio oli 1 700 euroa.

Hallitus maarittelee toimitusjohtajalle ja muille johto-
ryhman jasenille maksettavan palkkion ja palkitsemisen
periaatteet. Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman
jasenten palkitseminen koostuu kuukausipalkasta,
luontoiseduista ja bonuksesta. Lisdksi toimitusjohtajan
palkitsemiseen kuuluu suorituksia vapaaehtoiseen
elakeohjelmaan.

Nordic Lights on perustanut henkildstdlle lyhyen
aikavalin kannustinjarjestelman, jossa kannustinpalkkio
liittyy taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden
saavuttamiseen. Kannustinjarjestelman tavoitteena on
sitouttaa osallistujat ja motivoida heitad parantamaan
suorituskykyd, joka tukee Nordic Lightsin kasvua ja
kilpailukykya. Kannustinjarjestelman mukaiset maksut
ovat harkinnanvaraisia.

Hallitus maaraa kannustinjarjestelman ehdot ja
tavoitteet.
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GORAN CARLSON

Hallituksen puheenjohtaja

Nordic Lightsin hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2022
Nordic Lightsin hallituksen jdsen vuodesta 2019
Syntynyt 1958, S&hko- ja tietotekniikka, Lundin yliopisto
Yhtién palveluksessa vuodesta 2019

Luottamustoimet

Hallituksen puheenjohtaja, Manson Holding Ab, 2017—
Hallituksen jasen, Herrmans Bike Components Oy, 2019—
Hallituksen jasen, Finncont Oy, 2022—

Hallituksen jasen, Professionell Agarstyrning PAAB I, 2015—
Hallituksen puheenjohtaja, Bright Group Oy, 2019-2021
Hallituksen puheenjohtaja, Sally R AB, 2017—-2021

Kansainviliset tyotehtavat
m Toimitusjohtaja, Cramo AB, 2015-2017

m Johtoryhman jasen, Pon Holdings BV, 2013—-2015

m Toimitusjohtaja, Pon Equipment ja Pon Power BV, 2013—-2015
m Varatoimitusjohtaja, Cramo Group Oyj, 2006—2013

m Toimitusjohtaja, Cramo Group AB, 2004—-2006

m Useat kansainvéliset tyétehtavat, Electolux AB, 1981-2003

Osakeomistus Nordic Lightsissa 49 100 (31.12.2022)

Vuosikertomus 2022

GHTS HALLITU

THOMAS SANDVALL

Hallituksen jisen

Nordic Lightsin hallituksen jasen vuodesta 2019
Syntynyt 1975, kauppatieteiden tohtori
Yhtién palveluksessa vuodesta 2019

Luottamustoimet

Hallituksen jasen, Finncont 2022—

Hallituksen puheenjohtaja, Herrmans Bike Components Oy, 2019—
Hallituksen jasen, Duell, 2018—

Hallituksen jasen, StaffPoint, 2017—

Hallituksen jasen, Fresh Servant, 2022—

Hallituksen jasen, Orthex, 2015—-2021

Hallituksen jasen, Myllyn Paras, 2018-2019

Hallituksen jasen, Realia, 2015-2016

Keskeinen tyokokemus
m Osakas, Sponsor Capital Oy, 2014—
m Osakas, HLP Corporate Finance Oy, 2001-2014

Osakeomistus Nordic Lightsissa 66 120 (31.12.2022)

PAIVI LINDQVIST

Hallituksen jisen

Nordic Lightsin hallituksen jasen Nordic Lightsin osakkeiden
kaupankaynnin aloittamishetkesta First Northissa 5.7.2022

Syntynyt 1970, kauppatieteen maisteri, MBA
Yhtién palveluksessa vuodesta 2022

Luottamustoimet
m Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja vuodesta 2022, Etteplan Oyj

m Hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2020, Etteplan

Oyj

Keskeinen tyokokemus

m Talousjohtaja vuodesta 2006—, Glaston Oyj Abp

m VP Business Control 2014—-2016, Basware Oyj

m Senior VP Finance & Control 2012—2013, Outokumpu Oyj

m Senior VP Communications & Investor Relations 2007—-2011,
Outokumpu Oyj

Osakeomistus Nordic Lightsissa 8 800 (31.12.2022)

SAMI HEIKKILA

Hallituksen jasen

Nordic Lightsin hallituksen jasen vuodesta 2019
Syntynyt 1971, kauppatieteiden maisteri
Yhtion palveluksessa vuodesta 2018

Luottamustoimet

Hallituksen puheenjohtaja, LTP Group, 2023—
Hallituksen puheenjohtaja, Fresh Servant, 2022—
Hallituksen puheenjohtaja, Myllyn Paras, 2018—
Hallituksen jasen, Saalro, 2020—

Hallituksen jasen, Herrmans Bike Components, 2019—
Hallituksen puheenjohtaja / jasen, Duell, 2018—
Hallituksen jasen, Lehtipiste Oy, 2013-2016
Hallituksen jasen, Espotel, 2013-2016

Keskeinen tyokokemus
m Osakas, Sponsor Capital Oy, 2004

Osakeomistus Nordic Lightsissa 66 120 (31.12.2022)
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JYRKI PERTTUNEN

Hallituksen jasen

Nordic Lightsin hallituksen jasen vuodesta 2019
Syntynyt 1963, oikeustieteen maisteri ja diplomi-insindori
Yhtién palveluksessa vuodesta 2019

Luottamustoimet

Hallituksen puheenjohtaja, Lean Institute Finland Oy,
2019-2021

Hallituksen varajasen, EKE Finance Oy, 2020—
Hallituksen jasen, Herrmans Bike Components, 2021—
Hallituksen jasen, PaloDEx Group Oy, 2006—2009

Hallituksen puheenjohtaja, PaloDEx Group Oy, 2009-2013

Osakeomistus Nordic Lightsissa 49 100 (31.12.2022)

Vuosikertomus 2022

RISTO SIIVONEN

Hallituksen jisen

Nordic Lightsin hallituksen jasen vuodesta 2019
Syntynyt 1975, kauppatieteiden maisteri
Yhtién palveluksessa vuodesta 2019

Luottamustoimet

m Hallituksen puheenjohtaja, Bravedo Oy, 2021—
m Hallituksen jasen, Finncont Oy, 2022—

m Hallituksen jasen, Herrmans Bike Components Oy, 2019-2022
m Hallituksen jasen, Realia Group Oy, 2016—2017

= Hallituksen jasen, Health and Fitness Nordic Ab, 2015—-2017
Keskeinen tyokokemus

m Toimitusjohtaja, Manihi Oy, 2008—

m Osakas, Altor 2008—2017

Osakeomistus Nordic Lightsissa 73 650 (31.12.2022)

CAJ-ANDERS SKOG

Hallituksen jasen

Nordic Lightsin hallituksen jasen vuodesta 2001
Syntynyt 1957, kauppatieteiden maisteri
Yhtion palveluksessa vuodesta 2001

Luottamustoimet

Hallituksen jadsen, Purmo Autic Ab, 1994—
Hallituksen puheenjohtaja, Ab Furiren Oy, 2005—
Hallituksen puheenjohtaja, Ab Cap North Oy, 1997—
Hallituksen jdsen, KWH-yhtyma, 2016—

Hallituksen puheenjohtaja, Ab Norlic Oy, 2013-2021
Hallituksen puheenjohtaja, Oy Rikta Ab, 2008—-2021

Hallituksen puheenjohtaja, Ab Comfort Home Hotels Oy,
1997-2007

m Hallituksen jasen, Oy Fondex Ab, 2000—2008

Hallituksen jédsen, Baltic Yachts Oy Ab, 2010-2015

Keskeinen tyokokemus
m Toimitusjohtaja, Purmo Autic Ab, 1994—

Osakeomistus Nordic Lightsissa 1 473 000 (31.12.2022)
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TOM NORDSTROM

Toimitusjohtaja

Johtoryhman jasen vuodesta 2015
Syntynyt 1963, konetekniikan kandidaatti
Yhtién palveluksessa vuodesta 2015

Luottamustoimet

= Hallituksen puheenjohtaja, Oy Frontline Audio Ab,
2013—

m Hallituksen jasen, Herrmans Bike Components Oy,
2019-

m Hallituksen jasen, Procons Oy Ab, 2015—
m Hallituksen jasen, Nordic Lights Oy, 2013—-2015

Keskeinen tyokokemus

m Toimitusjohtaja, Herrmans Oy Ab, 2015-2019
= Toimitusjohtaja, LKI Kaldman Oy, 2011-2015
m Varatoimitusjohtaja, Mirka Oy, 2006—2011

Osakeomistus Nordic Lightsissa 90 000 (31.12.2022)

Vuosikertomus 2022

ANN-LOUISE
BRANNBACK

Talousjohtaja

Johtoryhman jasen vuodesta 2019
Syntynyt 1964, kauppatieteiden maisteri
Yhtién palveluksessa vuodesta 2019

Keskeinen tyokokemus

= Herrmans Bike Components Oy:n talousjohtaja vuosina
2019-2021

m Danfoss Drivesin talous- ja hallintojohtaja vuosina
2015-2019

m Vacon Oyj:n talousjohtaja ja controller vuosina
2001-2014

Osakeomistus Nordic Lightsissa 100 000 (31.12.2022)

ANTTI TURJA
Myynti- ja markkinointijohtaja

Johtoryhman jasen vuodesta 2021
Syntynyt 1976, yrityshallinnon ja johtamisen tradenomi.
Yhtion palveluksessa vuodesta 2011

Keskeinen tyokokemus
m APAC-alueen toimitusjohtaja, Nordic Lights Oy, 2018—

m Toimitusjohtaja ja kehitysjohtaja, Nordic Lights Kiinan
tytaryhtion APAC-alue, 2011-2018

m Trafoxin Kiinan tytaryhtién johtaja, ja Viron tehtaan
tuotantopaalikkd, Muuntosahké Oy, 2002—2011

Osakeomistus Nordic Lightsissa 150 000 (31.12.2022)

HELEN DAHL

Henkilostopaallikko

Johtoryhman jésen vuodesta 2020
Syntynyt 1968, prosessitekniikan maisteri
Yhtion palveluksessa vuodesta 2020

Keskeinen tyokokemus

= Henkilostépaallikkd, Herrmans Bike Components Oy,
2020-01/2022

= Logistiikka- ja tuotantopaallikkd, Lofs Ab Oy, 2014—-2020

m Projektikonsultti, ERP Systems Oy Ab:n ja Monitor System
Finland Ab, 2010-2014

m Laatupaallikkd, Oy Prevex Ab, 2007—-2010

Osakeomistus Nordic Lightsissa 2 212 (31.12.2022)
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TOMAS SKOTT

Tuotantojohtaja

Johtoryhman jédsen vuodesta 2016
Syntynyt 1975, teknikko
Yhtién palveluksessa vuodesta 2016

Keskeinen tyokokemus

= Tuotantojohtaja, Herrmans Oy Ab, 2016—-2019

m Business Manager Power Tools, Mirka Oy, 2014—-2016
m Tuotantopaallikkd, Oy Limetec Ab, 2010-2014

Osakeomistus Nordic Lightsissa 70 000 (31.12.2022)

Vuosikertomus 2022

MATTI LEIPALA

Paillikkd, Operational Excellence

Johtoryhman jasen vuodesta 2012
Syntynyt 1976, diplomi-insindori
Yhtion palveluksessa vuodesta 2012

Keskeinen tyokokemus

m Operational Excellence Manager, Herrmans Oy Ab,
2016-2019

m Laatu- ja kehityspaallikkd, Herrmans Oy Ab,
2012-2016

m Tuotepaallikkd, Herrmans Oy Ab, 2007—-2012
m Tuotekehitysinsinddri, Metso Oyj, 2004—-2007

Osakeomistus Nordic Lightsissa 85 000 (31.12.2022)

JYRKI MIKKOLA
Tutkimus-ja kehitysjohtaja

Johtoryhman jasen vuodesta 2019

Syntynyt 1976, sdhkdtekniikan diplomi-insindori
Yhtién palveluksessa vuodesta 2019
Keskeinen tyokokemus

m Tuotekehitys- ja teknologiajohtaja, Beamex Oy Ab,
2011-2019

m Toimituspaallikkd, Sasken Finland Oy, 2006—2010

Osakeomistus Nordic Lightsissa 85 000 (31.12.2022)
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NORDICLIGHTS

SISALLYSLUETTELO

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS 2022

TUNNUSLUKUJA

ERAIDEN VAIHTOEHTOISTEN
TUNNUSLUKUJEN JA MUIDEN
TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

KONSERNIN TULOSLASKELMA

KONSERNIN TASE

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

LAATIMISPERIAATTEET

KONSERNITULOSLASKELMAA KOSKEVAT
LITETIEDOT

1. LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUETTAIN

2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

3. MATERIAALIT JA PALVELUT

4. HENKILOSTOKULUT

5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

3. TULOVEROT

KONSERNITASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT ____
9. AINEETTOMAT JA AINEELLISET
HYODYKKEET
10. KONSERNILIIKEARVO
11. SUOITUKSET
12. VAIHTO-OMAISUUS
13. OMA PAAOMA
14. EMOYHTION OSAKKEET
15. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT
OLENNAISET ERAT
16. ANNETUT VAKUUDET JA TASEEN
ULKOPUOLISET VASTUUSITOUMUKSET _
17. KINTEISTOINVESTOINTIEN
ALV-PALAUTUSVASTUU
18. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

EMOYHTION TULOSLASKELMA
EMOYHTION TASE
EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

EMOYHTION LITETIEDOT

1. LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUETTAIN __

2. HENKILOSTOKULUT

3. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

4. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

5. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

6. TULOVEROT

/7. AINEETTOMAT JA AINEELLISET

HYODYKKEET

8. SIJOITUKSET

9. OMA PAAOMA

10. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT
OLENNAISET ERAT

11. ANNETUT VAKUUDET JA TASEEN
ULKOPUOLISET VASTUUSITOUMUKSET _

12. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

TILINPAATOSTEN ALLEKIRJOITUKSET
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Nordic Lights jatkoi vahvaa kasvuaan vuonna 2022,
liikevaihto kasvoi vertailukaudesta 24 prosenttia 82,4
miljoonaan euroon. Yhti¢ panostaa jatkossakin toiminnan
tehokkuuteen. Aktiivinen hinnoittelu, onnistunut kustan-
nusten hallinta, parempi tuontantotehokkuus ja toimit-
tajaverkoston laajentaminen paransivat kannattavuutta
vuoden 2022 aikana, vuoden 2021 loppupuolen onnis-
tuneiden toimenpiteiden jalkeen.

Liikevaihto kasvoi 24 % ja oli yhteensa 82,4 miljoonaa
euroa (66,3)

EBITA kasvoi 46 % ja oli yhteenséa 12,2 miljoonaa eu-
roa (8,4)

EBITA-marginaali oli 14,8 % (12,6 %)

Oikaistu EBITA kasvoi 50 % ja oli yhteensa 13,4 mil-
joonaa euroa (8,9)

Oikaistu EBITA-marginaali oli 16,3 % (13,5 %)
Liikevoitto kasvoi 69 % ja oli yhteensa 9,0 miljoonaa
euroa (5,3)

Liikevoittomarginaali oli 10,9 % (8,0 %)
Liiketoiminnan nettorahavirta oli 11.3 miljoonaa euroa
(-2,1)

Taseen loppusumma oli 73,8 miljoonaa euroa (63,7)
Nordic Lights Group Oyj:n osakkeiden kaupankaynti
Nasdaq First North Growth Market Finland -markkina-
paikalla alkoi 5. heindkuuta 2022.

Pietarsaaresta lahtoisin oleva suomalainen Nordic Lights
on raivannut tiensa raskaiden tyokoneiden korkealaa-

tuisten valaisinratkaisujen globaaliksi premium-toi-
mittajaksi useilla vaativilla toimialoilla. Nordic Lightsin
missiona on mahdollistaa tyékoneiden turvallinen ja
tehokas kaytt6. Kolmen vuosikymmenen kokemuksella
Nordic Lights tekee yhteistydta vaativimpien tydkoneiden
valmistajien kanssa aina suunnittelusta tuotantoon ja
jalkimarkkinatukeen saakka.

Nordic Lightsin paakonttori sijaitsee Pietarsaaressa, ja
konsernilla on tehdas Suomessa ja Kiinassa ja yhtioita
seka myyntiedustajia neljalla mantereella. Nordic Lights
Group Oyj toimii emoyhtiéna konsernissa joka muodostuu
seuraavista yhtidista Sponbeam Oy, Nordic Lights Oy,
Nordic Lights NA., Inc.(USA), Nordic Lights (Suzhou) Co
Ltd (Kiina), Herrmans Nordic Lights Gmbh (Saksa), Nordic
Lights APAC PTE Ltd (Singapore) ja Sandsund Lights Oy.

Nordic Lights Group Oyj syntyi, kun Sponfyr Oy jakaantui
kokonaisjakaantumisella kahdeksi yhtitksi 30.9.2021,
Nordic Lights Group Oyj:si (entin. Sponled Oy) ja
Sponspeed Oy:ksi.

Nordic Lights toimii maailmanlaajuisilla raskaan kaluston
valaisinmarkkinoilla. Osoitettavissa oleviin markki-

noihin sisaltyvat tydvalot, ajovalot ja merkkivalot viidelle
loppukayttdjasegmentille: maanrakennus, maatalous,
kaivosteollisuus, metsateollisuus ja materiaalinkasit-
tely. Markkinan pitkan tadhtaimen kasvutekijat ovat
raskaan ajoneuvokaluston vahva kysynta infrastruktuurin
kehityksen ja kaupungistumisen myo6td, valojen kasvava

maara per ajoneuvo turvallisuuden ja tehokkuuden paran-
tamiseksi, seka jatkuva siirtyminen LED- teknologiaan.

Nordic Lightsilla on vakiintunut asema sekd OEM- ettd
jalkimarkkinakanavissa. OEM-kanavaan siséaltyvat
alkuperaisiin laitteisiin valmistuksen aikana asennetut
valot. Jalkimarkkinakanava kasittaa varaosat, joita kayte-
taan laitteiden paranteluun tai asennettujen laitteiden
korjaamiseen ja paivittamiseen. Jalkimarkkinakanava
sisaltada seka alkuperaisia laitteiden varaosia etta
itsenadisia tarvikevaraosia, joita kdytetdan joko olemassa
olevien valaisimien paivittédmiseen tai rikkoutuneiden
valaisimien korjaamiseen tai vaihtamiseen. ltsenaisia
tarvikevaraosia ovat white label -varaosat seka paivi-
tykset, joita myydaan loppukayttajille itsenaisesti ilman,
ettd se tapahtuu OEM-valmistajan kautta.

Keskeisten kohdemarkkinoidemme koon arvioidaan
olevan noin 1,1 miljardia euroa. Viime vuosina keski-
maaraisen vuosittaisen markkinakasvun on arvioitu
olleen noin 4—5 prosenttia (Ldhde: Nordic Lightsin
tilaama kansainvalinen johdon konsulttianalyysi kevaalla
2021). Nordic Lights on kasvanut selvasti markkinaa
nopeammin, ja sen markkinaosuus on noussut jo noin
kahdeksaan prosenttiin (2021: 6 %, 2016: 3 %).

Odotamme kokonaismarkkinakysynnan olevan
heikompaa vuonna 2023, mutta pysyvan silti historial-
lisen korkealla tasolla. Markkinaolosuhteissa yleisesti
vallitsevan epavarmuuden vaikutuksia inflaatioon,
energian hintaan, komponenttien saatavuuteen tai

geopoliittisten jannitteiden eskaloitumiseen liittyviin
muutoksiin on vaikea ennustaa.

Nordic Lightsin tavoitteena on olla korkealaatuisten ty6-,
ajo- ja merkkivalojen johtava toimittaja raskaiden ty6ko-
neiden OEM-valmistajille ja jalkimarkkinoille.

Strategiset painopistealueet:

Jatkuva kasvu ydinliiketoiminnassa: Vaalimme
asemaamme korkealaatuisten valaisinratkaisujen
tarjoajana raskaan kaluston valaisinmarkkinoilla
kasvattamalla ydinliiketoimintaamme seka laajen-
tamalla osuuttamme nykyisten OEM-asiakkaiden
hankinnoissa etta tavoittelemalla uusia merkittavia
OEM-asiakkaita.

Kasvu jalkimarkkinoilla: Luomme itsellemme vahvem-
man aseman jalkimarkkinoilla.

Laajentuminen uusille markkina-alueille: Tavoittelem-
me kasvua uusilla loppukéayttdtoimialoilla ja uusissa
tuotekategorioissa laajentamalla tuotevalikoimaamme
ja hakeutumalla aktiivisesti uusille markkinoille.
Yritysostot: Harkitsemme yritysostoja mahdollisuute-
na kiihdyttaa kasvuamme entisestaan.

Toimintojen jatkuva kehittdminen: Jatkamme tuotan-
non automatisointiin ja tehokkuuden kasvattamiseen
investoimista seka merkittavaa panostusta tutkimus-
ja kehitystydhon. Operatiivinen huippuosaaminen ja
jatkuva kehittyminen ovat osa yrityskulttuuriamme ja
tydskentelytapojamme.
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Nordic Lightsin keskipitkan ja pitkan aikavalin taloudel-

liset tavoitteet ovat seuraavat:
Kasvu: Vuotuisen orgaanisen liikevaihdon kasvaminen
keskimaarin yli 10 prosentilla. Kasvua voidaan kiihdyt-
taa lisaa valikoiduilla yrityskaupoilla ja yritysjarjeste-
lyilld Nordic Lightsin strategian mukaisesti.
Kannattavuus: Oikaistu EBITA-marginaali yli 18
prosenttia.

Liikevaihto

EMEA

APAC
Pohjois-Amerikka
Eteld-Amerikka

Yhteensa

Maanrakennus

Kaivosteollisuus
Maatalous
Metséatalous
Materiaalin kasittely
Muut

Yhteensa

Velkaantuminen: Nettovelan suhde oikaistuun kaytto-
katteeseen alle 2,0x. Tavoitetaso voidaan valiaikaisesti
ylittaa, esimerkiksi yritysostojen yhteydessa.

Vuonna 2022 liikevaihto kasvoi 24,3 prosenttia 82,4
miljoonaan euroon. Liikevaihto kasvoi kaikilla loppu-
kayttdtoimialoilla, etenkin maataloudessa, seka kaikilla
maantieteellisilla alueilla.

36,8
21,3
20,9

3,4
82,4

38,2

17,3
15,4
4,6
5,2
1,8
82,4

28,6
17,7
16,9

3,1
66,3

33,2

16,9
7,2
3,7
4,3
1,1

66,3

28,7 %
20,5 %
23,9 %

7,6 %
24,3 %

15,3 %

2,5 %
114,6 %
23,8 %
19,9 %
59,0 %
24,3 %

Nordic Lightsin tuotteiden vahva kysynta jatkui etenkin
maataloudessa, jossa uusia asiakkuuksia on kasvatettu
asteittain menestyksekkaasti vuoden aikana. Voimakas
kasvu maanrakennusalalla jatkui infrastruktuuriin ja
energia-alaan liittyvien hankkeiden — mukaan lukien
uusiutuvan energian — vauhdittamana. Metsatalouden
ja materiaalin kasittelyn osalta liiketoiminta kehittyi
odotusten mukaisesti. Kaivosteollisuuden pieni kasvu
johtui asiakkaiden pyrkimyksista optimoida varasto-
saldojaan vuoden 2021 ja vuoden 2022 ensimmaisella
vuosipuoliskolla tehtyjen suurien tilauksien jalkeen.
Kausiluonteisesta vaihtelusta huolimatta kaivosteolli-
suuden yleinen kysynta on pysynyt hyvana.

Venajan liiketoiminnan lopettamisen vaikutus liiketoimin-
taamme on ollut vahaistd, ja se vaikutti lahinna kaivos-
teollisuuden myyntiin. Vastaavasti Kiinassa jatkuvan
COVID-19 pandemian vaikutuksia on pystytty hyvin
hallitsemaan ja vaikutukset ovat jaaneet vahaisiksi.

Kaiken kaikkiaan noin 70 prosenttia myynnistdmme tulee
tyypillisesti OEM-avainasiakkailta, kun taas jalkimarkkina
edustaa noin 30 prosenttia liikevaihdosta. Nordic Lightsin
asiakaspohja on hyvin laaja-alainen ja kattaa nelja
maanosaa. Palvelemme useita loppukayttdjatoimialoja,
mukaan lukien niin johtavia kuin pienia ja keskisuuria
OEM-asiakkaita seka jakelijoita. Viimeisten viiden vuoden
aikana Nordic Lights on voittanut uusia avainasiak-
kuuksia ja kasvattanut markkinaosuuttaan merkittavasti.
Huomattava osuus yhtiomme liikevaihdosta on jatkuva-
luonteista, kun taas projektimuotoinen myynti vastaa vain
varsin pienesta osasta kokonaimyyntia.

Kannattavuus

Bruttokate kasvoi 34 prosenttia ja oli yhteensa 28,7
miljoonaa euroa (21,4). Bruttokatteen prosentuaalinen
osuus lilkevaihdosta kasvoi 2,5 prosenttiyksikolla 34,8
prosenttiin vuoteen 2021 verrattuna.

Vuoden 2021 toisen vuosipuoliskon aikana Nordic
Lightsin marginaaleihin vaikutti negatiivisesti raakama-
teriaali-, komponentti- seka rahtikustannusten nopea
nousu. Vuoden 2022 aikana toteutimme onnistuneesti
kannattavuutta parantavia toimenpiteita liittyen hinnoit-
teluun seka toimittajaverkostoomme. Kustannusinflaation
vaikutusta kompensoivia toimia jatketaan vuonna 2023.

Oikaistu EBITA kasvoi 50 prosenttia ja oli yhteensa 13,4
miljoonaa euroa (8,9). Prosenttiosuutena liikevaih-
dosta oikaistu EBITA kasvoi 2,8 prosenttiyksikolla 16,3
prosenttiin verrattuna koko vuoteen 2021.

Parantunutta oikaistua EBITA-marginaalia selittavat
liikevaihdon kasvu yhdistettyna parantuneeseen
bruttokatteeseen.

Nordic Lightsin rahoituskulut vuonna 2022 olivat
yhteensa 1,9 miljoonaa euroa (2,3), pitden sisalléén 1,1
miljoonan euron listautumiskulut.

Tulos ennen veroja vuonna 2022 oli 7,1 miljoonaa euroa
(3.0) ja tilikauden tulos oli 4,6 miljoonaa euroa (1,6).
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Listautumisen kokonaiskustannukset olivat 2,8 miljoonaa
euroa, josta 0,5 miljoonaa euroa vaikutti vuoden 2021
tulokseen ja 2,3 miljoonaa euroa vuoden 2022 ensim-
maisen vuosipuoliskon tulokseen. Tasta 2,3 miljoonasta
eurosta 1,2 miljoonaa euroa sisaltyy liikketoiminnan
muihin kuluihin ja 1,1 miljoonaa euroa rahoituskuluihin.

Kannattavuuden parantaminen jatkuu

Nordic Lights panostaa jatkossakin kannattavuuden
parantamiseen ja toiminnan tehokkuuden lisdami-
seen tavoitteena edeta kohti keskipitkan ja pitkan
aikavalin tavoitettamme, yli 18 prosentin oikaistua
EBITA-marginaalia.

Yhti6é nékee paljon mahdollisuuksia jatkaa kokoonpanon
ja testauksen automatisointia entisestaan tuotannon
tehokkuuden lisdamiseksi ja toimitusten nopeuttami-
seksi. Optimoimalla hankintakdytant6ja ja -verkostoa
seka lisaamalla paikallisten hankintojen osuutta voidaan
kasvattaa yhtién neuvotteluvoimaa, lyhentaa toimitusket-
juja ja pienentaa kuljetuskustannuksia.

Taloudellinen asema ja rahavirta
Taseen loppusumma oli katsauskauden lopussa 73,8
miljoonaa euroa (63,7), josta oman padoman osuus oli

37,4 miljoonaa euroa (18,0).

Yhtio sai listautumisannista 15,1 miljoonaa euroa brutto-
tuloa, josta 5 miljoonaa euroa kaytettiin pitkdaikaisen

velan takaisinmaksuun. Taman seurauksena konsernin
nettovelka oli joulukuun lopussa 3,8 miljoonaa euroa
(26,6). Korollista velkaa oli 22,1 miljoonaa euroa (29,5).

Vuoden 2022 tammikuun ja joulukuun valisena aikana
konsernin liiketoiminnan nettorahavirtaoli 11,3
miljoonaa euroa (-2,1). Rahavarat ja siihen verrattavat
varat olivat 18,3 miljoonaa euroa (2,9) vuoden lopussa.

Vahva operatiivinen rahavirta on seurausta vahvasta
tuloksesta yhdistettyna nettokayttépadoman laskuun.

Nettovelan suhde oikaistuun kayttdékatteeseen oli 0,2x.
Nordic Lightsin pitkan aikavalin tavoitteena on pitaa
nettovelan suhde oikaistuun kayttdkatteeseen alle 2x.

Katsauskauden lopussa konsernin omavaraisuusaste
0li 50,7 % (28,2). Oikaistu sijoitetun paddoman tuotto
(ROCE) oli 62,8 % (44,2).

Investoinnit

Nordic Lightsin investoinnit tammikuun ja joulukuun
valisena aikana olivat yhteensa 1,9 miljoonaa euroa (3,6)
ja liittyivat paaasiassa tuotantokoneisiin ja tydkaluihin
seka tutkimus- ja tuotekehitystydéhon.

Tutkimus ja tuotekehitys

Tutkimus- ja tuotekehityskustannukset tammikuun ja
joulukuun vélisena aikana olivat yhteensa 2,9 miljoonaa

euroa (2,3), josta yhti6 aktivoi 0,5 miljoonaa euroa (0,4)
taseen aineettomiiin hyédykkeisiin. Tutkimus- ja tuoteke-
hityskustannusten osuus liikevaihdosta oli 3,5 % (3,5).

Nordic Lightsilla on erittdin vahva valaistustekniikan
osaaminen ja vankka kokemus yhteistydsta vaati-

vissa tybymparistoissa toimivien asiakkaiden kanssa
sekd heiddn vaatimustensa tayttamisesta. Kokenut
sisdinen tutkimus- ja tuotekehitysorganisaatiomme
kattaa elektronisen, optisen ja mekaniikkasuunnittelun.
Kehittyneiden simulointitydkalujen avulla tuemme
asiakkaitamme valitsemaan laitteilleen optimaalisen
valaistuskokoonpanon.

Viime vuosien tutkimus- ja tuotekehitystoiminnassa
Nordic Lights on ryhtynyt toimenpiteisiin alyvalaistus-
menetelmien kehittdmisen, valojen energiatehokkuuden
parantamisen ja ymparistoystavallisempien tuotteiden
kehittdmisen suhteen, tutkien samalla kustannuste-
hokasta tuoterakennetta paremmalla teknisella suori-
tuskyvylla, kuten optimoiduilla valaistusominaisuuksilla.
Viimeisella neljanneksella Nordic Lights laajensi ajova-
lojen tarjontaansa uudella LED-teknologialla (Sculptor 2).
LED-valojen osuus on viime aikoina kasvanut mygs ajova-
loissa, mika tarkoittaa uusia mahdollisuuksia Nordic
Lightsille.

Nordic Lightsin missio on mahdollistaa raskaan tydko-
neiston turvallinen ja tehokas kaytt6. Vastuullisuus
— ymparistdsta, ihmisista ja lilketoiminnasta huolehti-

minen — on osa tata tehtavaa. Vaikutamme yhteiskun-
taan alkupaan tuotantoketjun, omien tehtaidemme ja
valaistuksemme kautta. Haluamme erottua alallamme
tarjoamalla valaistusta, jolla on pieni negatiivinen ja suuri
positiivinen vaikutus ymparisté6n ja ihmisiin.

Kiihdytimme vastuullisuustyé6tdmme vuonna 2022.
Maarittelimme liiketoimintamme tarkeimmat vastuulli-
suusaiheet, asetimme tavoitteet, loimme toimintasuun-
nitelman ja kuljimme kohti kestavampia valaistusrat-
kaisuja. Nordic Lightsin vastuullisuusty6 perustuu YK:n
Kestavan kehityksen tavoitteisiin:

3. Terveys ja hyvinvointi

9. Kestava teollisuus, innovaatiot ja infrastruktuuri

12. Vastuullinen kuluttaminen

Nama kolme tavoitetta ohjaavat
vastuullisuustoimintaamme.

Useimmat valaisimemme hyddyntavat LED-teknologiaa,
joka on merkittavasti energiatehokkaampaa ja kesta-
vampaa halogeenipolttimoihin verrattuna. Kehitdmme
tuotteitamme aktiivisesti kdyttamalla kestavia materiaa-
leja seka korkealaatuisia komponentteja, jotka kestavat
kauemmin kaytossa.

On tarkeaa kayttaa valoa siella, missa sita tarvi-
taan. Optimaalisesti suunniteltu valaistus ehkaisee
myds turhaa valosaastetta ja vahentaa haikaisya.
Tama on mahdollista tarkasti kohdennettavilla
valaisinratkaisuillamme.
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Valtaosa omasta hiilijalanjaljestdmme tulee tehtais-
tamme. Laskemme hiilijalanjalkemme vuosittain, ja
tavoitteenamme on Suomen tehtaamme hiilineut-
raalius vuoteen 2024 mennessa. Tama perustuu
GHG-protokollan (Greenhouse Gas Protocol) luokkiin
1 ja 2. Pyrimme my6s parantamaan tehtaan energiate-
hokkuutta. Kaytetty energia on hiilineutraalia, mika on
askel kohti hiilineutraaliustavoitteitamme.

Ymparistovastuullisuuden lisdksi huolehdimme henki-
|6stostamme ja kehitamme tydoloja tehtaissamme.

Osakkeiden ja danien maara

Osakevaihto, miljoonaa euroa (5.7.2022-31.12.2022)
Markkina-arvo, miljoonaa euroa

Osakkeenomistajien maara, pl hallintarekisterdidyt

Ulkomainen omistus, %

Korkein
Matalin

Paatoskurssi

Keskimaarainen kaupankaynnilla painotettu osakkeen hinta

Vuosikertomus 2022

Edistdmme tydntekijéidemme terveytta ja turvalli-
suutta riskien seurannalla ja arvioinnilla seka turval-
lisuuskoulutuksilla. Vuonna 2023 otamme kayttdon
ISO 45001 -standardin, joka ohjaa meitéa kehit-
tdessamme turvallista ja terveellista tydymparist6a
edistavaa johtamisjarjestelmaa. Kaikki tyénteki-
jamme ovat sitoutuneet noudattamaan liiketoiminnan
eettisia periaatteita (Code of Conduct).

Vastuullisuustoimintamme ei rajoitu vain omaan
tekemiseemme, vaan tytskentelemme tiiviissa

20957962
23,7

91,0

1210

9 %

5,30
3,72
4,34
4,86

yhteistydssa toimittajiemme kanssa edistadksemme
heidan kestavaa kehitystaan. Edellytamme kaikilta
uusilta toimittajilta sitoutumista toimittajien eettisiin
periaatteisiin (Supplier Code of Conduct).

HENKILOSTO

Nordic Lightsin henkil6stémaara katsauskauden
lopussa oli 271 henkil6a (pois lukien vuokratydntekijat).
Vuoden 2021 alusta henkildstémaara on kasvanut 81
henkildlla.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
Nordic Lights Group Oyj:n osakkeiden kaupankaynti
Nasdaq First Growth Market Finland -markkinapaikalla
alkoi 5. heindkuuta 2022. Yhti6lla on yksi osakesarja

ja jokainen osake oikeuttaa yhteen ddneen yhtion
yhtiokokouksessa. Tarjottavien osakkeiden merkinta-
hinta yleisdannissa ja instituutioannissa oli 5,02 euroa
osakkeelta ja henkiléstbéannissa 4,52 euroa osakkeelta.
Kaupankayntikoodi on NORDLIG ja ISIN-koodi on
FI4000518345.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2022 Osakkeiden lukumaara % osakkeista

Sponsor Fund IV Ky

Elo Mutual Pension Insurance Company
Purmo Autic Oy Ab

liImarinen Mutual Pension Insurance Company
Danske Invest Finnish Equity Fund

Evli Finland Select Fund

Thomasset Oy

Veritas Pension Insurance Company Ltd,
Varma Mutual Pension Insurance Company
Tiuraniemi Reijo

Oy Wedeco Ab

7 664 065 36,57
2 162 086 10,32
1473000 7,03
936 254 4,47
690 /86 3,30
520 000 2,48
498 007 2,38
400 000 1,91
400 000 1,91
397618 1,90
397618 1,90
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Hallituksella on voimassa oleva valtuutus maksulli-

seen suunnattuun osakeantiin. Valtuutuksen mukaan
yhtién uusia osakkeita voidaan antaa enintdan 3 000
000 kappaletta osakkeenomistajien merkintdetuoikeu-
desta poiketen, jos siihen on painava syy. Valtuutus on
voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paatty-
miseen asti, kuitenkin enintdan 30.6.2023 asti.

Yhtién hallitukseen kuuluivat 31.12.2022 seuraavat
jasenet: Géran Carlson (pj), Sami Heikkila, Paivi Lindqvist
(5.7.2022 alkaen), Jyrki Perttunen, Thomas Sandvall,
Risto Siivonen ja Caj-Anders Skog.

Nordic Light -konsernin johtoryhmaan kuuluivat
seuraavat henkilot:
Tom Nordstrom, CEO
Ann-Louise Brannback, CFO
Helen Dahl, HR Manager
Matti Leipala, Operational Excellence Manager
Jyrki Mikkola, Research & Development Director
Tomas Skott, Production & Supply Chain Director
Antti Turja, Sales and Marketing Director

Yhtiokokouksen paatéksen mukaisesti yhtion tilintar-
kastajana toimii tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab ja
vastuullisena tilintarkastajana KHT Hans Bertell.

Maailmanlaajuisten markkinoiden epédvakaus, geopo-
liittinen jannite seka yleinen kustannusten nousu voivat
vaikuttaa negatiivisesti globaaliin talouteen. Tama
puolestaan voi vaikuttaa uuden kaluston investointeihin
useissa loppukayttajasegmenteissa.

Komponenttien hintavaihtelut ja hairiét niiden saata-
vuudessa voivat vaikuttaa epasuotuisasti Nordic
Lightsin kannattavuuteen. Nordic Lightsin tuotan-
nossaan tarvitsemia komponentteja ovat esimerkiksi
elektroniset komponentit, kotelot, kiinnikkeet ja
optiset osat. Komponenttien hinnannousu voi johtaa
korkeampiin valmistuskustannuksiin. Lisdksi kompo-
nenttien hinnat ja saatavuus riippuvat Nordic Lightsin
vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolista tekijoista,
kuten maailmanlaajuisista toimitusketjuista, tuotanto-
kapasiteetista, infrastruktuurihairidista, saantelysta,
vientirajoituksista, poliittisesta vakaudesta, tuontitullien
tasosta, kysynnasta muiden kayttdjien keskuudessa ja
valuutanvaihtokursseista.

Jos Nordic Lights ei onnistuisi rekrytoimaan ja pitamaan
palveluksessaan patevaa henkiléstda ja avainhenki-
|6ita, se voi vaikuttaa yhtion kilpailuasemaan ja kykyyn
kasvattaa tuotantotehoa.

Lisatietoja yhtion keskeisista strategisista, operatiivisista
ja taloudellisista riskeista on kuvattu yksityiskohtaisesti
listautumisannin esitteessd, joka julkaistiin 27.6.2022 ja
on saatavilla yhtién verkkosivuilla.

Katsauskauden jalkeen ei ole ollut merkittavia
tapahtumia.

Nordic Lightsin liikevaihto kasvoi nopeasti seka vuonna
2022 (24,3 %) ettd vuonna 2021 (51,9 %), mika johtui
paadasiassa yhtion markkinaosuuden kasvusta. Yhti6
nakee mahdollisuuksia markkina-aseman vahvistami-
seen entisestdan myds vuonna 2023, mutta kokonai-
suudessaan markkinakysynnan odotetaan heikkenevan,
etenkin vuoden 2023 ensimmaisella vuosipuoliskolla.
Vuonna 2022 kannattavuus parani merkittavasti yhtion
onnistuneiden kustannusinflaatiota hillitsevien ja
tasapainottavien seka tuotannon tehokkuutta paran-
tavien toimenpiteiden ansiosta. Yhti6é nakee mahdolli-
suuksia jatkaa marginaalin parantamista myds vuonna
2023.

Yhti6 on julkaissut seuraavanlaisen ohjeistuksen vuodelle
2023:
Nordic Lightsin liikevaihdon arvioidaan pysyvan
suunnilleen edellisen vuoden tasolla (2022: 82,4
miljoonaa euroa). Etenkin vuoden 2023 ensimmaisen
ja myos toisen neljanneksen liikevaihdon arvioidaan
jaavan vuoden 2022 vastaavia ajankohtia alemmaksi,
ja vuoden 2023 toisen vuosipuoliskon liikevaihdon
arvioidaan olevan vuoden 2022 vastaavaa ajankohtaa
korkeammalla.
Vuoden 2023 oikaistun EBITA-marginaalin arvioidaan
olevan korkeampi kuin edellisena vuonna.

Nordic Lightsin varsinainen yhtiékokous on suunniteltu
pidettavaksi torstaina 20.4.2023. Nordic Lightsin hallitus
kutsuu kokouksen koolle mydhemmin.

Emoyhtidn voitonjakokelpoiset varat ovat tilikauden
paattyessa 17 878 042 euroa, josta tilikauden voitto on
2 867 081 euroa.

Hallitus esittda yhtiékokoukselle, ettéd vuodelta 2022
maksetaan osinkoa 0,12 euroa osakkeelta emoyhtién
tilikauden voitosta ja jaljella oleva voitto siirretaan voitto-
varoihin. Ehdotuksen mukaan osinkoihin kaytetaan
yhteenséd 2 514 955 euroa.
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TUNNUSLUKUJA
Slwomn e am oo M e mmam s

Liikevaihto ja kannattavuus Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin 1899 3645 1639 3665

Liikevaihto 82 448! 66 337" 43 665! 44 578" hyodykketsiin

Liikevaihdon kasvu (%) 24,3 51,9 -2,0 34 LZ‘:;S,:,O'3”{},;;32,?:32';?;3 Aineettomin hyodyke 23 > 38 &2

Bruttokate 28 652 21 374 16 834 16 240

Bruttokatemarginaali (%) 34,8 32,2 38,6 36,4 Tase ja maksuvalmius

Kayttokate (EBITDA) 14272 9996 8 562 6837 Sijoitettu padoma 41 243 44 581 43411 47 373

Kayttokatemarginaali (%) 17,3 15,1 19,6 15,3 Oikaistu sijoitettu padoma 21329 21419 19006 19917

Oikaistu kayttdkate 15463 10 555 8562 6 837 Nettovelka 3816 26 589 27 115 30 869

Oikaistu kayttokatemarginaali (%) 18,8 15,9 19,6 15,3 Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen 0,2 2,5 3,2 4.5

EBITA 12238 8378 6959 5 452 (suhdeluku)

EBITA-marginaali (%) 14.8 126 159 12, Omavaraisuusaste (%) 50,7 28,2 25,1 26,4

Oikaistu EBITA 13428 8937 6959 5 452 Velkaantumisaste (%) 10 148 166 187

Oikaistu EBITA-marginaali (%) 16,3 13,5 15,9 12,2

Liikevoitto 8 962! 5 320! 3909! 2 401! Henkilosto

Liikevoittomarginaal (%) 109 8.0 9.0 5.4 IPI(J(:(r:Jsr;]e‘;]r;iirnékeskiméiéiréiinen henkildston 296 237 185 194

Oikaistu liikevoitto 10152 5878 3909 2401 Konsernin henkil6ston lukumaara tilikauden 271 275 190 181

Oikaistu liikevoittomarginaali (%) 12,3 8,9 9,0 5,4 paattyessa

Sijoitetun pddoman tuotto (%) 21,3 12,4 8,6 4.9 Osakekohtaiset tunnusluvut

Oikaistu sijoitetun pa&oman tuotto (%) 62,8 44,2 35,8 25,9 Tulos/ osake (EPS) 0,23 0,09 0,03 0,02
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 20957 962 17940430 17940430 17940430
tilikauden lopussa

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot 2 863 2332 2 149 2064 I Tilitarkastettu

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot, 3,5 3,5 49 4.6

% liikevaihdosta

Vuosikertomus 2022
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ERAIDEN VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN JA
MUIDEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Vaihtoehtoinen tunnusluku

Liikevaihdon kasvu (%)

Bruttokate

Bruttokatemarginaali (%)

Kayttkate (EBITDA)

Kayttokatemarginaali (%)
(EBITDA-marginaali)

Oikaistu kayttokate
(Oikaistu EBITDA)

Oikaistu kayttokatemarginaali (%)
(Oikaistu EBITDA-marginaali)

EBITA

EBITA-marginaali (%)

Oikaistu EBITA

Oikaistu EBITA-marginaali (%)

Liikevoittomarginaali (%)

Oikaistu liikevoitto

Laskentakaava

Muutos tilikauden liikevaihdossa

Edellisen tilikauden liikevaihto

Liikevaihto — valittdmat materiaali- ja henkildstdkulut

Bruttokate

Liikevaihto

Liikevoitto + Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset +
Konserniliikearvon poistot

Kayttokate

Liikevaihto

Kéyttokate + Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oikaistu kayttdkate

Liikevaihto

Liikevoitto + Konserniliikearvon poistot

EBITA

Liikevaihto
EBITA + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oikaistu EBITA

Liikevaihto

Liikevoitto

Liikevaihto

Liikevoitto + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

Kayttotarkoitus

Liikevaihdon kasvu kuvastaa Nordic Lightsin liikketoiminnan kehittymista.

Bruttokate kuvastaa Nordic Lightsin tehokkuutta tuotteiden ja palveluiden tuottamisessa
verrattuna tyévoiman ja materiaalien kustannuksiin.

Bruttokate kuvastaa Nordic Lightsin tehokkuutta tuotteiden ja palveluiden tuottamisessa
verrattuna tyévoiman ja materiaalien kustannuksiin.

Kayttdkate on Nordic Lightsin tuloksellisuutta osoittava sisainen mittari.

Kéayttokate on Nordic Lightsin tuloksellisuutta osoittava sisdinen mittari.

Oikaistuja tunnuslukuja kdytetaan parantamaan eri kausien keskinaista
vertailukelpoisuutta.

Oikaistuja tunnuslukuja kdytetdan parantamaan eri kausien keskinaista
vertailukelpoisuutta.

EBITA on Nordic Lightsin tuloksellisuutta osoittava sisdinen mittari.

EBITA on Nordic Lightsin tuloksellisuutta osoittava sisainen mittari.

Oikaistuja tunnuslukuja kdytetdan parantamaan eri kausien keskinaista
vertailukelpoisuutta.

Oikaistuja tunnuslukuja kaytetdan parantamaan eri kausien keskinaista
vertailukelpoisuutta.

Liikevoittomarginaali on Nordic Lightsin tuloksellisuutta osoittava sisdainen mittari.

Oikaistuja tunnuslukuja kaytetdan parantamaan eri kausien keskinaista
vertailukelpoisuutta.
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Vaihtoehtoinen tunnusluku

Oikaistu liikevoittomarginaali (%)

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE) (%)

Oikaistu sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) (%)

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot,
% liikevaihdosta (%)

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin,
% liikevaihdosta (%)

Sijoitettu pddoma

Oikaistu sijoitettu paaoma

Nettovelka

Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen
(suhdeluku)

Omavaraisuusaste (%)

Velkaantumisaste (%)

Tulos / osake (EPS)

Laskentakaava

Oikaistu liikevoitto

Liikevaihto

Tulos ennen veroja + rahoituskulut (viimeiset 12 kk)

Oma padoma + nettovelka, keskimaarin tilikaudella

Oikaistu EBITA (viimeiset 12 kk)

Oma paadoma + nettovelka — konserniliikearvo, keskimaarin tilikaudella

Tutkimus- ja tuotekehityshenkiléston henkildstokulut seka tutkimus- ja kehittamistyohon liittyvat
muut liiketoiminnan kulut, sisaltéden aktivoidut tuotekehitysmenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Liikevaihto

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin + investoinnit muihin sijoituksiin

Liikevaihto

Oma paaoma + nettovelka

Sijoitettu padoma - konserniliikearvo

Rahoituslaitoslainat + vaihtovelkakirjalainat - rahavarat

Nettovelka

Oikaistu kayttokate

Oma padoma yhteensa

Vastaavaa yhteensa — saadut ennakot

Nettovelka

Oma paaoma yhteensa

Tilikauden tulos

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin tilikauden aikana

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

Kayttotarkoitus

Oikaistuja tunnuslukuja kdytetaan parantamaan eri kausien keskinaista
vertailukelpoisuutta.

Sijoitetun padoman tuotto on sisdinen mittari sijoitetun paadoman tuoton arviointiin ja
erilaisten liiketoimintojen ja mahdollisuuksien arviointiin huomioiden niiden vaatiman
paaoman.

Sijoitetun pddoman tuotto on sisdinen mittari sijoitetun pddoman tuoton arviointiin ja
erilaisten liiketoimintojen ja mahdollisuuksien arviointiin huomioiden niiden vaatiman
paaoman.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kuvaavat Nordic Lightsin panostuksia tutkimus- ja
tuotekehitystyohon.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kuvaavat Nordic Lightsin panostuksia tutkimus- ja
tuotekehitystyéhon.

Tunnusluku antaa lisatietoa orgaanisen liikketoiminnan rahavirtatarpeista.

Sijoitettu padoma esittda Nordic Lightsin sijoitetun varallisuuden, minka lisaksi sita
hyddynnetaan sijoitetun pddoman tuoton laskemisessa.

Sijoitettu padoma esittda Nordic Lightsin sijoitetun varallisuuden, minka lisaksi sita
hyddynnetaan sijoitetun pddoman tuoton laskemisessa.

Nettovelka ja nettovelan suhde oikaistuun kayttkatteeseen antavat tietoa Nordic
Lightsin taloudellisesta vakaudesta.

Nettovelka ja nettovelan suhde oikaistuun kayttékatteeseen antavat tietoa Nordic
Lightsin taloudellisesta vakaudesta.

Omavaraisuusaste kuvaa taloudellista riskitasoa ja on hyédyllinen mittari Nordic Lightsin

johdolle sen liiketoimintojen vaatiman padoman seuraamisessa.

Velkaantumisaste antaa kuvan Nordic Lightsin velkaantuneisuudesta.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

Liite- Carve-out
1000 EUR tieto 1.1-31.12.2021 [30.9-31.12.2021

Liite- Carve-out
1000 EUR tieto 1.1-31.12.2021 [30.9-31.12.2021

Liikevaihto 82448 66 337 18 039 Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -5311 -4 677 -1 328
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen 64 855 351 Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -5 311 -4 677 -1 328
muutos +/-
Liiketoiminnan muut tuotot 8 14 8
Liiketoiminnan muut kulut 6. -6 103 -3 965 -1 339
Liikevoitto / -tappio 8 962 5 320 -156
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Rahoitustuotot ja —kulut 7.
Ostot tilikauden aikana -43 973 -44 820 -13 826
Muut korko- ja rahoitustuotot 161 119 50
Varastojen lisdys (-) tai vdahennys (+) -1 233 5436 1957 _ _
Korkokulut ja muut rahoituskulut -2 032 -2 439 -740
Ulkopuoliset palvelut -1971 -1 839 -442
Rahoitustuotot ja —kulut yhteensa -1 870 -2 320 -689
Materiaalit ja palvelut yhteensa -47 178 -41 224 -12 311
Voitto / tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 7 092 2 999 -845
Henkilostokulut
Tuloverot 8. -2 527 -1 359 -134
Palkat ja palkkiot -12 376 -9 992 -2 924
Tilikauden voitto / -tappio 4 565 1640 -980
Henkilésivukulut
Eldakekulut -2 080 -1 666 -514
Muut henkilésivukulut -512 -364 -138
Henkilostokulut yhteensa -14 967 -12 021 -3 576

Vuosikertomus 2022
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KONSERNIN TASE

Vastaavaa

Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot
Konserniliikearvo
Muut aineettomat hyédykkeet

Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hytdykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa
Pysyvat vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet / tavarat
Vaihto-omaisuus yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

9. 1217
10. 19914
9. 623
21 754

140
2 988
5201
1063
9393

11.
98
98
31 245

12.
3328
2140
10 468

12 546
681
526

13753

811
23162
366
24 340

/3
3097
5432
1590

10 191

111
111
34 642

9 568
2070
11 637

13324
1065
163

14 552

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

Oma paaoma

Osakepdaoma

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

Oma pdidoma yhteensa

Vieras padoma
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkaaikaiset varaukset
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras padaoma

Lainat rahoituslaitoksilta

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa

Vieras piddoma yhteensa
Vastattavaa yhteensa

4 000

14 315
42 536
73 781

13.
12663
15113
5 086
4 565
37 427

14.
20 094
55
20 149

2038

9506

330

15. 4120
211

16 205

36 354
73 781

2 861
29 050
63 692

12 663

3689
1640
17 992

26 850

26 850

2 600
10822
2269
2916
242

18 849

45 699
63 692
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Carve-out
1000 EUR 1.1-31.12.2021 [30.9-31.12.2021

Carve-out
1000 EUR 1.1-31.12.2021 30.9-31.12.2021

Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Voitto / tappio ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja 7 092 2999 -845 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1 899 -3632 -887
Oikaisut Investoinnit muihin sijoituksiin 13 -13 -13
Suunnitelman mukaiset poistot 5311 4677 1328 Lainasaamisten takaisinmaksut 3735 2 085
Rahoitustuotot ja -kulut 1 870 2377 689 Tytaryhtididen kauppahinnan oikaisu -1778 -130 9
Muut oikaisut 246 112 185 Investointien rahavirta -3 664 -40 1194
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 14 027 10 165 1 358
Kayttépddoman muutos Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten 989 -4 688 -782 Maksullinen oman paaoman lisays 15113
lisdys (-) / vahennys (+) Pitkdaikaisten lainojen nostot 30 750 30 750
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) 1169 6291 2399 Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -7 319 -38 001 -36 968
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) -635 5420 767 Rahoituksen rahavirta 2795 7251 6218
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 15550 4 607 -1 056
Rahavarojen muutos lisdys (+) / vahennys (-) 15454 -9 351 -10 865
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -2 029 -5 063 -4 634 Rahavarat tilikauden alussa 5 861 12912 13796
Saadut korot liketoiminnasta 136 o1 33 Rahavarat tilikauden lopussa 18315 2 861 2 861
Maksetut vélittémat verot -2 334 -1 665 -185
Liiketoiminnan rahavirta 11 323 -2 060 .5 842 Lyhytaikaiset rahoitusarvopaperit sisaltyvat rahavaroihin tilikauden lopussa.
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LAATIMISPERIAATTEET

Nordic Lights Group Oyj syntyi, kun Sponfyr Oy jakaantui
kokonaisjakaantumisella kahdeksi yhtitksi 30.9.2021.
Nordic Lights Group Oyj (ent. Sponled Oy) ja Sponspeed
Oy.

Nordic Lights Group Oyj toimii emoyhtiéna konsernissa,
joka muodostuu seuraavista 100% -omistetuista tytaryh-
tidista: Sponbeam Oy, Nordic Lights Oy, Sandsund Lights
Oy, Nordic Lights NA Inc. (USA), Nordic Lights (Suzhou)
Co Ltd (Kiina), Herrmans Nordic Lights GmbH (Saksa) ja
Nordic Lights APAC PTE Ltd (Singapore).

Nordic Lights Group tilinpdatokset on laadittu soveltaen
Suomen kirjanpitosaannoksia ("FAS”). Tilinpaatékset on
laadittu perustuen toiminnan jatkuvuuteen ja alkuperai-
siin hankintamenoihin.

Konsernitilinpaatos sisaltaa kaikki konsernin yhtiot.
Nordic Lights Oy:lle ei ole tehty erillista konserninti-
linpaatosta vaan kaikki yhtitt ovat yhdistelty suoraan
Nordic Lights Group Oyj:n konsernitilinpaatékseen.

Kopiot tilinpaatoksesta ovat saatavilla Nordic Lights
Group Oyj:n konttorissa Pannaistentie 155, 68600
Pietarsaari tai verkkosivullamme

Nordic Lights Group Oyj konsernin ensimmainen tilikausi
0li 30.9-31.12.2021. Listalleottoesitetta varten tehtiin
carve-out tilipaatoksia. Carve-out tilinpaatos vuodelta
2021 perustuu 30.9.2021 paattyneelta tilikaudelta
laaditusta tilintarkastetusta konsernitilinpaatosesta
seka Nordic Lights Group Oyj:n ensimmaisesta kolmen
kuukauden tilikauden tilintarkastetusta konsernitilin-
paatoksesta. Carve out tilinpdatokset on laadittu erotta-
malla pois Herrmans Bike Components liiketoimintaan
kuuluneet historialliset tuotot ja kulut, varat ja velat seka
kassavirrat.

Nordic Lights Group Oyj konsernin tilikauden
1.1.-31.12.2022 vertailutietona esitetdan tulos- ja
rahoituslaskelmassa seka 2021 carve-out tilinpaatdksen
tiedot etta konsernin varsinainen ensimmaisen kolmen
kuukauden tiedot.

Nordic Lights Group konserni valmistaa tyd- ja ajova-
laisinratkaisuja raskaille tydkoneille missiolla tarjota
hyvaa nakyvyytta turvallista toimintaa varten. Yhtio
kayttaa ensisijaisesti energia-tehokasta LED tekno-
logiaa ja oli ensimmaiden joukossa tarjoamaan LED
ratkaisuja raskaille tyékoneille vuonna 2008. Yritys on
yksi alan edelldkavijista raskaiden koneiden valaisimien
innovaatioissa.

Tilinpaatoksiin sisaltyvien Nordic Lights Group yhtiéiden
valiset lilkketapahtumat ja omaisuus- ja velkaerat on
eliminoitu.

Konsernitilinpaatds on laadittu hankintamenomentel-
malla. Tytaryhtididen hankintahinnan ja hankitun oman

padoman osuuden erotus on kirjattu konserniliikearvoon.

Konserniliikearvo poistetaan 10 vuodessa.

Laskennallinen verovelka on laskettu verotuksen ja tilin-
paatdksen valisille valiaikaisille eroille kayttaen tilinpaa-
toshetkelld voimassa olevaa verokantaa. Laskennalliset
verovelat on esitetty lyhytaikaisissa tase-erissa.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on
muunnettu euroksi tilikauden keskikurssin mukaan ja
taseet tilinpaatéspaivan kurssin mukaan. Kurssiero joka
johtuu muuntamisesta, sekd muuntoerot kun muunne-
taan tytaryhtién oma pdaoma, kirjataan tilille "edellisten
tilikausien voitto".

Tilinpaatéshetkelld ulkomaanrahan maaraiset saamiset
ja velat on muunnettu euroksi tilinpaatdspaivan
kurssiin. Aineellisten hydédykkeiden hankintaan liitty-
villa kurssieroilla on oikaistu aineellisten hyddykkeiden
hankintamenoa.

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen
mukaisesti hankintamenoonsa tai sitd alempaan jalleen-
hankintamenoon tai todennakdisen myyntihintaan.

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten
hyédykkeiden hankintamenosta on vahennetty suunni-
telman mukaiset poistot. Hankintamenoon on luettu
hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneet valittémat
menot. Saadut avustukset on kirjattu hankintamenon
vahennykseksi. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu tasapoistoina aineettomien ja aineellisten
hyédykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot
on aloitettu hyddykkeen kayttéénottokuukaudesta
alkaen.


http://www.nordiclights.com
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Poistoajat ovat:

IT-jarjestelmat 3—5 vuotta
Kehittdmismenot 5 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet 10 vuotta
Konserniliikearvo 10 vuotta
Koneet ja kalusto 5—10 vuotta
LED-tyévalojen muotit 4 vuotta
Ajoneuvot 5 vuotta
ICT-laitteet 3 vuotta
Rakennukset 25—30 vuotta
Rakennelmat 15 vuotta

Kehittdmismenoina on aktivoitu useamman vuoden

tuloa kerryttavat tuotekehitysmenot. Kehittédmismenoihin

kuuluu myo6s keskeneraiset hankinnat. Muut tutkimus-
ja kehittamiskulut on kirjattu vuosikuluiksi niiden
syntymisvuonna.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenot,
joiden todenndkdinen taloudellinen kayttdaika on alle

kolme vuotta on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatili-

kauden kuluiksi.

Konsernin emoyhtién nimi Sponled Oy on muutettu
Nordic Lights Group Oy:ksi helmikuussa 2022 ja Nordic
Lights Group Oyj:ksi kesakuussa 2022.

Nordic Ligths Group Oyj:n osakkeet listattiin heina-
kuussa 2022. Osakkeiden kaupankaynti Nasdaq First
North Growth Market Finland -markkinapaikalla alkoi 5.
heindkuuta 2022. Yhteensa 3 017 532 uutta osaketta
listattiin annissa.

Venajalta irtautumisen vaikutus liiketoimintaan on
pysynyt véahaisena ja vaikutti lahinna kaivostoimintaan.
Samoin Kiinassa jatkuvan COVID-19-pandemian vaiku-
tuksia on onnistuneesti lievennetty ja ne ovat pysyneet
hyvin rajallisina.

Yhtién hallitus on 14.12.2022 allekirjoittanut

fuusiosuunnitelman Sponbeam Oy:n kanssa. Suunniteltu

sulautumisen rekisterdinti on 30.4.2023.
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KONSERNITULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1. LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUETTAIN 4. HENKILOSTOKULUT

1000 EUR 1.1-31.12.2021 30.9-31.12.2021 1000 EUR 1.1-31.12.2021 30.9-31.12.2021

Markkina-alue Palkat ja palkkiot 12376 9992 2924
APAC 21337 17713 4559 Eldkekulut 2 080 1 666 514
EMEA 36821 28 607 8241 Muut henkilésivukulut 512 364 138
North America 20921 16 885 4624 Yhteensa 14967 12 021 3576
South America 3368 3132 616

Yhteens 80 448 66 337 18 039 Eldkekulut on esitetty noudattaen kunkin maan paikallista lainsaadantoa.

Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana

Carve-out
1.1-31.12.2021 30.9-31.12.2021
237 237

Henkildsto

Nordic Lights-konsernin liiketoiminta muodostuu korkealaatuisten valaisimien valmistamisesta heavy-duty laitteisiin,
joita kaytetaan vaativissa olosuhteissa.

2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT Johdon palkat ja palkkiot

Carve-out Carve-out
1 000 EUR 1.1-31.12.2021 30.9-31.12.2021 1 000 EUR 1.1-31.12.2021 30.9-31.12.2021
14 318 72

Muut tuotot
Yhteensa 8 14 8

Toimitusjohtajan ja hallituksen palkat ja palkkiot

3. MATERIAALIT JA PALVELUT

Carve-out
1 000 EUR 1.1-31.12.2021 30.9-31.12.2021

Ostot tilikauden aikana 43973 44 820 13 826
Varastojen muutos 1233 -5436 -1957
Ulkopuoliset palvelut 1971 1839 442
Yhteensa 47 178 41 224 12 311
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5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Carve-out
1000 EUR 1.1-31.12.2021 30.9-31.12.2021
174 45

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto 1730 1378 493
Muut pitkavaikutteiset menot 129 6/ 27
Liikearvon poistot 3276 3058 /65
Yhteensa 5311 4677 1328

6. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Carve-out
1000 EUR 1.1-31.12.2021 30.9-31.12.2021
607 198

Kiinteistokulut ja muu yllapito

Myynnin kulut /706 339 76
Hallinnolliset kulut 2202 1772 231
Muut liiketoiminnan kulut 2 395 1246 334
Yhteensa 6103 3965 1339

Tilintarkastajan palkkiot

Carve-out
1 000 EUR 1.1-31.12.2021 30.9-31.12.2021
36

Tilintarkastus

Veroneuvonta 4 13
Muut palvelut 307 88 /79
Yhteensa 378 137 79

Vuosikertomus 2022

7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Carve-out
1 000 EUR 1.1-31.12.2021 30.9-31.12.2021
0

Osinkotuotot

Muut rahoitustuotot 161 119 50
Korkokulut muille 848 1932 237
Muut rahoituskulut 1184 507 503
Yhteensa -1 870 -2 320 -689
8. TULOVEROT
Carve-out
1000 EUR 1.1-31.12.2021 30.9-31.12.2021
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 2 bbh7 1 359 134
Laskennallisen verovelan muutos -30 0 0
Yhteensa 2527 1359 134
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KONSERNITASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

9. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Aineettomat hyddykkeet

Kehittdmismenot Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 823 377 Hankintameno 1.1. 215 216
Lisdykset 446 446 Lisaykset 9 4
Hankintameno 31.12. 1268 823 Vahennykset -2 -5
Kertyneet poistot 1.1. 11 3 Hankintameno 31.12. 222 215
Tilikauden poisto 40 8 Kertyneet poistot 1.1. 135 123
Kertyneet poistot 31.12. ol 11 Tilikauden poisto 18 12
Kirjanpitoarvo 31.12. 1217 811 Kertyneet poistot 31.12. 152 135
Kirjanpitoarvo 31.12. /0 80
IT-jarjestelmat
Hankintameno 1.1. 602 438 Aineettomat hyddykkeet yhteensa 1839 1177
Lisdykset 338 164
Hankintameno 31.12. 940 602
Kertyneet poistot 1.1. 316 269
Tilikauden poisto /1 47
Kertyneet poistot 31.12. 387 316
Kirjanpitoarvo 31.12. 553 286

Vuosikertomus 2022 46




TILINPAATOS (() NORDICLIGHTS

Aineelliset hydodykkeet

Maa-alueet Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 73 73 Kirjanpitoarvo 1.1. 1590 1236
Lisdykset 68 0 Lisdykset 966 2499
Hankintameno 31.12. 140 73 Siirrot erien valilla -1492 -2 145
Kirjanpitoarvo 31.12. 140 73 Kirjanpitoarvo 31.12. 1063 1590
Rakennukset ja rakennelmat Aineelliset hyodykkeet yhteensa 9 393 10 191
Hankintameno 1.1. 4 899 4 889
Lisdykset 67 10
Hankintameno 31.12. 4 966 4 899 10. KONSERNILIIKEARVO
Kertyneet poistot 1.1. 1802 1629
Tilikauden poisto 175 OZBNNM toooER 2022 202
Kertyneet poistot 31.12. 1978 1802 Hankintameno 1.1. 32 322 30507
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 988 3097 Lisaykset 28 1815
Hankintameno 31.12. 32 350 32 322
Koneet ja kalusto Kertyneet poistot 1.1. 9159 6101
Hankintameno 1.1. 18136 15466 Tilikauden poisto 3276 3058
Lisdykset 1500 2670 Kertyneet poistot 31.12. 12435 9159
Hankintameno 31.12. 19636 18136 Kirjanpitoarvo 31.12. 19914 23162
Kertyneet poistot 1.1. 12 705 11 325
Tilikauden poisto 1730 1379
Kertyneet poistot 31.12. 14 435 12705
Kirjanpitoarvo 31.12. 5201 h432
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11. SIJOITUKSET

Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 111 98
Lisdykset -13 13
Hankintameno 31.12. 98 111

Muut saamiset

Hankintameno 1.1. 0 3735
Véhennykset 0 -3735
Hankintameno 31.12. 0 0
Sijoitukset yhteensi 98 111
Konserniyritykset

| mammtot  Kotima | Konseminomistusosuus

Sponbeam Oy Suomi 100 %
Nordic Lights Oy Suomi 100 %
Sandsund Lights Oy Suomi 100 %
Herrmans Nordic Lights GmbH Saksa 100 %
Nordic Lights NA Inc. USA 100 %
Nordic Lights (Suzhou) Co. Kiina 100 %
Nordic Lights APAC PTE, LTD Singapore 100 %
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12. VAIHTO-OMAISUUS

Aineet ja tarvikkeet 8328 9 568

Valmiit tuotteet/tavarat 2 140 2070

Yhteensa 10 468 11 637
13. OMA PAAOMA

Sidottu oma padoma

Osakepaaoma 1.1 12 663 12 663

Osakepaadoma 31.12 12 663 12 663
Sidottu oma padoma yhteensa 12 663 12 663
Vapaa oma paaoma

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1

Lisdykset 15113

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12 15113

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 1.1 5328 3632

Muuntoerot -216 102

Muut korjaukset voittovaroihin -27 -46

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 31.12 5 086 3 689

Tilikauden tulos 4 565 1640
Vapaa oma paaoma yhteensa 24764 5329
Oma pdidoma yhteensa 37 427 17 992
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15. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Emoyhtion osakkeet

Emoyhtion osakkeet 20957 962 17940 430 Palkat sisaltéden sosiaalikulut 2513 1984
L - _ o _ Tuloverojaksotus 1338 756
Kaikki osakkeet ovat oikeuksiltaan yhtenevat ja jokainen osake oikeuttaa yhteen daneen. Muut 269 176
Yhteensa 4120 2916

Hallituksen ehdotus jakokelpoisen oman padoman kaytosta

Emoyhtitn jakokelpoinen oma padoma oli tilikauden lopussa 17 878 042 euroa, josta tilikauden tulos oli 2 867 081
euroa.

Hallitus esittda yhtibkokoukselle, etté tilikauden tuloksesta jaetaan osinkona 0,12 euroa osakeelta, eli yhteensa 16. ANNETUT VAKUUDET JA TASEEN ULKOPUOLISET VASTUUSITOUMUKSET

2 514 955 euroa ja loput jatetaan edellisten tilikausien voitttovaroihin.
T B R

Lainat ja muut vastuut, joista on annettu vakuuksia

14. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA Lainat rahoituslaitoksilta 22 131 29 450
Mydnnetty luottolimiitti 3000 3000
Kaytetty luottolimiitti 0 0
Lainat rahoituslaitoksilta 20094 26 850
Yhteensa 20 094 26 850 Vahvistetut kiinnitykset
Yrityskiinnitykset 167 700 167 700
Rah0|tusla|tosla|n01er1 kovenanttlghdot ovat sidottu velkaantumisasteeseen. Tilinpaatdksen 31.12.2022 perusteella Kiinteistokiinnitykset 10 584 10 584
laskettuna kovenanttiehdot tayttyivat. Kiinnitykset yhteens3 178 284 178 284
1 000 EUR m Vapaana olevat kiinnitykset 167 700
Pitkaaikaiset varaukset 55 Yrityskiinnitykset 10 584
Yhteensi 55 Kiinteistokiinnitykset 178 284

Kiinnitykset yhteensa
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L. Hankintavuosi Hankintahinta Vahennetty alv-osuus tarkistusvuosi | Palautusvastuu 31.12
Annetut kiinnitykset
706 169

Yrityskiinnitykset 0 167 700 2019 2028 102
Kiinteistokiinnitykset 0 10 584 2020 23 g 2029 4
Kiinnitykset yhteenss 0 178 284 2021 10 2 2030 2
2022 67 16 2031 14
Yhteensa 1683 404 194
Clome T
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 120 185 18. LAH'P"R'TAPAHTUMAT
Mybdhemmin maksettavat 131 231
Palveluiden myynnit 174
Muut vastuut 100 100 Tavaroiden ostot 455
Vuokravastuut 35 36 Lahipiirille annettujen lainojen tapahtumat
Lainan anti
Lainan takaisinmaksu 2 085
17. KIINTEISTOINVESTOINTIEN ALV-PALAUTUSVASTUU Lainan korkotuotot 28

Konserni on velvollinen tarkistamaan valmistuneesta kiinteistdinvestoinnista tekemiaan arvonlisaverovahennyksia, jos
kiinteiston verollinen kaytté vahenee tarkistuskauden aikana.

Lahipiirin antamien lainojen tapahtumat

Vaihtovelkakirjalainojen takaisinmaksu 12 533
_—_ Viimeinen _ Vaihtovelkakirjalainojen korkojen maksu 3756
Hankintavuosi Hankintahinta Vahennetty alv-osuus tarkistusvuosi | Palautusvastuu 31.12
2015 444 107 2024 21 Farn out maksu 1 750
2016 9 2 2025 1
2017 43 10 2026 4 Lahipiirin kanssa toteutetut transaktiot vastaavat ehdoiltaan riippumattomien osapuolien kanssa tehtavia liiketoimia.
2018 382 92 2027 46
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

Liikevaihto 723 607,99 143 012,26
Henkildstokulut -730 603,30 -123 966,07
Poistot ja arvonalentumiset -1 200,00 -300,00
Liiketoiminnan muut kulut -1 386 218,68 -136 487,36
Liikevoitto -1 394 413,99 -117 741,17
Rahoitustuotot ja —kulut -521 733,54 118 458,03
Voitto ennen tilinpadatossiirtoja ja veroja -1 916 147,53 716,86
Konserniavustus 5500 000,00 470 000,00
Tuloverot -716 771,49 -260,00
Tilikauden voitto 2 867 080,98 470 456,86

Vuosikertomus 2022
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EMOYHTION TASE

Vastaavaa
Pysyvit vastaavat
Aineelliset hyddykkeet 3 900,00 5100,00
Sijoitukset 3501 750,00 3501 750,00
3 505 650,00 3 506 850,00
Vaihtuvat vastaavat
Pitkdaikaiset saamiset 13 545 000,00 8545 000,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 9 889,98
Muut saamiset 5506 307,11 470 000,00
Siirtosaamiset 188 054,57
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit 4 000 000,00
Rahat ja pankkisaamiset 5031 991,50 264 801,39
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 28 281 243,16 9279801,39
Vastaavaa yhteensa 31786 893,16 12 786 651,39
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Vastattavaa
Oma pddoma Q.
Osakepaaoma 12 663 301,00 12663 301,00
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 15113 348,14
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -102 386,71 -572 843,57
Tilikauden voitto (tappio) 2 867 080,98 470 456,86
30541 343,41 12 560 914,29
Vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padaoma
Ostovelat 164 468,10 54 593,49
Muut velat 131 442,54 20 663,72
Siirtovelat 10. 949 639,11 150 479,89
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 1 245 549,75 225 737,10
Vastattavaa yhteensa 31 786 893,16 12 786 651,39

52



TILINPAATOS (() NORDICLIGHTS

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA
ER_ |  li3li2xz22  3093iizzoz  EWR___________  113L12202 30931122021

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Voitto ennen veroja ja satunnaista eraa -1916 147,53 716,86 Mydnnetyt lainat -5000 000,00

Oikaisut Lainasaamisten takaisinmaksut 13050 000,00
Poistot 1200,00 300,00 Investointien rahavirta -5 000 000,00 13 050 000,00
Rahoitustuotot ja -kulut 521 733,54 -118 458,03

Rahavirta ennen kayttépadoman muutoksia -1393 213,99 -117 741,17 Rahoituksen rahavitra

Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys (-) / vahennys (+) -179 322,77 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -12 532 852,00

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) 303 301,60 119715,74 Maksettu oma padoma 15113 348,14

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituskuluja -1 269 235,16 2274,57 Saatu konserniavustus 470 000,00
Maksetut korot ja vastaavat kulut -1117 596,33 -3756 165,07 Rahoituksen rahavitra 15 583 348,14 -12 532 852,00
Saadut korot liiketoiminnasta 570 933,90 3379676,73
Maksetut verot -260,44 Rahavarojen nettolisdys 8767 190,11 142 934,23

Liiketoiminnan rahavirta -1 816 158,03 -374 213,77 Rahavarat tilikauden alussa 264 801,39 121 867,16

Rahavarat tilikauden lopussa 9031 991,50 264 801,39
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Lyhytaikaiset rahoitusarvopaperit sisaltyvat rahavaroihin tilikauden lopussa.
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EMOYHTION LIITETIEDOT

1. LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUETTAIN

Markkina-alue
EMEA 723 608

723 608

143012
143012

Yhteensa

Konsernin emoyhtidn liiketoiminta muodostuu hallintopalveluiden veloituksista konserniyhtidille.

2. HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot 635 340 108 052
Eldkekulut 72 155 12 332
Muut henkildsivukulut 23109 3582
Yhteensé 730 603 123 966

Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana

Henkildstd 2 2

Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtajan ja hallituksen palkat ja palkkiot 436112 72 323
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3. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Koneet ja kalusto 1200 300
1200 300

Yhteensa

4. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Hallinnolliset kulut 220718 10118
Muut liiketoiminnan kulut 1165500 126 370
Yhteensa 1386219 136 488

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastus 18 693
Muut palvelut 298 039 64 781
Yhteensa 316732 64 781

5. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Konsernin sisdiset rahoitustuotot 570934 118459
Muut rahoitustuotot 24 929 4
Muut rahoituskulut 1117596 5
Yhteensa -521 734 118 458
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6. TULOVEROT 8. SIUOITUKSET
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 716771 260 Sijoitukset konserniyhtidihin
Yhteensa 716771 260 Hankintameno kauden alussa 3501 750 3501 750
Hankintameno kauden lopussa 3501 750 3501 750
Sijoitukset yhteensa 3501 750 3501 750

7. AINEELLISET HYODYKKEET

Aineelliset hydodykkeet Yhtiot konsernissa

Koneet ja kalusto Sponbeam Oy Suomi 100 %
Hankintameno kauden alussa 6 000 6 000 Nordic Lights Oy Suomi 100 %
Lisdaykset 0 0 Sandsund Lights Oy Suomi 100 %
Hankintameno kauden lopussa 6 000 6 000 Herrmans Nordic Lights GmbH Saksa 100 %
Kertyneet poistot kauden alussa 900 600 Nordic Lights NA Inc. USA 100 %
Tilikauden poisto 1200 300 Nordic Lights (Suzhou) Co. Kiina 100 %
Kertyneet poistot kauden lopussa 2100 900 Nordic Lights APAC PTE, LTD Singapore 100 %
Kirjapitoarvo kauden lopussa 3900 5100

Aineelliset hyodykkeet yhteensa 3900 5100
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9. OMA PAAOMA

10. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Sidottu oma paioma Palkat sis. sosiaalimaksut 229 868 146 120
Osakepdaoma kauden alussa 12 663 301 12 663 301 Tuloverojaksotus 716771 260
Osakepadoma kauden lopussa 12 663 301 12 663 301 Muut 3000 4100

Yhteensa 949 639 150480
Sidottu oma padoma yhteensa 12663 301 12663 301
Vapaa oma padoma 11. ANNETUT VAKUUDET JA TASEEN ULKOPUOLISET VASTUUSITOUMUKSET
Sijoitetun vapaan oman paiaoman rahasto kauden alussa
Lisaykset 16113 348 ER 202 202
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto kauden lopussa 15113 348 Vahvistetut kiinnitykset

Yrityskiinnitykset 55900 000 55900 000
Edellisten tilikausien voitto (tappio) kauden alussa -102 387 -572 844
Edellisten tilikausien voitto (tappio) kauden lopussa -102 387 -572 844 Vapaana olevat kiinnitykset

Yrityskiinnitykset 55900 000 0
Tilikauden tulos 2 867 081 470 457
Vapaa oma pddoma yhteensa 17 878 042 -102 387 Annetut kiinnitykset
Oma pidaoma yhteensa 30541 343 12 560 914 Yrityskiinnitykset 0 55900 000
Laskelma jakokelpoisesta omasta padomasta
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 15113348
Edellisten tilikausien voittovarat -102 387 -572 844
Tilikauden tulos 2 867 081 470 457

17 878 042 -102 387

Osakkeiden lukumaira
Osakkeiden lukumaéra 20957 962 17940430

Osakepaaoman erittely 16ytyy konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 13.

Vuosikertomus 2022

56



TILINPAATOS (() NORDICLIGHTS

12. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konserniyhtiot

Palveluiden myynnit 723 608 143012
Lainan takaisinmaksu 13 050 000
Lainan mydntaminen 5000 000

Lainan korkotuotot 570934 3379673

Lahipiirin antamien lainojen tapahtumat
Vaihtovelkakirjalainojen takaisinmaksu 12 532 852
Vaihtovelkakirjalainojen korkojen maksu 3756160

Lahipiirin kanssa toteutetut transaktiot vastaavat ehdoiltaan riippumattomien osapuolien kanssa tehtavia liiketoimia.

Vuosikertomus 2022 57




NORDICLIGHTS

TILINPAATOSTEN ALLEKIRJOITUKSET

Pietarsaaressa 15.2.2023

Goéran Carlson Sami Heikkila Paivi Lindqvist Jyrki Perttunen
Thomas Sandvall Risto Siivonen Caj-Anders Skog Tom Nordstréom, TJ
Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Vaasassa 22.2.2023

KPMG Oy Ab

Hans Bertell
KHT



