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GRK-konserni 1-6/2025: Liikevaihdon ja liikevoiton kasvu jatkui

Taloudellinen kehitys lyhyesti:
4-6/2025

- Liikevaihto kasvoi noin 27,2 prosenttia 231,9 (182,3) miljoonaan euroon.

- Kayttokate oli 19,7 (8,1) miljoonaa euroa, eli 8,5 (4,5) prosenttia liikevaihdosta.

+ Oikaistu liikevoitto oli 16,5 (4,7) miljoonaa euroa, eli 7,1 (2,6) prosenttia liikevaihdosta.
- Liikevoitto oli 15,7 (4,7) miljoonaa euroa, eli 6,8 (2,6) prosenttia liikkevaihdosta.

1-6/2025

- Liikevaihto kasvoi noin 39,9 prosenttia 406,4 (290,5) miljoonaan euroon.

- Kayttokate oli 31,6 (12,1) miljoonaa euroa, eli 7,8 (4,2) prosenttia liikevaihdosta.

- Oikaistu liikevoitto oli 25,1 (5,4) miljoonaa euroa, €li 6,2 (1,9) prosenttia liikevaihdosta.
- Liikevoitto oli 23,8 (5,4) miljoonaa euroa, eli 5,9 (1,9) prosenttia liikkevaihdosta.

-+ Omavaraisuusaste oli 50,2 (35,5) prosenttia.

- Sitoutuneen padoman tuotto oli 173,9 (49,4) prosenttia.

- Tilauskanta oli katsauskauden lopussa 788,9 (865,8) miljoonaa euroa.

GRK-konsernin keskeiset tunnusluvut:

Miljoona euroa (ellei toisin mainita) 4-6 2025 4-6 2024 1-6 2025 1-6 2024 1-12 2024
Liikevaihto 2319 1823 406,4 290,5 728,6
Liikevaihdon muutos ed. vuoteen, % 272 % 41,1 % 39,9 % 41,8 % 334 %
Kéayttokate (EBITDA) 19,7 8,1 31,6 12,1 60,9
Kéayttokate (EBITDA) -marginaali, % 85% 45% 7.8 % 42 % 84 %
Oikaistu kayttokate (Oikaistu EBITDA) 20,4 8,1 329 12,1 61,3
Liikevoitto (EBIT) 15,7 4,7 23,8 54 452
Liikevoittomarginaali (EBIT-%), % 6,8 % 2,6 % 59 % 1,9 % 6,2 %
Oikaistu liikevoitto (oikaistu EBIT) 16,5 47 25,1 5,4 456
Oikaistu liikevoitto (oikaistu EBIT) -marginaali, % 71 % 2,6 % 6,2 % 19% 6,3 %
Kauden voitto (tappio) 13,4 38 18,8 4,5 36,9
Tilauskanta kauden lopussa = - 7889 865,8 845,6
Operatiivinen vapaa kassavirta -24,7 -24.8 21,3 -12,5 41,3
Sitoutuneen padoman tuotto-% (ROCE-%) = - 1739 % 49,4 % 150,1 %
Nettokayttopaaoma = - -61,0 -379 -53,0
Nettovelka = - -138,7 -39,9 -88,0
Nettovelka / oikaistu kayttokate (oikaistu EBITDA) = - -1,7 -0,9 1,4
Omavaraisuusaste, % - - 50,2 % 355% 429 %
Osakekohtainen tulos, laimentamaton € 0,32 0,10 0,48 0,11 0,93
Osakekohtainen tulos, laimennettu € 0,32 0,10 0,48 0,11 0,93
Henkiloston keskimaarainen lukumaara 1214 1117 1161 1081 1098

Tunnuslukujen laskentakaavat ja tasmaytyslaskelmat on esitetty taulukko-osiossa.

Tulosohjeistus vuodelle 2025 (tasmennetty 18.6.2025)

GRK arvioi, etta sen liikevaihto vuonna 2025 on 730—-800 miljoonaa euroa (vuonna 2024: 728,6 miljoonaa euroa) ja oikaistu like-
voitto on 45-55 miljoonaa euroa vuonna 2025 (vuonna 2024 45,6 miljoonaa euroa).

GRK Puolivuosikatsaus tammi—kesakuu 2025
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Toimitusjohtajan katsaus

Vahvan alkuvuoden jalkeen hyva tuloskehitys jatkui vuoden
toisella neljanneksella. Vuoden ensimmaisella puoliskolla
liikevaihtomme kasvoi noin 40 % viime vuoteen verrattuna ja
oikaistu liikevoitto kasvoi noin 365 %.

GRK:n projektit ovat ensimmaisella vuosipuoliskolla edenneet
ennakoitua nopeammin ja niiden kannattavuus on kehittynyt
positiivisesti, kun toisaalta vertailukaudella kannattavuutta
laskivat joidenkin projektien kateheikennykset.

Alkuvuoden hyvin vahvasta kehityksesta johtuen, annoimme
kesakuussa positiivisen tulosvaroituksen vuodelle 2025.
Odotamme nyt, etté liilkevaihtommme vuonna 2025 on 730—-800
miljoonaa euroa ja oikaistu liikkevoitto 45—55 miljoonaa euroa.
Ennakoimme tuloskehityksen jakaantuvan tasaisemmin koko
vuodelle verrattuna viime vuoteen, jolloin kolmas vuosinel-
jannes oli erittain kannattava.

Infrarakentamisen markkina kokonaisuutena kasvaa
Suomessa, Ruotsissa ja Virossa tana vuonna. Suomessa
aktiviteetti on ollut poikkeuksellisen vilkasta seka julkisella etta
yksityisella sektorilla ja olemme saaneet paljon tarjouspyyn-
toja. Vaylavirastolta on tulossa useita isoja vaylahankkeita
tarjottavaksi loppuvuoden aikana. Ruotsissa suurempien
hankkeiden tarjouspyynnot ovat siirtyneet vuoden toiselle
puolikkaalle. Virossa markkina on siirtymassa uuteen vaihee-
seen, kun Rail Baltican merkittavimmat maarakennusurakat
on kilpailutettu, ja valtio on tauon jéalkeen kaynnistdamassa
valtatierakennushankkeita.

Kokonaisuutena kilpailu on kuitenkin kaikilla markkinoilla
kireda. Tasta huolimatta olemme onnistuneet voittamaan
hyvin lisaa projekteja tavoitteiden mukaisella katetasolla.
Tilauskantamme oli noin 789 (866) miljoonaa euroa. Ensi
vuoden arvioitu tilauskanta on samalla tasolla kuin se oli vime
vuonna vastaavaan aikaan koskien vuotta 2025.

Vaikka tilauskantamme on jonkin verran laskenut, vahvan
kysynnan lisaksi positiivista nakymaa tukevat voitetut ja
kehitysvaiheessa olevat isot allianssiprojektit, jotka kirjautuvat
tilauskantaan hankkeen siirtyessa kehitysvaiheesta toteu-
tusvaiheeseen. Saimme katsauskauden aikana merkittavan
uuden sopimuksen Virosta, jossa Rail Baltica -allianssiurakan
kehitysvaihe on kaynnistynyt.

GRK:lla on voitettuja tai kehityssopimuksin sidottuja, viela
tilauskantaan kirjaamattomia hankkeita noin 410-470
miljoonan euron arvosta. Naita ovat katsauskaudella voitetun
Viron Rail Baltica -ratahankkeen lisaksi myos Turun ja Vantaan
raitiotiehankkeet. Olemme onnistuneet voittamaan myds Ruot-
sissa ensimmaisia pienempia allianssihankkeita.
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Edistyimme my®ds strategisiksi kasvualueiksi maarittelemil-
lamme alueilla, kuten vihrean siirtyman sekéa puolustushal-
linnon ja rajaturvallisuuden hankkeissa. Saimme mm. kayn-
nistettya Utajarven biohiililaitoksen uudelleen tulipalon jaljilta.
Tulevaisuuden kasvuamme tukevat katsauskauden jalkeen
tekemamme kiertotalouden ja sahkorakentamisen yritysostot
ja avainhenkildiden rekrytoinnit séhkoverkkorakentamiseen.

Valitettavasti taloudellisesti menestyksekkaaseen kauteen
mahtui myos ikavia uutisia. Meille kaikille raskain hetki koitti,
kun katsauskauden jalkeen tydmaallamme Jyvaskylassa 17.7.
sattui kuolemaan johtanut tyotapaturma. GRK:ssa on tehty
pitkaan jarjestelmallista tyota tydtapaturmien estamiseksi

ja tapaturmataajuus on laskenut, mutta tdma onnettomuus
korostaa entisestaan turvallisuuden tarkeytta. Haluan viela
tassakin yhteydessa valittda osanottomme uhrin omaisille,
hanen lahipiirilleen seka kaikille hanen kanssaan tyoskennel-
leille.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto (KKV) tiedotti 21.5.2025 selvitta-
vansa asfalttimarkkinoita ja sitd, ovatko yritykset syyllistyneet
kiellettyyn yritysten véliseen yhteistydhon asfalttimarkkinoilla.
Toukokuussa KKV teki tarkastuksen GRK Suomi Oy:n tiloissa.
Meilla ei ole tassa vaiheessa tietoa tarkastuksen lopputu-
loksesta. GRK tukee KKV:ta sen tutkinnassa, emmeka voi
kommentoida kaynnissa olevaa tutkintaa. GRK toteuttaa paal-
lystyshankkeita sovitun mukaisesti ja palvelemme asiakkai-
tamme normaalisti. GRK:lla on nollatoleranssi vaarinkaytoksille
ja puutumme maaratietoisesti havaittuihin rikkomuksiin. Paal-
lystysliiketoiminnan vuotuisen lilkevaihdon osuus konsernin
likevaihdosta on ollut 6—8 % vuosina 2020—-2024.

Voin ilokseni todeta, etta porssitaipaleemme huhtikuun alun
listautumisen jalkeen on edennyt myotatuulessa. Olemme
luottavaisia myds tulevaisuuden suhteen ja investoimme
vahvasti osaamiseen ja toimintamme kehittamiseen kannat-
tavan kasvun varmistamiseksi. Tavoitteemme on olla kestavan
infrarakentamisen edellakavija.

Tiedotimme tammikuun alussa 2025, ettda GRK:n johdossa on
meneilldan suunniteltu johdon vaihdos. Ruotsin maayhtiomme
toimitusjohtaja Mika Maenpaa on valittu seuraajakseni, ja han
aloittaa uudessa tehtavassaan 1.10.2025. Tuen Mikaa tehta-
vien siirrossa tarpeen mukaan vuoden loppuun asti.

Toivotan Mikalle menestysta uudessa tehtavassaan. GRK on
nyt vahvassa kunnossa, ja tilauskannassa riittaa hienoja hank-
keita toteutettaviksi. Kiitos siita kuuluu ennen kaikkea seka
asiakkaillemme etta henkilostollemme.

Juha Toimela
Toimitusjohtaja, GRK Infra Oyj

SNVSLVX NVIVLHOrSNLINIOL



Liiketoiminta

GRK suunnittelee, korjaa ja rakentaa teita, vaylia, raiteita ja
siltoja, jotta arki sujuu, ihmiset kohtaavat ja syntyy kestavampi
tulevaisuus. Toimimme Suomessa, Ruotsissa ja Virossa.
GRK:n ydinosaamiseen kuuluvat monipuolisten infraraken-
nushankkeiden toteutus, suurten ja pienten hankkeiden
projektinjohto seka laaja-alainen rataosaaminen. GRK tarjoaa
palvelut suunnittelusta rakentamiseen ja kunnossapitoon.
Asiakkaitamsnme ovat valtionhallinto, kunnat ja kaupungit seka
yksityinen sektori. GRK toimii useissa projekteissa yhteis-
tyossa infra-alan muiden yritysten kanssa.

Toimintaymparisto

Kansainvalisen talouden epavarmuus varjostaa edelleen
talouskasvun nakymia. Kauppapoliittiset jannitteet, erityi-

sesti Yhdysvaltojen asettamat tullimaksut, ovat lisanneet
epavarmuutta. Suomen talous on hiljalleen elpymassa, mutta
kasvuennusteita on tarkistettu alaspain. Suomen bruttokan-
santuotteen odotetaan kasvavan 0,5 prosenttia vuonna 2025,
ja kasvun arvioidaan vahvistuvan 1,5 prosenttiin vuonna

2026. (Lahde: Suomen Pankin valiennuste 6/2025). Ruotsin
keskuspankki on laskenut vuoden 2025 BKT:n kasvuennusteen
0,5 prosenttiin. Kasvun odotetaan kuitenkin piristyvan vuoden
loppua kohti, kun reaalitulot kasvavat ja inflaatio pysyy hallin-
nassa. Vuonna 2026 Ruotsin talouden arvioidaan kasvavan 2,2
prosenttia. (Ldhde: Sveriges Riksbank, rahapoliittinen péivitys
6/2025). Virossa talouskasvun ennusteet ovat pysyneet
ennallaan. BKT:n odotetaan kasvavan 1,5 prosenttia vuonna
2025 ja 2,5 prosenttia vuonna 2026. Vaikka Yhdysvaltojen
tullimaksuilla on toistaiseksi ollut rajallinen vaikutus Viron talo-
uteen, mahdolliset tullitason korotukset voivat hidastaa kasvua
jatkossa. (Lahde: Eesti Pank, talousennuste 6/2025).

Suomi

Suomessa rakentamiseen odotetaan neljan prosentin kasvua
vuonna 2025. Rakentaminen on edelleen historiallisen mata-
lalla tasolla, mutta elpymisen merkkeja on nakyvissa.
Rakennusteollisuuden suhdannekatsauksen mukaan infra-
rakentaminen on nyt vetovastuussa: suuria hankkeita on
kaynnissa ja kasvua tukee myos hallituksen 3 miljardin euron
tukipaketti ja hallituksen puolivaliriihessa paatetyt infrainves-
toinnit.

Maantierakentamisen kasvu jatkuu perusvaylanpidon koro-
tuksen pysyessa 200 miljoonassa eurossa. Katuverkoston
rakentaminen sailyy hyvélla tasolla. Ratarakentaminen kasvaa
useiden hankkeiden lahtiessa liikkeelle. Energiaan liittyvat
investoinnit laajenevat, ja tuulivoiman rakentaminen jatkuu
vilkkaana. Kaivosteollisuuteen liittyvat investoinnit kasvavat
maailmantalouden ja geopolitiikan vetamana. Puolustukseen

GRK Puolivuosikatsaus tammi—kesakuu 2025

GRK:n liketoiminta koostuu taito- ja vaylarakentamisesta seka
paallystyksesta, rataliiketoiminnasta ja ymparistoteknolo-
giasta.

GRK-konserniin kuuluvat emoyhtid GRK Infra Oyj:n lisaksi
maayhtiot jokaisessa toimintamaassa: Suomessa GRK

Suomi Qy, Virossa GRK Eesti AS ja Ruotsissa GRK Sverige

AB. Emoyhtio GRK Infra Oyj vastaa konsernin hallinnosta ja
rahoituksesta. Tytaryhtiot GRK Suomi Oy, GRK Eesti AS ja
GRK Sverige AB harjoittavat konsernin operatiivista toimintaa.
GRK Infra Oyj:n toiminta, toiminnan kehittyminen ja toimintaan
liittyvat riskit ovat riippuvaisia tytaryhtioiden liiketoiminnan
kehittymisesta.

liittyvat investoinnit tukevat rakentamista koko vuosikym-
menen. (Lahde: Rakennusteollisuus RT:n kevaan 2025 suhdan-
nekatsaus).

Ruotsi

Ruotsin rakentamismarkkinoiden investointien suunnan odote-
taan kaantyvan nousuun vuoden 2025 aikana. Arvion mukaan
rakentamisen kokonaisinvestoinnit kasvavat seuraavana
vuonna selvasti nopeammin kuin kansantalous keskimaarin.
Kasvun taustalla on erityisesti infrarakentamisen volyymin
kasvu, joka painottuu energia-alan investointeihin seka
raideinfrastruktuurin kehittdmishankkeisiin. (Lahde: Byggfore-
tagen, Konjukturrapport 4/2025). GRK:lle térkeélla Norrbottenin
alueella GRK odottaa rakentamisen kasvavan merkittavien
investointien myota, mutta suurimmat hankkeet nayttavat
|ahtevan liikkeelle hieman arvioitua hitaammin.

Viro

Vuoden 2025 alussa Viron rakennusala on alkanut osoittaa
elpymisen merkkeja pitkaan jatkuneen laskusuhdanteen
jalkeen. Kasvua on nahty erityisesti infrarakentamisessa,
kun taas asuntotuotanto on pysynyt vaimeana. (Ldhde: Viron
keskuspankin Eesti Pankin talousennuste 6/25).

EU:n laajuisen infrastruktuuriaktiviteetin lisadntyminen
hyodyttaa Viron infrasektoria valillisesti. Tama tapahtuu erityi-
sesti EU:n yhteisrahoitteisten strategisten liikennekaytavien,
kuten Rail Baltican ja energiajakeluverkkojen, kautta. Pitkalla
aikavalilla Viron rakennusalan ennakoidaan kasvavan keski-
maarin 4,8 % vuodessa vuosina 2025-2028. Kasvua vauh-
dittavat investoinnit uusiutuvaan energiaan, vihredan vetyyn
seka liikenneinfrastruktuurin kehittdmishankkeisiin. (Lahde:
Construction in Estonia — Key Trends and Opportunities to
2028).
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Taloudellinen katsaus

Kausiluonteisuus

Infrarakentamisessa on tyypillisesti merkittavaa kausi-
luonteista vaihtelua. Tahan vaikuttavat esimerkiksi tilaajien
kilpailutusaikataulut, vuodenajat ja sadolosuhteet. Esimerkiksi
paallystyksessa valtioiden urakat kilpailutetaan tyypillisesti
alkuvuodesta, ja urakat on puolestaan paras toteuttaa lampi-
mina vuodenaikoina tai lumettomaan aikaan.

Paallystyksen lisaksi myos ratarakentamisessa tyojakso
ajoittuu normaalisti alkukevaasta loppuvuoteen. Vastaavaa
kausivaihtelua on my0s taito- ja vaylarakentamisen projek-
teissa. Tasta syysta projekteista kertyy eniten tuottoja
alkukesan ja loppuvuoden vélisena ajanjaksona. Alkuvuodesta
projektikustannukset ja niiden pohjalta myos projektien liike-
vaihto on alhaisempi kuin loppuvuonna, kun taas toiminnan
yleiskustannukset jakautuvat projektikustannuksia tasai-
semmin koko vuodelle.

Normaalisti GRK:n liiketoiminnalle on ominaista merkittava
kausivaihtelu etenkin ensimmaisen ja toisen puolivuotisjakson
valilla. Kausivaihtelusta johtuen konsernin liikevaihdon ja
etenkin kannattavuuden kertyminen ajoittuu selvasti enemman
toiselle puolivuotisjaksolle. Vuonna 2025 erot eri vuosinel-
jannesten valilla eivat kuitenkaan tule olemaan yhtéa suuria

kuin tavallisena vuonna ja alallemme tyypillinen tuloksen
kausiluonteinen vaihtelu jaa normaalia vahaisemmaksi myos
ensimmaisen ja toisen vuosipuoliskon valilla. Tama johtuu
siita, ettd leudon talven vuoksi moni otollisessa vaiheessa ollut

Liikevaihto vuosineljanneksittdin, miljoonaa euroa
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merkittava rakennusprojektimme paasi jatkumaan alkuvuoden
ajan ennakoitua nopeammin.

Toiminnan kausiluonteisuudella on vaikutusta myos konsernin
kayttopaaomaeriin, jotka ovat normaalisti korkeimmillaan
kesakaudella ja alhaisimmillaan vuoden vaihteessa, kun hank-
keita valmistuu ja viimeisia maksueria laskutetaan tilaajilta.

Huhti-kesakuu 2025

Liikevaihto

Konsernin liikevaihto muodostuu padsaantoisesti taito- ja
vaylarakentamisen, rataliiketoiminnan ja paallystyksen urakka-
sopimustuotoista seka ymparistoteknologian tuotoista.

Konsernin liikevaihto kasvoi huhti-kesakuussa 27,2 prosenttia
231,9 (182,3) miljoonaan euroon. Liikevaihto kehittyi myontei-
sesti kaikissa maayhtidissa. Liikevaihtoon vaikuttivat positiivi-
sesti liiketoiminnan kasvaneet volyymit.

Kannattavuus

Konsernin kannattavuus parani huhti-kesakuussa merkitta-
vasti. GRK:n oikaistu liikevoitto kasvoi 16,5 (4,7) miljoonaan
euroon ja liikkevoitto kasvoi 15,7 (4,7) miljoonaan euroon.

Liikevoiton ja oikaistun liikevoiton valinen ero selittyy vertailu-
kelpoisuuteen vaikuttavista eristd, jotka koostuvat porssilistau-
tumiseen liittyvista kuluista.

Kannattavuuteen vaikuttivat liikevaihdon kasvaminen seka
kautta linjan onnistuneet projektivalinnat, projektijohtaminen,
onnistunut tarjouslaskenta ja suunnittelu.

Tilauskanta

Konsernin tilauskanta oli kesakuun 2025 lopussa 788,9
miljoonaa euroa (865,8). Kaikki viimeaikaiset uudet projektit
eivat viela nay tilauskannassa, silla useat GRK:n voittamat rata-
ja raitiotiehankkeet ovat talla hetkella kehitysvaiheessa.

Suomen maayhtion tilauskantaan saatiin huhti-kesakuussa
useita uusia projekteja. GRK voitti Suomessa useita pienempia,
noin 3—10 miljoonan euron paallystys- ja vaylaprojekteja.

GRK allekirjoitti toukokuussa merkittavan kehitysvaiheen
sopimuksen Rail Baltican -paaratayhteydesta. Kyseessa on
allianssihanke, jonka arvo GRK:lle on alustavasti noin 158-216
miljoonaa euroa. Rail Baltican paarata -projekti on talla hetkella
GRK:n tilauskannassa vain kehitysvaiheen osalta. GRK toimii
hankkeessa rakentajana. Rakentamisen osuus merkitaan
GRK:n tilauskantaan vasta siina vaiheessa, kun tilaaja on
tehnyt hankkeesta toteutuspaatoksen.

Tammi-kesakuu 2025

Liikevaihto

Konsernin liikevaihto kasvoi merkittavasti tammi-kesakuussa
2025 verrattuna vuoden 2024 vastaavaan katsauskauteen.
Liikevaihto nousi katsauskauden aikana 39,9 prosenttia 406,4
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(290,5) miljoonaan euroon. Liikevaihto kehittyi myonteisesti
kaikissa maayhtidissa.

Liikevaihtoon vaikuttivat positiivisesti liiketoiminnan kasvaneet
volyymit. Lisaksi merkittava tekija oli hyvat sdaolosuhteet.
Leudon talven vuoksi moni merkittava rakennusprojektimme
paasi jatkumaan alkuvuoden ajan ennakoitua nopeammin, ja
tama tahti jatkui myos toisella vuosineljanneksella.

Liikevaihto kasvoi Ruotsin maayhtiossa, jossa liikevaihto nousi
noin 57 prosenttia 173,9 (111,0) miljoonaan euroon. Ruotsissa
liiketoiminnan volyymiin vaikutti Stegra AB:n tehdasalueen
rakennustyot. GRK on saanut myytya projektin aikana useita
lisaurakoita.

Taman liséksi Ruotsissa liikevaihtoa toivat julkiset hankkeet,
joista merkittavimmat ovat Vasaloppsvagen-tiehanke seka
siltaurakka, jossa Tornionjoen yli rakennetaan kokonaan uusi
silta.

Liikevaihdon kehitys on ollut strategian mukaista, silla GRK on
hakenut kasvua erityisesti Ruotsista ja lisaksi tavoitteena on
myynnin liséaminen yksityisella sektorilla.

Suomen maayhtion GRK Suomi Oy:n liikevaihto kasvoi
tammi-maaliskuussa noin 28 prosenttia 200,2 (156,3) miljoo-
naan euroon.

Suomessa liikkevaihdon kasvuun vaikuttivat erityisesti suuret
hankkeet seka rataliiketoiminnan etta taito- ja vaylarakenta-
misen puolella. Naista merkittavimmat ovat Hailuodon kiintean
yhteyden rakentaminen ja Espoon kaupunkirataa koskeva
urakka. GRK vastaa rakennustoista valilla Leppavaara-Kera.
GRK toteuttaa Espoon kaupunkiradalla myds sahkorata- ja
vahvavirtatyot. Liikevaihtoa kertyi myos kriittisen infran ja
puolustushallinnon hankkeista.

GRK toteuttaa parhaillaan Helsingissa kahta merkittavaa
kaupunkikohdetta, eli uuden asuinalueen, Etelaisen Posti-
puiston maanrakennusurakkaa seka Jatkdsaarenkannaksen
korjausta. Liikevaihtoa toi myos parhaillaan kaynnissa oleva
rakennustyo uuden kantaverkon 400 kilovoltin kaapeliyhtey-
desta Helsingissa.

Rautateiden kunnossapito on GRK:n jatkuvaa liiketoimintaa.
GRK vastaa allianssikumppaneidensa kanssa radan paallysra-
kenteen ja turvalaitteiden kunnossapidosta Uudellamaalla ja
Lounais-Suomessa.

Naiden suurempien hankkeiden liséksi GRK:n Suomen maayh-
tiolla on kaynnissa kymmenia pienempia projekteja.

Viron maayhtion GRK Eesti AS:n liikevaihto kasvoi 37,9 (29,6)
miljoonaan euroon. Virossa liikevaihtoa tuovat erityisesti raitei-
siin liittyvat hankkeet.

Virossa on tavoitteena séhkoistaa suurin osan maan rata-
verkosta. GRK Suomi Oy ja GRK Eesti AS toteuttavat kahta
merkittavaa hanketta, joissa sahkoistetaan Viron paaraiteita.
Liikevaihtoa kertyi myos Tallinnasta Parnuun kulkevalla moot-
toritiella sijaitsevan Kanama-sillan uudelleenrakentamisesta.

Kannattavuus

Konsernin kannattavuus parani tammi-kesakuussa 2025
merkittavasti. GRK:n oikaistu liikevoitto kasvoi 25,1 (5,4)
miljoonaan euroon ja liikevoitto kasvoi 23,8 (5,4) miljoonaan
euroon. Liikevoiton ja oikaistun liikevoiton valinen ero selittyy

GRK Puolivuosikatsaus tammi—kesakuu 2025

vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista, jotka koostuvat pors-
silistautumiseen liittyvista kuluista.

Kannattavuudessa nakyy lilkevaihdon voimakas kasvu yleisku-
lujen pysyessa lahes ennallaan, joka vaikuttaa kannattavuu-
teen positiivisesti. Hyvaan kehitykseen vaikutti alkuvuoden
poikkeuksellisen hyvat sadolosuhteet vuoden ensimmaisella
neljannekselld, joiden ansioista monet projektit paasivat etene-
maan suunniteltua aikataulua nopeammin.

Kannattavuuden parantumiseen vaikuttivat myds kautta linjan
onnistuneet projektit. Osaan niista on tehty kateparannuksia ja
purettu riskivarauksia.

Tilauskanta

Konsernin tilauskanta oli kesakuun 2025 lopussa 788,9
miljoonaa euroa (865,8). Kaikki viimeaikaiset uudet projektit
eivat viela nay tilauskannassa, ja lisaksi useat GRK:n voittamat
allianssihankkeet ovat talla hetkella kehitysvaiheessa.

GRK:lla on voitettuja tai kehityssopimuksin sidottuja, viela
tilauskantaan kirjaamattomia hankkeita noin 410—470 mil;.
euron arvosta. Néita ovat katsauskaudella voitetun Viron Rail
Baltica paaratahankkeen lisaksi Turun ja Vantaan raitiotiehank-
keet sekéa Vaaralan varikon ratainfran rakentaminen.

Nama projektit ovat kehitysvaiheessa, joka tarkoittaa projektin
kannalta tarkeda suunnitteluvaihetta. Kehitysvaiheen aikana
tdsmennetaan hankkeen kokonaiskustannusarvio, jolloin my6s
GRK:n osuus hankkeen arvosta tasmentyy. Kehitysvaiheen
jalkeen tilaaja tekee toteutusvaiheesta, eli rakentamisen aloitta-
misesta, erillisen paatoksen. Toteutuspaatoksen jalkeen hanke
kirjataan GRK:n tilauskantaan.

GRK valittiin mukaan Turun raitiotiehankkeen rakentamisen
palveluntuottajaksi yhdessa NRC Finland Oy:n kanssa maalis-
kuussa 2024. Hankkeen alustava kokonaiskustannusarvio on
noin 344 miljoonaa euroa, josta GRK:n osuus on noin 150 mil].
euroa. Turun valtuusto tekee investointipaatoksen aikaisintaan
loppuvuonna 2025, joka kuitenkin ehdollistetaan vuonna 2028
tehtavalle lopulliselle valtion tukipaatokselle.

GRK:n ja Kreaten muodostama ryhmittyma valittiin loka-
kuussa 2024 rakentamaan Vantaan raitiotien itdosan valilla
Tikkurila-Lansimaki. Kehitysvaiheen aikana ratikan rakentajat
ja suunnittelijat viimeistelevat suunnitelmia ja valmistautuvat
aloittamaan rakentamisen vuonna 2025. Vantaan ratikan
itdosan arvo on 217 miljoonaa euroa. GRK:lla ja Kreatella on
50/50 osuus Vantaan ratikan noin 8,5 kilometrin mittaisen
itdosan rakentamisesta. GRK:n rakentamisen osuus on alusta-
vasti noin 105 miljoonaa euroa.

Rail Baltic Estonia valitsi maaliskuussa 2025 GRK Eesti AS:n,
GRK Suomi Oy:n, NGE Contractingin, AS Merko Ehitus Eestin,
Sweco Finland Oy:n ja Sweco Sverige AB:n muodostaman
ryhmittyman suunnittelemaan ja rakentamaan Rail Baltican
paarataa Viroon. Kehitysvaiheen sopimus allekirjoitettiin
toukokuussa. Kyseessa on allianssihanke, jonka arvo GRK:lle
on alustavasti noin 158—216 miljoonaa euroa. Lopullinen arvo
riippuu kehitysvaiheen perusteella maaritetyista allianssin
kustannuksista ja urakan tasmentyneesta laajuudesta.

Suomen maayhtion tilauskanta on pysynyt lievasta laskusta
huolimatta hyvaélla tasolla, sisaltéen myos pitkakestoista tilaus-
kantaa. Tilauskantaan vaikuttaa myos ratojen kunnossapito-
hankkeet. Uudenmaan ja Lounais-Suomen ratojen kunnossapi-
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Tilauskanta

Miljoonaa euroa 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
GRK Suomi Oy 3971 480,2 4119
GRK Sverige AB 250,0 2910 266,1
GRK Eesti AS 154,8 1001 1742
Eliminoinnit -13,0 -54 -6,6
Konserni yhteensa 788,9 865,8 845,6

toprojektit ovat kokonaisarvoltaan merkittavia, ja niiden osuus
tilauskannasta laskee kunnossapitoajan kuluessa.

Suomen maayhtion tilauskantaan on saatu tammi-kesakuussa

useita uusia projekteja, kuten siltaprojekteja, katujen saneera-
usta, eritasojarjestelyitd seka lukuisia paallystysprojekteja.
Viron maayhtiossa tilauskanta on vahvistunut uusien voitet-
tujen projektien ansiosta, ja tilauskannassa on Viron ratojen
sahkoistamiseen liittyvia projekteja seka vaylahankkeita.
Ruotsin tilauskantaan vaikuttaa ennen kaikkea Stegran toiden
eteneminen. Stegraan liittyva projekti jatkuu vield vuonna
2026.

Kassavirta, rahoitusasema ja merkittavat investoinnit

Tammi-kesakuussa konsernin liiketoiminnan rahavirta oli
32,1 (-1,3) miljoonaa euroa, investointien rahavirta -5,6 (-9,0)
miljoonaa euroa ja rahoituksen rahavirta 23,4 (-7,6) miljoonaa
euroa. Liiketoiminnan rahavirran parantumiseen vertailukau-
teen verrattuna vaikuttivat taseen nettokayttopaaomaerien

kehittyminen ja merkittavan volyymin kasvun myota kasvaneet

asiakkailta saadut maksut. Rahoituksen rahavirran parantu-
miseen vertailukauteen verrattuna vaikutti merkittavimmin
huhtikuussa toteutettu osakeanti, jonka tuotot olivat nettona
33,4 miljoonaa euroa.

Rahavarat olivat kesdkuun lopussa 177,4 (30.6.2024: 78,3 ja
31.12.2024: 126,7) miljoonaa euroa ja kayttamattomat sitovat
luottolimiitit 11,5 (30.6.2024 ja 31.12.2024: 11,5) miljoonaa
euroa. Konsernin korollinen vieras padoma mukaan lukien
vuokrasopimusvelat oli 38,7 (30.6.2024: 38,4 ja 31.12.2024:
38,7) miljoonaa euroa. Nettovelka oli-138,7 (30.6.2024: -39,9
ja 31.12.2024:-88,0) miljoonaa euroa ja omavaraisuusaste

oli 50,2 (30.6.2024: 35,5 ja 31.12.2024: 42,9) prosenttia, joten
konsernin vakavaraisuus parani edelleen.

Investoinnit huhti-kesakuussa olivat 4,4 (4-6/2024: 7,2 ja
1-12/2024: 16,6) miljoonaa euroa, kohdistuen merkittavilta
osin rataliiketoimintaan, ymparistoteknologiaan seka paallys-
tysliiketoimintaan.

Investoinnit tammi-kesékuussa olivat 8,4 (1-6/2024: 9,6 ja
1-12/2024: 16,6) miljoonaa euroa, kohdistuen merkittavilta
osin rataliiketoimintaan, ymparistoteknologiaan seka paallys-
tysliiketoimintaan.

GRK Puolivuosikatsaus tammi—kesakuu 2025
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Liikevaihdon kehitys yhtigittdin, miljoonaa euroa 4-6 2025 4-6 2024 1-6 2025 1-6 2024 1-12 2024
GRK Suomi Oy 121,7 1033 200,2 156,3 394,5
GRK Sverige AB 91,8 65,1 1739 111,0 2742
GRK Eesti AS 21,6 17,0 379 29,6 72,1
Muut toiminnot ja eliminoinnit g2 -3,0 =5,7 -6,4 12,4
Konserni yhteensa 231,9 182,3 406,4 290,5 728,6
GRK Suomi Oy:n kehitys lyhyesti Liikevaihto MEUR
+ Suomen maayhtion liikevaihto 1-6/2025 kasvoi lisdantyneen
projektivolyymin ja alkuvuoden suotuisten sdaaolosuhteiden 400

vuoksi.

+ Maayhtion tilauskanta on pysynyt lievasta laskusta huoli-

matta hyvalla tasolla, sisaltaen myds pitkakestoista tilaus-
kantaa.

+ Yhtiolla on meneilldan kaksi merkittavaa raitiotiehanketta,

jotka eivat ndy viela tilauskannassa.

GRK Sverige AB:n kehitys lyhyesti

Ruotsin maayhtion liikevaihto 1-6/2025 jatkoi kasvuaan,
erityisesti suuren vihrean siirtyman teollisuushankkeen
(Stegra) vuoksi.

+ Ruotsin maayhtion tilauskanta on laskenut lievasti. GRK on

voittanut katsauskauden aikana useita siltaurakoita.

GRK Eesti AS kehitys lyhyesti

Viron maayhtion liikevaihto 1-6/2025 jatkoi kasvuaan.
Siihen siivittivat monet merkittavat ratahankkeet.

Tilauskanta vahvistui edelleen. Tilauskannassa nakyy erityi-

sesti Viron ratojen sahkaoistaminen.

GRK allekirjoitti toukokuussa merkittavan Rail Baltica -hank-

keen kehitysvaiheen sopimuksen. Kehitysvaiheen jalkeen

toteutusvaiheesta, eli rakentamisen aloittamisesta, tehdaan
erillinen paatos. Toteutusvaiheeseen voidaan siirtya kerralla

tai vaiheittain.

GRK Puolivuosikatsaus tammi—kesakuu 2025
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Liikevaihtoon tammi-kesakuussa 2025 merkittavasti vaikuttaneita hankkeita*

Projektin kokonaisarvo

SNVSLVYX N3aNIT13ano1vL

Projekti Sijainti noin (MEUR) Valmistumisaika (arvio)
Stegra (useita erillisprojekteja) Ruotsi yli 400 2026
Hailuodon kiintea yhteys Suomi 105 2026, loppuvuosi
Espoon kaupunkirata Suomi 100 2028, alkuvuosi
Ratojen sahkadistys, ATT Viro 79 2026, alkuvuosi
Uudenmaan ratojen kunnossapito +

optiokausi Suomi 150+56 3/2027
Lounais-Suomen ratojen kunnossapito Suomi 55 3/2027
Postipuiston asuinalueen maanrakennus Suomi 42 12/2028
Vasaloppsvagen Ruotsi 32 10/2026
VT 9, parannusurakka Suomi 32 syksy 2026
Fingrid, kaapeliyhteys Suomi 22 2026
Jatkasaarenkannaksen silta Suomi 17 2026, loppuvuosi
Kanama-maantiesilta ja liittymat Viro 14 9/2025

*Lisaksi merkittavien hankkeiden joukossa on Puolustushallinnon hankkeita, joista GRK ei saa julkaista lis&tietoa.

Esimerkkeja huhti-kesdkuussa 2025 saaduista uusista projekteista*

Projekti Sijainti Arvo (MEUR)
Paallystysprojekti, ELY/Pohjois-Pohjanmaa Suomi 10,3
Lahderannantientien ja Turuntien liittyma Suomi 9,8
Paallystysprojekti, ELY/Uusimaa Suomi 89
Paallystysprojekti, ELY/Keski-Suomi Suomi 6,7
Paallystysurakka, Jyvaskylan kaupunki Suomi 4,5
Vesihuollon verkostohankkeet, Kauniainen Suomi 32
Remixer-tyot, Uusimaa Suomi 3,0
Alby Ostra Ruotsi 5-10
Useita pitkakestoisia rautateihin liittyvia palvelusopimuksia Suomi 3,5/vuosi

* Yhtion projektikantaan sisaltyy vaihtelevan kokoisia hankkeita, joista lukumaaréllisesti valtaosa on noin 0-5 miljoonan euron suuruisia projekteja. GRK tiedottaa
aina erikseen isoimmista voitetuista projekteista, mutta taulukossa on esimerkkeja huhti-kesakuussa voitetuista pienemmista projekteista.

GRK Puolivuosikatsaus tammi—kesakuu 2025
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Vastuullisuus

Sosiaalinen vastuu, henkilosto

Tammi-kesakuussa GRK-konsernissa tyoskenteli keskimaarin
1161 (1-6/2024: 1 081) henkiloa. Henkiloston maara on
kasvanut kaikissa toimintamaissa.

Tapaturmataajuus kasvoi katsauskauden aikana GRK-kon-
sernin henkilostossa. Tapaturmataajuuden kehitys ol
katsauskaudella kaksijakoista: kun tapaturmataajuudessa
huomioidaan vain GRK:n oma henkilosto, tapaturmataajuus
kasvoi katsauskaudella. Kuitenkin kokonaistapaturmataajuus
laski, kun tapaturmataajuudessa huomioidaan seka GRK:n
etta aliurakoitsijoiden henkilostd. GRK:n turvallisuuskulttuurin
edelleen kehittaminen on jatkuvaa. Alkuvuonna on kaynnistetty
turvallisuuskampanja ja kaikissa liiketoiminnoissa kayty lapi
tyGturvallisuuden varmistamisen kaytannot.

Katsauskauden jalkeen (17.7.) GRK:n tyémaalla tapahtui kuole-
maan johtanut onnettomuus. Onnettomuuden syyta tutkitaan
viranomaisten ja GRK:n toimesta.

Ymparistovastuu

Olemme madritelleet GRK:lle keskeisimmat kestavyysteemat
ja ndiden pohjalta olemme laatineet vuoteen 2035 asti ulot-
tuvan luonto- ja ilmastotiekartan.

Luonto- ja ilmastotiekartassa mainittuna pitkaaikaisena
tavoitteena on GRK:n paastojen vahentaminen nettonollaan
vuoteen 2050 vuoteen mennessa, ja oman toiminnan osalta
vuoteen 2035 mennessa (scope 1 & 2). Seuraamme useita
ymparistovastuuseen liittyvia mittareita naiden tavoitteiden
saavuttamiseksi. Tammi-kesakuun aikana GRK on onnistunut
lisadmaan uusiomateriaalien kayttoa ja pienentamaan hiili-
intensiteettiaan tavoitteidensa mukaisesti.

GRK raportoi CSRD-raportointimallin mukaisesti vuonna 2026
vuoden 2025 osalta.

Keskimaarainen henkilostomaara maittain* 1-6/2025 1-6/2024 1-12/2024
Suomi 936 887 903
Ruotsi 114 101 98
Viro 111 93 97
Konserni yhteensa 1161 1081 1098
Turvallisuus* 1-6/2025 1-6/2024 Tavoite 2025
Tapaturmataajuus, konserni 8,2 53 <7
Tapaturmataajuus, aliurakoitsijoiden henkilét huomioiden 6,6 7.7 <7
Turvallisuushavainnot 1183 1286 >2 500
Sairaspoissaoloon johtaneet tapaturmat 15 15 0
Ymparisto* 1-6/2025 1-6/2024 Tavoite 2025
Uusiomateriaalien kayttomaara, tonnia 487 771 196 392** > 670000t
Hiilijalanjalki, t CO, ekv 7784 6610

Hiili-intensiteetti (t CO, ekv / M€) 16,3 26,8 <25

*Taulukoissa esitettyja lukuja ei ole varmennettu.

** Luvut eivat ole vertailukelpoisia keskenaan, koska vuonna 2024 kerattiin osa uusiomateriaalien kaytdsta vain vuoden lopussa.

GRK Puolivuosikatsaus tammi—kesakuu 2025
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Strategia ja taloudelliset tavoitteet

Strategian tahtotilana on, etta vuosina 2025-2028 GRK kasvaa
kannattavasti, ja yhtio on vuonna 2028 kestavan rakentamisen
edellakavija, jossa tyoskentelee kilpailukykyisin joukkue.

Loppuvuodesta 2024 GRK:n hallitus vahvisti yhtion péivitetyn
strategian vuosille 2025-2028. Strategian paivityksen yhtey-
dessa tarkasteltiin megatrendeja ja geopoliittisten ja talousna-
kymien muutosten vaikutuksia toimintaamme.

Huoltovarmuuden ja kriittisen infrastruktuurin turvaamisen
tarpeiden odotetaan ohjaavan infrainvestointeja. Taman vuoksi
yhdeksi strategiseksi keinoksi valittiin menestyminen kriittisen
infran ja puolustushallinnon hankkeissa. Samaan aikaan
teollisuuden vihrean siirtyman hankkeiden ja energiainfran
rakentamisen odotetaan vauhdittavan infrarakentamista. Ener-
giatehokkuus, kiertotalous, vahapaastaisyys ja luontokadon
pysayttaminen ovat kestavan infrarakentamisen keskiossa.
Siten tavoitteeksi asetettiin halu vahvistaa GRK:n osuutta
vihrean siirtyman hankkeissa seka laajentua uusille infraraken-
tamisen alueille. Maantieteellista laajentumista tavoitellaan
erityisesti Ruotsissa, silla tahan asti projektit ovat painottuneet
Pohjois-Ruotsiin.

Osaavan ja motivoituneen tyovoiman saatavuus on haaste
rakennusalalla. GRK:n vahvuus on arvoihin pohjautuva yrittaja-
henkinen kulttuuri.

GRK Puolivuosikatsaus tammi—kesakuu 2025

Tavoitteena on, etta GRK vetaa puoleensa, kasvattaa ja pitaa
parhaat moniosaajat.

GRK:n strategisena keinona on myos yhteistyon ja yhtenai-
syyden vaaliminen eri toimintamaissa ja liikketoiminnoissa.

Yritysvastuu kuuluu tarkeana osana GRK:n strategiaan, jossa
korostuu kestavan rakentamisen edellakavijyys.

Ydinajatuksena on se, etta kaikessa toiminnassa varmistetaan
terve kannattavuus.

Taloudelliset tavoitteet

GRK mittaa strategiansa onnistumista konsernin taloudellisilla

tavoitteilla, jotka on maara saavuttaa vuoden 2028 loppuun

mennessa:

« Liikevaihto yli 750 MEUR vuoteen 2028 mennessa

+ QOikaistu liikevoittomarginaali yli 6 % yli ajan

« Terve paaomarakenne, jossa nettovelan / oikaistun kaytto-
katteen (viimeiset 12 kk) taso < 1,5-kertainen yli ajan

+ Sitoutuneen paaoman tuotto yli 20 % yli ajan

+ Tavoitteena jakaa kasvavaa osinkoa, joka on vahintaan 40 %
vuotuisesta nettotuloksesta yli ajan

13311I0AVL 13SIT13ANOTVL VI VIOFLVYHLS
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Strategiatavoitteiden toteutuminen

Keinot ja valinnat:

Toimenpiteet katsauskauden aikana

Varmistamme terveen kannattavuuden lapi
linjan

+ GRK toteutti katsauskauden aikana listautumisannin. Yksi sen tavoitteista on GRK:n

kannattavan kasvun jatkaminen.

+ GRK onnistui kasvattamaan liiketoimintaansa kannattavasti: liikkevaihto kasvoi tammi-ke-

sakuun aikana tavoitteiden mukaisesti liikevoittomarginaalin ollessa 5,9%.

Vahvistamme osuuttamme vihrean siir-
tyman hankkeissa

+ GRK oli katsauskauden aikana mukana kahdessa Viron ratojen sahkoistamiseen liitty-

vassa projektissa.

- Vihrean siirtymaén teollisuushanke (Stegra) toi merkittdvan osan Ruotsin maayhtion

likevaihdosta.

+ Katsauskauden aikana GRK oli mukana rakentamassa Espooseen Fortumin paastotonta

sahkopohjaista kaukoldmmaontuotantolaitosta.

+ GRK voitti Virossa Rail Baltican paarataosuuden tarjouskilpailun. Toukokuussa allekirjoi-

tettiin sitd koskeva kehitysvaiheen sopimus.

Laajennumme uusille infrarakentamisen
alueille ja maantieteellisesti erityisesti
Ruotsissa

+ Listautumisannin tavoitteena oli mahdollistaa laajentumista uusille infrarakentamisen

alueille ja maantieteellisesti erityisesti Ruotsissa. GRK suunnittelee kasvustrategiansa
mukaisesti kayttavansa osakeannista kerattavia varoja myos kasvaakseen epdorgaani-
sesti.

+ GRK on rekrytoinut osaamista sahkoverkkorakentamiseen ja perusti GRK Suomi Oy:hyn

sahkoverkkoihin keskittyvan liiketoiminta-alueen, jossa keskitytaan paaosin sahkon siirto-
verkkojen ja sahkoasemien rakentamiseen. Muutos liittyy myds vihredan siirtymaan.

- GRK vahvistaa osaamistaan infra-alan séahkopalveluissa Virossa ostamalla A-Kaabel

0U:n. Yritysoston mydtd GRK saa lisdresursseja séhkdasennustdihin. Kauppa tehtiin
katsauskauden jalkeen 7.7.2025, ja se edellyttaa Viron kilpailuviranomaisten hyvak-
syntaa.

- Katsauskauden jalkeen (1.7.) GRK tiedotti vahvistaneensa asemaansa kiertotalouspal-

veluissa ostamalla ASM Kiviainespalvelu Oy:n. Yrityskaupan myota GRK saa itselleen
merkittdvan maaran uusia kiertotalouspisteitd Uudeltamaalta. Lisdksi GRK osti uuden
kiertotalouspisteen Tarasteen kiertotalousalueelta Pirkanmaalta 7.7.2025.

Menestymme kriittisen infran ja puolustus-
hallinnon hankkeissa

+ GRK on mukana hankkeissa, jotka kerryttivat liikevaihtoa tammi-kesakuussa 2025.

Vedamme puoleemme, pidémme ja kasva-
tamme parhaat osaajat

+ Listautumisannin aikana jarjestettiin myos henkilostoanti, jonka seurauksena GRK sai

uusia henkilostoomistajia.

+ Lisaksi yhtion nykyiset osakkeenomistajat tulevat pysymaan merkittavind omistajina

myos listautumisen jalkeen.

+ Listautumisen myota osakkeita voi kayttaa tehokkaammin henkiloston palkitsemisessa.

Tama lisaa veto- ja pitovoimaa seka houkuttelevuutta tyoantajana.

+ Listautumisen odotetaan lisaavan GRK:n nakyvyyttd, mika puolestaan edesauttaa GRK:n

tunnettuutta seka yleisesti etta tyontekijoiden keskuudessa - taméan odotetaan paran-
tavan yhtion kilpailukykya.

+ GRK:n tavoitteena on kasvattaa parhaat moniosaajat. GRK on pystynyt palkkaamaan

kesatoihin yli 100 tyontekijaa. Heidan joukossaan on seka haalariharjoittelijoita, eli 1. tai
2. vuoden infra-alan korkeakouluopiskelijoita ja ammattiin opiskelevia, ettad tyonjohto- ja
tybmaainsindoriharjoittelijoita, joilla on jo jonkin verran kokemusta. Tarkoitus on se, etta
mahdollisimman moni parhaista harjoittelijoista jatkaa GRK:lle tdihin heidan valmistut-
tuaan.

GRK Puolivuosikatsaus tammi—kesakuu 2025
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Osakkeet ja omistus

Muutokset osakemaarissa ja osakeannit

Ennen katsauskauden alkua yhtion osakemaara oli yhteensa
39 873 038 osaketta. Yhtion hallitus paatti 1.4.2025 listautumi-
santiin littyen suunnatusta maksullisesta osakeannista, jossa
laskettiin liikkeelle yhteensa enintdan 2 979 128 uutta yhtion
osaketta. Naista osakkeista listautumisannin ehtojen mukai-
sessa yleiso- ja instituutioannissa merkittiin yhteensa 2 831
833 osaketta 10,12 euron osakekohtaisella merkintahinnalla.
Osakkeet rekisterditiin kaupparekisteriin 1.4.2025. Samassa
yhteydessa kaupparekisteriin rekisterditiin yhtiojarjestyksen
muutos, jolla aiemmin voimassa olleet yhtidjarjestyksen
lunastus- ja suostumuslausekkeet poistettiin yhtion yhtiojarjes-
tyksesta.

Henkilostoannissa merkittiin 147 140 uutta osaketta 9,11
euron osakekohtaisella merkintahinnalla. Henkilostdannissa
annetut osakkeet rekisteroitiin kaupparekisteriin 7.4.2025.
Yhtion hallitus paatti liséksi 1.4.2025 lisaosakeoptiota
koskevasta vastikkeettomasta osakeannista, lisdosakeoption
sulkemista koskevasta osakeannista seka lisdosakeoptiojar-
jestelyyn liittyvasta osakkeiden palautus- ja mitatointijarjeste-
lysta. Lisdosakeoption koko oli enintaan 1 460 255 osaketta.
Vakauttamisjakso paattyi 1.5.2025 ja lisdosakeoption osit-
taisen kayttamisen ja osakkeiden mitatoimisen jalkeen GRK:n
kaikkien osakkeiden yhteismaara on taméan osavuosikatsa-
uksen paivamaarana 43 281 323 osaketta. Yhtion hallussa ol
katsauskauden lopussa omia osakkeita yhteensa 2 312 092
kappaletta. Omien osakkeiden osuus kaikista yhtion osakkeista
oli 5,3 %.

Lahipiirilainat

Yhtio oli ailemmin antanut konsernissa tyo- tai toimisuhteessa
oleville johdon avainhenkildille lainoja, jolla henkilo oli voinut
osittain rahoittaa omistamiensa yhtion osakkeiden merkinta-
hintaa. Lainojen ehdot olivat markkinaperusteiset ja vakuutena
olivat kyseisten henkildiden osakeanneissa merkitsemat
osakkeet. Lahipiirilainat maksettiin kokonaisuudessaan pois
katsauskauden alussa listautumisannin yhteydessa. Lahi-
piirilainasaamisten maara 30.6.2024 oli 482 tuhatta euroa ja
31.12.2024 450 tuhatta euroa.

GRK Puolivuosikatsaus tammi—kesakuu 2025
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuudet

Riskienhallintaa toteutetaan koko GRK-konsernissa kaikilla
toiminnan tasoilla osana toimintajarjestelmaa hyvan hallin-
totavan mukaisesti. Riskien torjunta ja niiden tunnistaminen
kuuluvat jokapaivaisen liiketoiminnan johtamiseen. Jarjestel-
malliseen riskienhallintaprosessiin kuuluu aktiivisia, ennakoivia
ja suojaavia toimenpiteita, joilla seka suojaudutaan uhilta etta
tunnistetaan mahdollisuuksia.

Riskit luokitellaan GRK-konsernissa viiteen riskialueeseen. Stra-
tegiset riskit liittyvat usein ulkoisiin tapahtumiin ja muutoksiin,
yhteiskunnallisiin tai toimintaympariston muutoksiin, lain-
sdadantoon ja markkinatilanteeseen, jotka vaikuttavat pitkan
aikavalin suunnitelmiin ja strategisiin tavoitteisiin.

Operatiiviset riskit liittyvat organisaation paivittdiseen toimin-
taan erityisesti tydmailla ja projekteilla. Projektien riskienhal-
linnan keskeinen lahtdkohta toiminnassamme on projekteihin

Taloudelliset riskit liittyvat taloudellisiin ja rahoituksellisiin teki-
joihin. Vahinkoriskit aiheutuvat odottamattomista ja &killisista
tapahtumista ja voivat olla tyotapaturmia, onnettomuuksia,
poikkeamia seka vahinkoja kolmansille osapuolille.

Maaraystenmukaisuusriskit littyvat lainsaddannon, viran-
omaismaaraysten, GRK:n arvojen ja Rehdin toiminnan periaat-
teiden noudattamiseen.

Kilpailu- ja kuluttajaviraston tarkastus ja
selvitystoimenpiteet

GRK tiedotti 21.5., ettd Kilpailu- ja kuluttajavirasto (KKV) on
aloittanut ennalta ilmoittamattoman tarkastuksen GRK Infra
Oyj:n tytaryhtion GRK Suomi Oy:n tiloissa. KKV:Ita saatujen
tietojen mukaan KKV pyrkii selvittamaan kilpailulainsaadan-
nossa kiellettya kilpailijoiden valista yhteistyota asfalttipaal-

liittyvien riskien tunnistaminen ja hyva hallinta hankkeiden
tarjouslaskennasta niiden valmistumiseen.

Keskeisimmat riskit:
Riski

lystemarkkinoilla Suomessa. GRK:lla ei ole tassa vaiheessa
tietoa tarkastuksen lopputuloksesta. GRK tukee KKV:ta sen

tutkinnassa, eika voi kommentoida kéynnissa olevaa tutkintaa.

Riskienhallinnan toimenpiteet

Suuret rata- ja yhteishankkeet Virossa

Projekteihin tai muuhun toimintaan liit-
tyvat vaarinkaytokset

Toiminnan nopea laajeneminen

Riippuvuus julkisista hankinnoista

Kilpailu- ja kuluttajaviraston (KKV) tarkas-
tukset ja selvitystoimenpiteet

Mahdollinen kauppasota ja tullit voivat
aiheuttaa materiaalien hintojen vaihtelua
seka vaikuttaa asiakkaidemme investointi-
halukkuuteen negatiivisesti

Yksittdiset projektit saattavat vaikuttaa
merkittavasti lilkketoiminnan kannattavuu-
teen ja volyymiin

Projektinhallintakoulutus, liiketoimintojen yhteistyon kehittamistoimenpiteet, neuvottelut
tilaajan kanssa.

Projektin- ja laadunhallintaprosessien kehittaminen ja valvonta, laadukas perehdytys,
Rehdin toiminnan periaatteiden koulutus, muut toimenpiteet vastaavan toiminnan
ehkaisemiseksi.

Yrityskauppaprosessin kehittdminen ja liiketoiminnan kehitysresurssien vahvistaminen.

Tarjoaman kehittaminen, tarjoustoiminnan kehittdminen, markkinan aktiivinen seuraaminen
ja reagointi mahdollisiin muutoksiin, yksityisasiakasmyynnin lisdaminen.

GRK tukee KKV:ta sen tutkinnassa, eikd voi kommentoida kdynnissa olevaa tutkintaa.
Lisaksi jatketaan Rehdin toiminnan periaatteiden koulutusta koko organisaatiossa.

Tarjoustoiminnan ja suunnitelmien laatu, tarjouslaskenta, riskien tunnistaminen ja
hinnoittelu, materiaalien hankkiminen keskitetysti ja ennakkoon, hankinta, indeksiehdot,
sopimukset.

Projektien riskien tunnistaminen ja hinnoittelu, ammattitaitoinen projektihenkilosto,
yhteistyo ja toteutuksen seuranta ja nopea reagointi.

Suurten hankkeiden suunnittelun viivasty-
minen asiakkaiden puolelta, joka aiheuttaa
muutoksia projektin aikatauluihin

Riskin tunnistaminen, viivastymisen vaikutusten viestinta asiakkaille, resurssointi, ehdot,
sopimukset.

GRK

Puolivuosikatsaus tammi—kesakuu 2025
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Oikeudenkaynnit

GRK Suomi Oy nosti 2.5.2025 Helsingin karajaoikeudessa
velkomuskanteen erdan urakan urakkahintasaatavaan liittyen.
GRK Suomi Oy vaati tilaajaa Helsingin kaupunkia suorittamaan
urakkahintasaatavaa noin 1,9 miljoonaa euroa. Kanteen
nostamisen jalkeen osapuolet saavuttivat asiassa sovinnon.
Sovinnon mukaan tilaaja maksaa urakkahintasaatavaa noin

Hallinto

Muutokset johtoryhmassa

Katsauskauden aikana johtoryhmassa ei tapahtunut
muutoksia.

Katsauskauden jalkeen 30.7.2025 GRK tdsmensi toimitus-
johtajan vaihdoksen ajankohtaa. Mika Maenpaa aloittaa GRK
Infra Oyj:n ja GRK Suomi Oy:n toimitusjohtajana 1.10.2025.

GRK tiedotti suunnitellusta toimitusjohtajan vaihdoksesta
ensimmaisen kerran tammikuussa 2025. Silloin kerrottiin,

ettd GRK:n nykyinen toimitusjohtaja Juha Toimela saavuttaa
sopimuksensa mukaisen elakeian vuoden 2025 aikana, joten
GRK:n hallitus oli paattanyt nimittda GRK:n Ruotsin maajohtaja
Mika Maenpaan yhtion tulevaksi toimitusjohtajaksi. Juha
Toimela tukee Mika Maenpaata tehtavien siirrossa ja tarpeen
mukaan vuoden loppuun asti.

GRK Puolivuosikatsaus tammi—kesakuu 2025

0,9 miljoonaa euroa korkoineen ja GRK Suomi Oy luopuu
kanteesta suoritusta vastaan.
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Tietoa listautumisannista ja listautumisesta

GRK Infra Oyj tiedotti 11.3.2025 suunnittelevansa listau-
tumisantia ja osakkeidensa listaamista Nasdaqg Helsingin
porssilistalle. Listautumisannin tavoitteena oli mahdollistaa

ja kiihdyttaa GRK strategian toteuttamista, mukaan lukien
kannattavan kasvun jatkamista, laajentumista uusille infrara-
kentamisen alueille ja maantieteellisesti erityisesti Ruotsissa,
seka yhtion strategisten toimenpideohjelmien systemaattista
toteuttamista. Lisaksi listautumisen syiksi mainittiin myos
mahdollisuus paasta paagomamarkkinoille seka omistus-
pohjan laajentaminen, mika lisaa osakkeiden likviditeettia.
Listautumisen seurauksena lisaantyvan nakyvyyden odotetaan
myos edesauttavan GRK:n tunnettuutta seka yleisesti etta
asiakkaiden ja tyontekijoiden keskuudessa, minka odotettiin
parantavan yhtion kilpailukykya. Lisaksi listautumisen nahtiin
mahdollistavan osakkeiden tehokkaamman kayton henkiloston
palkitsemisessa ja sitouttamisessa seka vastikkeena mahdolli-
sissa yritysostoissa.

GRK julkaisi 20.3.2025 tiedotteen, jossa se kertoi listautumi-
sannin koostuvan yhtion noin 30 miljoonan euron suuruisesta
osakeannista ja GRK:n nykyisten osakkeenomistajien osake-
myynnista. GRK tarjosi merkittavaksi enintdan 2 974 408
yhtion uutta osaketta. Lisaksi suurimmat osakkeenomistajat ja
tietyt muut osakkeenomistajat tarjosivat ostettavaksi yhteensa
enintaan 6 755 911 yhtion olemassa olevaa osaketta, eli listau-
tumisannissa oli alustavasti ostettavana enintaan 9 730 319
tarjottavaa osaketta.

Listautumisanti koostui yleisdannista yksityishenkildille ja
yhteisdille Suomessa, instituutioannista institutionaalisille
sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti kansain-
valisesti Yhdysvaltojen ulkopuolella seka henkildstoannista
GRK:n ja sen tytaryhtididen koko- ja osa-aikaisille vakituisessa
tyosuhteessa oleville tyontekijoille Suomessa, Ruotsissa ja
Virossa seka yhtion hallituksen ja johtoryhman jasenille.

Yleis6- ja instituutioannissa tarjottiin osakkeita 10,12 euron
merkintahintaan tarjottavalta osakkeelta, ja henkilostdannissa
osakekohtainen merkintahinta oli 10 prosenttia alempi eli 9,11
euroa uudelta osakkeelta.

Finanssivalvonta hyvaksyi 20.3.2025 GRK:n suomenkielisen
esitteen liittyen yhtion suunniteltuun listautumiseen Nasdaq
Helsinki Oy:n porssilistalle ja tahan liittyvaan osakeantiin seka
GRK:n nykyisten osakkeenomistajien osakemyyntiin.

GRK:n listautumisanti alkoi 21.3.2025 kello 10.00. Yleis6- ja
henkilostoannin merkintaaika paattyi 28.3.2025 kello 16.00.
GRK:n hallitus paatti keskeyttaa instituutioannin merkintédajan
31.3.2025 kello 16.00 ylimerkinnan vuoksi.

Katsauskauden alussa, 1.4.2025 GRK julkisti listautumisannin
lopputuloksen. Listautumisannissa kysynta oli vahvaa seka
suomalaisilta etta kansainvalisilta sijoittajilta ja listautumisanti
ylimerkittiin moninkertaisesti. GRK tiedotti listautumisannin
arvon olevan noin 113 miljoonaa euroa ja GRK:n kerdavan
listautumisannista noin 45 miljoonan euron bruttovarat olet-
taen, etta lisdosakeoptio kaytetaan taysimaaraisesti.

GRK tiedotti 1.4.2025, etta listautumisannin jalkeen GRK:n
ulkona olevien osakkeiden kokonaismaara nousi 42 000 329

GRK Puolivuosikatsaus tammi—kesakuu 2025

osakkeeseen ja kaikkien osakkeiden kokonaismaara (siséltaen
yhtion hallussa olevat osakkeet) 44 312 421 osakkeeseen,
olettaen etta lisdosakeoptio kaytetaan taysimaaraisesti. Listau-
tumisannin jalkeen GRK:lla oli yli 2 400 osakkeenomistajaa.

Yhtio on sitoutunut 180 paivan pituiseen luovutusrajoitukseen,
ja yhtion hallituksen ja johtoryhman jasenet, myyjat seka henki-
|6stdantiin osallistuvat henkiloston jasenet ovat sitoutuneet
360 paivan pituisiin luovutusrajoituksiin.

Kaupankaynti osakkeilla alkoi kaupankayntitunnuksella "GRK"
Nasdaq Helsingin prelistalla 2.4.2025 ja porssilistalla 4.4.2025.

Listautumisannin yhteydessa GRK mydnsi vakauttamisjar-
jestajana toimivalle Nordea Bank Qyj:lle lisdosakeoption,

joka oikeutti vakauttamisjarjestajan merkitsemaan enintaan
1460 255 ylimaaraista yhtion osaketta (valinnaiset osakkeet)
yksinomaan mahdollisten ylikysyntatilanteiden kattamiseksi
listautumisannin yhteydessa (lisdosakeoptio). Taman jarjes-
telyn nojalla vakauttamisjarjestaja saattoi merkita edella
mainittua osakkeiden enimmaismaaraa vastaavan maaran
uusia osakkeita (lisdosakkeet) kattaakseen mahdolliset yliky-
syntatilanteet listautumisannin yhteydessa. Lisdosakeoptio oli
kaytettavissa 30 paivan ajan GRK:n osakkeiden kaupankaynnin
alkamisesta Nasdaq Helsingin prelistalla (vakauttamisaika).

Vakauttamisjarjestajalla oli oikeus, muttei velvollisuutta
toteuttaa vakauttamisaikana toimenpiteitd, jotka vakauttavat,
yllapitavat tai muuten vaikuttavat GRK:n osakkeiden hintaan.
Vakauttamisaika paattyi 1.5.2025.

Nordea ja GRK olivat myds sopineet vakauttamiseen liittyvasta
osakeanti- ja osakkeiden palautusjarjestelysta listautumi-
sannin yhteydessa. Nordea merkitsi lisdosakeoption mukai-
sesti suunnatussa annissa 429 312 GRK:n uutta osaketta.
Nordean merkittya osakkeet ja niiden rekisterdimisen jalkeen
Nordea palautti T 460 255 GRK:n osaketta GRK:lle vastikkeetta,
ja GRK mitatoi nama osakkeet. Lisdosakeoption osittaisen
kayttamisen ja osakkeiden mitatdimisen jalkeen GRK:n kaik-
kien osakkeiden yhteismaara on 43 281 323 osaketta.

GRK kerasi listautumisannissa yhteensa 34,4 miljoonan euron
bruttovarat, jotka kirjattiin sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon. Listautumiskulut olivat yhteensa 2,9 miljoonaa
euroa, josta 1,2 miljoonaa euroa vahennettyna 0,2 miljoonan
euron verovaikutuksella kirjattiin sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon annin tuottoja vastaan vuonna 2025.
Tulokseen kirjatut listautumiskulut olivat puolivuosikaudella
1,3 miljoonaa euroa. Tilikaudella 2024 listautumiskuluja kirjat-
tiin kuluksi 0,4 miljoonaa euroa.

VLS3ISINNLNVLSIT VI VLSINNVSINNLNVLSIT VOL13IL



19

Nakymat vuodelle 2025

Talous alkaa toipua taantumasta. Inflaatio ja korot laskevat edelleen hitaasti. Markkinatilanne jatkuu silti epdvarmana. Julkinen
infrarakentaminen kasvaa lievasti Suomessa, Ruotsissa ja Virossa. Suomessa kasvua tuo hallituksen 3 miljardin euron tukipaketti.
Suomessa ja Ruotsissa liiketoimintamahdollisuuksia ja kasvupotentiaalia nahdaan suurten kaupunkien, yksityisen sektorin vihrean
siirtyman sekéa puolustushallinnon ja rajaturvallisuuden hankkeissa. Virossa investoinnit painottuvat vahvasti Rail Balticaan seka
Viron rataverkon sahkoistamiseen.

Tulosohjeistus vuodelle 2025 (tasmennetty 18.6.2025)

GRK arvioi, etta sen liikevaihto vuonna 2025 on 730—-800 miljoonaa euroa (vuonna 2024: 728,6 miljoonaa euroa) ja oikaistu like-
voitto on 45-55 miljoonaa euroa vuonna 2025 (vuonna 2024: 45,6 miljoonaa euroa).

Taustaa tulosohjeistukselle

Tulosohjeistus perustuu arvioon olemassa olevan tilauskannan tuloutumisesta vuonna 2025 tilauskannan katteen mukaisesti.
Lisaksi nakymien taustalla on arvio uusien projektien hankinnasta ja kehitysvaiheessa olevien projektien etenemisesta seka naiden
tuloutumisesta vuonna 2025.

Tammi-kesakuun 2025 keskeiset tapahtumat

+ GRK tiedotti tammikuussa suunnitellusta toimitusjohtajan vaihdoksesta. Hallitus oli paattanyt nimittaa sopimuksensa mukaisen
elakeian saavuttavan Juha Toimelan seuraajaksi Ruotsin maayhtion toimitusjohtajan Mika Mdenpaan. Ruotsin maayhtion toimi-
tusjohtana ja GRK-konsernin johtoryhman jasenena aloittaa Carl Andersson.

- GRK Infra Qyj:n ylimaarainen yhtiokokous pidettiin 22.1.2025 ja varsinainen yhtiokokous 5.3.2025.
+ GRK Infra Qyj tiedotti 11.3.2025 suunnittelevansa listautumisantia ja osakkeidensa listaamista Nasdaqg Helsingin porssilistalle.

+ 1.4.2025 GRK julkisti listautumisannin lopputuloksen. Listautumisannissa kysynta oli vahvaa seka suomalaisilta etta kansainvali-
silta sijoittajilta ja listautumisanti ylimerkittiin moninkertaisesti.

+ Kaupankaynti yhtion osakkeilla alkoi kaupankayntitunnuksella "GRK” Nasdaqg Helsingin prelistalla 2.4.2025 ja porssilistalla
4.4.2025. Listautumisesta on lisatietoa puolivuosikatsauksen osioissa osakkeet ja omistus seka tietoa listautumisannista ja
listautumisesta.

« GRK ja Rail Baltic Estonia OU allekirjoittivat 16.5.2025 kehitysvaiheen sopimuksen Rail Baltica -hankkeesta. Kyseessa on allians-
sihanke, jonka arvo GRK:lle on alustavasti noin 158—216 miljoonaa euroa. Kehitysvaiheen jalkeen toteutusvaiheesta, eli rakenta-
misen aloittamisesta, tehdaan erillinen paatos. Toteutusvaiheeseen voidaan siirtya kerralla tai vaiheittain.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

+ GRK tiedotti 1.7. vahvistavansa asemaansa kiertotalouspalveluissa ostamalla ASM Kiviainespalvelu Oy:n. Yrityskaupan myota
GRK sai itselleen merkittdvan maaran uusia kiertotalouspisteita Uudeltamaalta. Lisaksi GRK osti uuden kiertotalouspisteen Taras-
teen kiertotalousalueelta Pirkanmaalta 7.7.2025.

- GRK vahvistaa osaamistaan infra-alan séhkopalveluissa Virossa ostamalla A-Kaabel OU:n. Yritysoston myota GRK saa lisdresurs-
seja sahkdasennustdihin. Kauppa tehtiin 7.7.2025, ja se edellyttaa Viron kilpailuviranomaisten hyvaksyntaa.

+ Helsingin kaupunki valitsi GRK:n peruskorjaamaan Helsingin Eteldsatamassa sijaitsevan Makasiinilaiturin. Projektin arvo on noin
16 miljoonaa euroa. Sopimus allekirjoitettiin 16.7.2025.

-+ 17.7. GRK:n tydmaalla Jyvaskylassa tapahtui kuolemaan johtanut tyotapaturma.
+ GRK tiedotti 30.7.2025, etta suunniteltu toimitusjohtajan vaihdos tapahtuu 1.10.2025.

GRK Puolivuosikatsaus tammi—kesakuu 2025
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Taulukot ja liitetiedot

Konsernin laaja tuloslaskelma

1.4.- 1.4.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
Tuhatta euroa Liitetieto 30.6.2025 30.6.2024 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Liikevaihto 3 231 881 182288 406 351 290 526 728 550
Liiketoiminnan muut tuotot 620 570 802 840 1849
Materiaalit ja palvelut -174 350 -139 867 -303 470 -217 400 -530 090
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -30 434 -26118 -56 405 -45716 -105 593
Poistot ja arvonalentumiset -3979 -3415 -7 811 -6 683 -15729
Liiketoiminnan muut kulut -7 996 -8752 -15674 -16169 -33 787
Liikevoitto (-tappio) 15742 4706 23793 5399 45200
Rahoitustuotot 771 1012 1671 1947 3387
Rahoituskulut 617 -873 -1 605 -1 561 -2762
Rahoitustuotot- ja kulut 1388 139 66 386 625
Voitto (tappio) ennen veroja 17 131 4 845 23 859 5785 45 826
Tuloverot -3710 -1 038 -5010 -1 308 -8 941
Tilikauden voitto (tappio) 13 420 3807 18 849 4477 36 885
Muut laajan tuloksen erat

Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtda

tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot -919 239 644 -249 -516
Tilikauden muut laajat tuloksen erat

verovaikutus huomioiden -919 239 644 -249 -516
Tilikauden laaja tulos 12 501 4047 19 493 4228 36 369
Tilikauden voiton (tappion) jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 13 420 3807 18 849 4477 36885
Tilikauden voitto (tappio) 13 420 3807 18 849 4477 36 885
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 12 501 4047 19 493 4228 36 369
Tilikauden laaja tulos 12 501 4047 19 493 4228 36 369
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva kauden

osakekohtainen tulos:

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) 0,32 0,10 0,48 0,11 0,93
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa) 0,32 0,10 0,48 0,11 0,93

Konsernin laajaa tuloslaskelmaa tulee lukea yhdessa sita koskevien liitetietojen kanssa.

GRK Puolivuosikatsaus tammi—kesakuu 2025
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Konsernitase

Tuhatta euroa Liitetieto 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 75559 71758 72 320
Kayttooikeusomaisuuserat 11 894 11 840 12139
Aineettomat hyodykkeet 1187 1240 1289
Saamiset 7 2 246 4277 4696
Laskennalliset verosaamiset 1493 2113 1426
Pitkaaikaiset varat yhteensa 92 379 91 229 91 870
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 7264 6 424 6723
Myyntisaamiset ja muut saamiset 7 163 274 133769 109 208
Rahavarat 177 442 78 284 126 693
Lyhytaikaiset varat yhteensa 347 979 218 477 242 625
Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat 8 = 345 -
VARAT YHTEENSA 440 359 310 051 334 495
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma padoma

Osakepaaoma 80 80 80
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 72145 38 591 38591
Muuntoerot 281 -95 -362
Kertyneet voittovarat 73290 44063 44068
Tilikauden voitto (tappio) 18 849 4477 36885
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma yhteensa 164 645 87116 119 262
Oma padoma yhteensa 164 645 87116 119 262
Velat

Pitkaaikaiset velat

Lainat 17 634 19 396 16733
Vuokrasopimusvelat 7 206 7630 7913
Muut velat 612 457 571
Laskennalliset verovelat 3172 2152 2951
Varaukset 2107 2719 2379
Pitkaaikaiset velat yhteensa 30732 32354 30547
Lyhytaikaiset velat

Lainat 9023 7123 9747
Vuokrasopimusvelat 4848 4230 4277
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 112 202 64 576 56172
Ostovelat ja muut velat 7 112977 108 221 108 247
Varaukset 5930 6 430 6 244
Lyhytaikaiset velat yhteensa 244 981 190 581 184 686
Velat yhteensa 275713 222935 215233
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 440 359 310051 334 495

Konsernin tasetta tulee lukea yhdessa sitéa koskevien liitetietojen kanssa.

GRK Puolivuosikatsaus tammi—kesakuu 2025
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Emoyhtion

Sijoitetun omistajille

vapaan oman Kertyneet kuuluva oma

Osake- padoman Muunto voitto- paaoma

Tuhatta euroa paaoma rahasto -erot varat yhteensa

Oma paidoma 31.12.2024 80 38 591 -362 80953 119 262

Tilikauden voitto (tappio) - = = 18 849 18 849

Muuntoerot - - 644 - 644

Tilikauden laaja tulos yhteensa - - 644 18 849 19 493
Tapahtumat osakkeenomistajien kanssa

Listautumisanti = 34 411 = = 34 411

Listautumisannin kulut = -1 006 = = -1 006

Henkilostoantiin liittyva alennus - 149 - - 149

Maksetut osingot = = = -7 662 -7 662
Tapahtumat osakkeenomistajien kanssa

yhteensa - 33553 - -7 662 25 891

Oma paaoma 30.6.2025 80 72 145 281 92 139 164 645

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Emoyhtion

Sijoitetun omistajille

vapaan oman Kertyneet kuuluva oma

Osake- padoman Muunto voitto- padoma

Tuhatta euroa padaoma rahasto -erot varat yhteensa

Oma padaoma 31.12.2023 80 38516 154 50 102 88 852

Tilikauden voitto (tappio) - - - 4477 4477

Muuntoerot - - -249 - -249

Tilikauden laaja tulos yhteensa - - -249 4477 4228
Tapahtumat osakkeenomistajien kanssa

Osakeanti - 75 - - 75

Maksetut osingot - - - -6 197 -6 197

Omien osakkeiden lunastus - - - 158 158
Tapahtumat osakkeenomistajien kanssa

yhteensa - 75 - -6 039 -5 964

Oma paidoma 30.6.2024 80 38 591 -95 48 540 87116

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Emoyhtion

Sijoitetun omistajille

vapaan oman Kertyneet kuuluva oma

Osake- paaoman Muunto voitto- paaoma

Tuhatta euroa padoma rahasto -erot varat yhteensa

Oma padoma 31.12.2023 80 38516 154 50 102 88 852

Tilikauden voitto (tappio) - - - 36 885 36 885

Muuntoerot - - -516 - -516

Tilikauden laaja tulos yhteensa - - -516 36 885 36 369
Tapahtumat osakkeenomistajien kanssa

Osakeanti - 75 - - 75

Maksetut osingot - - - -6 197 -6 197

Omien osakkeiden lunastus - - - 163 163
Tapahtumat osakkeenomistajien kanssa

yhteensa - 75 - -6 034 -5959

Oma padoma 31.12.2024 80 38 591 -362 80953 119 262

GRK Puolivuosikatsaus tammi-kesakuu 2025
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Konsernin rahavirtalaskelma

1.4.- 14.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
Tuhatta euroa 30.6.2025 30.6.2024 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Liiketoiminnan rahavirrat
Asiakkailta saadut maksut 191 685 115871 412272 252103 702 840
Tavarantoimittajille ja tyontekijoille suoritetut
maksut -210078 -132 134 -378 402 -252 080 -635 349
Muut tuotot 699 148 859 303 1381
Saadut korot 774 888 1659 1860 3178
Maksetut korot ja maksut lilketoiminnan muista
rahoituskuluista -505 -780 -688 -1 524 -2 572
Maksetut tuloverot -1 595 -871 -3 552 -1974 -7 942
Liiketoiminnan nettorahavirta -19 020 -16 877 32148 -1 312 61536
Investointien rahavirrat
Aineellisten kayttbomaisuushyoddykkeiden ja aineet-
tomien hyodykkeiden hankinta -4 449 -7228 -8 404 -9 632 -16 586
Myyntitulot aineellisista kayttoomaisuushyddyk-
keista 72 310 133 569 875
Myonnetyt lainat = - = -300 -300
Myonnettyjen lainojen takaisinmaksut 2311 209 2 502 254 469
Saadut korot lainasaamisista 66 82 139 93 188
Investointien nettorahavirta -2 001 -6 628 -5 631 -9016 -15 354
Rahoituksen rahavirrat
Osakkeiden liikkeeseenlaskut 34 411 75 34 411 75 75
Transaktiokulut osakkeiden liikkeelle laskemisesta -963 - -1 006 - -
Omien osakkeiden hankinta = -7 - -7 -5 027
Lainojen nostot 3215 3670 4397 4 500 9275
Lainojen takaisinmaksut -1 896 -1978 -4219 -3916 -8 730
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset =1 887 -1 053 -2 566 -2 082 -4 568
Maksetut osingot = -6 197 -7 662 -6 197 -6 197
Rahoituksen nettorahavirta 33430 -5 491 23 355 -7 627 -15172
Rahavarojen nettolisadys (+) / vahennys (-) 12 409 -28 996 49 872 -17 955 31009
Rahavarat tilikauden alussa 167 948 108 479 126 693 97 636 97 636
Valuuttakurssien muutosten vaikutukset rahava-
roihin -2915 -1 200 877 -1 398 -1 952
Rahavarat kauden lopussa 177 442 78 284 177 442 78 284 126 693

GRK Puolivuosikatsaus tammi—kesakuu 2025
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Puolivuosikatsauksen liitetiedot

1. Laatimisperusta

Tama puolivuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset IFRS-tilinpaatosstandardin ja konsernin vuoden 2024 tilinpaatok-
sessa esitettyjen laadintaperiaatteiden mukaisesti. 1.1.2025 voimaan tulleilla IFRS- tilinpaatdsstandardeihin tehdyilla uudistuksilla ja
vuosittaisilla parannuksilla ei ole merkittavaa vaikutusta esitettyihin lukuihin. Osavuositiedot eivat sisalla kaikkia 31.12.2024 paatty-
neen tilikauden konsernitilinpaatoksessa esitettyja liitetietoja ja puolivuositietoja on luettava yhdessa konsernitilinpaatoksen kanssa.

Puolivuosikatsauksessa esitettavat tiedot ovat tilintarkastamattomia. Kaikki esitetyt luvut ovat pyoristettyja, minka vuoksi yksit-
taisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta yhteissummasta.

2. Kausivaihtelu

Infrarakentamisessa on tyypillisesti merkittavaa kausiluonteista vaihtelua. Tahan vaikuttavat esimerkiksi tilaajien kilpailutusaika-
taulut, vuodenajat ja sd@aolosuhteet. Esimerkiksi paallystyksessa valtioiden urakat kilpailutetaan tyypillisesti alkuvuodesta, ja urakat
on puolestaan paras toteuttaa lampimina vuodenaikoina tai lumettomaan aikaan.

Paallystyksen lisdksi myds ratarakentamisessa ty6jakso ajoittuu normaalisti alkukevaasta loppuvuoteen. Vastaavaa kausivaihtelua
on myos taito- ja vayldrakentamisen projekteissa. Tasta syysta projekteista kertyy eniten tuottoja alkukesan ja loppuvuoden vélisena
ajanjaksona. Alkuvuodesta projektikustannukset ja niiden pohjalta myos projektien liikevaihto on alhaisempi kuin loppuvuonna, kun
taas toiminnan yleiskustannukset jakautuvat projektikustannuksia tasaisemmin koko vuodelle.

Normaalisti GRK:n liiketoiminnalle on ominaista merkittava kausivaihtelu etenkin ensimmaisen ja toisen puolivuotisjakson valilla.
Kausivaihtelusta johtuen konsernin liikevaihdon ja etenkin kannattavuuden kertyminen ajoittuu selvasti enemman toiselle puoli-
vuotisjaksolle. Vuonna 2025 erot eri vuosineljannesten valilla eivat kuitenkaan tule olemaan yhta suuria kuin tavallisena vuonna ja
alallemme tyypillinen tuloksen kausiluonteinen vaihtelu jaa normaalia vahaisemmaksi myos ensimmaisen ja toisen vuosipuoliskon
valilla. Tama johtuu siita, etta leudon talven vuoksi moni otollisessa vaiheessa ollut merkittdava rakennusprojektimme paasi jatku-
maan alkuvuoden ajan ennakoitua nopeammin.

Toiminnan kausiluonteisuudella on vaikutusta myos konsernin kdyttopaaomaeriin, jotka ovat normaalisti korkeimmillaan kesakau-
della ja alhaisimmillaan vuoden vaihteessa, kun hankkeita valmistuu ja viimeisia maksueria laskutetaan tilaajilta.

3. Liikevaihto

Liikevaihto yhtioittain

Tuhatta euroa 1.1.-30.6.2025 1.1.-30.6.2024 1.1.-31.12.2024
GRK Infra Qyj 2101 1773 3549
GRK Suomi Oy 200 193 156 345 394 548
GRK Sverige AB 173947 111012 274241
GRK Eesti AS 37932 29 573 72147
Eliminoinnit -7 822 -8177 -15934
Yhteensa 406 351 290 526 728 550
Liikevaihdon jakautuminen tuloutusajankohdan mukaan
Tuhatta euroa 1.1.-30.6.2025 1.1.-30.6.2024 1.1.-31.12.2024
Kirjattu yhdella ajanhetkella 1281 1328 4434
Kirjattu ajan kuluessa 405070 289 198 724116
Yhteensa 406 351 290 526 728 550
Liikevaihdon jakautuminen maantieteellisille alueille
Tuhatta euroa 1.1.-30.6.2025 1.1.-30.6.2024 1.1.-31.12.2024
Suomi 192 942 146 986 376272
Ruotsi 173908 110924 274100
Viro 39 501 32530 78 091
Muut = 87 87
Yhteensa 406 351 290 526 728 550
GRK Puolivuosikatsaus tammi—kes&dkuu 2025
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4. Liiketoimintasegmentit ja markkina-alueet

GRK-konsernissa ylin operatiivinen paatoksentekija on emoyhtion toimitusjohtaja, joka seuraa konsernin taloudellista suorituskykya
ensisijaisesti konsernitasolla ja toissijaisesti konserniyhtigittain. Emoyhtio GRK Infra Oyj vastaa konsernin hallinnosta seka rahoi-
tuksesta ja tytaryhtiot GRK Suomi Oy, GRK Eesti AS ja GRK Sverige AB harjoittavat konsernin operatiivista toimintaa. Konsernin
johto on maaritellyt nama kolme erillisyhtiéta GRK-konsernin toimintasegmenteiksi ennen yhdistamista. Emoyhtio ei muodosta
toimintasegmenttia, silla sen tuotot ja kulut syntyvat ainoastaan tukemaan paaliiketoimintaa, jota harjoitetaan tytaryhtidissa. Kolme
toimintasegmenttia on yhdistetty yhdeksi raportoitavaksi segmentiksi.

GRK-konsernin yhden raportoitavan segmentin luvut eivat ole taysin yhtenevat GRK-konsernin IFRS-lukujen kanssa. Paatoksen-
teon perusteena tuloksellisuuden arvioinnissa seka resurssien kohdistamisessa on erillisyhtididen FAS-tilinpaatosten mukainen
liikevoitto. Tasmaytys raportoitavan segmentin liikevoitosta IFRS-tilinpaatosstandardien mukaiseen tulokseen ennen veroja seka
raportoitavan segmentin pitkaaikaisista varoista IFRS-tilinpaatésstandardien mukaisiin pitkaaikaisiin varoihin on esitetty alla.

Tasmaytyslaskelma

10d31L3Ln vre LoMniny.L

Tuhatta euroa 1.1.-30.6.2025 1.1.-30.6.2024 1.1.-31.12.2024
Raportoitavan segmentin liikevoitto (FAS) 26 063 5435 47 554
Muut toiminnot -1 535 -184 -1 657
Rahoitustuotot ja -kulut 66 386 625
GAAP-erot 735 148 -697
Tulos ennen veroja (IFRS) 23 859 5785 45 826

Raportoitavan segmentin pitkaaikaiset varat maittain

Tuhatta euroa 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Suomi 71 687 69 275 68976
Ruotsi 850 1101 915
Viro 3871 2773 3469
Pitkaaikaiset varat yhteensa 76 407 73149 73 360

Tasmaytyslaskelma

Tuhatta euroa 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Raportoitavan segmentin pitkaaikaiset varat (FAS) 76 407 73149 73360
GAAP-erot 12 233 11 689 12 388
Pitkaaikaiset varat yhteensa 88 641 84 838 85748

GRK Puolivuosikatsaus tammi—kesakuu 2025
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5. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Ennakkomaksut

Maa-alueet ja ja keskeneriiset
Tuhatta euroa liittymismaksut Rakennukset Koneet ja kalusto tyot Yhteensa
2025 1-6
Hankintameno 1.1. 3422 6 044 93115 5800 108 381
Lisaykset - 20 5088 3296 8 404
Vahennykset = = -293 = -293
Siirrot erien valilla = 461 1549 -2010 =
Valuuttakurssierot = = 18 = 18
Hankintameno 30.6. 3422 6 525 99 477 7 087 116 511
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. = -1274 -34787 = -36 061
Poistot - -375 -4715 = -5090
Vahennykset = = 211 - 211
Valuuttakurssierot = = -11 = -11
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 30.6. - -1 649 -39 303 - -40 952
Kirjanpitoarvo 1.1. 3422 4770 58 328 5800 72 320
Kirjanpitoarvo 30.6. 3422 4876 60175 7 087 75 559

Ennakkomaksut

Maa-alueet ja ja keskeneraiset
Tuhatta euroa liittymismaksut Rakennukset Koneet ja kalusto tyot Yhteensa
2024 1-6
Hankintameno 1.1. 1740 6 462 82482 12 308 102993
Lisaykset 604 667 6838 1513 9622
Vahennykset - - -350 -29 -380
Siirrot erien valilla -50 - 5521 -5 521 -50
Valuuttakurssierot - - -14 - -14
Hankintameno 30.6. 2295 7130 94 477 8271 112172
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. - -1758 -34 285 - -36 043
Poistot - -294 -4136 - -4 431
Vahennysten kertyneet poistot - - 52 - 52
Valuuttakurssierot - - 8 - 8
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 30.6. - -2 052 -38 362 - -40 414
Kirjanpitoarvo 1.1. 1740 4705 48 197 12 308 66 950
Kirjanpitoarvo 30.6. 2295 5078 56 116 8271 71758

GRK Puolivuosikatsaus tammi—kesakuu 2025
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Ennakkomaksut
Maa-alueet ja ja keskenerdiset
Tuhatta euroa liittymismaksut Rakennukset Koneet ja kalusto tyot Yhteensa
2024 1-12
Hankintameno 1.1. 1740 6 462 82482 12 308 102 993
Lisaykset 1653 652 11 404 3107 16 816
Vahennykset - -1 066 -8793 -1 550 -11 409
Siirrot erien vélilla 28 -4 8041 -8 065 -
Valuuttakurssierot - - -19 - -19
Hankintameno 31.12 3422 6 044 93115 5800 108 381
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1 - -1758 -34 285 - -36 043
Poistot - -623 -8 587 - 9211
Vahennysten kertyneet poistot - 1107 8074 - 9181
Valuuttakurssierot - - 11 - 11
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12 - -1274 -34787 - -36 061
Kirjanpitoarvo 1.1. 1740 4705 48 197 12 308 66 950
Kirjanpitoarvo 31.12. 3422 4770 58 328 5800 72320
6. Kayttooikeusomaisuuserat
Tuhatta euroa Rakennukset Koneet ja kalusto Ajoneuvot Maa-alueet Yhteensa
20251-6
Hankintameno 1.1. 18 409 574 12 307 1579 32869
Lisaykset 1156 = 1376 112 2 644
Uudelleenarvostamisesta johtuva
lisdys/vahennys -83 = -224 = -308
Valuuttakurssierot 27 = 42 1 70
Hankintameno 30.6. 19 509 574 13 501 1692 35276
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. -11 423 -498 -7 873 -937 -20 730
Poistot -1 407 9 -1 099 -97 -2 611
Valuuttakurssierot -15 = -24 0 -40
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 30.6. -12 845 -507 -8 996 -1 034 -23 381
Kirjanpitoarvo 1.1. 6 987 76 4434 642 12139
Kirjanpitoarvo 30.6. 6 664 67 4 505 658 11 894
GRK Puolivuosikatsaus tammi-kesakuu 2025
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Tuhatta euroa Rakennukset Koneet ja kalusto Ajoneuvot Maa-alueet Yhteensa
2024 1-6
Hankintameno 1.1. 16 534 574 9432 1440 27 980
Lisaykset 699 - 1494 34 2227
Uudelleenarvostamisesta johtuva
lisdys/vahennys -12 -28 -56 0 -96
Valuuttakurssierot -20 - -26 -1 -47
Hankintameno 30.6. 17 201 546 10 844 1473 30 064
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. -8 831 -484 -5973 -803 -16 092
Poistot -1 196 -7 -896 -54 -2 154
Valuuttakurssierot 9 - 13 0 23
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 30.6. -10 019 -492 -6 856 -857 -18 223
Kirjanpitoarvo 1.1. 7702 90 3459 637 11 888
Kirjanpitoarvo 30.6. 7182 55 3988 616 11 840
Tuhatta euroa Rakennukset Koneet ja kalusto Ajoneuvot Maa-alueet Yhteensa
2024 1-12
Hankintameno 1.1. 16 534 574 9432 1440 27980
Lisaykset 1999 27 3142 149 5317
Uudelleenarvostamisesta johtuva
lisdys/vahennys -95 -28 -229 -8 -361
Valuuttakurssierot -28 - -38 -1 -67
Hankintameno 31.12. 18 409 574 12 307 1579 32869
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.1. -8 831 -484 -5973 -803 -16 092
Poistot -2 604 -14 -1919 -134 -4 672
Valuuttakurssierot 13 - 20 0 33
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. -11 423 -498 -7 873 -937 -20730
Kirjanpitoarvo 1.1. 7702 90 3459 637 11 888
Kirjanpitoarvo 31.12. 6987 76 4434 642 12139
GRK Puolivuosikatsaus tammi-kesakuu 2025
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7. Rahoitusvarat ja velat arvostusryhmittain

Rahoitusvarojen ja -velkojen tasearvot ja kayvat arvot

Tuhatta euroa 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainasaamiset 832 3848 3333
Muut pitkaaikaiset saamiset 1450 493 1424
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset 80 045 64 619 64 247
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat yhteensa 82327 68 960 69 004
Lainat 26 658 26 519 26 480
Vuokrasopimusvelat 12 054 11 861 12190
Ostovelat 51428 62 528 42 277
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat yhteensa 90 140 100 907 80 947

Lyhytaikaisten ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvojen nahdaan vastaavan niiden kaypaa arvoa niiden lyhyen maturiteetin
johdosta. Myyntisaamisten, lainasaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvot vastaavat johdon arvion mukaan niiden kéypaa
arvoa, koska ne ovat lyhytaikaisia tai niiden korko vastaa olennaisilta osin markkinakorkoa. Konsernilla on ollut vain jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavia rahoitusvaroja ja velkoja tilikausilla 2025 ja 2024.

8. Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat

Konserni on osallistunut siltojen rakentamiseen liittyvan telinerakentamisjarjestelman kehittamiseen ja aktivoinut kehitysmenot
keskeneraisiin hyodykkeisiin aikaisemmilla tilikausilla. Tilikauden 2023 aikana on tehty paatds myyda oikeudet ulkopuoliselle taholle
ja hyodyke luokiteltiin myytavana oleviin pitkaaikaisiin omaisuuseriin 31.12.2023. Luokittelun yhteydessa hyddyke arvostettiin
kaypaan arvoon, joka vastasi luokitteluhetkella odotettua myyntihintaa.

Tilikaudella 2024 myyntiaika piteni alkuperaisesta arvioista eivatka myytavana olevan omaisuuseran kriteerit enaa tayttyneet
31.12.2024, minka johdosta hyodyke luokiteltiin pois myytavana olevista omaisuuserista aineettomiin hyodykkeisiin. Takaisinluokit-
telun yhteydessa kirjanpitoarvoa oikaistiin poistoilla, jotka olisi kirjattu, jos omaisuuseraa ei olisi luokiteltu myytavana olevaksi.

9. Lahipiirililkketoimet

GRK-konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyhtid, tytaryhtiot, osakkeenomistajat tai yhteisot, joilla on huomattava vaikutusvalta yhtidssa
ja johdon avainhenkildt, joihin luetaan emoyhtion hallituksen jasenet ja konsernin johtoryhman jasenet. Lahipiiriin kuuluvat myos
edella mainittujen henkildiden laheiset perheenjasenet, ja yhteisot, joissa edella mainituilla henkilGilla ja heidan laheisilla perheenja-
senillaan on joko maaraysvalta tai yhteinen maaraysvalta.

GRK-konsernissa huomattavaa vaikutusvaltaa 2.4.2025 tapahtuneeseen listautumisantiin asti kayttivat Keijo Haavikko, Suomen
Teollisuussijoitus Oy ja Keskinadinen Elakevakuutusyhtio llmarinen.

Listautumisannin yhteydessa johdon avainhenkilGt ja heidan maaraysvaltayhtionsa merkitsivat yhteensa 4 300 osaketta henkilos-
toéannin ehdoilla seka 418 008 osaketta yleiso- ja instituutioannin ehdoilla.
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Liiketoimet lahipiirin kanssa

Tuhatta euroa 1.1.-30.6.2025 1.1.-30.6.2024 1.1.-31.12.2024

Johdon avainhenkil6t

Tavaroiden ja palveluiden myynnit sekd muut tuotot - 50 50

Korkotuotot 15 27 29

Maksetut osingot -1294 -1 046 -1 046

Osakelunastukset = - -2 643

Suunnatussa annissa merkityt osakkeet = 75 75

Yhteiso6t, joilla on huomattava vaikutusvalta

Maksetut osingot -1 409 -1139 -1 139

Muut lahipiiriyhtiot

Tavaroiden ja palvelujen ostot -26 - -29
Avoimet saldot ldhipiirin kanssa

Tuhatta euroa 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024

Johdon avainhenkil6t

Lainasaamiset = 482 450

Muut saamiset 105 - -

Osakelunastusvelka - 2636 -

Muut lahipiiriyhtiot

Ostovelat ja muut velat 32 - -

GRK Puolivuosikatsaus tammi—kesakuu 2025
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10. Ehdolliset velat seka vastuusitoumukset

Tuhatta euroa 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Annetut vakuudet

Urakkatakaukset 183952 150 653 166 362
Yrityskiinnitykset = 27000 -

Investointisitoumukset

Tuhatta euroa 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Investointisitoumukset 2 408 1879 4 433
Oikeudenkaynnit

GRK Suomi Oy nosti 2.5.2025 Helsingin karajaoikeudessa velkomuskanteen eradn urakan urakkahintasaatavaan liittyen. GRK Suomi
Oy vaati tilaajaa Helsingin kaupunkia suorittamaan urakkahintasaatavaa noin 1,9 miljoonaa euroa. Kanteen nostamisen jéalkeen
osapuolet saavuttivat asiassa sovinnon. Sovinnon mukaan tilaaja maksaa urakkahintasaatavaa noin 0,9 miljoonaa euroa korkoi-
neen ja GRK Suomi Oy luopuu kanteesta suoritusta vastaan.

11. Raportointikauden jalkeiset tapahtumat

+ GRK tiedotti 1.7. vahvistavansa asemaansa kiertotalouspalveluissa ostamalla ASM Kiviainespalvelu Oy:n. Yrityskaupan myéta
GRK saa itselleen merkittdvan maaran uusia kiertotalouspisteitda Uudeltamaalta. Lisaksi GRK osti uuden kiertotalouspisteen
Tarasteen kiertotalousalueelta Pirkanmaalta 7.7.2025.

+ GRK vahvistaa osaamistaan infra-alan séhkopalveluissa Virossa ostamalla A-Kaabel OU:n. Yritysoston mydta GRK saa lisaresurs-
seja sahkdasennustoihin. Kauppa tehtiin 7.7.2025, ja se edellyttaa Viron kilpailuviranomaisten hyvaksyntaa.

+ Helsingin kaupunki valitsi GRK:n peruskorjaamaan Helsingin Eteldsatamassa sijaitsevan Makasiinilaiturin. Projektin arvo on noin
16 miljoonaa euroa. Sopimus allekirjoitettiin 16.7.2025.

+ 17.7. GRK:n tydmaalla Jyvaskylassa tapahtui kuolemaan johtanut tyotapaturma.
+ GRK tiedotti 30.7.2025, etta suunniteltu toimitusjohtajan vaihdos tapahtuu 1.10.2025.
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Keskeiset tunnusluvut ja tunnuslukujen laskentakaavat

Keskeiset tunnusluvut

Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu 30.6.21ng 30.6.216‘;'4 30.6.216125 30.6.21(512.4 31 12210124
Liikevaihto 231 881 182288 406 351 290 526 728 550
Liikevaihdon muutos, % 27,2 % 111 % 399 % 41,8 % 334 %
Kayttokate (EBITDA) 19721 8121 31604 12082 60 930
Kayttokate (EBITDA) -marginaali, % 85% 4,5% 7.8 % 42 % 84 %
Oikaistu kayttokate (Oikaistu EBITDA) 20 437 8121 32923 12082 61295
Oikaistu kayttokate (Oikaistu EBITDA) -marginaali,

% 88 % 45% 81 % 42 % 84 %
Liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden pois-

toja (EBITA) 15793 4754 23902 5496 45527
Liikevoitto ennen aineettomien hyodykkeiden pois-

toja (EBITA), % 6,8 % 2,6 % 59 % 19% 6,2 %
Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyodyk-

keiden poistoja (Oikaistu EBITA) 16 510 4754 25221 5496 45892
Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyodyk-

keiden poistoja (Oikaistu EBITA), % 71 % 2,6 % 6,2 % 1.9 % 6,3 %
Liikevoitto (-tappio) (EBIT) 15742 4706 23793 5399 45200
Liikevoittomarginaali (EBIT-%), % 6,8 % 2,6 % 59 % 19% 6,2 %
Oikaistu liikevoitto (oikaistu EBIT) 16 459 4706 25112 5399 45566
Oikaistu liikevoitto (oikaistu EBIT) -marginaali, % 71 % 2,6 % 6,2 % 19% 6,3 %
Tilikauden voitto (tappio) 13420 3807 18 849 4 477 36 885
Tilikauden voitto (tappio), % liikevaihdosta 58 % 21 % 46 % 1,5% 51 %
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) 0,32 0,10 0,48 0,11 0,93
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa) 0,32 0,10 0,48 0,11 0,93
Nettovelka = - -138 730 -39 904 -88 024
Nettovelka / Kéyttokate (EBITDA) = - -1,7 -0,9 -1,4
Nettovelka / Oikaistu kaytttkate (Oikaistu EBITDA) = - -1,7 -09 14
Nettokayttopddoma = - -61 046 -37 933 -52 985
Oma paaoma = - 164 645 87116 119 262
Omavaraisuusaste, % = - 50,2 % 355% 429 %
Sitoutuneen padoman tuotto-% (ROCE-%) = - 1739 % 49,4 % 150,1 %
Oman padoman tuotto-% (ROE-%) - - 40,7 % 30,4 % 354 %
Investoinnit 4 449 7228 8 404 9632 16 586
Operatiivinen vapaa kassavirta 24734 -24.849 21310 -12 457 41 257
Tilauskanta kauden lopussa = - 788 876 865826 845642
Tapaturmataajuus = - 82 53 79
Henkiloston keskimaardinen lukumaara tilikauden

aikana 1214 1117 1161 1081 1098
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku

Laskentakaava

Liikevaihdon muutos, %

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Kayttokate (EBITDA)

Kayttokate (EBITDA)
-marginaali

Oikaistu kayttokate
(oikaistu EBITDA)

Oikaistu kayttokate
(oikaistu EBITDA)
-marginaali

Liikevoitto ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoa (EBITA)

Liikevoitto ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoa (EBITA)
-marginaali

Oikaistu liikevoitto ennen
aineettomien hyddykkeiden
poistoa (oikaistu EBITA)

Oikaistu liikevoitto ennen
aineettomien hyodykkeiden
poistoa (oikaistu EBITA)
-marginaali

Liikevoitto (-tappio) (EBIT)

Liikevoittomarginaali
(EBIT-marginaali)

Oikaistu liikevoitto
(oikaistu EBIT)

Oikaistu liikevoitto (oikaistu
EBIT) -marginaali

Tilikauden voitto (tappio), %
liikkevaihdosta

Osakekohtainen tulos, laimen-
tamaton

Osakekohtainen tulos,
laimennettu

Omavaraisuusaste, %

Nettovelka
Nettovelka / Kayttokate
(EBITDA)

Nettovelka / Oikaistu kaytto-
kate (oikaistu EBITDA)

Liikevaihto — vertailukauden liikevaihto
Vertailukauden liikevaihto

Olennaisia, tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia erig, jotka liittyvat

i) yrityshankintoihin tai liiketoimintakauppoihin (toteutuneet ja ei toteutuneet) liittyviin
transaktiokuluihin ii) aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden seka tytér- ja osak-
kuusyhtididen myynnista syntyneisiin voittoihin ja tappioihin tai arvonalennuksiin iii)
uudelleenjarjestelykuluihin mukaan lukien irtisanomiskorvaukset seka strategisiin
uudelleenjarjestelyihin ja selvityksiin liittyviin kuluihin iv) yhtion porssilistautumisen
valmisteluihin ja toteuttamiseen liittyviin kuluihin v) poikkeuksellisiin oikeudenkaynti-
ja valimieskuluihin

Liikevoitto (-tappio) + poistot ja arvonalentumiset
Kayttokate (EBITDA)
Liikevaihto

Liikevoitto (-tappio) + poistot ja arvonalentumiset +
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oikaistu kayttokate (oikaistu EBITDA)
Liikevaihto

Liikevoitto (-tappio) + aineettomien hyodykkeiden poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto ennen aineettomien hyodykkeiden poistoa (EBITA)

Liikevaihto

Liikevoitto (-tappio) + aineettomien hyodykkeiden poistot ja arvonalentumiset +
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat

Oikaistu liikkevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoa (oikaistu EBITA)
Liikevaihto

Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot - materiaalit ja palvelut - tydsuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut - liikketoiminnan muut kulut - poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto (-tappio)

Liikevoitto

Liikevoitto (-tappio) + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oikaistu liikevoitto

Liikevoitto

Tilikauden voitto (tappio)

Liikevaihto

Tilikauden voitto (tappio)

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin ilman omia osakkeita
Tilikauden voitto (tappio)

Osakkeiden laimennettu osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin ilman
omia osakkeita

Oma paaoma yhteensa

Taseen loppusumma — asiakassopimuksiin perustuvat velat (saadut ennakot)
Lainat + vuokrasopimusvelat - rahavarat

Lainat + vuokrasopimusvelat - rahavarat

Liikevoitto (-tappio) + poistot ja arvonalentumiset, rullaava 12 kk

Lainat + vuokrasopimusvelat — rahavarat

Liikevoitto (-tappio) + poistot ja arvonalentumiset + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat, rullaava 12 kk

Pitkaaikaiset saamiset + vaihto-omaisuus + myyntisaamiset ja muut saamiset —

Nettokayttopadaoma pitkaaikaiset muut velat pois lukien muu rahoitusvelka - asiakassopimuksiin perus-
tuvat velat (saadut ennakot) — ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat — varaukset.
GRK Puolivuosikatsaus tammi-kesakuu 2025
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Tunnusluku

Laskentakaava

Sitoutuneen padaoman
tuotto -%, (ROCE -%)

Oman paaoman tuotto -%,
(ROE -%)
Investoinnit

Operatiivinen vapaa kassavirta

Tilauskanta kauden lopussa

Rullaava 12 kk:n liikevoitto (-tappio)

Oma pddoma yhteensé + nettovelka (keskimaarin)
Rullaava 12 kk:n tilikauden voitto (-tappio)

Oma pddoma yhteensa (keskimaarin)

Rahavirtalaskelman aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden ja aineettomien
hyddykkeiden hankinta

Rahavirtalaskelman liiketoiminnan nettorahavirta — Rahavirtalaskelman aineellisten
kayttoomaisuushyodykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden hankinta + Rahavirta-
laskelman myyntitulot aineellisista kayttoomaisuushyddykkeista - Rahavirta-
laskelman vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut

Osittain taytetyille tai kokonaan tayttamatta oleville suoritevelvoitteille kohdistettu
transaktiohinta seka uusien hankkeiden arvioitu transaktiohinta.
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytys

1.4.- 1.4.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
Tuhatta euroa 30.6.2025 30.6.2024 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Yrityshankintoihin tai liiketoimintakauppoihin (toteutuneet ja
ei toteutuneet) liittyvat transaktiokulut - - - - -
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden seka tytar- ja
osakkuusyhtididen myynnista syntyneet voitot ja tappiot tai
arvonalentumiset - - - - -
Uudelleenjarjestelykulut mukaan lukien irtisanomiskorva-
ukset seka strategisiin uudelleenjarjestelyihin ja selvityksiin
liittyvat kulut - - = - -
Yhtion porssilistautumisen valmisteluun ja toteuttamiseen
liittyvat kulut 717 - 1319 - 366
Poikkeukselliset oikeudenkaynti- ja valimieskulut = - = - -
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 717 - 1319 - 366
Kayttokate ja Oikaistu kdyttokate
Liikevoitto (-tappio) (EBIT) 15742 4706 23793 5399 45200
Poistot ja arvonalentumiset 3979 3415 7811 6 683 15729
Kayttokate (EBITDA) 19721 8121 31604 12082 60930
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 717 - 1319 - 366
Oikaistu kayttokate (Oikaistu EBITDA) 20 437 8121 32923 12 082 61295
Liikevoitto ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja
(EBITA) ja Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyodyk-
keiden poistoja (Oikaistu EBITA)
Liikevoitto (-tappio) (EBIT) 15742 4706 23793 5399 45200
Aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset 51 48 109 98 326
Liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja
(EBITA) 15793 4754 23902 5496 45 527
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 717 - 1319 - 366
Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyédykkeiden pois-
toja (Oikaistu EBITA) 16 510 4754 25221 5496 45 892
Oikaistu liikevoitto
Liikevoitto (-tappio) (EBIT) 15742 4706 23793 5399 45200
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 717 - 1319 - 366
Oikaistu liikevoitto 16 459 4706 25112 5399 45 566
Omavaraisuusaste, %
Oma paaoma yhteensa - - 164 645 87116 119 262
Varat yhteensa - - 440 359 310051 334 495
Asiakassopimuksiin perustuvat velat - - -112 202 -64 576 -56 172
Omavaraisuusaste, % - - 50,2 % 355% 42,9 %
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1.4.- 1.4.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
Tuhatta euroa 30.6.2025 30.6.2024 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Nettovelka

Lainat, pitkaaikainen = - 17 634 19 396 16733
Lainat, lyhytaikainen = - 9023 7123 9747
Vuokrasopimusvelat, pitkdaikainen - - 7 206 7630 7913
Vuokrasopimusvelat, lyhytaikainen - - 4848 4230 4277
Rahavarat = - =177 442 -78 284 -126 693
Nettovelka - - -138 730 -39 904 -88 024
Nettokdyttopadoma

Pitkaaikaiset saamiset - - 2246 4277 4696
Vaihto-omaisuus = - 7 264 6 424 6723
Myyntisaamiset ja muut saamiset = - 163 274 133769 109 208
Pitkaaikaiset muut velat = - -612 -457 -571
Pois lukien muu rahoitusvelka = - - - -
Asiakassopimuksiin perustuvat velat = - -112 202 -64 576 -56 172
Ostovelat ja muut velat = - -112 977 -108 221 -108 247
Pitkdaikaset varaukset = - -2107 -2719 -2379
Lyhytaikaiset varaukset - - -5930 -6 430 -6 244
Nettokayttopadaoma = - -61 046 -37 933 -52 985
Sitoutuneen padoman tuotto-% (ROCE-%)

12 kuukauden rullaava Liikevoitto (-tappio) - - 63 594 28 850 45200
Oma padgoma = - 164 645 87116 119 262
Nettovelka = - -138 730 -39 904 -88 024
Sitoutunut padoma yhteensa kauden alussa = - 47 212 69 574 28987
Sitoutunut padoma yhteensa kauden lopussa = - 25915 47 212 31238
Sitoutunut padaoma keskimaarin kauden aikana - - 36 564 58 393 30112
Sitoutuneen padoman tuotto-% (ROCE-%) - - 1739 % 49,4 % 150,1 %
Oman padoman tuotto-% (ROE-%)

12 kuukauden rullaava Tilikauden voitto (tappio) - - 51 257 24 428 36 885
Oma paaoma kauden alussa = - 87116 73528 88 852
Oma paaoma kauden lopussa = - 164 645 87116 119 262
Oma padoma (keskimaarin kauden aikana) = - 125 881 80 322 104 057
Oman paaoman tuotto-% (ROE-%) - - 40,7 % 30,4 % 354 %
Operatiivinen vapaa kassavirta

Liiketoiminnan nettorahavirta -19 020 -16 877 32148 -1312 61 536
Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden ja aineettomien

hyodykkeiden hankinta -4 449 7228 -8 404 9632 -16 586
Myyntitulot aineellisista kayttoomaisuushyddykkeista 72 310 133 569 875
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset =1 357 -1 053 -2 566 -2 082 -4 568
Operatiivinen vapaa kassavirta -24734 -24 849 21310 -12 457 41 257
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