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GRK-konserni 1-9/2025: Vahva tuloskehityksemme jatkui
edelleen

Taloudellinen kehitys lyhyesti:
7-9/2025

- Liikevaihto kasvoi noin 14,7 prosenttia 257,4 (224,5) miljoonaan euroon.

- Kayttokate oli 26,9 (28,1) miljoonaa euroa, eli 10,5 (12,5) prosenttia liikkevaihdosta.

- Oikaistu liikevoitto oli 23,4 (23,4) miljoonaa euroa, €li 9,1 (10,4) prosenttia liikevaihdosta.
« Liikevoitto oli 22,8 (23,4) miljoonaa euroa, eli 8,8 (10,4) prosenttia liikevaihdosta.

1-9/2025

- Liikevaihto kasvoi noin 28,9 prosenttia 663,8 (515,0) miljoonaan euroon.

- Kayttokate oli 58,5 (40,2) miljoonaa euroa, eli 8,8 (7,8) prosenttia liikevaihdosta.

- Oikaistu liikevoitto oli 48,5 (28,8) miljoonaa euroa, eli 7,3 (5,6) prosenttia liikevaihdosta.
- Liikevoitto oli 46,6 (28,8) miljoonaa euroa, eli 7,0 (5,6) prosenttia liikevaihdosta.

- Omavaraisuusaste oli 51,2 (40,6) prosenttia.

- Sitoutuneen padoman tuotto oli 225,6 (67,8) prosenttia.

- Tilauskanta oli katsauskauden lopussa 683,2 (715,7) miljoonaa euroa.

GRK-konsernin keskeiset tunnusluvut:

OL3ANIILHA

Miljoona euroa (ellei toisin mainita) 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Liikevaihto 2574 2245 663,8 515,0 728,6
Liikevaihdon muutos ed. vuoteen, % 14,7 % 27,6 % 28,9 % 352 % 334 %
Kéayttokate (EBITDA) 26,9 28,1 58,5 40,2 60,9
Kéyttokate (EBITDA) -marginaali, % 10,5 % 12,5 % 8,8 % 78 % 8,4 %
Oikaistu kayttokate (Oikaistu EBITDA) 27,5 28,1 60,4 40,2 61,3
Liikevoitto (EBIT) 22,8 23,4 46,6 28,8 45,2
Liikevoittomarginaali (EBIT-%), % 8,8 % 10,4 % 7.0 % 56 % 6,2 %
Oikaistu liikevoitto (oikaistu EBIT) 234 234 48,5 2838 45,6
Oikaistu liikevoitto (oikaistu EBIT) -marginaali, % 9,1 % 10,4 % 7.3 % 56 % 6,3 %
Kauden voitto (tappio) 19,3 18,9 38,2 23,3 36,9
Tilauskanta kauden lopussa = - 683,2 7157 845,6
Operatiivinen vapaa kassavirta 65,0 -04 86,3 -12,8 41,3
Sitoutuneen pddoman tuotto-% (ROCE-%) - - 2256 % 67.8% 150,17 %
Nettokayttopddoma = - -104,1 -18,0 -53,0
Nettovelka = - -194,6 -399 -88,0
Nettovelka / oikaistu kayttokate (oikaistu EBITDA) - - -2,4 -0,7 -1,4
Omavaraisuusaste, % = - 51,2 % 40,6 % 429 %
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) 0,47 0,47 0,95 0,59 093
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa) 0,47 0,47 0,95 0,59 0,93
Henkiloston keskimaarainen lukumaara 1238 1131 1186 1098 1008

Tunnuslukujen laskentakaavat ja tasmaytyslaskelmat on esitetty taulukko-osiossa.

Tulosohjeistus vuodelle 2025 (tasmennetty 17.10.2025)

GRK arvioi, ettd sen liikevaihto vuonna 2025 on 820—-870 miljoonaa euroa (vuonna 2024: 728,6 miljoonaa euroa) ja oikaistu like-
voitto on 57-64 miljoonaa euroa vuonna 2025 (vuonna 2024: 45,6 miljoonaa euroa).

GRK Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2025



Toimitusjohtajan katsaus

Vahva tuloskehityksemme jatkui edelleen. Tammi-syyskuussa
likevaintomme kasvoi noin 29 prosenttia viime vuoden vastaa-
vaan ajankohtaan verrattuna. Liikevaihtomme kasvoi kaikissa
toimintamaissamme. Oikaistu liikevoittormme kasvoi noin 68
prosenttia.

Vahvasta kehityksesta johtuen annoimme lokakuussa posi-
tiivisen tulosvaroituksen vuodelle 2025. Odotamme nyt, etta
liikevaihtomme vuonna 2025 on 820-870 miljoonaa euroa ja
oikaistu liikevoitto 57—64 miljoonaa euroa.

Liikevaihdon kasvuun vaikuttivat erityisesti isojen projektien
onnistumiset. Pystyimme jatkamaan hyvaa alkuvuoden teke-
mista edelleen syyskuun loppuun ilman suurempia ongelmia
projekteissa.

Positiivisessa kannattavuuden kehityksessa nakyy liikkevaihdon
voimakas kasvu yleiskulujen pysyessa lahes ennallaan, mika
vaikuttaa positiivisesti tulokseen. Projektiennusteisiin on tehty
kateparannuksia ja toisaalta on voitu purkaa aiemmin tehtyja
riskivarauksia.

Infrarakentamisen kokonaismarkkina kasvaa edelleen vakaasti.

GRK:lla on mahdollisuuksia kasvuun, mutta markkina- ja
kilpailutilanne vaihtelee merkittavasti eri toimintamaissa ja eri
liiketoiminnoissa. Kilpailutilanne on kuitenkin edelleen monilla
sektoreilla kireg, ja sita lisda osaltaan se, etta rakennusalan
taantuman vuoksi moni yritys hakeutuu infrarakentamisen
markkinaan.

Kireasta kilpailutilanteesta huolimatta olemme voittaneet
useita uusia projekteja. Haluan nostaa erikseen onnistumiset
Ruotsissa, jossa olemme voittaneet viime aikoina useita tie- ja
siltaprojekteja seka kaksi merkittavaa satamahanketta.

Tilauskantamme oli katsauskauden lopussa noin 683 (716)
miljoonaa euroa. Monet merkittavat projektimme ovat eden-
neet ennakoitua ripeampaan tahtiin. Esimerkiksi Helsingissa
Aleksis Kiven kadun peruskorjaus valmistuu syksylla, noin
vuoden etuajassa aikataulustaan. Projektien edetessa myds
tilauskantaa on tuloutettu ennakoitua nopeammin loppukesan
ja syksyn aikana.

Vaikka tilauskantamme on jonkin verran laskenut, olemme
hyvassa tilanteessa useasta syysta. Ensinnakin meilla on
vahva tilauskanta ensi vuodelle. Toiseksi olemme voittaneet
katsauskauden jalkeen useita merkittavia projekteja, kuten
Ruotsissa Uumajan satamaprojektin ja Suomessa pari
isompaa tiehanketta seka useita pienempia projekteja. Loka-
kuussa voitettujen uusien projektien arvo on yhteensa noin 78
miljoonaa euroa.

GRK:lla on voitettuja tai kehityssopimuksin sidottuja, viela
tilauskantaan kirjaamattomia allianssihankkeita noin 490-560
miljoonan euron arvosta. Naita ovat Virossa Rail Baltican
paaratahanke, Suomessa Turun ja Vantaan raitiotiehankkeet
ja Ruotsissa Luulajan satamahanke, Videlélvenin siltaprojekti
seka Albyn projekti. Vantaan raitiotien toteutuksesta paatetaan
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marraskuussa 2025, ja mikali Vantaan valtuuston paatos on
myonteinen, alkavat rakennustyot joulukuussa. Projektin arvo
on meille noin 140 miljoonaa euroa. Loppuvuonna nakopiirissa
on runsas maara tarjouskilpailuun tulevia projekteja, joista
uskon saavamme osamme.

Valitettavasti taloudellisesti menestyksekkaaseen kauteen
mahtui myos ikavia aiheita. Suomen rataliiketoiminnassa
kilpailu on kiristynyt, joten aloitimme tehostamisohjelman ja
siihen liittyvat muutosneuvottelut. Tavoitteenamme on saada
aikaan noin kolmen miljoonan euron vuotuiset saastot, jotta
kilpailukykymme Suomen rataliiketoiminnassa sailytetaan.
Vaikka meilla on lukuisia isoja ratahankkeita seka meneillaan
etta kehitysvaiheessa, ne tydllistavat nimestaan huolimatta
paadsaantoisesti taito- ja vaylarakentamisen osaajia, eika rata-
puolen ammattilaisia.

Strategiansa mukaisesti GRK:n tavoitteena on kannattava
kasvu. Sen jatkumista haetaan yritysostojen ja myds maan-
tieteellisen laajentumisen kautta. Olemme rekrytoineet avain-
henkil6t uuden Etela-Ruotsin alueorganisaation johtoon, ja
avanneet uuden toimiston Tukholmaan. Tavoittelemme uusia
ja monipuolisia projekteja jatkossa myos eteldisesta Ruotsista,
jossa infrarakentamisen markkina kasvaa. Nailla toimenpiteilla
vastaamme myaos siihen, ettd meille erinomaisena referens-
sina toimineen Stegra-projektin rakennustyot ovat siirtymassa
seuraavaan vaiheeseen. Sen myota projektin infrarakentami-
seen liittyvat tyot tulevat vahenemaan, ja Stegran osuus tilaus-
kannastamme ja liikevaihdostamme tulee pienenemaan.

Olemme saaneet viime aikoina lukuisia hyvia uutisia
Suomesta. Nostan niista esiin tuplavoiton Vuoden Katutyomaa
-kilpailuissa, kun tydmaamme voittivat palkinnot seka Helsin-
gissa etta Espoossa. Lisaksi Reputation and Trust Analyticsin
Luottamus & Maine 2025 -tutkimuksen perusteella GRK on
maineeltaan paras rakennusalan yhtio jo toista vuotta perak-
kain Suomessa.

Viela loppuun muutama sana lahiajan suunnitelmistani. Aloitin
tyoni GRK-konsernin ja Suomen maayhtion toimitusjohtajana
lokakuun alussa. Yhtio on tietysti minulle jo ennestaan tutty,
silla olen tyoskennellyt GRK:n Ruotsin maayhtion toimitus-
johtajana. Alkuvaiheessa kaytan aikaani tutustumalla viela
paremmin henkilostoon ja toimintatapoihin. Ensimmainen
lyhyen aikavalin tavoitteeni on saada tilauskantamme vahvaan
kuntoon kaikilla liiketoiminta-alueilla ja jokaisessa maayhti-
0ssa. GRK on hyvassa kunnossa, eika valittomia rakenteellisia
muutoksia ole luvassa. Sen sijaan etenemme maaratietoisesti
strategiamme mukaisesti: keskitymme kannattavaan kasvuun,
asiakasarvon kasvattamiseen, operatiiviseen tehokkuuteen ja
vastuulliseen liiketoimintaan.

Mika Maenpaa
Toimitusjohtaja, GRK Infra Oyj
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Liiketoiminta

GRK suunnittelee, korjaa ja rakentaa teita, vaylia, raiteita ja
siltoja, jotta arki sujuu, ihmiset kohtaavat ja syntyy kestavampi
tulevaisuus. Toimimme Suomessa, Ruotsissa ja Virossa.
GRK:n ydinosaamiseen kuuluvat monipuolisten infraraken-
nushankkeiden toteutus, suurten ja pienten hankkeiden
projektinjohto seka laaja-alainen rataosaaminen. GRK tarjoaa
palvelut suunnittelusta rakentamiseen ja kunnossapitoon.
Asiakkaitamsme ovat valtionhallinto, kunnat ja kaupungit seka
yksityinen sektori. GRK toimii useissa projekteissa yhteis-
tyossa infra-alan muiden yritysten kanssa.

GRK:n liikketoiminta koostuu taito- ja vaylarakentamisesta seka
paallystyksests, sahkoverkkorakentamisesta (Power), rataliike-
toiminnasta ja ymparistoteknologiasta.

Toimintaymparisto

Kansainvalisen talouden epavarmuus on hieman halventynyt.
Suomen talous matelee edelleen, mutta talouden kasvu

on hiljalleen piristymassa. Heikon alkuvuoden kehityksen
vuoksi talouskasvu jaa tana vuonna 0,3 prosenttiin. Vuonna
2026 kasvu kuitenkin kiihtyy 1,3 prosenttiin. (Ldhde: Suomen
Pankin valiennuste 9/2025). Ruotsin keskuspankki odottaa
Ruotsin talouden kasvavan 1,2 prosenttia vuonna 2025 ja 2,5
prosenttia vuonna 2026. (Ldhde: Sveriges Riksbank, rahapo-
liittinen paivitys 9/2025). Virossa BKT:n odotetaan kasvavan
0,6 prosenttia vuonna 2025 ja yli 3,0 prosenttia vuonna 2026.
(Lahde: Eesti Pank, talousennuste 9/2025).

Suomi

Suomessa rakentaminen on edelleen historiallisen matalalla
tasolla. Suomessa rakennustuotanto on jaanyt ennakoitua
heikommaksi. Rakennusteollisuus RT laski syksyn suhdan-
nekatsauksessaan tdman ja ensi vuoden ennusteitaan. Tana
vuonna kasvu jaa alle yhteen prosenttiin, ja vuonna 2026
kasvun ennakoidaan jaavan 3,5 prosentin tuntumaan.

Rakennusteollisuuden suhdannekatsauksen mukaan infrara-

kentaminen on nyt vetovastuussa. Ratarakentaminen supistui
vuosina 2023-2024 selvasti suurten kaupunkien hankkeiden

valmistuttua, mutta ratainvestointien odotetaan saavan uutta
vauhtia etenkin raitiotiehankkeista.

Maanteiden ja katujen rakentaminen pysyy myds kasvussa.
Infrasektorilla nykyinen hallitus on panostanut tieston kunnos-
sapitoon korjausvelkapaketilla. Vaylarahoituksen painopiste
siirtyy aavistuksen isojen vaylainvestointien suuntaan.

Puhtaan siirtyman investoinnit alkavat vahitellen nakya seka
talon- etta infrarakentajien tyokannassa. Ne kasvattavat maa-
ja vesirakentamista jo kuluvana vuonna. Maa- ja vesiraken-
tamisen odotetaan kasvavan vuonna 2025 nelja prosenttia.
(Lahde: Rakennusteollisuus RT:n syksyn 2025 suhdannekat-
saus).
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GRK-konserniin kuuluvat emoyhtid GRK Infra Oyj:n liséksi
maayhtiot jokaisessa toimintamaassa: Suomessa GRK
Suomi Oy ja ASM Kiviainespalvelu Oy, Virossa GRK Eesti AS,
A-Kaabel Ou ja Novus Initium Investments OU seka Ruotsissa
GRK Sverige AB. Emoyhtio GRK Infra Oyj vastaa konsernin
hallinnosta ja rahoituksesta. Maayhtiot harjoittavat konsernin
operatiivista toimintaa. GRK Infra Oyj:n toiminta, toiminnan
kehittyminen ja toimintaan liittyvat riskit ovat riippuvaisia tyta-
ryhticiden liiketoiminnan kehittymisesta.

Ruotsi

Ruotsin rakentamismarkkinoiden odotetaan kaantyvan
nousuun vuoden 2025 aikana. Kasvun taustalla on erityisesti
infrarakentamisen volyymin kasvu, joka painottuu energia-alan
investointeihin seka raideinfrastruktuurin kehittémishank-
keisiin. Investoinnit kasvavat erityisesti energiasektorilla

ja raideinfrastruktuurissa vuonna 2026. Infraan liittyvien
investointien odotetaan kasvavan 6 prosenttia vuonna 2025 ja
7 prosenttia vuonna 2026. (Lahde: Byggforetagen, Konjunktur-
rapport 4/2025). GRK:lle térkealld Norrbottenin alueella GRK
odottaa rakentamisen kasvavan merkittavien investointien
myota, mutta suurimmat hankkeet nayttavat lahtevan liikkeelle
hieman arvioitua hitaammin.

Viro

Valtion investoinnit ja verouudistukset tukevat rakentamista
vuonna 2026. (Lahde: Viron keskuspankin Eesti Pankin
talousennuste 9/25). EU:n laajuisen infrastruktuuriaktiviteetin
lisdantyminen hyodyttaa Viron infrasektoria vélillisesti. Tama
tapahtuu erityisesti EU:n yhteisrahoitteisten strategisten
likennekaytavien, kuten Rail Baltican ja energiajakeluverkkojen,
kautta. Pitkalla aikavalilla Viron rakennusalan ennakoidaan
kasvavan keskimaarin 4,8 prosenttia vuodessa vuosina 2025-
2028. Kasvua vauhdittavat investoinnit uusiutuvaan energiaan,
vihredan vetyyn seka liikenneinfrastruktuurin kehittdmishank-
keisiin. (Lahde: Construction in Estonia — Key Trends and
Opportunities to 2028).

QLSIdYdWAVLNINIOL VI VLNINIOLIMIIN



Taloudellinen katsaus

Kausiluonteisuus

Infrarakentamisessa on tyypillisesti merkittavaa kausiluon-
teista vaihtelua. Tahan vaikuttavat esimerkiksi tilaajien
kilpailutusaikataulut, vuodenajat ja sadolosuhteet. Esimerkiksi
paallystyksessa valtioiden urakat kilpailutetaan tyypillisesti
alkuvuodesta, ja urakat on puolestaan paras toteuttaa lampi-
mina vuodenaikoina tai lumettomaan aikaan.

Merkittavat monivuotiset projektit tasaavat kausivaihtelua, ja
niita tehdaan usein myos talvikaudella, kuten ratojen kunnos-
sapitoa. GRK:lle on olennaista saada myos isompia projekteja,
jotta volyymit voidaan pitaa mahdollisimman korkealla ympari
vuoden.

Paallystyksen lisaksi myos ratarakentamisessa tyojakso
ajoittuu normaalisti alkukevaasta loppuvuoteen. Vastaavaa
kausivaihtelua on myds taito- ja vaylarakentamisen projek-
teissa. Tasta syysta projekteista kertyy eniten tuottoja
alkukesan ja loppuvuoden valisena ajanjaksona. Alkuvuodesta
projektikustannukset ja niiden pohjalta myds projektien liike-
vaihto on alhaisempi kuin loppuvuonna, kun taas toiminnan
yleiskustannukset jakautuvat projektikustannuksia tasai-
semmin koko vuodelle.

Normaalisti GRK:n liiketoiminnalle on ominaista merkittava
kausivaihtelu etenkin ensimmaisen ja toisen puolivuotisjakson
valilla. Kausivaihtelusta johtuen konsernin liikevaihdon ja
etenkin kannattavuuden kertyminen ajoittuu selvasti enemman
toiselle puolivuotisjaksolle. Vuonna 2025 erot eri vuosineljan-
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nesten valilla eivat kuitenkaan tule olemaan yhta suuria kuin
tavallisena vuonna, ja alallemme tyypillinen tuloksen kausiluon-
teinen vaihtelu jaa normaalia vahaisemmaksi myos ensim-
maisen ja toisen vuosipuoliskon valilla. Tama johtuu siita, etta
leudon viime talven vuoksi moni otollisessa vaiheessa ollut
merkittdva rakennusprojektimme on paassyt jatkumaan enna-
koitua nopeammin.

Toiminnan kausiluonteisuudella on vaikutusta konsernin kayt-
topaaomaeriin, jotka ovat normaalisti korkeimmillaan kesa-
kaudella ja alhaisimmillaan vuoden vaihteessa, kun hankkeita
valmistuu ja viimeisia maksueria laskutetaan tilaajilta.

Heina-syyskuu 2025

Liikevaihto

Konsernin liikevaihto muodostuu paasaantoisesti taito- ja
vaylarakentamisen, rataliiketoiminnan ja paallystyksen urakka-
sopimustuotoista seka ymparistoteknologian tuotoista.

Konsernin liikevaihto kasvoi heina-syyskuussa 14,7 prosenttia
257,4 (224,5) miljoonaan euroon. Liikevaihto kehittyi myontei-
sesti kaikissa maissa. Liikevaihtoon vaikuttivat positiivisesti
liketoiminnan kasvaneet volyymit.

Kannattavuus

Konsernin kannattavuus pysyi erittain hyvalla tasolla
heina-syyskuussa. GRK:n oikaistu liikevoitto oli 23,4 (23,4)
miljoonaa euroa ja liikevoitto oli 22,8 (23,4) miljoonaa euroa.

Kannattavuuteen vaikuttivat kautta linjan onnistuneet suuret
projektit. Vertailukausi, eli vuoden 2024 heina-syyskuu, oli
poikkeuksellisen kannattava.

Liikevoiton ja oikaistun liikevoiton valinen ero raportointi-
kaudella johtuu vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista,
jotka koostuvat yrityshankintoihin liittyvista kuluista seka
kayttoomaisuuserien alaskirjauksista. Vertailukaudella ei ollut
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Tilauskanta

Konsernin tilauskanta oli syyskuun 2025 lopussa 683,2
miljoonaa euroa (715,7). Kaikki viimeaikaiset uudet projektit
eivat viela nay tilauskannassa, silla useat GRK:n voittamat rata-
ja raitiotiehankkeet ovat talla hetkella kehitysvaiheessa.

Heina-syyskuussa tilauskantaan on saatu uusia projekteja
erityisesti Ruotsissa. GRK on voittanut maassa lukuisia merkit-
tavia siltaprojekteja, yhteisarvoltaan noin 24 miljoonaa euroa.

GRK valittiin Ruotsissa Luulajan sataman kehittamishankkee-
seen infrarakentajaksi. Kyseessa on allianssihanke, jonka arvo
GRK:lle on jopa noin 25-30 miljoonaa euroa. Sopimus alle-
kirjoitettiin syyskuussa, mutta projekti kirjataan tilauskantaan
kokonaisuudessaan vasta siina vaiheessa, kun projekti siirtyy
toteutusvaiheeseen. Suomessa GRK on voittanut heina-syys-
kuussa useita pienia ja keskisuuria projekteja, kuten Helsingin
Etelasatamassa sijaitsevan Makasiinilaiturin peruskorjauksen.
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Projektin arvo on noin 16 miljoonaa euroa.

Tammi-syyskuu 2025

Liikevaihto

Konsernin likkevaihto kasvoi merkittavasti tammi-syyskuussa
2025 verrattuna vuoden 2024 vastaavaan katsauskauteen.
Liikevaihto nousi katsauskauden aikana 28,9 prosenttia 663,8
(515,0) miljoonaan euroon. Liikevaihto kehittyi myonteisesti
kaikissa maissa.

Liikevaihdon kasvuun vaikuttivat erityisesti isojen projektien
onnistumiset. GRK onnistui jatkamaan hyvaa alkuvuoden teke-
mista edelleen syyskuun loppuun ilman suurempia ongelmia
projekteissa.

Suomessa liikevaihto kasvoi tammi-syyskuussa noin 18
prosenttia 342,5 (290,7) miljoonaan euroon.

Suomessa liikevaihdon kasvuun vaikuttivat erityisesti suuret
hankkeet seka rataliiketoiminnan etta taito- ja vaylarakenta-
misen puolella. Naista merkittdvimmat ovat Hailuodon kiintean
yhteyden rakentaminen ja Espoon kaupunkirataa koskeva
urakka. GRK vastaa rakennustoista valilla Leppavaara-Kera.
GRK toteuttaa Espoon kaupunkiradalla myds sahkorata- ja
vahvavirtatyot. Liikevaihtoa kertyi myds kriittisen infran ja
puolustushallinnon hankkeista.

GRK toteuttaa parhaillaan Helsingissa kahta merkittavaa
kaupunkikohdetta, eli uuden asuinalueen, Eteldisen Posti-
puiston maanrakennusurakkaa seka Jatkasaarenkannaksen
korjausta. Liikevaihtoa toi myos parhaillaan kaynnissa oleva
rakennusty6 uuden kantaverkon 400 kilovoltin kaapeliyhtey-
desta Helsingissa.

Rautateiden kunnossapito on GRK:n jatkuvaa liiketoimintaa.
GRK vastaa allianssikumppaneidensa kanssa radan paallysra-
kenteen ja turvalaitteiden kunnossapidosta Uudellamaalla ja
Lounais-Suomessa.

Naiden suurempien hankkeiden lisaksi GRK:n Suomen maayh-
tiolla on kdynnissa kymmenia pienempia projekteja.

Liikevaihto kasvoi Ruotsissa noin 45 prosenttia 264,9 (183,3)
miljoonaan euroon. Ruotsissa liiketoiminnan volyymiin vaikutti
Stegra AB:n tehdasalueen rakennustyot. GRK on saanut
hankittua projektin aikana useita lisdurakoita.

Taman lisaksi Ruotsissa liikevaihtoa toivat julkiset hankkeet,
joista merkittavimmat ovat siltahankkeet Tornionjoella ja
Vojmassa.

Liikevaihdon kehitys on ollut strategian mukaista, silla GRK on
hakenut kasvua erityisesti Ruotsista ja lisaksi tavoitteena on
myynnin lisdaminen yksityisella sektorilla.

Virossa liikevaihto kasvoi noin 36 prosenttia 68,5 (50,5) miljoo-
naan euroon. Virossa liikevaihtoa tuovat erityisesti raiteisiin
liittyvat hankkeet.

Virossa on tavoitteena sahkdistaa suurin osan maan rata-
verkosta. GRK Suomi Oy ja GRK Eesti AS toteuttavat kahta
merkittavaa hanketta, joissa séhkadistetaan Viron paaraiteita.
Liikevaihtoa kertyi myos Tallinnasta Parnuun kulkevalla moot-
toritiella sijaitsevan Kanama-sillan uudelleenrakentamisesta
seka Ulemisten asema-alueen rakennustaista.

GRK Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2025

Kannattavuus

Konsernin kannattavuus parani tammi-syyskuussa 2025
merkittavasti. GRK:n oikaistu liikevoitto kasvoi 48,5 (28,8)
miljoonaan euroon ja liikevoitto kasvoi 46,6 (28,8) miljoonaan
euroon.

Kannattavuudessa nakyy liikevaihdon voimakas kasvu
yleiskulujen pysyessa lahes ennallaan, mika vaikuttaa kannat-
tavuuteen positiivisesti. Projekteihin on tehty kateparannuksia
ja purettu riskivarauksia. GRK:n projektit ovat edenneet
ennakoitua nopeammin ja niiden kannattavuus on kehittynyt
positiivisesti, kun toisaalta vertailukaudella kannattavuutta
laskivat joidenkin projektien kateheikennykset.

Liikevoiton ja oikaistun liikkevoiton vélinen ero johtuu vertailu-
kelpoisuuteen vaikuttavista eristd, jotka koostuvat porssilistau-
tumiseen ja yrityshankintoihin liittyvista kuluista seka eraista
kayttoomaisuuserien alaskirjauksista.

Tilauskanta

Konsernin tilauskanta oli syyskuun 2025 lopussa 683,2
miljoonaa euroa (715,7). Kaikki viimeaikaiset uudet projektit
eivat viela nay tilauskannassa, ja lisaksi useat GRK:n voittamat
allianssihankkeet ovat talla hetkella kehitysvaiheessa.

Suomen maayhtion tilauskanta on laskenut merkittavien
projektien edettya aikatauluaan nopeammin. Tilauskantaan
vaikuttavat myos ratojen kunnossapitohankkeet. Uudenmaan
ja Lounais-Suomen ratojen kunnossapitoprojektit ovat kokonai-
sarvoltaan merkittavig, ja niiden osuus tilauskannasta laskee
kunnossapitoajan kuluessa.

Suomen maayhtion tilauskantaan on saatu tammi-syyskuussa
erityisesti useita pienid ja keskikokoisia taito- ja vaylarakenta-
misen projekteja.

Viron maayhtiossa tilauskanta on vahvistunut uusien voitet-
tujen projektien ansiosta, ja tilauskannassa on Viron ratojen
sahkoistamiseen liittyvia projekteja seka vaylahankkeita.

Ruotsin tilauskantaan vaikuttavat Stegran téiden eteneminen
seka uudet voitetut projektit. Stegra-projektin odotetaan
jatkuvan vielda vuonna 2026. GRK:n voittamat uudet projektit
ovat satamahankkeita seka silta- ja tieprojekteja.

Tilauskantaan kirjaamattomiin hankkeisiin kuuluvat myos
katsauskauden jalkeen voitetut projektit, kuten Suomessa
Makelankadun peruskorjaus seka valtatie 21:n parantaminen
Enontekiossa, ja Ruotsissa puolestaan Uumajan satamahanke.
Katsauskauden jalkeen kaikissa toimintamaissa voitettujen
projektien arvo on noin 78 miljoonaa euroa.

Kehitysvaiheen projektit

GRK:lla on voitettuja tai kehityssopimuksin sidottuja, viela
tilauskantaan kirjaamattomia allianssihankkeita noin 490-560
miljoonan euron arvosta. Naita ovat Virossa Rail Baltican
paaratahanke, Suomessa Turun ja Vantaan raitiotiehankkeet
ja Ruotsissa Luulajan satamahanke, Videlalvenin siltaprojekti
seka Albyn projekti.
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Tilauskanta

Miljoonaa euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Suomi 314,1 3954 4119
Ruotsi 124,0 114,2 266,1
Viro 257,1 218,5 174,2
Eliminoinnit -12,0 12,5 -6,6
Konserni yhteensa 683,2 715,7 845,6

Nama projektit ovat kehitysvaiheessa, joka tarkoittaa projektin
kannalta tarkeaa suunnitteluvaihetta. Kehitysvaiheen aikana
tasmennetaan hankkeen kokonaiskustannusarvio, jolloin myos
GRK:n osuus hankkeen arvosta tasmentyy. Kehitysvaiheen
jalkeen tilaaja tekee toteutusvaiheesta, eli rakentamisen aloitta-
misesta, erillisen paatoksen. Toteutuspaatoksen jalkeen hanke
kirjataan GRK:n tilauskantaan.

GRK valittiin mukaan Turun raitiotiehankkeen rakentamisen
palveluntuottajaksi yhdessa NRC Finland Oy:n kanssa maalis-
kuussa 2024. Hankkeen alustava kokonaiskustannusarvio on
noin 344 miljoonaa euroa, josta GRK:n osuus on noin 150 milj.
euroa. Toteuttamispaatos joukkoliikenneratkaisusta tehdaan
Turun kaupunginvaltuustossa viimeistaan kesakuussa 2026,
joka kuitenkin ehdollistetaan tehtavalle lopulliselle valtion
tukipaatokselle.

GRK:n ja Kreaten muodostama ryhmittyma valittiin lokakuussa
2024 rakentamaan Vantaan raitiotien itdosan valilla Tikku-
rila-Lansimaki. Katsauskauden jalkeen Vantaan kaupunki
tiedotti kaupunginhallituksen kasitelleen 27.10.2025 Vantaan
ratikan kehitysvaiheen aikana tarkentunutta hankesuunni-
telmaa ja kokonaishintaa.

Vantaan ratikan tarkennettu kokonaishinta on noin 750
miljoonaa euroa, ja itdosan rakentamisen arvo on 282
miljoonaa euroa. GRK:lla ja Kreatella on 50/50 osuus Vantaan
ratikan noin 8,5 kilometrin mittaisen itdosan rakentamisesta.
GRK:n rakentamisen osuus on alustavasti noin 140 miljoonaa
euroa. Mikali kaupunginvaltuusto hyvaksyy asian kokoukses-
saan 17.11.2025, hanke siirtyy rakentamisvaiheeseen. Tama
tarkoittaa GRK:lle sitd, etta itdosan ensimmaisen toteusvai-
heen osuus siirtyy GRK:n tilauskantaan joulukuussa 2025.

Rail Baltic Estonia valitsi maaliskuussa 2025 GRK Eesti AS:n,
GRK Suomi Oy:n, NGE Contractingin, AS Merko Ehitus Eestin,
Sweco Finland Oy:n ja Sweco Sverige AB:n muodostaman
ryhmittyman suunnittelemaan ja rakentamaan Rail Baltican
paarataa Viroon. Kehitysvaiheen sopimus allekirjoitettiin
toukokuussa. Kyseessa on allianssihanke, jonka arvo GRK:lle
on alustavasti noin 158-216 miljoonaa euroa. Lopullinen arvo
riippuu kehitysvaiheen perusteella maaritetyista allianssin
kustannuksista ja urakan tasmentyneesta laajuudesta.

GRK Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2025

Kassavirta, rahoitusasema ja merkittavat investoinnit

Tammi-syyskuussa konsernin liiketoiminnan rahavirta oli 101,1
(2,2) miljoonaa euroa, investointien rahavirta -33,5 (-11,7)
miljoonaa euroa ja rahoituksen rahavirta 21,5 (-9,1) miljoonaa
euroa. Liiketoiminnan rahavirran parantumiseen vertailukau-
teen verrattuna vaikuttivat taseen nettokayttopadaomaerien
myonteinen kehittyminen ja merkittavan volyymin kasvun
myota kasvaneet asiakkailta saadut maksut, ennakkomaksut
ja projektien etupainotteiset maksuaikataulut. Investointien
rahavirran heikentymisessa nakyy uusien yhtididen hankinta
seka investoinnit sijoituksiin. Rahoituksen rahavirran paran-
tumiseen vertailukauteen verrattuna vaikutti merkittavimmin
huhtikuussa toteutettu osakeanti, jonka tuotot olivat nettona
33,4 miljoonaa euroa.

Rahavarat olivat syyskuun lopussa 217,4 (30.9.2024: 78,0 ja
31.12.2024: 126,7) miljoonaa euroa ja kdyttamattomat sitovat
luottolimiitit 11,5 (30.9.2024 ja 31.12.2024: 11,5) miljoonaa
euroa. Konsernin korollinen vieras paaoma mukaan lukien
vuokrasopimusvelat oli 38,5 (30.9.2024: 38,0 ja 31.12.2024:
38,7) miljoonaa euroa. Nettovelka oli -194,6 (30.9.2024: -39,9
ja 31.12.2024: -88,0) miljoonaa euroa ja omavaraisuusaste

oli 51,2 (30.9.2024: 40,6 ja 31.12.2024: 42,9) prosenttia, joten
konsernin vakavaraisuus parani edelleen.

Investoinnit heind-syyskuussa olivat 2,8 (7-9/2024: 2,8)
miljoonaa euroa, kohdistuen merkittavilta osin rataliiketoimin-
taan, ymparistoteknologiaan seka paallystysliiketoimintaan.

Investoinnit tammi-syyskuussa olivat 11,2 (1-9/2024: 12,4 ja
1-12/2024:16,6) miljoonaa euroa, kohdistuen merkittavilta
osin rataliiketoimintaan, ymparistoteknologiaan seka paallys-
tysliiketoimintaan.
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Liikevaihdon kehitys maittain, miljoonaa euroa* 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Suomi 142,3 134,4 3425 290,7 394,5
Ruotsi 91,0 72,3 2649 1833 2742
Viro 30,6 20,9 68,5 50,5 72,1
Muut toiminnot ja eliminoinnit -6,5 =31 -12,2 -9,5 -12,4
Konserni yhteensa 257,4 224,5 663,8 515,0 728,6

SNVSLVYX NIaNIT13ano1vL

*Suomi siséltdd GRK Suomi Oy:n ja ASM Kiviainespalvelu Oy:n, Ruotsi GRK Sverige AB:n ja Viro GRK Eesti AS:n.

GRK:n kehitys Suomessa lyhyesti Liikevaihto MEUR

+ Suomessa likkevaihdon 1-9/2025 kasvuun vaikuttivat onnis-

tuminen laajasti projekteissa seka erityisesti useiden isojen 400

projektien hyvat suoritukset. 200

+ Suomessa tilauskanta on laskenut, mutta kehitysvaiheessa

on merkittavia projekteja. 200
+ Yhtiolla on meneillaan kaksi merkittavaa raitiotiehanketta,
jotka eivat nay viela tilauskannassa. 100
0
Q1-Q3/2025 Q1-Q3/2024 2024
GRK:n kehitys Ruotsissa lyhyesti Liikevaihto MEUR

- Ruotsissa liikevaihto 1-9/2025 jatkoi kasvuaan, erityisesti

suuren vihrean siirtyman teollisuushankkeen (Stegra) vuoksi. 400

+ Ruotsin tilauskanta on kasvanut. GRK on voittanut katsa-
uskauden aikana useita tie- ja siltaurakoita, Luulajan sata-
mahankkeen seka katsauskauden jalkeen myds Uumajan 200
satamahankkeen.

300

100

Q1-Q3/2025 Q1-Q3/2024 2024

GRK:n kehitys Virossa lyhyesti Liikevaihto MEUR

+ Virossa liikevaihto 1-9/2025 jatkoi kasvuaan. Siihen siivit-

tivat monet merkittavat ratahankkeet. 400

+ Tilauskanta vahvistui edelleen. Tilauskannassa nakyy erityi-
sesti Viron ratojen sahkaistaminen.

300

+ GRK allekirjoitti toukokuussa merkittavan Rail Baltica -hank- 200
keen kehitysvaiheen sopimuksen. Kehitysvaiheen jalkeen
toteutusvaiheesta, eli rakentamisen aloittamisesta, tehdaan 100

erillinen paatos. Toteutusvaiheeseen voidaan siirtya kerralla - -

L 0
tai vaiheittain. Q1-Q3/2025 Q1-Q3/2024 2024

GRK Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2025
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Liikevaihtoon tammi-syyskuussa 2025 merkittavasti vaikuttaneita hankkeita*

Projektin kokonaisarvo

Projekti Sijainti noin (MEUR) Valmistumisaika (arvio)
Stegra (useita erillisprojekteja) Ruotsi yli 400 2026
Hailuodon kiintea yhteys Suomi 105 2026, loppuvuosi
Espoon kaupunkirata Suomi 100 2028, alkuvuosi
Uudenmaan ratojen kunnossapito + optio- 150+56

kausi Suomi 3/2027
Postipuiston asuinalueen maanrakennus Suomi 42 12/2028
Vasaloppsvagen Ruotsi 32 10/2026
Ratojen sahkoistaminen, Tapa-Narva Viro 84 2028
Ratojen sahkoistaminen, ATT Viro 79 2026
Fingrid, kaapeliyhteys Suomi 22 2026
Kanama, maantiesilta ja littymat Viro 14 2025
VT9 Suomi 32 syksy 2026
*Lisaksi merkittdvien hankkeiden joukossa on puolustukseen ja kriittiseen infraan liittyvid hankkeita, joista GRK ei saa julkaista lisétietoa.

Esimerkkeja heinéd-syyskuussa 2025 saaduista uusista projekteista*

Projekti Sijainti Arvo (MEUR)
Siltaprojekti, Oxberg Ruotsi 16,5
Siltaprojekti, Leipikdlven Ruotsi 7.8
Raivaus- ja pelastuspalvelu Suomi 5,0
Siltaprojekti, Telkjarvi Suomi 3,0
Sollefted, logistiikka-alue Ruotsi 2,6
Jyvaskyla-Pieksamaki, TLU Suomi 2,6
Ratainfratietojen yllapito Suomi 2,3
Mettolan alueen rakentaminen Suomi 1.6
Nydalavagen/Hallonvéagen Ruotsi 15
Liikkuvan kaluston valvontalaitteiden kunnossapito Suomi 1,1

* Yhtion projektikantaan siséltyy vaihtelevan kokoisia hankkeita, joista lukumaarallisesti valtaosa on noin 0-5 miljoonan euron suuruisia projekteja. GRK tiedottaa
aina erikseen isoimmista voitetuista projekteista, mutta taulukossa on esimerkkejad myds heiné-syyskuussa voitetuista pienemmista projekteista.

GRK Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2025

SNVSLVYX NIaNIT13ano1vL



11

Avainluvut

Liikevaihto, MEUR Oikaistu liikevoitto,
EBIT, MEUR

663,8 48,5
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Vastuullisuus

Sosiaalinen vastuu, henkilosto

Tammi-syyskuussa GRK-konsernissa tyoskenteli keskimaarin
1186 (1-9/2024: 1 098) henkilod. Henkiloston maéara on
kasvanut kaikissa toimintamaissa.

Tapaturmataajuus laski tammi-syyskuussa GRK-konsernin
henkiloston ja aliurakoitsijoiden keskuudessa. Tapaturmien
maaraa on saatu vahennettya, mutta viela ei olla tavoitteessa.
Lisaksi heinakuussa GRK:n tydmaalla tapahtui kuolemaan
johtanut onnettomuus. Onnettomuuden syyta tutkitaan viran-
omaisten ja GRK:n toimesta.

Tapaturmataajuden vahentamiseksi on tehty useita toimen-
piteitd. Katsauskauden jalkeen on paatetty, ettd Suomessa
sairaspoissaoloon johtaneen tapaturmatilanteen jéalkeen
pysahdytaan tapaturman aarelle ja keskustellaan yhdessa
toimitusjohtajan kanssa.

GRK:ssa pidettiin syyskuussa yhteistoimintalain mukaiset
muutosneuvottelut, joiden piiriin kuului koko rataliiketoiminnan
Suomen henkildsto. Vastuullisena tyonantajana GRK tarjoaa
muutosturvaa kaikille irtisanotuille henkildille.

Ymparistovastuu

GRK:lle on maaritelty keskeisimmat kestavyysteemat ja naiden
pohjalta on laadittu vuoteen 2035 asti ulottuva luonto- ja ilmas-
totiekartta.

Luonto- ja ilmastotiekartassa mainittuna pitkaaikaisena tavoit-
teena on GRK:n paastojen vahentaminen nettonollaan vuoteen
2050 vuoteen mennessd, ja oman toiminnan osalta vuoteen
2035 mennessa (scope 1 & 2). Tammi-syyskuun aikana GRK
on onnistunut lisaamaan uusiomateriaalien kayttoa ja pienen-
tamaan hiili-intensiteettiaan tavoitteidensa mukaisesti.

GRK raportoi CSRD-direktiivin mukaisesti vuonna 2026 vuoden
2025 osalta.

Keskimé&arainen henkilostomaara maittain 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Suomi 954 903 903
Ruotsi 121 99 98
Viro 111 95 97
Konserni yhteensa 1186 1098 1098
Turvallisuus 1-9/2025 1-9/2024 Tavoite 2025
Tapaturmataajuus, konserni 9,6 10,2 <7
Tapaturmataajuus, aliurakoitsijoiden henkilot huomioiden 7.8 10,0 <7
Turvallisuushavainnot 1784 1862 >2 500
Sairaspoissaoloon johtaneet tapaturmat* 13 15 0
Ymparisto 1-9/2025 1-9/2024 Tavoite 2025
Uusiomateriaalien kayttomaara, tonnia 693 359 357 7071** > 670000t
Hiilijalanjalki, t CO, ekv 12274 15529

Hiili-intensiteetti (t CO, ekv / M€) 18,5 30,2 <25

*Luku koskee GRK:n omaa henkilostoa.

** Luvut eivat ole vertailukelpoisia keskenaan, koska vuonna 2024 kerattiin osa uusiomateriaalien kaytosta vain vuoden lopussa.

GRK Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2025
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Strategia ja taloudelliset tavoitteet

Strategian tahtotilana on, etta vuosina 2025-2028 GRK kasvaa
kannattavasti, ja yhtio on vuonna 2028 kestavan rakentamisen
edellakavija, jossa tyoskentelee kilpailukykyisin joukkue.

Loppuvuodesta 2024 GRK:n hallitus vahvisti yhtion péivitetyn
strategian vuosille 2025-2028. Strategian paivityksen yhtey-
dessa tarkasteltiin megatrendeja ja geopoliittisten ja talousna-
kymien muutosten vaikutuksia toimintaamme.

Huoltovarmuuden ja kriittisen infrastruktuurin turvaamisen
tarpeiden odotetaan ohjaavan infrainvestointeja. Taman vuoksi
yhdeksi strategiseksi keinoksi valittiin menestyminen kriittisen
infran ja puolustushallinnon hankkeissa. Samaan aikaan
teollisuuden vihredn siirtyman hankkeiden ja energiainfran
rakentamisen odotetaan vauhdittavan infrarakentamista. Ener-
giatehokkuus, kiertotalous, vahapaastoisyys ja luontokadon
pysadyttdminen ovat kestavan infrarakentamisen keskiossa.
Siten tavoitteeksi asetettiin halu vahvistaa GRK:n osuutta
vihredn siirtyman hankkeissa seka laajentua uusille infraraken-
tamisen alueille. Maantieteellista laajentumista tavoitellaan
erityisesti Ruotsissa, silla tahan asti projektit ovat painottuneet
Pohjois-Ruotsiin.

Osaavan ja motivoituneen tyovoiman saatavuus on haaste
rakennusalalla. GRK:n vahvuus on arvoihin pohjautuva yrittaja-
henkinen kulttuuri.

GRK Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2025

Tavoitteena on, ettd GRK vetaa puoleensa, kasvattaa ja pitaa
parhaat moniosaajat.

GRK:n strategisena keinona on myos yhteistyon ja yhtenai-
syyden vaaliminen eri toimintamaissa ja liiketoiminnoissa.

Yritysvastuu kuuluu tarkeana osana GRK:n strategiaan, jossa
korostuu kestavan rakentamisen edellakavijyys.

Ydinajatuksena on se, etta kaikessa toiminnassa varmistetaan
terve kannattavuus.

Taloudelliset tavoitteet

GRK mittaa strategiansa onnistumista konsernin taloudellisilla

tavoitteilla, jotka on méaara saavuttaa vuoden 2028 loppuun

mennessa:

+ Liikevaihto yli 750 MEUR vuoteen 2028 mennessa

+ QOikaistu liikevoittomarginaali yli 6 % yli ajan

+ Terve padaomarakenne, jossa nettovelan / oikaistun kaytto-
katteen (viimeiset 12 kk) taso < 1,5-kertainen yli ajan

+ Sitoutuneen paaoman tuotto yli 20 % yli ajan

+ Tavoitteena jakaa kasvavaa osinkoa, joka on vahintaan 40 %
vuotuisesta nettotuloksesta yli ajan
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Strategiatavoitteiden toteutuminen

Keinot ja valinnat:

Toimenpiteet tammi-syyskuun aikana

Varmistamme terveen kannattavuuden lapi
linjan

+ GRK toteutti katsauskauden aikana listautumisannin. Yksi sen tavoitteista on GRK:n

kannattavan kasvun jatkaminen.

+ GRK onnistui kasvattamaan liikketoimintaansa kannattavasti: liikevaihto kasvoi

tammi-syyskuun aikana tavoitteiden mukaisesti liikevoittomarginaalin ollessa 7,0%.

+ GRK kaynnisti syyskuussa Suomen rataliiketoimintaa koskevan tehostamisohjelman

varmistaakseen kannattavan kasvun ja tulevan kilpailukyvyn. Osana sitd GRK Suomi Oy
aloitti syyskuussa yhteistoimintalain mukaiset muutosneuvottelut.

Vahvistamme osuuttamme vihrean siir-
tyman hankkeissa

+ GRK oli katsauskauden aikana mukana kahdessa Viron ratojen sahkoistamiseen liitty-

vassa projektissa.

- Vihredn siirtyman teollisuushanke (Stegra) toi merkittdvan osan Ruotsin maayhtion

likevaihdosta.

+ Katsauskauden aikana GRK oli mukana rakentamassa Espooseen Fortumin paastotonta

sahkopohjaista kaukolammaontuotantolaitosta.

+ GRK voitti Virossa Rail Baltican paarataosuuden tarjouskilpailun. Toukokuussa allekirjoi-

tettiin sitd koskeva kehitysvaiheen sopimus.

Laajennumme uusille infrarakentamisen
alueille ja maantieteellisesti erityisesti
Ruotsissa

- Listautumisannin tavoitteena oli mahdollistaa laajentumista uusille infrarakentamisen

alueille ja maantieteellisesti erityisesti Ruotsissa. GRK suunnittelee kasvustrategiansa
mukaisesti kayttavansa osakeannista kerattavia varoja myos kasvaakseen epaorgaani-
sesti.

+ GRK on rekrytoinut osaamista sahkoverkkorakentamiseen ja perusti GRK Suomi Oy:hyn

sahkoverkkoihin keskittyvan liiketoiminta-alueen, jossa keskitytaan paaosin sahkon siirto-
verkkojen ja sahkoasemien rakentamiseen. Muutos liittyy myos vihredaan siirtymaan.

+ GRK on vahvistanut osaamistaan infra-alan séhkopalveluissa Virossa ostamalla

A-Kaabel OU:n. Yritysoston my6té GRK saa liséresursseja sahkdasennustsihin. Kauppa
tehtiin 7.7.2025, ja se on saanut Viron kilpailuviranomaisten hyvaksynnan.

+ GRK on vahvistanut asemaansa kiertotalouspalveluissa ostamalla heindkuussa ASM

Kiviainespalvelu Oy:n. Yrityskaupan myota GRK saa itselleen merkittdvan méaaran uusia
kiertotalouspisteitd Uudeltamaalta. Lisaksi GRK osti uuden kiertotalouspisteen Tarasteen
kiertotalousalueelta Pirkanmaalta 7.7.2025.

+ GRK on nimittanyt uuden alueorganisaationsa johtohenkilot: Eteld-Ruotsin aluejohtajaksi

nimitetty Lars Henriksen, strategia- ja liiketoimintajohtajaksi Jacob Westerlund ja tarjo-
ustoiminnan johtajaksi Muhassad Dhahad. Uuden alueorganisaation muodostamisen
lisaksi GRK on avannut toimipisteen Tukholmaan tukemaan Etela-Ruotsin alueorganisaa-
tion rakentamista ja kasvua.

Menestymme kriittisen infran ja puolustus-
hallinnon hankkeissa

+ GRK on mukana useissa hankkeissa, jotka kerryttivat liikevaihtoa tammi-syyskuussa

2025.

Vedamme puoleemme, piddmme ja kasva-
tamme parhaat osaajat

+ Listautumisannin aikana jarjestettiin myos henkilostoanti, jonka seurauksena GRK sai

uusia henkilostbomistajia. Lisaksi yhtion nykyiset osakkeenomistajat tulevat pysymaan
merkittavind omistajina myaos listautumisen jalkeen.

+ Listautumisen myota osakkeita voi kayttaa tehokkaammin henkiloston palkitsemisessa.

Tama lisaa veto- ja pitovoimaa seka houkuttelevuutta tydantajana.

+ GRK on Suomessa maineeltaan alan paras rakennusalan yritys.
+ GRK:n tavoitteena on kasvattaa parhaat moniosaajat. GRK pystyi palkkaamaan

kesatdihin yli 100 tyontekijda. Tarkoitus on se, ettd mahdollisimman moni parhaista
harjoittelijoista jatkaa GRK:lle t6ihin heidan valmistuttuaan. Kesaharjoittelijat olivat
tyytyvaisia harjoitteluunsa. eNPs on tydntekijakokemuksen mittari, joka kertoo, kuinka
todennakoisesti tyontekijat suosittelisivat GRK:ta tydpaikkana. Harjoittelijoiden eNPs oli
erinomainen, eli 61.

GRK Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2025
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Osakkeet ja omistus

Muutokset osakemaarissa ja osakeannit

Alkuvuonna 2025, ennen listautumista, yhtion osakemaara oli
yhteensa 39 873 038 osaketta. Yhtion hallitus paatti 1.4.2025
listautumisantiin littyen suunnatusta maksullisesta osakean-
nista, jossa laskettiin liikkeelle yhteenséa enintdan 2 979 128
uutta yhtion osaketta. Naista osakkeista listautumisannin
ehtojen mukaisessa yleiso- ja instituutioannissa merkittiin
yhteensa 2 831 833 osaketta 10,12 euron osakekohtaisella
merkintahinnalla. Osakkeet rekisterditiin kaupparekisteriin
1.4.2025. Samassa yhteydessa kaupparekisteriin rekisterditiin
yhtiojarjestyksen muutos, jolla aiemmin voimassa olleet
yhtidjarjestyksen lunastus- ja suostumuslausekkeet poistettiin
yhtion yhtiojarjestyksesta.

Henkilostdannissa merkittiin 147 140 uutta osaketta 9,11
euron osakekohtaisella merkintahinnalla. Henkilostoannissa
annetut osakkeet rekisteroitiin kaupparekisteriin 7.4.2025.
Yhtion hallitus paatti lisaksi 1.4.2025 lisaosakeoptiota
koskevasta vastikkeettomasta osakeannista, lisdosakeoption
sulkemista koskevasta osakeannista seka lisdosakeoptiojar-
jestelyyn liittyvasta osakkeiden palautus- ja mitatointijarjeste-
lysta. Lisdosakeoption koko oli enintdan 1 460 255 osaketta.
Vakauttamisjakso paattyi 1.5.2025 ja lisdosakeoption osit-
taisen kayttamisen ja osakkeiden mitatoimisen jalkeen GRK:n
kaikkien osakkeiden yhteismaara on taméan osavuosikatsa-
uksen paivamaarana 43 281 323 osaketta. Yhtion hallussa oli
katsauskauden lopussa omia osakkeita yhteensa 2 312 092
kappaletta. Omien osakkeiden osuus kaikista yhtion osak-
keista oli 5,3 %.

Lahipiirilainat

Yhtio oli ailemmin antanut konsernissa tyo- tai toimisuhteessa
oleville johdon avainhenkilGille lainoja, joilla henkild oli voinut
osittain rahoittaa omistamiensa yhtion osakkeiden merkinta-
hintaa. Lainojen ehdot olivat markkinaperusteiset ja vakuutena
olivat kyseisten henkildiden osakeanneissa merkitsemat
osakkeet. Lahipiirilainat maksettiin kokonaisuudessaan pois
listautumisannin yhteydessa toisen vuosineljanneksen alussa.
Lahipiirilainasaamisten maara 30.9.2024 oli 450 tuhatta euroa
ja 31.12.2024 450 tuhatta euroa.

GRK Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2025
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuudet

Riskienhallintaa toteutetaan koko GRK-konsernissa kaikilla
toiminnan tasoilla osana toimintajarjestelmaa hyvan hallin-
totavan mukaisesti. Riskien torjunta ja niiden tunnistaminen
kuuluvat jokapaivaisen lilketoiminnan johtamiseen. Jarjestel-
malliseen riskienhallintaprosessiin kuuluu aktiivisia, ennakoivia
ja suojaavia toimenpiteita, joilla seka suojaudutaan uhilta etta
tunnistetaan mahdollisuuksia.

Riskit luokitellaan GRK-konsernissa viiteen riskialueeseen. Stra-
tegiset riskit liittyvat usein ulkoisiin tapahtumiin ja muutoksiin,
yhteiskunnallisiin tai toimintaymparistdon muutoksiin, lain-
saadantoon ja markkinatilanteeseen, jotka vaikuttavat pitkan
aikavalin suunnitelmiin ja strategisiin tavoitteisiin.

Operatiiviset riskit liittyvat organisaation paivittaiseen toimin-
taan erityisesti tydmailla ja projekteilla. Projektien riskienhal-
linnan keskeinen lahtékohta toiminnassamme on projekteihin
liittyvien riskien tunnistaminen ja hyva hallinta hankkeiden
tarjouslaskennasta niiden valmistumiseen.

Keskeisimmat riskit:

Taloudelliset riskit liittyvat taloudellisiin ja rahoituksellisiin teki-
joihin. Vahinkoriskit aiheutuvat odottamattomista ja &killisista
tapahtumista ja voivat olla tyotapaturmia, onnettomuuksia,
poikkeamia seka vahinkoja kolmansille osapuolille.

Maaraystenmukaisuusriskit liittyvat lainsaadannon, viran-
omaismaaraysten, GRK:n arvojen ja Rehdin toiminnan periaat-
teiden noudattamiseen.

Kilpailu- ja kuluttajaviraston tarkastus ja
selvitystoimenpiteet

GRK tiedotti 21.5,, etté Kilpailu- ja kuluttajavirasto (KKV) oli
aloittanut ennalta ilmoittamattoman tarkastuksen GRK Infra
Oyj:n tytaryhtion GRK Suomi Oy:n tiloissa. KKV:lta saatujen
tietojen mukaan KKV pyrkii selvittamaan kilpailulainsaadan-
nossa kiellettya kilpailijoiden valista yhteistyota asfalttipaal-
lystemarkkinoilla Suomessa. GRK:lla ei ole tdssa vaiheessa
tietoa tarkastuksen lopputuloksesta. GRK tukee KKV:ta sen

tutkinnassa, eika voi kommentoida kdynnissa olevaa tutkintaa.

Riski

Riskienhallinnan toimenpiteet

Stegran rahoitustilanne

Projekteihin tai muuhun toimintaan liit-
tyvat vaarinkaytokset
Toiminnan nopea laajeneminen

Kilpailu- ja kuluttajaviraston (KKV) tarkas-
tukset ja selvitystoimenpiteet

Yksittdiset projektit saattavat vaikuttaa

merkittavasti lilketoiminnan kannattavuu-
teen ja volyymiin

GRK

Riskin tunnistaminen ja siihen varautuminen, kuten sopimukset, maksujen ja kassavirran
seuranta, ennakkomaksut ja suunnitelma projektin alihankinnoista ja resursseista. Samaan
aikaan strategian toteuttaminen Ruotsissa, johon sisaltyy mm. maantieteellinen laajentu-
minen ja monipuolisen projektikannan kasvattaminen.

Projektin- ja laadunhallintaprosessien kehittdminen ja valvonta, laadukas perehdytys,
Rehdin toiminnan periaatteiden koulutus, muut toimenpiteet vastaavan toiminnan
ehkaisemiseksi.

Yrityskauppaprosessin kehittaminen ja liiketoiminnan kehitysresurssien vahvistaminen.

GRK tukee KKV:ta sen tutkinnassa, eika voi kommentoida kaynnissa olevaa tutkintaa.
Lisaksi jatketaan Rehdin toiminnan periaatteiden koulutusta koko organisaatiossa.

Tilannekuva ja projektikohtainen seuranta. Projektien riskien tunnistaminen ja hinnoittelu,
ammattitaitoinen projektihenkilosto, yhteistyo, keskustelu kumppanien kanssa, neuvottelut
tilaajan kanssa, ajantasainen seuranta (aikataulu, talous, hankinnat ja muut resurssit) ja
nopea reagointi.

Osavuosikatsaus tammi—syyskuu 2025
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Oikeudenkaynnit

Katsauskauden aikana ei ollut meneillaan riita-asioiden oikeu-
denkaynteja.

Muutosneuvottelut

Inframarkkinan kysynta on ollut vakaata, ja markkinassa on
kasvun mahdollisuuksia. Markkina- ja kilpailutilanne vaihtelee
merkittavasti eri toimintamaissa ja eri liiketoiminnoissa.
Esimerkiksi Suomen ratamarkkinassa kilpailu on kiristynyt.

GRK aloitti katsauskaudella Suomen rataliiketoiminnan tehos-
tamisohjelman, jonka osana GRK Suomi Oy aloitti 12.9.2025
yhteistoimintalain mukaiset muutosneuvottelut taloudellisista
ja tuotannollisista syista seka toimintojen uudelleenjarjeste-
lyista johtuen. Neuvottelujen piiriin kuului koko rataliiketoi-
minnan Suomen henkilosto.

Muutosneuvottelut paattyivat 30.9.2025. Niiden seurauksena
enintaan 32 henkilon tydosuhde paatetaan, ja neljan henkilon
osalta tyosuhteiden olennaiset ehdot muuttuva. Muutosneu-
votteluiden seurauksena ei tehda lomautuksia, mutta niita
voidaan jatkossa toteuttaa infra-alalle tyypillisen tyon kausi-
luonteisuuden takia.

Muutosjarjestelyjen ja muiden saastotoimien arvioitu vaikutus

yhtion kustannuksiin on noin kolme miljoonaa euroa vuodessa.

Kustannussaastojen oletetaan toteutuvan vaiheittain, vuoden
2025 viimeisesta neljanneksesta alkaen.

GRK:lla on merkittavia urakoita eri ratahankkeissa. Lisaksi
meilla on meneillaan useita eri allianssiurakoiden kehitys-
vaiheita. Vaikka monet projektit luokitellaan julkisuudessa
rataurakoiksi, ne tyollistavat GRK:lla enemman taito- ja
vaylarakentamisen ammattilaisia kuin rataosaajia. Esimerkiksi
isojen rauta- ja raitiotiehankkeiden sisalloissa on paljon muuta
kuin erityisesti rataosaamista vaativia tyokokonaisuuksia.
GRK kayttaa taito- ja vaylarakentamisessa merkittavasti aliu-
rakointia. Rataliiketoiminnassa ei voida kayttaa aliurakointia
ratarakentamisen vaatimien patevyyksien vuoksi. Ratapuolen
projekteissa tyoskentelee omaa henkilostoa.

Yrityskaupat

GRK tiedotti 1.7. vahvistavansa asemaansa
kiertotalouspalveluissa ostamalla ASM Kiviainespalvelu Oy:n.

Yrityskaupan myota GRK sai itselleen merkittavan maaran
uusia kiertotalouspisteita Uudeltamaalta. Lisaksi GRK osti
uuden kiertotalouspisteen Tarasteen kiertotalousalueelta
Pirkanmaalta 7.7.2025.

GRK vahvistaa osaamistaan infra-alan sahkopalveluissa
Virossa ostamalla A-Kaabel OU:n. Yritysoston my6ta GRK saa
lisaresursseja sahkoasennustoihin. Kauppa tehtiin 7.7.2025,

GRK Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2025

ja se edellytti Viron kilpailuviranomaisten hyvaksyntaa. Viron
kilpailuviranomainen hyvaksyi yritysoston 6.8.2025 ilman
ehtoja. Taman paatoksen myota GRK:n yritysosto toteutettiin
1.9.2025.

Hallinto

Muutokset johtoryhmassa

Katsauskauden aikana johtoryhmassa ei tapahtunut
muutoksia.

Katsauskauden jalkeen Mika Maenp&a aloitti GRK Infra Oyj:n ja
GRK Suomi Oy:n toimitusjohtajana 1.10.2025. Samaan aikaan
Ruotsin maayhtion toimitusjohtajana ja GRK-konsernin johto-
ryhman jasenena aloitti Carl Andersson.

GRK tiedotti suunnitellusta toimitusjohtajan vaihdoksesta
ensimmaisen kerran tammikuussa 2025. Silloin kerrottiin,

ettd GRK:n silloinen toimitusjohtaja Juha Toimela saavuttaa
sopimuksensa mukaisen eldkeian vuoden 2025 aikana, joten
GRK:n hallitus oli paattanyt nimittda GRK:n Ruotsin maajohtaja
Mika Mé&enpaan yhtion tulevaksi toimitusjohtajaksi. Juha
Toimela tukee Mika Maenpaata tehtavien siirrossa ja tarpeen
mukaan vuoden 2025 loppuun asti.
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Tietoa listautumisannista ja listautumisesta

GRK Infra Oyj tiedotti 11.3.2025 suunnittelevansa listau-
tumisantia ja osakkeidensa listaamista Nasdaq Helsingin
porssilistalle. Listautumisannin tavoitteena oli mahdollistaa

ja kiihdyttda GRK strategian toteuttamista, mukaan lukien
kannattavan kasvun jatkamista, laajentumista uusille infrara-
kentamisen alueille ja maantieteellisesti erityisesti Ruotsissa,
seka yhtion strategisten toimenpideohjelmien systemaattista
toteuttamista. Lisaksi listautumisen syiksi mainittiin myos
mahdollisuus paasta padomamarkkinoille seka omistus-
pohjan laajentaminen, mika lisaa osakkeiden likviditeettia.
Listautumisen seurauksena lisdantyvan nakyvyyden odotetaan
myos edesauttavan GRK:n tunnettuutta seka yleisesti etta
asiakkaiden ja tyontekijoiden keskuudessa, minka odotettiin
parantavan yhtion kilpailukykya. Lisaksi listautumisen nahtiin
mahdollistavan osakkeiden tehokkaamman kayton henkiloston
palkitsemisessa ja sitouttamisessa seka vastikkeena mahdolli-
sissa yritysostoissa.

GRK julkaisi 20.3.2025 tiedotteen, jossa se kertoi listautumi-
sannin koostuvan yhtion noin 30 miljoonan euron suuruisesta
osakeannista ja GRK:n nykyisten osakkeenomistajien osake-
myynnista. GRK tarjosi merkittavaksi enintdan 2 974 408
yhtion uutta osaketta. Lisaksi suurimmat osakkeenomistajat ja
tietyt muut osakkeenomistajat tarjosivat ostettavaksi yhteensa
enintaan 6 755 911 yhtion olemassa olevaa osaketta, eli listau-
tumisannissa oli alustavasti ostettavana enintaan 9 730 319
tarjottavaa osaketta.

Listautumisanti koostui yleisbannista yksityishenkildille ja
yhteisdille Suomessa, instituutioannista institutionaalisille
sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti kansain-
valisesti Yhdysvaltojen ulkopuolella seka henkilostdannista
GRK:n ja sen tytaryhtididen koko- ja osa-aikaisille vakituisessa
tyosuhteessa oleville tyontekijoille Suomessa, Ruotsissa ja
Virossa seka yhtion hallituksen ja johtoryhman jasenille.

Yleis6- ja instituutioannissa tarjottiin osakkeita 10,12 euron
merkintahintaan tarjottavalta osakkeelta, ja henkilostoannissa
osakekohtainen merkintahinta oli 10 prosenttia alempi eli 9,11
euroa uudelta osakkeelta.

Finanssivalvonta hyvaksyi 20.3.2025 GRK:n suomenkielisen
esitteen liittyen yhtion suunniteltuun listautumiseen Nasdag
Helsinki Oy:n porssilistalle ja tahan liittyvaan osakeantiin seka
GRK:n nykyisten osakkeenomistajien osakemyyntiin.

GRK:n listautumisanti alkoi 21.3.2025 kello 10.00. Yleiso- ja
henkildstoannin merkintdaika paattyi 28.3.2025 kello 16.00.
GRK:n hallitus paatti keskeyttaa instituutioannin merkintaajan
31.3.2025 kello 16.00 ylimerkinnan vuoksi.

Katsauskauden alussa, 1.4.2025 GRK julkisti listautumisannin
lopputuloksen. Listautumisannissa kysynta oli vahvaa seka
suomalaisilta etta kansainvalisilta sijoittajilta ja listautumisanti
ylimerkittiin moninkertaisesti. GRK tiedotti listautumisannin
arvon olevan noin 113 miljoonaa euroa ja GRK:n keraavan
listautumisannista noin 45 miljoonan euron bruttovarat olet-
taen, etta lisdosakeoptio kaytetaan taysimaaraisesti.

GRK tiedotti 1.4.2025, etta listautumisannin jalkeen GRK:n
ulkona olevien osakkeiden kokonaismaara nousi 42 000 329

GRK Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2025

osakkeeseen ja kaikkien osakkeiden kokonaismaéra (sisaltéden
yhtion hallussa olevat osakkeet) 44 312 421 osakkeeseen, olet-
taen etta lisdosakeoptio kaytetaan taysimaaraisesti. Listautu-
misannin jalkeen GRK:lla oli yli 2 400 osakkeenomistajaa.

Yhtio on sitoutunut 180 paivan pituiseen luovutusrajoitukseen,
ja yhtion hallituksen ja johtoryhman jasenet, myyjat seka henki-
|6stoantiin osallistuvat henkiloston jasenet ovat sitoutuneet
360 paivan pituisiin luovutusrajoituksiin.

Kaupankaynti osakkeilla alkoi kaupankayntitunnuksella "GRK"
Nasdaq Helsingin prelistalla 2.4.2025 ja porssilistalla 4.4.2025.

Listautumisannin yhteydessa GRK myonsi vakauttamisjar-
jestajana toimivalle Nordea Bank Oyjille lisdosakeoption,

joka oikeutti vakauttamisjarjestdjan merkitsemaan enintaan
1460 255 ylimaaraista yhtion osaketta (valinnaiset osakkeet)
yksinomaan mahdollisten ylikysyntatilanteiden kattamiseksi
listautumisannin yhteydessa (lisdosakeoptio). Taman jarjes-
telyn nojalla vakauttamisjarjestaja saattoi merkita edella
mainittua osakkeiden enimmaismaaraa vastaavan maaran
uusia osakkeita (lisdosakkeet) kattaakseen mahdolliset yliky-
syntatilanteet listautumisannin yhteydessa. Lisaosakeoptio oli
kaytettavissa 30 paivan ajan GRK:n osakkeiden kaupankaynnin
alkamisesta Nasdaq Helsingin prelistalla (vakauttamisaika).

Vakauttamisjarjestajalla oli oikeus, muttei velvollisuutta
toteuttaa vakauttamisaikana toimenpiteitd, jotka vakauttavat,
yllapitavat tai muuten vaikuttavat GRK:n osakkeiden hintaan.
Vakauttamisaika paattyi 1.5.2025.

Nordea ja GRK olivat myds sopineet vakauttamiseen liittyvasta
osakeanti- ja osakkeiden palautusjarjestelysta listautumi-
sannin yhteydessa. Nordea merkitsi lisaosakeoption mukai-
sesti suunnatussa annissa 429 312 GRK:n uutta osaketta.
Nordean merkittya osakkeet ja niiden rekisterdimisen jalkeen
Nordea palautti 1 460 255 GRK:n osaketta GRK:lle vastikkeetta,
ja GRK mitatoi nama osakkeet. Lisdosakeoption osittaisen
kayttamisen ja osakkeiden mitatdimisen jalkeen GRK:n kaik-
kien osakkeiden yhteismaara on 43 281 323 osaketta.

GRK kerasi listautumisannissa yhteensa 34,4 miljoonan euron
bruttovarat, jotka kirjattiin sijoitetun vapaan oman pagoman
rahastoon. Listautumiskulut olivat yhteensa 2,9 miljoonaa
euroa, josta 1,2 miljoonaa euroa vahennettyna 0,2 miljoonan
euron verovaikutuksella kirjattiin sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon annin tuottoja vastaan vuonna 2025.
Tulokseen kirjatut listautumiskulut olivat puolivuosikaudella
1,3 miljoonaa euroa. Tilikaudella 2024 listautumiskuluja kirjat-
tiin kuluksi 0,4 miljoonaa euroa.

VLIS3SINNLNVLSIT VI VLSINNVSIANNLNAVLSIT VOL13IL
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Nakymat vuodelle 2025

Alkuvuonna rakennustuotanto on jaanyt odotettua heikommaksi, mutta kasvun odotetaan piristyvan loppuvuonna 2025. Julkinen
infrarakentaminen kasvaa maltillisesti Suomessa, Ruotsissa ja Virossa. Suomessa ja Ruotsissa liiketoimintamahdollisuuksia ja
kasvupotentiaalia nahdaan suurten kaupunkien, yksityisen sektorin vihrean siirtyman seka puolustushallinnon ja rajaturvallisuuden
hankkeissa. Virossa investoinnit painottuvat vahvasti Rail Balticaan seka Viron rataverkon sahkoistamiseen.

Tulosohjeistus vuodelle 2025 (tasmennetty 17.10.2025)

GRK arvioi, etta sen liikevaihto vuonna 2025 on 820-870 miljoonaa euroa (vuonna 2024: 728,6 miljoonaa euroa) ja oikaistu liike-
voitto on 57-64 miljoonaa euroa vuonna 2025 (vuonna 2024: 45,6 miljoonaa euroa).

Taustaa tulosohjeistukselle

GRK:n likevaihdon ja liikevoiton myonteinen kehittyminen on jatkunut heind-syyskuussa. Loppuvuodelle tuloutuva tilauskanta on
kasvanut oletettua voimakkaammin loppukesan ja syksyn aikana. Samoin GRK:n loppuvuoden projektiennusteet ovat tarkentuneet.
Tulosohjeistuksessa on oletettu isojen projektien etenevan padsaantoisesti suunnitelmien mukaisesti sekéa kaikkien projektien tulou-
tuvan tilauskannan katteen mukaisesti vuonna 2025.

Tammi-syyskuun 2025 keskeiset tapahtumat

+ GRK Infra Qyj:n ylimaarainen yhtickokous pidettiin 22.1.2025 ja varsinainen yhtiokokous 5.3.2025.
- GRK Infra Qyj tiedotti 11.3.2025 suunnittelevansa listautumisantia ja osakkeidensa listaamista Nasdaq Helsingin porssilistalle.

+ 1.4.2025 GRK julkisti listautumisannin lopputuloksen. Listautumisannissa kysynta oli vahvaa sekd suomalaisilta etta kansainvali-
silta sijoittajilta ja listautumisanti ylimerkittiin moninkertaisesti.

+ Kaupankaynti yhtion osakkeilla alkoi kaupankayntitunnuksella "GRK” Nasdaq Helsingin prelistalla 2.4.2025 ja porssilistalla
4.4.2025. Listautumisesta on lisatietoa katsauksen osioissa osakkeet ja omistus seka tietoa listautumisannista ja listautumi-
sesta.

+ GRK ja Rail Baltic Estonia OU allekirjoittivat 16.5.2025 kehitysvaiheen sopimuksen Rail Baltica -hankkeesta. Kyseessa on allians-
sihanke, jonka arvo GRK:lle on alustavasti noin 158—216 miljoonaa euroa. Kehitysvaiheen jalkeen toteutusvaiheesta, eli rakenta-
misen aloittamisesta, tehdaan erillinen paatos. Toteutusvaiheeseen voidaan siirtya kerralla tai vaiheittain.

+ GRK tiedotti 1.9. laajentavansa strategiansa mukaisesti toimintaansa Eteld-Ruotsiin. GRK on nimittanyt uuden alueorganisaa-
tionsa johtohenkilot ja avannut toimiston Tukholmaan. Nailla tavoitellaan uusia projekteja erityisesti eteldisesta Ruotsista, jossa
infrarakentamisen markkina kasvaa.

- GRK tiedotti syyskuun aikana useista uusista voitetuista projekteista Ruotsissa, kuten esimerkiksi Luulajan sataman infrahank-
keesta.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

+ Mika Maenpaa aloitti GRK Infra Oyj:n ja GRK Suomi Oy:n toimitusjohtajana 1.10.2025. Samaan aikaan Ruotsin maayhtion toimi-
tusjohtajana ja GRK-konsernin johtoryhman jasenena aloitti Carl Andersson.

+ GRK tiedotti allekirjoittaneensa lokakuussa sopimuksen Makelankadun peruskorjauksesta. Helsinkiin sijoittuvan projektin arvo on
noin 25 miljoonaa euroa.

+ GRK tiedotti allekirjoittaneensa lokakuussa sopimuksen valtatie 21:n peruskorjaamisesta. Projektin arvo on noin 25 miljoonaa
euroa.

+ GRK tiedotti lokakuussa saaneensa katsauskauden aikana kaydyt muutosneuvottelut paatokseen. Niiden seurauksena enintaan
32 henkilon tydsuhde paatetaan, ja neljan henkilon osalta tyosuhteiden olennaiset ehdot muuttuvat.

+ GRK tiedotti lokakuussa aloittavansa Uumajan satamassa infrahankkeen, jonka arvo on noin 14 miljoonaa euroa.

+ Vantaan kaupunki tiedotti 27.10.2025 kaupunginhallituksen kokouksen kasitelleen Vantaan ratikan kehitysvaiheen aikana tarken-
tunutta hankesuunnitelmaa ja kokonaishintaa. Mikali kaupunginvaltuusto hyvaksyy asian kokouksessaan 17.11., hanke siirtyy
rakentamisvaiheeseen joulukuussa 2025. Vantaan ratikan tarkennettu kokonaishinta on noin 750 miljoonaa euroa, ja GRK:n
arvioitu osuus itdosan rakentamisesta on noin 140 miljoonaa euroa.

GRK Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2025
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Taulukot ja liitetiedot

Konsernin laaja tuloslaskelma

1.7.- 1.7.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
Tuhatta euroa Liitetieto 30.9.2025 30.9.2024 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Liikevaihto 3 257 401 224 456 663 753 514 982 728 550
Liiketoiminnan muut tuotot 1186 559 1988 1399 1849
Materiaalit ja palvelut -191 604 -159993 -495 075 -377 393 -530 090
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -30 579 -28399 -86 984 -74115 -105 593
Poistot ja arvonalentumiset -4159 -4 698 -11970 -11 380 -15729
Liiketoiminnan muut kulut -9 481 -8 503 -25156 -24 671 -33787
Liikevoitto (-tappio) 22764 23 423 46 557 28 822 45200
Rahoitustuotot 1250 799 2921 2746 3387
Rahoituskulut -841 -840 -2 446 -2 401 -2762
Rahoitustuotot ja -kulut 409 -41 475 345 625
Voitto (tappio) ennen veroja 23173 23 381 47 032 29 167 45 826
Tuloverot -3 862 -4528 -8872 -5836 -8 941
Tilikauden voitto (tappio) 19 311 18 854 38160 23 331 36 885
Muut laajan tuloksen erat
Eréat, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtaa
tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 340 157 984 -92 -516
Tilikauden muut laajan tuloksen erét verovai-
kutus huomioiden 340 157 984 -92 -516
Tilikauden laaja tulos 19 651 19 011 39 144 23239 36 369
Tilikauden voiton (tappion) jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 19311 18854 38160 23331 36 885
Tilikauden voitto (tappio) 19 311 18 854 38160 23331 36 885
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistaijille 19 651 19011 39 144 23239 36 369
Tilikauden laaja tulos 19 651 19 011 39144 23239 36 369
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva osake-
kohtainen tulos:
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) 0,47 0,47 0,95 0,59 0,93
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa) 0,47 0,47 0,95 0,59 0,93

Konsernin laajaa tuloslaskelmaa tulee lukea yhdessa sita koskevien liitetietojen kanssa.

GRK Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2025
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Konsernitase

Tuhatta euroa Liitetieto 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 5 83630 70967 72 320
Kayttooikeusomaisuuserat 6 12076 11708 12139
Aineettomat hyodykkeet 1138 1183 1289
Saamiset 7 2431 4425 4696
Laskennalliset verosaamiset 1648 2030 1426
Pitkaaikaiset varat yhteensa 100 924 90 313 91 870
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 7955 6028 6723
Myyntisaamiset ja muut saamiset 7 147 069 147 599 109 208
Lyhytaikaiset sijoitukset 7 15720 - -
Rahavarat 217 363 78001 126 693
Lyhytaikaiset varat yhteensa 388 107 231628 242 625
Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat 8 = 347 -
VARAT YHTEENSA 489 031 322288 334 495
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma paaoma

Osakepaaoma 80 80 80
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 72145 38 591 38591
Muuntoerot 622 62 -362
Kertyneet voittovarat 73290 43 957 44 068
Tilikauden voitto (tappio) 38160 23 331 36885
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 184 296 106 021 119 262
Oma padaoma yhteensa 184 296 106 021 119 262
Velat

Pitkaaikaiset velat

Lainat 7 17 224 19766 16733
Vuokrasopimusvelat 7 7168 7 544 7913
Muut velat 7 618 461 571
Laskennalliset verovelat 4660 2143 2951
Varaukset 3349 2586 2379
Pitkaaikaiset velat yhteensa 33017 32500 30 547
Lyhytaikaiset velat

Lainat 7 8980 6 547 9747
Vuokrasopimusvelat 7 5125 4198 4277
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 129 312 61059 56172
Ostovelat ja muut velat 7 121 246 104992 108 247
Varaukset 7053 6971 6 244
Lyhytaikaiset velat yhteensa 271717 183768 184 686
Velat yhteensia 304 735 216 268 215233
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 489 031 322288 334 495

Konsernin tasetta tulee lukea yhdessa sita koskevien liitetietojen kanssa.

GRK Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2025
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Tuhatta euroa

Oma paaoma 31.12.2024
Tilikauden voitto (tappio)
Muuntoerot

Tilikauden laaja tulos yhteensa

Tapahtumat osakkeenomistajien kanssa:

Listautumisanti
Listautumisannin kulut
Henkilostoantiin liittyva alennus
Maksetut osingot

Tapahtumat osakkeenomistajien kanssa
yhteensa

Oma paaoma 30.9.2025

Tuhatta euroa

Oma paaoma 31.12.2023

Tilikauden voitto (tappio)

Muuntoerot

Tilikauden laaja tulos yhteensa
Tapahtumat osakkeenomistajien kanssa
Osakeanti

Maksetut osingot

Omien osakkeiden lunastus

Tapahtumat osakkeenomistajien kanssa
yhteensa

Oma paaoma 30.9.2024

Tuhatta euroa

Oma padoma 31.12.2023

Tilikauden voitto (tappio)

Muuntoerot

Tilikauden laaja tulos yhteensa
Tapahtumat osakkeenomistajien kanssa
Osakeanti

Maksetut osingot

Omien osakkeiden lunastus

Tapahtumat osakkeenomistajien kanssa
yhteensa

Oma paaoma 31.12.2024

GRK

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Osake-
paaoma

80

80

Sijoitetun
vapaan oman
padaoman
rahasto

38 591

34411
-1006
149

33 553
72 145

Muuntoerot
-362

984
984

622

Kertyneet
voittovarat

80953
38160

38160

-7 662

-7 662
111 450

Emoyhtion
omistajille
kuuluva oma
padaoma
yhteensa

119 262
38160
984

39 144

34 411
-1006

149
-7 662

25 891
184 296

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padaoma

Osake-
paaoma

80

80

Sijoitetun
vapaan oman
paaoman
rahasto

38 516

75

75
38 591

Muunto
-erot

154

-92

62

Kertyneet
voitto-
varat

50 102
23 331

23331

-6 197
51

-6 145
67 287

Emoyhtion
omistajille
kuuluva oma
paaoma
yhteensa

88 852
23 331

-92
23239

75
-6 197
51

-6 071
106 021

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padaoma

Osake-
paaoma

80

80

Sijoitetun
vapaan oman
paaoman
rahasto

38 516

75

75
38 591

Osavuosikatsaus tammi—syyskuu 2025

Muunto
-erot

154

-516
-516

-362

Kertyneet
voitto-
varat

50 102
36 885

36 885

-6 197
163

-6 034
80953

Emoyhtion
omistajille
kuuluva oma
paaoma
yhteensa

88 852
36 885

-516
36 369

75
-6 197
163

-5959
119 262

Oma padoma
yhteensa

119 262
38160
984

39 144

34411
-1006

149
-7 662

25 891
184 296

Oma paaoma
yhteensa

88 852
23 331

-92
23239

75
-6 197
51

-6 071
106 021

Oma paaoma
yhteensa

88 852
36 885

-516
36 369

75
-6 197
163

-5959
119 262
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Konsernin rahavirtalaskelma

Tuhatta euroa
Liiketoiminnan rahavirrat
Asiakkailta saadut maksut

Tavarantoimittajille ja tyontekijoille suoritetut
maksut

Muut tuotot
Saadut korot

Maksetut korot ja maksut liiketoiminnan muista
rahoituskuluista

Maksetut tuloverot

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirrat

Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden hankinta

Tytaryhtididen hankinnat vahennettyna
hankinta-ajankohdan rahavaroilla

Myyntitulot aineellisista kdyttdomaisuus-
hyodykkeista

Investoinnit sijoituksiin

Mydnnetyt lainat

Myonnettyjen lainojen takaisinmaksut
Saadut korot lainasaamisista

Investointien nettorahavirta

Rahoituksen rahavirrat

Osakkeiden liikkeeseenlaskut
Transaktiokulut osakkeiden liikkeelle laskemisesta
Omien osakkeiden hankinta

Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut
Maksetut osingot

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen nettolisdys (+) / -vdahennys (-)
Rahavarat kauden alussa

Valuuttakurssien muutosten vaikutukset
rahavaroihin

Rahavarat tilikauden lopussa

1.7.-
30.9.2025

289 932

-220927
781
939

-365
-1 458
68 902

-2776

-10 634

288
-15000

229
33
-27 859

1442
-1926
-1388
-1872
39170

177 442

752
217 363

GRK Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2025

1.7.-
30.9.2024

206 765

-201 745
582
812

-504
-2 365
3 546

-279%4

93
29
-2668

-106
2132
-2 337
-1133

-1445
-566
78284

284
78 001

1.1.-
30.9.2025

702 203

-599 329
1640
2 597

-1052
-5010
101 050

-11180

-10 634

420
-15000

2731
172
-33 490

34 411
-1006

5839
-6 144
-3954
-7 662
21482
89 042
126 693

1628
217 363

1.1.-
30.9.2024

458 869

-453 825
885
2673

-2028
-4 339
2234

=12 427

574

-300
346

122

-11 684

75

-114

6 632
-6 253
-3216
-6197
-9 072
-18 521
97 636

-1114
78 001

1.1.-
31.12.2024

702 840

-635 349
1381
3178

-2572
-7 942
61 536

-16 586

875

-300
469

188
-15354

75
-5027
9275
-8730
-4 568
-6197
-15172
31009
97 636

-1952
126 693
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Osavuosikatsauksen liitetiedot

1. Laatimisperusta

Tama osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset IFRS-tilinpaatosstandardin ja konsernin vuoden 2024 tilinpaatok-
sessa esitettyjen laadintaperiaatteiden mukaisesti. 1.1.2025 voimaan tulleilla IFRS-tilinpdatosstandardeihin tehdyilla uudistuksilla
ja vuosittaisilla parannuksilla ei ole merkittavaa vaikutusta esitettyihin lukuihin. Osavuositiedot eivat sisalla kaikkia 31.12.2024 paat-
tyneen tilikauden konsernitilinpaatoksessa esitettyja liitetietoja, ja osavuosikatsauksen tietoja on luettava yhdessa konsernitilinpaa-
toksen kanssa.

Osavuosikatsauksessa esitettavat tiedot ovat tilintarkastamattomia. Kaikki esitetyt luvut ovat pydristettyja, minka vuoksi yksit-
taisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta yhteissummasta.

2. Kausivaihtelu

Infrarakentamisessa on tyypillisesti merkittavaa kausiluonteista vaihtelua. Tahan vaikuttavat esimerkiksi tilaajien kilpailutusaika-
taulut, vuodenajat ja sd@aolosuhteet. Esimerkiksi paallystyksessa valtioiden urakat kilpailutetaan tyypillisesti alkuvuodesta, ja urakat
on puolestaan paras toteuttaa lampimina vuodenaikoina tai lumettomaan aikaan.

Paallystyksen lisaksi myos ratarakentamisessa tydjakso ajoittuu normaalisti alkukevaasta loppuvuoteen. Vastaavaa kausivaihtelua
on myos taito- ja vaylarakentamisen projekteissa. Tasta syysta projekteista kertyy eniten tuottoja alkukesan ja loppuvuoden vali-
sena ajanjaksona. Alkuvuodesta projektikustannukset ja niiden pohjalta myos projektien likkevaihto on alhaisempi kuin loppuvuonna,
kun taas toiminnan yleiskustannukset jakautuvat projektikustannuksia tasaisemmin koko vuodelle.

Normaalisti GRK:n lilketoiminnalle on ominaista merkittava kausivaihtelu etenkin ensimmaisen ja toisen puolivuotisjakson valilla.
Kausivaihtelusta johtuen konsernin lilkevaihdon ja etenkin kannattavuuden kertyminen ajoittuu selvasti enemman toiselle puoli-
vuotisjaksolle. Vuonna 2025 erot eri vuosineljannesten valilla eivat kuitenkaan tule olemaan yhtéa suuria kuin tavallisena vuonna ja
alallemme tyypillinen tuloksen kausiluonteinen vaihtelu jaa normaalia vahaisemmaksi myos ensimmaisen ja toisen vuosipuoliskon
valilla. Tama johtuu siita, etta leudon viime talven vuoksi moni otollisessa vaiheessa ollut merkittava rakennusprojektimme paasi
jatkumaan alkuvuoden ajan ennakoitua nopeammin.

Toiminnan kausiluonteisuudella on vaikutusta myods konsernin kayttopaaomaeriin, jotka ovat normaalisti korkeimmillaan kesakau-
della ja alhaisimmillaan vuoden vaihteessa, kun hankkeita valmistuu ja viimeisia maksueria laskutetaan tilaajilta.

3. Liikevaihto

Liikevaihto toimintamaittain

Tuhatta euroa 1.1.-30.9.2025 1.1.-30.9.2024 1.1.-31.12.2024
Suomi 342 539 290 749 394 548
Ruotsi 264 932 183311 274241
Viro 68 499 50472 72147
Muut toiminnot ja eliminoinnit -12217 -9549 -12 385
Yhteensd 663 753 514982 728 550

Liikevaihdon jakautuminen tuloutusajankohdan mukaan

Tuhatta euroa 1.1.-30.9.2025 1.1.-30.9.2024 1.1.-31.12.2024
Kirjattu yhdella ajanhetkella 4885 3018 4434
Kirjattu ajan kuluessa 658 868 511964 724116
Yhteensa 663 753 514982 728 550

Liikevaihdon jakautuminen maantieteellisille alueille (asiakkaan sijainnin perusteella)

Tuhatta euroa 1.1.-30.9.2025 1.1.-30.9.2024 1.1.-31.12.2024
Suomi 328 521 277 289 376272
Ruotsi 264 861 183191 274100
Viro 70371 54 415 78 091
Muut = 87 87
Yhteensa 663 753 514982 728 550

GRK Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2025
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4. Liiketoimintasegmentit ja markkina-alueet

GRK-konsernissa ylin operatiivinen paatoksentekija on emoyhtion toimitusjohtaja, joka seuraa konsernin taloudellista suorituskykya

ensisijaisesti konsernitasolla ja toissijaisesti toimintamaiden tasolla. Emoyhtic GRK Infra Oyj vastaa konsernin hallinnosta seka
rahoituksesta ja tytaryhtiot harjoittavat konsernin operatiivista toimintaa. Konsernin johto on maaritellyt toimintamaat GRK-kon-
sernin toimintasegmenteiksi ennen yhdistamista. Emoyhtio ei muodosta toimintasegmenttia, silla sen tuotot ja kulut syntyvat
ainoastaan tukemaan paaliiketoimintaa, jota harjoitetaan tytaryhtidissa. Toimintasegmentit on yhdistetty yhdeksi raportoitavaksi

segmentiksi.

GRK-konsernin yhden raportoitavan segmentin luvut eivat ole taysin yhtenevat GRK-konsernin IFRS-lukujen kanssa. Paatoksen-
teon perusteena tuloksellisuuden arvioinnissa seka resurssien kohdistamisessa on erillisyhtididen FAS-tilinpaatosten mukainen
liikevoitto. Tasmaytys raportoitavan segmentin liikevoitosta IFRS-tilinpaatosstandardien mukaiseen tulokseen ennen veroja seka
raportoitavan segmentin pitkdaikaisista varoista IFRS-tilinpadtosstandardien mukaisiin pitkaaikaisiin varoihin on esitetty alla.

Tasmaytyslaskelma

Tuhatta euroa 1.1.-30.9.2025 1.1.-30.9.2024 1.1.-31.12.2024
Raportoitavan segmentin liikevoitto (FAS) 49 450 29 827 47 554
Muut toiminnot -2029 -638 -1 657
Rahoitustuotot ja -kulut 475 345 625
GAAP-erot -864 -368 -697
Tulos ennen veroja (IFRS) 47 032 29167 45 826
Raportoitavan segmentin pitkaaikaiset varat maittain
Tuhatta euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Suomi 72975 67813 68976
Ruotsi 777 1057 915
Viro 3891 3389 3469
Pitkaaikaiset varat yhteensa 77 643 72259 73 360
Tasmaytyslaskelma
Tuhatta euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Raportoitavan segmentin pitkdaikaiset varat (FAS) 77 643 72259 73360
GAAP-erot ja muut toiminnot 19 202 11 600 12 388
Pitkaaikaiset varat yhteensa 96 845 83 858 85748
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5. Aineelliset kdayttoomaisuushyodykkeet

Ennakko-
Muut aineel- maksut ja
Koneet ja liset hyodyk- keskeneriiset
Tuhatta euroa Maa-alueet  Rakennukset kalusto keet tyot Yhteensa
20251-9
Hankintameno 1.1. 3422 6 044 93115 - 5800 108 381
Liiketoimintojen yhdistamiset 1096 4 132 6 986 = 8219
Lisaykset 876 416 6 535 = 3354 11180
Vahennykset = = -1349 = = -1 349
Siirrot erien valilla = 649 1616 - -2 264 =
Valuuttakurssierot = = 24 = = 24
Hankintameno 30.9. 5393 7112 100 074 6 986 6 890 126 455
Kertyneet poistot ja arvonalentu-
miset 1.1. - -1274 -34787 - - -36 061
Liiketoimintojen yhdistamiset = = = 206 = 206
Poistot = -579 -7 166 -7 = =7 753
Vahennysten kertyneet poistot = = 798 = = 798
Valuuttakurssierot = = -15 = = -15
Kertyneet poistot ja arvonalentu-
miset 30.9. = -1 853 -41171 199 = -42 824
Kirjanpitoarvo 1.1. 3422 4770 58 328 - 5800 72 320
Kirjanpitoarvo 30.9. 5393 5258 58 903 7186 6 890 83630
Ennakkomaksut
Maa-alueet ja ja keskeneraiset
Tuhatta euroa liittymismaksut Rakennukset Koneet ja kalusto tyot Yhteensa
2024 1-9
Hankintameno 1.1. 1740 6 462 82 482 12308 102 993
Lisaykset 632 952 9115 1728 12 427
Vahennykset - 0 -756 -1145 -1 901
Siirrot erien valilla -44 0 7268 <7275 -50
Valuuttakurssierot - - -10 - -10
Hankintameno 30.9. 2329 7414 98 099 5616 113 458
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. - -1758 -34 285 - -36 043
Poistot - -487 -6 333 - -6 820
Vahennysten kertyneet poistot - - 366 - 366
Valuuttakurssierot - - 6 - 6
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 30.9. - -2 245 -40 247 - -42 491
Kirjanpitoarvo 1.1. 1740 4705 48 197 12 308 66 950
Kirjanpitoarvo 30.9. 2329 5169 57 853 5616 70 967
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Ennakkomaksut
Maa-alueet ja ja keskeneraiset
Tuhatta euroa liittymismaksut Rakennukset Koneet ja kalusto tyot Yhteensa
2024 1-12
Hankintameno 1.1. 1740 6 462 82 482 12308 102993
Lisdykset 1653 652 11404 3107 16816
Vahennykset - -1066 -8793 -1550 =11 409
Siirrot erien valilla 28 -4 8041 -8 065 -
Valuuttakurssierot - - -19 - -19
Hankintameno 31.12. 3422 6044 93115 5800 108 381
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. - -1758 -34 285 - -36 043
Poistot - -623 -8 587 - -9211
Vahennysten kertyneet poistot - 1107 8074 - 9181
Valuuttakurssierot - - 11 - 11
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. - -1274 -34787 - -36 061
Kirjanpitoarvo 1.1. 1740 4705 48 197 12 308 66 950
Kirjanpitoarvo 31.12. 3422 4770 58 328 5800 72320
6. Kayttooikeusomaisuuserat
Tuhatta euroa Rakennukset Koneet ja kalusto Ajoneuvot Maa-alueet Yhteensa
2025 1-9
Hankintameno 1.1. 18 409 574 12 307 1579 32869
Lisdykset 1694 = 2294 293 4281
Uudelleenarvostamisesta johtuva
lisays/vahennys -83 = -239 -6 -329
Valuuttakurssierot 36 = 60 1 97
Hankintameno 30.9. 20 056 574 14 421 1867 36918
Kertyneet poistot ja arvonalentu-
miset 1.1. =11 423 -498 -7 873 -937 -20730
Poistot -2150 -13 -1708 -185 -4 057
Valuuttakurssierot =21 = -34 -1 =B
Kertyneet poistot ja arvonalentu-
miset 30.9. -13 594 -511 -9615 -1123 -24 842
Kirjanpitoarvo 1.1. 6 987 76 4434 642 12139
Kirjanpitoarvo 30.9. 6 462 63 4806 744 12 076
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Tuhatta euroa Rakennukset Koneet ja kalusto Ajoneuvot Maa-alueet Yhteensa
2024 1-9

Hankintameno 1.1. 16 534 574 9432 1440 27980
Lisaykset 929 - 2277 70 3276
Uudelleenarvostamisesta johtuva

lisdys/vahennys -25 -28 -83 - -135
Valuuttakurssierot -14 - -19 -1 -34
Hankintameno 30.9. 17 423 546 11 607 1510 31086
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1. -8 831 -484 -5973 -803 -16 092
Poistot -1802 -9 -1402 -89 -3302
Valuuttakurssierot 6 - 9 0 15
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 30.9. -10 627 -494 -7 366 -891 -19 378
Kirjanpitoarvo 1.1. 7702 90 3459 637 11 888
Kirjanpitoarvo 30.9. 6796 53 4241 618 11708
Tuhatta euroa Rakennukset Koneet ja kalusto Ajoneuvot Maa-alueet Yhteensa
2024 1-12

Hankintameno 1.1. 16 534 574 9432 1440 27980
Lisaykset 1999 27 3142 149 5317
Uudelleenarvostamisesta johtuva

lisays/vahennys -95 -28 -229 -8 -361
Valuuttakurssierot -28 - -38 -1 -67
Hankintameno 31.12. 18 409 574 12 307 1579 32869
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1. -8 831 -484 -5973 -803 -16 092
Poistot -2 604 -14 -1919 -134 -4 672
Valuuttakurssierot 13 - 20 0 33
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12. -11 423 -98 -7 873 -937 -20730
Kirjanpitoarvo 1.1. 7702 90 3459 637 11888
Kirjanpitoarvo 31.12. 6987 76 4434 642 12139

GRK Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2025

10Q@31L3 LT Ve LoMNINYL



29

7. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain

Rahoitusvarojen ja -velkojen tasearvot ja kdyvat arvot

Tuhatta euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainasaamiset 813 3456 3333
Muut pitkaaikaiset saamiset 1649 1033 1424
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset 62 577 74103 64 247
Rahavarat 217 363 78001 126 693
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat yhteensa 282 402 156 593 195 697
Lyhytaikaiset sijoitukset 15720 - -
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat

yhteensa 15720 - -
RAHOITUSVARAT YHTEENSA 298 122 156 593 195 697
Lainat 26 204 26314 26 480
Vuokrasopimusvelat 12 293 11742 12190
Ostovelat 50 284 54 354 42277
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat yhteensa 88 781 92410 80947
RAHOITUSVELAT YHTEENSA 88 781 92 410 80947

Lyhytaikaisten ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvojen nahdaan vastaavan niiden kaypaa arvoa niiden lyhyen maturiteetin
johdosta.

Myyntisaamisten, lainasaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvot vastaavat johdon arvion mukaan niiden kaypaa arvoa, koska
ne ovat lyhytaikaisia tai niiden korko vastaa olennaisilta osin markkinakorkoa. Konsernilla on ollut vain jaksotettuun hankintame-
noon arvostettavia rahoitusvaroja ja -velkoja tilikaudella 2024.

Tilikaudella 2025 konsernilla on my6s rahoitusvaroja, jotka arvostetaan kaypaan arvoon tuloksen kautta. Lyhytaikaiset sijoitukset
sisaltavat porssinoteerattuja osakesijoituksia, jotka on luokiteltu kayvan arvon hierarkian tasolle 1 (instrumenteille on maaritelty
hinnat aktiivisilla markkinoilla) seka rahastosijoituksia, jotka on luokiteltu kdyvan arvon hierarkian tasolle 2 (instrumenttien hinnat
perustuvat havainnoitavissa oleviin sy6ttotietoihin).

8. Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat

Konserni on osallistunut siltojen rakentamiseen liittyvan telinerakentamisjarjestelman kehittéamiseen ja aktivoinut kehitysmenot
keskeneraisiin hyodykkeisiin aikaisemmilla tilikausilla. Tilikauden 2023 aikana on tehty paatos myyda oikeudet ulkopuoliselle taholle
ja hyodyke luokiteltiin myytavana oleviin pitkaaikaisiin omaisuuseriin 31.12.2023. Luokittelun yhteydessa hyodyke arvostettiin
kaypaan arvoon, joka vastasi luokitteluhetkelld odotettua myyntihintaa.

Tilikaudella 2024 myyntiaika piteni alkuperaisesta arvioista eivatka myytavana olevan omaisuuseran kriteerit enaa tayttyneet
31.12.2024, minka johdosta hyodyke luokiteltiin pois myytavana olevista omaisuuserista aineettomiin hyddykkeisiin. Takaisinluokit-
telun yhteydessa kirjanpitoarvoa oikaistiin poistoilla, jotka olisi kirjattu, jos omaisuuseraa ei olisi luokiteltu myytavana olevaksi.

9. Lahipiirililketoimet

GRK-konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyhtio, tytaryhtiot, osakkeenomistajat tai yhteisot, joilla on huomattava vaikutusvalta yhtiossa
ja johdon avainhenkilGt, joihin luetaan emoyhtion hallituksen jasenet ja konsernin johtoryhman jasenet. Lahipiiriin kuuluvat myos
edella mainittujen henkiloiden laheiset perheenjasenet, ja yhteisot, joissa edella mainituilla henkilGilla ja heidan laheisilla perheenja-
senilldaan on joko maaraysvalta tai yhteinen maaraysvalta.

GRK-konsernissa huomattavaa vaikutusvaltaa 2.4.2025 tapahtuneeseen listautumisantiin asti kayttivat Keijo Haavikko, Suomen
Teollisuussijoitus Oy ja Keskindinen Elakevakuutusyhtio lImarinen.

Listautumisannin yhteydessa johdon avainhenkilot ja heidan maaraysvaltayhtionsa merkitsivat yhteensa 4 300 osaketta henkilos-
téannin ehdoilla seka 418 008 osaketta yleiso- ja instituutioannin ehdoilla.
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Liiketoimet lahipiirin kanssa

Tuhatta euroa 1.1.-30.9.2025 1.1.-30.9.2024 1.1.-31.12.2024

Johdon avainhenkil6t

Tavaroiden ja palveluiden myynnit sekd muut tuotot = 50 50

Korkotuotot 15 29 29

Maksetut osingot -1 294 -1046 -1 046

Osakelunastukset = - -2634

Suunnatussa annissa merkityt uudet osakkeet - 75 75

Yhteiso6t, joilla on huomattava vaikutusvalta

Maksetut osingot -1 409 -1139 -1139

Muut lzhipiiriyhtiot

Tavaroiden ja palveluiden ostot =47 -29 -29
Avoimet saldot lahipiirin kanssa

Tuhatta euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024

Johdon avainhenkil6t

Lainasaamiset = 450 450

Osakelunastusvelka = 2636 -
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10. Ehdolliset velat seka vastuusitoumukset

Tuhatta euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Annetut vakuudet

Urakkatakaukset 177 553 146 622 166 362
Yrityskiinnitykset = 27000 -

Investointisitoumukset

Tuhatta euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024

Investointisitoumukset 1440 2 304 4 433

11. Raportointikauden jalkeiset tapahtumat

+ Mika Mé&enpaa aloitti GRK Infra Oyj:n ja GRK Suomi Oy:n toimitusjohtajana 1.10.2025. Samaan aikaan Ruotsin maayhtion toimi-
tusjohtajana ja GRK-konsernin johtoryhmaén jasenena aloitti Carl Andersson.

+ GRK tiedotti allekirjoittaneensa lokakuussa sopimuksen Makeldnkadun peruskorjauksesta. Helsinkiin sijoittuvan projektin arvo on
noin 25 miljoonaa euroa.

+ GRK tiedotti allekirjoittaneensa lokakuussa sopimuksen valtatie 21:n peruskorjaamisesta. Projektin arvo on noin 25 miljoonaa
euroa.

+ GRK tiedotti lokakuussa saaneensa katsauskauden aikana kaydyt muutosneuvottelut paatokseen. Niiden seurauksena enintaan
32 henkilon tydsuhde paatetaan, ja neljan henkilon osalta tydsuhteiden olennaiset ehdot muuttuvat.

- GRK tiedotti lokakuussa aloittavansa Uumajan satamassa infrahankkeen, jonka arvo on noin 14 miljoonaa euroa.

+ Vantaan kaupunki tiedotti 27.10.2025 kaupunginhallituksen kokouksen kasitelleen Vantaan ratikan kehitysvaiheen aikana tarken-
tunutta hankesuunnitelmaa ja kokonaishintaa. Mikali kaupunginvaltuusto hyvaksyy asian kokouksessaan 17.11., hanke siirtyy
rakentamisvaiheeseen joulukuussa 2025. Vantaan ratikan tarkennettu kokonaishinta on noin 750 miljoonaa euroa, ja GRK:n arvioitu
osuus itaosan rakentamisesta on noin 140 miljoonaa euroa.
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Keskeiset tunnusluvut ja tunnuslukujen laskentakaavat

Keskeiset tunnusluvut

Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu 3092025 3092024 3092025 3092024 31122024
Liikevaihto 257 401 224 456 663 753 574982 728 550
Liikevaihdon muutos ed. vuoteen, % 14,7 % 27,6 % 289 % 352 % 334 %
Kayttokate (EBITDA) 26 923 28120 58 527 40 202 60930
Kéayttokate (EBITDA) -marginaali, % 10,5 % 12,5 % 88 % 7.8 % 8,4 %
Oikaistu kayttokate (Oikaistu EBITDA) 27 523 28120 60 446 40 202 61295
Oikaistu kayttokate (Oikaistu EBITDA) -marginaali,

% 10,7 % 125% 9,1 % 7,8 % 84 %
Liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden

poistoja (EBITA) 22 816 23468 46718 28965 45527
Liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden pois-

toja (EBITA), % 89 % 10,5% 7,0 % 56 % 6,2 %
Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyodyk-

keiden poistoja (Oikaistu EBITA) 23415 23468 48 636 28965 45892
Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyodyk-

keiden poistoja (Oikaistu EBITA), % 9,1 % 10,5% 7.3 % 56 % 6,3 %
Liikevoitto (EBIT) 22 764 23423 46 557 28822 45200
Liikevoittomarginaali (EBIT-%), % 88 % 10,4 % 7.0 % 56 % 6,2 %
Oikaistu liikevoitto (oikaistu EBIT) 23364 23423 48 476 28822 45 566
Oikaistu liikevoitto (oikaistu EBIT) -marginaali, % 91% 10,4 % 73 % 56 % 6,3 %
Kauden voitto (tappio) 19311 18854 38160 23331 36 885
Kauden voitto (tappio), % liikevaihdosta 7.5% 84 % 57 % 45% 51 %
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) 047 0,47 0,95 0,59 0,93
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa) 047 0,47 0,95 0,59 0,93
Nettovelka = - -194 586 -39 945 -88 024
Nettovelka / Kayttokate (EBITDA) = - -2,5 -0,7 -1,4
Nettovelka / oikaistu kayttokate (oikaistu EBITDA) = - 2,4 -0,7 -1,4
Nettokayttopadoma = - -104 124 -18017 -52 985
Oma paaoma = - 184 296 106 021 119 262
Omavaraisuusaste, % = - 51,2 % 40,6 % 42,9 %
Sitoutuneen pagoman tuotto-% (ROCE-%) - - 2256 % 67,8 % 150,17 %
Oman padoman tuotto-% (ROE-%) = - 35,6 % 36,9 % 354 %
Investoinnit 2776 2794 11180 12 427 16 586
Operatiivinen vapaa kassavirta 65 025 -376 86 336 -12 834 41 257
Tilauskanta kauden lopussa = - 683 192 715742 845642
Henkiloston keskimaarainen lukumaara 1238 1131 1186 1098 1098
Tapaturmataajuus, konserni = - 9,6 10,2 79
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku

Laskentakaava

Liikevaihdon muutos, %

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Kéayttokate (EBITDA)

Kéayttokate (EBITDA)
-marginaali

Oikaistu kayttokate
(oikaistu EBITDA)

Oikaistu kayttokate
(oikaistu EBITDA)
-marginaali

Liikevoitto ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoa (EBITA)

Liikevoitto ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoa (EBITA)
-marginaali

Oikaistu liikevoitto ennen
aineettomien hyodykkeiden
poistoa (oikaistu EBITA)
Oikaistu liikevoitto ennen
aineettomien hyodykkeiden

poistoa (oikaistu EBITA)
-marginaali

Liikevoitto (-tappio) (EBIT)

Liikevoittomarginaali
(EBIT-marginaali)

Oikaistu liikevoitto
(oikaistu EBIT)

Oikaistu liikevoitto (oikaistu
EBIT) -marginaali

Tilikauden voitto (tappio), %
lilkevaihdosta

Osakekohtainen tulos, laimen-
tamaton

Osakekohtainen tulos,
laimennettu

Omavaraisuusaste, %

Nettovelka

Nettovelka / Kdyttokate
(EBITDA)

Liikevaihto — vertailukauden liikevaihto

Vertailukauden likkevaihto

Olennaisia, tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia erig, jotka liittyvat

i) yrityshankintoihin tai liiketoimintakauppoihin (toteutuneet ja ei toteutuneet) liittyviin
transaktiokuluihin i) aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden seka tytér- ja osak-
kuusyhtididen myynnista syntyneisiin voittoihin ja tappioihin tai arvonalennuksiin iii)
uudelleenjarjestelykuluihin mukaan lukien irtisanomiskorvaukset seka strategisiin
uudelleenjérjestelyihin ja selvityksiin liittyviin kuluihin iv) yhtion porssilistautumisen
valmisteluihin ja toteuttamiseen liittyviin kuluihin v) poikkeuksellisiin oikeudenkaynti-
ja valimieskuluihin

Liikevoitto (-tappio) + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate (EBITDA)

Liikevaihto

Liikevoitto (-tappio) + poistot ja arvonalentumiset +
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oikaistu kayttokate (oikaistu EBITDA)

Liikevaihto
Liikevoitto (-tappio) + aineettomien hyodykkeiden poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto ennen aineettomien hyodykkeiden poistoa (EBITA)

Liikevaihto

Liikevoitto (-tappio) + aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset +
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyodykkeiden poistoa (oikaistu EBITA)
Liikevaihto

Liikevaihto + liilketoiminnan muut tuotot - materiaalit ja palvelut - tydsuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut - liikketoiminnan muut kulut - poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto (-tappio)

Liikevoitto
Liikevoitto (-tappio) + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat

Oikaistu liikevoitto

Liikevoitto

Tilikauden voitto (tappio)

Liikevaihto

Tilikauden voitto (tappio)

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaaré keskimaarin ilman omia osakkeita
Tilikauden voitto (tappio)

Osakkeiden laimennettu osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin ilman
omia osakkeita

Oma padoma yhteensa

Taseen loppusumma — asiakassopimuksiin perustuvat velat (saadut ennakot)
Lainat + vuokrasopimusvelat - rahavarat - lyhytaikaiset sijoitukset

Lainat + vuokrasopimusvelat - rahavarat - lyhytaikaiset sijoitukset

Liikevoitto (-tappio) + poistot ja arvonalentumiset, rullaava 12 kk
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Tunnusluku Laskentakaava

Lainat + vuokrasopimusvelat — rahavarat - lyhytaikaiset sijoitukset
Nettovelka / Oikaistu kaytto-
kate (oikaistu EBITDA) Liikevoitto (-tappio) + poistot ja arvonalentumiset + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat

erat, rullaava 12 kk

Pitkaaikaiset saamiset + vaihto-omaisuus + myyntisaamiset ja muut saamiset —
Nettokdyttopadoma = pitkaaikaiset muut velat pois lukien muu rahoitusvelka - asiakassopimuksiin perus-
tuvat velat (saadut ennakot) — ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat — varaukset

Sitoutuneen pigoman Rullaava 12 kk:n liikevoitto (-tappio)

o, o, = x100
tuotto -%, (ROCE -%) Oma padoma yhteensé + nettovelka (keskimé&arin)
Oman padoman tuotto -% Rullaava 12 kk:n tilikauden voitto (-tappio)
' = x100
(rel=e9) Oma padoma yhteensa (keskimaarin)
Investoinnit - Rahavirtalaskelman aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien

hyodykkeiden hankinta

Rahavirtalaskelman liiketoiminnan nettorahavirta — Rahavirtalaskelman aineellisten
kayttoomaisuushyodykkeiden ja aineettomien hyodykkeiden hankinta + Rahavirta-
laskelman myyntitulot aineellisista kayttoomaisuushyodykkeista - Rahavirta-
laskelman vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut

Operatiivinen vapaa kassavirta =

Osittain taytetyille tai kokonaan tayttamatta oleville suoritevelvoitteille kohdistettu

Tilauskanta kauden lopussa ~  transaktiohinta seka uusien hankkeiden arvioitu transaktiohinta.
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytys

1.7.- 1.7.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
Tuhatta euroa 30.9.2025 30.9.2024 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Yrityshankintoihin tai liketoimintakauppoihin (toteutuneet ja
ei toteutuneet) liittyvat transaktiokulut 182 - 182 - -
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden seka tytar- ja
osakkuusyhtididen myynnista syntyneet voitot ja tappiot tai
arvonalentumiset 418 - 418 - -
Uudelleenjarjestelykulut mukaan lukien irtisanomiskorva-
ukset seka strategisiin uudelleenjarjestelyihin ja selvityksiin
liittyvat kulut - - = - -
Yhtion porssilistautumisen valmisteluun ja toteuttamiseen
liittyvat kulut = - 1319 - 366
Poikkeukselliset oikeudenkaynti- ja valimieskulut - - - - -
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 599 - 1919 - 366
Kayttokate ja Oikaistu kayttokate
Liikevoitto (-tappio) (EBIT) 22 764 23423 46 557 28 822 45200
Poistot ja arvonalentumiset 4159 4698 11970 11380 15729
Kéayttokate (EBITDA) 26 923 28120 58 527 40 202 60930
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 599 - 1919 - 366
Oikaistu kayttokate (Oikaistu EBITDA) 27 523 28120 60 446 40 202 61295
Liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja
(EBITA) ja Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hy6dyk-
keiden poistoja (Oikaistu EBITA)
Liikevoitto (-tappio) (EBIT) 22 764 23423 46 557 28 822 45200
Aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset 51 46 1671 143 326
Liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja
(EBITA) 22 816 23 468 46718 28 965 45 527
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 599 - 1919 - 366
Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden
poistoja (Oikaistu EBITA) 23415 23 468 48 636 28 965 45 892
Oikaistu liikevoitto
Liikevoitto (-tappio) (EBIT) 22 764 23 423 46 557 28 822 45200
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 599 - 1919 - 366
Oikaistu liikevoitto 23 364 23 423 48 476 28 822 45 566
Omavaraisuusaste, %
Oma paaoma yhteensa 184 296 106 021 119 262
Varat yhteensa 489 031 322 288 334 495
Asiakassopimuksiin perustuvat velat -129 312 -61 059 -56172
Omavaraisuusaste, % 51,2 % 40,6 % 42,9 %
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1.7.- 1.7.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
Tuhatta euroa 30.9.2025 30.9.2024 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Nettovelka
Lainat, pitkaaikainen 17 224 19766 16733
Lainat, lyhytaikainen 8980 6 547 9747
Vuokrasopimusvelat, pitkdaikainen 7168 7 544 7913
Vuokrasopimusvelat, lyhytaikainen 5125 4198 4277
Rahavarat -217 363 -78 001 -126 693
Lyhytaikaiset sijoitukset -15720 - -
Nettovelka -194 586 -39 945 -88 024
Nettokdyttopadoma
Pitkaaikaiset saamiset 2 431 4425 4696
Vaihto-omaisuus 7955 6028 6723
Myyntisaamiset ja muut saamiset 147 069 147 599 109 208
Pitkaaikaiset muut velat -618 -461 -571
Asiakassopimuksiin perustuvat velat -129 312 -61 059 -56172
Ostovelat ja muut velat -121 246 -104 992 -108 247
Pitkaaikaiset varaukset -3 349 -2 586 -2379
Lyhytaikaiset varaukset -7 053 -6971 -6 244
Nettokayttopadoma -104 124 -18 017 -52985
Sitoutuneen padoman tuotto-% (ROCE-%)
12 kuukauden rullaava Liikevoitto (-tappio) 62 936 41 821 45200
Oma paaoma 184 296 106 021 119 262
Nettovelka -194 586 -39 945 -88 024
Sitoutunut padgoma yhteensa kauden alussa 66 076 57 236 28 987
Sitoutunut padoma yhteensa kauden lopussa -10 290 66 076 31238
Sitoutunut padoma keskimaarin kauden aikana 27 893 61656 30112
Sitoutuneen padoman tuotto-% (ROCE-%) 225,6 % 67,8 % 150,1 %
Oman paaoman tuotto-% (ROE-%)
12 kuukauden rullaava Tilikauden voitto (tappio) 51714 34739 36885
Oma paaoma kauden alussa 106 021 82176 88 852
Oma paaoma kauden lopussa 184 296 106 021 119 262
Oma padoma (keskimaarin kauden aikana) 145 158 94098 104 057
Oman paaoman tuotto-% (ROE-%) 35,6 % 36,9 % 354 %
Operatiivinen vapaa kassavirta
Liiketoiminnan nettorahavirta 68 902 3546 101 050 2234 61 536
Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden ja aineettomien
hyodykkeiden hankinta -2776 -2794 -11 180 =12 427 -16 586
Myyntitulot aineellisista kayttdomaisuushyodykkeista 288 5 420 574 875
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -1388 -1133 -3954 -3216 -4 568
Operatiivinen vapaa kassavirta 65 025 -376 86 336 -12834 41 257
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