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GRK Infra Oyj ("GRK") on tanaan allekirjoittanut osakekauppakirjan, jonka mukaan GRK hankkii Keski-Suomen Betonirakenne Oy:n
("KSBR") tytaryhtidineen sen nykyisilta osakkeenomistajilta ("Myyjat") ("Kauppa").

GRK vahvistaa kasvuaan Kaupalla. KSBR:n vuoden 2025 liikevaihto oli 124 miljoonaa euroa ja liikevoitto 10,9 miljoonaa euroa.
Yritysosto laajentaa GRK:n osaamista vaativissa betonirakenteissa, energia- ja datakeskushankkeissa, kasvattaa yksityisen
sektorin osuutta asiakaskunnasta seka sen arvioidaan tukevan liikevaihdon kasvua ja GRK:n kannattavuuden kehitysta
edelleen. Ostettavalla yhti6lla on vahva tilauskanta. Sopimuksen mukainen peruskauppahinta on 85,5 miljoonaa euroa, ja
lisakauppahinta on arviolta noin 12 miljoonaa euroa. Lisikauppahinta on sidottu KSBR:n ja tietyn hankkeen generoimaan
liikevoittoon. Kauppa on toteutuessaan erinomainen osoitus GRK:n sitoutumisesta strategian vahvaan toimeenpanoon. GRK
arvioi, etta toteutuessaan Kauppa kasvattaisi GRK:n liikevaihtoa ja oikaistua liikevoittoa jo vuonna 2026.

Kauppa lyhyesti

Peruskauppahinta on noin 85,5 miljoonaa euroa ("Kauppahinta") ja koostuu noin 58,7 miljoonan euron kateisosasta seka 1.676.273
GRK:n uudesta osakkeesta, joiden arvoksi on sovittu 16 euroa osakkeelta ("Vastikeosakkeet").

Kauppaan sisaltyy myos KSBR Sverige AB:n ("KSBR Sverige") osakkeiden hankinta. KSBR Sverigen omistavat KSBR ja tietyt
vahemmistdosakkeenomistajat. GRK on sopinut hankkivansa KSBR Sverigen vahemmistdosakkeenomistajien talla hetkellda omistamat
osakkeet ("Vahemmistdosuus”). Kaupan toteutumisen jalkeen KSBR Sverige olisi kokonaan GRK:n omistama seka suoraan etta
valillisesti KSBR:n kautta. Vahemmistdosuuden velaton ja kateisvapaa kauppahinta on 1,9 miljoonaa euroa, sisaltyen Kauppahintaan, ja
se maksetaan kokonaisuudessaan kateisella.

KSBR:sta suoritettavaa kateismaksua oikaistaan Kaupan toteuttamisen jalkeen tietyn varojenjaon seka kateismaksulle kertyvan koron
osalta seka tiettyjen saatavien toteutuvien madrien perusteella. Vastikeosakkeiden lukumaaraa ei oikaista. Lisaksi osapuolet ovat
sopineet lisakauppahinnasta, josta osa perustuu KSBR-konsernin liikevoittoon (EBIT) vuosina 2026, 2027 ja 2028. Tata lisakauppahintaa
tulee maksettavaksi, mikali KSBR-konsernin liikevoitto ylittaa jonakin edella mainittuna vuonna 12 miljoonaa euroa. Taman
lisdkauppahinnan osan enimmaismaara Kauppahinnan lisaksi on 11,05 miljoonaa euroa. Lisdkauppahinnan toinen osa perustuu tietyn
kehityshankkeen tuottamaan liikkevaihtoon ja sen kuluihin vuosina 2026-2030. Talle osalle lisakauppahintaa ei ole sovittu
enimmaismaaraa, mutta GRK arvioi sen olevan noin 1 miljoonaa euroa. KSBR:n ja KSBR Sverigen velaton enimmaiskauppahinta on
siten yhteensa noin 97.55 miljoonaa euroa, sisdltden KSBR:n nettokassan, joka on yli 20 miljoonaa euroa.

Kateisena maksettava Kauppahinnan osa rahoitetaan GRK:n olemassaolevilla kassavaroilla.

Myyjiin kuuluvat muun muassa Tuomas Skantz, Pasi Juntunen, Simo Sarkeld, Matti Ahtosalo, Tuija Muhonen, Juha Takanen ja Johanna
Takanen, jotka yhteensa omistavat noin 82,6 prosenttia KSBR:n osakkeista.

GRK harkitsee sitouttavaa osakeantia tietyille sellaisille KSBR:n avainhenkildille, jotka eivat ole Myyjia.

“Tadmd yrityskauppa edistdd GRK:n strategista tavoitetta kasvaa kannattavasti, laajentaa toimintaamme ja kasvattaa yksityisen sektorin
asiakaskuntaa. Infrarakentamisen markkinalla on vahvaa kysyntéad erityisesti vihredn siirtymén projekteissa, teollisissa hankkeissa, sekd
datakeskuksissa. Tdmd yrityskauppa vahvistaa entisestddn kykydmme vastata tédhdn markkinakysyntddn. KSBR tuo meille erittdin vahvaa
osaamista muun muassa vaativissa betonirakenteissa, miké tukee suoraan kykydmme toteuttaa entistd haastavampia projekteja Suomessa ja
Ruotsissa. Kaupasta syntyy myds selkeitd synergioita sekd myynnissd etté operatiivisessa toiminnassa, mikd tukee kannattavaa kasvuamme ja
pitkdn aikavidlin arvonluontia", toteaa GRK:n toimitusjohtaja Mika Maenpaa.

Kaupan perustelut

Kauppa on GRK:lle strategisesti merkittava askel, joka edistda samanaikaisesti useita yhtion painopistealueita ja on johdonmukainen
GRK:n vakiintuneen kasvustrategian kanssa.

Kaupan tavoitteena on hyodyntaa GRK:n ja KSBR:n liiketoimintojen valisia synergioita seka laajentaa GRK:n toimintaa yksityisen
sektorin infrarakentamisen palvelemiseksi entistd paremmin. Kahden yhtién osaamisen yhdistaminen mahdollistaisi GRK:lle yksityisen



sektorin infrarakennushankkeiden, kuten suurten teollisuusprojektien ja energiasektorin hankkeiden, toteuttamisen laajemmassa
mittakaavassa ja tehokkaammin kuin itsendisesti toimien.

Kauppa on myés johdonmukainen GRK:n vahvistetun kasvumallin kanssa ja edustaa juuri sellaista kohdennettua, osaamista
vahvistavaa yritysostoa, jollaisia GRK on tavoitellut ja aikoo tavoitella jatkossakin.

Operatiivisesta nakdkulmasta Kauppa vahvistaisi GRK:n kykya toteuttaa teknisesti vaativia hankkeita, syventaisi yhtion
betonirakentamisen osaamista ja tukisi GRK:n tavoitetta toimia monipuolisena ja osaavana infrarakentajana koko hankkeen elinkaaren
ajan. Ydinosaamisen syventaminen on luonteva ja arvoa tuottava taydennys GRK:n nykyiseen palvelutarjoomaan.

Asiakas- ja liikevaihtonakdkulmasta KSBR:n laaja yksityisasiakaskunta tukisi suoraan GRK:n tavoitetta kasvattaa yksityisen sektorin
myyntidan. Kauppa vahentaisi GRK:n riippuvuutta julkisen sektorin hankintasykleista ja toisi monipuolisemman ja vakaamman
tulovirran, mika on linjassa GRK:n laajemman tavoitteen kanssa rakentaa tasapainoinen hankeportfolio ja pienentaa keskittymisriskia.

Kauppa tukisi GRK:n maantieteellista laajentumista Ruotsissa tuomalla yhtitlle vahvemman jalansijan, paikallisen henkildston,
asiakassuhteet ja operatiivisen infrastruktuurin, joiden rakentaminen orgaanisesti vaatisi huomattavasti aikaa ja resursseja.

KSBR lyhyesti
KSBR:n liiketoiminta

KSBR on suomalainen tayden palvelun rakennusyhti, joka on erikoistunut betonirakentamiseen, infrahankkeisiin ja
teollisuusrakentamisen ratkaisuihin. Yhtion palvelut kattavat projektisuunnittelun ja -johtamisen seka rakentamisen toteutuksen, ja
silla on erityisosaamista paikalla valettavissa betonirakenteissa.

KSBR tarjoaa rakentamisen palveluja useilla eri toimialoilla, mukaan lukien uusiutuva energia, teollisuusrakentaminen seka maa- ja
infrarakentaminen, ja se palvelee seka yksityisen etta julkisen sektorin asiakkaita Suomessa ja Ruotsissa. Yhtio toimii myos
urakoitsijana tuulivoimainfran toimijoille ja tuulivoimapuistojen rakentamisessa.

Vuonna 2004 perustetun KSBR:n kotipaikka on Pihtipudas. Lisaksi KSBR:lla on toimipisteet Oulussa, Vantaalla, Lappeenrannassa ja
Nivalassa. Rakennuspalvelujen ohella KSBR tarjoaa kone- ja kalustovuokrausta, huoltoa ja kunnossapitoa tytaryhtionsa KSBR Rent Oy:n
kautta.

KSBR:n historiallinen taloudellinen tulos ja taloudellinen asema

KSBR-konsernin liikevaihto vuonna 2025 oli 124 miljoonaa euroa (2024: 76 miljoonaa euroa) ja konsernin liikevoitto oli 10,9 miljoonaa
euroa ja liikevoittoprosentti 8,8 % (2024: 2,4 miljoonaa euroa ja 3,2 %). KSBR-konsernin nettotulos oli 8,2 miljoonaa euroa (2024: 0,9
miljoonaa euroa).

KSBR-konsernin taseen loppusumma oli 53 miljoonaa euroa 31.12.2025 (31.12.2024: 35 miljoonaa euroa). KSBR-konsernin
omavaraisuusaste oli 51,1 % ja oman padaoman tuotto (ROE) 37,6 % (2024: 56,5 % ja 4,7 %). KSBR-konsernin tilauskanta 31.12.2025 oli
110,3 miljoonaa euroa (31.12.2024: 48 miljoonaa euroa).

Aikataulu ja ehdot

Kaupan toteutuminen edellyttdd muun muassa Suomen Kilpailu- ja kuluttajaviraston, Ruotsin kilpailuviranomaisen seka Ruotsin
Inspektoratet for Strategiska Produkter -viranomaisen hyvaksyntaa sekd muiden tavanomaisten ehtojen tayttymista.

Edellyttaen, etta Kaupan toteutumisen ehdot tayttyvat, GRK arvioi, ettd Kauppa toteutuu 1.7.2026.
Vastikeosakkeiden liikkeeseenlasku ja Myyjien luovutusrajoitukset

Edellyttaen, etta Kaupan toteutumisen ehdot tayttyvat, Vastikeosakkeet lasketaan liikkeeseen GRK:n varsinaisen yhtikokouksen 2026
myontaman valtuutuksen perusteella.

Myyjat ovat sitoutuneet Vastikeosakkeita koskevaan luovutusrajoitukseen, joka kieltaa Myyijilta Vastikeosakkeiden luovuttamisen.
Suurin osa Myyjista on sitoutunut luovutusrajoitukseen, joka paattyy 36 kuukauden kuluttua Kaupan toteutumisesta koskien yhteensa
1.500.908 Vastikeosaketta. Tiettyjen Myyjien, jotka tulisivat merkitsemaan yhteensa 175.365 Vastikeosaketta, osalta kuitenkin 25
prosenttia Vastikeosakkeista vapautuu luovutusrajoituksesta 12, 18, 24 ja 30 kuukauden kuluttua Kaupan toteutumisesta.

Ohjeistus vuodelle 2026 ja taloudelliset tavoitteet

GRK arvioi tarvetta paivittaa ohjeistustaan vuodelle 2026 ja julkaisee mahdolliset paivitykset Kaupan toteutumisen yhteydessa. GRK
arvioi, etta toteutuessaan Kauppa kasvattaisi GRK:n liikevaihtoa ja oikaistua liikevoittoa jo vuonna 2026.

GRK:n 12.2.2026 annettu, voimassa oleva tulosohjeistus:

GRK arvioi, ettd sen liikevaihto vuonna 2026 on 720-870 miljoonaa euroa (vuonna 2025: 872,3 miljoonaa euroa) ja oikaistu liikevoitto on 45-
60 miljoonaa euroa vuonna 2026 (vuonna 2025: 58,2 miljoonaa euroa).



Tulosohjeistus perustuu arvioon olemassa olevan tilauskannan tuloutumisesta, kehitysvaiheessa olevien hankkeiden etenemisestd sekd uusien
sopimusten kertymisestd vuoden 2026 aikana.

GRK Infra Qyj
TARKEA HUOMAUTUS

Tiedotteen sisaltama tieto ei muodosta tarjousasiakirjaa, esitetta, tarjousta myyda tai tarjouspyyntda hankkia tiedotteessa mitaan
arvopapereita missdan maassa.

Tietyt taman tiedotteen lausunnot ovat "tulevaisuuteen suuntautuvia lausuntoja". Tulevaisuuteen suuntautuviin lausuntoihin sisaltyvat
lausunnot Kaupasta ja sen vaikutuksista GRK:hon ja GRK:n suunnitelmista, oletuksista, arvioista, paamaarista, tavoitteista,
pyrkimyksista, strategioista, tulevista tapahtumista, tulevista tuloista tai suorituksista, suunnitelmista tai aikomuksista, jotka liittyvat
yrityskauppoihin, GRK:n kilpailuun liittyviin vahvuuksiin ja heikkouksiin, rahoitukseen liittyviin suunnitelmiin tai tavoitteisiin, tuleviin
toimintoihin ja kehitykseen, sen liikketoimintastrategiaan ja odotettavissa oleviin trendeihin toimialan poliittisessa ja oikeudellisessa
ymparistdssa, jossa se toimii, sekd muut tiedot, jotka eivat ole historiallisia tietoja. Joissakin tapauksissa ne voidaan tunnistaa
tulevaisuuteen suuntautuvan terminologian kadytosta, mukaan lukien termit "uskoo", "voi", "aikoo", "saattaa", "tahtoo" tai "pitaisi" tai
kussakin tapauksessa niiden kieltomuodot tai vastaavan terminologian muunnelmat.

Taman tiedotteen tulevaisuuteen suuntautuvat lausunnot perustuvat oletuksiin. Tulevaisuuteen suuntautuviin lausuntoihin liittyy
luonnostaan riskeja, epavarmuustekijoita ja oletuksia, seka yleisia etta erityisid, ja on olemassa riski, etta ennusteita, ennakkoarvioita,
arvioita, suunnitelmia ja muita tulevaisuuteen suuntautuvia lausuntoja ei saavuteta. Ottaen huomioon nama riskit, epavarmuustekijat
ja oletukset, sinua kehotetaan olemaan nojautumatta liiallisesti tallaisiin tulevaisuuteen suuntautuviin lausuntoihin. Kaikki tahan
tiedotteeseen sisaltyvat tulevaisuuteen suuntautuvat lausunnot on kirjoitettu tiedotteen julkaisupdivan mukaisten tietojen valossa.
GRK ei aio, eikd omaksu velvollisuutta, paivittaa tai korjata mitaan tiedotteeseen sisaltyvia tulevaisuuteen suuntautuvia lausuntoja.

Yhteyshenkil6t
e Mika Maenpaa, Toimitusjohtaja, GRK Infra Plc, mika.maenpaa@grk.fi

Tietoja julkaisijasta GRK Infra Oyj

GRK suunnittelee, korjaa ja rakentaa teitd, vaylia, raiteita ja siltoja, jotta arki sujuu, ihmiset kohtaavat ja syntyy kestavampi tulevaisuus.
GRK:n osaamista on myds ymparistoteknologia. Toimimme Suomessa, Ruotsissa ja Virossa noin 1 100 ammattilaisen voimin. GRK:n
ydinosaamiseen kuuluvat monipuolisten infrarakennushankkeiden toteutus, suurten ja pienten hankkeiden projektinjohto seka laaja-
alainen rataosaaminen. GRK tarjoaa palvelut suunnittelusta rakentamiseen ja kunnossapitoon.

Asiakkaitamme ovat valtionhallinto, kunnat ja kaupungit seka yksityinen sektori. GRK toimii useissa projekteissa yhteistydssa infra-alan
muiden yritysten kanssa.

GRK-konserniin kuuluvat emoyhtié GRK Infra Oyj:n lisdksi maayhtiot jokaisessa toimintamaassa: Suomessa GRK Suomi Oy, Virossa GRK
Eesti AS ja Ruotsissa GRK Sverige AB. Emoyhtioé GRK Infra Oyj vastaa konsernin hallinnosta ja rahoituksesta. Tytaryhtiot GRK Suomi Oy,

GRK Eesti AS ja GRK Sverige AB harjoittavat konsernin operatiivista toimintaa.
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