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Henkilosto

Vertailukelpoinen
EBITA

54€M

Scanfililld on vahva
yrityskulttuuri ja arvot.

Yhti6é on ansainnut maineensa
rakentamalla pitkdaikaisia
kumppanuuksia, jotka perustuvat
molemminpuoliseen intohimoon
menestya.




Scanfil lyhyesti g | \

Scanfil on kansainvalinen elektroniikan sopimusvalmistaja. Se palvelee maailman- ? ?
laajuisia suuria ja keskisuuria seka pienempia kasvavia yrityksia, joilla on vaativia
tuotteita ja pienet tai keskisuuret tuotantovolyymit.

Scanfil on erikoistunut yritysasiakkaisiin ja lyhyiden ja matalien volyymien valmis-

tukseen. Yritys tarjoaa tdyden valikoiman elektroniikan valmistuspalveluita, proto-
tyyppeja, loppukokoonpanoa, testausta ja tuotteiden pakkausta. Ydinvahvuus on
elektroniikan integrointi ja mekaniikka, joka mahdollistaa teknisesti kehittyneiden,

korkealaatuisten laitteiden toimituksen.

Scanfilin 2024-2028 Geared for Growth -strategia rakentuu kahdelle tukijalalle:

kasvulle ja tehokkuudelle. Vuoden 2025 muutos maantietellisiin segmentteihin toi

paatoksenteon Iahemmaksi asiakkaita ja tehtaita. Muutos mahdollistaa aiempaa

paremmin alueiden orgaanisen ja epdorgaanisen kasvun toiminnan tehostamisen

lisaksi. Scanfil pyrkii laajentamaan asiakaskuntaansa ja lisiamaan maantieteellista T
lasnaoloaan yritysostojen avulla sekd sen myota vahvistamaan asemaansa strate-

gisilla Aerospace & Defense- sek# Medtech & Life Science -sektoreilla. Myynnin @ ltalian tehtaiden hankinta toteutettiin 22.1.2026.

orgaanista kasvua tuettiin paikallisilla ja kolmella toimialakohtaisella myyntitiimilla,

mitka ovat vahvistaneet myyntia merkittavasti erityisesti aloilla, jotka vaativat syvaa

asiakastoimialan asiantuntemusta. Liikevaihto Henkilosto
Dream Factory -ohjelma, tuottavuustoimenpiteet ja hankintaketjun huippuosaa- 6% 2% 8%
minen parantavat tehokkuutta. Scanfil luo asiakasarvoa tehokkailla hankinnoilla, 20% . .
korkealla valmistusresurssien kayttoasteella seka lisdarvopalveluilla, kuten tes- . Amerikka . Amerikka
tauksella ja logistiikalla.
27% APAC 23% APAC
Scanfilin palvelut parantavat asiakkaiden toiminnan tehokkuutta, vahentavat paa- Keski-Eurooppa Keski-Eurooppa
omainvestointien tarvetta ja mahdollistavat edistyksellisten valmistusresurssien 797 min. euroa 4200
saatavuuden. Sijoittajille Scanfil pyrkii tarjoaamaan vakaasti kasvavan osinkotuoton, . Pohjois-Eurooppa . Pohjois-Eurooppa
tehokkaan paaoman kayton ja pitkdaikaisen arvonluonnin, joita tukevat monipuo-
linen asiakaskunta. Konserni

SCANFIL 34% 38%



Toimitusjohtajan katsaus

"Scanfilin vuosi oli kdanteentekevin sitten padomamarkkinapaivassa
2024 julkistetun uuden kasvustrategian.

Saavutimme térkean virstanpylvaan yhtiomme kasvussa toteuttamalla
kaksi merkittavaa yrityskauppaa, jotka kasvattavat Scanfilin uuteen
kokoluokkaan. Molemmat uudet yhtiot ovat osoittaneet kasvupo-
tentiaalinsa, ja odotamme, ettd paasemme kehittdmaan uutta asia-
kasportfoliotamme yhdessa. ADCO Circuits, jonka hankinta toteutet-
tiin joulukuussa, laajentaa toimintaamme Amerikassa ja tuo vahvan
asiakasportfolion nopeasti kasvavassa ilmailu- ja puolustusteollisuu-
dessa. MB Elettronica, jonka hankinta toteutettiin tammikuussa 2026,
puolestaan vahvistaa Scanfilin asemaa Etela-Euroopassa vahvoilla
Aerospace & Defense - sekd Medtech & Life Science -asiakkuuksilla.
Olemme ylpeita voidessamme toivottaa tervetulleiksi ndma uudet
yhti6t ja heidan osaavat tyontekijansa osaksi Scanfilia.

Vuoden aikana pidimme lukuisia strategisia tapaamisia avainasiak-
kaidemme kanssa. Tavoitteena oli linjata suunnitelmiamme ja jat-
kaa operatiivisen toiminnan laatuun ja tehokkuuteen perustuvaa tii-
vistd yhteistyota.

Koko vuoden liikevaihto oli 7971 milj. euroa, mista orgaaninen kasvu
oli 2,6 %. Vuosineljanneksesta toiseen olemme pystyneet tasaiseen
tahtiin kddntamaan voitetut kaupat liikevaihdoksi.

Vahvuutemme tuli esiin EBITA:ssa, ja olemme pystyneet pitdmaan
7-8 %:in haarukassa. Koko vuoden vertailukelpoinen EBITA oli 56,4
milj. euroa ja marginaali vakaa 7,1 %. Se oli vahva tulos, ottaen erityi-
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sesti huomioon uusien projektien suuren méaaran ja niiden vaikutuk-
sen tehokkuuteemme.

Taloudellinen asemamme sailyy vahvana. Nettovelan suhde kéyttokat-
teeseen oli 0,12 ja omavaraisuusaste 53,9 %. Tama antaa meille likku-
mavaraa orgaanisen ja epaorgaanisen kasvun tukemiseksi.

Markkinasegmenteistda Amerikan liikevaihto kasvoi orgaanisesti 31,7
% verrattuna vuoteen 2024. Markkinanakymat pysyivat vakaina, ja
vuoden viimeisella neljanneksella otimme kayttoon uuden SMT-lin-
jan ja aloitimme uusia asiakasprojekteja. APAC:in liikkevaihto kasvoi
orgaanisesti 8,7 % verrattuna vuoteen 2024. Asiakaskysynta oli kas-
vussa. Keski-Euroopan liikevaihto laski koko vuonna orgaanisesti
3,0 % verrattuna vuoteen 2024. Operatiivinen tehokkuus alkaa talla
segmentilla parantua uusien projektien ja tuottavuustoimien konkre-
tisoituessa. Pohjois-Euroopan liikevaihto laski koko vuonna orgaani-
sesti 0,2 % verrattuna vuoteen 2024. Kysyntaa nostaa Aerospace &
Defense yhdessa Energy & Cleantechin kanssa. Huomionarvoista on,
etta kaikki markkinasegmentit kasvoivat orgaanisesti vuoden 2025
viimeiselld neljianneksella.

Vuonna 2025 panostukset myyntiin alkoivat tuoda tulosta ja kirja-
simme uusia projekteja huomattavat 219,7 milj. euroa, missa on kas-
vua 174 % viime vuodesta.

Industrialin liikevaihto laski 0,7 %. Uusia asiakasprojekteja voitettiin
koko vuonna 95,8 milj. euron arvosta, kasvua oli vime vuodesta 15,1
%. Tama vahvistaa luottamustamme tulevaan kehitykseen.

Energy & Cleantechin liikevaihto kasvoi viime vuoteen verrattuna 3,7 %.
Uusia asiakasprojekteja voitettiin koko vuonna 83,2 milj. euron arvosta
ja kasvua oli viime vuodesta 12,7 %. Kehitys nayttaa myonteiselta.

Medtech & Life Sciencen liikevaihto kasvoi koko vuonna 6,7 %. Uusia
asiakasprojekteja voitettiin 40,7 milj. euron arvosta ja kasvua oli 10,5
milj. euron viime vuoteen verrattuna. Medtech & Life Science on yksi
strategisista kasvualueistamme ja jatkamme investointeja myyntiin ja
osaamiseen. Tuotannon yldsajoajat ovat pitkid, ja monet vuonna 2025
saavutetut voitot nakyvat likevaindossa vasta vuodesta 2026 alkaen.

Arvioimme vuoden 2026 liikevaihdon olevan 940-1 060 milj. euroa
ja vertailukelpoisen EBITA:n 64-78 milj. euroa. Tammikuussa tiedo-
timme merkittavastd investoinnista Kiinan tehtaaseen, missa olemme
nahneet kysynnan kasvavan ja nakymien olevan myonteiset. Samaan
aikaan olemme ottamassa kayttoon vuonna 2025 Malesiaan ja Yhdys-
valtoihin tekemidmme investointeja, miké antaa meille luottamusta
vuoteen 2026.

Olemme kiitollisia asiakkaillemme, kumppaneillemme ja tyontekijil-
lemme heidan vankkumattomasta uskostaan ja yhteistyostaan kaan-
teentekevana vuonna 2025.”

CHRISTOPHE SUT
Toimitusjohtaja




Alueelliset liikketoimintasegmentit

Amerikka APAC
Orgaaninen Orgaaninen
2025 2024 Muutos, % kasvu, % 2025 2024 Muutos, % kasvu, %
Liikevaihto, milj.euroa 50,1 38,0 31,7 31,7 Liikevaihto, milj.euroa 217,4 189,3 14,8 8,7
EBITA, milj.euroa 24 3,3 -26,5 EBITA, milj.euroa 17,4 14,1 23,7
EBITA, % 4,8 8,6 EBITA, % 8,0 74
Vertailukelpoinen EBITA, milj.euroa 3,4 3,3 3,5 Vertailukelpoinen EBITA, milj.euroa 17,4 14,6 19,4
Vertailukelpoinen EBITA, % 6,7 8,6 Vertailukelpoinen EBITA, % 8,0 7.7
Kauppahinnan kohdistamiseen liittyvat poistot, milj. 0,0 Kauppahinnan kohdistamiseen liittyvat poistot, milj. 11 03
euroa euroa
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, milj.euroa -1,0 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, milj.euroa -0,5
Liikevoitto (EBIT), milj.euroa 24 3,3 -27,8 Liikevoitto (EBIT), milj.euroa 16,3 13,8 18,3
Liikevoitto (EBIT), % a7 8,6 Liikevoitto (EBIT), % 7,5 73
Henkilosto kauden lopussa 333 180 85,0 Henkildsto kauden lopussa 980 875 12,0

OSUUS HENKILOSTOSTA OSUUS LIIKEVAIHDOSTA OSUUS HENKILOSTOSTA OSUUS LIIKEVAIHDOSTA
8% 6 %
| 23% 27%
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Pohjois-Eurooppa

Keski-Eurooppa
Orgaaninen
2025 2024 Muutos, % kasvu, %
Liikevaihto, milj.euroa 275,9 3083,3 -9,0 -3,0
EBITA, milj.euroa 12,4 235 -47.1
EBITA, % 4,5 7.7
Vertailukelpoinen EBITA, milj.euroa 21,0 24,2 -13,6
Vertailukelpoinen EBITA, % 7,6 8,0
Kauppahinnan kohdistamiseen liittyvat poistot, milj. 08 A1
euroa
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, milj.euroa -8,5 -0,8
Liikevoitto (EBIT), milj.euroa n7z 223 -47,8
Liikevoitto (EBIT), % 4.2 74
Henkilosto kauden lopussa 1581 1669 -5,3
OSUUS HENKILOSTOSTA OSUUS LIIKEVAIHDOSTA
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38%

34%

Orgaaninen
2025 2024 Muutos, % kasvu, %
Liikevaihto, milj.euroa 260,2 257,4 11 -0,2
EBITA, milj.euroa 17,0 14,4 18,0
EBITA, % 6,5 5,6
Vertailukelpoinen EBITA, milj.euroa 17,0 14,4 18,0
Vertailukelpoinen EBITA, % 6,5 5,6
Kauppahinnan kohdistamiseen liittyvat poistot, milj. 02 04
euroa
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, milj.euroa
Liikevoitto (EBIT), milj.euroa 16,8 14,0 19,7
Liikevoitto (EBIT), % 6,4 54
Henkilosto kauden lopussa 1205 1184 1,8
OSUUS HENKILOSTOSTA OSUUS LIIKEVAIHDOSTA
k 29% 33%




Asiakasryhmat ja kasvuajurit

Scanfilin asiakasryhmilla on tyypillisesti erilaiset suhdannevaihtelut, ja ne tasapai-
nottavat kysynnan muutoksia. Olemme tunnistaneet Energy & Cleantechin, Med-
tech & Life Sciencen ja Aerospace & Defensen hyvan kasvupotentiaalin omaaviksi
asiakasryhmiksi. Vuonna 2025 Aerospace & Defence on raportoitu osana Industrial
asiakasryhmaa.

Industrial
Asiakaskunta koostuu teollisuus- ja B2B-asiakkaista. Lopputuotteita ovat esimerkiksi
teollisuuden automaatiojarjestelmat, itsepalveluautomaatit ja hissit.
Kysynnan kasvua tukevat megatrendit
e Vastuullisuus ja turvallisuus

o Digitalisaatio
e Kaupungistuminen

Valmet >

TOYOTA

MATERIAL HANDLING

SCANFIL

Energy & Cleantech

Segmenttiin kuuluvia lopputuotteita ovat esimerkiksi energiansaastoratkaisut, séh-
konjakelu ja automaattiset kerdys- ja lajitteluratkaisut.

Kysynnan kasvua tukevat megatrendit
« Energiatehokkuus, uusiutuvan energian tuotanto ja kiertotalouden ratkaisut

e Kaupungistuminen ja liikenteen sahkodistyminen
e \Veden- jailmanlaadun valvonta, varmistaminen ja puhdistaminen

K TOMRA

ADRBR ,
ADD 3%

Medtech & Life Science

Segmentin lopputuotteita ovat esimerkiksi hammaslagkarituolit, analysaattorit,
massaspektrometrit ja ympariston mittausjarjestelmat.

Kysynnan kasvua tukevat megatrendit
e |kaantyva vaesto

« Sairaanhoidon ja terveysteknologian tarpeiden kasvu kehittyvilla markkinoilla
o lImastonmuutos seké tarve ennustaa saailmicita

19%

VAISALA

PLANMECA



Sijoittajatietoa
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Scanfil sijoituksena

Scanfililla on vahva yrityskulttuuri ja arvot. Yhtio on ollut kannattava perustami-
sesta lahtien, mika on antanut Scanfilille mahdollisuuden investoida ja varmistaa
yhtion tulevaisuus.

Scanfil on asiakkaidensa ensisijainen tuotantokumppani ja jarjestelmatoimittaja.
Scanfil on ansainnut asiakkaidensa keskuudessa maineen pitkdaikaisten molem-
minpuolisten kannattavien kumppanuuksien rakentajana.

Vakavarainen ja taloudellisesti
luotettava kumppani

Scanfilin tavoitteena on vastuullinen ja pitkdaikainen yhteistyo asiakkaidensa kanssa.
Asiakkaidensa tavoin yhtio toimii kansainvalisesti, ja sen asiakkaisiin kuuluu useita
merkittavia kansainvalisia automaatio-, cleantech-, kierratys- ja laakintateknolo-
giayritysta seka kaupungistumisesta hyotyvia yrityksia. Scanfil on Pohjoismaiden
markkinajohtajia ja toimialansa merkittavimpia yrityksia Euroopassa seka tunnettu
yritys kansainvalisilla markkinoilla.

Pitkan aikavalin tavoitteet

Scanfil tavoittelee keskimaarin 10 % vuotuista liikkevaihdon kasvua ja 7-8 % liikke-
voittomarginaalia pitden nettovelkansa/ kdyttokatteensa <1,5.

SCANFIL

Tulevaisuuden nakymat vuodelle 2026

Scanfil arvioi vuoden 2026 liikevaihdon olevan 940-1 060 milj. euroa ja vertailukel-
poisen EBITA:n olevan 64-78 milj. euroa.

Yhtion antama ohjeistus perustuu asiakasennusteisiin ja Scanfilin normaaliin ennus-
teprosessiin. Globaalin talouden kehittyminen tuo epavarmuutta ennusteisiin.

Osinko

Scanfilin tavoitteena on maksaa kasvavaa osinkoa, noin kolmannes osakekohtai-
sesta tuloksesta. Maksettavien osinkojen maaraan ja maksuajankohtaan vaikut-
tavat muun muassa konsernin tulos, taloudellinen asema, padoman tarve ja muut
mahdolliset tekijat.

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta makse-
taan osinkoa 0,25 (0,24) euroa/osake eli yhteensa 16 375 938,75 euroa. Osinko mak-
setaan 6.5.2026 osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tasmaytyspaivana
28.4.2026 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon.

Yhtiokokous

Scanfil Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan 24.4.2026. Yhtiokokous pidetaan verk-
kokokouksena ilman kokouspaikkaa reaaliaikaisen etayhteyden valityksella. Lisatietoja
www.scanfil.com/yhtiokokous.

Taloudelliset julkaisut vuonna 2026

e Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu, 23.4.2026
e Osavuosikatsaus tammi-kesakuu, 16.7.2026
e Osavuosikatsaus tammi-syyskuu, 23.10.2026

Taloudelliset tiedot julkaistaan suomen ja englannin kielella. Taloudelliset tiedotteet
julkaistaan yhtion nettisivuilla scanfil.com.



Tilinpaatos ja
toimintakertomus
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Hallituksen toimintakertomus 2025

Scanfil Oyj on yksi Euroopan suurimmista elekroniikan sopimusvalmistajista. Yhtio
toimii neljalla maantieteellisella segmentilla: Amerikka, APAC, Keski-Eurooppa ja
Pohjois-Eurooppa. Se palvelee toimialajohtajia Industrial-, Energy & Cleantech-,
seka Medtech & Life Science -asiakasryhmissa. Scanfilin toiminnan ydin on val-
mistuspalvelut, jotka kattavat elektroniikka- ja ohutlevyvalmistuksen seka suun-
nittelun, testauksen ja toimitusketjun. Yhtion strategisena tavoitteena on luoda
kestavia asiakassuhteita ja parantaa asiakasarvoa vahvistamalla asiakkaiden kil-
pailuetua. Vuoden 2025 lopussa Scanfilillé oli maailmanlaajuisesti 12 tuotantolai-
tosta neljalla mantereella.

Vuosi 2025

Scanfilin "Geared for Growth" -strategia julkaistiin maaliskuussa 2024. Vuonna 2025
Scanfil edisti strategian toteuttamista usealla osa-alueella. Se perusti alueelliset
organisaatiot ja nimitti niiden johtoon aluejohtajat toteuttamaan alueen kasvua ja
kannattavuutta Amerikassa, APAC:ssa, Keski-Euroopassa ja Pohjois-Euroopassa.
Lisaksi uusi hankintaketjujohtaja aloitti syyskuussa 2025 vauhdittamaan kannatta-
vuutta ja kasvua entisestaan.

Liikevaihdon orgaaninen kasvu oli 2,6 %, mita kasvatti uusasiakashankinta. Lisaksi
Scanfil raportoi kaikkien aikojen ennatyksen uusien sopimusten osalta, yhteisar-
voltaan 219,7 (2024: 187,2) milj. euroa, mika kasvoi 17,4 % verrattuna viime vuoteen.
Industrial solmi 95,8 (83.2) milj. euron, Energy & Cleantech 83,2 (73,8) milj. euron ja
Medtech & Life Science 40,7 (30,2) milj. euron arvosta uusia kauppoja.

Epaorgaanista kasvua kiihdytti vuonna 2024 hankittu SRXGlobal, joka alkoi nakya
konsernin luvuissa vuonna 2025. Lisaksi Scanfil teki kaksi yrityskauppaa, joista
yhdysvaltalainen ADCO Circuits toteutettiin joulukuussa 2025 ja italialainen MB
Elettronica tammikuussa 2026. Nama yritysostot tukevat merkittavasti yhtion kasvua.
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Liikevaihto
1-12 1-12
2025 2024
Liikevaihto, milj. euroa 7971 779,9
Josta:
Orgaaninen kasvu 2,6 % -19,5 %
Yritysostot 34 % 1,2%
Valuuttakurssien vaikutus -2,0% 32%
Kertaluonteiset myynnit -1,9 % 1,6 %

Konsernin vuoden 2025 liikevaihto oli 7971 (779,9) milj. euroa, kasvua 2,2 % ja 17,2
milj. euroa viime vuoden vertailukauteen verrattuna. Liikevaihto kasvoi orgaanisesti
2,6 %, ja yritysostot kasvattivat liikevaihtoa 3,4 %. Vertailukauteen sisaltyi kaupin-
tavarastoon tehtyja myynteja 14,5 milj. euroa, joilla oli negatiivinen vaikutus vuoden
takaiseen vertailuun. Lisaksi paikallisten valuuttojen valuuttakurssien muutokset
suhteessa konsernin raportointivaluuttaan euroon aiheuttivat 15,6 milj. euron nega-
tiivisen valuuttakurssivaikutuksen. Liikevaihto kasvoi Amerikassa 31,7 %, APAC:issa
14,8 % ja Pohjois-Euroopassa 1,1 % ja laski Keski-Euroopassa 9,0 %.

Tulos

Vertailukelpoinen EBITA vuonna 2025 oli 56,4 (55,7) milj. euroa, 7,1 % (7,1 %) liikevaih-
dosta. Valuuttakurssimuutosten negatiivinen vaikutus EBITAan oli 0,5 milj. euroa.
Vertailukelpoinen EBITA-kateprosentti oli Amerikassa 6,7 % (8,6 %), APAC:issa 8,0
% (7,7 %), Keski-Euroopassa 7,6 % (8,0 %) ja Pohjois-Euroopassa 6,5 % (5,6 %o).

Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) vuonna 2025 oli 54,2 (53,9), 6,8 % (6,9 %) liike-
vaihdosta. Vertailukelpoiseen liikevoittoon vaikutti suuremmat poistot seka kaup-
pahinnan kohdistamiseen liittyvat poistot. Liikevoitto oli 54,3 (52,6) milj. euroa, 6,8
% (6,7 %) liikevaihdosta. Liikevoitto siséltaa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria
0,1(-1,3) milj. euroa, mika johtui paaosin ehdollisen kauppahinnan alaskirjauksesta,

arvonalentumisista ja alaskirjauksista, uudelleenjarjestelykuluista ja yrityskauppa-
ja integraatiokuluista. Liikevoittoprosentti oli Amerikassa 4,7 % (8,6 %), APAC:issa
75 % (7,3 %), Keski-Euroopassa 4,2 % (7,4 %) ja Pohjois-Euroopassa 6,4 % (5,4 %).

Tulos oli 40,9 (38,6) milj. euroa, kasvua 5,9 %. Osakekohtainen tulos oli 0,63 (0,59)
euroa. Sijoitetun paaoman tuotto oli 14,6 % (15,4 %).

Konsernin efektiivinen veroaste oli 20,1 % (24,4 %). Efektiivisen veroasteen alene-
minen johtui padosin ehdollisen kauppahinnan alaskirjaukseen liittyvasta verova-
paasta tuotosta.

Konsernin tunnusluvut viideltd vuodelta on esitetty tilinpaatoksen konsernin tun-
nusluvut -osuudessa.

Rahoitusasema ja investoinnit

Scanfililla on vahva taloudellinen asema. Konsernitaseen loppusumma katsauskau-
den paattyessa oli 594,5 (544,2) milj. euroa. Rahavarat olivat yhteensa 74,7 (48,5)
milj. euroa. Vierasta padomaa oli 280,0 (253,2) milj. euroa, josta korotonta vierasta
padoma oli 195,8 (183,4) milj. euroa ja korollista 84,2 (69,7) milj. euroa. Korollisesta
vieraasta padomasta rahoitusvelkoja rahoituslaitoksilta oli 54,5 (42,7) milj. euroa
ja leasingvastuita oli 29,7 (27,0) milj. euroa. Konsernilla on vahva rahoitusasema, ja
kayttamattomia luottolimiitteja oli 103,2 milj. euroa, ja lisdksi 75 milj. euron kaytta-
mattomat lainajarjestelyt.

Omavaraisuusaste katsauskauden paattyessa oli 53,9 % (55,5 %) ja nettovelkaan-
tumisaste oli 3,0 % (7,3 %). Osakekohtainen oma paaoma oli 4,80 (4,46) euroa.

Konsernin rahoitusjarjestelyihin siséltyy rahoituskovenantteja, jotka edellyttavat,
ettd omavaraisuusaste ylittaa sovitun tason ja etta korollinen nettovelka/EBITDA
pysyy sovitun rajan alapuolella. Konserni tayttaa kovenanttiehdot selkeasti ja niita
tarkastellaan neljannesvuosittain.



Liiketoiminnan nettorahavirta oli 64,1 (92,1) milj. euroa. Liiketoiminnan rahavirta oli RAPORTOINTISEGMENTIT
hyvalla tasolla ja sita tuki kayttopaaoman myonteinen muutos. Vertailukaudella

kayttopagoman parannus oli kuitenkin viela vahvempi, minka vuoksi rahavirta oli
KESKI- POHJOIS- KONSERNI JA

tuolloin korkeampi. AMERIKKA APAC EUROOPPA EUROOPPA ELIMINOINNIT YHTEENSA

Investointien nettorahavirta oli -27,2 (-37,6) milj. euroa, mihin siséltyy 12,9 milj. euron 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

kassavirtavaikutus liittyen ADCO Circuits LLC:n (aiemmalta nimeltdan ADCO Cir- Liikevaihto, milj. euroa 501 380 2174 1893 2759 3033 2602 2574 -6,5 -81 7971 7799
cuits Inc.) hankintaan. Josta:
Orgaaninen kasvu 31,7% -11%  87% -127% -3,0% -252% -02% -21,0% 2,6% -19,5%
Vapaa rahavirta oli 36,9 (54,5) mil;. euroa. Yritysostot 54% 00% 131% 59% 00% 00% 00% 00% 34%  12%
Rahoituksen rahavirta oli -9,6 (-27,6) milj. euroa, mihin siséltyi -15,7 (-15,0) milj. euroa Valuuttakurssien vaikutus i)  26% ERSIR) 66% ERSZZ) 05% ERISA) 42% 52008 32%
osinkojen maksuja, 25,0 (0,0) milj. euroa pitk&aikaisten lainojen nostoja, -10,0 (-6,0) Kertaluonteiset myynnit 00% 00% -32% 33% -2,8% 22% 00% 0,0% -19%  16%
milj. euroa pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksuja, leasing-vastuiden maksuja -6,2
(-4,4) milj. euroa ja luottolimiitin -4,3 (-2,2) milj. euron muutos. Vertailukelpoinen EBITA, milj. euroa 34 33 17,4 14,6 21,0 24,2 17,0 14,4 -2,4 -08 564 557
Vertailukelpoinen EBITA, % 6,7% 8,6% 8,0% 7.7% 7,6% 8,0% 6,5% 5,6% 71% 71%
Bruttoinvestoinnit olivat 32,8 (48,6) milj. euroa, mika oli 4,1 % (6,2 %) liikevaihdosta.
Poistot, siséltden arvonalennukset, olivat yhteensa 23,6 (21,1) milj. euroa. Bruttoin-
vestointeihin siséltyy 18,5 milj. euroa littyen ADCO Circuits LLC:n hankintaan, joka Kauppahinnan kohdistamiseen liittyvat poistot, milj. euroa 0,0 0,0 -11 -0,3 -0,8 -11 -0,2 -0,4 0,0 0,0 -2,1 -1,8
saatiin paatokseen 10.12.2025.
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 813 33 16,3 14,3 20,2 23,1 16,8 14,0 -2,4 -0,8 54,2 53,9
RaportOintisegmentit Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), % 6,6% 8,6% 7,5% 7,6% 7,3% 7,6% 6,4% 5,4% 6,8% 6,9%
Scanfil jakoi liilketoimintansa neljadan maantieteelliseen raportointisegmenttiin
11.2025. Segmentit perustuvat johdon raportointiin ja vastaavat yhtion siséista Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, milj. euroa -1,0 0,0 0,0 -0,5 -8,5 -0,8 0,0 0,0 9,6 0,0 0,1 -1,3
johtamisrakennetta.
Liikevoitto (EBIT), milj. euroa 24 33 16,3 13,8 n7 22,3 16,8 14,0 72 -0,8 54,3 52,6
Liikevoitto (EBIT), % 4.7% 8,6% 7,5% 7,3% 4,2% 7,4% 6,4% 5,4% 6,8% 6,7%
Henkildsto kauden lopussa 333 180 980 875 1581 1669 1205 1184 100 89 4199 3997
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Amerikka

Vuonna 2025 liikevaihto kasvoi 31,7 % 50,1 (38,0) milj. euroon. Liikevaihto kasvoi
orgaanisesti 31,7 %. Vertailukelpoinen EBITA oli 3,4 (3,3) milj. euroa, vastaten 6,7
% (8,6 %) EBITA-kateprosenttia. liman valuuttakurssivaikutusta vertailukelpoinen
EBITA oli 3,5 milj. euroa.

APAC

Vuonna 2025 liikevaihto kasvoi 14,8 % 217,4 (189,3) milj. euroon. Liikevaihto kasvoi
orgaanisesti 8,7 %. Vertailukelpoinen EBITA oli 17,4 (14,6) milj. euroa, vastaten 8,0
% (7,7 %) EBITA-kateprosenttia. [Iman valuuttakurssivaikutusta vertailukelpoinen
EBITA o0li 18,2 milj. euroa.

Keski-Eurooppa

Vuonna 2025 liikevaihto laski 9,0 % 275,9 (303,3) milj. euroon. Liikevaihto laski
orgaanisesti 3,0 %. Vertailukelpoinen EBITA oli 21,0 (24,2) milj. euroa, vastaten 7,6
% (8,0 %) EBITA-kateprosenttia. liIman valuuttakurssivaikutusta vertailukelpoinen
EBITA oli 20,7 milj. euroa

Pohjois-Eurooppa

Vuonna 2025 liikevaihto kasvoi 1,1 % 260,2 (257,4) milj. euroon. Liikevaihto laski
orgaanisesti 0,2 %. Vertailukelpoinen EBITA oli 17,0 (14,4) milj. euroa, vastaten 6,5
% (5,6) EBITA-kateprosenttia. llman valuuttakurssivaikutusta vertailukelpoinen
EBITA oli 16,7 milj. euroa.

Asiakasryhmat

Vuonna 2025 suurimman asiakkaan osuus liikevaihdosta oli noin 13 % (13 %) ja
kymmenen suurimman asiakkaan osuus noin 59 % (55 %o).

Industrial

Liikevaihto vuonna 2025 oli 365,9 (368,3) milj. euroa, laskua 0,7 % edellisen vuo-
den kaupintavarastomyyntien takia. Asiakasryhman sisalla kehitys oli vahvaa puo-
lustusalan asiakkaissa.
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Energy & Cleantech

Liikevaihto vuonna 2025 oli 275,7 (265,8) milj. euroa, kasvua 3,7 % verrattuna vuo-
teen 2024. Asiakasryhma on kehittynyt erittdin myonteisesti, ja sitd on tukenut usei-
den asiakkaiden vahva panos. Liikevaihdon kasvu oli yli 5 % huomioimatta edellisen
vuoden kaupintavarastomyyntia.

Medtech & Life Science

Liikevaihto vuonna 2025 oli 155,6 (145,8) milj. euroa, kasvua 6,7 % verrattuna vuo-
teen 2024.

Hallituksen valtuudet

Scanfil Oyj:n yhtidkokous pidettiin 25.4.2025. Kokous valtuutti hallituksen paatta-
maan yhtion omien osakkeiden ostamisesta, osakkeiden liikkeeseenlaskusta ja
optio-oikeuksien myontamisesta seka osakkeiden luovuttamisesta ja niihin oikeut-
tavien oikeuksien liikkeeseenlaskusta.

Hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle ja yhtiokokouksen pdytékirja ovat saatavilla
yhtion verkko-sivulla osoitteessa scanfil.com/yhtiokokous.

Optio-ohjelmat

Konsernilla oli vuoden aikana kaksi voimassa olevaa optio-ohjelmaa. Yhtion 24.4.2019
pidetty varsinainen yhtiokokous hyvaksyi optio-ohjelman 2019 (A-C) ja 21.4.2022
yhtikokous valtuutti hallituksen paattamaan optio-oikeuksien antamisesta Scan-
fil-konsernin avainhenkildille ja paattamaan optio-ohjelman ehdoista. Valtuutuksen
perusteella hallitus paatti 27.10.2022 optio-ohjelmasta 2022 (Al/All) - (CI/CII). Vuo-
den 2019 optio-ohjelman perusteella optio-oikeuksia voidaan antaa yhteensa enin-
taan 900 000 kpl ja vuoden 2022 ohjelman perusteella yhteensa enintaan 1 200
000 kpl. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden Scanfil Oyj:n osakkeen.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

2511.2025 hallitus paatti, 25.4.2025 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen myontaméan
valtuutuksen perusteella, perustaa kaksi uutta osakepohjaista kannustinjarjestelmaa.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelméssa ("Performance Share Plan") on yksi
ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet 2026-2028. Jarjestelmassa kohderyhmalla on
mahdollisuus ansaita Scanfilin osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelman
ansaintakriteerit ovat sidottu osakkeen absoluuttiseen kokonaistuottoon (TSR) ja
osakekohtaiseen tulokseen (EPS). Jarjestelman mahdolliset palkkiot maksetaan
ansaintajakson paattymisen jalkeen. Jarjestelman perusteella maksettavien palk-
kioiden arvo vastaa yhteensa enintaan 136 800 Scafil Oyj:n osaketta, vallitsevaan
osakekurssiin perustuen, sisaltden myos rahana maksettavan osuuden. Ansainta-
jakson 2026-2028 kohderyhmaan kuuluu noin 35 avainhenkilod, mukaan lukien
johtoryhman jasenet ja toimitusjohtaja.

Lisdosakejarjestelmassa (" Matching Share Plan") on yksi sitouttamisjakso, joka kattaa
tilikaudet 2026-2028. Jarjestelmaan osallistumisen ja palkkion saamisen edellytyk-
sena on, etta osallistuja on kohdentanut hallituksen ilmoittaman maaran Scanfilin
osakkeita lisdosakejarjestelmaan. Lisaksi palkkion maksaminen perustuu osallistujan
voimassa olevaan tydsopimukseen palkkion maksuhetkelld. Jarjestelman mahdol-
liset palkkiot maksetaan sitouttamisjakson paattymisen jalkeen. Sitouttamisjakson
2026-2028 kohderyhmaan kuuluu noin 35 avainhenkil6a, mukaan lukien johtoryh-
man jasenet ja toimitusjohtaja. Palkkioksi sitoutumisesta Scanfil antaa osallistujille
bruttopalkkiona yhden lisdosakkeen jokaista jarjestelmaan kohdennettua osaketta
kohden. Jarjestelman perusteella maksettavat palkkiot vastaavat arviolta yhteensa
enintdan 68 600 Scanfilin osakkeen arvoa, vallitsevaan osakekurssiin perustuen,
sisaltaen myods rahana maksettavan osuuden. Osakkeiden lopullinen maara riippuu
osallistujien jarjestelmaan kohdentamien osakkeiden maarasta.



Osake

Scanfil Oyj:lla on 65 476 493 osaketta. Yhtion rekisterdity osakepagdoma on
2 000 000 euroa. Yhtiolla on yksi osakesarja, ja kaikilla osakkeilla on yksi aani ja
yhtaldinen oikeus osinkoon.

Scanfil Oyj:n osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ss3, jossa ne ovat olleet kau-
pankaynnin kohteena 2.1.2012 Iahtien. Osakkeiden kaupankayntitunnus on SCANFL.
Osakkeet kuuluvat Euroclear Finland Oy:n yllapitdméaan arvo-osuusjarjestelmaan.

Tilikauden aikana vaihdettujen osakkeiden maara tilikaudella oli 3190 322 kappaletta,
mika vastaa 5 % koko osakemaérasta. Vaihdettujen osakkeiden arvo oli 31,3 milj.
euroa, ja osakkeen volyymipainotettu keskihinta 9,81 euroa. Osakekannan markki-
na-arvo 31.12.2025 oli 653,5 milj. euroa. Ylin kauppahinta oli 11,86 euroa ja alin 7,92
euroa. Paatoskurssi oli 9,98 euroa.

Scanfil Oyj:n hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman jasenet
omistivat 3112.2025 yhteensa 9 985 543 osaketta, joka vastaa 15,3 % yhtion osak-
keista ja niiden tuottamasta danimaarasta.

Tarkempia tietoja osakeomistuksen jakautumisesta, osakkeenomistajista ja osak-
keen kurssikehityksesta on kerrottu tilinpaatoksen kohdassa "Osakkeet ja osak-
keenomistajat”.

Omat osakkeet

Yhtio omisti 31.12.2025 omia osakkeitaan 38 738 kappaletta, joka on 0,1 % kai-
kista osakkeista.

Henkil6sto
Katsauskauden lopussa konsernin palveluksessa oli 4 199 (3 997) henkea. Muutos

johtui paaosin ADCO Circuits -yritysostosta. Koko katsauskaudella konsernin pal-
veluksessa oli keskimaarin 3 879 (3 593) henkea.
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HENKILOSTO KESKIMAARIN 2025 2024 2023
Emoyhtio 17 12 13
Konserni 3879 3593 3671

MAKSETUT PALKAT JA

PALKKIOT, MILJ. EUROA 2025 2024 2023
Emoyhtio 2,2 19 23
Konserni 109,9 96,6 95,6

Hallitus ja toimitusjohtaja

Varsinai yhtickokouk 25.4.2025 hallituksen jaseniksi valittiin edelleen

Harri Takanen, Thomas Dekorsy, Bengt Engstrom, Christina Lindstedt, Juha Raisa-
nen ja Minna Yrjonmaki. Jarjestaytymiskokouksessa 25.4.2025 uusi hallitus valitsi
puheenjohtajakseen Harri Takasen. Hallituksen tarkastusvaliokunnan puheenjoh-
tajana toimi Juha Raisanen ja jasenina Christina Lindstedt ja Minna Yrjonmaki.

Yhtion toimitusjohtajana 1.1.-31.12.2025 toimi Christophe Sut.
Riskit

Scanfil on maarittanyt liiketoimintansa merkittavimmat riskit. Vastuullisuuteen liit-
tyvat riskit on kasitelty Scanfilin vastuullisuusraportissa. Konserni havainnoi seka
seuraa tunnistamiaan mahdollisia riskeja. Hallitus ohjaa riskienhallintaprosesseja
ja tarkastuvaliokunta valvoo niiden toteuttamista. Operatiivinen johtovastuu riski-
enhallinnasta on talousjohtajalla. Lisatietoja riskienhallinnasta on kohdassa Hal-
linto- ja ohjausjarjestelma.

Lahiajan liiketoiminnan riskit ja epavarmuustekijat

Tassa osiossa kuvataan lyhyesti tarkeimmat riskit, joilla voi olla olennainen vaikutus
Scanfilin kykyyn saavuttaa konsernille asetetut tavoitteet, seka keinot niiden hallit-
semiseksi. Scanfil pyrkii aktiivisesti vahentamaan naiden riskien vaikutusta ennalta
ehkaisevin toimenpitein.

STRATEGISET RISKIT

Globaalin talouden heikentyminen ja kansainvalinen investointihyodykkeiden kysyn-
nan supistuminen voisivat vaikuttaa negatiivisesti Scanfilin asiakkaiden liiketoimin-
nan kehittymiseen ja heikentaa kysyntaa sopimusvalmistusmarkkinoilla.

Ukrainan ja Lahi-idan konfliktien jatkumisella ja laajentumisella voi olla vaikutusta
Scanfilin ja sen asiakkaiden liiketoimintaymparistoihin.

Myds yleiset poliittiset ja kauppapoliittiset jannitteet ja niihin liittyvat toimet voivat
vaikuttaa Scanfilin liiketoimintaymparistoon. Tata riskia pyritaan hallitsemaan Scan-
filin maailmanlaajuisella tehdasverkostolla ja sen kehittamisella.

Johto on arvioinut meneillaan olevien geopoliittisten kehityskulkujen, kuten alueel-
listen konfliktien ja kaupan rajoitusten, mahdollisia vaikutuksia. Arvion perusteella
vaikutukset konsernin toimintaan, taloudelliseen asemaan ja keskeisiin arvioihin
ovat rajalliset, eika niita pideta olennaisina raportointikaudella.

OPERATIIVISET RISKIT

Suuri osa toimitusketjussa kaytetyista materiaaleista ja komponenteista on hankittu
ulkoisilta toimittajilta tai alihankkijoilta. Tama altistaa yhtion materiaalien ja kompo-
nenttien seka muiden alihankittujen tuotteiden saatavuuteen ja kustannuksiin seka
kumppanuuksien jatkuvuuteen liittyville riskeille. Konsernilla on globaali hankinta-
osasto, jonka tehtévana on huolehtia materiaalien saatavuudesta kayttamalla luo-
tettuja toimittajia. Ostovoimansa ja hankintaorganisaationsa avulla Scanfil pystyy
vaikuttaman toimittajien toimitusvarmuuteen ja hinnoitteluun kohtuullisessa maarin.



Vanhentuneet materiaalit ja komponentit saattavat luoda konsernille niiden kirjanpito-
arvoon rajatun taloudellisen riskin. Materiaalivastuista on sovittu asiakassopimuksissa.

Scanfil tarvitsee tuotannossaan sahkoa ja lampoa. Energian saatavuuden ja kus-
tannusten nousun riskin uskotaan olevan lyhyella aikavalilla Euroopassa pieni, eika
silla ole merkittavaa vaikutusta lyhyen aikavalin liikevaihto- tai kannattavuusodo-
tuksiin. Pidemmalla aikavalilla energian saatavuuteen voi edelleen riittya riskeja.

Osana tavanomaista liiketoimintaa Scanfil on tai saattaa tulla osalliseksi vaateisiin
tai erimielisyyksiin, jotka ovat tai voivat johtaa valimiesmenettelyyn, oikeuskasitte-
lyyn tai muuhun riidanratkaisuprosessiin. Jos konserni arvioi nédiden lopputulok-
sella olevan mahdollisia taloudellisia vaikutuksia, ne huomioidaan kirjanpidossa.

ASIAKASRISKIT

Konsernilla on noin 160 aktiivista asiakkuutta, joista suurimmat asiakkuudet ovat Poh-
joismaisia oman toimialansa johtavia yrityksia. Asiakasyritykset jakautuvat usealle eri
toimialalle ja maantieteelliselle alueelle. Konsernin keskeisten asiakkaiden liiketoi-
minta ei yleisesti ottaen ole erityisen suhdanneherkkaa ja tuotteiden elinkaaret ovat
usein pitkia. Vuoden 2025 aikana suurimman asiakkaan osuus liikevaihdosta oli 13 %
(13 %), ja kymmenen suurimman asiakkaan osuus liikkevaihdosta oli noin 59 % (55 %).

RAHOITUS- JA VALUUTTAKURSSIRISKIT

Scanfil toimii kansainvélisesti ja altistuu siten valuuttakurssiriskeille. Konsernin
valuuttakurssiriskit muodostuvat liketoiminnan ja rahoituksen rahavirtoihin liittyvista
transaktioriskeistd, ulkomaan tytaryhtioihin liittyvista translaatioriskeista seka valuut-
takurssimuutosten aiheuttamista taloudellisista riskeista. Transaktioriskin suojaami-
seen kaytetaan valuuttatermiineja. Sijoituksia ulkomaisiin tytaryhtidihin ei ole suojattu.
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Korkoriski liittyy rahoitussijoitusten tuottoon ja korollisiin velkoihin. Korkotason
muutoksilla on vaikutusta konsernin tulokseen. Lainojen korkoriskia voidaan hal-
lita koronvaihtosopimuksilla seka saatamalla kiinteiden ja vaihtuvakorkoisten lai-
nojen suhteellisia osuuksia. Vallitseva korkoriski on nykyisilla sopimuksilla ja luot-
totasoilla maltillinen.

Luottoriskit liittyvat myyntisaamisiin asiakkailta. Konsernin suurimmat asiakkaat ovat
vakavaraisia Pohjoismaisia toimialojensa markkinajohtajia. Eraantyneitd myyntisaami-
sia seurataan saanndllisesti kuukausittain konsernitasolla. Uusien asiakkaiden luot-
tokelpoisuus tarkastetaan, ja asiakkaille myonnetaan vain tavanomaisia maksuehtoja.
Asiakkaiden luottoluokituksia seurataan, ja useimmilla Scanfilin suurimmilla asiak-
kailla on hyva luottoluokitus. Myyntisaamisiin ei sisélly merkittavaa luottotappioriskia.

Rahoitusriski liittyy padasiassa konsernin rahoituksen turvaamiseen. Konsernin
rahoituksen hoito ja rahoitusriskien hallinta hoidetaan konsernin emoyhtion hallituk-
sen hyvaksymien periaatteiden mukaisesti. Scanfilin rahoitustoiminto, joka on osa
konsernin taloushallintoa, vastaa siita, etta rahoituspalvelut ja rahoitustransaktiot
toteutetaan tavalla, joka pyrkii mahdollistamaan riittavan rahoituksen saatavuuden
kaikissa olosuhteissa. Scanfilin velkaantumisaste on maltillinen ja luottoluokitus hyva.

INFLAATIORISKI
Kokonaisinflaatiolla on vaikutusta yrityksen kustannusrakenteeseen. Inflaatio on
hidastunut, mutta tulevaan kehitykseen liittyy epavarmuutta.

PANDEMIARISKIT

Pandemioilla voi olla vaikutusta konsernin liiketoimintaan. Vaikutuksia voivat olla muun
muassa tehtaiden sulkemiset, henkildstdn sairauspoissaolojen kasvaminen ja karan-
teenit, suojaamistoimenpiteiden kustannukset, jopa tuotannon tilapéinen seisahtu-
minen ja/tai materiaalien seka valmistettujen tuotteiden toimitusten viivastyminen.

KYBERTURVALLISUUSRISKI
Kyberturvallisuus tunnistetaan kasvavaksi riskiksi. Scanfil seuraa ja kehittaa jatku-
vasti ICT-ympéristoa ja -jarjestelmia riskien pienentamiseksi.

Yhtion riskeja ja riskien hallintaa on laajemmin kuvattu yhtion www-sivuilla Corpo-
rate Governance -osiossa ja konsernitilipaatoksen liitetiedoissa.

Muutokset konsernirakenteessa

Scanfil osti 80 % ADCO Circuits LLC:st&d 10.12.2025. Vuoden aikana konserni perusti
myo6s uudet yhtiot Yhdysvaltoihin ja Italiaan.

Tutkimus ja tuotekehitys

Yhtion liiketoiminnan luonteesta johtuen tuotekehitys tapahtuu paasaantdisesti
yhdessa asiakkaiden kanssa eika yhtion oma tuotekehitys muodosta merkittavaa
osaa yhtion kulurakenteessa.

Varsinainen yhtiokokous
Scanfil Oyj:n varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettévaksi 24.4.2026.

Osinko vuodelta 2025

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 84 818 236,02 euroa sisaltden jakamattomia
voittovaroja 49 783 464,48 euroa. Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta 31.12.2025
paattyneelta tilikaudelta jaetaan osinkoa 0,25 euroa osakkeelta, yhteensa 16 375
938,75 euroa. Ehdotus sisallytetaan yhtiokokouskutsuun.



Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia. Ehdotettu voitonjako ei hallituksen nakemyksen mukaan vaa-
ranna yhtion maksukykya.

Scanfil Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset hallituksen kokoon-
panoksi ja hallituspalkkioiksi on julkaistu Porssitiedotteella 29.1.2026. Nimitystoimi-
kunnan ehdotukset yhtiokokoukselle siséllytetaan yhtiokokouskutsuun.

Tulevaisuuden nakymat
Scanfil arvioi vuoden 2026 liikevaihdon olevan 940-1 060 milj. euroa ja vertailukel-
poisen EBITA:n 64-78 milj. euroa.

Nakymat perustuvat asiakasennusteisiin ja Scanfilin normaaliin ennusteprosessiin.
Globaalin talouden kehittyminen tuo epavarmuutta ennusteisiin.

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Scanfil tavoittelee keskimaarin 10 % vuotuista liikevaihdon kasvua ja 7-8 % liike-
voittomarginaalia pitden nettovelkansa/ kdyttokatteensa <1,5. Scanfil pyrkii mak-
samaan kasvavaa osinkoa, joka on noin kolmasosa osakekohtaisesta tuloksesta.

Raportointikauden jalkeiset tapahtumat

Scanfil on saattanut paatokseen italialaisen elektroniikan sopimusvalmistaja MB
Elettronican ("MB”) oston. MB:n yritysosto julkistettiin 13.7.2025 ja saatiin paatok-
seen 22.1.2026. MB:n strateginen yritysosto nopeuttaa Scanfiin kasvua erityisesti
ilmailu- ja puolustusteollisuudessa, mika oli 40 % MB:n liikevaihdosta vuonna 2025.
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Lisaksi MB:lla on vahva asema kotimaisilla ja eteldeurooppalaisilla markkinoilla seka
Industrial- ja Medtech & Life Science -asiakasryhmissa. MB:n vuoden 2025 alusta-
van tilinpaatoksen mukainen liikevaihto oli 120,0 (98,4) miljoonaa euroa, kasvua oli
21,9 % vuoteen 2024 verrattuna. Vertailukelpoinen liikevoitto oli 10,3 (6,8) miljoo-
naa euroa, kasvua oli 49,7 % vuodesta 2024. Vertailukelpoinen liikevoittoprosentti
oli 8,6 %, parantuen 1,7 prosenttiyksikkoa 6,9 prosentista vuonna 2024. Alustava
tilinpaatds on tilintarkastamaton. Ostohinta vastaa enintaan 123 miljoonaa euroa
yritysarvoa, josta 91 miljoonaa euroa liittyy kaupanteon toteuttamiseen. Enintaan
32 miljoonan euron lisdkauppahinta maksetaan MB:n 2026 ja 2027 taloudellisen
tuloksen perusteella. Kauppa rahoitettiin Scanfilin olemassa olevilla luottojérjeste-
lyilla. (Porssitiedote 22.1.2026)

Scanfil Oyj optio-oikeuksilla 2019C ja 2022Al on 9.1.2026 mennessa merkitty
yhteensd 66 000 yhtion uutta osaketta. Optio-oikeuksilla 2019C ja 2022Al teh-
tyjen merkintdjen merkintéhinta 478 920,00 euroa kirjataan kokonaisuudessaan
sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Optio-oikeuksien perusteella merki-
tyt osakkeet on rekisterdity kaupparekisteriin 12.2.2026. Uudet osakkeet tuottavat
omistajilleen osakkeenomistajan oikeudet rekisterdintipaivasta lahtien. Kauppa-
rekisteriin merkinnan jalkeen Scanfil Oyj:n osakkeiden yhteismaara on 65 542 493
osaketta. (Porssitiedote 12.2.2026)

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta
Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta annetaan toimintakertomuksesta
erillisena kertomuksena, ja se julkaistaan samanaikaisesti tilinpaatdksen kanssa.

VERTAILUKELPOISEN EBITA:N JA LIIKEVOITON (EBIT)
TASMAYTYS

1-12 1-12
MILJ. EUROA 2025 2024
Vertailukelpoinen EBITA 56,4 55,7
Kauppahinnan kohdistamiseen liittyvat poistot =21 -1,8
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 54,2 53,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Ehdollisen kauppahinnan alaskirjaus 9,9
Arvonalentumiset ja alaskirjaukset -5,5 -0,8
Uudelleenjarjestelykulut -1,8
Yrityskauppa- ja integraatiokulut -2,3 -0,5
Muut kulut -0,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 0,1 -1,3
Liikevoitto (EBIT) 54,3 52,6

Edelld esitetyssa taulukossa esitetyt vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat koos-
tuvat padosin seuraavista:

SRXGlobalin earn-outiin liittyvé ehdollinen kauppahinta kirjattiin kokonaisuudessaan
alas, koska earn-outin ehdot eivat tayttyneet. Tilikauden aikana kirjatut arvonalen-
tumistappiot liittyvat yhden asiakkaan maksukyvyttomyyteen aiemmilta tilikausilta
peraisin olevien myyntisaamisten osalta. Uudelleenjarjestelykulut koostuvat paa-
osin yhdessa toimipaikassa syntyneista irtisanomiskustannuksista. Yrityskauppa-
ja integraatiokulut liittyvat ADCO Circuits LLC:n ja MB Elettronican yritysostoihin.



Konsernin tunnusluvut

2025 2024 2023 2022 2021

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Liikevaihto, milj. euroa 797,1 779,9 901,6 843,8 695,7
Liikevaihto, muutos ed. vuodesta % 2,2 -13,5 6,9 21,3 16,9
Vertailukelpoinen EBITA, milj. euroa 56,4 55,7 62,8 47,0 41,9
Vertailukelpoinen EBITA, % liikevaihdosta 71 71 7,0 5,6 6,0
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 54,2 53,9 61,3 454 40,3
Vertailukelpoinen liikevoitto, % liikevaihdosta 6,8 6,9 6,8 54 5,8
Liikevoitto, milj. euroa 54,3 52,6 61,3 454 39,6
Liikevoitto, % liikevaihdosta 6,8 6,7 6,8 5,4 57
Tilikauden tulos, milj. euroa 40,9 38,6 48,2 35,0 29,8
Tilikauden tulos, % liikevaihdosta 5,1 5,0 53 4,2 43
Oman pagoman tuotto, % 13,5 13,9 19,6 16,1 15,2
Sijoitetun pdaoman tuotto, % 14,6 15,4 19,4 14,6 15,3
Korollinen vieras paaoma, milj. euroa 84,2 69,7 73,0 106,3 85,2
Nettovelkaantumisaste, % 310 73 19,4 37,8 28,9
Omavaraisuusaste, % 53,9 55,5 53,7 453 453
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 32,8 48,6 22,2 19,0 15,5
Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta 41 6,2 25 23 2,2
Henkiloston lukumaara keskimaarin 3879 3593 3671 3403 3267
Henkilosto 31.12. 4199 3997 3797 3497 3282
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2025 2024 2023 2022 2021
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos / osake, euroa 0,63 0,59 074 0,54 0,46
Oma piasoma / osake, euroa 4,80 4,46 4,08 3,49 3,18
Osinko / osake, euroa 0,25 0,24 0,23 0,21 0,19
Osinko / tulos, % 39,9 40,7 31,1 38,9 4,3
Efektiivinen osinkotuotto, % 2,51 2,91 2,94 3,19 2,55
Hinta / voitto-suhde (P/E-luku) 15,9 14,0 10,6 12,2 16,2
Osakkeiden vaihdon kehitys
Vaihdettujen osakkeiden lukumaara, tkpl 3190 4470 6731 4166 4415
Osuus osakkeiden lukumaarasta, % 5,0 7,0 10,0 6,4 6,8
Osakkeen kurssi
Vuoden/kauden alin kurssi, euroa 7,92 6,72 6,40 4,90 6,24
Vuoden/kauden ylin kurssi, euroa 1,86 8,70 1,58 8,06 9,02
Vuoden/kauden keskikurssi, euroa 9,81 7,73 8,60 6,59 7,61
Kurssi vuoden/kauden lopussa, euroa 9,98 8,25 7,83 6,58 7,46
Markkina-arvo vuoden/kauden lopussa, milj. euroa 653,5 538,5 51,1 4274 484.6
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
tilikauden lopussa, tkpl 65 476 65270 65270 64 960 64 960
keskimaarin tilikauden aikana, tkpl 65 314 65191 64 864 64 830 64 701



KONSERNIN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman padoman tuotto-%

Sijoitetun padoman tuotto-%

Nettovelkaantumisaste (%)

Omavaraisuusaste (%)

Nettovelka

Liikevoitto (EBIT)

EBITDA

Tilikauden voitto x 100

Oma paaoma (keskiarvo)

(Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

(Korolliset velat - rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit) x 100

Oma paaoma x 100

Oma p&daoma x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit

Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot - aineet, tavarat ja ulkopuoliset palvelut

- henkilostokulut - poistot ja arvonalentumiset - liikketoiminnan muut kulut

Liikevoitto (EBIT) + poistot ja arvonalentumiset

Tulos / osake

Oma padoma / osake

Osinko / osake

Osinko / tulos (%)

Efektiivinen osinkotuotto (%)

Hinta / voitto -suhde (P/E-luku)

Osakkeen keskikurssi

Tilikauden voitto

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin vuoden aikana

Oma padoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Tilikaudelta jaettava osinko (hallituksen esitys)

Osakkeiden lukuméaara vuoden lopussa

Osakekohtainen osinko x 100

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko x 100

Osakkeen kurssi vuoden lopussa

Osakkeen kurssi vuoden lopussa

Tulos / osake

Osakkeiden kokonaisvaihto

Vaihdettujen osakkeiden lukumaara

EBITA Liikevoitto (EBIT) + Kauppahinnan kohdistamiseen liittyvat poistot ja -arvonalentumiset

Osakekannan markkina-arvo Osakkeiden lukumaara x tilinpaatdspaivan kurssi

Vertailukelpoinen EBITA Liikevoitto (EBIT) + Kauppahinnan kohdistamiseen liittyvat poistot ja -arvonalentumiset

+ transaktio- ja integraatiokulut + muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt ~ Normaalista liiketoiminnasta poikkeava kertaluonteinen merkittava era,

joka vaikuttaa eri kausien lukujen vertailukelpoisuuteen

Vertailukelpoinen liikevoitto Liikevoitto (EBIT) + transaktio- ja integraatiokulut + muut vertailukelpoisuuteen

vaikuttuvat erét
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeet ja osakepadoma

Scanfil Oyj:lla on 65 476 493 osaketta. Yhtion rekisterdity osakepagdoma on
2 000 000 euroa. Yhtiolla on yksi osakesarja, ja kaikilla osakkeilla on yksi aani ja
yhtaldinen oikeus osinkoon.

Scanfilin osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ss3, jossa ne ovat olleet kau-
pankaynnin kohteena 2.1.2012 Iahtien. Osakkeiden kaupankayntitunnus on SCANFL.
Osakkeet kuuluvat Euroclear Finland Oy:n yllapitdméaan arvo-osuusjarjestelmaan.

Hallituksen voimassa olevat valtuudet

Scanfilin yhtiokokous 25.4.2025 valtuutti hallituksen paattamaan enintaan
5000 000 oman osakkeen hankkimisesta. Hankintavaltuutus on voimassa 18 kuu-

SCANFILIN OSAKKEIDEN HINNAN KEHITYS 2021-2025

Euroa/osake

12

10

kautta sen myontamisesta. Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakean-
neista seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen
nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan 12 000 000
osaketta. Hallitus paattaa kaikista osakeantien ehdoista. Valtuutus koskee seka
uusien osakkeiden antamista, ettd omien osakkeiden luovuttamista. Osakeannit
voivat tapahtua osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen (suunnattu
anti). Valtuutus on voimassa 30.6.2026 saakka.

Scanfil Oyj:n hallituksella ei ole voimassa olevia valtuuksia vaihtovelkakirja- tai opti-
olainan liikkeelle laskemiseen.

Omat osakkeet

31.12.2025 yhtio omisti 38 738 kappaletta omia osakkeita.

—— Scanfil Oyj, euroa

2T T T T
41.2021 41.2022 41.2023 41.2024
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Osingonjakopolitiikka

Yhtion tavoitteena on maksaa osinkoa saanndllisesti joka vuosi. Maksettavien osin-
kojen maaraan ja maksuajankohtaan vaikuttavat muun muassa konsernin tulos,
taloudellinen asema, padoman tarve ja muut mahdolliset tekijat. Tavoitteena on
jakaa konsernin vuosittaisesta tuloksesta noin 1/3 osinkoina osakkeenomistajille.

Osinko

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta makse-
taan osinkoa 0,25 euroa/osake, yhteensé 16 375 938,75 euroa.

Osakkeen kurssikehitys, vaihto ja markkina-arvo

Scanfil Oyj:n osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsinki Oy:ssa vuoden 2025 aikana
3190 322 kappaletta, mika vastaa 5 % koko osakekannasta. Vaihdon arvo oli 31,3
milj. euroa ja volyymipainotettu keskikurssi 9,81 euroa. Osakekannan markkina-arvo
31.12.2025 oli 653,5 milj. euroa. Korkein kaupantekokurssi oli 11,86 euroa ja alin 7,92
euroa. Paatoskurssi oli 9,98 euroa.

Tietoja osakkeenomistajista

Scanfil Oyj:lla oli 31.12.2025 yhteens 7 869 osakkeenomistajaa, joista 85,9 %
omisti enintdan 1000 kpl yhtion osakkeita. Kymmenen suurinta omistivat yhteensa
70,5 % osakkeista. Hallintarekisteroityjen osuus oli yhteensa 6,9 %.

Johdon omistus
Scanfil Oyj:n hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman jasenet

omistivat 3112.2025 yhteensa 9 985 543 osaketta, joka on 15,3 % yhtion osakkeista
ja niiden tuottamasta aanimaarasta.



OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA

OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.2025

TIEDOT OSAKKEENOMISTAJISTA

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2025

OSUUS OSAKKEISTA

~ OSAKE- JA osuus
OSAKKAIDEN osuus AANIMAARA  OSAKKEISTA JA
L LUKUMAARA OSAKKAISTA YHTEENSA AANIMAARASTA
OSAKKEIDEN MAARA KPL % KPL %
1-100 2922 37,2 124 870 0,2
101-500 2972 37,8 780353 12
501-1000 870 1n1 695 214 1,1
1001-5000 855 10,9 1830900 2,8
5001-10 000 102 1,3 741403 11
10 001-50 000 96 12 2364956 3,6
50 001-100 000 12 0,2 934 446 14
100 001 - 30 04 53491637 81,7
Hallintarekisteroidyt 10 0,1 4512714 6,9
Yhteensa 7869 100,0 65 476 493 100,0
OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA OMISTAJARYHMITTAIN 31.12.2025
OMISTAJIEN osuus OSAKKEIDEN osuus
LUKUMAARA % LUKUMAARA %
Kotitaloudet 7531 95,7 44704732 68,3
Yritykset 244 31 8912932 13,6
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 10 0,1 2899392 4,4
Voittoa tavoittelemattomat yhteist 30 0,4 2082709 3,2
Muut 30 0,4 1643793 25
Rahastot 14 0,2 720 221 11
Hallintarekisterdidyt 10 0,1 4512714 6,9
Yhteensi 7869 100,0 65 476 493 100,0

SCANFIL

KPL JA AANIMAARASTA %
1. Takanen Harri 9913146 15,1
2. Takanen Jarkko 8251169 12,6
3. Varikot Oy 7606 442 1,6
4. Takanen Jorma Jussi 6474 305 9,9
5. Tolonen Jonna 3351950 5,1
6. Polla Reijo 3328745 5,1
7. Laakkonen Mikko 2531187 3,9
8. Riitta ja Jorma J. Takasen saatio 1930 300 29
9. Takanen Martti 1647018 25
10. Sijoitusrahasto Aktia Capital 1145 004 1,7
Kymmenen suurinta, yhteensa 46179 266 70,5



Kestavyysraportti
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1. Yleistiedot

1.1 Kestavyysselvityksen
yleiset laatimisperusteet

Kestavyysselvitys noudattaa samoja konsolidointiperiaatteita kuin tilinpaatos. Nain
ollen raportti siséltaa kaikki Scanfil-konsernin yhtiot mukaan lukien viimeisella vuo-
sineljanneksella hankitun ADCO Circuits -yrityksen. Hankintoja kuvataan tarkemmin
vuosikatsauksen kohdassa 3.6 Hankitut liikketoimet. Kestavyysselvitys noudattaa
EU:n yritysten kestavyysraportointia koskevaa direktiivia (CSRD) ja sen raportoin-
tivaatimuksia (ESRS). Scanfilin kestavyysselvitys kattaa kaikki arvoketjun alku- ja
loppupadan osat, jotka on arvioitu olennaisiksi kaksoisolennaisuusanalyysissa kap-
paleessa 1.9 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovai-
kutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa.

Scanfil ei ole tunnistanut erityisia immateriaalioikeuksiin - ei innovaatioiden tulok-
siin tai asiantuntemukseen - liittyvia tietoja, joita on paatetty olla julkistamatta tassa
kertomuksessa, eika yhtio ole kayttany poikkeuksia, jotka perustuvat EU-direktiivin
2013/34/EU artiklan 19 a kohtaan 3 tai artiklan 29 a kohtaan 3.

1.2 Hallinto-, johto- ja
valvontaelinten rooli

Scanfilin talousjohtaja vastaa kestéavan kehityksen raportoinnin toteuttamisen ohjauk-
sesta ja valvonnasta vastuullisuusorganisaation tukemana. Tiedot kerataan kaikilta
yhtion toimipaikoilta ja yhdistetdan kestavan kehityksen Position Green -raportoin-
toitavien tietojen oikeellisuuden ja oikea-aikaisuuden Scanfil on méaaritellyt ja otta-
nut kayttoon raportointiprosessin ja hallintomallin, jossa on maaritelty raportointiin
liittyvat roolit, vastuut ja aikataulut. Kunkin toimipaikan tietojen toimittajat vastaa-
vat toimipaikkakohtaisten tietojen oikeellisuudesta. Konsernin vastuullisuusorga-
nisaatio valvoo koottujen tietojen oikeellisuutta ja toimittaa ne konsernilaskentaan.
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Liiketoiminnan harjoittaminen

Scanfilin ylimmat paatoksentekoelimet ovat emoyhtio Scanfil Oyj:n yhtiokokous ja
hallitus. Hallituksella on tarkastusvaliokunta, joka valvoo taloudellista raportointi-
prosessia, tilinpaatdksen, kestavyysselvityksen ja osavuosikatsausten raportointia
seka Scanfilin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta. Liséksi tarkastus-
valiokunta arvioi tilintarkastuksen asianmukaisuuden ja valmistelee tilintarkastajan
valintaa koskevan ehdotuksen.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee yhtiokokouksille ehdotukset
hallituksen jasenten valinnasta seka hallituksen ja hallituksen valiokuntien jasenille
maksettavista korvauksista. Nimitystoimikunta varmistaa myds, etta hallituksella ja
sen jasenilld on yhtion tarpeisiin riittavasti tietoa ja kokemusta esimerkiksi strategian
kehittamisesta, vastuullisuudesta ja taloushallinnosta. Hallitus nimeaa toimitusjoh-
tajan, joka on vastuussa Scanfilin strategisten tavoitteiden asettamisesta ja riittavien
resurssien varmistamisesta niiden saavuttamiseksi. Konsernin johtoryhma avustaa
toimitusjohtajaa asiantuntemuksellaan liiketoimintaperiaatteista ja vastuullisuudesta.

Konsernin lakiasiainjohtaja raportoi suoraan toimitusjohtajalle ja toimii hallituksen
sihteerina. Lakiasiainjohtaja kuuluu johtoryhmaan. Vastuullisuutta johtaa talous-
johtaja, jota avustaa vastuullisuusohtaja. Kaikilla hallituksen jasenillé on tyduransa
ansiosta pitka ja kattava osaaminen liike-elamasta. Scanfilin hallitus koostuu kuu-
desta jasenests, joista kukaan ei osallistu yhtion operatiiviseen toimintaan. Tydosuh-
sen jasenista 83,3 prosenttia on riippumattomia yhtiosta (83,3 prosenttia vuonna
2024). Hallitus koostuu neljasta miehesta (66,7 %) ja kahdesta naisesta (33,3 %).
Hallituksen jasenista 80 prosentilla (80 prosenttia vuonna 2024) on aiempaa koke-
musta elektroniikan sopimusvalmistuksesta ja/tai Scanfilin asiakkaiden liiketoimin-
nasta. Jasenista sadalla prosentilla (100 %) on tuntemusta alueista, joissa Scan-
fililla on toimintaa. Hallituksen jasenista 33,3 prosentilla on kattavampi ymmarrys
vastuullisuuteen liittyvista aiheista uransa tai tutkimustyonsa ansiosta. Konser-
nin johtoryhma koostuu yhdeksasta henkilosta: kuudesta miehesta (66,7 %) ja

kolmesta naisesta (33,3 %). Vuonna 2024 konsernin johtoryhma koostui seitsemasta
henkilosta: viidesta miehesta (71,4 %) ja kahdesta naisesta (28,6 %o).

Hallitus

Hallitus on yhtion ylin kestavyytta valvova elin. Yhtion hallitus hyvaksyy Scanfilin kes-
tavan kehityksen tavoitteet osana yhtion strategiaa ja valvoo niiden saavuttamista.
Kestavyys on osa Scanfilin strategiaa, pitkan aikavalin liiketoiminta- ja investointi-
suunnitelmia, riskiarvioita ja vuosittaisia toimintasuunnitelmia, jotka laatii konser-
nin johtoryhma ja hyvéksyy hallitus. Hallitus hyvéaksyy kestavyysraportin vuosittain
ja keskustelee tarvittaessa myos muista kestavyyteen liittyvista asioista tarkentaen
niita tarvittaessa vastuullisuusjohdon kanssa.

Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma

Toimitusjohtaja tarkastelee neljannesvuosittain yhdessa konsernin johtoryhman
kanssa kestévyysstrategian edistymista ja tavoitteiden saavuttamista. Liséksi kes-
tavyyden edistyminen raportoidaan ja sita arvioidaan Scanfilin laatujarjestelmassa
maaritellyissa puolivuosittaisissa johdon katselmuksissa. Konsernin johtoryhma tekee
konsernin valtuutusohjeiden mukaisesti investointeihin, kuluihin ja organisaatioon
liittyvat paatokset, jotka mahdollistavat kestavyysstrategian onnistuneen toteutta-
misen. Konsernin johtoryhman tehtévana on myds ehdottaa muutoksia hallituksen
paattamaan kestavyysstrategiaan ja varmistaa, etta se pysyy ajantasaisena ja lin-
jassa esimerkiksi lainsaadanndssa tapahtuvien mahdollisten muutosten kanssa.

Vastuullisuusorganisaatio

Vastuullisuusorganisaatio valmistelee konsernin kestavyysstrategian toteutussuunni-
telmat ja seuraa niiden edistymisté seka valvoo toimipaikkakohtaisten suunnitelmien
laatimista ja varmistaa, ettd ne ovat linjassa konsernitason suunnitelmien kanssa.
Organisaatio maarittda myos alemman tason kestavan kehityksen tavoitteet seka
tyokalut, prosessit ja kumppanuudet, jotka mahdollistavat kestavan kehityksen stra-
tegian onnistuneen toteuttamisen.



Toimipaikat

Toimipaikat valmistelevat ja toteuttavat paikallisia kestavyyssuunnitelmia, seuraavat
suunnitelmien edistymisté seka toimittavat paikalliset raportointitiedot konsernin
kestavyysraportointialustaan. Toimipaikat myos paattavat tai valmistelevat ehdo-
tuksia kestavyyteen liittyvista investoinneista, kuluista ja jarjestelyista konsernin
valtuutusohjeissa madariteltyjen rajojen mukaisesti.

Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus varmistaa raportoitavien tietojen oikeellisuuden ja ajantasaisuu-
den. Sisdisen tarkastuksen tuloksia kasitellaan ja valvotaan yhtion talousjohtajan,
tarkastusvaliokunnan ja konsernin johtoryhman toimesta.

Tarkastusvaliokunta

Hallituksella on paaasiallinen vastuu valvoa organisaation vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksiaa. Hallituksen tarkastusvaliokunnan tehtavana on erityisesti val-
voa taloudellista raportointia seka arvioida taloudellisia ja operatiivisia riskej3, jotka
siséltavat ymparistoon, yhteiskuntavastuuseen ja hallintotapaan (ESG) liittyvat aiheet.
Tarkastusvaliokunta raportoi saanndllisesti hallitukselle ja varmistaa asianmukai-
suuden neljannesvuosittaisilla arvioinneilla ja vuotuisilla vaikuttavuusarvioinneilla.
Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma tekevat tiivista yhteistyota tarkastusvalio-
kunnan kanssa strategian toteuttamisessa ja uusiin riskeihin reagoimisessa. N&in
varmistetaan, etta ne ovat linjassaorganisaation pitkéan aikavalin tavoitteiden kanssa.

Hallituksella on tarkea tehtava valvoa, ettéd Scanfilin pitkdaikaisen menestyksen
kannalta olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet voidaan tunnistaa, arvi-
oida ja hallita. Tama vastuu on selkeasti maaritelty hallituksen toimeksiannossa,
milld varmistetaan, etta riskien ja mahdollisuuksien huomiointi on olennainen osa
strategista paatoksentekoa. Rutiinitarkastuksilla ja hallinnointitavan paivityksilla hal-
litus sisallyttaa vastuullisuuteen liittyvat tekijat, taloudelliset riskit ja esiin nousevat
mahdollisuudet osaksi asianmukaista hallinnointitapaa, jota ohjaavat tietyt toimin-
taperiaatteet mukaan lukien riskienhallintapolitiikka ja eettiset toimintaperiaatteet.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta vastaa siita, etta hallituksella on riittava pate-
vyys. Hallitus ja sen tarkastusvaliokunta vastaavat ulkopuolisen asiantuntemuksen
hankkimisesta, mikali sisdiset resurssit eivat riita. Toimitusjohtaja vastaa toimin-
nallisesti yhtion vastuullisuustoiminnon henkilostosta lainsaadannon vaatimus-
ten tayttamiseksi. Scanfil kouluttaa henkilostoaan jatkuvasti vastuullisuusasioissa
tayttaakseen vaatimukset.

Kestavan kehityksen hallinto Scanfililla

Globaali vastuullisuusorganisaatio raportoi sadnndéllisesti konsernin johtoryhmélle,
joka puolestaan kommunikoi hallituksen ja tarkastusvaliokunnan kanssa olennai-
siin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvien tavoitteiden luontiprosessin
johtamisesta seka kaksoisolennaisuusanalyysissa esitettyjen tavoitteiden edisty-
misesta. Tama toteutetaan hallinnollisella dokumentaatiolla ja kokouksilla, joihin
osallistuu tarvittaessa maailmanlaajuisen kestavyysosaston edustajia. Jos Scanfilin
olennaisiin seurauksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvia tavoitteita paivitetaan,
konsernin johtoryhma ja hallitus tarkistavat ja hyvaksyvat ne ja huomioivat ne yhtion
vuosittain paivitettavassa strategiassa.

Scanfilin globaali vastuullisuusjohtaja vastaa konsernin kestavyysagendan ja siihen
liittyvien toimintojen johtamisesta. Vuonna 2025 Scanfil vahvisti vastuullisuusorga-
nisaatiotaan rekrytoimalla konsernitason kestavyyskontrollerin (Sustainability Cont-
roller). Scanfilin paikallisilla tehtailla kestavyystoimintaa seka siihen liittyvaa tiedon-
keruuta ja raportointia konsernitasolle koordinoivat alueelliset vastuullisuuspaallikot.

Vaikka hallituksen tarkastusvaliokunnalla on keskeinen rooli kestavyysraportoinnin
ohjauksessa ja asiantuntemuksen kokoamisessa, valiokunnan kestavyysaiheisiin
liittyvé asiantuntemus on rajallista. Taméan vuoksi Scanfil kehittda jatkuvasti osaa-
mistaan ESG-aiheissa rekrytoimalla uusia asiantuntijoita seka hyddyntamalla tar-
vittaessa ulkopuolisia asiantuntija- ja konsultointipalveluja.

1.3 Yrityksen hallinto-, johto- ja
valvontaelimille toimitettavat tiedot ja
niiden kasittelemat kestavyysseikat

Vuoden 2025 aikana tarkastusvaliokunta kokoontui kuusi kertaa. Scanfilin talous-
johtaja ja globaali vastuullisuusjohtaja olivat vastuussa tietojen toimittamisesta
kokouksiin ja kokouksien mahdollisien toimenpiteiden seka paatoksien toimeen-
panosta. Tarkastusvaliokunta on yhdessa johtoryhman kanssa kasitellyt Scanfilin
paivitetyn kaksoisolennaisuusanalyysin ja osallistunut ensimmaisen raporttiversion
paivitykseen, Se piti sisallaan tietojen varmistamisen, taksonomia-aiheet ja yhtion
strategisen suunnan. Kestavyystiimilla on keskeinen rooli Scanfilin maineen raken-
tamisessa, ja konsernin johtoryhma on tunnistanut mahdollisuuden nostaa Scan-
fil yhdeksi kestavan kehityksen johtavista yrityksista. Taman mukaisesti konsernin
paastotavoitteet on validoitu Science Based Targets initiative (SBTi) -aloitteen mukai-
sina lyhyen aikavalin tavoitteina vuoteen 2030 saakka ja Scanfil on sitoutunut aset-
tamaan nettonollatavoitteen vuodelle 2050 lahivuosien aikana seka siséllyttamaan
vastuullisuuden tarkedksi osaksi yhtion brandia. Materiaaliriskien valvonta on osa
Scanfilin riskienhallintaprosessia. Riskit raportoidaan ja arvostetaan kuukausittain
uudelleen osana Scanfilin taloudellista raportointia, jossa toteutetaan ennakoivia
ja korjaavia toimenpiteité tiettyjen kynnysarvojen ylittyessa.

1.4 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn
sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin

Vastuullisuusstrategia vaikuttaa yhtion osakkeen arvoon, joka on sidoksissa optio-oh-
jelmien kautta mydnnettaviin johdon kannustimiin. Yhtion palkitsemisen yleiset
periaatteet ja Scanfilin johtoryhmaélle asetettu kestavyysperusteinen kannustinjar-
jestelma kuvaillaan palkitsemisraportissa. Scanfililla on palkitsemispolitiikka, joka
ohjaa hallituksen, toimitusjohtajan ja ylemman johdon yleisia palkitsemisperiaatteita.



Scanfililla on vuotuisia ja osakeperusteisia kannustinjarjestelmia. Vuotuinen ohjelma
perustuu lyhytaikaisiin vuosittain asetettaviin tavoitteisiin, mutta se voi sisaltda myos
pitkén aikavalin mittareita, jotka on asetettu kolmeksi vuodeksi. Jarjestelman tar-
koituksena on rohkaista ja ohjata lyhyen aikavalin taloudellisten ja toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamista seka palkita lyhyen aikavalin tavoitteiden saavuttamista
yhtion strategian toteutuksessa, mukaan lukien kestavyystavoitteet. Scanfil siirtyy
vahitellen asettamaan yhden vuoden tavoitteita. Kestavyystavoite oli kuitenkin ase-
tettu kolmeksi vuodeksi vuoteen 2026 asti. Lisaksi Scanfililla on osakeperusteinen
kannustinjarjestelma, joka yhdistaa toimitusjohtajan ja konsernin ylimman johdon
osakkeenomistajiin. Scanfilin osakeperusteiset kannustimet altistavat edunsaajat
vastuullisuusriskeille yhtion maineen ja osakekurssin kautta. Hallitus paattaa toimi-
tusjohtajan palkitsemista. Toimitusjohtaja paattaa konsernin johtoryhmén jasenien
palkitsemisesta. Paivityksia tehdaan vuosittain.

limastonmuutos

Scanfilin palkitsemispolitiikassa esitetdaan hallituksen, toimitusjohtajan ja konsernin
johdon palkitsemisperiaatteet. Yhtio kayttaa vuosittaisia ja osakeperusteisia kan-
nustimia. Vuoden 2025 scope 1- ja scope 2 -kasvihuonekaasupaastojen tavoite on
<9600 tC0O2ekv (=8,800 tCO2e vuonna 2024) vuoden 2024 laskentamenetelman
ja tuotantoyksikoiden maaran pohjalta. Kerroin on 0,9, eli vuotuista lyhyen aikavalin
palkitsemista vahennetaan kymmenelld prosentilla, jos tavoite ei tayty. Hallitus arvioi
ja paattaa palkitsemisesta toimitusjohtajan ehdotuksen pohjalta.

1.5 Selvitys kestavyytta koskevasta
due diligence -prosessista

Kestavyyden due diligence

Scanfil on sitoutunut sisallyttamaan kestavyyden keskeisiin toimintoihinsa ja liike-
toimintastrategiaansa. Due diligence -prosessit ovat yndenmukaisia ESRS-viiteke-
hyksen kanssa, mika varmistaa sen, etta kestavyys sisaltyy paatoksentekoon kaikilla
tasoilla. Alla on eritelty, miten Scanfil Iahestyy due diligence -prosessia avainalueilla.
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Kestavyyden sisallyttaminen toimintaperiaatteisiin

ja hallintajarjestelmaan

Kestavyysperiaatteet sisallytetty yrityksen hyvaksyttyihin toimintatapoihin ja hallin-
tajarjestelmiin. Scanfil paivittaa jatkuvasti ymparistoon, yhteiskuntavastuuseen ja
hallintotapaan (ESG,) liittyvia toimintaperiaatteitaan, jotta ne vastaisivat alan parhaita
kaytantoja, saadosvaatimuksia ja sidosryhmien odotuksia. Tama edistaa kestavyytta
koko organisaatiossa ja varmistaa, ettéd kestavyysnakokohdat ovat olennainen osa
toimintaprosesseja.

Keskeisia toimintaperiaatteita ovat ymparistopolitiikka, tydymparistopolitiikka, eet-
tiset toimintaperiaatteet ja toimittajien eettiset toimintaohjeet. Naista periaatteista
tiedotetaan sisdisesti ja ulkoisesti, ja tyontekijoita koulutaan niista saannollisesti.

Seurausten, riskien ja mahdollisuuksien

tunnistaminen ja arviointi

Scanfil tekee saanndllisesti riskinarviointeja, jotta se voi tunnistaa kestavyyteen liit-
tyvia riskeja ja mahdollisuuksia toimitusketjussaan ja toiminnassaan. Arvioinneissa
tarkastellaan ymparistdvaikutuksia, yhteiskuntavastuuta ja hallintotapoja seka lyhy-
ella etta pitkalla aikavalilla, mika auttaa Scanfilia ennakoimaan mahdollisia riskeja
ja hyodyntamaan uusia mahdollisuuksia.

Kielteisten vaikutusten ennaltaehkaisy ja

hillitseminen seka niihin vastaaminen

Scanfil hyddyntaa viitekehysta toimintansa kielteisten vaikutusten ehkaisemiseksi,
lieventamiseksi ja ratkaisemiseksi. Ennaltaehkaiseviin toimenpiteisiin kuuluvat toi-
minen. Riskien hallintastrategiat keskittyvat riskien minimoimiseen innovaatioiden
ja sidosryhmien kanssa tehtavan yhteistyon avulla, kun taas toimintasuunnitelmat
takaavat nopean toiminnan mahdollisten haitallisten vaikutusten ilmetessa.

Edistymisen mittaaminen

Vastuullisuustydn edistymista seurataan Scanfilin ymparist6- ja yhteiskuntatavoit-

varmistetaan, ettd ne ovat yndenmukaisia Scanfilin kestavyystavoitteiden kanssa.
Tietoa kaytetaan strategioiden parantamiseksi seka sidosryhmien pitamiseksi ajan
tasalla yrityksen kehityksesta vastuullisuudessa.

Avoin ja lapinakyva viestinta

Lapinakyvyys on olennainen osa Scanfilin kestavyysraportointia. Scanfil on sitoutu-
nut avoimeen viestintaan sidosryhmien kanssa ja viestii naille saanndollisesti edisty-
misestaan, kohtaamistaan haasteista ja aloitteistaan. ESRS-standardien mukaiset
raportit varmistavat, ettd sidosryhmat saavat selkean kuvan kestavyystyosta seka
tulevaisuuden suunnitelmista.

Toimenpiteet seurausten kasittelemiseksi

Jos Scanfilin toiminnalla havaitaan olevan kielteisia vaikutuksia, yhtic ryhtyy valitto-
masti korjaaviin toimenpiteisiin. Toimiin kuuluvat esimerkiksi toimintaperiaatteiden
tarkastaminen, vuorovaikutus sidosryhmien kanssa ja muutosten toteuttaminen
ongelmien toistumisen estamiseksi. Tavoitteena ei ole pelkastaan valittoman ongel-
man kasittely vaan myds varmistaa parannukset liikketoiminnassa pitkalla aikavalilla.

Nailla kuudella osa-alueella Scanfil varmistaa, etta kestavyys on olennainen osa
yhtion toimintaa, hallintoa ja strategista paatoksentekoa. Tama heijastaa yhtion
sitoutumista kestaviin liikketoimintakaytantoihin.

Scanfililla ei talla hetkelld ole erityista kestavyyden due diligence -prosessia, mutta
se valmistautuu yritysvastuun due diligence -direktiiviin (CSDDD), joka voi vaikut-
taa yhtiodn vuonna 2028.

Nykyiset ihmisiin ja ymparistoon liittyvat due diligence -prosessit on siséllytetty usei-
siin Scanfilin toimintaperiaatteisiin, joita ovat Scanfilin ymparistopolitiikka, tydym-
péaristopolitiikka, eettiset toimintaperiaatteet, toimittajien eettiset toimintaohjeet ja
kestavan hankinnan periaatteet. Jokaiselle naista toimintaperiaatteista on olemassa
prosesseja ja ohjeita, joilla varmistetaan toimittajien noudattavan Scanfilin ihmisiin
jaymparistoon liittyvia toimintaperiaatteita. Uusien toimittajasuhteiden kaynnistyk-
sessa Scanfil noudattaa erityista hyvaksymisprosessia, johon sisaltyvat naihin kah-
teen aiheeseen liittyvat riskianalyysit ja arvioinnit. Uusille asiakkaille on talld hetkelld
kaytossa prosessi, joka koskee haitallisia vaikutuksia ymparistodn, mutta ei inmisiin.

Jos uusia toimittajia koskevassa due diligence -prosessissa havaitaan mahdol-
lisia kielteisia vaikutuksia, Scanfil toimii oman toimittajien auditointiprosessinsa



mukaisesti, jotta vaikutukset tunnistetaan ja niita lievennetaan. Jos Scanfilin arvo-
ketjun due diligence -prosessin ulkopuolella havaitaan haitallisia vaikutuksia, voi-
daan hyodyntaa whistleblowing-kanavaa, silla sen kautta seka siséiset etta ulkoiset
sidosryhmat voivat raportoida epasuotuisia vaikutuksia.

1.6 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
kestavyysraportoinnin osalta

Scanfilin kestavyysraportoinnin prosessi noudattaa talla hetkella konsernin laki-
séaateisen raportoinnin, riskienhallinnan ja sisédisen valvonnan yleisia periaatteita ja
prosesseja. Sisdinen valvontaprosessi perustuu riskien tunnistamiseen ja analyy-
siin ja keskittyy olennaisimpiin tunnistettuihin riskeihin. Tama on talla hetkella myos
Scanfilin kdyttama riskinarviointimenetelma.

Globaali vastuullisuustiimi kokoaa kestavyysraportin. Tietoa kerataan kaikista Scan-
filin toimipaikoista ja yhdistetaan Scanfilin Position Green -tyokaluun siten, etté tie-
tunnistettuja riskeja ovat tietojen tarkkuus ja raportoinnin ajoitus. Toimipaikkojen
tiedon toimittajat ovat vastuussa kunkin toimipaikan tietojen oikeellisuuden varmis-
tamisesta. Globaali vastuullisuustiimi valvoo yhdistettyjen tietojen oikeellisuutta ja
lahettda ne konsernin laskentatiimille.

Vuonna 2025 Scanfil loi uuden rakenteen osavuosittaisen ja vuotuisen kestavyys-
raportoinnin prosessiin, joka maarittelee tietojen keruun roolit, vastuut ja raportoin-
tiajan osana talousraportointia.

1.7 Strateqgia, liiketoimintamalli
ja arvoketju

Strategia

Scanfil on erikoistunut yritysasiakkaisiin, laajaan tuotevalikoimaan ja alhaisen tuo-
tantovolyymiin valmistukseen. Yhtio tarjoaa tayden valikoiman elektroniikan valmis-
tuspalveluita prototyypin luomisesta valmistukseen ja valmiiseen, téysin testattuun
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ja pakattuun tuotteeseen asti. Keskeinen vahvuus on kyky yhdistaa elektroniikan ja
mekaniikan valmistus, ja rakentaa nain laadukkaita ja teknisesti kehittyneita inte-
groituja laitteita. Scanfilin tuotanto perustuu asiakkaiden maaritelmiin, eika silla
ole merkittdvaa omaa tuotetta tai palvelua, mika liittyisi sen vastuullisuusasioihin.

Scanfilin strategialla on kaksi padulottuvuutta: kasvu ja tehokkuus. Kasvua ohjaavat
yritysostot ja orgaaninen kasvu. Yritysostojen kautta Scanfil pyrkii saamaan uusia
asiakkaita, vahvistamaan jalansijaansa strategisilla kasvusegmenteilla - Aerospace
& Defense ja Medtech & Life Science - seka laajentamaan maantieteellista lasna-
oloaan. Orgaanista kasvua on kiihdyttanyt myynnin uudelleenjarjestely toimialoittain
kolmen myyntijohtajan alaisuuteen seka investoinnit uusien osaajien palkkaamiseen
yhdessa tarjoomakehityksen kanssa. Muutokset ovat lisanneet myyntia merkitta-

vasti erityisesti niilla alueilla, joilla asiakastoimialan syva ymmarrys on merkittavassa
roolissa kuten Medtech & Life Science -segmentissa. Tehokkuutta ajavat Dream
Factory, tuottavuus ja hankintaketjun tuloksellisuus. Dream factory -ohjelman tavoit-
teena on kehittaa ja yhtendistaa tehdasverkoston teknologisia valmiuksia. Tuottavuus
on puolestaan inhimillinen aspekti, jonka tavoitteena on vaalia Scanfilin tyonteki-
joiden jatkuvan parantamisen ajattelutapaa. Hankintaketjun huippuosaaminen on
valttamatonta Scanfilille, koska 70 % kustannuksista koostuu ostetuista palveluista.

Kasvun vauhdittamiseksi Scanfilin uusi maantieteellinen rakenne astui voimaan tam-
mikuussa 2025. Maantieteellisia segmentteja edustavat konsernin johtoryhmassa
aluejohtajat. Muutos mahdollistaa nopeamman paatoksenteon ja ajaa orgaanista
ja epdorgaanista kasvua tuomalla paatoksentekoa lahemmas alueita ja niiden



tehtaita. Jokaisella tehtaalla on kestavan kehityksen paallikko, joka johtaa paikal-
lisia vastuullisuusasioita ja raportoi niista konsernille. Kestéavyys on keskeinen toi-
minto, joka tdydentaa kaikkia strategisia ndkokulmia. Maantieteellisten segment-
tien kokonaishenkilostomaara on esitetty tarkemmin kohdassa 3.1 Oma tyovoima.
Scanfil raportoi liikevaihdon IFRS 8:n mukaisesti. Maantieteellisten segmenttien lii-
kevaihto on esitetty tilinpdatoksen liitetiedossa 1.1 Liikevaihto ja tiedot segmenteista.

Scanfil tarjoaa osaamistaan ja palveluitaan ensisijaisesti kansainvalisille suurille
ja keskisuurille yrityksille, joilla on pienet tai keskisuuret volyymit ja monimutkaiset
tuotteet mutta palvelee myds valikoituja pienia kasvuyrityksia. Scanfililla on pitka
kokemus ja hyva teknologiaosaaminen kaikilla asiakkaiden toimialoilla. Scanfil pal-
velee Energy & Cleantech -asiakkaita valmistamalla energiaan ja ymparistdon liitty-
vid tuotteita energiantuotannossa, infrastruktuurissa ja energiatehokkuudessa seka
hiilen talteenotossa, paastojen hallinnassa ja jatehuollossa, mitka kaikki osaltaan
hillitsevat ilmastonmuutosta. Energy & Cleantech -liiketoimintaa lukuun ottamatta
Scanfil ei toimi markkinasegmenteillg, jotka palvelevat erityisesti kestavaa kehi-
tysta. Scanfililla ei ole télla hetkella tuotteita tai palveluita, jotka ovat kiellettyja tie-
tyilla markkinoilla. Scanfilin liiketoiminta ei liity kiistanalaisiin kestavyyskysymyksiin,
kuten hiileen, 6ljyyn, kaasuun, kemikaalien tuotantoon, kiistanalaisiin aseisiin, vilje-
lyyn tai tupakan tuotantoon, ja tasta syysta raportissa ei esiteté niiden liikevaihtoa.

Yksi Scanfilin vuodelle 2030 asettamista strategista tavoitteista liittyy kasvihuone-
kaasupaastojen vahentamiseen. Suurin merkittava tekija on ostettujen tavaroiden
valmistuksesta aiheutuvat paastot, jotka aiheutuvat toimitusketjun alkupaasta. Taman
pitkan aikavalin tavoitteen saavuttamiseksi Scanfilin on tunnettava toimitusketju ja
sen haasteet seka kyettava valitsemaan materiaalit ja toimittajat, jotka pystyvat saa-
vuttamaan tavoitteensa. Taman tavoitteen tukemiseksi on tarkeda parantaa ostet-
tujen tavaroiden kasvihuonekaasulaskelmien tietojen laatua. Kdynnissa oleva tyo
kaikkien ostettujen tuotteiden todellisten kasvihuonekaasupaastétietojen sisallyt-
taminen liiketoimintajéarjestelmaan mahdollistaa Scanfilin jatkuvan parantamisen.
Naiden tietojen avulla Scanfil saa mahdollisuuden valita materiaalinsa komponen-
tin kasvihuonekaasupaaston perusteella. Tama yhdessa toimittajien tarkempien
suorituskykytietojen kanssa antaa Scanfilille mahdollisuuden tuottaa toimitettujen
tuotteiden mukana tarkat laskelmat, joita voidaan hyodyntaa asiakkaan tuotteen
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elinkaaren arvioinneissa (LCA) ja toimittajien kestavan kehityksen tavoitteiden aset-
tamisessa. Toimittajien tavoitteet on kuvattu kohdassa 3.2 Arvoketjun tyontekijat.

Scanfil on tehnyt kestavan kehityksen arvioinnin yleisen arvoketjunsa perusteella,
eika ole ottanut kayttoon arvioita, jotka liittyvat merkittaviin tuotteisiin ja/tai palve-
luihin, markkinoihin tai asiakasryhmiin. Scanfil ei talla hetkella raportoi ESRS-sek-
torien mukaisesti.

Liiketoimintamalli ja arvoketju
Scanfil on maailmanlaajuinen elektroniikan sopimusvalmistusyhtio, joka erikoistuu
teollisiin asiakkaisiin ja matalan ja keskisuuren volyymin tuotantoon. Kun tuotanto-
palveluja ostetaan Scanfilin kaltaiselta elektroniikan sopimusvalmistusyhti6ilta

dyt ovat padasiassa tuotannon mittakaavassa, materiaalien ja komponenttien han-
kinnassa, logistiikassa, takuu- ja korjauspalveluissa seka lisdarvopalveluissa, joita
ovat esimerkiksi tuotteiden testaus-, suunnittelu- ja uudelleensuunnittelupalvelut.
Scanfililla on noin 180 aktiivista asiakasta (160 vuonna 2024), ja se valmistaa vuo-
sittain noin 10 000 erilaista tuotetta eri yhtigille (10 000 vuonna 2024). Elektroniikan
sopimusvalmistuksen liilketoiminnan ajureina ovat koneiden ja ihmisten kayttdaste
seka materiaalien ja tukipalvelujen, kuten logistiikan, ostovoima.

Arvoketjussa elektroniikan sopimusvalmistusyhtio voi olla alihankkijana alkuperai-
selle laitevalmistajalle, kuten Tomralle, joka myy pullonpalautusautomaatin super-
marketille, tai Danfossille, joka toimittaa Iampopumpun rakennuksen jaahdyttamista
jalammittamista varten. Elektroniikan sopimusvalmistaja voi valmistaa asiakkaansa
koko tuotteen tai tuotteen osan, kuten ohjauspaneelin tai komponentin, joita ovat esi-
merkiksi painetun piirilevyn kokoonpanot. Arvoa luodaan tehokkaalla ostovoimaisella
hankinnalla ja valmistuksella, jossa kdyttdasteen pitaisi olla korkeampi kuin asiakkaan
omassa tuotannossa. Monet asiakkaat valitsevat elektroniikan sopimusvalmistajan
silloin, kun on tehtava merkittavia investointeja uuden tuotteen valmistusmahdolli-

suuksiin tai laajennettava olemassa olevan tuotteen tuotantoa.

Ennen valmistuksen aloittamista sopimusvalmistajan on tunnistettava ja saatettava
paatokseen useita alustavia vaiheita, kuten asiakkaan tuotteen, teknisten vaatimus-
ten, maarittelyjen ja odotusten perusteellinen ymmartdminen. Kun nama vaatimukset

on koottu, on tehtava toteutettavuustutkimus. Kun yksityiskohtainen kustannuserit-
tely, mukaan lukien materiaali, tydvoima, tyokalut, testauslaitteet ja yleiskustannuk-
set, on tehty, sopimus voidaan viimeistella. Lopullinen sopimus sisaltaa kaikki neu-
votteluehdot, lopulliset sopimukset, kokonaistuotannot, aikataulut ja maksuehdot.
Tyovoima koostuu valmistuksen ja testauksen kannalta valttamattomista ammat-
titaitoisista tyontekijoista. Tyontekijat on syyta valita tydhon ennen valmistuksen
aloittamista, ja tuotanto voi alkaa, kun komponentit ja ostetut materiaalit ovat kay-
tettavissa. Sopimusvalmistuksen edut asiakkaalle ovat parantunut tuotannon tehok-
kuus, kustannussaastot (ei tarvetta sijoittaa valmistuksen edellytyksiin) ja mahdolli-
suus kayttaa lisdarvoa tuottavia palveluja, kuten testaustakuuta ja korjauksia. Edut
sijoittajille ovat puolestaan vakaa tulovirta laajasta asiakaspohjasta ja resurssien
tehokas kaytto seka korkea sijoitetun padoman ja padoman tuotto. Sidosryhmien
etuihin lukeutuvat luotettavat toimitusketjukumppanuudet ja panostus paikalliseen

talouteen tyollistajana ja liilketoiminnan harjoittajana. Taloudellisesti vakaa yritys on

luotettava sijoitus rahoittajilleen.

Arvoketjun alkupda

Scanfilin arvoketjun alkupaéa koostuu erikokoisista toimittajista, joiden merkitys Scan-
filille vaihtelee. Ostot keskitetadn yleensa Scanfilin ensisijaisille ja keskeisille toimit-
tajille, mutta myos asiakkaiden valitsemia toimittajia voidaan kayttaa. Kaikki tuottei-
den valmistukseen liittyvat hankinnat noudattavat asiakkaan antamia spesifikaatioita.
Tama tarkoittaa sitd, ettd Scanfilin hankintatoimen on hallinnoitava suurta maaraa
toimittajia. Hankinnan kasittelya ohjaavat maailmanlaajuiset prosessit, ja kaikkea
toimintaa hallitaan Scanfilin integroidulla hallintojérjestelmalla (IMS), johon tiedot
tallennetaan. Tama mahdollistaa toimittajaportfolion yhdistamisen ja tehostamisen.

Lis&ksi kaikkia toimittajia seurataan ja arvioidaan, ja jatkuva viestinta varmistaa
oikea-aikaisen ja kustannustehokkaan hankinnan.

Arvoketjun loppupda

Arvoketjun loppupaé koostuu yksinomaan Business-to-Business-asiakkuuksista,
kun teollisuusasiakkaat tarvitsevat elektroniikan valmistuspalveluita Scanfililta.
Scanfil tuottaa tuotteita asiakkaiden teknisten tietojen mukaisesti, ja loppukayttajat
ovat Scanfilin asiakkaiden asiakkaita. Scanfil tekee tiivista yhteistyota asiakkaidensa



kanssa ymmartaakseen heidan tarpeensa tuotteiden teknisten maaritysten perus-

teella ja tarjoaa sitten raataloityja ratkaisuja, jotka soveltuvat loppukayttajien kayttéon.

Scanfilin asema arvoketjussa

Scanfil sijoittuu arvoketjun alku- ja loppupaan keskelle. Sen tehtavana on muuttaa
toimittajilta saadut materiaalit ja komponentit asiakkaiden valmiiksi tuotteiksi, mika
antaa sille mahdollisuuden hyodyntaa mittakaavaetuja, optimoida tuotantoproses-
seja ja tarjota asiakkailleen lisdarvoa tuovia kokonaisvaltaisia palveluita.

Scanfil erottuu kilpailijoistaan paaasiassa vahvalla suunnittelulahtdisen valmistuk-
sen (Design-driven manufacturing, DDM) osaamisella, kustannusten optimoinnilla
ja testauskehityksessa. Suunnittelulahtdinen valmistus on merkittdva osa uuden
tuotteen teollistamisen alkuvaiheita. Testaus on puolestaan olennainen osa valmis-
tusta, erityisesti teollisuusasiakkaille, joiden tuotteilla on pitka elinika ja korkeat laa-
tuvaatimukset. Siksi Scanfil tarjoaa asiakkailleen testausta palvelupaketteni, joissa
testaus on kehitetty asiakkaan tuotetta varten.

1.8 Sidosryhmien edut ja nakemykset

Scanfilin sidosryhmat ovat mukana yhtion kestévyystydssa monin eri tavoin. Osion
1.9. taulukossa luetellaan sidosryhmat, miten vuoropuhelu heidan kanssaan tapah-
tuu ja miten se on jarjestetty, mika vuoropuhelun tarkoitus on ja miten sen tulokset
otetaan huomioon Scanfilin strategiassa ja liiketoimintamallissa. Kaksoisolennai-
suusanalyysin (DMA) kehityksen yhteydessa Scanfil 1ahetti tarkeimmille sidosryh-
milleen kyselyn saadakseen tietoa heiddan nakemyksistaan ja eduistaan, jotka liit-
tyvét erilaisiin oleellisiin ja taloudellisiin vaikutuksiin Scanfilin arvoketjussa. Nama
sidosryhmien luettelemat taloudelliset ja aineelliset vaikutukset noudattivat ESRS:n
osaosa-aiheiden luetteloa. Kukin sidosryhma arvioi vaikutusten tarkeyden nakemyk-
sensa ja etujensa mukaan. Annettua tietoa kaytettiin myohemmin lahtétilanteena
kaksoisolennaisuusanalyysiprosessin ja sen viimeistelyn aikana.

Scanfilin strategiaan ja liiketoimintamalliin ei ole tehty muutoksia, koska sidosryh-
miltd saadut tiedot eivat vaikuta nykyiseen malliin ja strategiaan. Siksi suunnitel-
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maa nykyisen kokonaisuuden muuttamisesta ei ole esitetty. Kuten edella todet-
tiin, sidosryhmavuorovaikutus on keskeinen osa koko kaksoisolennaisuusanalyy-
sia, jotta sidosryhmien edut ja heihin kohdistuvat mahdolliset vaikutukset voidaan
huomioida. Kaksoisolennaisuusanalyysin paivitykset on viestitty konsernin johto-
ryhmaélle, hallitukselle ja tilintarkastajille, ja sita on kaytetty Scanfilin strategian ja
liiketoimintamallin paivityksissa.

Oma tyovoima
Scanfilin strategiassa todetaan, etta yhtion kulttuuri ja ihmiset ovat strategisesti
tarkeiden tulosten keskeisia perusteki

Scanfilin tydntekijdiden nakemykset ovat mukana strategian luonnissa ja jatkotoi-
missa. Jokainen toiminto jarjestaa strategiatydpajoja, joihin osallistuvat tehtaiden
toimintojen esihenkilot seka konsernin asiantuntijat. Naitd ennen tehdaan teh-
dasstrategiatyota, joissa tarkeat tyontekijat kutsutaan jakamaan omia havainto-
jaan ja ulkoisten sidosryhmien (asiakkaat, toimittajat, alihankkijat, muut kumppanit)
esittamia mielipiteita seka omia kehitysideoitaan. Tyontekijoiden tiedon ja osaami-
sen hyddyntaminen on térkea voimavara. Samoin liikketoimintamallin tehokkuutta ja
kilpailukykya seka sen tuottamia vaikutuksia seurataan. Tyoolosuhteiden korkean
laadun kehittamista tukee strateginen lahestymistapa tehokkuuteen, mita nakyy
mistetaan tyontekijoille turvallinen ja tehokas tyopaikka, joka tarjoaa riittavan palkan,
optimoidun tyGajan ja tasapainon tyon ja vapaa-ajan valilla.

Konsernin johtoryhma kertoo yhtion strategiasta avoimesti neljannesvuosittaisissa
henkilston kanssa ja erilliset palaverit tyontekijoiden edustajien kanssa mukaan
lukien ammattiliitot ja yritysneuvostot. Tehtailla kdytetaan myos digitaalisia viestin-
taalustoja tyontekijoiden sitouttamiseksi.

Scanfilin liiketoimintamalli ja sen ajurit ovat osa tyontekijoiden perehdyttamispro-
sessia. Yhtio uskoo, etta palveluntarjoajana sen on tarkeaa jatkuvasti lisata liiketoi-
minnan ymmarrysta ja parantaa tyontekijdiden sitoutumista, jotta yhtion asiakkaille

voidaan tarjota korkealaatuisia palveluita. Taman vuoksi tydntekijoille kerrotaan lii-
ketoiminnan ajureista, joilla voi olla vaikutusta heihin, kuten:

e Asiakaskysynnan vaihtelut seka ajoittainen heilahtelu
o Valmistusprosessit, jotka edellyttavat erilaisia teknologioita ja siten erilaisia
kyvykkyyksia Scanfilin tydvoimalta

e Kustannuslisahinnoittelumalli, joka edellyttda tehokasta kustannusten hallin-
taa kilpailukyvyn varmistamiseksi.

Arvoketjun tyontekijat

filin strategian tukemisessa. Kulttuuri ja ihmiset mahdollistavat Scanfilin tehokkaat
toimitukset ja erinomaisen toimitusketjun. Tama koskee kaikkia arvoketjun tydnte-
kijoita, kuten raaka-aineiden toimittajia, komponenttien valmistajia ja elektroniikan
sopimusvalmistusta, mutta myos Scanfilin asiakkaiden tekemaa tyota ja tavaroiden
kuljetusta. Jotta tyontekijat voisivat hyddyntaa koko potentiaalinsa arvoketjussa, hei-
dan on kyettava suorittamaan tehtévansa hyvinvoivassa ja turvallisessa ymparistossa,
jossa kunnioitetaan ihmisoikeuksia ja monimuotoisuutta seka tuetaan osallisuutta.
Scanfililla on tyontekijoita arvoketjun kaikissa vaiheissa. Tama tarkoittaa tyonteki-

joita, jotka ovat suorassa yhteydessa Scanfiliin, kuten ensisijaiset toimittajat, kulje-
tusyhtiot ja asiakkaat. Scanfilin alkupaan toimittajat ovat tavallisesti elektronisten
komponenttien jakelijoita, mutta heihin voi myds kuulua koneiden osien, muovikom-
ponenttien, piirilevyjen ja kaapelien valmistajia. Metallilevyvalmistuksessa Scanfil

tekee yhteisty6ta metalliosien toimittajien kanssa.

Scanfil tukee tasa-arvoa, johon kuuluu erilaisten yksildiden tunnustaminen ja osal-
listaminen. Vaikka Scanfil ei ole tehnyt virallista arviota siita, miten tama otetaan
huomioon koko toimitusketjussa, jatkuva yhteydenpito toimittajien kanssa mahdol-
listaa yleisen kasityksen nykytilanteesta. Scanfil tunnistaa naiset alihyédynnetyksi
voimavaraksi, ja vaikka sukupuolijakauma toimialalla on melko tasapainoinen, voi-
daan sitd yha parantaa erityisesti ylimman johdon osalta.



1.9 Olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja
lilketoimintamallin kanssa

Olennaisten vaikutusten, riskien ja

mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi

Scanfilin kestavyyteen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on
tunnistettu Scanfilin riskinhallintaprosessin periaatteiden mukaan toteutetussa
kaksoisolennaisuusanalyysissa. Keskeisena tavoitteena on tunnistaa ja arvioida
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, jotka voivat olla tarkeitd Scanfilin arvojen ja
strategian toteuttamisessa ja pitkan aikavalin tavoitteiden saavuttamisessa seka
yhteiskuntaan ja ympéristoon liittyvissa asioissa. Scanfilin omien toimintojen lisaksi
arviointi kasittaa arvoketjun alku- ja loppupaan ja kaikki muut osapuolet, joihin Scan-
filin toiminnalla on vaikutusta. Scanfilin riskienhallintaprosessi ja sen vastuut kuvail-
laan tarkemmin selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

Scanfil paivitti kaksoisolennaisuusanalyysinsa vuoden 2025 toisella vuosineljan-
nekselld. Olennaisuusarvion paivittdminen tapahtui kahdessa vaiheessa. Ensim-
maisessa vaiheessa ulkoisten ja sisdisten sidosryhmien nakemykset viime vuoden
kaksoisolennaisuusanalyysissa olleista Scanfilin todellisista ja mahdollisista vai-
kutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista analysoitiin ja niita tdydennettiin tarpeen
mukaan. Mukaan otetut sidosryhmat on kuvattu taulukossa "Scanfilin sidosryhmat”.
Keratyn materiaalin perusteella vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet priorisoitiin joh-
don tydpajoissa. Priorisointi perustui kaksoisolennaisuuteen, eli tydpajaan osallis-
muihin sidosryhmiin liittyviin vaikutuksiin seka kestavyysasioihin liittyviin laadullisiin
ja taloudellisiin riskeihin ja mahdollisuuksiin Scanfilin liiketoiminnalle. Priorisoinnissa
tarkasteltiin vaikutusten, riskien tai mahdollisuuksien todennakdisyytta ja laajuutta.
Kaksoisolennaisuustaulukossa kuvataan Scanfilin olennaisuuden arvioinnin mukai-
set olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Mukana on myds kuvaus siitd,
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mihin osaan yhtion liiketoimintamallia arvoketjun olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet ovat keskittyneet. Kunkin ajankohtaisen ESRS-standardin osalta
esitetadn kuvaus kunkin olennaisen aihealueen erityisista vaikutuksista, riskeista ja
mahdollisuuksista. Scanfil ei ole vielda ennakoinut vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien nykyisia ja odotettuja vaikutuksia yrityksen strategiaan ja liiketoimintamalliin.

Kunkin olennaisen aiheen kielteiset tai myonteiset vaikutukset inmisiin ja/tai ympa-
ristoon seka odotettu ajanjakso esitetaan kestavyysselvityksen kussakin asianmu-
kaisessa luvussa. Olennaiset vaikutukset juontuvat Scanfilin liiketoimintamallista.
Scanfil ei ole havainnut merkittavaa riskia siita, etta tilinpaatoksessa raportoituihin
varojen ja velkojen arvoihin tulisi merkittavia muutoksia seuraavan vuosiraportoinnin
aikana. Scanfil ei ole vield toteuttanut analyysia strategiansa ja liiketoimintamallinsa
resilienssista sen olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien osalta. Tasta
poikkeus ovat tiedot, jotka on iimoitettu kohdassa 1.8 Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liketoimintamallin kanssa.

Kaksoiolennaisuuspaivityksen ja Quick Fix -asetuksen julkistamisen seurauksena
taman vuoden vastuullisuusraportin sisaltda on muutettu viime vuodesta ja tunnis-
tettuja vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia on paivitetty. Raportti on oikaistu Quick
Fix -asetuksen mukaisiin valiaikaisiin poikkeuksiin, eika Scanfil raportoi ennakoituja
taloudellisia vaikutuksia tilikaudelle 2025. Quick Fix -asetuksen vuoksi osa-osa-ai-
heita Koulutus ja taitojen kehittaminen, Tyo- ja yksityiselaman tasapaino ja S1 Omaa
tydvoimaa koskevat tyoperaiset sairaustapaukset ei raportoida tassa raportissa.

Vuonna 2025 E1 limastomuutos osalta tunnistettiin yksi uusi olennainen riski suo-
ritetun ilmastoskenaarioanalyysin seurauksena. Liséatietoja riskista on esitetty koh-
dassa "llmastonmuutos”, joka I0ytyy "Kaksoisolennaisuusanalyysi” taulukon alta.
Prosessi ilmastoon liittyvien riskien tunnistamiseksi on kuvattu tarkemmin luvussa
1.11 Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosessista.

Aihetta E2 Pilaantuminen ei enaa tunnisteta olennaiseksi, ja lyhyt selitys télle on
esitetty litteessa. Myoskaan osa-aiheet Resurssien sisdan- ja ulosvirtaukset eivat

ole olennaisia E5 Kiertotaloudessa télla raportointikaudella johtuen yhtion roolista
elektroniikan sopimusvalmistajana. Koska Scanfil toimii padaasiassa asiakkaan
madritysten ja suunnitelmien mukaan, yhtio ei harjoita laajamittaista materiaalien
kasittelya tai muuntamista, vaan keskittyy tuotteiden tehokkaaseen kokoamiseen ja
integrointiin esivalmistettuja osia kayttaen. Taman johdosta Scanfililla on vdhainen
vaikutus ulosvirtaukseen esim. tuotteen elinkaareen ja kierratettavyyteen. Jatteita
pidetaan edelleen Scanfilin materiaalina, ja siksi niiden vaikutuksia, riskeja ja mah-
dollisuuksia esitelladn myohemmin tédssa raportissa.

S1 Oma tydvoima ja osa-aiheet turvalliset tydsuhteet, vuoropuhelu, monimuotoi-
suus, lapsi- ja pakkoty6 sekd vammaisten tyollisyys ja osallisuus eivat enaa tayta
Scanfilin kaksoisolennaisuusanalyysin olennaisuusrajoja. Koska konsernilla on vel-
vollisuus noudattaa paikallisia tydmaarayksia ja -lakeja, jotka maarittavat turvalliset
tyosuhteet kaikilla toimipaikoilla, ja koska konserni suhtautuu myonteisesti yhdis-
tymisvapauteen sallimalla liitot ja tydntekijdiden edustustot kaikilla toimipaikoilla,
yksittdisten tyontekijoiden vaikutuksen katsotaan olevan vahainen. Scanfil noudattaa
tiukasti paikallisia lakeja ja liiketoimintakaytantoja, joilla edistetaan syrjimattomyytta
jayhtalaisia mahdollisuuksia kaikille nykyisille ja tuleville tyontekijoille sukupuolesta
tai seksuaalisesti suuntautumisesta riippumatta. Koska suurin osa tuotantoproses-
seista vaatii suurta tarkkuutta ja taytta liikkkuvuutta, Scanfilin toiminnan vaikukset
vammaisiin henkildihin on arvioitu vahaisiksi, minka vuoksi aihetta ei ole katsottu
yhtion toiminnan kannalta olennaiseksi. Lapsi- ja pakkotyo ovat tiukasti kiellettyja ja
saanneltyja yhtion toimintaohjeissa, ja siten niilla katsotaan olevan vahainen merki-
tys kaksoisolennaisuusanalyysissa.

S2 Tyontekijat arvoketjussa -teeman sukupuolten valisen tasa-arvo seka lapsi- ja
pakkotyo ovat kaikki olennaisia aiheita télla raportointikaudella. Scanfilin toimittajat
toimivat alueilla, joilla on suuremmat mahdolliset riskit sukupuolten tasa-arvossa
ja tydsuhteen ehdoissa, ja siksi toimittajat pitavat naita aiheita seurannan ja rapor-
toinnin kannalta olennaisina.

Scanfilin ainoa yhtiokohtainen lisaselvitys ESRS-tiedonantovaatimusten liséksi koskee
kyberturvallisuutta, joka on esitetty kestavyysselvityksen kohdassa 4. Hallintotapa.



SCANFILIN SIDOSRYHMAT

SIDOSRYHMA MITEN VUOROVAIKUTUS ON JARJESTETTY VUOROVAIKUTUKSEN TARKOITUS MITEN SCANFIL HUOMIOI TULOKSET
" L . s . . . P . s m . Tutkimuksen tulosta analysoidaan, ja Scanfil luo toimintasuunnitelman
Scanfilin myynti- ja markkinointiyksikko lahettaa asiakkaille asiakaskyselyn Saada asiakkaiden mielipide Scanfilin kyvysta tayttaa heidan vaatimuksensa N . o S e S
A : o L " . parannuksien tekemiseksi. Aiheita kasitellaan osastoilla, joita parannukset
kaksi kertaa vuodessa. ja selvittaa asiakastyytyvaisyys. Kysely tehdaan anonyymisti. Koskevat
Asiakkaat

Neljannesvuosittaiset liketoimintakokoukset Scanfilin avainasiakaspaallikon
ja asiakkaiden valilla.

Kokouksessa korostetaan Scanfilin ja sen asiakkaiden valista tiivista yhteis-
ty6ta. Kokouksilla varmistetaan, ettéd sunteemme ja yhteistydmme kehittyy
ja pysyy myonteisena.

Scanfilin avainasiakaspaallikkd huolehtii tarvittavista toimenpiteista seka
niiden kaynnistamisesta kyseisissa toiminnoissa. Asiakaspaallikko vastaa
myds asiakkaalle kohdistettujen toimenpiteiden seurannasta.

Oma tyévoima

Lue lisd& Scanfilin vuorovaiku-
tuksesta oman tyévoimansa
kanssa kohdasta 3.10ma

Scanfilin henkildstdhallinto hallinnoi vuosittaisia tyontekijakyselyita.

Johtoryhma jarjestaa neljannesvuosittain virtuaalisen kokouksen kaikille

Ymmértaa Scanfilin tydvoiman nykytilanne, jossa mitataan tyontekijoiden
sitoutumista ja heidén kasityksiaan yhtiosta.

Tiedottaa yhtion tilasta ja strategiasta ja keskustella niisté tyontekijdiden

Vuosittaisen kyselyn tulokset viedaan koko organisaatioon, ja jokaisen vas-
tuualueen on laadittava toimintasuunnitelma parannuksista.

Mahdolliset huolenaiheet nostetaan johdon tietoisuuteen.

tyévoima tydntekijdille. kanssa.
qupa@j a\kataq\.utettmﬂjua 'kyusvym‘yks‘et Iahete.ttlm henkllostopaa\llkow\!eja Nake‘my‘kset sﬂos@allstema ymparlstog§\9\dep paﬂssa IYOSKSF\Ie\?VI!T? pal- Tunnistetut vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet huomioidaan painotettuina
paikallisille kestavyyspaallikoille jokaiselle toimipaikalle osana kaksoisolen- kallisilta johtajilta, jotta varmistutaan kriittisista vaikutuksista, riskeista ja . . )
% . : kaksiolennaisuusanalyysissa.
naisuusanalyysin paivitysta. mahdollisuuksista paikallisesti.
. Lo - . . . Kokouksessa korostetaan Scanfilin ja sen toimittajien valista tiivisté yhteis- Scanfilin hankintakategorian p&allikkd huolenhtii tarvittavista toimenpiteista
Neljdannesvuosittain jarjestetyt kokoukset Scanfilin hankintatoiminnon ja ) . i 5 o A o i e L . P
o . ISP A tyota. Kokouksilla varmistetaan, ettéd suhde ja yhteisty® kehittyy ja pysyy ja kdynnistaa toimenpiteita niihin liittyvien toimintojen kanssa. Paallikkd on
Scanfilin ensisijaisten toimittajien valilla. . N ) ) . . .
mydnteisena. myds vastuussa toimittajalle kohdistettujen oimenpiteiden seurannasta.
Toimittajien arviointi antaa Scanfilin toimittaialle selkedn kisityksen siité Jos toimittajat eivat téyté tavoitteita, toimittajien arviointi johtaa siihen, etta
Arvoketjun tydntekijat Toimittajien tulosmittareiden arviointi neljannesvuosittain. . ! Y ! Scanfil pyytaa niiltd toimintasuunnitelmia parannuksista. Toimittajat esittavat

Lue lisd& Scanfilin vuorovai-
kutuksesta arvoketjun tyénte-
kijoiden kanssa kohdasta 3.2
Arvoketjun tyontekijat

Toimittajien kestavyyswebinaari jarjestetdan kaksi kertaa vuodessa.
Toimipaikat jarjestavat toimittajapaivia paikallisille toimittajille (ei pakollinen).

Toimittajien tarkastukset paikan paalla ennalta m. tellyn kyselylomakkeen
mukaisesti. Kaikki tarkastukset aloitetaan liketoiminnan tarpeiden ja saante-
lyvaatimusten perusteella ja/tai asiakkaiden pyynnésta. Ne voidaan jarjestaa
paikan paalla tai maailmanlaajuisesti.

TyOpajat aikataulutettiin ja kysymykset lahetettiin henkildstopaallikoille ja
paikallisille kestavyyspaallikdille jokaiselle toimipaikalle osana kaksoisolen-
naisuusanalyysin paivitysta.

miten Scanfil kokee sen suorituskyvyn. Se myds osoittaa kehitettavat alueet.

Kestévyyswebinaareja jarjestetdan toimittajille, joiden on parannettava toi-
mintojaan. Tarkoituksena on viestia Scanfilin kestavyysvaatimuksista.

Toimittajapaivien tarkoituksena on viestia toimittajille ja rohkaista heita teke-
maan yhteistyota ja parantamaan suhdettaan Scanfilin kanssa.

Tavoitteena on saada arvioita toimittajien kyvysta tayttaa Scanfilin laatua ja
kestavyytta koskevat vaatimukset.

Haetaan nakemysta tuotepaallikdilta, jotka hoitavat Scanfilin suurimpia ja
térkeimpia toimittajia varmistaakseen kriittisten vaikutusten, riskien ja mah-
dollisuuksin huomioonottamisen Scanfilin hankintaketjussa.

toimintasuunnitelmansa Scanfilille.

Kokoukset ovat informatiivisia eivatka johda toimintasuunnitelmiin.

Tarkastuksen tulokset johtavat tarkastustoimintasuunnitelmiin. Toimittajien
on otettava tehtavat kasiteltavaksi ja laatia télle aikataulu.

Tunnistetut vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet huomioidaan painotettuina
kaksiolennaisuusanalyysissa.

Scanfilin johto

Kuukausittainen raportti Scanfilin konsernin johtoryhman kokouksista, joissa
kestavyys on aina esityslistalla.

Kokous jérjestetaan sen varmistamiseksi, etté Scanfil saavuttaa kestavyys-
tavoitteensa.

Konsernin johtoryhma on vastuussa resurssien osoittamisesta vaatimusten
tayttamiseksi ja tavoitteiden tayttymissen seuraamisesta. Jos tavoitteita ei
voida saavuttaa, konsernin johtoryhma ryhtyy toimenpiteisiin mahdollisten
riskien hallitsemiseksi.

Osakkeenomistaja/sijoittaja

Aktiivinen ja avoin vuoropuhelu: henkildkohtaiset ja ryhmatapaamiset, teh-
dasvierailut, pddomamarkkinapaivat, yhtiokokoukset, vastaaminen oikea-ai-
kaisesti kaikkiin sahkodposti- ja puhelintiedusteluihin.

Antaa sijoittajille oikea-aikaisesti tarkkoja tietoja Scanfilin taloudellisesta
tilanteesta, strategiasta ja tavoitteista sijoituspaatdsten tekemiseksi.

Jotta Scanfil voisi vastata sijoittajien ja osakkeenomistajien odotuksiin, se
kehittaa jatkuvasti sijoittajasuhteitaan ja taloudellista raportointia koskevia
prosessejaan.

Viranomaiset

Ei suoraa vuorovaikutusta (yhdensuuntainen vuorovaikutus)

Scanfil seuraa saanndllisesti paivityksid, jotta se pystyy ymmartamaan ja
noudattamaan uusia lakeja ja hallitusten lakeja ja direktiiveja sekd valmistau-
tumaan niiden varalle.

Scanfilin prosesseihin ja liiketoimintaan vaikuttavat uudet lait ja direktiivit on
kasiteltava, ja niista on tiedotettava valittomasti asiaan liittyville toiminnoille.
Asiaa hoidetaan paikallisella tasolla paikallisten hankkeidenturvaamiseksi
mutta tarvittaessa myds maailmanlaajuisesta nakokulmasta.

SCANFIL



KAKSOISOLENNAISUUSANALYYSI

OLENNAINEN
KESTAVYYSAIHE OSA-AIHE VAIKUTUKSET RISKIT JA MAHDOLLISUUDET HALLINTA
Tosiasiallinen: o
s . N Riski:
limastonmuutos ja sddolosuhteiden muutokset, kuten Iampotilojen nousu, Lsmpstil littyvit sasolosuhteid tokset
voivat vaikuttaa negatiivisesti yhtion toimipaikkoihin seka lisata jaahdytyksen am?o.l qjen nousuun ‘_‘ yval .saat.J osu ?' €N MUUToKset voi- mien tilojen ttaminen iimastonmuutok: n
liImastonmuutok- jailmastoinnin energiankulutusta. vatklja\r;;a S(I:_z_aknﬂhnhtg\mlmaa, I:site_a_operstnvwswa Kﬁst?‘muf‘a ) % .|e ‘.‘ oe .tsopeu“ahd\ en! K a:.od uku on.se.e t .
i ) R o _ ) seka johtaa likevaihdon menetyksiin tai kasvumahdollisuuksien  Tilojen l[ammitys- ja jaahdytysyksikoiden kayttoonottaminen.
seen sopeltuminen Kasvihuonekaasupaastdilla on suora kielteinen vaikutus ilmastonmuutok- Kkuihtumiseen. X X o o
limastonmuutos lImastonmuutoksen seen. lImastonmuutoksen hillintaan tahtaavat toimenpiteet puolestaan lis&a- _ * Sopeutumisstrategioiden laatiminen aarimmaisid saailmidita varten.
hillitseminen vét osaltaan energiankulutusta. Mahdollisuus: « Scanfilin strategisena tavoitteena on parantaa energiatehokkuut-
Energia Mahdollinen: Siirtymalla uusiutuvan energian kaytt6on Scanfil voi korvata fos- taan ja siirtymista fossiilittomiin polttoaineisiin seka ostamaan fos-
) o . o . siilisiin energialéhteisiin perustuvan energiankulutuksen. Uusiu- siilitonta sahkoa ja lampda.
Energiankulutuksella on merkittéva vaikutus saastumiseen ja lahiymparis- tuvan energian osuus yhtion tuotannossa kaytetysta energiasta
t66n. Korkea energiankulutus lisda kasvihuonekaasupaastoja ja muita epa- (Scope 1ja Scope 2) on jo 60 prosenttia.
puhtauksia, mika heikentaé paikallista iimanlaatua.
Tosiasiallinen: « Investoidaan uuteen teknologiaan ja seurataan uusimpia menetel-
Scanfilin toiminnasta syntyva jate voi vaikuttaa haitallisesti ymparistoon mia, joilla jatteitd ksaitelldan kestdvammalla tavalla.
Resurssien kaytto ja Jite levittamalla epapuhtauksia ympardiville alueille, mika voi johtaa saastu- « Kehitetadn puhtaampia prosessiteknologioita, jotka vahentavat

kiertotalous

miseen ja mahdollisiin haittoihin ekosysteemeille ja inmisten terveydelle.
Scanfilille tehokkaat jatteiden véhentamis- ja hallintamenetelmat ovat valtta-
mattdmia kestavan ja terveellisen tulevaisuuden kannalta ja edistavat yrityk-
sen liiketoiminnan kehittéamistéa.

jatetta.

Valitaan toimittajat kestévan kehityksen nakokulmasta ja pyritédan
aina edistamaan kierratysvaihtoehtoja.

SCANFIL



KESTAVYYSAIHE

OLENNAINEN
OSA-AIHE

VAIKUTUKSET

RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

HALLINTA

Oma tydntekijit

Tydaika

Riittéva palkka

Tyo- ja yksityisela-
man tasapaino
Terveys- ja turval-
lisuus

Sukupuolten vélinen
tasa-arvo ja sama
palkka samanarvoi-
sesta tyosta
Koulutus ja taitojen
kehittéminen

Tosiasiallinen:

Scanfil maksaa riittavaa palkkaa, miké takaa tyontekijoille ja heidan perheil-
leen hyvan elintason. Scanfil maksaa riittavaa palkkaa, mika turvaa hyvan
elintason tyontekijoille ja heidan perheilleen. Tarjoamalla joustavia tyoaika-
jarjestelyja ja etatydmahdollisuuksia tehtévissa, joissa tyén luonne sen sallii,
seké asettamalla tyon ja vapaa-ajan tasapainon etusijalle, Scanfil mahdollis-
taa tyontekijille tydajan paremman organisoinnin tavalla, joka tukee heidan
perheeseensa liittyvia velvollisuuksiaan.

Scanfil valvoo tehtaillaan sovellettavia turvallisuuskaytantoja, edistéa turval-
lisuus-tietoisuutta ja noudattaa paikallisia turvallisuusmaarayksia. Kaikilla
nailla ponnistuksilla yritys varmistaa turvallisen tydpaikan ja vaikuttaa posi-
tiivisesti tydvoimaansa.

Koulutus- ja kehitysmahdollisuudet ovat kaikkien tyontekijoiden kaytetta-
vissa heidan henkilokohtaisista ominaisuuksistaan riippumatta. Scanfil
tehostaa Talent Management- ja Succession Planning -prosessejaan vai-
kuttaakseen positiivisesti henkiloston uramahdollisuuksiin.

Mika tahansa ty6tapaturma Scanfilin tiloissa voi vaikuttaa negatiivisesti
tyontekijoiden terveyteen. Onnettomuuksia voi sattua kaikilla paikkakunnilla.
Nama tapaukset ovat kuitenkin olleet vahaisia, eika niilla ole ollut vakavia vai-
kutuksia tyontekijan terveyteen. Mydskaan sairaalahoitoa vaatineita vakavia
onnettomuuksia ei ole sattunut vuonna 2025.

Mahdollinen:

Scanfil huomioi mahdollisuuden tukea tyontekijoiden mielenterveytta
ammattiohjelmilla, jotka erottavat yrityksen muista tydnantajista.

Sukupuolten tasa-arvo ja samapalkkaisuus samanarvoisesta tyosta varmis-
tavat oikeudenmukaisen kohtelun ja arvostuksen. Palkkatasa-arvotyokalun
kéayttoonotto mahdollistaa Scanfilille palkitsemiskaytantojen lapinakyvyyden
lisadmisen ja vaikuttaa positiivisesti sen maineeseen tydnantajana.

Tehokas tydajan hallinta parantaa tuottavuutta ja tyontekijéiden hyvinvointia.
Epatasapainoiset tydajat voivat kuitenkin johtaa tyduupumukseen ja pois-
saoloihin, mika heikentaa tydilmapiiria ja lisda henkiloston vaihtuvuutta seka
vaikuttaa tyontekijoihin kielteisesti.

Riski:

Korkea sairauspoissaolojen maara aiheuttaa poissaoloon liitty-
via kustannuksia. Lisaksi kaudet, jolloin poissaolevat tyontekijat
tarvitsevat sijaisuutta, johtavat osaamisvajeisiin ja palvelun laa-
dun heikkenemisen riskeihin sek& kohonneisiin ylitydkustannuk-
siin muille tehtavia hoitaville tyontekijoille. Pitkaaikaisten pois-
saolojen yhteydesséa tdma voi edellyttaa tdydennyskoulutusta
stand-in-henkilostolle.

Kokeneiden ammattilaisten pitdminen on haastavaa, jos heille
el tarjota kasvumahdollisuuksia ja palkkaa, joka erottaa heidat
nuoremmista tyontekijoista. Scanfil sijoitti uuteen palkkatasa-ar-
votyokaluun palkkaerojen seuraamiseksi, ja jos eroja havaitaan,
tehdaan korjauksia naiden eriarvoisuuksien korjaamiseksi. Tama
voi johtaa yrityksen korkeampiin palkkakustannuksiin.

Mahdollisuus:

Tyoturvallisuuden korkea taso vaikuttaa positiivisesti tydntekijoi-
den sitoutumiseen ja uskollisuuteen, mika johtaa tuottavuuden
kasvuun ja liikevaihdon pienenemiseen seka sairauslomakus-
tannuksiin. Tama puolestaan voi lisata tuottavuutta, vahent:
tyontekijoiden vaihtuvuutta ja alentaa sairauslomaan liittyvia
kustannuksia. Lisaksi tama parantaisi Scanfilin mainetta ja nos-
taisi sen asemaa tydnantajamarkkinoilla sen toiminta-alueilla.
Na&in helpotettaisiin haluttujen ammattilaisten rekrytointia ja
kyvykkyyden sailymista yrityksen sisalla.

Hyvin kehitetyt tasa-arvostandardit parantavat Scanfilin mai-
netta tydnantajana ja houkuttelevat eritaustaisia huippulah-
jakkuuksia, jotka ovat innokkaita tydskentelemaéan Scanfilille.
Tama puolestaan edistaa yrityksen innovatiivisuutta ja yleista
suorituskykya.

Scanfil noudattaa kaikkia maakohtaisia lakisaéateisia vaatimuksia
varmistaakseen laadukkaat tydolot. Lisdksi sekd Employee Enga-
gement Survey -kyselysté etté turvallisuusneuvoston kokouksista
kumpuavat kehitysideat jaetaan tehtaiden kesken parhaina toimin-
tatapoina, jotka parantavat jatkuvasti yrityksen standardeja, jopa
ylittden maan maaraykset.

Kaikissa Scanfilin toimintamaissa minimipalkkojen vaatimus tayttyy.
Lisaksi Scanfil seuraa markkinakorvausta voidakseen tarjota hou-
kuttelevia palkkoja ja tarkistaa vuosittain oman tydvoimansa palkat.

Scanfil tarjoaa joustavia tai hybridi-/etatyojarjestelmia niihin tehta-
viin, joissa tyén luonne sen mahdollistaa.

Terveys- ja turvallisuusnakokohtia hallitaan maan méaa-raysten seka
kaytettyjen teknologioiden valmistusstandar-dien mukaisesti. Tur-
vallisuusneuvosto seuraa ja tehostaa ehkaisevien toimenpiteiden
parhaiden kdytantojen jakamis-ta.

Tyontekijoiden hyvinvointia tuetaan seké seuraamalla kunkin osas-
ton tydmaaraa etta edistamalla terveellisia tapoja ja tarjoamalla lii-
kunta- tai vapaa-ajan toimintaa.

Osaamista ja taitojen kehittdmista seurataan seka vuosittaisissa
arviointiprosesseissa etté kuukausittaisissa osaamismatriisikatsa-
uksissa sinikaulustydvoiman osalta.

Koulutusta tarjotaan ja tehdaan seka sisaisten etté ulkoisten koulut-
tajien kautta. Kehitysmahdollisuudet ovat yhtalaiset kaikille tyonteki-
joille sukupuolesta riippumatta.

SCANFIL
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KESTAVYYSAIHE OSA-AIHE

VAIKUTUKSET

RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

HALLINTA

Terveys- ja
turvallisuus

Arvoketjun Sukupuolten

vélinen tasa-arvo
Lapsityd
Pakkotyd

tyontekijat

Tosiasiallinen:

Vahva sukupuolten vélinen tasa-arvo johtaa palkkatasa-arvoon ja samoihin
mahdollisuuksiin johtotehtavissa. Se ehkaisee naisten suurempaa altistu-
mista epédvarmalle tai epaviralliselle tydlle. Vahva sukupuolten tasa-arvo
tukee oikeudenmukaisia tyokaytantoja ja sosiaalista oikeudenmukaisuutta.

Mahdollinen:

Lapsitydvoima riistaa lapsilta oikeuden koulutukseen, altistaa heidat vaaralli-
sille olosuhteille ja aiheuttaa pitkaaikaisia fyysisia ja psykologisia haittoja. Se
yllapitéa koyhyyden kierretta ja loukkaa perustavanlaatuisia inmisoikeuksia
seké voi vahingoittaa vakavasti Scanfilin mainetta ja eettisia
toimintaperiaatteita.

Heikot tydterveys- ja tyoturvallisuusolosuhteet arvoketjussa voivat johtaa
tyGtapaturmiin, ammattitauteihin ja pitk&aikaisiin terveysongelmiin, mika hei-
kentaa tyontekijoiden fyysista ja henkista hyvinvointia. Nama riskit ovat usein
suurempia haavoittuville ryhmille, kuten siirtotyléisille tai matalan osaamis-
tason tehtévissa tyoskenteleville.

Riski:

Yritykset, joilla on monimutkaiset toimitusketjut ja aggressiiviset
ostokaytannot, voivat tahattomasti vaikuttaa lapsi- ja pakkotyo-
hén. liman vahvempaa due diligencea ja vastuullista hankintaa
nama riskit todennakoisesti kasvavat, mikéa jatkaa ihmisoikeus-
rikkomuksia, heikentaa yhteisén kehitysta ja altistaa yritykset
oikeudellisille, maineellisille ja operatiivisille seurauksille, mika
uhkaa pitkén aikavalin kestavaa kehitysta.

Sen varmistamiseksi, etta toimittajat jakavat samat arvot kuin Scan-
fil, tavoitteena on saada kaikki toimittajat allekirjoit-tamaan Scanfilin
toimittajien toimintaohje.

Scanfil arvioi myos toimittajan vaatimustenmukaisuutta toimitta-
ja-auditoinneissa ja -kdynneissa yleensa.

Sukupuolten tasa-arvo on Scanfilin Supplier Code of Conductin
perusperiaate. Tunnustamalla sen materiaaliseksi aiheeksi ja edis-
tamalla sité aktiivisesti pyrimme toimimaan tasa-arvon lahettildina
koko verkostossamme. Ajan myota tama sitoumus edistaa
suurempaa osallisuutta ja jatkuvaa parantamista koko toimitus-
ketjussamme.

Ennen kuin Scanfil ryhtyy yhteistydhon uuden toimittajan kanssa,
se tekee perusteellisen arvioinnin varmistaakseen standardiemme
noudattamisen. Kaikkien toimittajien on noudatettava Scanfilin toi-
mittajien toimintaohjeita (Supplier Code of Conduct), joissa hah-
motellaan odotuksiamme eettisen, ymparistollisen ja sosiaalisen
vastuun suhteen. Liséksi kannustamme avaintoimittajiamme suo-
rittamaan EcoVadis-arvioinnin, joka tarjoaa arvokasta tietoa heidan
sosiaalisista ja kestavan kehityksen kdytannoistaan.

Monimuotoisuus,
Yrityskulttuuri
Korruption ja
lahjonnan ehkaisy
Kyberturvallisuus
Suhteet tavaran- ja
palveluntoimittajiin,
mukaan lukien
maksukadytannot

Liiketoiminnan har-
joittaminen

Tosiasiallinen:

Diversity, Equity, and Inclusion (DEI) -ajatteluun perustuva vahva yrityskult-
tuuri edistaa innovointia, yhteistyota ja kuulumista. Se voimaannuttaa moni-
naisia &ania varmistaen tasapuoliset mahdollisuudet ja edustuksen kaikilla
tasoilla. DEI-vetoiset kulttuurit houkuttelevat huippulahjakkuuksia, paranta-
vat tyontekijoiden sitoutumista ja tehostavat paatdksentekoa erilaisten nako-
kulmien kautta. Osallistava ymparisto lisaa moraalia ja pysyvyytta vahvis-
taen samalla yhteyksia monipuolisiin asiakkaisiin ja yhteisdihin.

Vahva kyberturvallisuus suojaa arkaluontoista tietoa, varmistaa liiketoimin-
nan jatkuvuuden ja rakentaa sidosryhmien luottamusta. Se ehkaisee talou-
dellisia tappioita, parantaa séantojen noudattamista ja turvaa maineen.
Tehokas kyberturvallisuus edistaa myos innovointia vahentamalla
operatiivisia riskeja.

Mahdollinen:

Toimittajasuhteiden ja maksutapojen tehokas hallinta parantaa toiminnan
tehok-kuutta, vahvistaa luottamusta ja varmistaa toimitusketjun vakauden.
Oikea-aikaiset ja oikeudenmukaiset maksut edistavat uskollisuutta, houkut-
televat korkealaatuisia toimittajia, parantavat tuotteiden laatua ja edistavat
innovointia. Eettiset kaytannot tukevat sosiaalista vastuuta ja pitkdjanteisia
kestavia kumppanuuksia, mika edistaa liketoiminnan yleista menestysta.

Korruption ja lahjonnan tehokas ehkéisy ja havaitseminen suojaavat orga-
nisaation eheytté ja sidosryhmien luottamusta. Vankkojen toimintaperiaat-
teiden, saanndllis-ten auditointien ja vaatimustenmukaisuuskoulutuksen
toteuttaminen vahentéa oikeudellisia riskeja, taloudellisia tappioita ja maine-
haittoja. Nama toimenpiteet edistavat avointa, eettista kulttuuria ja edistavat
kestavia ja oikeudenmukaisia liiketoimintakaytantsja.

Scanfil arvostaa ja vaalii monimuotoisuutta, tasa-arvoa ja osalli-
suutta. Arvo "Achieving Together” korostaa sita, miten yksi tiimi
maailmanlaajuisesti korostuu, miten monimuotoi-suus hyétyy jae-
tuista ideoista, miten kunnioitus ja keskindi-nen riippuvuus korostu-
vat, tavoite kollektiiviseen menestyk-seen ja miten jokaista yksiloa
kunnioitetaan ilman suvaitse-vaisuutta kiusaamiseen, hairintaan
tai syrjintéan.

Kaikki tyontekijat saavat kattavan koulutuksen Scanfilin toimintape-
riaatteista. Tietoisuuden lisdaminen korruptio- ja lahjontariskeista
vahvistaa ennaltaehkaisytoimia, lieventda mahdollisia uhkia ja vah-
vistaa sidosryhmien luottamusta edistden samalla rehellisyyden ja
vaatimustenmukaisuuden kulttuuria.

Todennakoisyys maaraytyy uhkatiedon, historiatiedon ja toimialat-
rendien avulla. Lahteita ovat kyberturvallisuuske-hykset (NIS, ISO),
uhkatiedustelualustat (Cyber awareness platform), tapahtumavaste-
tiedot ja haavoittuvuusarvioinnit. Sdannollisten auditointien, penet-
raatiotestien ja alan raporttien kautta ajan tasalla pysymisen avulla
varmistetaan ennakoiva ja mukautuva kyberturvallisuusstrategia.

Scanfil on sitoutunut edistdmaan vahvoja kumppanuuksia toimit-
tajien kanssa, jotka ovat linjassa sen ydinarvojen kanssa. Hyvin
madriteltyjen sopimusten avulla molemmat osapuolet varmista-
vat keskindisen vastuun liiketoiminta-sitoumusten tayttamisessa.
N&ma sopimukset sisaltavat selkedt ohjeet toimituksista ja maksu-
kaytannoistd, mika edistaa avoimuutta, luotettavuutta ja kestavaa
yhteistyota.
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llimastonmuutos

Tunnistaak 1 ja arvioic

1ilmastoon liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia Scanfil

teki ensimmaisen iimastoskenaarioanalyysinsa vuonna 2025. Tulos viittaa siihen,
etta jotkin Scanfilin tuotantolaitokset altistuvat aarimmaisille saailmidille liittyville
akuuteille ja jatkuville fyysisille riskeille, mika lisasi konsernin kaksoisolennaisuusa-
nalyysiin ynden merkittavan taloudellisen lisariskin. Siirtymaan liittyvien riskien ja
mahdollisuuksien osalta Scanfilia voidaan pitda suhteellisen vastustuskykyisena
markkina- ja maineriskeja vastaan, jonka vuoksi toimenpiteita ei tdssa vaiheessa ole
suunnitteilla. Scanfil altistuu suhteellisesti suuremmille riskeille, jotka liittyvat ilmas-
topolitiikkaan, jossa konserni on sopeutumassa tiukempaan saantely- ja hallintoym-
paristéon, mutta tallaisia riskeja tai mahdollisuuksia ei ole tunnistettu olennaisiksi.
Kuvaus siitd, miten Scanfil teki iimastoskenaarioanalyysinsa, on esitetty kohdassa
111 Prosessin kuvaus ilmastoon liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamiseksi ja arvioimiseksi.

Scanfil mukautuu jatkuvasti ilmastoon liittyviin riskeihin ja vahvistaa konsernin hai-
rionsietokykya entisestaan tulevana vuonna kehittamalla siirtymasuunnitelman ja
integroimalla iimastoriskit osaksi kokonaisriskienhallintaprosessia. Néama ennakoi-
vat toimenpiteet varmistavat liiketoiminnan jatkuvuuden ja turvaavat samalla tydon-
tekijoita, omaisuutta ja planeettaa.

Resurssien kaytto ja kiertotalous
Jatteet on tunnistettu olennaiseksi kestavyysaiheeksi. Scanfil keraa kattavasti tietoa
jatteestd, ja keratyn tiedon laatua kehitetaan ja tarkennetaan jatkuvasti.

Oma tyévoima
Scanfil esittaa raportin kohdassa 3.1 Oma tydvoima tietoja tyontekijoistaan, jotka
kattavat kaikki yhtion toiminnoissa tyoskentelevat tydsuhteiset ja muut kuin tyo-
suhteiset tyontekijat.

Scanfilin tydvoima koostuu paaasiallisesti tydsuhteisista tyontekijoista, joita on 87
prosenttia koko tyovoimasta (89 % vuonna 2024). Jaljelle jaava tydvoima koostuu
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filille palveluita tarjoavien osuus maailmanlaajuisesti on 13 % (11 % vuonna 2024)
yhtion tydvoimasta. Yhtion tavoitteena on saada kolmannen osapuolen tyontekijat
noudattamaan Scanfilin tydstandardeja ja yhtion kulttuuria jotta asiakkaille voidaan
tarjota saumatonta ja yhtenaista palvelua.

Tunnistetut mahdolliset haittavaikutukset liittyvat tydoloihin ja tasa-arvoiseen koh-
teluun ja mahdollisuuksiin kaikille. Mitdan naista ei voida pitaa laajalle levinneena

tai systemaattisena Scanfilin toiminnassa.

Tybolosuhteissa Scanfil on havainnut etatydomahdollisuuksien rajoittamisella ole-
van haitallinen vaikutus tyontekijatyytyvaisyyteen niissa toimipisteissa, joissa muut
tydnantajat sallivat etatyon laajasti (esimerkiksi Puolassa).

Kaikilla Scanfilin tiloissa tapahtuvilla tyGtapaturmilla voi olla haitallinen vaikutus
tyontekijoiden terveyteen. Onnettomuuksia sattuu kaikissa toimipaikoissa. Kuole-
mantapauksia ei ole vuonna 2025 ollut (O vuonna 2024), mutta vuonna 2025 sattui
1vakava sairaalahoitoa vaatinut onnettomuus (1 vuonna 2024).

Osana asianmukaista riskienhallintaa Scanfil on tunnistanut mahdollisia haittavai-
kutuksia, joita tulee ennaltaehkaista. Yksi mahdollinen vaikutus ovat heikot tyoolot,
jotka voivat vaikuttaa haitallisesti tyontekijoiden terveyteen ja heidan perheidensa
hyvinvointiin, jos turvallisia elinoloja ei varmisteta.

Scanfil maksaa riittavaa palkkaa, jolla mahdollistetaan hyva elintaso tyontekijoille
ja heidan perheilleen. Yhti6 varmistaa optimaalisen palkkojen kehityksen tekemalla
palkantarkastuksia ja paikallisten markkinoiden vertailuanalyyseja vuosittain. Yhtio
kayttaa kolmannen osapuolen tyonvalitystoimistoja tyontekijoiden palkkaamiseen.
Nain varmistetaan yhtion omille tyontekijoille vakaammat ja turvallisemmat tydpai-
kat. Lisaksi tama kadytanto tarjoaa yritykselle joustavuutta kysynnan vaihdellessa.
Kolmannen osapuolen toimittajat tarkistetaan perusteellisesti Scanfilin muille kuin

aikojen ja etatyoohjelman jarjestaminen sellaisissa rooleissa, joiden luonne mah-
dollistaa taman, ja tyo- ja vapaa-ajan tasapaino auttavat tyontekijoita jarjestamaan
tybaikansa tavalla, joka tukee heidédn perhevelvollisuuksiaan.

Scanfil kehittéda tydolojaan jatkuvasti osana strategiseen tehokkuuteen keskittyvia
projektejaan, joita ovat mm. yhtion omien tyontekijdiden hoitamat Dream Factory
-projektit tai Lean Six Sigma -sertifiointiprojektit, tai henkilostokyselyn tuloksiin poh-
jautuvissa tyéolojen kehityshankkeissa.

Korkea tyoturvallisuuden taso vaikuttaa tyontekijoiden sitoutumiseen ja uskollisuu-
teen myonteisesti, mika lisda tuottavuutta ja vahentaa vaihtuvuutta ja sairauslomiin
liittyvia kustannuksia. Tama mahdollistaa Scanfilin maineen ja aseman parantami-
sen tydnantajamarkkinoilla, edistaa haluttujen ammattilaisten palkkausta ja auttaa
sailyttamaan osaamista.

Korkea sairauslomaprosentti puolestaan aiheuttaa poissaolokustannuksia. Kun
sairaslomalaisille on hankittava sijainen, sijaisten osaamisessa on puutteita, minka
vuoksi palvelun taso saattaa heiketa ja sijaiset voivat joutua tekemaan ylitoita, mitka
lisdavat kustannuksia. Pitkdaikaiset poissaolot saattavat myos edellyttaa sijaisten
lisakoulutusta.

Hyvin laaditut yhdenvertaisen kohtelun standardit parantavat Scanfilin mainetta
tyGnantajana ja vetavat puoleensa huippuosaajia, jotka haluavat tydskennella yri-
tyksessd. Tama puolestaan vaikuttaa myonteisesti yhtion innovointiin ja yleiseen
suorituskykyyn. Kokeneiden ammattilaisten sailyttamisesta tulee haastavaa, jos
heille ei tarjota kasvumahdollisuuksia ja palkkaa, joka erottaa heidat nuoremmista
tyontekijoista. Scanfil on hankkinut uuden tydkalun palkkaerojen seuraamista var-
ten. Jos eroja havaitaan, niihin puututaan. Tama voi johtaa suurempiin palkka-
kustannuksiin mutta samalla suurempaan tyontekijoiden yhdenvertaisuuteen ja
parempiin tydolosuhteisiin.



Scanfil on vahvasti sitoutunut ymparisto- ja kestavyysstandardeihin. Tyontekijoiden
odotetaan suorittavan Scanfilin pakolliset koulutukset ja noudattavan vastuullisuuss-
tandardeja. Standardien vakavat rikkomukset voivat johtaa kurinpitotoimenpiteisiin.

Matkustuspolitiikan ja virtuaalisia yhteistyokanavia priorisoivien liikketoimintaohjeiden
kehittaminen edellyttaa, etta tyontekijat oppivat uusia taitoja kehittyneiden teknolo-
gioiden ja ammattimaisten ja vaikuttavien viestintatekniikoiden kaytossa. Scanfilin
esihenkildilla havaittu olevan haasteita etaryhmien johtamisessa, kun heillé on rajal-
liset mahdollisuudet matkustaa tai jarjestaa tapaamisia paikan paalla. Esihenkiloita
tuetaan koulutuksilla ja mentoroinnilla.

Scanfil soveltaa samoja terveys- ja turvallisuustoimenpiteité niin omiin kuin kolman-
sien osapuolten tydntekijoihin. Kaikki tietynlaisia tehtavia suorittavat yksilot kayttavat
samoja tydasemia ja henkilokohtaisia suojavarusteita.

Scanfilin suosituimmat tyopaikat, erityisesti asiantuntija- ja insindoritychon liittyvat,
ovat miesvaltaisia. Tallé voi olla haitallinen vaikutus naisten uramahdollisuuksiin,
minka takia naiset ovat aliedustettuja ylemmassa johtoryhmassa. Scanfilin ylem-
man johtoryhman maaritelma sisaltda konsernin johtoryhman, tehtaiden johtoryhmat
seka globaalien toimintojen johtajat. Naisten osuus tasta tiimista oli vuoden 2025
lopussa 27 prosenttia (27 % vuonna 2024). Tyontekijoiden sukupuolijakauma orga-
nisaatiossa on melkein 50/50 naisten ja miesten valilla. Tama osoittaa, etta yhtion
kulttuuri ja toimintaperiaatteet edistavat yhdenvertaisuutta ja oikeudenmukaista
kohtelua kaikille. Scanfil kehittaa jatkuvasti Talent Management- ja Succession
Planning -prossejaan parantaakseen henkilonsa uramahdollisuuksia.

Jatkuvana riskina on kokeneiden tyontekijdiden menettaminen tilanteessa, jossa
pitkaaikaisten ja uusien tyontekijoiden valinen palkkaero on vahadinen. Tata on
havaittu paaasiassa Puolassa, jossa uusille tyontekijoille tarjottua palkkaa nostet-

palkkoja ei nostettu vastaavasti.
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Arvoketjun tyontekijat
Scanfil on tunnistanut Sidosryhmien edut ja nakemykset -kohdan tietojen perusteella
nelja paaaluetta arvoketjun tyontekijoille kohdistuville riskeille ja mahdollisuuksille:

- Arvoketjun alkupaan tyontekijat: Nama ovat toimittajiemme palveluksessa
olevia tyontekijoita, jotka toimivat toimittajien hallinnoimissa toimipaikoissa.
Nama ovat suorien toimittajien tai muiden tasojen toimittajien palveluksessa
olevia arvoketjun tyontekijoita.

- Arvoketjun sisaiset tyontekijat: Nama ovat toimittajien palveluksessa olevia
tyontekijoita, jotka tydskentelevat Scanfilin tiloissa. Kyseessé voi olla esimer-
kiksi laitteistojen parissa tyoskentelevia toimittajia, palveluntarjoajan kautta
palkattuja tilapaisia tyontekijoita jne. Kaikki Scanfilin tiloissa tydskentelevat
tyontekijat suorittavat turvallisuuskoulutuksen, ja heille taataan henkilokohtai-
set suojavarusteet. Toimipaikan ylimman johdon vastuulla on varmistaa, ettei
kukaan vieraile Scanfilin tiloissa ilman oikeita suojavarusteita.

- Arvoketjun loppupaan tyontekijat: Nama ovat asiakkaiden tydntekijoita, joi-
hin vaikuttavat Scanfilin tarjoama laatu ja palvelu.

- Jakelun arvoketjun tyontekijat: Nama tyontekijat tydoskentelevat sopimus-
suhteisissa kuljetusyrityksissa ja kuljettavat tavaroita Scanfiliin tai Scanfilista.

- FErityisen haavoittuvassa asemassa olevat tyontekijat: Kaikki ihmiset ovat
yhdenvertaisia, ja tyotd Scanfilissa ohjaavat monimuotoisuuden, yhdenver-
taisuuden ja osallisuuden periaatteet. Tama koskee koko Scanfilin arvoketjua.
Lisatietoja on kohdassa 3.1 Oma tydvoima.

Scanfililla on hyvin rajalliset mahdollisuudet vaikuttaa arvoketjun mydhemmassa vai-
heessa oleviin tyontekijoihin, koska he ovat asiakkaiden vaikutuksen alaisia. Osana
myyntiprosessia kieltdydymme toimimasta sellaisten yritysten kanssa, joiden toi-
minta ei ole riittdvan kestéavaa. Sen vuoksi oli luonnollista keskittya alkupaan toimit-
tajiin ja/tai toimittajiin, joihin Scanfil voi vaikuttaa suoraan hankintakanavien kautta.

Maailmanlaajuisena yhtiona Scanfil toimii eri alueilla, joiden saantely-ymparistot ovat
erilaiset. Ihmisoikeudet ja tydolot vaihtelevat merkittévasti eri maiden valilla. Scan-
filin toimitusketjun eri alueista APAC-alueella katsotaan olevan suurempi lapsi- tai

pakkotyon riski. Lisaksi Afrikkaa pidetaan korkean riskin maanosana, mutta Scanfil
ei harjoita suoraa liilketoimintaa siella.

Maailman tamanhetkinen poliittinen tilanne aiheuttaa riskeja Scanfilin toimitus-
ketjulle. Suuri osa elektronisista komponenteista on peraisin Aasian maista, joiden
poliittinen ilmapiiri on kired. Konfliktitilanteessa on olemassa riski toimitusketjun
katkeamisesta, mika aiheuttaisi hairidita Scanfilin tuotannossa.

Mitaan olennaisia kielteisia vaikutuksia ei ole havaittu Scanfilin omassa toiminnassa
tai missaan yhtion arvoketjun kumppanissa. Scanfil on tietoinen riskeista, jotka liit-
tyvat mineraalien louhintaan konfliktialueilla, ja siksi se on siséllyttanyt toimintaansa
konfliktimineraalien raportointiprosesseja Responsible Business Associationin (RBA)
toimintaohjeiden mukaisesti.

Liiketoiminnan harjoittaminen

ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittamisen kannalta relevanteiksi ja olennaisiksi alueiksi
on tunnistettu yrityskulttuuri, korruptio ja lahjonta, kyberturvallisuus ja toimittajien
maksukaytannot. Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistami-
sen kriteereina on ollut Scanfilin ja sen arvoketjun sidosryhmien suorat operatiivi-

siset toiminnot kt kin maanti a toiminta-alueella.

Luettelo vaiheittain kayttoon otettavista
tiedonantovaatimuksista ESRS 1lisdyksen C mukaisesti
EU:n 11. heindkuuta julkistaman Quick Fix -asetuksen vuoksi Scanfil ei raportoi
seuraavista osa-aiheista ESRS S1 Oma tyovoima -aiheesta: Koulutus ja osaami-
sen kehittdminen, Tapaukset tyoperaisesta aiheutuneesta huonosta terveydesta
ja Tyo- ja yksityiselaman yhteensovittaminen. Koska S1 on Scanfilille olennainen,
kaksoiolennaisuusanalyysin tulokset on esitetty kohdassa 1.9 Aineelliset vaikutuk-
set, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liilketoiminta-
mallin kanssa. Havaitut olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on esitetty
tarkemmin kohdassa 3.1 Oma tyévoima.



110 Kuvaus olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosessista

Scanfilin prosessi olennaisten kestavyysvaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamiseksi ja arvioimiseksi on ESRS:n vaatimusten mukainen. Kaksoiolen-
naisuusanalyysin tuloksia analysoidaan osana konsernin yleista strategia- ja ris-
kinhallintaprosessia, joka muodostaa Scanfilin kestavan kehityksen strategian ja
raportoinnin perustan. Scanfil pyrkii sailyttamaan riskiarvioinnissaan kokonaisval-
taisen nakokulman, vaikka taloudelliset riskit ovat edelleen etusijalla. Taloudelliset
kestavyysriskit tunnistetaan, ja niita arvioidaan riskienhallintaprosessissa. Taloudel-
lisia riskeja arvioidaan toteutumisen todennakdisyydella, taloudellisten vaikutusten
suuruudella ja vaikutusten luonteella. Nama arviot perustuvat kolmeen asteikkoon
- esiintymisprosenttiin, taloudellisiin vaikutuksiin ja riskinhallinnan tason pisteytyk-
seen. Riskienhallintajarjestelmaa kayttavat kaikki paikalliset toimipaikat ja osastot,
joissa Scanfililla on omaa liiketoimintaa. Erityisia parametreja, joita kdytetaan vai-
kutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa, on liitteessa.

Prosessin tarkoituksena on varmistaa, etta yhtio tunnistaa ja hallitsee olennaisimmat
kestavan kehityksen nakdkohdat vaikuttavuus- ja rahoitusnékékulmasta. Tavoitteena
on sisallyttaa kestavan kehityksen riskit ja mahdollisuudet liiketoimintastrategiaan,
riskienhallintaan ja paatcksentekoon.

Prosessi perustuu due diligence -prosessiin, joka selostetaan tarkemmin kohdassa
"Due diligence -selvitys”. Se perustuu kaksoisolennaisuuden periaatteeseen, jossa
arvioidaan seka ihmisiin ja ymparistoon kohdistuvia vaikutuksia etta taloudellisia
riskeja ja mahdollisuuksia. Se toteutetaan useissa vaiheissa:

e Mahdollisten kestavyysaiheiden kartoittaminen

e Sidosryhmadialogit

o Vaikutusten ja taloudellisen merkityksen arviointi

¢ Aineellisten aiheiden priorisointi ja validointi

o Tulosten visualisointiin kdytetdan olennaisuusmatriisia
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Kaksoisolennaisuusanalyysissa otetaan huomioon muuttujat, kuten sidosryhmat,
arvoketjun asema, todelliset tai mahdolliset vaikutukset, toistuvat tai kertaluonteiset
vaikutukset ja paljon muuta. Keskeisena tavoitteena on tunnistaa ja arvioida yhtion
arvojen, strategian ja pitkan aikavalin tavoitteiden toteutumisen kannalta mahdolli-
sesti merkittavia riskeja, uhkia ja mahdollisuuksia seka tunnistaa ja arvioida yhtion
vaikutuksia yhteiskuntaan ja ymparistoon.

Prosessia johtaa vastuullisuusorganisaatio tiiviissa yhteistyossa riskienhallinnan,
strategian, rahoituksen ja operatiivisten yksikdiden kanssa. Johtoryhma ja halli-
tus osallistuvat tulosten validointiin ja priorisointiin. Analyysi tehdaan vuosittain, ja
paivitykset tehdaan vastauksena merkittaviin muutoksiin liiketoiminnassa tai ulkoi-
sessa ymparistossa.

Yhtio kayttaa sisaisia tietoja, kuten vaaratilanneraportteja ja asiakaspalautetta, ja
ulkoisia lahteita, kuten tieteellisia raportteja, viranomaisvaatimuksia ja alan stan-
dardeja. Scanfil tekee ilmastoriskiarviointeja maantieteellisista sijainneista ja para-
metreista, jotka liittyvat lisdantyneeseen haitallisten riskien ja vaikutusten riskiin,
ottaen huomioon, ettd suurin osa elektronisten komponenttien hankintapohjasta
on potentiaalisilla riskialueilla, joilla skenaariot perustuvat IPCC:n tietoihin. Scanfil
toimii jarjestelmallisesti haitallisten vaikutusten vahentamiseksi valittémasti, esim.
varmistaakseen vaihtoehtoiset toimittajat keskeisten komponenttien toimitukselle
jo sopimuksen kirjoitusvaiheessa.

Sidosryhmat osallistuvat haastattelujen, kyselyjen ja tydpajojen kautta erilaisten
nakokulmien tallentamiseen. Sidosryhmien kuuleminen kyselytutkimusten kautta on
0sa prc ia, jossa tunni aan, arvioidaan, priorisoidaan ja seurataan Scanfilin

mahdollisia ja todellisia vaikutuksia. Vaikuttavuuden tunnistamisprosessissa kdydaan
sidosryhmadialogi, jossa kerataan tietoa ja kestavyyskysymyksia eri sidosryhmilta.
Tutkimuksessa keskitytaan kolmeen osa-alueeseen: ymparistéon, yhteiskuntaan ja
hallintotapaan, ja vastaajia pyydetaan arvioimaan vastauksiaan asteikolla 0-5, jolla
0 ei osoita vaikutusta tai ei riskia ja 5 edustaa kriittista vaikutusta tai erittain suurta
riskia. Scanfilin johto, osakkeenomistajat, sijoittajat ja velkojat ohjataan vastaamaan
taloudelliseen olennaisuuteen liittyviin kysymyksiin, kun taas asiakkaat, tydntekijat,
alihankkijat ja liikekumppanit vastaavat vaikuttavuuteen liittyviin kysymyksiin. Tulokset
dokumentoidaan olennaisuusmatriisiin ja sisdiseen raporttiin, jotka toimivat kesta-

van kehityksen raportoinnin pohjana. Aineelliset aiheet tunnistetaan ja linkitetaan
asiaa koskeviin ESRS-standardeihin. Tulosten avulla ohjataan kestavan kehityksen
pyrkimyksid, priorisoidaan toimia, tiedotetaan riskienhallinnasta ja varmistetaan, etta
raportoinnissa keskitytdan Scanfilin toiminnan kannalta olennaisimpiin asioihin. Ne
toimivat myos panostuksena strategisiin paatoksiin ja liiketoiminnan kehittamiseen.

Scanfilin kestéavan kehityksen raportointialusta suorittaa kaksoiolennaisuusnalyysin
ja arvioida materiaalisia kestéavyyskysymyksia. Se tukee organisaatiota maaraysten
noudattamisessa, silla se kattaa kaikki kestavan kehityksen asiat ajankohtaisessa
ESRS:ssa. Vaikutusten arviointimenettelyssa otetaan huomioon, onko vaikutus
positiivinen vai negatiivinen, vaikutuksen vakavuus ja vaikutuksen todennakaisyys.
Olennaisuuden priorisointi perustuu vakavuus- ja todennakdisyysjarjestelman seka
sidosryhmatutkimuksen arviointituloksiin.

Alla on esitetty kattava yleiskatsaus jokaisesta ESRS-tuloparametrista, tietolah-
teista ja oletuksista:

e Imastonmuutos: Sidosryhmien sitoutuminen, SBTi-tavoitteet, ilmastoriskien
arvioinnit ja ISO 14001 -hallintajarjestelma.

o Resurssien kaytto ja kiertotalous: Sidosryhmien osallistaminen. Jatteita koskeva
yksityiskohtainen tiedonkeruu. EcoVadis, ja valtuutettu materiaalien vaatimus-
tenmukaisuus toimittajien toimintaohjeissa. ISO 14001 -hallintajarjestelma.

e Oma tydvoima: Sidosryhmien sitouttaminen, maakohtaiset lakisaateiset vaa-
timukset, tyontekijadialogit, henkildstokysely, sisdiset eettiset toimintaperi-
aatteet (Code of Conduct).

« Tyontekijat arvoketjussa: Sidosryhmien sitoutuminen, toimittajien eettiset
toimintaohjeet, Kansainvalinen tygjarjesto (ILO), EcoVadis, toimittajien seu-
rantaprosessi (toimittajan valintakriteerit, tasapainoinen tuloskortti)

e Yrityskdyttdytyminen: Sidosryhmien sitouttaminen (osakkeenomistajat, sijoitta-
jat, velkojat), toimittajien toimintaohjeet, sisdiset toimintaohjeet, lakisaateiset
vaatimukset, YK:n Global Compact, OECD:n konfliktimineraalit, ILO, EcoVadis.



1.11 Kuvaus ilmastoon liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien tunnistamis-
ja arviointiprosessista

Ensimmaiset ilmastoon liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet tunnistettiin
vuonna 2023 tehdyssa ensimmaisessa kaksoisolennaisuusanalyysiss3, jota on
taydennetty ilmastoskenaarioanalyysilld vuonna 2025. Fyysiset riskit noudattavat
delegoitua asetusta (EU) 2021/319 ja ilmastoon liittyvia finanssidiklosuureja kasit-
televassa tydéryhmassa (TCFD) kuvattua menettelya. Fyysiset riskit arvioidaan pai-
kallisella laitostasolla kvalitatiivisella seulonnalla, jolla arvioidaan iimastoon liittyvien
vaarojen merkityksellisyytta Scanfilin omaisuudelle. Altistuminen ilmastoon liittyville
vaaroille on kvantifioitu kayttamalla ylitystodennakoisyysmenetelmaa. Sen raja-arvot
on johdettu historiallisista tiedoista, jotka on saatu ensisijaisesti Maailmanpankki-
ryhman Climate Change Knowledge Portal (CCKP) -portaalista. Laadulliset vaara-al-
tistumispisteet maaritetaan ylityksen todennakoisyyden perusteella, joka lasketaan
kullekin ilmastoon liittyvélle vaaralle, skenaariolle ja aikahorisontille. Haavoittuvuus-
tason (1 vahiten haavoittuva, 5 heikoimmassa asemassa) arvioimiseksi on tehty
kyselyja taloudellisista, terveyteen ja turvallisuuteen liittyvista seka toiminnallisiin
hairidihin liittyvista teemoista. Altistumispisteet yhdistetaan haavoittuvuuspistei-
siin, joiden avulla tunnistetaan kunkin ilmastoon liittyvan vaaran synnynnainen riski.
Jotta voidaan varmistaa kattava kasitys mahdollisista ilmastoon liittyvista riskeista
ja mahdollisuuksista, kaytetaan kolmea erillista IPCC:n (Intergovernmental Panel
on Climate Change) paastoskenaariota - SSP 2-4.5, SSP 3.70 ja SSP 5-8.5, jotka
edustavat matalia, kohtalaisia ja korkeita. Nama skenaariot edustavat vaihtelevia
globaaleja kehityskulkuja kasvihuonekaasupaastoille. Analysoimalla néité kolmea
skenaariota Scanfil tunnistaa strategiat, jotka suoriutuvat hyvin monista mahdolli-
sista lopputuloksista, mika tukee tietoon perustuvaa paatdksentekoa ja pitkan aika-
valin selviytymissuunnittelua. Skenaarioita arvioidaan kolmella eri aikajanteelld, jotka
ova IPCC:n suositusten mukaisia: lyhyen aikavalin 2021-2040, keskipitkan aikavalin
2041-2060 ja pitkan aikavalin 2081-2100.
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Fyysisten riskien osalta siirtyméariskit ja -mahdollisuudet arvioidaan kunkin Scan-
fil-toimipaikan osalta, ja ne perustuvat TCFD-luokitukseen riski- ja mahdollisuus-
ajureille. Seitseman riskia, jotka liittyivat markkinoihin, politiikkaan ja lakiin, tek-
nologiaan sekd maineeseen, ja kaksi energialahteeseen liittyvda mahdollisuutta
tunnistettiin ja arvioitiin paikan maantieteellisen altistumisen ja niille altistumisen
herkkyyden mukaan. Fyysisten riskien osalta altistuspisteytys perustuu indikaatto-
riin ja sen esiintymistodennakdisyyteen, kun taas herkkyyspisteytys perustuu kun-
kin kohteen kvalitatiiviseen kyselyarviointiin. ESRS-standardin mukaisesti ilmaston
lampenemisen rajoittamisessa 1,5 asteella kaytetadn NGFS-skenaariota Net Zero
2050 ja verrataan sita vaihtoehtoiseen skenaarioon Fragmented World, joka olet-
taa hitaampaa ja tehottomampaa politiikkaa ja teknologista muutosta. Skenaarioita
arvioidaan kolmella eri aikajanteella: lyhyella aikavalilla 2025, keskipitkalla aikavalilla
2030 ja pitkalla aikavalilla 2050. Yksittaisten kohteiden paikallisten riskien ja mah-
dollisuuksien arviointia on analysoitu konserninakdkulmasta, jolloin riskeja tai mah-
dollisuuksia ei ole tunnistettu Scanfil-konsernin kannalta olennaisiksi.

112 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

Seuraavassa esitetdan toimenpiteet arvioitu arvoketjudata mukaan lukien, epasuo-
rien lahteiden kaytto ja ndiden mittareiden laatimisperusteet:

Alkupaan mittarit:

- Scope 3.1 Ostetut tavarat ja palvelut
Laskettu ostettujen materiaalien kulujen ja Exiobase 3.9:n paastokertoimien
kayton perusteella.

- Scope 3.2 Tuotantohyodykkeet
Laskettu ostettujen tuotantohyodykkeiden kulujen ja Exiobase 3.9:n padsto-
kertoimien kayton perusteella.

- Scope 3.3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisally
scope 1- tai scope 2 -paastoihin)
Laskettu kaytetyn energian ja DEFRA WTT:n paastokertoimien (2024) perus-
teella: séahkon siirron ja jakelun seka tuotannon kertoimet.

- Scope 3.4 Tuotantoketjun loppupaan kuljetus ja jakelu
Laskettu saapuvan kuljetuksen kulumenetelmalld Exiobase 3.9:sta saatu-
jen paastokertoimien kayton perusteella. Raportoitu toimipaikan mukaan.

Oman toiminnan mittarit:

- Scopel
Scanfilin omistamien tai valvomien suorien paastojen laskenta. Poltto- ja kar-
kauspaastot (jaahdytysaineet): DEFRA (2024).

- Scope2
Ostettu sahko siséltad ostetun sahkon tuotannosta aiheutuvat epasuorat
kasvihuonekaasupaastot. AlB:n paastokerroin (2024).
Paastokerroin - scope 3 -lahde: DEFRA WTT: siirron ja jakelun kertoimet.

- Scope 3.5 Toiminnassa muodostuva jate
Laskettu erityisen jatekohtaisen menetelman ja jatetonnien mukaan. Rapor-
toitu toimipaikan mukaan. Paastokerroin: DEFRA (2024).

- Scope 3.6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen
Laskettu kuluperusteisella menetelmalla ja arvioimalla paastot kuhunkin mat-
kustussegmenttiin liittyvista kustannuksista kayttamalla kustannuksia paas-
tojen sijaisarvona ja kayttamalla kulutukseen perustuvia paastokertoimia.
Raportoitu toimipaikan mukaan. Paastokerroin: Exiobase 3.9.

- Scope 3.7 Tyosuhteisten tyontekijoiden tydmatkaliikenne
tydpaikan valisesta matkustamisesta syntyvat paastot. Tahan kuuluvat erilai-
set kuljetustavat, kuten henkilokohtaiset ajoneuvot, julkinen liikkenne, kimppa-
kyydit ja polkupyoraily. Keskimaaréisten tietojen menetelma arvioi paastojen
maaran alan standardipaastokertoimien ja keskiarvojen avulla, kun tarkkoja
matkustustietoja ei ole saatavilla.

Seuraavia paastokertoimien lahteita on kaytetty:

« Tydmatkat bensiiniautolla: NTM (2018)

e Tydmatkat dieselautolla: NTM (2018)

o Keskimaarainen sahkoakkuauto: DEFRA (2024)
e Ladattava hybridiajoneuvo: DEFRA (2024)

e Polkupyora: NOLLA

e Sahkopyora: AlB (2024)

e Bussi: NTM (2018)

e Moottoripyora, keskiverto: DEFRA (2024)

e Metro: NTM (2018)

e Alueellinen juna: NTM (2018)



- Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma
Raportointi Position Green -raportointitydkalussa. Raportointi toimipaikan
mukaan

- Yrityksen omassa toiminnassa muodostuva jate
Jatetyyppien tonnit raportoitu toimipaikan mukaan

Loppupaan mittarit:
- Scope 3.9 Loppupaan kuljetus ja jakelu
Laskettu kuluperusteisella menetelmalld ja Exiobase 3.9:std saatujen paas-
tokertoimien mukaan. Raportoitu toimipaikan mukaan.
- Scope 3.11 Myytyjen tuotteiden kaytto
Laskettu toimitettujen tuotteiden arvioidun kayton mukaan. Keskimaarainen
séhkon paastokerroin

Scanfilin kestavyysselvitys sisaltaa tiedot, jotka liittyvat omaan toimintaan seka arvo-
ketjun alku- ja loppupaahan mukaan lukien tavarantoimittajat, asiakkaat ja muut lii-
kekumppanit. Naiden tietojen téydellisyyteen, saatavuuteen, laatuun ja tarkkuuteen
liittyy luontaisia epavarmuustekijoita, koska ne liittyvat Scanfilin suoran vaikutuksen
ja hallinnan ulkopuolella olevaan suorituskykyyn ja toimiin.

Liitetiedoissa esitetaan toiminta- ja ymparistotietojen tarkkuustaso mittareista, joi-
hin siséltyy valillisiin lahteisiin perustuvia arvoketjun alku- ja/tai loppupaan tietoja.
Tarkkuustaso on laadullisesti arvioitu ja luokiteltu seuraavasti:

1. Korkea: Minimaalinen virhemarginaali tai epavarmuus.

2. Keskitaso: Tiedonkeruun tai metodologian rajoitukset aiheuttavat jossain

maarin epavarmuutta.

3. Matala: Suuri epavarmuustaso johtuen metodologian rajoituksista tai toden-
tamisen puutteesta.

Ympaéristotietojen tarkkuusaste on arvioitu "keskitasoiseksi” kaikissa tapauksissa,
koska tiedot perustuvat kolmannen osapuolen tietoihin.
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Scanfilin tavoitteena on jatkuvasti parantaa arvoketjun tietojen tarkkuustasoa. Yhtio
on ottanut kayttéon ohjelmiston, joka keraa ja toimittaa tarvittavat tiedot omasta toi-
minnasta seka Scanfilille tarkeité arvoketjun loppu- ja alkupaan tietoja. Suunnitel-
mana on jatkuvasti parantaa digitalisaation tasoa ja tietojen ja arvioiden tarkkuutta.
Kun ensisijaisia tietoja ei voi kayttaa, Scanfil kdyttaa toiminnanohjausjarjestelmasta
saatuun tietoon kuluanalyysimenetelmaa, jossa kulutietoja kerataan, siivotaan, luo-
kitellaan ja analysoidaan. Kulutietojen avulla tietoja kerrotaan sopivilla vastaavilla
kertoimilla. Kaikki kulutiedot otetaan Scanfilin toiminnanohjausjarjestelmasta. Joi-
hinkin mittauksiin liittyy luontaisia epavarmuustekijoita, jotka johtuvat ensisijaisten
tietojen saatavuuden ja laadun rajoituksista. Taman vuoksi raportoituja lukuja ei
tulisi pitéaa tarkkoina mittauksina. Scanfil ei ole toistaiseksi tunnistanut tai arvioinut
mittaukseen epdvarmuutta aiheuttavia tulevia tapahtumia.

Scanfil kdyttad samoja oletuksia ja arvioita kuin tietokannoissa ja ohjelmistoissa,
joita kaytetaan tietojen keraamiseen. Muita oletuksia, arvioita tai paatoksia ei ole
tehty. Vuoden 2024 kestavyysselvitys oli Scanfilin ensimmainen CSRD-direktiivin
tayttama raportti. Scanfil ei ole korvannut mittareita tai tavoitteita, mutta on jatka-
nut tietojen ja mittareiden raportointiprosessin parantamista laskemalla uudelleen
ne mittarit ja perustasot, joihin yritysostot tai muut muutokset vaikuttavat vuonna
2025. Raportoitujen mittareiden perustason paivittamisen liséksi Scanfil on myos
parantanut raportointiprosessia kehittdmalla kasvihuonekaasupaastojen raportoin-
timenetelmia. Mittarit ja tavoitteet, joihin uudelleenlaskennat ja muutokset vaikut-
tavat, ovat kohdassa 3.1 Oma tydvoima esitetty sukupuolten palkkaero ja kohdassa
2.2 limastonmuutos esitetty kasvihuonekaasujen raportointi. Palkkaero perustui
aluksi keskimaaraiseen bruttotuntipalkkatasoon vuonna 2024. Scanfil on lisannyt
siihen tana vuonna muun korvauksen, jonka tyontekijat saavat bruttotuntipalkkata-
ajankohtai ESRS:ssa.

son lisaksi. Muutokset nakyvat vast

taan seka perustaso etta tavoite uudelleen Scanfilin kasvihuonekaasuraportoinnin

uudelleenlaskentakaytannon mukaisesti. Kasvihuonekaasutavoitteet ja perustaso,

johon niita verrataan, on laskettu uudelleen vuonna 2025, jotta ne sisaltaisivat vime
vuoden SRXGlobal-yrityskaupan hankinnat. Scanfil suunnittelee SBTi-tavoitteiden
uudelleenvahvistamista vuonna 2026.

Taman vuoden heindkuun 11. paivana julkistetun Quick Fix -asetuksen seurauksena
Scanfil jattaa tana vuonna pois tietyt raportointitiedot ESRS S1 Oma tydvoima. Lue
lisda kohdasta "Luettelo vaiheittain kayttoon otettavista tiedonantovaatimuksista
ESRS 1 lisdyksen C mukaisesti”. Viime vuoden raportissa ei ole havaittu virheita

taman raportin laadinnassa.

Vuonna 2024 Scanfil osti Australiasta ja Malesiasta kaksi uutta tehdasta, jotka ovat
siité asti olleet mukana konserniraportissa. Hallinnollnen projekti ja tydskentely nii-
den sisallyttamiseksi osaksi konsernin rakennetta on jatkunut vuoden aikana ja tulee
jatkumaan myos vuoden 2026 aikana. Vaikka vuonna 2025 ostettu ADCO Circuit-
sin toimittamat tiedot noudattavat selkeda tiedonkeruurakennetta, tiedon maara
ja laatu ovat suhteellisen alhaisella tasolla verrattuna muuhun konserniin ja tulevat
kehittymaan vuoden 2026 aikana.



2. Ymparistotiedot

2.1 EU:n taksonomiaraportin yhteenveto

EU:n taksonomia (EU 2020/852) on luokittelujarjestelma, jonka tarkoituksena on
maarittaa, mika taloudellinen toiminta on ympariston kannalta kestévaa. Se antaa
yrityksille, sijoittajille ja paattajille sopivat maaritelmat, joiden avulla ne voivat ohjata
siirtymaa vahahiiliseen, kestavampaan ja resurssitehokkaaseen talouteen.

On tarkeaa selkeyttaa, ettd yhdenmukaisuus EU:n taksonomian kanssa ei valtta-
matta tarkoita, ettd toiminta on kaikin puolin kestavaa tai toisinpain, vaan etta se
tayttaa taksonomian tietyt kriteerit. Scanfil on raportointijakson aikana toteuttanut
laajamittaista seulontaa tunnistaakseen taksonomiakelpoiset taloudelliset toimin-
tonsa. Seulontaprosessi tehtiin EU:n taksonomia-asetuksen jokaiselle kuudelle
ymparistGtavoitteelle.

Scanfil on elektroniikan sopimusvalmistaja (EMS), joka tuottaa lahes yksinomaan
tuotteita asiakkaiden maaritysten mukaan. Se ei pystyy juurikaan vaikuttamaan siihen,
miten madarittelyt kehittyvat. Suurin osa toiminnoista on NACE-toimialaluokituksen
26 (Tietokoneiden seka elektronisten ja optisten tuotteiden valmistus) mukaisia, ja
tuotteet myydaan paaasiassa komponentteina asiakkaiden myohempaa kokoon-
panoa ja valmistusta varten.

2.1.1 Kelpoisuusarvio

Vuonna 2025 Scanfil toteutti kattavan arvion jokaisesta luetellusta toimesta maarit-
taakseen EU-taksonomiakelpoisuuden. Arviointi kattoi kaikki EU-taksonomia-ase-
tuksessa maaritellyt kuusi ymparistotavoitetta.

Alustava seulonta toteutettiin vertaamalla Scanfilin kaikkia toimintoja EU-takso-
nomian kunkin ymparistotavoitteen mukaisiin taloudellisiin toimintoihin. Alustavan
seulonnan perusteella tunnistettiin olennaiset toiminnot, joita arvioitiin tarkemmin.
Arvioinnissa todettiin, etta Scanfilin merkittavimmat edistamiset kohdistuvat yksin-
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omaan ensimmaiseen ymparistotavoitteeseen, ilmastonmuutoksen hillintaan (Cli-
mate Change Mitigation, CCM).

Vuonna 2024 Scanfil hankki kaksi tehdasta osana SRXGlobal-yhtion yritysostoa.
Naiden tehtaiden toiminnot on sisallytetty vuoden 2025 taksonomiakelpoisuuden
arviointiin. Vuoden 2025 viimeisella neljanneksella Scanfil hankki ADCO Circuits
-yhtion. Silla ei ole arvioituihin toimintoihin liittyvaa valmistustoimintaa, eika sita ole
sisallytetty "Ei merkittavaa haittaa” (Does Not Significantly Harm, DNHS) -arviointiin.
Mahdollinen vaikutus huomioidaan vasta vuoden 2026 raportoinnissa.

Edelliseen raportointikauteen verrattuna Scanfil on tarkentanut arviotaan siten, etta
vahahiilisten teknologioiden kannalta kriittisten komponenttien valmistus voidaan
tietyin edellytyksin katsoa EU-taksonomian mukaiseksi ilmastonmuutoksen hillinnan
(CCM) taloudelliseksi toiminnaksi luokassa 3.3. Arvioinnissa on kuitenkin tunnistettu
edelleen puutteita ja keskeneraisyyksia tiedoissa. Scanfil tydskentelee aktiivisesti
naiden puutteiden korjaamiseksi. Scanfil noudattaa arvioinnissa varovaista ja jar-
jestelmallista lahestymistapaa, jonka mukaisesti toiminta katsotaan ei-taksonomi-
akelpoiseksi aina silloin, kun arviointiin liittyy epavarmuutta.

Taksonomiakelpoisten toimintojen seulonnan perusteella yhtio on tunnistanut vuoden
2025 raportointikaudelle olennaiset taloudelliset toiminnot, jotka liittyvat liikevaih-
toon, padomamenoihin (CapEx) ja kayttokustannuksiin (OpEx) ilmastonmuutoksen
hillinnan ympéristotavoitteen osalta.

o CCM 3.3."Liikenteen vahahiilisten teknologioiden valmistus”: Scanfil valmis-
taa ajoneuvoihin asennettavia latureita seka taajuusmuuttajia ja toiminta tayt-
taa EU-taksonomian mukaisen merkittavan edistamisen kriteerin kahdessa
alaluokassa: (i) N2- ja N3-luokkien ajoneuvot seka (m) meri- ja rannikkovesi-
liikenteen henkilokuljetusalukset.

e CCM 3.5. "Rakennusten energiatehokkuuslaitteiden valmistus”: Scanfil val-
mistaa tuotteita ja keskeisia komponentteja, jotka tayttavat merkittavan edis-
tamisen kriteerit valituille alaluokille. Nama alaluokat ovat: i) jadhdytys ja

ilmanvaihto, k) Iampdpumput, m) energiatehokkaat rakennusten automaa-
tio- ja ohjausjarjestelmat, n) alueelliset termostaatit ja laitteet rakennusten
sahko- tai lammonkulutuksen alykkadseen seurantaan seka anturilaitteet, o)
tuotteet lampomittaukseen ja termostaattiseen ohjaukseen, q) tuotteet Iam-
mitysjarjestelmien dlykkaaseen seurantaan ja saatelyyn seka anturilaitteet.

e CCM 3.20."Sellaisten sahkonsiirtoa ja jakelua varten tarkoitettujen korkean,
keskisuuren ja pienen jannitteen sahkolaitteiden valmistus, asennus ja huolto,
jotka johtavat merkittdvaan ilmastonmuutoksen hillitsemiseen tai jotka mah-
dollistavat sen”: Scanfil valmistaa useita eri tuotteita, jotka tayttavat merkitta-
van edistamisen kriteerit valituille alaluokille. Nama alaluokat ovat: a) sahko-
ajoneuvojen latausasemat ja kuljettamisen sahkoistamista tukeva sahkdinen
infrastruktuuri, joka on asennettu ensisijaisesti sahkdajoneuvojen lataamisen
mahdollistamiseksi, e) pienjannitteiset sahkotuotteet, -laitteet ja -jarjestelmat,
jotka lisaavat sahkojarjestelman ohjattavuutta ja edistavat uusiutuvan energian
osuuden lisdamista tai energiatehokkuuden parantamista.

e CCM 4.1. "Sahkon luonti kdyttamalld aurinkosahkoteknologiaa”: Scanfil har-
joittaa aurinkosahkon tuotantoa yhden tuotantolaitoksensa katolle asenne-
tuilla aurinkovoimajarjestelmilla, mikd muodostaa aurinkoséhkoteknologiaan
(PV) perustuvan séhkontuotantolaitoksen.

2.1.2 Yhdenmukaisuusarvio

Taksonomian noudattamiseksi taloudellisella toiminnolla on oltava merkittava myon-
teinen vaikutus ilmasto- tai ymparistétavoitteeseen aiheuttamatta samaan aikaan
merkittdvaa haittaa (DNSH) muille tavoitteille. Liséksi yritystoimintaa on toteutet-
tava vahimmaissuojausten mukaisesti. Scanfil on arvioinut kelpoiset toiminnot naita
komission delegoidun asetuksen (EU) 2021/2139 teknisia seulontakriteereja vasten
eika ole havainnut toimia, jotka olisivat talla hetkella taysin taksonomian mukaisia.

Tuotantotoimintaa varten jokaisen kelpoisen tuotteen/komponentin vaatimusten-
mukaisuus arvioitiin merkittavan edistamisen kriteerien mukaan. Koska valmistuk-
sessa kaytetaan samoja tehdaslaitoksia ja koska niiden DNSH-kriteerit ovat ident-
tisid, kaikkien niiden DNSH-kriteerit arvioitiin tehdaskohtaisesti, lukuun ottamatta.



TEKNISET SEULONTAKRITEERIT

KRITEERIEN KUVAUS

SCANFILIN SAANNOSTEN NOUDATTAMINEN

Merkittava panos - CCM 3.3

Merkittava panos - CCM 3.5

Merkittava panos - CCM 3.20

Merkittava panos - CCM 4.1

DNSH - limastonmuutokseen sopeutuminen

DNSH - Vesi

DNSH - Kiertotalous

DNSH - Pilaantumisen estaminen

DNSH - Biologinen monimuotoisuus

SCANFIL

Liikenteen vahahiilisten teknologioiden valmistus.

Rakennusten energiatehokkuuslaitteiden valmistus.

Taloudellinen toiminta kehittda, valmistaa, asentaa, yllapitaa tai huoltaa sdhkotuotteita,

-laitteita tai -jarjestelmia tai -ohjelmistoja, joiden tarkoituksena on vahentda merkittavasti
kasvihuonekaasupaastoja korkean, keskisuuren ja matalan jannitteen sahkonsiirtojarjestelmissa
ja -jakelujarjestelmissa sahkoistymisen, energiatehokkuuden, uusiutuvien energialdhteiden
integroinnin tai tehokkaan sahkénmuuntamisen avulla.

Toiminto luo s8hkoa aurinkosahkoteknologian avulla.

Toimenpiteet noudattavat 4. kesdkuuta 2021 julkaistun komission delegoidun asetuksen (EU)
2021/2139 (2021), litteessa A maaritettyja kriteereja.

Toimenpiteet noudattavat 4. kesdkuuta 2021 julkaistun komission delegoidun asetuksen EU)
2021/2139 (2021), litteessa B maéaritettyja kriteereja.

Valmistustoiminnassa toiminto arvioi saatavuutta ja mahdollisuuksien mukaan omaksuu
tekniikoita, jotka tukevat:

a. toissijaisten raaka-aineiden ja uudelleenkaytettyjen komponenttien uudelleenkayttoé ja
kayttoa valmistetuissa tuotteissa;

b. suunnittelua, joka tavoittelee valmistettujen tuotteiden korkeaa kestévyytta,
kierratettavyytta, helppoa purkua seka sopeutuvuutta;

C. jatehuoltoa, joka priorisoi kierrattamista havittdmisen sijaan valmistusprosessissa;

d. huolta aiheuttavia aineita koskevaa tietoa ja jaljitettavyytta valmistettujen tuotteiden
elinkaaren aikana.

Energian tuotannossa pyritaan kayttamaan laitteita ja komponentteja, jotka ovat

pitkaikaisia,hyvin kierratettavia seké helposti purettavia ja kunnostettavia, mikéli tdama on
teknisesti ja taloudellisesti mahdollista.

Toimenpiteet noudattavat 4. kesdkuuta 2021 julkaistun komission delegoidun asetuksen (EU)
2021/2139 (2021), litteessa C maaritettyja kriteereja.

Toimenpiteet noudattavat 4. kesékuuta 2021 julkaistun Komission delegoidun asetuksen (-EU)
2021/2139 (2021), Liitteessa D maaritettyja kriteereja

Scanfil valmistaa ajoneuvoihin asennettavia latureita seké taajuusmuuttajia, jotka tayttavat
kriteerit alaluokissa: (i) & (m).

Scanfilin valmistaa erilaisille yhticille tuotteita ja keskeisia komponentteja, jotka ovat alakohtien
(i), (k), (m), (n) ja (0) mukaisia.

Scanfil valmistaa sahkodautoille korkeatehoisia latausasemia, jotka ovat alakohdan 1 (1a) mukaisia,
seka aktiivisia dynaamisia suodattimia, jotka ovat alakohdan 1(e) mukaisia. Liséksi, alakohdan 4
mukaisesti valmistetut tuotteet noudattavat pakollisia energia- ja materiaalitehokkuuteen liittyvia
suorituskykyvaatimuksia, jotka on maaratty direktiivissa 2009/125/EC. Muut alakohdat eivat ole
soveltuvia.

Scanfil kayttaa katolle asennettua aurinkovoimajérjestelman yhdessa sen tuotantolaitoksista ja
téyttaa nain kriteerit.

Ei vaatimustenmukainen. Scanfil on tehnyt vaaratekijoiden arviointeja katastrofien
arviointimatriisinsa avulla, joka on suunniteltu tunnistamaan ja arvioimaan iimastoon liittyvia
fyysisié riskeja. Yksityiskohtaista fyysisten riskien kartoitusta erityisesti iimastonmuutokseen
sopeutumista varten ei kuitenkaan ole vield tehty EU-taksonomian vaatimusten mukaisesti.

Arvio kaikista Scanfilin soveltuvista tehtaista nayttaa, etta kaikki paitsi yksi noudattavat
vaatimuksia joko tekemalla ymparistdvaikutusten arvioinnin tai tayttamalla EU-jasenvaltion
kansalliset vaatimukset.

Valmistustoiminnan osalta arvio kaikista Scanfilin soveltuvista tehtaista osoittaa, etta kaikki ovat
vaatimusten mukaisia siten etté niilld kehitdan tehdamateriaalin uusiokayttod, mukaan lukien
materiaalin kuten pakkausmateriaalien palauttaminen toimittajille uudelleenkayttoa varten.

Energian tuotannon osalta Scanfil suorittaa sadnndllisid huolto- ja tarkastustoimenpiteita
kattoséhkojarjestelmalleen varmistaakseen, etta kaytettavat komponentit ovat mahdollisuuksien
mukaan kestavia ja hyvin kierratettavia.

Kaikkien Scanfilin soveltuvien tehtaiden arviointi osoittaa, etta kaikki ovat vaatimustenmukaisia.
Ne joko eivat valmista, tuo markkinoille tai kdyta lueteltuja aineita tai varmistavat asiaa koskevan
ainedirektiivin vaatimusten mukaisuuden.

Arvio kaikista Scanfilin soveltuvista tehtaista nayttaa, etta kaikki paitsi yksi noudattavat
vaatimuksia suorittamalla joko ymparistovaikutusten arvioinnin tai tdyttamalla EU-jasenvaltion
kansalliset vaatimukset. Aurinkovoimajarjestelman sijainti ja littdminen edellyttivat viranomaisten
hyvaksyntaa, jonka Scanfil on sai.



2.1.3 Vahimmaissuojaukset

Scanfil varmistaa EU-taksonomian mukaisen vahimmaissuojatoimien kriteerien nou-
dattamisen, mukaan lukien korruption torjunta, reilu kilpailu, verotus ja ihmisoikeu-
det. Naita osa-alueita kasitellaan koko konsernia koskevilla toimintaperiaatteilla ja
menettelytavoilla, jotka kattavat kaikki mahdollisesti taksonomian mukaiset toiminnot.

Ihmisoikeudet

Scanfil on sitoutunut kansainvalisesti tunnustettuihin ihmisoikeusstandardeihin,
mukaan lukien OECD:n toimintaohjeet, YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat
ohjaavat periaatteet (UNGP), ILO:n yleissopimukset seka kansainvalinen ihmisoi-
keuksien peruskirja. Sitoumus on siséllytetty Scanfilin eettisiin toimintaohjeisiin
(Code of Conduct) ja sita tuetaan pakollisella henkildstokoulutuksella seka toimit-
tajavaatimuksilla. Toimittajien suoriutumista seurataan EcoVadis-arviointien, audi-
tointien seka whistleblowing-kanavan avulla.

Korruption torjunta ja reilu kilpailu

Scanfil noudattaa tiukkoja korruption vastaisia ja reilun kilpailun periaatteita. Hen-
kilostolle tarjotaan saanndllista koulutusta aiheesta ja kdytossa on luottamuksel-
linen whistleblowing-kanava. Vuonna 2025 ei raportoitu rikkomuksia. Laajempia
korruption vastaisia toimenpiteita, kuten siséisia valvontamekanismeja ja riski-
enarviointeja, kehitetaan parhaillaan, ja ne otetaan vaiheittain taysimaaraisesti
kayttoon tulevina vuosina.

Verotus

Scanfil noudattaa verolainsdadantoa kaikissa toimintamaissaan, soveltaa OECD:n
siirtohinnoitteluohjeita ja varmistaa raportoinnin seka liiketoimien lapindkyvyyden.

Kestava kehitys ja hyva hallintotapa

Scanfil edistaa kestéavaa kehitysta koulutuksen, tyollistamisen ja paikallisen vuoro-
vaikutuksen kautta. Hyvaa hallintotapaa ohjaavat lapinakyvyys, sidosryhmien huo-
mioiminen seka riskeihin perustuva huolellisuus (due diligence).

SCANFIL

Ymparistovastuu

Scanfil hallinnoi ymparistovaikutuksiaan jarjestelmallisen ymparistdjohtamisen,
mitattavien tavoitteiden ja viranomaisyhteistyon avulla. Henkilosto4 ja sidosryhmia
koulutetaan ymparistoasioissa.

Tyo- ja teolliset suhteet

Scanfil kunnioittaa tyontekijoiden oikeuksia ja ammattiyhdistystoimintaa. Scanfil
lisuuksia ja kohtelua eikd hyvaksy syrjintaa. Yhtion tydymparisto on turvallinen ja
ILO:n perusperiaatteita ja -oikeuksia koskevan julistuksen mukaisesti. Scanfil tar-
joaa tyontekijcilleen koulutusta ja antaa asianmukaisen ennakkoilmoituksen tyo-
suhteen merkittavista muutoksista.

Tietojen julkistaminen

Scanfil antaa saanndllisesti luotettavia, selkeita ja taydellisia tietoja kaikista olen-

naisista asioista talouc raportei n. Scanfil noudattaa kansainvalisesti

tunnustettuja standardeja ja tekee vuosittain ulkoisia tarkastuksia.

Mahdollisuus kayttaa valitusmekanismeja

joihin Scanfil voi vaikuttaa negatiivisesti. Kaikki osallistuminen ihmisoikeuksiin liit-
tyviin valituksiin tai sovitteluprosesseihin on suojattua. Osallisiin ei kohdisteta hai-
tallisia jalkivaikutuksia.

2.1.4 Yhteenveto & keskeiset
suorituskykymittarit

Vuoden 2025 arvioinnin perusteella Scanfililla on ilmastonmuutoksen hillintaan liitty-
via valmistustoimintoja, jotka ovat EU-taksonomian mukaisesti taksonomiakelpoisia.
Arvioinnissa ei kuitenkaan tunnistettu taloudellisia toimintoja, jotka tayttaisivat tak-
sonomian mukaiset vaatimukset kokonaisuudessaan ja olisivat siten taksonomian
mukaisia. Tama johtuu paaasiallisesti iimastonmuutokseen sopeutumista koske-
vista DNSH-kriteereista. Scanfil tutkii mahdollisuuksia muuttaa toimintaansa viela
enemman taksonomian mukaiseksi tulevaisuudessa.

Scanfilin taksonomian vuoden 2025 suorituskykymittarit esitetdan seuraavissa
taulukoissa.

Kaksinkertaista laskentaa on valtetty luokittelemalla ulkoiset tulonlahteet vain kerran
taksonomian kannalta kelpoisiin taloudellisiin toimintoihin. Kelpoisen ja mukaisen
liikevaihdon osuutta on kaytetty perusteena kelpoisten ja vaatimustenmukaisten
kayttokustannusten ja padomamenojen laskemiseksi. Kaksinkertaisen laskennan
riskia pienentaa liséksi se, etta Scanfil raportoi ainoastaan ensimmaisen ymparisto-
tavoitteen eli iimastonmuutoksen hillitsemisen vaatimustenmukaisuuden.

Liikevaihto

Scanfil toimii elektroniikan sopimusvalmistajana (EMS) ja erikoistuu komponenttien
ja tuotteiden valmistukseen asiakkailleen. Suurin osa Scanfilin toiminnoista on luo-
kiteltu NACE-toimialaluokitukseen 26 (Tietokoneiden seka elektronisten ja optisten
tuotteiden valmistus), jota ei télla hetkelld kdsitella alustavassa delegoidussa ilmas-
toasetuksessa. Scanfil tuottaa palveluita noin 160 aktiiviselle asiakkaalle ja valmistaa
vuosittain noin 10 000 erilaista tuotetta. Scanfilin asiakkaiden lopputuotteita ovat
muun muassa laakinnalliset laitteet, lAmpopumput ja kierratysjarjestelmat. Scanfilin
taksonomiakelpoiset toiminnot kuuluvat ensisijaisesti Energy & Cleantech -sektorille,
kun taas muut liiketoiminta-alueet eivat vield kuulu Taksonomia-asetuksen piiriin.

Vuonna 2025 vahabhiilisten teknologioiden kannalta kriittisten komponenttien val-
mistuksen sisallyttaminen ilmastonmuutoksen hillinnan (CCM) alaluokkaan 3.3 johti
taksonomiakelpoisten toimintojen laajentumiseen. Taman muutoksen vaikutus lii-
kevaihdon tunnuslukuihin oli 7,4 miljoonaa euroa. Lisaksi vuonna 2024 toteutettu
yritysosto lisasi taksonomiakelpoisten toimintojen maaraa, minka vaikutus liikevaih-
don tunnuslukuihin oli 1,8 miljoonaa euroa.

Liikevaihto perustuu Scanfilin IFRS 15 -standardin mukaiseen tuloutukseen. Osoit-
taja maaraytyy siihen liittyvaan kelpoiseen toimintaan liittyvien tuotteiden tai kom-
ponenttien myynnista vastaavien tehtaiden tulojen mukaan.



MILJ.

LIIKEVAIHDON KESKEISET SUORITUSKYKYMITTARIT EUROA

Liikevaihto asiakassopimuksista 79T
Yhteensa 7971

Vuoden 2024 aikana hankitut kaksi tehdasta on siséllytetty vuoden 2025 taksonomi-
akelpoisuuden arviointiin, ja ne ovat aiheuttaneet vahaisia muutoksia arvioituihin toi-
mintoihin. Vuoden 2025 viimeiselld neljanneksella hankittua tehdasta ei ole siséllytetty
taman raportointikauden arviointiin, vaan se huomioidaan tulevassa raportoinnissa.

Paaomamenot
EU:n taksonomiassa padomamenot luokitellaan kolmeksi erityyppiseksi investoin-
niksi vastuulliseen toimintaan:

« P3aaomameno A: Padomamenot, jotka liittyvat jo EU-taksonomian mukaisiin
omaisuuseriin tai prosesseihin.

o Padomameno B: Menot, joiden tarkoituksena on kehittaa tai muuttaa olemassa
olevia omaisuutta tai prosesseja EU:n taksonomian mukaisiksi.

o Paiaomameno C: PAdomamenot, jotka liittyvat jo EU-taksonomian mukaisten
uusien omaisuuserien tai prosessien hankintoihin.

Scanfilin valmistustoiminnan yhteydessa kaikki padgomamenot voidaan luokitella
A-luokan padomamenoiksi. Esimerkiksi SMT-linjoja kdytetdaan useita asiakkaita
varten, minka vuoksi on mahdotonta tunnistaa tai erottaa naihin omaisuuseriin
kohdistuvia investointeja taksonomiakelpoisuuden tai -mukaisuuden perusteella.
Taman vuoksi kelpoinen padomameno on laskettu osuutena kokonaispaaoma-
menoista ja suhteessa kelpoiseen liikevaihtoon. Raportoitu taksonomiaan liittyva
investointimenojen (CapEx) maara on yhdenmukainen konsernin tilinpaatoksen
kanssa, ja siihen sisaltyvat aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden seka kaytto-
oikeusomaisuuden hankinnat.

SCANFIL

Vaikka Scanfil hankki uusia tehtaita vuosina 2024 ja 2025, naita yritysostoja ei ole
luokiteltu CapEx C -luokkaan, koska ne eivat talla hetkella tayta taksonomiakritee-
reja. Scanfil noudattaa varovaisuuden periaatetta, eika raportointikauden aikana
ole tehty suoria investointeja taksonomian mukaisiin omaisuuseriin. Vuoden 2024
aurinkovoimalajarjestelman investointi ei enaa vaikuta vuoden 2025 CapEx-lukuihin.

Kuitenkin vahahiilisten teknologioiden kriittisten komponenttien valmistuksen (akti-
viteetti 3.3) sisallyttaminen seka vuoden 2024 yritysoston uudet lisdykset vaikuttivat
CapEx-tunnuslukuihin 0,22 ja 0,05 miljoonan euron verran.

PAAOMAINVESTOINTIEN KESKEISET MILJ.

SUORITUSKYKYMITTARIT EUROA

Lisgykset aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin 13,6

Lisdykset aineettomiin hyddykkeisiin o,7

Lisaykset kayttooikeusomaisuuseriin 91

Yhteensa 23,4
Kayttokustannukset

Taksonomia-asetus maérittelee kdyttokustannukset kustannuksina, jotka liittyvat
taksonomian kannalta kelpoista nettomyyntia luoviin omaisuuseriin ja taloudelli-
seen toimintaan. Tama sisaltda kustannukset, jotka liittyvat suoraan omaisuuden
yllapitoon ja huoltoon, kuten laitosten parantamiseen.

Kayttokustannusten laskentamenetelma on sama kuin pddomamenojen valmis-

tustoiminnassa, kun otetaan huomioon osuus kokonaispadgomamenoista, joka on

suhteutettu kelpoiseen liikevaihtoon. Taksonomiassa maaritellyn toiminnan 3.3
lisdys vuoden raportointiin seka vuoden 2024 yritysostoon liittyvat uudet lisdykset
vaikuttivat OpEx-KPI-lukuihin 0,13 MEUR ja 0,03 MEUR.

Vuonna 2024 tehty aurinkosahkojarjestelmainvestointi kasvattaa edelleen OpEx-ku-
luja véhaisessa maarin, mutta vuotuinen kayttokustannus on euromaaraisesti
vahainen 0,01 MEUR.

TOIMINTAMENOJEN KESKEISET SUORITUSKYKYMITTARIT ES’IRI:-)‘L
Lyhytaikaiset leasing kulut 12
Yllapito, korjaukset ja laitteet 13,3
Yhteensa 14,5
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- . L " : DNSH-kriteerit
Tilikausi 2025 2025 Merkittavan panoksen kriteerit (Ei aiheuta merkittavia haittaa)
Z3= 23 = s 3 = 23w =35 |B83F s 23 = 23w 2s Taksonomian
235 1825 | 3 3 7 | 238 | 225 SsE3| 3 23 7 | 338 | 5 | Teksonom:
58 | 250 = ] 2 29 | 5% 250 = 2 2 2e | o5 A1) tal
Liikevaindon | §£5 | 228 3 Z g 25 | 8§85 | 258| @ Z g 39 | =3 At Mahdollistavan | Siirtyma-
Taloudelliset toiminnot (1) Koodi (2) | Liikevaihto (3) | osuus, vuosi 5'§ 7 3 § T 3 g g,g s'g T 3 § T 3 g % 2 A Iiike\eaihdon toiminnan toiminnan
3 3 EX 3 3 3
2024 (4) g FE 3 1 @ [} FE 3 g Z} 3 i osuus luokka (19) luokka (20)
Gl =4 2 L £ 3 s s a - vuonna 2024
C CJ @ @ (A.2)(18)
MEUR % | KEE/IS KEE/IS KEE/IS K/E;E/IS KE;E/IS KE;EIS K/IE KIE KIE KIE K/E K/E K/E % M T

A. TAKSONOMIAKELPOISET TOIMET

A.l. Ympériston kannalta kestavat toimet (taksc i iset)

Ympariston kannalta kestavien toimien
liikkevaihto (taksonomianmukainen) (A.1) - - - - - - - -

josta mahdollistavat toiminnat - - - - - - - -

josta siirtymatoiminnat - -

A.2 Taksonomiakelpoiset mutta ei ympariston kannalta kestévét toimet (ei taksonomianmukaiset toimet)

KEL; E/ KEL; E/ KEL;E/ | KEL;E/| KEL E/ KEL; E/

KEL KEL KEL KEL KEL KEL
Liikenteen véhahiilisten teknologioiden valmistus CCM 34 74 0,93 % KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,00 %
Rakennusten energiatehokkuuslaitteiden valmistus CCM 3.5 52,83 6,63 % KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 5,01 %
Séhkonsiirtoa ja jakelua varten tarkoitettujen korkean,
keskisuuren ja pienen jénnitteen séhkdlaitteiden
valmistus, asennus ja huolto, jotka johtavat merkittavaan
ilmastonmuutoksen hillitsemiseen tai mahdollistavat sen. | CCM 3.20 8,76 1,10 % KEL N/EL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 1,73 %

Taksonomiakelpoisten mutta ei ympariston
kannalta k ien toimien liik ihto (ei

= (
taksonomi; ikaiset toimet) (A.2) 68,99 8,66% | 8,66% 0% 0% 0% 0% 0% 6,74 %
Yhteensa (A1+A.2) 68,99 8,66% | 8,66% 0% 0% 0% 0% 0% 6,74 %

B. EI-KELPOISTEN TOIMINTOJEN TAKSONOMIA

Taksonomian kannalta ei-kelpoisten
toimintojen liikevaihto 728,12 91,34 %

Yhteensa (A + B) 79711 100 %

Taulukoiden selitykset

Al A2
K - Kyll&, taksonomiakelpoinen ja taksonomianmukainen toiminto, jolla asiaankuuluva ympéristotavoite KEL- Asiaankuuluvalle tavoitteelle taksonomiakelpoinen toiminto
E - Ei, taksonomiakelpoinen mutta ei taksonomianmukainen toiminto, jolla asiaankuuluva ympéristotavoite E/KEL - Asiaankuuluvalle tavoitteelle ei-taksonomiakelpoinen toiminto

S AN F I L E/S - Ei-kelpoinen, taksonomian kannalta asiaankuuluvalle ympérist&tavoitteelle ei-kelpoinen toiminto ymparistotavoitteelle Scanfil Oyj:n likevaihdon, padomamenojen ja kayttokustannusten méaérittelyn periaatteet |6ytyvat tilinpaatosten
c muistioista 1.1,1.5,3.2,3.3 ja 3.4.
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- . s . . DNSH-kriteerit
Tilikausi 2025 2025 Merkittavan panoksen kriteerit (Ei aiheuta merkittivaa haittaa)
=3z 83= 5 he} = 233 235 8835 5 T2 = F3@ 2s Taksonomian
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g 2 2 L £ 2 = = a £ vuonna 2024
CJ C] @ @ (A.2)(18)
MEUR % | KEEIS | KEEIS | KEEIS | KEEIS | KEE/S | KEE/S KIE KIE KIE KIE KIE KIE KIE % M T

A. TAKSONOMIAKELPOISET TOIMET

A.l. Ympariston kannalta kestavat toimet (taksor i iset)

Ympariston kannalta kestavien toimien
liikkevaihto (taksonomianmukainen) (A.1) - - - - - - - -

josta mahdollistavat toiminnat - - - - - - - -

josta siirtymatoiminnat - -

A.2 Taksonomiakelpoiset mutta ei ympariston kannalta kestavét toimet (ei taksonomianmukaiset toimet)

KEL; E/ KEL; E/ KEL; E/ KEL; E/ KEL; E/ KEL; E/

KEL KEL KEL KEL KEL KEL
Liikenteen vahahiilisten teknologioiden valmistus CCM 34 0,22 0,93 % KEL KEL E/KEL N/EL E/KEL E/KEL 0,00 %
Rakennusten energiatehokkuuslaitteiden valmistus CCM 3.5 1,55 6,63 % KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 501%
Séhkonsiirtoa ja jakelua varten tarkoitettujen korkean,
keskisuuren ja pienen jénnitteen séhkdlaitteiden
valmistus, asennus ja huolto, jotka johtavat merkittdvaan
ilmastonmuutoksen hillitsemiseen tai mahdollistavat sen. | CCM 3.20 0,26 1,10 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 1,73%

S&hkon luonti kdyttamaélld aurinkoséhkéteknologiaa CCM 41 0,00 0,00 % KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 2,46 %
Taksonomiakelpoisten mutta ei ympariston

kannalta kestavien toimien paaomamenot
(ei taksonomianmukaiset toimet) (A.2) 2,02 8,66 % 8,66 % 0% 0% 0% 0% 0% 921%
Yhteensa (A1+A.2) 2,02 8,66% | 8,66% 0% 0% 0% 0% 0%

B. EI-KELPOISTEN TOIMINTOJEN TAKSONOMIA

rian kannalta ei poisten
toimintojen padomamenot 21,37 91,34 % Taulukoiden selitykset
Yhteens3 (A + B) 23,40 100 % Al A.2
K - Kyll4, taksonomiakelpoinen ja taksonomianmukainen toiminto, jolla asiaankuuluva ympéristétavoite KEL - Asiaankuuluvalle tavoitteelle taksonomiakelpoinen toiminto
E - Ei, taksonomiakelpoinen mutta ei taksonomianmukainen toiminto, jolla asiaankuuluva ympéristétavoite E/KEL - Asiaankuuluvalle tavoitteelle ei-taksonomiakelpoinen toiminto
E/S - Ei-kelpoinen, taksonomian kannalta asiaankuuluvalle ympéristétavoitteelle ei-kelpoinen toiminto Scanfil Oyj:n liikevaihdon, padomamenojen ja kéyttékustannusten maarittelyn periaatteet I6ytyvat
ympéristotavoitteelle tilinpaatosten muistioista 1.1, 1.5, 3.2, 3.3 ja 3.4.
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KAYTTOKUSTANNUSTEN OSUUS TUOTTEISTA TAI PALVELUISTA, JOTKA LIITTYVAT TAKSONOMIAN MUKAISIIN TALOUDELLISIIN TOIMINTOIHIN - TIEDOT VUODESTA 2025

- " R N . DNSH-kriteerit
Tilikausi 2025 2025 Merkittavan panoksen kriteerit (Ei aiheuta merkittavia haittaa)
=35 835 5 3 = 233 235 RBY35 s 23 = F3@ s Taksonomian
523 -823 2 5 @ ng B 8-823 2 25 o 333 5 Kai ;
St 259 | 258 b= ] 3 2o | 758 ®52 = o 3 EN) 55 mukaisen
_— Kaytts- | o8z | 585 | 3 2 ) 38 |28z | 583 3 2 g 38 | £3 A1)t | yandollistavan | Siirtyma-
Taloudelliset toiminnot (1) Koodi (2) Kaytto- kustannusten | 3 83 5 83 5 o 523 2 23 s 27 5 g &3 F g kelpolsen toiminnan toiminnan
kustannus (3) | osuus,vuosi | 3 8 EX 2 2 33 | 38 EX) e < 8= X liikevaihdon luokka (19) luokka (20)
2024 (4) 3 i @ 2 g E] i ® 2 @ 3 osuus
Gl = 2 L £ 2 s s a - vuonna 2024
2 CJ @ @ (A.2)(18)
MEUR % | KEEIS | KEE/S | KEE/IS KE;EIS KEEIS | KEEIS KIE KIE KIE KIE KIE KIE KIE % M T

A. TAKSONOMIAKELPOISET TOIMET

A.l. Ympériston kannalta kestévat toimet (tak i iset)

Ympariston kannalta kestavien toimien
liikkevaihto (taksonomianmukainen) (A.1) - - - - - - - -

josta mahdollistavat toiminnat - - - - - - - -

josta siirtymatoiminnat - -

A.2 Taksonomiakelpoiset mutta ei ympariston kannalta kestévét toimet (ei taksonomianmukaiset toimet)

KEL; E/ KEL; E/ KEL; E/ KEL; E/ KEL; E/ KEL; E/
KEL KEL KEL KEL KEL KEL

Liikenteen véhahiilisten teknologioiden valmistus CCM 3.3 013 0,93 % KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,00 %
Rakennusten energiatehokkuuslaitteiden valmistus CCM 3.5 0,96 6,63 % KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 5,01%
Séhkonsiirtoa ja jakelua varten tarkoitettujen korkean,
keskisuuren ja pienen jénnitteen séhkdlaitteiden
valmistus, asennus ja huolto, jotka johtavat merkittavaan
ilmastonmuutoksen hillitsemiseen tai mahdollistavat sen. | CCM 3.20 0,16 1,10 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 1,73 %
Sé&hkén luonti kdyttdmaélla aurinkoséhkéteknologiaa CCM 4.1 0,01 0,09 % KEL KEL N/EL E/KEL E/KEL E/KEL 0,10 %
Taksonomiakelpoisten mutta ympariston kannalta
ei-kestavien toimien kayttokustannukset (ei
taksonomianmukaiset toimet) (A.2) 1,27 874% | 8,74 % 0% 0% 0% 0% 0% 6,84 %
Yhteensi (A1+A.2) 1,27 874% | 8,74% 0% 0% 0% 0% 0% 6,84 %

B. EI-KELPOISTEN TOIMINTOJEN TAKSONOMIA

Taksonomian kannalta ei-kelpoisten

toimintojen kayttokustannus 13,25 91,26 % Taulukoiden selitykset
Yhteensi (A + B) 14,52 100 % Al A.2
K - Kyll4, taksonomiakelpoinen ja taksonomianmukainen toiminto, jolla asiaankuuluva ympéristétavoite KEL - Asiaankuuluvalle tavoitteelle taksonomiakelpoinen toiminto
E - Ei, taksonomiakelpoinen mutta ei taksonomianmukainen toiminto, jolla asiaankuuluva ympéristétavoite E/KEL - Asiaankuuluvalle tavoitteelle ei-taksonomiakelpoinen toiminto
E/S - Ei-kelpoinen, taksonomian kannalta asiaankuuluvalle ympéristétavoitteelle ei-kelpoinen toiminto Scanfil Oyj:n liikevaihdon, padomamenojen ja kéyttékustannusten maarittelyn periaatteet I6ytyvat
ympéristotavoitteelle tilinpaatosten muistioista 1.1, 1.5, 3.2, 3.3 ja 3.4.
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YDINVOIMAAN JA FOSSIILISIIN KAASUIHIN LITTYVAT TOIMINNOT - TIEDOT VUODESTA 2025

YDINVOIMAAN LIITTYVAT TOIMINNOT

FOSSIILISIIN KAASUIHIN LITTYVAT TOIMINNOT

1 Yritys toteuttaa, rahoittaa tai on osallistunut innovatiivisten sahkdntuotantolaitosten tutkimukseen, kehittamiseen, esittelyyn ja kdyttéonottoon. Bl
’ Laitokset tuottavat energiaa ydinprosesseista niin, etta polttoainekierrosta syntyy mahdollisimman vahan jatetta.

2 Yritys toteuttaa, rahoittaa tai on vastuussa uusien ydinlaitosten rakentamisesta ja turvallisesta kaytdsta sahkon tai prosessilammon tuottamiseksi mukaan el
’ lukien kaukolampo tai teolliset prosessit, kuten vedyntuotanto, seka naiden turvallisuuden parantaminen parhailla kaytettavissa olevilla tekniikoilla.

3 Yritys toteuttaa, rahoittaa tai on vastuussa sellaisten olemassa olevien ydinlaitosten turvallisesta kaytosta, jotka tuottavat sahkoa tai prosessilampoa, myos el
’ kaukolampda tai vedyntuotannon kaltaisia teollisia prosesseja varten, seka niiden turvallisuuden parantamisesta.

4 Yritys toteuttaa, rahoittaa tai on osallistunut sahkdntuotantolaitosten rakentamiseen tai kdyttoon, jotka tuottavat energiaa fossiilisilla el
’ kaasumaisilla polttoaineilla.

5 Yritys toteuttaa, rahoittaa tai on vastuussa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien lammaodn/jaahdytyksen ja sahkon yhteistuotantolaitosten el
’ rakentamisesta, kunnostamisesta ja kaytosta.

6 Yritys toteuttaa, rahoittaa tai on vastuussa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien Iammadn/jaahdytyksen tuotantolaitosten rakentamisesta, el
' kunnostamisesta ja kaytosta.
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2.2 limastonmuutos

2.2.1limastonmuutoksen hillintda
koskeva siirtymasuunnitelma

Scanfil on sitoutunut vdhentamaan absoluuttisia scope 1- ja scope 2 -kasvihuo-
nekaasupaastojaan 59,6 prosentilla vuoden 2020 perustasosta vuoteen 2030
mennessa.* Scanfil on myds sitoutunut vahentamaan absoluuttisia scope 3 -kas-

vihuonekaasupaast n 25 prosentilla vuoden 2022 perustasosta vuoteen 2030
mennessa. Scope 3 -paastot syntyvat ostetuista tavaroista ja palveluista, tuotan-

tohyddykkeistd, polttoaineeseen ja energiaan liittyvasta toiminnasta, alkupaan kul-

scope 2- ja scope 3-paastojen perustaso on laskettu uudelleen vuodelle 2025
huomioiden vuonna 2024 hankitut SRXGlobal-liiketoiminnot.

*Tavoiteraja sisaltaa biogeeniset maankayttoon liittyvat paastot seka bioenergian
raaka-aineiden poistot.

Scope 1-, scope 2- ja scope 3-paastojen vahennystavoitteiden saavuttaminen on
edelleen keskeinen painopistealue Scanfilille. Tavoitteisiin vaikuttavat kuitenkin
yhtion arvioitu 5-7 prosentin vuotuinen orgaaninen liikevaihdon kasvu seka vuo-
sina 2024 ja 2025 toteutetut yritysostot. Lapinakyvyyden ja vertailukelpoisuuden
varmistamiseksi vuoden 2025 raportointi sisaltaa tiedot kaikista yksikoista silta
ajalta, kun ne ovat olleet osa konsernia. Paastojen perustasot on laskettu uudel-
leen vastaamaan tata rakennetta. Lisaksi alkuvuodelle 2026 on suunniteltu kattava
perusvuosien tarkistus, jotta vuoden 2025 lopussa toteutuneet yritysostot voidaan

huomioida taysimaarai

SCANFIL

Scanfilin kasvihuonekaasupaastdjen merkittavin 1ahde on kategoria scope 3.1, oste-
tut tuotteet ja palvelut, joiden osuus kokonaispaastoista on noin 92 %, lukuun otta-
matta scope 3 kategoria 11, joka ei kuulu Scanfilin tavoitteiden piiriin. Tamén seurauk-
sena Scanfil on asettanut toimitusketjun hiilijalanjaljen pienentamisen keskeiseksi
kehityskohteeksi. Scanfilin ERP-jarjestelmaa paivitetdan jatkuvasti komponentti-
kohtaisilla kasvihuonekaasutiedoilla, mikd mahdollistaa systemaattisen ja tietopoh-
jaisen lahestymistavan toimitusketjun kestavyyden kehittamiseen. Uudet hankitut
toiminnot on tarkoitus integroida jarjestelmaan, jotta raportoinnin yndenmukaisuus,
|apinakyvyys ja vertailukelpoisuus varmistetaan koko konsernissa.

Integraation myota Scanfililla on valmiudet mitata ja arvioida ostettujen tuotteiden
kasvihuonekaasupaastoja seka vertailla komponentteja eri toimittajien ja valmistajien
valilla. Tama mahdollistaa ilmastovaikutusten huomioimisen hankintapaatoksissa
perinteisten kriteerien, kuten kustannusten, laadun ja toimitusvarmuuden, ohella.
Nain Scanfil vahvistaa yhteisty6ta toimittajien kanssa, edistaa vahahiilisten mate-
riaalivalintojen kayttoonottoa ja tukee siirtymaa kestavampiin arvoketjuihin. Lisaksi
kyky laskea ja viestia toimitettujen tuotteiden kasvihuonekaasupaastoista lisaa lapi-
nakyvyytté ja tuottaa lisdarvoa Scanfilin asiakkaille. Scanfil pyrkii kehittdmaan tata
kyvykkyytta kilpailueduksi tarjoamalla asiakkailleen tuotekohtaista paastotietoa pal-
veluna, tukien heidan omia vastuullisuustavoitteitaan ja raportointivaatimuksiaan.

kustaminen on tarkeaa, mutta sita pyritaan aktiivisesti vahentamaan hyodyntamalla
kehittynytta teknologiaa ja edistamalla virtuaalikokouksia. Tyontekijoitd rohkaistaan
jatkuvasti valitsemaan matkustus- ja kokousvaihtoehtoja, joiden paastokerroin on
pienempi. Kaikki tydmatkat mitataan toimipaikkatasolla ja luokitellaan erilaisiin
kuljetusmuotoihin, kuten auto, juna ja lentokone.

Scanfil on ottanut kayttoon henkildston bussikuljetuksia useissa tehtaissaan véahen-

Lisaksi yhtion uusi ajoneuvopolitiikka suosii vahdpaastoisia ajoneuvoja mukaan
lukien hybridi- ja sahkdautot. Kaikki Scanfilin toimipaikat laskevat tyontekijoidensa
tydmatkojen kokonaiskilometrit ja niistd aiheutuvat matkakustannukset. Laskenta
perustuu huolelliseen kuljetusmallien arviointiin. Laskennan avulla voidaan etsia kehi-
tysmahdollisuuksia ja tarjota tyontekijoille houkuttelevia vahapaastoisia vaihtoehtoja.

Scanfilin kasvihuonekaasupaastojen vahennystavoitteet (scope 1-3) on validoitu
Science Based Targets (SBTi) -aloitteen toimesta. SRXGlobal-yritysoston jalkeen
vuonna 2024 Scanfil suunnitteli perusvuoden ja tavoitteiden uudelleenlaskentaa
seka uudelleenvalidointia vuonna 2025. Vuonna 2025 toteutettujen yritysostojen
vuoksi Scanfil on kuitenkin paattanyt siirtda taman prosessin vuoteen 2026 varmis-
taakseen, etta péivitetyt tavoitteet vastaavat kattavasti yhtion laajentunutta toimintaa.

Scanfil on vahvistanut iimastotavoitteitaan sitoutumalla saavuttamaan 70 % uusiu-
tuvan energian osuuden kokonaisenergiankulutuksesta vuoden 2030 mennessa,
mika on korkeampi kuin vuonna 2020 asetettu 50 %:n tavoite. Vuonna 2025 uusiu-
tuvan energian osuus kasvoi 60 %:iin verrattuna vuoden 2020 perustasoon (26 %).

Sahkon osalta Scanfil on asettanut tavoitteeksi saavuttaa 100 % uusiutuvista lah-
teista vuoteen 2030 mennessa, mikali uusiutuvaa energiaa on saatavilla. Vuonna
2025 uusiutuvan sahkon osuus kokonaiskulutuksesta oli 75 %, miké on 52 prosentin
kasvu perusvuoteen verrattuna. Merkittavaa edistysta on jo saavutettu ja tehtaissa
Kiinassa, Virossa, Puolassa, Ruotsissa, Suomessa ja Saksassa sahko tuotetaan
kokonaan uusiutuvista lahteista.

Scanfil jatkaa aktiivisesti uusiutuvaa sahkoa koskevien sopimusten neuvo teluja
kaikissa toiminnoissaan ja aikoo laajentaa néita toimia tulevina vuosina uusiin toi-
teet toimipaikoillaan Scanfil rakentaa taysin uusiutuvaan energiaan pohjautuvaa
energiaportfoliota ja vahvistaa omaa panostaan globaaleihin hiilidioksidipaastojen
vahennystoimenpiteisiin.



2.2.2 limastonmuutoksen hillintdan ja
sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet

Scanfilin ilmastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toiminta-
periaatteet sisaltavat 1) ymparistopolitiikan, 2) eettiset toimintaperiaatteet seka 3)
toimittajien eettiset toimintaohjeet. Nama periaatteet muodostavat yhdessa katta-
van kokonaisuuden, joka ohjaa Scanfilin toimintaa seka toimitusketjun alkuvaiheen
toimintoja. Periaatteita sovelletaan johdonmukaisesti kaikilla niilla maantieteellisilla
markkinoilla, joilla Scanfil harjoittaa toimintaansa. Periaatteiden tarkoituksena on
varmistaa ilmastoon liittyvien tunnistettujen riskien ja mahdollisuuksien jarjestelmal-
linen hallinta, erityisesti ympéristojalanjaljen pienentamiseksi seka pitkan aikavalin
kestavan arvonluonnin edistamiseksi.

Ymparistopolitiikka

Scanfilin ympéristopolitikka muodostaa koko organisaatiota koskevan virallisen
hallintakehyksen ymparistovastuiden johtamiselle. Politiikassa maaritellaan yhtion
sitoutuminen vastuulliseen luonnonvarojen kayttéon, toimintojen tehokkuuteen
seka ymparistosuorituskyvyn jatkuvaan parantamiseen kansainvalisten standar-
dien ja sidosryhmien odotusten mukaisesti. Ymparistopolitiikkaa toteutetaan ISO
9001-laatujarjestelman ja ISO 14001-ymparistojarjestelman sertifioitujen vaati-
musten mukaisesti, varmistaen saantelyn noudattamisen ja yhtenaiset toiminta-
tavat kaikissa toiminnoissa.

Kansainvalisten ilmastotavoitteiden tukemiseksi ymparistopolitiikassa ilmaistaan
Scanfilin pitkan aikavalin tavoite hillita ilmastonmuutosta siirtymalla asteittain uusiu-
tuvan energian kayttoon. Vaikka politiikka ei maarittele yksityiskohtaisia toteutus-
toimenpiteitad, se asettaa selkeat painopisteet, joihin kuuluvat uusiutuvan energian
hankinta tuotantolaitoksille sekd oman uusiutuvan energiantuotantokapasiteetin
kehittdminen. Nama toimenpiteet vahvistavat Scanfilin kykya hallita ilmastoriskeja
ja tukevat yhtion valmiutta vastata nykyisiin ja tuleviin saantelyvaatimuksiin.
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Vastuu ympéristopolitiikan toimeenpanosta, seurannasta ja jatkuvasta kehitta-
misesta on Scanfilin globaalilla vastuullisuusjohtajalla. Edistymista arvioidaan ja
raportoidaan saanndllisesti ylimmalle johdolle ja asiaankuuluville hallintoelimille,
varmistaen toiminnan lapinakyvyyden, kansainvalisten viitekehysten noudattami-
sen seka linjauksen Scanfilin laajemman vastuullisuus- ja ilmastostrategian kanssa.

Sisaiset eettiset toimintaperiaatteet

Scanfilin sisdiset eettiset toimintaperiaatteet (Code of Conduct) maarittele-
vat konsernin sitovat periaatteet kestavélle liikketoiminnalle ja sisaltavat selkean
sitoumuksen ymparistovastuullisuuteen. Toimintaperiaatteet edellyttavat ympa-

ristonakokulmien systemaattista huomioimista paatoksenteossa, tuotantotoimin-
nan ymparistovaikutusten tunnistamista seka ympéristoriskien ennakoivaa hallin-
taa osana jatkuvaa parantamista. Lisdksi toimintaperiaatteet kuvastavat Scanfilin

valmiutta vastata asiakkaiden odotuksiin ja soveltuvaan saantelyyn.

Tehokkaan toimeenpanon varmistamiseksi kaikille tyontekijoille jarjestetaan saan-
nollistd koulutusta eettisista toimintaperiaatteista. Koulutuksen suorittaminen on

pakollista uusille tyontekijoille osana perehdytysprosessia, miké vahvistaa tietoi-
suutta Scanfilin ymparistdsitoumuksista heti tydsuhteen alusta alkaen. Tyonteki-
joiden odotetaan soveltavan naita periaatteita paivittdisessa tyossaan siten, etta
ympéristovastuullisuus on kiinted osa yhtion toimintaa.

Eettisen toimintaperiaatteiden ymparistoa koskevat maaraykset ovat linjassa Scan-
filin laajempien ilmasto- ja vastuullisuustavoitteiden kanssa, joihin kuuluvat kasvi-
huonekaasupaastojen vdahentaminen, siirtyminen uusiutuvan energian kayttoon ja
tuotantoon seka jatehuoltokaytantojen kehittaminen. Vastuu sisaisten eettisten toi-
mintaperiaatteiden toimeenpanosta, seurannasta ja jatkotoimenpiteista on Scanfi-
lin globaalilla vastuullisuusjohtajalla. Tehtavassa varmistetaan ohjeistuksen noudat-
taminen, edistymisen raportointi asiaankuuluville hallintoelimille seka ohjeistuksen
jatkuva kehittdminen vastaamaan muuttuvia standardeja, sidosryhmien odotuksia
ja saantelyvaatimuksia.

Toimittajien eettiset ohjeet

Scanfilin keskeisiin haasteisiin kuuluu ostettuihin tavaroihin ja palveluihin liittyvat
kasvihuonekaasupaastot (scope 3.1). Scanfilin toimittajien eettisten toimintaohjei-
den tarkoitus on sovittaa yhteen toimittajien ponnistukset ja yhtion yleiset tavoitteet
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja siihen sopeutumiseksi. Ohjeistuksen mukai-
sesti toimittajilta edellytetdan energiankulutuksen ja kasvihuonekaasupaastojen
seurantaa ja dokumentointia joko toimipaikka- tai yritystasolla. Lisaksi toimittajien
odotetaan edistavan aktiivisesti kustannustehokkaita toimenpiteita energiatehok-
kuuden parantamiseksi ja paastojen vahentamiseksi. Vaatimukset varmistavat,
etta toimittajien toiminta on lapindkyvaa seka soveltuvan saantelyn ja toimialan
kaytantéjen mukaista.

Arvoketjun ylavirran ilmastostrategian vahvistamiseksi Scanfil toteuttaa useita
toimenpiteita, joihin kuuluu kasvihuonekaasupaastojen seuranta seka materiaa-
lien etta tuotteiden tasolla. Tama mahdollistaa toimittajasuoriutumisen arvioinnin
sekd ymparistonakokohtien systemaattisen huomioimisen hankintaprosesseissa.

Vastuu toimittajien eettisen ohjeistuksen toimeenpanosta, valvonnasta ja seuran-
nasta on Scanfilin globaalilla vastuullisuusjohtajalla. Tehtavassa varmistetaan toi-
mittajien vaatimustenmukaisuuden jarjestelmallinen seuranta, raportointi asiaan-
kuuluville hallintoelimille seka ohjeistuksen kehittdminen vastaamaan muuttuvia
saantelyvaatimuksia ja sidosryhmien odotuksia.

Toimittajien ymparistokaytantoihin ja suorituskykyyn liittyvat tiedot on ilmoitettava
sovellettavien maaraysten ja voimassa olevien alan kaytantojen mukaisesti. Tama
raportointiprosessi vahvistaa toimitusketjun lapinakyvyytta ja vastuullisuutta seka
tukee Scanfilin pitkan aikavalin vastuullisuustavoitteita.

Yhtion toimintaperiaatteet ndiden aiheiden osalta esitetdén seuraavassa taulukossa.



TOIMINTAPERIAATE

TOIMINTAPERIAATTEEN KUVAUS

TOIMINTAPERIAATTEEN LAAJUUS

Ymparistopo-
litiikka

Eettiset toimin-
taperiaatteet

Toimittajien
eettiset toimin-
taohjeet

Scanfilin ympéristopolitiikan tavoitteena on asemoida yhtio luotettavana kump-
panina varmistamalla erinomainen suorituskyky, joka integroi ymparistoon liit-
tyvat nakdkulmat kaikkiin liketoimintastrategioihin. Scanfil sitoutuu noudatta-
maan kaikkia sovellettavia lakeja ja standardeja, pyrkii aktiivisesti minimoimaan
ymparistovaikutuksia ja vahentdmaan kasvihuonekaasupaastsja seké tavoittelee
uusiutuvien energialdhteiden kayttodnottoa. Ymparistdpolitikan mukaan Scanfil
pyrkii jatkuvasti ehkaisemaan ymparistdvaikutuksia vahentamalla ilman ja veden
saastumista, sadstamalla luonnonvaroja ja parantamalla jatkuvasti kéytantoja
sidosryhmien odotusten tayttamiseksi.

Scanfilin eettisten toimintaperiaatteiden ymparistékohta painottaa jatkuvaa kehi-
tysta ja vastuullisuutta ymparistovaikutusten vahentamisessa. Siind kuvataan
keskeiset periaatteet, kuten ympéristdlainsaadannon noudattaminen, luonnon-
varojen tehokas kaytto ja kasvihuonekaasupaastdjen vahentadminen. Scanfil on
sitoutunut ympéristdraportoinnin l18pinakyvyyteen ja esittaa viranomaisille saan-
nollisia paivityksid. Tydntekijoiden koulutus on myds ensisijaisen tarked3, jotta
voidaan edistaa ymparistdvastuullista kulttuuria, samalla kun jatkuva teknologian
ja prosessien kehitys tukee resurssien tehokasta kaytto4 ja kestavia kaytantsja
koko Scanfilin toiminnassa.

Scanfilin toimittajien eettisten toimintaohjeiden ymparistdosuus painottaa kesta-
vien kaytantojen ja pilaantumisen eston tarkeytta. Keskeiset tekijat ovat:

« Luonnonvarojen vastuullinen kéytto: Toimittajien odotetaan kayttavan luonnon-
varoja vastuullisesti ja pyrkivdn minimoimaan ymparistovaikutuksiaan.

« Energiatehokkuus: Toimittajien eettisten ohjeiden mukaan energiankulutusta ja
kasvihuonekaasupéastoja on seurattava ja dokumentoitava. Painotus on energia-
tehokkuuden kustannustehokkaassa liséémisessa.

o Lapinakyvyys: Toimittajien pitaa julkistaa ympéaristokaytantdnsa ja ympariston-
suojelutasonsa sovellettavien sadnndsten ja alan standardien mukaisesti samoin
kuin kasvihuonekaasupaastonsa.

Scanfil edellyttda toimittajiensa sitoutuvan ymparistollisesti vastuullisiin toimin-
toihin, jotka ovat YK:n Global Compact -aloitteen mukaisia

. Ympariston integrointi strategiaan

. Saannosten noudattaminen

. Vaikutusten ehkaiseminen ja véhentédminen

. Luonnonvarojen suojelu

. Sidosryhmévuorovaikutus ja jatkuva parantaminen

Scanfilin eettisten toimintaperiaatteiden ymparistdosuus painottaa sitoutumista
jatkuvaan ymparistokestavyyden parantamiseen. Scanfil tunnistaa tuotantonsa
ympéristévaikutukset ja on sitoutunut minimoimaan ymparistoriskeja erilaisten
hankkeiden avulla. Naihin sisaltyvat hiilijalanjéljen pienentdminen, fossiilisten
polttoaineiden kulutuksen vahentaminen, veden kayton hallinta seka jatteen
vahentadminen. Paikallisten ympaéristolakien noudattaminen ja maailmanlaajuis-
ten luonnonvarojen tehokas kaytto ovat etusijalla. Scanfil pyrkii myos véahenta-
maan teollisia paastoja ja parantamaan kierratysta. Yhtio tiedottaa viranomaisia
ympéristdvaikutuksista saannollisesti ja tarjoaa tyontekijoille koulutusta varmis-
taakseen, ettd he ovat sitoutuneet kestaviin kaytantoinhin.

Scanfilin toimittajien eettisten toimintaohjeiden ymparistdosuus painottaa pilaan-
tumisen ehkaisemista, resurssien kulutuksen vahentamista seka vaarallisten
aineiden vastuullista kasittelya. Toimittajilta odotetaan aktiivista ymparistdvaiku-
tusten minimointia paastoja, jatteita ja energiankulutusta véhentamalla. Toimitta-
jien on varmistettava, etta vaarallisia aineita kasitellaan turvallisesti. Toimittajien
on ilmoitettava energia- ja paastotietonsa alan standardien mukaisesti.
Toimittajia rohkaistaan parantamaan energiatehokkuutta, véhentamaan kasvi-
huonekaasupaastoja ja yllapitamaan ymparistokaytantodjensa lapinakyvyytta.
Tama on linjassa Scanfilin ympéristonkestavyyteen ja -vastuullisuuteen sitoutu-
misen kanssa koko toimitusketjussa.
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2.2.3 limastonmuutosta
koskeviin toimintaperiaatteisiin
liittyvat toimet ja resurssit

Kasvihuonekaasupaastot ja energia yhtion toiminnoissa
Scanfil valmistelee koko organisaation kattavaa suunnitelmaa ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi kaikissa toiminnoissaan. Kansainvélisten standardien mukainen suun-
nitelma tukee Scanfilin pitkén aikavalin ilmastotavoitteita. Keskeisiin toimenpiteisiin
kuuluvat kohdennetut investoinnit fossiilisten polttoaineiden kdyton asteittaiseen
vahentamiseen seka siirtyminen uusiutuviin polttoaineisiin ja uusiutuvaan sahkoon
kaikissa tuotantolaitoksissa.

Jokainen tuotantolaitos laatii pitkan aikavalin strategian uusiutuviin ratkaisuihin
siirtymiseksi. Strategiat kohdistuvat erityisesti sdhkonkulutukseen ja lammityk-
sessa kaytettaviin polttoaineisiin ja niiden tavoitteena on korvata fossiiliset ener-
gialdhteet uusiutuvilla tai uusiutuvilla vaihtoehdoilla. Osana tata siirtymaa Scan-
fil lisda jatkuvasti uusiutuvista lahteista hankitun energian osuutta ja vahentaa
riippuvuuttaan fossiilisesta energiasta.

Energiaratkaisujen ohella resurssitehokkuuden jatkuva parantaminen on olennainen
osa Scanfilin iimastotoimintasuunnitelmaa. Scanfil investoi energian- ja vedenkayton
tehostamiseen tunnistaen, etta vedenkulutuksen vahentaminen tukee epasuorasti
kasvihuonekaasupaastojen vahentamista pienentamalla energiantarvetta proses-
seissa, jakelussa ja jatevesien kasittelyssa.

Scanfil kohdentaa 2-3 prosenttia vuosittaisesta liikevaihdostaan pitkajanteisiin
investointeihin tuotantolaitosten kehittamiseksi. Jokaisella toimipaikalla on oma
investointisuunnitelmansa, jossa maaritellaan toimipaikkakohtaiset hankkeet
ja painopisteet. Raportointivuoden aikana uusiutuvan sahkon kayttoa on otettu
kayttoon useissa tuotantolaitoksissa joko kokonaan tai osittain.
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Talla hetkella ilmastoon liittyvid investointeja mitataan ja raportoidaan ainoas-
taan kokonaisuutena, eika yksittaisia investointeja raportoida toimipaikkatasolla.
Raportointikaytantoa kehitetaan vastaamaan parhaiden raportointikaytantojen ja
sidosryhmien odotuksia.

Arvoketjun kasvihuonekaasupaastot

Vuonna 2025 Scanfil jatkoi pitkan aikavalin toimiaan kasvihuonekaasupaastsjen
vahentamiseksi koko arvoketjussa. Scanfil kannustaa aktiivisesti toimittajiaan aset-
tamaan paastovahennystavoitteita osana laajempaa ilmastonmuutoksen hillintaan
liittyvaa tyota. Toimittajayhteistyon vahvistamiseksi Scanfil edellyttaa kaikilta kes-
keisilta ja ensisijaisilta toimittajilta EcoVadis-arvioinnin suorittamista toimittajien
eettisten ohjeiden mukaisesti. Vaatimusten noudattamista ja kehitysta seurataan
jarjestelmallisesti toimittaja-arviointien ja auditointien avulla. Vuoden 2025 loppuun
mennessa EcoVadis-kattavuus keskeisten ja ensisijaisten toimittajien osalta ylitti 76
prosenttia, mika edustaa merkittavaa edistysaskelta toimitusketjun lapindkyvyyden
ja vastuullisuuden vahvistamisessa.

limastonmuutokseen sopeutuminen

Vuonna 2025 Scanfil toteutti laajan ilmastoskenaarioanalyysin. Analyysin perus-
teella todettiin, ettd sddolosuhteiden muutokset voivat tulevaisuudessa aiheuttaa
Scanfilin toiminnalle olennaisia fyysisia riskeja, mika korostaa tarvetta jatkaa toi-
menpiteita naihin riskeihin varautumiseksi. Analyysin tuloksia hyddynnetaan tuo-
tantolaitoskohtaisissa siirtymasuunnitelmien toimenpiteiden kehittamisessa seka
merkittévien kehityskohteiden tunnistamisessa. Lisatietoja ilmastoskenaarioana-
lyysista esitetaan kohdassa 1.11 Kuvaus ilmastonmuutoksen vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessista.

Nettonollastrategian luominen ja tavoitteet

Scanfilin lyhyen aikavalin ohjelma vuodelle 2030 alkoi syyskuussa 2023 ja perus-
tuu vertailutasoihin vuodelle 2020 (scope 1ja 2) seka vuodelle 2022 (scope 3).
Scope 1- ja scope 2 -paastot ovat pysyneet vakaalla tasolla liittyvat paaosin
Scanfilin tuotantolaitoksiin ja toimistoihin. Scope 3-paastdista suurin osa muo-
dostuu kategoriasta 3.1, eli ostetut tavarat ja palvelut, johon hankintamaarat
vaikuttavat merkittavasti.

Vuoden 2025 osalta scope 3-paastot raportoidaan kiinteiden absoluuttisten tavoittei-
den mukaisesti. Scanfilin suunnitelmana on uudelleenarvioida seka scope 3-perus-
taso etta strategia vuoden 2026 aikana ja siirtya taman jalkeen intensiteettiin
perustuviin tavoitteisiin. Tama muutos mahdollistaa toiminnan tulosten paremman
tulkinnan ja vertailukelpoisuuden.

Scanfil on sitoutunut saavuttamaan nettonollatason vuoteen 2050 mennessa.
Tavoitteen tieteellinen validointi SBTi-aloitteen toimesta on suunniteltu toteutetta-
vaksi vuoden 2026 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.

Prosessin kehittaminen kestavyysraportointia varten

Scanfil on tammikuusta 2024 |ahtien hyddyntanyt Position Green -raportointity-
kalua kestavyyteen liittyvan datan keraamisessa suoraan kaikista tuotantolaitok-
sista ja toimistoista. Raportointijaksot maaraytyvat tiedon saatavuuden perusteella.
Peruskohtaisesti maarallista tietoa raportoidaan mahdollisimman usein, tyypilli-
sesti neljannesvuosittain tai puolivuosittain, kun taas laadullista tietoa toimitetaan
pidemmilla aikavaleilla.

Kaikki operatiiviset yksikot raportoivat tiedot suoraan jarjestelmaan. Vuonna 2025
ADCO Circuits on toimittanut tietoja niilta ajanjaksoilta, jolloin se on ollut osa yhtiota.

limastonmuutoksen hillitsemista varten

tehtyjen toimien tulos

Scanfil on saavuttanut scope 1- ja scope 2 -kasvihuonekaasupaastojen osalta 69
prosentin vahennyksen vuonna 2025. Naiden pitkan aikavalin toimenpiteiden ja
vahennyksien odotetaan jatkuvan. Scanfil on raportoinut vahentéavansa scope 1- ja
scope 2 -paastoja 59,6 prosentilla vuoteen 2030 mennessa. Koska kyseinen taso
on jo ylitetty, paastévahennystavoite paivitetaan vuonna 2026 SBTI-tavoitteiden
uudelleenvalidoinnin yhteydessa. Scanfil on saavuttanut scope 3 -paastéjen osalta
32 prosentin vdhennyksen vuonna 2025. Tavoitteena on vahentaa scope 3 -kasvi-
huonekaasupaastoja 25 prosentilla vuoteen 2030 mennessa. Tama pitaa sisallaan
orgaanisen kasvun ja yrityskaupat.



TOIMENPIDE

TOIMENPITEEN LAAJUUS

limastonmuutoksen hillitseminen
toiminnoissa

limastonmuutoksen hillitseminen
arvoketjussa
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Scanfil on sitoutunut vahentdmaan absoluuttisia kasvihuonekaasupaastdjaan merkittévasti vuoteen 2030 mennessé ja on
asettanut erityiset tavoitteet scope 1-, scope 2- ja scope 3 -paastaille:

Scope 1- ja scope 2 -padastot: Scanfil tavoittelee 59,6 prosentin vahennysta vuoden 2020 tasosta
vuoteen 2030 mennessa.

Scope 3 -paastot: Scanfil tavoittelee 25 prosentin véhennysta perusvuoteen 2022 verrattuna. Vahennykseen
sisaltyvat esimerkiksi paéstot ostetuista tavaroista ja palveluista, tuotantohyddykkeisté ja polttoaineeseen
liittyvistéa toimista.

Kestava matkustus: Vaikka yhtion toiminnot edellyttavat liketoimintaan liittyvaa matkustamista, Scanfil pyrkii
vahentamaan matkustamisesta aiheutuvia paastoja edistamalla virtuaalikokouksia ja rohkaisemalla tyontek

valitsemaan vahapaastoisia matkustusvaihtoehtoja. Matkustamisesta syntyvia paastoja seurataan ja luokitellaan.

Tyomatkaliikenneratkaisut: Tydsuhteisten tydntekijdiden tydmatkustamisesta syntyvien paastojen vahentami-
seksi Scanfil tarjoaa bussikuljetusta ja on omaksunut ajoneuvokaytannon, joka suosii vahdpaastoisia ajoneuvoja.
Yhtio arvioi matkustusmalleja tunnistaakseen véhapaastoisia kuljetusmahdollisuuksia.

Energiankulutus: Scanfil kdyttaa energiaa lammitykseen, viilennykseen, valaistukseen ja tuotantoon. Nama kulut-
tavat merkittavasti sahkoé ja kokonaisenergiaa. Scanfil neuvottelee aktiivisesti uusiutuvan sahkon jakelusta, ja
yhtion tehtaat Kiinassa, Virossa, Puolassa, Ruotsissa, Suomessa ja Saksassa kayttavat jo

tallaisia energialdhteita.

Ostetut tavarat ja palvelut muodostavat suurimman osan Scanfilin kasvinuonekaasupaastoista. Scanfil on paivittanyt liike-
toimintajarjestelmaansa ja tuo siihen komponenttikohtaisia kasvihuonekaasupaastotietoja, minka avulla eri toimittajiin liitty-
via hiilijalanjalkia voidaan paremmin mitata ja vertailla.

Scanfilin suunnitellut merkittavat padomamenoi-

hin ja kdyttokustannuksiin liittyvat investoinnit

Scanfilin suunnitellut investoinnit kohdistuvat edelleen ensisijaisesti uusiutuvaan
energiaan ja energian varastointiin. Lisaksi Scanfil on vuonna 2025 k&ynnistanyt
tyon EU-taksonomian mukaisten taloudellisten toimintojen laajentamista tukevan
CapEx-suunnitelman laatimiseksi. Tavoitteena on saattaa suunnitelma valmiiksi
vuoden 2026 aikana. CapEx-suunnitelman kayttoonotto edellyttaa suunnitelman
soveltamisalan ja hallintorakenteen maarittelya, taksonomiakelpoisten toiminto-
jen ja suunniteltujen investointien tunnistamista seka datankeruu-, kohdistamis- ja
seurantaprosessien luomista teknisten seulontakriteerien mukaisuuden varmis-
tamiseksi. Aloite on merkittava askel EU-taksonomiavaatimusten integroimisessa
yhtion investointisuunnitteluun ja raportointiin.



2.2.4 limastonmuutoksen hillintdan ja
siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

Scanfilin scope 1-, scope 2- ja scope 3 -raportointi kattaa kaikki tehtaat, varastot
ja toimistot.

Scanfil kayttaa kokonaiskasvihuonekaasupaastojen mittaamisessa markkinaan
perustuvaa menetelmas, jonka avulla se seuraa edistymista kohti scope 1-, scope 2-
ja scope 3- tavoitteitaan.

Vuonna 2025 Scanfil toteutti ilmastoskenaarioanalyysin, jolla havainnointiin rele-
vantteja ymparisto-, yhteiskunta-, teknologia-, markkina- ja politiikkakehitystad seka
toimenpiteita hiilesta irtautumiseksi.

Kasvihuonekaasupaastojen vahennystavoitteiden yndenmukaisuus kasvihuone-
kaasuinventaarion rajojen kanssa on varmistettu asettamalla tavoitteiden laajuus ja
rajat vastaamaan inventaarion laskentamenetelmia. Lisaksi Scanfil teki vuosien 2023
ja 2024 valilla kattavan arvion scope 3 -paastoista. Kaikki tehtaat ja toimistot raportoi-
vat vuodesta 2024 alkaen kayttamalla Position Green -tydkalua, joka varmistaa jatku-
vuuden, sopeutumisen seka tietojen paremman laadun. Tama koskee myos scope 1- ja
scope 2 -paastoja.

Scanfil on vahvistanut lyhyen aikavalin tavoitteet vuodelle 2030 SBTi-aloitteen
kautta. SBTi-aloitteen hyvaksymat tavoitteet perustuvat tieteeseen, silla ne pohjau-
tuvat uusimpaan ilmastotutkimukseen ja on suunniteltu Pariisin ilmastosopimuksen
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tavoitteiden mukaisiksi. Vuonna 2025 Scanfil paivitti kasvihuonekaasupaastsjen
vertailuvuoden seka scope 1-, scope 2- ja scope 3- paastttavoitteet. Paivitettyja
vertailutietoja ja tavoitteita ei ole viela validoitu SBTi-aloitteen toimesta. Nain ollen
uudelleenlaskettuja tietoja pidetdan Scanfilin virallisina kasvihuonekaasupaasto-
jen raportointitietoina siihen saakka, kunnes Scanfil hakee scope 1-, scope 2- ja
scope 3- paastojen lyhyen aikavalin tavoitteiden uudelleenvalidointia vuonna 2026.

Tavoitteiden uudelleenlaskennassa on hyodynnetty SBTi:n tavoitteenasetannan
Excel-tyokalua. Scope 1-, scope 2- ja scope 3 -paastojen vertailuvuosi on paivi-
tetty vastaavasti ja uudet vuoden 2030 kasvihuonekaasupaastotavoitteet on las-
kettu oikaisemalla SRXGlobal-yritysoston vaikutuksen Fixed Level of Ambition (FLA)
-laskentatavan mukaisesti.

Alla on esitetty Scanfilin uudelleenlasketut lyhyen aikavalin tavoitteet, odotettu tulos
vuodelle 2030 ja edistyminen vuoteen 2025 asti:

Scope 1- ja scope 2 -kasvihuonekaasupaastot:

e Tavoite: Vahentaa absoluuttisia kasvihuonekaasupaastoja 59,6 prosentilla
vuoteen 2030 mennessa, mika vastaisi 6 prosentin vuosittaista véhennysta
perusvuoteen 2020 verrattuna.

e Edistyminen: Vuonna 2025 scope 1- ja scope 2-kasvihuonekaasupaastoja on
vahennetty 69 prosenttia (19 712 tCO2-ekv:sta 6 193 tCO2-ekv:iin).

Scope 3 -k ihuonekaast

tot (kategoriat 1-7):

« Tavoite: Vdhentaa absoluuttisia kasvihuonekaasupaastoja 25 prosentilla
vuoteen 2030 mennessa, mika vastaa 3,13 prosentin vuotuista vahennysta
perusvuoteen 2022 verrattuna.

e Edistyminen: Vuoden 2025 jélkeen kasvihuonekaasupaastoja on vahennetty
32 prosenttia (680 437 tCO2-ekv:sta 465 132 tCO2-ekv:iin).

Scanfilin uusiutuvan energian hankintatavoite ja edistyminen on esitetty alla:

o Tavoite: Nostaa uusiutuvan sahkon osuus hankitusta sahkosta sataan pro-
senttiin vuoteen 2030 menness3, mika tarkoittaisi 8 prosentin vuosittaista
kasvua vuoteen 2020 verrattuna.

e Edistyminen: Uusiutuvan sdhkon hankintaa on kasvatettu 23 prosentista
75 prosenttiin.

o Tavoite: Kasvattaa uusiutuvan energian osuus hankitusta energiasta 70 pro-
senttiin vuoteen 2030 mennessa, mika tarkoittaisi 4,4 prosentin vuosittaista
kasvua vuoteen 2020 verrattuna.

e Edistyminen: Uusiutuvan energian hankintaa on kasvatettu 26 prosentista
60 prosenttiin.



TAVOITE

SCOPE PERUSVUOSI PERUSTASO VUODELLE 2030
Scope 1-kasvihuonekaasupaastot

Siirtyminen kaukolampoon, biopolttoaineisiin ja geotermiseen energiaan perustuvaan l[ammitykseen, iimastoinnin

energiankulutuksen vahentdminen, sahkoautot 2020 1er2 912
Scope 2 -kasvihuonekaasupaasto

Energiankulutuksen vahentamistoimet, vihred sahko, aurinkokennot 2020 18141 7046
Merkittavat scope 3 -kasvihuonekaasupaastot

1. Ostetut tavarat ja palvelut

Toimittajien sitoutuminen tiedon laadun parantamiseen ja padstojen véhentamiseen 2022 639 030 479273
2. Tuotantohyddykket

Toimittajien sitoutuminen tiedon laadun parantamiseen ja paastojen véhentamiseen 2022 20135 15101
3. Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisally scope 1- tai scope 2 -paastoihin

Polttoaine- ja energiatoimittajakannan hallinta 2022 4994 3746
4., Tuotantoketjun alkup&an kuljetukset ja jakelu

Kuljetus- ja jakelutoimittajakannan hallint 2022 13073 9804
5. Toiminnassa muodostuva jate

Ei suunniteltuja toimia 2022 60 45
6. Liiketoimintaan liittyvé matkustaminen

Ei suunniteltuja toimia 2022 265 199
7. TyGsuhteisten tyontekijoiden tydmatkalikenne

Tarjotaan ympéristoa saastavia vaihtoehtoja tydsuhteisten tydntekijoiden tydmatkaliikennetté varten, kuten kimppakyydit, 2022 2879 2159

bussikuljetukset ja tyésuhdepolkupyorat
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2.2.5 Energiankulutus ja
energialahteiden yhdistelma

Scanfil seuraa kaikkien tuotantolaitostensa kokonaisenergiankulutusta. Kokonaise-
nergiankulutus viittaa kulutetun polttoaineen, sédhkon ja IZammaon kokonaismaaraan
huomioimatta néiden energialdhteiden tehokkuutta. Kokonaisenergiankulutuksen
laskemiseksi Scanfil laskee yhteen tehtaissaan, varastoissaan ja toimistoissaan
kaytetyn polttoaineen seka ostetun sahkon ja Iammaon maaran.

Energiankulutus ja energialéhteiden yhdistelma
Taulukko esittaa Scanfilin energiankulutuksen ja energialahteiden yhdistelman
mukaan lukien fossiiliset, ydin- ja uusiutuvat energialahteet.

Vuonna 2024 Scanfil investoi aurinkopaneeleihin Suzhoun-tuotantolaitok-
sessa Kiinassa. Aurinkopaneelit tuottavat laitokselle itse tuotettua uusiutuvaa
energiaa, vahentaen riippuvuutta ulkopuolisista energialahteista. Vuonna 2025
aurinkopaneelien tuotanto oli 1781 MWh.

Scanfil ei tuota toiminnassaan uusiutumatonta energiaa.

Scanfil ostaa sertifikaatteja uusiutuvasta sahkosta. Scanfil luottaa toimittajiinsa,
jotka ovat tunnettuja ja arvostettuja toimijoita liilketoiminta-alueillaan.
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ENERGIANKULUTUS JA ENERGIALAHTEIDEN YHDISTELMA 2025 2024
1. Hiilest4 ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) [0} 0]
2. Raakadljysta ja Oljytuotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 4685 4976
3. Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 1778 1779
4. Muista fossiilisista l8hteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 1 0.39
5. Ostetun tai hankitun fossiilisista lahteista perdisin olevan sahkon, lammon, hoyryn ja jadhdytyksen kulutus (MWh) 7748 12834
6. Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 1-5 summana) 14212 19 589
Fossiilisten energialéhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 34 % 50 %
7. Ydinvoimaan perustuvista lahteista peraisin olevan energian kulutus (MWh) 247 2291
Ydii i perustuvien lahteiden osuus energian kokonaiskulutuksessa (%) 6% 6 %
8. Uusiutuvista lahteista, mukaan lukien biomassa (seka biologista alkuperaé oleva teollisuus- ja yhdyskuntajate, biokaasu, 29 184
uusiutuva vety jne.), peréisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)

9. Ostetun tai hankitun uusiutuvista l&hteisté peraisin olevan sahkon, lammon, hdyryn ja jadhdytyksen kulutus (MWh) 23310 16922
10. Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peréisin olevan uusiutuvan energian kulutus (MWh) 1753 324
11. Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 8-10 summana) 25092 17431
Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 60 % 44 %
12. Energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 6, 7 ja 11 summana) 41775 393N



Liikevaihtoon perustuva energiaintensiteetti

ENERGIAINTENSITEETTI
SUHTEESSA LIIKEVAIHTOON 2025 2024

Energian kokonaiskulutus toimialoilla, joilla on suuri
ilmastovaikutus, per nettotulot aloilta, joilla on suuri 52,4 50,4
ilmastovaikutus (MWh/milj. euroa)

Kaikki Scanfilin toiminnot kuuluvat aloihin, joilla on suuri vaikutus ilmastoon. Scan-
filin toiminta valmistuspalvelujen tarjoajana kuuluu Euroopan parlamentin ja neu-
voston asetuksessa (EY) N:o 1893/2006 tarkoitettuun C-luokkaan "Elektronisten
komponenttien valmistus”.

Energiaintensiteetin yhteys liikevaihtoon talo-

udellisten raportointitietojen kanssa

Seuraavassa taulukossa esitetdan Scanfilin vuoden 2025 liikevaihto energiaintensi-
teetin maarittamiseksi. Kts. talousraportista liilkevaihdon tasmaytystiedot kohdasta
Tilinpaatoksen liitetieto 1.1.

2025 2024

Energiaintensiteetin (milj. euroa) laskemiseen
kaytetyt nettotulot niiden alojen toiminnasta, 797 780
joilla on suuri ilmastovaikutus.

Muu liikevaihto (milj. euroa) 0] 0

Kokonaisliikevaihto (milj. euroa) 797 780
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2.2.6 Scope 1-, scope 2- ja
scope 3 -kasvihuonekaasujen
brutto- ja kokonaispaastot

Scope 1-, scope 2- ja scope 3 -kasvihuone-

kaasujen brutto- ja kokonaispaastot

Vuonna 2024 Scanfil alkoi hyodyntaa kestavan kehityksen Position Green -raportoin-
titydkalua raportoidakseen yhtion scope 1-, scope 2- ja scope 3 -paastét. Siirtyminen
Position Green -jarjestelmaéan turvaa seka toiminto- ettd ymparistotietojen laadun.

Kasvihuonekaasupaastojen raportoinnissa on otettu huomioon GHG Protocol -stan-
dardi, GHG Protocol Scope 2 Guidance -ohje ja GHG Protocol Corporate Value
Chain Accounting and Reporting Standard -standardi.

Scanfil on kayttanyt operatiivista ohjausta konsolidointimenetelmana maaritelles-
saan organisaatiorajaa. Scope 1 siséltaa suorat kasvihuonekaasupaastot Scanfi-
lin omistamista tai hallitsemista lahteista. Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot on
laskettu tuotantoyksikdiden kayttamista polttoaineista, ja kaikki Scanfilin tuotan-
tolaitokset ovat raportoineet tiedot Position Green -tyokalulla. Laskenta perustuu
polttoaineiden toimittajakohtaisiin paastokertoimiin tai kansallisiin paastokertoimiin.

Scope 2 sisaltaa epasuorat kasvihuonekaasupaastot Scanfilin ostamasta ja kulut-
tamasta sahkosta ja Iammosta. Scope 2 -kasvihuonekaasupaastoja varten kay-
tetddn kahta eri menetelmaa. Markkinaperusteisessa menetelmassa kaytetaan
toimittajakohtaisia paastokertoimia, joita taydennetaan kansallisilla jaannosyhdis-
telmapaastokertoimilla jaljittamattomalle ostetulle sahkdlle. Sijaintiperusteisessa
menetelmassa kaytetaan sahkon maakohtaisia keskivertopaastokertoimia. Jaan-
nosyhdistelmakertoimet ja maakohtaiset kertoimet on saatu AIB:n (Association of
Issuing Bodies) paastokertoimien raportista. Talla hetkellda Scanfil ostaa uusiutuvan
sahkon sertifikaatteja. Scanfil luottaa toimittajiinsa, jotka ovat tunnettuja toimijoita
alueilla, joilla Scanfililla on liiketoimintaa.

Kaikissa tehtaissa on sopimusinstrumentit. Ne eivat kuitenkaan kata sataa prosent-
tia ostetusta energiasta. Nain ollen sopimusinstrumentit vastaavat 51 prosenttia
(56 % vuonna 2024). Sata prosenttia naista energian myyntiin ja ostoon kaytetyista

sopimusinstrumenteista on niputettu attribuuttien kanssa, mika tarkoittaa, etta O
prosenttia on erillisia energia-attribuuttisaatavia. Kaytettyja niputettuja sopimu-
sinstrumentteja ovat alkuperatakuu, uusiutuvien energialdhteiden sertifikaatit ja
oman sahkontuotannon sertifikaatit (Suzhou).

Scope 3 -kategorioissa olennaisuus maéaritettiin suhteessa Scanfil-konsernin liikke-
toiminta-alueisiin. Kasvihuonekaasupaastolaskennoissa kaytettiin kulu- ja toimin-
taperusteisia menetelmia. Scope 3.11 -paastoissa laskennat rajoittuvat pienten ja
suurten painettujen piirilevyjen kokoonpanojen kayttoon ja kasvihuonekaasupaastot
kattavat vain suorat paastot. Lisaksi Scanfilin toimistojen kasvihuonekaasupaastot
perustuvat arvioihin.

Kategorioiden scope 3.8-3.10 ja scope 3.12-3.15 paastot jatettiin pois laskennasta,
koska niita pidettiin epaolennaisina ja niiden vaikutukset kasvihuonekaasupaastoi-
hin ovat vahaisia. Liséksi Scanfililla ei ole merkittavia scope 3:een kuuluvia vuokrat-
tuja omaisuuseria, joita ei jo ole otettu huomioon scope 1:ssé ja scope 2:ssa, eika
Scanfil harjoita franchising-toimintaa. Laskennassa kaytetyt toiminnalliset tiedot on
hankittu Scanfilin sisdisista jarjestelmista. Tarkan tiedon puuttuessa on tehty oletuk-
sia. Kaytetyt paastokertoimet ovat padasiallisesti maailmanlaajuisista tietokannoista
peraisin mukaan lukien Ecoinvent 3.9.1, EXIOBASE 3, DEFRA:n kasvihuonekaasun
muunnoskertoimet (vuoden 2024 tietokanta) seka kansainvalisen energiavirasto
|IEA:n Life Cycle Upstream Emission Factors (2024) -tietokanta.

Scanfililla ei ole paastdja sijoituskohteista eika yhteisjarjestelyja, jotka eivat ole
strukturoituja erillisena yksikkdna. Scanfil ei kuulu mihinkdan saanneltyyn paasto-
kauppajarjestelmaan.

Vuonna 2025 Scanfilin primaaridatan osuus on 1% ja sekundaaridatan 99 %. Jakau-
tuma on laskettu suhteessa kokonaispaastomaariin, osoittaen, etta yhtion suurim-
mat paastoluokat perustuvat sekundaaridataan. Tama on tarkennus vuoden 2024
raportointiin, jolloin jakauma ilmoitettiin tietoldhteiden keskiarvona huomioimatta
paastoluokkien eroja kokonaispaastoissa (60 % primaaridataa ja 40 % sekun-
dadridataa). Lisaksi scope 3 kategoria 11 paastot on luokiteltu 100-prosenttisesti
sekundaaridataksi datan luonteen tdasmentymisen myota. Tilanteissa, joissa datan
alkuperaa ei voida vahvistaa, tieto luokitellaan sekundaaridataksi.



ENSISIJAISET TOISSIJAISET

SCOPE 3 -KATEGORIA SCOPE SYY POISSULKUUN TIEDOT (%) TIEDOT (%)
1. Ostetut tavarat ja palvelut X - 0 100
2. Tuotantohyddykkeet X - 0] 100
3. Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat

L I X 48 52
sisélly scope 1- tai scope 2 -paastdihin)
4. Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu X - 40 60
5. Toiminnassa muodostuva jate X - 73 27
6. Liiketoimintaan liittyvé matkustaminen X - 56 44
7. Tybsuhteisten tydntekijoiden tydmatkaliikenne X - 51 49
8. Alkupaan vuokratut omaisuuserat - Kaikki a}\kupaan vuok(atg}'omva\suuserat - -

raportoidaan scope 1:ssé ja 2:ssa

9. Loppupidn kulietus B Vahapatoiset vaikutukset B R

- -opPPUP: ) kasvihuonekaasupéaéastoihin

. . Vahapatoiset vaikutukset

10. Myytyjen tuotteiden kasittely - Kasvihuonekaasupaastainin - -
11. Myytyjen tuotteiden kayttd X - 0] 100

12. Myytyjen tuotteiden kasittely kayttoian lopussa

13. Tuotantoketjun loppup&an vuokratut omaisuuserat

14. Franchising-toiminnot

15. Investments
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Vahapatoiset vaikutukset
kasvihuonekaasupaéastoihin

Scanfililla ei ole loppupaan
vuokrattuja omaisuuseria

Scanfililld ei ole franchising-toimintoja

Scanfililla ei ole sijoitustoimintaa
ydinliikketoiminnan ulkopuolella

Scanfilin biogeeniset scope 1- ja scope 2 -hiilidioksidipaastot olivat 10 tonnia (58
tonnia vuonna 2024) ja 765 tonnia (814 tonnia vuonna 2024). Liséksi Scanfilin on
ilmoitettava biomassan polttamisesta tai biohajoamisesta aiheutuvat biogeeniset
paastot erikseen scope 2- ja scope 3 -kasvihuonekaasupaastoista. Scanfil hyo-
dyntaa talla hetkella scope 3-kasvihuonepaastojen raportoinnissa Position Green
-tyokalua. Biogeenisten paastdjen varapaastokertoimia scope 3:ssa ei kuitenkaan
ole. Scanfil on huomioinut taméan biogeenisten paastsjen arvioinnissa. Biogeenis-
ten paastojen paastokertoimet perustuvat Ecoinventin version 3.11 tietokantoihin.
Biogeeniset nettopaastot on arvioitu llImastonmuutos-vaikutuskategorian erotuk-
sena: Biogeeniset paastot (ml. hiilidioksidi) kohdassa LCIA IPCC 2021 (ml. biogeeni-
nen hiilidioksidi) ja llmastonmuutos-vaikutuskategoria: biogeeninen (poissulkien
hiilidioksidin) kohdassa LCIA IPCC 2021. Kaytetyt tietokannat katsotaan oikeaksi
kuvaukseksi kyseisista osa-alueista ja prosesseista.

Biogeenisiin scope 3 -paastoihin kuuluvat kategorioiden scope 3.1-3.7 ja scope
3.11 paastot, joista scope 3.7 -paastdjen oletetaan olevan vahapatoiset. Kun tama
menetelma otetaan huomioon, biogeenisten scope 3 -kasvihuonekaasupaasto-
jen arvoitiin olevan 31 846 tonnia hiilidioksidia (30 891 tonnia vuonna 2024). Tulok-
set ovat epavarmoja, mutta Scanfil parantaa tietojen laatua ja laskentamenetelmia
edustavampien tulosten saamiseksi.

Raportoinnin perusvuosi scope 1:ssa ja scope 2:ssa on 2020, kun taas scope 3:n
perusvuosi on 2022. Taman seurauksena sijaintiperusteisten ja markkinaperus-
teisten menetelmien kokonaiskasvihuonekaasupaastot sisaltavat yhteenvetotie-
dot molemmilta perusvuosilta.

Kuten paastotaulukossa kuvataan, Scanfil ei ole asettanut tavoitteita vuosille 2025
ja2050. Liséksi Scanfilin tavoite scope 3 -kasvihuonekaasupaastoille ei sisalla kate-
goriaa 3.11. N&in ollen kategorian 3.11 kasvihuonekaasupaastot eivat sisally vuosit-
taiseen prosenttitavoitteeseen/perusvuosi.



Scanfilin lyhyen aikavalin tavoitteet scope 1-, scope 2- ja scope 3-kasvihuonekaasu-
paastoille on validoitu SBTi-aloitteen toimesta. Vuonna 2024 toteutetun SRXGlo-
bal-yritysoston jalkeen Scanfilin oli suunnitellut perusvuoden ja tavoitteiden uudelleen-
laskentaa seka niiden uudelleenvalidointia vuonna 2025. Vuonna 2025 toteutettujen
uusien yritysostojen johdosta Scanfil on siirtanyt uudelleenvalidoinnin vuoteen 2026
varmistaakseen, etta uudelleen validoidut tavoitteet kuvaavat asianmukaisesti yhtion
laajentunutta toimintaa. Nain ollen Scanfil aikoo hakea SBTi-aloitteelta lyhyen aika-
valin tavoitteidensa uudelleenvalidointia scope 1-, scope 2- ja scope 3 -paastéille
vuonna 2026. Uudelleenvalidoinnin yhteydessa Scanfil suunnittelee asettavansa
SBTi:n kautta myds pitkan aikavalin tavoitteet scope 1-, scope 2- ja scope 3 -paas-
toille osana laajempaa nettonollasitoutumustaan.

Vuoden 2025 kestavyysraportointia varten Scanfil on laskenut uudelleen scope
1-, scope 2- ja scope 3 -paastojen perusvuoden ja tavoitteet huomioiden SRXGlo-
balin-yritysoston vaikutuksen. Uudelleenlaskettuja perusvuosia ja tavoitteita ei ole
viela validoitu SBTi:n toimesta. Taman vuoksi kyseisia uudelleenlaskentoja pidetaan
kasvihuonekaasupaastojen virallisena raportointiperustana siihen saakka, kunnes
yhtio hakee lyhyen aikavalin scope 1-, scope 2- ja scope 3-tavoitteidensa uudel-
leenvalidointia vuonna 2026.

Scanfilin perusvuoden ja tavoitteiden uudelleenlaskennassa on kaytetty samaa
laskentamenetelmaa kuin aikaisempina vuosina. Scope 1- ja scope 2 -kasvihuo-
nekaasupaastojen taustalla olevat toimintatiedot perustuvat ensisijaisesti primaa-
ridataan. Poikkeuksena tésta ovat scope 1-luokan maakaasun poltosta aiheutuvat
paastot, jotka on arvioitu historiallisten tietojen perusteella.

SCANFIL

Kategorioiden scope 3.1-3.3 kasvihuonekaasupaastot perustuvat padosin primaa-
ridataan. Poikkeuksena ovat scope 3.3 -luokan maakaasun tuotantoon ja kuljetuk-
seen liittyvat kasvihuonekaasupaastot, jotka on arvioitu erikseen. Muiden scope 3
-luokkien osalta on kehitetty muuntokertoimia, joissa kasvihuonekaasupaastot on
sidottu liikevaihtoon, ja joita on kaytetty kunkin luokan paastojen arviointiin.

Tavoitteiden uudelleenlaskennassa on hyddynnetty SBTi-aloitteen tavoiteasetannan
Excel-tyokalua. Scope 1-, scope 2- ja scope 3 -paastojen perusvuosi on paivitetty
vastaavasti ja uudet vuoden 2030 kasvihuonekaasupaastotavoitteet on maaritetty
oikaisemalla paastovahennyspolkua SRXGlobal-yritysoston vaikutusten huomioi-
miseksi kayttden Fixed Level of Ambition (FLA) -lahestymistapaa.

Vuonna 2025 Scanfil paivitti scope 3 -paastojen laskentamenetelmaa kategori-
oissa 1, 2 ja 11. Vuoden 2024 raportoituja paastotietoja ei ole oikaistu vastaamaan
muutosta. Scope 3 -kategorioiden 1ja 2 paastojen laskennassa ostojen arvot on
muunnettu vuoden 2019 kiinteaan valuuttatasoon jotta paastdlaskenta on johdon-
mukaista paastokertoimiin nahden.

Tata oikaisua ei tehty vuonna 2024, minka vuoksi scope 3 -kategorioiden 1ja 2 tiedot
eivat ole taysin vertailukelpoisia raportointikausien valilla. Liséksi scope 3 -katego-
rian 11 tiedot eivat ole vertailukelpoisia vuoden 2024 kanssa, koska vuonna 2025
laskennasta on rajattu pois suurivolyyminen kertakayttotuote, jonka kayttdaika on
erittdin lyhyt. Vuoden 2024 raportissa kyseinen tuote sisaltyi laskentaan ja johti suh-
teettoman suureen raportoituun paastovaikutukseen.



TAKAUTUVA VALITAVOITTEET JA TAVOITEVUODET

VUOSITTAINEN PROSENT-

SCOPE 1-KASVIHUONEKAASUPAASTOT PERUSVUOSI 2024 2025 % N/N-1 2025 2030 (2050) TITAVOITE / PERUSVUOSI
Kasvihuonekaasujen scope 1-bruttopaastét (tCO2-ekv.) 1572 1706 1615 -5% - 912 - 4,2
Séaanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien B _ ~ _ _ _ _ i
scope 1-kasvihuonekaasupaastojen prosenttiosuus (%)

SCOPE 2 -KASVIHUONEKAASUPAASTOT
Kasvihuonekaasuijen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttop&astot (tCO2-ekv.) 15136 15112 14 553 -4 % - - - -
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopaastét (tCO2-ekv.) 18141 7069 4578 -35% - 7 046 - 6,12

MERKITTAVAT SCOPE 3 -KASVIHUONEKAASUPAASTOT
Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3) kokonaisbruttopdastot (tCO2-ekv.) 1046 976 737128 682749 7% - 510 328 - 3,13
1. Ostetut tavarat ja palvelut 639 030 452 389 434 698 -4 % - 479 273 - 3,13
2. Tuotantohyddykkeet 20135 11697 12 240 5% - 15101 - 3,13
3. Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisally scope 1- tai scope 2 -paastsinin) 4994 4504 4432 2% - 3746 - 3,13
4. Tuotantoketjun alkupdan kuljetukset ja jakelu 13073 9706 9825 1% - 9804 - 3,13
5. Toiminnassa muodostuva jate 60 134 151 183 % - 45 - 3,13
6. Liiketoimintaan liittyva matkustaminen 265 386 485 26 % - 199 - 3,13
7. Tydsuhteisten tydntekijdiden tydmatkaliikenne 2879 3503 3301 -6 % - 2159 - 3,13
8. Alkupaan vuokratut omaisuuseréat - - - - - - - -
9. Loppupaan kuljetukset - - - - - - - -
10. Myytyjen tuotteiden késittely - - - - - - - -
11. Myytyjen tuotteiden kayttd* 366 540 254 809 217 617 -15% - - - -
12. Myytyjen tuotteiden kasittely kayttoian lopussa - - - - - - - -
13. Tuotantoketjun loppupaan vuokratut omaisuuseréat - - - - - - - -
14. Franchising-toiminnot - - - - - - - -
15. Investoinnit - - - - - - - -

KOKONAISKASVIHUONEKAASUPAASTOT
Kokonaiskasvihuonekaasupadastot (sijaintiperusteiset) (tCO2-ekv.) 1063 684 753 946 698 917 7% - - - -
Kokonaiskasvihuonekaasupasstot (markkinaperusteiset) (tCO2-ekv.) 1066 690 745903 688 941 -8 % - 518 286 - 3,25%

- "-symbolilla merkityissa riveissa ei ole raportoitavia tietoja.

*Kasvihuonekaasujen kokonaispééstot (sijaintiperusteiset) ja (markkinaperusteiset) laskevat yhteen kaksi eri perusvuotta: 2020 scope 1ja 2 ja 2022 scpoe 3.

*Kategoria 11. Myytyjen tuotteiden kéytto ei sisélly vuosittai pro: i i / perusvuosi.
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Liikevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti
Scanfilin kasvihuonekaasuintensiteetti on 877 tCO2ekv. / milj. euroa (967 vuonna
2024) kayttamalla sijaintiperusteista menetelmaa ja 864 tCO2ekv. / milj. euroa (956
vuonna 2024) kayttamalla markkinaperusteista menetelmaa. Seka sijainti- etta
markkinaperusteisten menetelmien kasvihuonekaasupaastot ovat samat kuin ylla
olevassa taulukossa raportoidut.

KASVIHUONEKAASUINTENSITEETTI
SUHTEESSA LIIKEVAIHTOON 2025 2024

Kasvihuonekaasuijen (sijaintiperusteiset) kokonaispaastot

suhteessa liikevaihtoon (tCO2-ekv. / milj. euroa) 877 967

Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaispaastot

suhteessa liikevaihtoon (tCO2-ekv. / milj. euroa) 864 956

SCANFIL

Kasvihuonekaasuintensiteetin yhteys liikevaihtoon
taloudellisten raportointitietojen kanssa

Scanfilin liikevaihto vuodelle 2025 esitetdan seuraavassa taulukossa kasvihuone-
kaasuintensiteetin maarittamiseksi. Kts. talousraportista liikkevaihdon tasmaytystie-
dot kohdasta Tilinpaatoksen liitetieto 1.1.

2025 2024
Kasvihuonekaasupaastojen intensiteetin laskentaan kaytetty
797 780
liikevaihto (milj. euroa)
Muu liikevaihto (milj. euroa) 0 0
Kokonaisliikevaihto (milj. euroa) 797 780



2.3 Resurssien kaytto ja kiertotalous

2.3.1 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
liittyvat toimintaperiaatteet

Scanfilin ympéristopolitiikka seka globaalit eettiset toimintaperiaatteet (Code of
Conduct) korostavat sitoutumista ymparistdsuorituskyvyn jatkuvaan parantamiseen.
Scanfil on asettanut tavoitteita negatiivisten ymparistdvaikutusten ehkaisemiseksi,
kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseksi, fossiilittoman energian kadyton edista-
miseksi seka ilman epépuhtauksien ja luonnonvarojen kulutuksen rajoittamiseksi.

Operatiivisessa toiminnassa Scanfil keskittyy luonnonvarojen tehokkaaseen ja talou-
delliseen kayttoon virtaviivaistettujen tuotantoprosessien avulla. Lisaksi panostetaan
teollisen jatteen kierratyskaytantojen kehittdmiseen, pakkausmateriaalien uudel-
leenkayttoon mahdollisuuksien mukaan seka jatteen kokonaismaaran vahentami-
seen. Ymparistopolitiikan toimeenpanosta ja sen toteutumisen valvonnasta vastaa
globaali vastuullisuusjohtaja.

Kaikki Scanfilin tehtaat, lukuun ottamatta vuonna 2025 hankittua uutta yksikkoa,
ovat ISO 14001 -sertifioituja, mika osoittaa konsernin sitoutumisen systemaatti-
seen ymparistdjohtamiseen. Sertifiointi kuvastaa jatkuvaa tyota ymparistovaikutus-
ten ehkaisemiseksi, kasvihuonekaasupaasttjen vahentamiseksi ja luonnonvarojen

TOIMINTA-

PERIAATE TOIMINTAPERIAATTEEN KUVAUS TOIMINTAPERIAATTEEN LAAJUUS

Ymparisto- Resurssien kayttoa ja kiertotaloutta koskeva Scanfilin ymparistopolitiikan osa Resurssien kayttoa ja kiertotaloutta koskeva Scanfilin ympaéristopolitiikan osa
politiikka korostaa toiminnassaan sitoutumista kestévyyteen. Se korostaa konsernin pyrkimysta korostaa sitoutumista kestaviin kaytantoihin, jotka minimoivat ymparistovaikutukset

huomioida ymparistonakdkohdat kaikissa liiketoimintastrategioissa ja hankkeissa.
Tahan siséltyvéat seuraavat:

Vaatimustenmukaisuus ja vastuu: Scanfil sitoutuu noudattamaan
ymparistonakokohtia koskevia lakeja, sdannoksia ja muita vaatimuksia, mika
varmistaa vastuullisen resurssien kayton.

Vaikutusten ennaltaehkaisy: Scanfil pyrkii aktiivisesti ennaltaehkaisemaan
ymparistdvaikutuksia jatkuvalla parantamisella, mika ohjaa painottamaan
resurssien kulutuksen seka jatteiden syntymisen minimointia.

Paastojen vahentaminen: Kasvihuonekaasupaastojen vahentédmiselle on
méaadritetty selkea tavoite, miké ilmaisee pyrkimysta siirtya kohti kestavampia

energialahteita ja kaytantoja.

Luonnonvarojen sadstdminen: Politiikassa mainitaan sitoutuminen ilman
ja veden pilaantumisen vahentadmiseen seka luonnonvarojen kulutuksen
minimointiin, mik& on linjassa kiertotalouden periaatteiden kanssa
tahtaamalla resurssien tehokkaampaan ja kestédvampaan kayttoon.

Sidosryhmévuorovaikutus: Tayttamalla sidosryhmien vaatimukset ja
parantamalla jatkuvasti toimintaansa Scanfil pyrkii parantamaan resurssien
hallintakaytantdjaan ja edistamaéan kiertotaloutta, jossa resursseja kaytetaan
uudelleen, kierratetaan ja pidetaan mukana tuotantosyklissa.

optimoiden samalla resurssitehokkuutta. Keskeisid elementteja ovat muun muassa
seuraavat:

Ymparistonakokohtien integrointi: Scanfil huomioi ymparistonakokohdat
kaikissa liketoimintastrategioissa ja hankkeissa. Tamé kokonaisvaltainen
lahestymistapa varmistaa, etta resurssien kayttd on kohdistettu
kestavyystavoitteisiin ja edistaa kiertotaloutta.
Vaatimustenmukaisuus ja sitoutuminen: Scanfil noudattaa lakeja,
saannoksia ja muita ymparistdon liittyvia vaatimuksia, jotka ohjaavat
sen menettelytapoja resurssien hallinnan ja jatteiden véhentamisen
suhteen. Téma vaatimustenmukaisuus alleviivaa sitoutumista resurssien
vastuulliseen kayttoon.

Vaikutusten ennaltaehkaisy ja vahentaminen: Scanfil on sitoutunut
tekemaan jatkuvasti toita kielteisten ymparistovaikutusten
ennaltaehkadisemiseksi, pyrkien erityisesti véahentamaan
kasvihuonekaasupaastoja ja siirtymaéan kohti fossiilivapaata
energiankulutusta. Téma sitoumus auttaa vahentdmaan resurssien
ehtymista ja on linjassa kiertotalouden periaatteiden kanssa.
Pilaantumisen vahentaminen: Politiikka korostaa pyrkimyksid minimoida
ilman ja veden pilaantuminen, mika ep&suorasti tukee tehokkaampaa
resurssien kayttoa edistdmalla puhtaampia tuotantoprosesseja ja
vahentamalla jatetta.

Luonnonvarojen saastaminen: Pyrkimalla vahentdmaan luonnonvarojen
kulutusta Scanfil osallistuu aktiivisesti kiertotalouden periaatteisiin ja
keskittyy materiaalien uusiokayttoon ja kierratykseen niiden elinkaaren
pidentadmiseksi.

Sidosryhmavuorovaikutus: Politiikka korostaa sidosryhmien
vaatimusten tayttdmista parantamalla jatkuvasti tydskentelykaytantoja
seka vaalien yhteistyot3, joka tukee kestévaa resurssien kayttoa ja
kiertotaloushankkeita.
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kayton tehostamiseksi. Kaikissa tehtaissa edellytetdan myos riippumattomien ja
korkeatasoisten sisaisten auditointien toteuttamista.

Scanfilin toimittajien eettisissa ohjeissa todetaan, etta toimittajien on noudatettava
kaikkia sovellettavia lakeja ja sdannoksia. Resursseja pitaa kayttaa vastuullisesti ja
huolellisesti. Liiketoiminnan mahdollisten ymparistdvaikutusten vahentamiseksi on
tehtava toita, ja toiminnan kaytanteiden tulee kuvastaa tata.

2.3.2 Resurssien kayttoon ja
kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit

Sopimusvalmistajana Scanfil voi vaikuttaa vain vahaisesti valmistettavien tuottei-
den suunnitteluun ja kayttotarkoitukseen. Myytyjen tavaroiden kaytto ja kasittely
kayttoian lopussa ei kuulu konsernin tarkastelulaajuuteen. Siksi painopiste on oste-
tuissa tavaroissa ja materiaaleissa, resurssien tehokkaassa kaytossa seka jatteen
maaran vahentamisessa ja kierratyksen lisddmisessa.

2.3.3 Resurssien kayttoon ja
kiertotalouteen liittyvat tavoitteet

Scanfil ei ole asettanut eika seuraa tavoitteita resurssien kayttoon liittyen vuonna
2025. Aikaisemilla raportointikausilla Scanfil asetti ja raportoi vapaaehtoisia jatteiden
syntyyn liittyvia tavoitteita. Yhtidrakenteessa vuosina 2024 ja 2025 tapahtuneiden
muutosten ja uusien toimipaikkojen hankinnan vuoksi, uusia tavoitteita ei ole viela
asetettu vastaamaan muuttunutta rakennetta. Scanfil on sitoutunut jatkuvasti paran-
tamaan ympéristonsuojelun tasoaan vahentamalla edelleen resurssien kulutusta
omassa toiminnassaan. Tulevaisuutta koskeviin strategioihin sisaltyy vapaaehtoisten
tavoitteiden yllapito sekd mahdollinen laajentaminen ja asiakkaiden kanssa tehtavan
yhteistyon syventaminen, jotta yhteiset kestavyystavoitteet ovat linjassa keskenaan.

Scanfil seuraa resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien kaytantdjensa ja
toimenpiteidensa tehokkuutta globaalin raportoinnin seka sisadisten auditointien
avulla, ks. 2.4.1 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet.



Scanfil hankkii suurimman osan ostetuista tavaroista ja palveluista materiaaleina
ja komponentteina, joita kdytetaan asiakkaiden suunnittelemien tuotteiden ja aliko-
koonpanojen valmistuksessa. Naihin siséltyvat jarjestelmaintegraatiot, piirilevyjen
kokoaminen (PCBA) ja box build -sopimusvalmistus. Konsernin tuotanto perustuu
asiakkaiden toimittamiin teknisiin tietoihin, mutta asiakkaat pyytavat Scanfilia myos
noudattamaan asetettuja kestévyystavoitteita erityisesti elinkaaripaastojen lapina-
kyvyydessa seka hiilipadstdjen vahentamistavoitteissa.

2.3.4 Resurssien ulosvirtaukset

Scanfilin asiakkaat kehittévat Scanfilin valmistamat tuotteet ja tuovat ne markkinoille.
Scanfililla on hyvin vahdan mahdollisuuksia vaikuttaa tuotteiden teknisiin ominai-
suuksiin, ja siksi se keskittyy vastuulliseen materiaalihankintaan, tehokkaisiin tuo-
tantoprosesseihin, tehokkaisiin laitteisiin ja resurssien kestavaan hyddyntamiseen.

Scanfil kayttda valmistuspre i np aan ostettuja materiaaleja. Yli

neet materiaalit palautetaan ja romutetut materiaalit raportoidaan kohdassa Yhtion
omassa toiminnassa syntyneiden jatteiden kokonaismaara.

Jatteet
Seuraavalla sivulla olevassa taulukossa ilmoitetaan jatehuoltoa ja jatteiden havitta-
mista koskevat tiedot Position Green -raportointityokalun perusteella.

Jatetiedoissa on esitetty Scanfilin toiminnoista raportointikaudella syntyneen jat-
teen kokonaismaara ja niissa korostuu yhtion pyrkimys vahentaa jatetts, edistaa
kierratysta ja minimoida ympéristdvaikutus.
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Tiedot ovat tasmallisia ja ne perustuvat tehtaiden jatteiden kerdyksesta vastaavilta
kumppaneilta saatuihin tietoihin, jotka yhtion vastuuhenkil6t raportoivat Position
Green-jarjestelmaan.

Jatetiedot esitetaan luokittain alkuperan, koostumuksen ja jatehuoltomenetelmien
mukaan. Niihin sisaltyvat seka vaaralliset ettd muut kuin vaaralliset jatteet seka hyo-
dyntédmiseen, kierratykseen tai kaatopaikalle ohjatun jatteen osuus.

Vuonna 2025 muutamilla toimipaikoilla jatteenkasittelyd muutettiin verrattuna edel-
liseen raportointijaksoon. Jatteenkasittelyn uudelleenluokittelu aiheuttaa merkitta-
via vaihteluita joissakin raportoiduissa jatekategorioissa.

Scanfilin ydinvalmistusprosesseista syntyvan jatteen koostumus ja materiaalit on
esitetty taulukossa 'Jatteiden koostumus'.

Jatteiden koostumus ja jatemateriaali ovat samoja tietyille virtauksille johtuen epa-
varmuuksista tietojen kokoamisessa. Merkityksellisyys toimialalle tai toiminnalle on
arvioitu Euroopan jateluettelon 2000/532/ EY perusteella.

MERKITYKSELLINEN

. . TOIMIALALLE TAI
JATTEIDEN KOOSTUMUS JATEMATERIAALI TOIMINNALLE
Akut ja paristot Akut ja paristot X
Kaupallinen ja teollinen jate Kaupallinen ja teollinen jate X
Sahkolaitteet Jadkaapit ja pakastimet -
Lasi Lasi =
Kotitalouden sekajate Kotitalouden sekajate -
Metalli Tolkit, foliot, metalliromu X

Orgaaninen jate Ruoka- ja juomajate -

Paperi ja pahvi Paperi ja pahvi -

Kipsilevy Kipsilevy -

SCANFIL KONSERNIN OMISSA
TOIMINNOISSA SYNTYNYT JAHYODYN-

NETTAVAKSI LAHETETTY JATE [TONNIAI 2025 2024
Uudelleenkéyttéon l&hetetty muu kuin vaarallinen jate 17 386
Kierratettavaksi lahetetty muu kuin vaarallinen jate 4648 4196
C/Ial.;l;léla\lelli;a(ev:;laﬂtgyodynnetlavaksw |&hetetty muu kuin 207 389
el ety i som 4o
Uudelleenk&yttdon lahetetty vaarallinen jate [0} 4
Kierratettavaksi lahetetty vaarallinen jate 15 27
Muulla tavoin hyodynnettavaksi Iahetetty vaarallinen jate 51 36
jt:i)tlte)c;’{‘?::rt‘tsaévakm lahetetty vaarallinen 66 66
SCANFIL KONSERNIN OMISSA TOIMINNOISSA
SYNTYNYT JAHAVITETTAVAKSI LAHETETTY JATE [TONNIA
Poltettavaksi lahetetty muu kuin vaarallinen jate 258 162
Kaatopaikalle Iahetetty muu kuin vaarallinen jate 18 370
Muul\a_tavojn hévitettavaksi lahetetty muu kuin 367 1
vaarallinen jate
;?;n;ittteaev::;l lahetetty muu kuin vaarallinen 743 533
Poltettavaksi lahetetty vaarallinen jate 44 40
Kaatopaikalle lahetetty vaarallinen jate 27
Muulla tavoin hévitettavéksi lahetetty vaarallinen jate 3
Havitettavaksi lahetetty vaarallinen jate yhteensa 74 49
SCANFIL KONSERNIN OMISSA .

TOIMINNOISSA SYNTYNYT JATE YHTEENSA

Radioaktiivisen jatteen kokonaismaara 0 37
Syntyneen jatteen kokonaismé&ara 5755 5619
Vaarallisen jatteen kokonaisméaara 140 115
Muun kuin vaarallisen jatteen kokonaismé&ara 5615 5504
Kierrattamattoman jatteen kokonaismaéara 817 581
Kierrétetyn jatteen kokonaismaéara 4938 5037
Kierrattamattoman jatteen prosenttiosuus (%o) 14 % 10 %
Kierrétetyn jatteen prosenttiosuus (%) 86 % 90 %




3. Yhteiskunnalliset tiedot

3.10matyovoima

3.1.1 Omaan tyévoimaan
liittyvat toimintaperiaatteet

Scanfilin yhteistyoperiaatteet tydntekijoiden kanssa perustuvat voimassa olevaan
lainsaadantoon seka toimintaohjeisiin, kuten eettisiin toimintaperiaatteisiin, tapa-
turmien ja vaaratilanteiden toimintapolitiikkaan seka tydymparistopolitiikkaan.
Lisaksi tydvoimaan vaikuttavat jotkut Scanfilin hallintajarjestelmassa kuvatuista
prosesseista, kuten kyvykkyyden kehittamisprosessi, vuotuinen henkilokohtainen
arviointi, henkildvaihdosten suunnitteluprosessi, osaamisen kehittdmisprosessi ja
henkiloston sitoutumisen seuranta.

Scanfil parantaa ja kehittda jatkuvasti toimintaohjeitaan varmistaakseen niiden
kattavuuden kaikkien olennaisten vaikutusten osalta. Vuonna 2025 yhtid teki tutki-
muksen tehtaiden henkilostohallinnoille. Se vahvisti Scanfilin toimintaohjeiden ja
kaksoisolennaisuusanalyysin olevan vahvasti linjassa keskenaan.

Scanfilin eettiset toimintaperiaatteet (Code of Conduct) maarittavat eettiset standar-
dit ja konsernin sitoumukset omiin liiketoimintaperiaatteisiin, lain noudattamiseen
ja kulttuuriin; tavan, jolla se yllapitaa tasapuolisuutta kaikissa liikesuhteissa mukaan
lukien korruption ja kilpailun vastaisten toimien kaytantojen kehittasen; seka luotta-
muksellisten tietojen kasittelytavan yhdessa ulkoisen viestinnan saantdjen kanssa.
Se kasittelee kattavasti ihmisten kohtelua ja ihmisoikeuksien kunnioittamista. Siihen
kuuluvat sitoumukset ymparistoa seka tyontekijoiden ja vierailijoiden terveytta ja tur-
vallisuutta kohtaan. Eettiset toimintaperiaatteet painottavat turvallisen ja terveelli-
sen tyopaikan tarjoamista tyontekijoille, mika sisaltaa yhdenvertaisuuden, riittavan
palkan, optimaalisen tyoajan seka hyvan tyo- ja vapaa-ajan tasapainon. Viimeinen
kappale sisaltaa ohjeita vaarinkaytosepailyiden raportointikanavasta seka mahdolli-
sesta avusta uhreille. Toimintaperiaatteet korostavat Scanfilin sitoumusta YK:n Glo-
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tional Labour Organization) keskeisiin tydelaman standardeja: yhdistymisvapaus ja
tyontekijoiden kollektiivinen neuvotteluoikeus, pakko- ja orjatyon poistaminen, lap-
sitydvoiman kayton kieltdminen kaytannossa, syrjinnan poistaminen tydelamassa
ja ammatinharjoittamisessa. Kun Scanfil liittyi YK:n Global Compact -aloitteeseen
vuonna 2021, se valitsi naisten voimaannuttamisen keskeiseksi osa-alueeksi, mika
vahvistettiin Scanfilin toimitusjohtajan allekirjoittamalla WEP-sitoutumiskirjeella
(Women Empowerment Principles). Taman seurauksena Scanfil perusti sisdisen
SWAT-yhteison, joka tapaa saanndllisesti verkostoidakseen naisia ja edesauttaa
nain heidan ammatillista kasvuaan yrityksen sisalla.

Koko Scanfilin tydvoiman, seka tyosuhteessa ja muissa kuin tydsuhteissa olevien
tyontekijoiden, on noudatettava eettisia toimintaperiaatteita maantieteellisesta
sijainnistaan riippumatta. Eettisten toimintaperiaatteiden kayttéonotto on osa yri-
tyskauppojen myé6ta hankittujen yksikoiden integraatioprosessia. Alihankkijoihin
ja tavarantoimittajiin patevat Scanfilin toimittajien eettiset toimintaohjeet. Ne kat-
tavat tuotantoketjun loppupaan sidosryhmisté huolehtimisen, erityisesti Scanfilin
tydvoiman asiakaspalvelun laadun, seka liiketoimintaan ja tuotteisiin liittyvien tie-
tojen salassapidon. Talla on myonteinen vaikutus osakkeenomistajiin seka tyonte-
eettiset toimintaperiaatteet yhtion toimintaohjekirjastosta (Scanfilin hallintajarjes-
telma) ja ulkoinen verkosto Scanfilin verkkosivuilta. Toimintaohjetta seurataan Scan-
filin hallintajarjestelméassa, ja globaali vastuullisuusjohtaja ja henkildstojohtaja ovat
vastuussa sen paivittamisesta ja jakelusta Scanfilin yksikéille seka ulkoisissa etta
sisdisissa viestintakanavista (verkkosivu ja intranet). Toimintaperiaatteiden mer-
kittavista paivityksista neuvotellaan sisdisesti tehtaiden edustajien kanssa ennen
kuin konsernin johtoryhma hyvaksyy ne, ja paivitykset jalkautetaan organisaatiossa
verkko-opetuksen ja koulutuksen avulla. Toimitusjohtaja on vastuussa eettisista
toimintaperiaatteista. Globaali vastuullisuusfunktio ja henkilostohallinto vastaavat
toimintaperiaatteiden toteuttamisesta.

Konsernin visio ja missio perustuvat ymparistopolitikkaan seka Scanfilin keskeisiin
arvoihin, jotka ohjaavat tyontekijoiden kayttaytymista. Naista viestitaan kattavasti
sisdisilla ja ulkoisilla kampanijoilla, sosiaalisessa mediassa, verkkosivustolla ja sijoit-
tajatapahtumissa. Toimitusjohtaja on vastuussa toimintaperiaatteiden sisallosta.
Toimintaperiaatteita seurataan Scanfilin hallintajarjestelmassa, ja globaali henki-
|6stbjohtaja on vastuussa niiden paivittamisesta ja jakelusta Scanfilin yksikdille.

Tapaturmien ja vaaratilanteiden kasittelypolitikassa maéaritellaan, miten vammat,
|aheltapititilanteet ja kirjattavat onnettomuudet luokitellaan ja miten niista iimoite-
taan. Politiikassa kerrotaan myos vakavien onnettomuuksien maaritelmat ja rapor-
tointisaannot. Siihen kuuluvat myds ohjeet kuolememantapausten raportoinnista.
Maakohtaiset terveys- ja turvallisuussaannot voivat poiketa toisistaan, minka vuoksi
niiden noudattamisen todetaan olevan tarkeampaa kuin Scanfilin sisdisten saantojen.
Toimintaperiaatteet kattavat sekd oman tyovoiman etta Scanfilin tiloissa vierailevat
henkilot. Paikallinen tehtaanjohtaja on vastuussa turvatoimista jokaisella tehtaalla, ja
maailmanlaajuinen vastuu kuuluu toimitusjohtajalle. Toimintaperiaatteita seurataan
Scanfilin hallintajarjestelmassa, ja globaali henkilostdjohtaja on vastuussa niiden
paivittamisesta ja jakelusta Scanfilin yksikdille.

Tyoolot

Scanfil takaa asianmukaiset tydolot kaikissa yksikdissaan. Paikallinen tehtaanjohto
ja ulkoiset tarkastukset seuraavat ja valvovat huolellisesti maiden lainsdadannon
noudattamista. Scanfil on sisallyttanyt tydolot vuotuiseen henkildstotutkimukseen,
jotta varmistetaan, etta ne ovat tyontekijdiden odotusten mukaisia. Mikali alhaisia
pisteita havaitaan, vastuussa olevan yksikdn on aina toteutettava kehitystoimia. Tyo-
olojen tulos vuonna 2025 oli vihrealla alueella (76/100 pistettd) ja paranivat vuoteen
2024 verrattuna (75/100 pistetta).

Scanfilin on maarittanyt erityiset toimintaperiaatteet ja standardit, jotka viittaavat



TyoOaika ja tyo- ja vapaa-ajan tasapaino

Scanfil tarjoaa tyontekijoilleen joustavia tyoaikoja aina mahdollisuuksien ja tyon
luonteen mukaan. Se valvoo ylitydtunteja tarkasti varmistaakseen tyolakien maara-
yksien noudattamisen ja tyontekijoiden hyvinvoinnin. Hybridi- tai etatyota on mah-
dollinen sité kysyttédessa.

Scanfilin tydntekijat voivat vapaasti pitda paikallisen lainsdadannon mukaisia lomia.
Ne voivat liittyd seka heidan henkilokohtaisiin vapaisiinsa, kuten vuosilomat, tai per-
heeseen, kuten vanhempainvapaat, sairaan lapsen hoitovapaat ja muut. Lomapai-
vien kayttoa valvoo paikallinen henkilostohallinto, joka tukee suoria esihenkildita
poissaolojen tehokkaassa suunnittelussa. Scanfil edistaa tydntekijoiden hyvinvointia
tukevia aktiviteetteja jarjestamalla sisadisia kampanjoita.

Riittava palkka

Kaikille Scanfilin tyontekijoille maksetaan toimeentuloon riittavaa palkkaa. Palkat
eivat koskaan ole pienempia kuin kunkin maan maaraama minimipalkka, jota Scan-
fil pitda kohtuullisena. Maissa, joissa minimipalkkaa ei ole maaritelty, esimerkiksi
Yhdysvalloissa, palkkoja verrataan paikalliseen markkinaan ja tarkastellaan maa-
raajoin. Lisaksi Scanfil tarjoaa useimmissa toimipaikoissa suoritukseen perustuvia
kannustimia. Useimmat naistd maarittaa paikallisen tehtaan johtoryhma paikal-
listen standardien mukaan. Konsernitasolla maaritetyt kannustimet on tarkoitettu
koko konsernia palveleville tydntekijoille ja tehtaiden johtoryhmille. Scanfil toteut-
ja kilpailukykyisen palkan. Kaikki tarvittavat toimenpiteet on kuvattu palkkojen maa-
réytymisprosessissa (Salary Regulatons Process).

Terveys ja turvallisuus

Scanfilin tyoturvallisuutta ohjaa turvallisuuden ohjausjarjestelma, ja vaaratilantei-
den ja onnettomuuksien kasittelya kuvaillaan Scanfilin hallintajarjestelmassa (SMS).
Paikallisesti omaksutut turvallisuuskaytannot noudattavat ensisijaisesti maakoh-
taista saantelya ja toissijaisesti Scanfilin asettamia standardeja. Tyoturvallisuuden
ohjeistamisen liséksi ISO 45001 -standardi edellyttaa turvallisuuden hallintajéarjes-
telmaa. Scanfilin toimitusjohtaja on vastuussa vaatimusten mukaisesta turvallisten
kaytantojen toteutuksesta.

Tyoturvallisuussitoumukset maaritellaan tydymparistdpolitiikassa, eettisissa toi-
mintaperiaatteissa seka esihenkildiden tyokuvauksissa esitetyissa vastuualueissa.
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Kaikilla tyontekijoilla on oikeus sosiaaliturvaan tyoperaisten vammojen sattuessa.

Scanfil on luonut terveys- ja turvallisuusvastaavista ja henkilostojohtajista koostu-
van yhteison, jonka tehtavana on tukea turvallisten kaytantojen jatkuvaa kehitysta.
Turvallisuusneuvostoksi kutsuttu ryhma kokoontuu neljannesvuosittain tarkastele-
maan viimeisimman vuosineljanneksen vaaratilanteita ja niiden perusteella esitet-
tyja korjaavia ja ennaltaehkaisevia toimenpiteita. Yhteison havaintojen perusteella
jaetaan parhaita kaytantoja, joita tarkastetaan vuosittain.

Turvallisuustietoisuuden lisadmiseksi Scanfililla on Safe Scanfil -kampanja. Kasi-
teltyjen aiheiden odotetaan herattavan pohdiskelua turvallisuudesta ja vastuusta
omassa toiminnassa.

Scanfilin eettiset toimintaperiaatteet kieltavat ehdottomasti tydsuhteessa olevan
henkilon syrjinnan etnisen taustan, ihonvarin, ian, uskonnon, vakaumusten, suku-
puolen, siviilisaadyn, seksuaalisen suuntauksen, vamman tai muun sovellettavan
lain suojaaman piirteen perusteella.

Lisdksi Scanfilin keskeiset arvot painottavat ja tukevat yhteistydn tuomia hyotyja
seka yksilon kunnioittamisen tarkeytta.

Tietoisuutta monimuotoisuudesta, yhdenvertaisuudesta, osallisuudesta ja syrji-
mattomyydesta edistetaan eettisten toimintaperiaatteiden kursseilla. Nama ovat
pakollisia kaikille uusille tydntekijoille, mukaan lukien harjoittelijat ja kolmannen
osapuolen tyontekijat. Scanfil edistaa halutun kayttaytymisen arvoja sisaisilla ja
ulkoisilla kampanjoilla.

Sukupuolten valinen tasa-arvo ja palkkatasa-arvo

Scanfilin sopimustyontekijat ovat kaikenikaisia. Vuonna 2025 suurin osa tyovoi-
masta, 57 prosenttia (58 prosenttia), on 30-50-vuotiaita. Merkittdava osa tyonteki-
jOista, 27 prosenttia (25 prosenttia), on yli 50-vuotiaita, ja 16 prosenttia (17 prosent-
tia) alle 30-vuotiaita. Tama tasapaino takaa hyvan tietojen jakamisen ja varmistaa
liiketoiminnan jatkuvuuden.

Kun Scanfil liittyi YK:n Global Compact -aloitteeseen vuonna 2021, se valitsi nais-
ten aseman parantamisen tarkeimpana tukikohteenaan, mika vahvistettiin Scan-
filin toimitusjohtajan allekirjoittamassa sitoumuskirjeessa WEP:lle (Women Empo-

werment Principles, naisten voimaannuttamisen periaatteet). Scanfil perusti siksi
SWAT-yhteison vuonna 2022.

Tama Scanfilin naisten arvostuksen ryhma tapaa kuukausittain keskustellak-
seen ideoista ja maarittaakseen toimia, jotka tukevat naisten asemaa yhtion
asiantuntija- ja johtoasemissa. Vuonna 2023 perustettiin DEI-foorumi nel-
jannesvuosittaisena tilaisuutena, jossa seka naiset ettd miehet jakavat ratkai-
suja sovellettavaksi eri toimipaikoissa tydovoiman monimuotoisuuden kehittami-
seksi. Vuonna 2024 Scanfil paatti ottaa seuraavan askeleen ja ryhtyi analysoi-
maan sukupuolten palkkaeroja. Yhtion tavoitteena on poistaa palkkaeroja sita
mukaa, kun niitd havaitaan. Vuonna 2025 Scanfil investoi palkkatasa-arvotyo-
kaluun tunnistaakseen ja korjatakseen mahdolliset perusteettomat eroavaisuu-
det. Scanfill on vahvasti sitoutunut edistdamaan tasavertaisia mahdollisuuksia
kaikille tyontekijoilleen.

Naisten osuus ylemmassa johdossa muodostui yhdeksi strategiseksi tavoitteeksi
ja tilannetta seurataan kuukausittain. Analysoituihin esihenkiloryhmiin kuuluvat
konsernin johtoryhma, globaalien toimintojen johtajat seka tehtaiden johtoryhmat.
Scanfilin tavoitteeksi asetettiin vuonna 2023, etta vuoteen 2026 mennessa nais-
ten osuus ylimmassa johdossa olisi 35 prosenttia. Jatkuvasti parantamalla Scanfil
on kuitenkin vuosi vuodelta matkalla kohti 50 prosenttia.

Tyontekijoiden havaintoja yhdenvertaisuudesta mitataan vuotuisessa henkilos-
tokyselyssa. Kun puutteita havaitaan, kyseiset yksikot ovat velvollisia ryhtymaan
toimeen tilanteen parantamiseksi. Naita voivat olla esimerkiksi yksilolliset kehitys-
toimet asianomaisen ryhman esihenkilon kanssa seka henkilostoosaston vetamat
sovittelupalaverit ja tydpajat.

3.1.2 Prosessit, jotka koskevat
yhteydenpitoa vaikutuksista oman tyovoiman
ja tyontekijoiden edustajien kanssa

Scanfil kutsuu tyontekijansa osallistumaan paatoksentekoprosessiin erilaisin tavoin

seka maailmanlaajuisesti etta paikallisesti. Scanfilin k 1 arvojen mukai i
yhtio edistaa "Teemme ja onnistumme yhdessa” -asennetta. Tama nakyy avoimessa
viestinndssa tyontekijoiden, heidan ryhmiensa ja virallisten edustuselinten kanssa

kuten myds osasto- ja yksilotasolla.



Tyontekijoita kannustetaan jakamaan mielipiteitaan, pyyntdjaan ja huoliaan teh-
taiden johtoryhmille.

Kaytossa on maailmanlaajuisesti ja paikallisesti sovellettuja kdytantoja, joissa tyon-
tekijat osallistuvat paatoksiin, jotka koskevat Scanfilin vaikutuksia tyontekijoihinsa.

Henkilostoa osallistetaan Scanfilin eettisten toimintaperiaatteiden luomiseen maa-
ilmanlaajuisesti konsultoimalla yksikdiden ei-johtoasemassa olevien tyontekijciden
edustajia. Kommentit ja ehdotukset raportoidaan yrityksenlaajuisten eettisten toi-
mintaperiaatteiden omistajille, jotka katselmoivat ne ja arvoivat niiden soveltuvuutta
koko yrityksen tasolla. Jos ne hyvaksytaan, niité kasitellazn konsernin johtoryhman
hyvaksyntaprosesseissa.

Koko tyévoima, Scanfilin tydsuhteiset ja muut kuin tydsuhteiset tyontekijat, kutsutaan
vuosittain osallistumaan henkilostokyselyyn (EES). Kysely kattaa useita osa-alueita,
ketoiminnan jatkumisen kannalta. Nama ovat tyytyvaisyys ja motivaatio, uskollisuus,
maine, konsernin johtoryhma, suora esihenkild, yhteistyd, tydolot, tyon sisalto, oppi-
minen ja kehittdminen, tehtaan johtoryhma, kahdenkeskinen vuoropuhelu, ydinarvot,
tydsuhteeni Scanfililla, yndenvertaisuus ja osallisuus. Kyselyssa osallistujat arvioi-
vat eri osa-alueita, jotka vaikuttavat heihin ja heidan tydymparistoonsa. Lisaksi he
voivat kirjoittaa anonyymeja avoimia kommentteja, joissa kertovat odotuksistaan,
mielipiteistdan, huolenaiheistaan ja parannusehdotuksistaan.

Johtajat kayvat tiiminsa tai tyontekijoiden edustajien kanssa lapi yksikkonsa rapor-
tin ja maarittavat tarvittavat parannukset. Keskusteluiden perusteella matalan tyy-
tyvéisyysasteen alueille méaaritellaan kehitystoimia. Tehtaanjohtaja vastaa tehtaan
tuloksista ja parannusprosessista. Konsernitasolla vastuu on toimitusjohtajalla.
Konsernin johtoryhma voi seurata maariteltyjen parannusten toteutuksen etene-
misté digitaalisella tyokalulla.

Konsernin johtoryhma pitaa myds saannollisesti yhteytta tydvoimaan neljannesvuo-
sittaisten townhall-tapaamisten avulla, joissa tyontekijat voivat esittaa kysymyksia
konsernin johtoryhmalle.
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Scanfilin tehtaiden johtoryhmien ja tydntekijoiden edustajien (liitot, tydneuvostot
tai edustajien komiteat) valinen vuoropuhelu on myos yleinen kaytanto. Tyontekijat
voivat kuukausittaisissa kokouksissa esittad muutospyyntdja ja -ehdotuksia tydvoi-
maan vaikuttavista aiheista. Useimpien toimintamaiden tehtaiden johtoryhmat on
velvoitettu esittdmaan naille edustuselimille yhtion toimintaohjeisiin ja maarayksiin
suunnitellut muutosehdotukset, jotka voivat vaikuttaa tydvoimaan.

Scanfilin eettiset toimintaperiaatteet osoittavat selkedn sitoumuksen toimia YK:n
Global Compact -periaatteiden mukaisesti. Niissa keskitytdan inmisoikeuksien kun-
nioittamiseen ja edistamiseen. Scanfil kunnioittaa ILO:n keskeisia tydelaman stan-
dardeja, joita ovat yhdistymisvapaus ja tyontekijoiden kollektiivinen neuvotteluoikeus,
pakko- ja orjatydn poistaminen, lapsitydvoiman kayton kieltdminen kaytanndssa ja
syrjinnan poistaminen tydelamassa ja ammatinharjoittamisessa.

Henkilostokyselyn palautetta hyddyntava tyoskentelytapa on osoittautunut hyvin
tehokkaaksi. On huomattu, etta paljon jatkotoimenpiteitad raportoivat ja alhaisim-
piin pisteisiin ratkaisutoimenpiteita maarittavat yksikot parantavat tuloksiaan seu-
raavan vuoden aikana.

Lisaksi saannolliset tapaamiset tyontekijoiden edustustajien kanssa lisaavat luot-
tamusta ja sitoutumista yhdessa maariteltyihin muutoksiin.

3.1.3 Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat yrityksen oman
tyévoiman huolenaiheiden esiintuomiseksi

Scanfilin tydvoima ja ulkoiset sidosryhmat voivat raportoida eettisiin toimintaperiaat-
teisiin tai soveltuvaan lainsdadantoon liittyvia huolenaiheita ja rikkomuksia. Scanfililla
on whistleblowing-kanava, jonka kautta ilmoittajat voivat tehda ilmoituksia nimet-
tomasti. Tyontekijat voivat myos raportoida rikkomuksista lahettamalla sahkopos-
tia tai virallisia kirjeita paikallisille tai globaalille henkilostéosastoille. Raportoitujen
tapausten maara ilimoitetaan kuukausittain konsernin johtoryhmalle. Kaikki tapauk-
set tutkitaan perusteellisesti ja Scanfil noudattaa tiukkaa luottamuksellisuutta seka

suojaa ilmoittajan henkildllisyyden mahdollisimman laajasti lain ja oikeudenmukai-
sen menettelyn vaatimusten mukaisesti, varmistaen ilmoittajan nimettomyyden.

Whistleblowing-kanava mahdollistaa yhtiolle lisatd myos palautetta ja kommentteja
siséisista toimista, joihin on ryhdytty raportoitujen rikkomusten korjaamiseksi ja nii-
den tapahtumisen estamiseksi tulevaisuudessa. Korjaava toimenpide tulisi myos
kuvata Whilstleblowing-rekisterissg, jota arvioidaan kuukausittain. Jos tapaus rapor-
toidaan anonyymisti, konsernin henkiléstojohtaja, globaali henkilostdjohtaja ja vas-
tuullisuusjohtaja arvioivat korjaavien toimenpiteiden tehokkuuden yhdessa. He kes-
kustelevat avoimesti ilmoitetuista tapauksista yhdessa asianomaisen uhrin kanssa.

Whistleblowing-kanava on helposti kaikkien sidosryhmien kaytettavissa yhtion verk-
kosivuilla. Yhtion tydntekijat voivat myos kayttaa kanavaa intranetin kautta. Yhtio on
kouluttanut henkilosto3, joilla on valtuudet kasitella kanavan kautta ilmoitettuja syy-
toksia. Kanava on myds osa eettisten toimintaperiaatteiden koulutusta.

Scanfil sitoutuu eettisissa toimintaperiaatteissaan tekemaan kaikki tarvittavat toi-
menpiteet auttaakseen vaikutuksen kohteena olevia henkil6ité ja poistamaan olo-
suhteet, joissa sama voisi toistua uudestaan. Scanfil painottaa, ettei yhtio esta
valituksia mukaan lukien valtiollisten valitusmekanismien kautta tehdyt valitukset.
Kaikki ihmisoikeuksiin liittyviin valituksiin tai sovitteluprosesseihin osallistuminen
on suojattua. Osallisiin ei kohdistu haitallisia jalkivaikutuksia, eika heitd myos-
kaan vaadita luopumaan laillisista oikeuksistaan valitus- tai sovitteluprosessiin
osallistumisen ehtona.

Vuonna 2025 Scanfil havaitsi kolme hairintatapausta (vuonna 2024 yksi tapaus)
ja 27 tapausta, jotka koettiin yhtion eettisten toimintaperiaatteiden tai keskeisten
arvojen vastaiseksi kaytokseksi (29 tapausta). Kaikki nama tapaukset ilmoitettiin
joko anonyymin whistleblowing-kanavan kautta tai viestittiin suoraan eri johtotasoille
tai HR-ammattilaisille. Kaikkia naitéd pidetaan Scanfilin virallisina ilmoituskanavina.

Lisaksi Scanfil seuraa havaittujen asiattoman kaytoksen tapausten maaraa vuosit-
taisen henkilostokyselyn kohdassa Yhdenvertaisuus. Konsernin johtoryhma ja teh-
taiden johtoryhmat seuraavat kyselyn tuloksia tarkasti. Jos yksikdissa on raportoitu



asiatonta kaytosta, ne ovat velvollisia ryhtymaan valittomiin toimiin. Konsernin joh-
toryhma seuraa naiden toimien edistymista tarkasti henkilostohallinnon kuukausit-
taisesta raportista. Yksikdit, joissa vaarinkaytokset ilmoitetaan, ovat velvollisia ryh-
tymaan valittomasti asianmukaisiin toimenpiteisiin. Lisaksi henkilostokysely tarjoaa
tyontekijoille mahdollisuuden antaa avoimia kommentteja, jotka liittyvat parannuksiin
missa tahansa kyselyn osassa. Tyontekijat kayttavat tatd mahdollisuutta tehokkaasti
ja saamme joka vuosi yli tuhat kommenttia. Tama vahvistaa tyontekijoiden luottavan
siihen, etté prosessi on tehokas heidan huolenaiheidensa tai ideoidensa kasittelyssa.

3.1.4 Omaan tyovoimaan kohdistuvien
olennaisten vaikutusten kasittely ja
lahestymistavat oman tyovoiman kannalta
olennaisten riskien hallintaan ja olennaisten
mahdollisuuksien hyodyntamiseen
seka naiden toimien tehokkuus

Kaikkia olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia kasitellaan asianmukaisilla
toimilla, jotka on lueteltu alla. Naiden tehokkuutta arvioidaan prosessisyklin mukai-
sella tavalla, esimerkiksi henkilostotutkimuksessa kasiteltyjen aiheiden edistymista
tarkistetaan vuosittain ja seurataan kuukausittain; terveyteen ja turvallisuuteen liit-
tyvia asioita seurataan vakiomuotoisesti kuukausittain ja vakavan onnettomuuden
sattuessa paivittain.

Toimet, joiden tarkoituksena on ehkaista tai lieventaa kieltei-
sia vaikutuksia ja korjata tosiasiallisia vaikutuksia

Scanfil tarjoaa etatyoohjelmia sellaisissa tdiss3, joissa etatyd on mahdollista, esimer-
kiksi toimistotyontekijoille. Kilpaillakseen osaavasta tydvoimasta joissakin yksikoissa
on kehitetty ratkaisuja, jotka ovat maakohtaisia maarayksia joustavampia. Esimer-
kiksi Puolassa on tehostettu etatyokaytantoja. Etatyolla ja tarkastelemalla tydaiko-
tyytyvaisyytta ja motivaatiota seka tukemaan heidan henkilokohtaista hyvinvointiaan
ja mahdollisuuksia tayttaa perhevelvollisuuksiaan. Scanfil uskoo myos, etta jousta-
vuus auttaa vahentamaan terveyteen ja turvallisuuteen liittyvia kielteisia vaikutuksia,
kuten tyStapaturmia tai sairaslomia.
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Yksi vuonna 2025 tehdyista toimenpiteista turvallisten tydolosuhteiden jatkuvaksi
parantamiseksi oli vuosittainen terveys- ja turvallisuusratkaisujen kartoitus ja par-
haiden kaytantojen jakaminen. Turvallisuusneuvosto kerasi ideoita kaikista toimi-
paikoista, jotka sitten kartoittivat niiden soveltuvuuden oman kayttéon. Ennaltaeh-
kaisevia toimia toteuttavat paikalliset tyoterveys- ja turvallisuusjohtajat saivat nain
kattavan tyokaluvalikoiman. Vuosittaisen toiminnan tavoitteena on tehostaa turval-
lisuustoimenpiteita, eliminoida tydtapaturmat ja vahentaa nain kielteisia vaikutuksia
tydvoimaan. Lisaksi jarjestettiin erityinen aivoriihi turvallisuustietoisuuden tukemi-
seksi Scanfililld. Siihen kuuluu innoittavien tarinoiden saannéllista jakamista yhtion
intranetissa seka julisteita, joissa visualisoidaan tehtaissa kayttoon otettuja turvalli-
suusratkaisuja. Nama kaannetaan ja viestitaan paikalliesti tydvoimalle. Turvallisuus-
kampanjan innoittajana oli havainto, ettd huomion herpaantuminen on aiheuttanut
pienia onnettomuuksia. Siksi turvallisuustietoisuus ja turvallisuuden asettaminen
etusijalle on avainasemassa tyépaikan terveellisten tydolosuhteiden edistamiseksi.

Scanfil on tietoinen, etta sopimattomat tydolot voivat mahdollisesti vaikuttaa kiel-
ehkaiseviin toimiin sen ehkaisemiseksi. Yksi niisté on tyontekijoiden vuosittaisessa
henkilostokyselyssa antama tydolojen arviointi, jota seurataan tarkkaan. Kaikkia yksi-
koita, joissa tyontekijat saivat alhaisen arvosanan kyseisesta nakdkohdasta, vaadi-
taan kehittdmaan parannustoimenpiteitam joiden oteuttamista seurataan johdon
toimesta kuukausittaisen HR-raportin avulla.

Scanfil ajaa yhdenvertaista kohtelua ja yhdenvertaisia mahdollisuuksia kaikille.
Ratkaiseva osa tata prosessia on mahdollisten sukupuolten valisten palkkaerojen
poistaminen ja tata kautta niiden kielteisten vaikutuksen esto tyovoimaan. Taman
vuoksi yhtiod investoi vuonna 2025 palkkatasa-arvon analysoinnin tueksi Pay Equity
-ohjelmistoon. Tama lahestymistapa vahvistaa monimuotoisuutta. Yhtion tavoite on
vahentaa erittdin homogeenisesta tyoyhteisosta aiheutuvia haitallisia vaikutuksia,
jotka voivat johtaa yksiliden eristymiseen ja védhentad ymmarrysta ja suvaitsevai-
suutta vaihtoehtoisia nakemyksille ja lahestymistavoille.

Toimet myodnteisten vaikutusten aikaansaamiseksi

Scanfil noudattaa maakohtaisia lakisaateisia vaatimuksia varmistaakseen laaduk-
kaat tyoolot. Ne nahdaan mahdollisuutena vaikuttaa myonteisesti tyontekijoihin.
Liséksi yhto keraa kehitysideoita henkilostokyselyn ja Safety Council -kokouksien
kautta. Mittaamalla ndiden parhaiden kaytantojen jakamisen tuloksia voidaan jat-

kuvasti parantaa yrityksen standardeja, tuottaa myonteisia vaikutuksia ja ehkaista
tai lieventaa tyovoimaan kohdistuvia kielteisia vaikutuksia. Etatyon tehostetut kay-
tannot seka joustavan tydajan tarjoaminen eivat ainoastaan tukeneet tyontekijoita,
vaan mahdollistivat myds avainasiantuntijoiden rekrytoinnin paikoista, joissa Scan-
fililla ei ole toimipistetta.

Scanfil tiedostaa tilaisuuden edistaa oman tydvoiman hyvinvointia entisestaan
tukemalla tyontekijoiden mielenterveytta, milla voidaan vahentaa sairauslomia seka

mielenterveyden tukipaketteja yksikdissdan tarpeen mukaan.

Scanfil on asettanut standardin, jonka mukaan kaikille tyontekijoille maksetaan vahin-
taan vahimmaispalkkaa (maassa sovellettavaa), jota pidetaan riittavana palkkana.
Joka vuosi tehdaan palkanoikaisut, jotta palkka vastaisi vahintaan minimipalkkaa.
Lisaksi monet korkeammin palkatut palkansaajat saivat myos palkankorotuksia. Palk-
kasaantelyn tasot maaraytyvat joissakin maissa tydehtosopimusten mukaan (Suomi,
Ruotsi). Muissa maissa ne vastaavat alueellisia palkkainflaatiotrendeja, tydnantajan
markkinatilannetta ja tehtaan budjettia. Scanfil hioo vuosittaisia palkkaprosesse-
jaan varmistaakseen tyovoimalleen riittavan elintason ja lisatédkseen siten heidan
tyytyvaisyyttdan, motivaatiotaan ja uskollisuuttaan.

Vahvistaakseen positiivista vaikutusta tyontekijohinsa Scanfilin investoi Pay Equity
-tydkaluun vuonna 2025. Parantunut palkka-avoimuus ja analyysitydkalun tuottamat
tiedot tukevat yritysjohtoa suunnittelemaan toimenpiteita yhdenvertaisen kohtelun
ja yhdenvertaisten mahdollisuuksien varmistamiseksi kaikille. Tama edistaa osal-
taan myos monimuotoisuutta ja osallistamista organisaation kaikilla tasoilla. Taman
odotetaan ensimmaiseksi muuttavan ajattelutapoja, ja avata ndin mahdollisuuksia
erilaisille kandidaateille, esimerkiksi naisille miesvaltaisiin tehtaviin tai asemiin.
Toiseksi Scanfil uskoo, ettd ndma toimet kannustavat naisammattilaisia hakemaan
johtotehtaviin ja kasvamaan organisaation sisélla. Tama edistaisi suoraan naisille
asetetun edustuksen tavoitetta ylimmassa johdossa.

Niin ikaan Scanfil tarjoaa tydssa kehittymisen vaihtoehtoja tasapuolisesti seka nais-
ettd miespuolisille tyontekijoille. Strukturoidun Talent Development -prosessin seka
Succession Planning -prosessin kautta voidaan nahd3, etta avainhenkildjako on
sukupuolisesti tasapuolinen.



Toimet haitallisten vaikutusten torjumiseksi perustuvat Scanfilin omien asiantun-
tijoiden foorumeissa kasiteltyihin aiheisiin. Foorumeja ovat turvallisuusneuvosto,
maailmanlaajuiset henkildstdyhteisdn kokoukset, eettisten toimintaperiaatteiden
foorumin kokoukset seka johdon katselmuskokoukset. Edistadkseen vastuullisuus-
tyon kehitysta yhtio on jarjestanyt saannollisesti vastuullisuusfoorumin kokouksia.
Yksi verkostoista koostuu kaikista vastuullisuuspaallikdista, jotka kokoontuvat kes-
kustelemaan vastuullisuustavoitteiden tilasta seka eri toimipaikkojen parhaista
kaytannoista. Toisessa, globaalin henkiléstohallinnon johtamassa, on mukana
tehtaiden henkilostopaallikoita seka globaali vastuullisuusjohtaja arvioimassa nel-
jannesvuosittaisia omaan tyovoimaan liittyvia vastuullisuuden osa-alueista. Tahan
siséltyy edistyksen ja vaikuttavuuden seuranta seka ideoiden kehittaminen. On myos
foorumeita, joilla on enemman informatiivista luonnetta, esimerkiksi tehtaiden paa-
miehille tai myyntitiimille. N&ita johtaa globaali vastuullisuusjohtaja, ja ne pyrkivat
lisdamaan tietoisuutta ja vahvempaa sitoutumista keskeisten sidosryhmien sisalla.

Foorumeilla tarkastellaan mahdollisia riskeja ja todellisia vaaratilanteita seka kes-
kustellaan ennaltaehkaisevista ja korjaavista toimenpiteista. Vaikutuksen kohteena
oleva organisaatioyksikko (esim. tietty tehdas) on vastuussa naiden maariteltyjen
toimenpiteiden toteuttamisesta. Kuitenkin koko aihefoorumi hyotyy saanndllisten
kokouksien jaetuista kaytannoista seka esitetyista opituista asioista.

Scanfil tekee laajennettuja riskianalyyseja saannollisesti. Johto arvioi niista tehdyt
johtopaatokset, jotka jaetaan toiminnallisten prosessien omistajille seka globaalissa
etta tehtaiden organisaatioissa. Taman johdosta tydskentelytapoihin, prosessei-
hin tai ohjeisiin tehtavid muutoksia harkitaan ensin niiden mahdollisten vaikutus-
ten kannalta. Nain Scanfil ehkaisee kaytantoja, jotka mydtavaikuttavat olennaisiin
haitallisiin vaikutuksiin.

Scanfil kehitti vuoden 2025 aikana tavoitteita toimintaohjeiden ja toimien tehok-
kuuden seurantaan. Nama ovat:
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Tavoite: Parantaa tyytyvaisyypisteita vuotuisesti kaikissa yksikoissa tai yllapitaa
tyytyvaisyystasoa, jos pisteita on yli 80.
Mittari: Kyselytulokset tydymparistoon liittyen.

2. Tyontekijoiden tyytyvaisyyspisteet liittyen ydinarvoihin:

Tavoite: Parantaa tyytyvaisyyspisteita vuotuisesti kaikissa yksikoissa tai yllapitaa
tasoa, jos pisteitad on yli 85.

Mittari: Kyselyn tulokset ydinarvoista.

3. Tyotapaturmien vahentaminen:
Tavoite: Kirjattujen tapaturmien véahentaminen 10 % :lla edellisvuoteen verrattuna.
Mittari: Tapaturmataajuus

Vastuullisuus on keskeinen painopiste Scanfilin pitkan aikavalin liiketoimintastrate-
giassa. Yhtio on siksi kohdistanut keskeisia resursseja tutkimaan, miten sen olen-
naisia vaikutuksia voisi hallita tehokkaimmin. Resursseihin kuuluvat muun muassa
globaalien aiheiden asiantuntijat, kuten globaali vastuullisuusjohtaja, globaali hen-
kildstojohtaja, globaali sijoittajasuhteiden ja viestinnan johtaja seka globaali toimit-
tajalaadun johtaja. Ydintiimi kerasi havaintoja tehtaista tdhan tehtavaan osoitetuilta
resursseilta, kuten laatu-, vastuullisuus- ja henkildstojohtajilta. Mukana oli myos kon-
sernin johtoryhma, jota edustivat talousjohtaja ja henkilostojohtaja. Scanfil sijoitti
my&s ulkoiseen konsultointiin, jotta se voi kehittda edelleen omia todellisten vaiku-
tusten korjaavien toimenpiteiden kdytantoja.

Scanfil on tietoinen, etta siirtyma kohti vinredmpaa ja ilmastoneutraalia toimintaa voi
edellyttaa sijoituksia tuotantoyksikdiden infrastruktuuriin, toimitusketjun muutoksiin
seka yhteistyokaytantoihin epasuorien sidosryhmien kanssa. Strategian kannalta on
kuitenkin tarkeaa valttaa muutoksia, joilla on haitallinen vaikutus tydvoimaan. Siksi
Scanfil kehittaa jatkuvasti riskienhallintakdytantsjaan ja kouluttaa oman tydvoimansa

asiantuntijoita sovellettavista kehittyneista ratkaisusta, kuten toimitusketjun opti-
moinnista. Liséksi kaikki siirtymasta johtuvat sijoitustarpeet budjetoidaan etukateen
ja suunnitellaan hyvin, jotta ne eivét vaikuta kielteisesti toiminnan kannattavuuteen.
Scanfil suunnittelee edistavansa vihreampaa toimintaa kehittamalla matkustuspo-
litiikkaansa ja liiketoimintakokousten ohjeita, joissa suositaan virtuaalisia yhteistyo-
kanavia. Tassa tyonantaja tukee tyontekijoité tarjoamalla koulutusta kehittyneiden
teknologioiden sekda ammattimaisten viestintatekniikoiden kdytossa. Scanfil valmen-
taa ja mentoroi esihenkildita auttaakseen heita kohtaamaan haasteita, jotka synty-
vat etaryhmien johtamisesta ja rajallisesta mahdollisuudesta matkustaa tai jarjes-
taa tapaamisia paikan paalla. Tassa kappaleessa kuvatut toimet viittaavat Scanfilin
yksikaihin lukuun ottamatta askettain hankittua SRXGlobali-yritysta.

3.1.5 Tavoitteet, jotka liittyvat haitallisten
vaikutusten hallintaan, myodnteisten
vaikutusten edistamiseen seka olennaisten
riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

Scanfil seuraa tarkasti taman luvun kolmen tavoitteen edistymista. Ne liittyvat olen-
naisten kielteisten vaikutusten seka riskien ja mahdollisuuksien hallintaan ja pyrkivat
samalla edistamaan mahdollisia myonteisia vaikutuksia.

Tapaturmataajuus

Tyotapaturmataajuus lasketaan joka lasketaan jakamalla tydpaikkatapaturmien luku-
maara tehdyilla tyétunneilla ja kertomalla tulos miljoonalla. Tama on yksi Scanfilin
saannodllisesti valvomista luvuista. Se liittyy Scanfilin eettisiin toimintaperiaatteisiin
seka vaaratilanteita ja tapaturmia koskeviin ohjeisiin. Niiden pohjalta Scanfil priorisoi
tyontekijoidensa ja muiden yksildiden, joihin yhtion toiminta voi suoraan vaikuttaa,
terveytta ja turvallisuutta. Tavoitteena oli laskea tapaturmataajuutta 10 prosentilla
vuonna 2025. Tavoitteen mittakaava on maailmanlaajuinen, ja sen tarkoituksena on



hallita mahdollisia riskeja ja vaaroja, jotka voivat vaikuttaa tyontekijoiden paivittai-
seen tyohon kaikissa toimipaikoissa. Kaikki Scanfilin tyontekijat osallistuvat tervey-
teen ja turvallisuuteen liittyviin paatoksiin konsultoinnin ja yhteistyon avulla. Yhtio
toteuttaa asianmukaiset terveys- ja turvallisuusmenettelyt ja tyotavat paikallisesti
kaikissa toimipaikoissa, joissa maaritellaan myos paikalliset tavoitteet. Scanfil on
perustanut turvallisuusneuvoston, joka valvoo kaikkia tyohon liittyvia terveys- ja tur-
vallisuusaiheita ja maarittelee toimet maailmanlaajuisten terveyden ja turvallisuuden
tavoitteiden tayttamiseksi paikallisten toimipaikkojen trendien ja palautteen poh-
jalta. Turvallisuusneuvosto kokoontuu neljannesvuosittain tarkistamaan korjaavat
toimet ja ennaltaehkaisevat parhaat kaytannoét. Vuonna 2025 tapaturmataajuus oli
3,3, joka on lasku vuoteen 2024 verrattuna (4,5).

Henkilostokysely

Henkilostokyselyn tulokset kytkeytyvat suoraan eettisiin toimintaperiaatteisiin. Vaikka
tavoitetta ei télla hetkella nimenomaisesti mainita toimintaperiaatteissa, ne ovat syy
asettaa tavoitteita ja valvoa yhteisty6ta, kunnioittamista, sitoutumista ja turvallisia
tydoloja. Maailmanlaajuisena tavoitteena on saavuttaa 75 pistetta paaasiallisissa
tyytyvaisyys- ja motivaatiopisteissa vuoteen 2030 mennessa (perusvuosi 2023).
Tata 75 pisteen tasoa pidetaan kyselyn kehittdjan menetelmien mukaan "korkeana
tasona”. Tavoite seuraa kasvavaa trendia. Paikallisella tasolla kukin tehdas voi asettaa
omat tavoitteensa, jotka ovat linjassa maailmanlaajuisten tavoitteiden kanssa. Teh-
taiden oma tyévoima osallistuu tulosten tarkistamiseen, asettaa yhdessa tavoitteita
seuraavalle vuodelle ja maarittelee toimia tavoitteiden saavuttamiseksi. Tavoitteita
tai niihin liittyvia mittareita tai menetelmia ei ole muutettu vuoden 2023 jalkeen.
Tavoitteeseen ei liity luotettavaan tieteelliseen nayttoon perustuvia ymparistokysy-
myksid. Vuonna 2025 henkilostokyselyn tyytyvaisyys- ja motivaatiopisteet olivat 72
(70 pistettd vuonna 2024), mika merkitsi paluuta kahdeksan vuotta kestaneeseen
nousevaan trendiin vuoden 2024 alemman tuloksen jalkeen. Vuoden 2025 tulos jai
Score) parani 3 pisteella osoittaen tyontekijoiden uskollisuutta ja myonteista suh-
tautumista Scanfiliin. Vuoden 2025 tulos kertoo vahvasta kehityksesta tietyissa
ajureissa, kuten maineessa ja konsernin johtoryhman arvioinnissa. Yhteistyo, tyon
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sisaltd seka oppiminen ja kehittyminen saivat vahvat pisteet. Suorat esihenkilot
saivat yleisesti korkeat pisteet ja heikosti arvotettujen johtajien maara vaheni 41 %.

Heti kun henkilostokyselyn tulokset oli esitelty tehtaiden johtoryhmille, kaikki alayk-
sikGt ryhtyivat laatimaan parannussuunnitelmia.

Naisten edustuksen kasvattaminen ylemmassa johtoryhmassa
Scanfil on sitoutunut edistamaan naisten ja miesten valista tasa-arvoa. Tasta esi-
merkkind Scanfilin toimitusjohtaja on ilmoittanut tukensa naisten voimaannutta-
misen periaatteille. Eettisiin toimintaperiaatteisiin sidoksissa oleva tavoite edistaa
osallisuutta ja monimuotoisuutta Scanfililla. Tavoitteena on nostaa naisten osuus
ylemmassa johtoryhméassa maailmanlaajuisesti 35 prosenttiin vuoteen 2026 men-
nessé. Tavoitteen perusvuodeksi maaritettiin 2023 yhteistydssa Scanfilin naisten
arvostuksen ryhman "SWAT” (Scanfil Women Appreciation Team) kanssa. Paikallisella
tasolla tehtaiden johtoryhmat asettavat omat tavoitteensa linjassa yleisen tavoitteen
kanssa. Tavoitteita tai niihin liittyvia mittareita tai menetelmia ei ole muutettu vuoden
2023 jalkeen. Tavoitteeseen ei liity luotettavaan tieteelliseen nayttodn perustuvia
ymparistokysymyksid. Vuoden 2025 lopussa naisten osuus ylemmasta johtoryh-
masta oli 27 prosenttia joka on sama kuin vuoden 2024 lopussa.

Olennaisten riskien torjumiseksi Scanfil investoi uuteen Pay Equity -tyokaluun suku-
puolten valisten palkkaerojen seuraamista varten. Jos jos eroja havaitaan, asiaa
koskeville yksikoille maaritetdan tavoitteita eriarvoisuuden korjaamiseksi. Sai-
rauslomaprosentin kehitysta seurataan kuukausittain, jotta voidaan rajoittaa riskia
poissaolojen suureen maaraan. Koska eri paikoissa on erilaisia tasoja, maaritetaan
sovellettavat tavoitteet ja toimet paikallisesti.

Kaikkien tyovoimaan liittyvien tavoitteiden valvonta on tarkea osa Scanfilin omia
tyontekijoita koskevien riskien vahentamista ja mahdollisten kielteisten vaiku-
tusten hallitsemista. Valvontaprosessi nahdaan Scanfililld kasvavana mahdol-
lisuutena parantaa kaikkien tyontekijoiden terveytta ja hyvinvointia seka edis-
taa tarkeaa terveyteen ja hyvinvointiin liittyvaa lapinakyvyytta sidosryhmia koh-

taan. Esimerkiksi turvallinen tydymparisto vahentaa tyontekijoiden sairauslomia,
lisda tuottavuutta, parantaa tyytyvaisyytta ja hyvinvointia seka auttaa vahenta-
maan tulevien vaaratilanteiden maaraa. Naispuolisten tyontekijoiden osuuden
kasvattaminen ylemmassa johtoryhmassa edistaa Scanfilin sukupuolten valista
tasa-arvoa ja johtaa parempaan osallisuuteen ja monimuotoisuuteen, mika tekee
Scanfilista houkuttelevan tydonantajan ja tuo yleisesti hydtya monimuotoisesta tyo-
voimasta ja luovuudesta. Lopuksi henkilostokyselyiden tulokset nayttavat, miten
Scanfil voi jatkaa tyontekijoidensad motivaation, hyvinvoinnin ja tyytyvaisyyden
tukemista tydymparistossa.

Scanfil osallistaa tyovoimansa tavoitteiden asettamiseen. Kolmea strategi-
sesti tarkeintd mitattavaa tavoitetta kehitetdan yhdessa oman tydvoiman kanssa
esimerkiksi eri toimintojen asiantuntijoiden avulla. Tavoitteita pidetaan pitka-
aikaisina tavoitteina. Tapaturmataajuudeen vahentamisesta neuvotellaan kaik-
kien yksikdiden turvallisuusneuvostojen osallistujien kanssa. Naisten edustusta
ylemmissa johtotehtavissa koskevasta tavoitteesta keskusteltiin SWAT-ryh-
man kanssa. Lopuksi henkilostokyselyn tyytyvaisyys- ja motivaatiopisteytyk-
sen tavoite ndhdaan johdon sitoumuksena kehittda tyontekijoihin vaikuttavia
alueita entisestaan.

Naiden tavoitteiden toteutumista seurataan kuukausittain henkildstohallintojoh-
tajien yhteisossa, johon kuuluu kaikkien tehtaiden edustajia. Asiasta raportoidaan
konsernin johtoryhmalle. Opitut asiat ja parannusehdotukset tunnistetaan tyonte-
kijoiden toiminnallisten asiantuntijoiden avustuksella. Mukana tapaturmien ennal-
taehkaisyratkaisujen suunnittelussa ovat esimerkiksi tyoterveys- ja turvallisuusjoh-
tajat ja asiantuntijat, jotka tekevat yhteistyota alueen johtajien kanssa paikan paalla.
Jos asia liittyy tyontekijoiden tyytyvaisyyteen ja motivaatioon vaikuttavien aiheiden
kehittamiseen, kaikki osastot jarjestavat katselmustilaisuuksia henkilostokyselyn
pisteiden tarkastelemiselle. Niissé keskustellaan ideoista seuraavan vuoden toi-
mintojen kehittdmiseksi yhdessa johtajan kanssa. Lisaksi pisteiden etenemista
kyselyaluetta kohden seurataan osastotasolla.



3.1.6 Yrityksen tyosuhteisten

P e - - TYOSUHTEISTEN TYOSUHTEISTEN

tyontek|10|den ominaisuudet T TYOSUHTEISTEN  TYONTEKIJOIDEN TYOSUHTEISTEN  TYONTEKIJOIDEN

RAPORTOINTIPAIVA 31. TYONTEKIJOIDEN MAARA TYONTEKIJOIDEN MAARA

JOULUKUUTA 2025 MAARA  (HENKILOMAARA) RAPORTOINTIJAKSO 2025 MAARA  (HENKILOMAARA)

Scanfilin tydvoima koostuu paaasiallisesti Scanfilin sopimustydntekijoista (4 199 MAA (HENKILOMAARA) 2024 SUKUPUOLI (HENKILOMAARA) 2024
henkilod, 3 997 henkiloa vuonna 2024), jotka kattavat 87 prosenttia (89 prosent-

Puola 1403 1463 Miehet 2149 2015

tia) koko tydvoimasta (4 827 henkil6a, 4 502 henkil6a vuonna 2024). Muu tyévoima
koostuu kolmannen osapuolen sopimustyontekijdisté ja itsenaisistd ammatinhar- Kiina 703 589 Naiset 2050 1982
joittajista (628 henkilod, 500 henkiléa vuonna 2024), jotka toimittavat palveluita

Scanfilille. Yhtién tavoitteena on saada kolmannen osapuolen tydntekijat noudatta- Ruotsi 416 423 Muut n/a n/a
maan tydstandardeja ja yhtion kulttuuria mahdollisimman kattavasti, jotta asiakkaille Viro 574 533 Ei ilmoitettu VB B
voidaan tarjota saumatonta palvelua. Siksi useimmat yrityksen toimintaperiaatteet
ja standardit, kuten eettiset toimintaperiaatteet, terveys- ja turvallisuusjarjestelma Suomi 288 291 Tyosuhteiset tyontekijat yhteensa 4199 3997
ja osaamisen kehittamismahdollisuudet, tarjotaan seka tydsuhteisille ettd muille
kuin tydsuhteisille tyontekijoille. Scanfilista poistuneiden (seka vapaaehtoisesti etta Yhdysvallat 2 TR
ei-vapaaehtoisesti) tyontekijoiden kokonaismaara vuonna 2025 oli 499 (532 vuonna Saksa 204 227
2024), mika merkitsee 12 prosentin vaihtuvuutta tydvoimassa (14 % vuonna 2024).
Tama luku sisaltaa myos tydntekijat, joiden poistuminen oli tarkoituksellista. Rapor- Malesia 185 162
tointipaiva viittaa henkilostomaaraan, joka osoittaa tyontekijoiden maaran raportoin- Australia 122 124
tijakson viimeiselta kuukaudelta. Tiedot ovat peraisin maakohtaisista palkanlasken-
tajarjestelmista, joista ne on poimittu ja raportoitu konsernin Cognos-konsolidoin- Muut 5 5
tijarjestelméaan, josta kuukausittaiset raportit seka tiedot CSRD-raporttiin haetaan.
Yhteensa 4199 3997

Viereisessa taulukossa esitetyt tiedot vastaavat tilinpaatdoksen henkilostomaaria
kohdasta 1.4 Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut.

tetty Scanfilin henkilostémaaran raportointiin. Scanfililla on kaksi vaihtelevan tyo-
ajan henkiloa.
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3.1.7 Muiden kuin tyosuhteisten
tyontekijoiden ominaisuudet

RAPORTOINTIJAKSO 2025

yrityksen omassa tybvoimassa TYOSUHTEEN TYYPPI NAISET MIEHET MUUT* EIILMOITETTU YHTEENSA
Scanfilin tydvoimaan kuului 628 muuta kuin tyosuhteista tyontekijaa vuoden 2025 TyGsuhteisten tyontekijdiden maara (henkilomaara) 2050 2149 0] [0] 4199
lopussa (500 vuoden 2024 lopussa), jotka olivat kolmannen osapuolen tyonteki-
e . o " . . Vakinaisten tyosuhteisten tyontekijoiden maara (henkilomaara) 1897 2038 ] 0 3935
joita ja itsendisia ammatinharjoittajia - yhteensa 13 prosenttia (11 prosenttia) koko
tydvoimasta. Kolmannen osapuolen tydntekijoité tarjoavat pééasiassa tydllistamis- Masraaikaisten tydsuhteisten tydntekijdiden maara (henkilomaars) 153 111 0 0 264
toimintaa harjoittavat yritykset. Kolmannen osapuolen tyontekijoita seurataan kuu-
kausittain, ja he ovat osa Scanfilin kuukausittaisen raportin raportointia ja jatkotoi- Vé,'htelef,\{f”a tyog a”fi tyosKelptel!?v!gn tydsuhteisten 1 1 0 0 2
o L . o ) R e ) tyontekijdiden maara (henkiloméaara)
menpiteita. Raportoitujen muiden kuin tydsuhteisten tyontekijéiden maara osoittaa
raportointijakson viimeisessa kuussa tydskennelleiden méaran eli henkildstomaa- Kokoaikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara (henkilomaars) 1946 2049 0 0 3995
ran. Lisaksi itsendiset ammatinharjoittajat sisallytetaan tahan. Yhdella henkilolla
on ns. nollatuntisopimus, ja hanta ei ole sisllytetty tydsuhteisiin tai muihin kuin Osa-aikaisten tyosuhteisten tyontekijoiden maara (henkilomaara) 104 100 0 0 204
tydsuhteisiin tyontekijoihin.
(*) Tydsuhteisten tyontekijoiden itsensa ilmoittama sukupuoli
RAPORTOINTIJAKSO 2024
TYOSUHTEEN TYYPPI NAISET MIEHET MuUuUT* EIILMOITETTU YHTEENSA
TyGsuhteisten tyontekijoiden maara (henkilomaara)*™ 1983 2019 0 (o] 4002
Vakinaisten tyosuhteisten tyontekijoiden
I I 1783 1884 0 0 3667
maara (henkilomaara)
Maéraaikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden
o o 199 131 0 0 330
maara (henkilomaara)
Vaihtelevalla tyGajalla tydskentelevien tydsuhteisten tyontekijoiden 1 4 0 0 5
maara (henkilomaara)
Kokoaikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden
o o 1,933 1,993 0 0 3926
maara (henkilomaara)
Osa-aikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden
53 23 0 0 76

maara (henkilomaara)

(*) Tyosuhteisten tyontekijoiden itsensa iimoittama sukupuoli (**) Kokonaisluku siséltaa viisi vaihtelevan tydajan tydnteki-
jaa, joita ei katsota varsinaisiksi tyontekijoiksi eika ole siséllytetty yhtion henkilostoraportointiin.
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3.1.8 Monimuotoisuuden mittarit

% NAISTEN OSUUS
YLEMMASSA
ani An i3 ist3 oli naisi o, o, % NAISTEN OSUUS NAISET MIEHET YHTEENSA JOHTORYHMASSA
Vuonna 2025, ylemman johtoryhman jasenistd oli naisia 27 % (27 % vuonna 2024). JOHTORYHMAT YLEMMASSA RAPORTOINTI- RAPORTOINTI- RAPORTOINTI- RAPORTOINTI-
Ylemman johtoryhman on maaritelty siséltavan konsernin johtoryhméan, globaalien RAPORTOINTIJAKSO 2025 NAISET MIEHET YHTEENSA JOHTORYHMASSA JAKSO 2024 JAKSO 2024 JAKSO 2024 JAKSO 2024
toimintojen johtajat, konsernin johtoryhmalle raportoivat johtajat seka tehtaiden
L " o o
johtoryhmat. Vuoden 2025 prosenttiosuus pysyi samana verrattuna edelliseen Konsernin johtoryhma 3 6 ® 33 % 2 5 7 29%
raportointikauteen.
Globaalien toimintojen johtajat 6 10 16 38 % 4 12 16 25%
Scanfilin oman tydvoiman ikarakenteesta voidaan havaita tasapainoinen jakautumi-
. Lo ) " A Tehtaiden johtoryhmét 30 87 17 26 % 28 v 105 27 %
nen keski-ikdisten, nuorempien ja vanhempien tydntekijoiden valilla.
Yhteensa 39 103 142 27% 34 94 128 27%

3.1.9 Riittava palkka

Kaikissa Scanfilin toimintamaissa, joissa on maéritelty minimipalkka, yhtic seka 2025 2025 2024 2024
muiden kuin tydsuhteisten tydntekijéiden kolmansien osapuolten toimittajat nou-
dattavat n#its vaatimuksia. Suomessa ja Ruotsissa ei ole saznneltya minimipalkkaa. Alle 30-vuotiaita tydntekijéita 673 16% 698 7%
Sen sijaan, kumpikin maa nojaa tydehtosopimusjarjestelmaan, jossa palkkatasot eri

. . . Sl " L — 30-50-vuotiaita tyontekijoita 2391 57% 2307 58%
sektoreille sovitaan yhdessa ammattiliittojen ja tydnantajien etujarjestojen valilla.
Scanfilin mukaan minimipalkkaa ja tyéehtosopimusjarjestelman mukaisesti maa- Yli 50-vuotiaita tydntekijoita 1135 27% 992 25%
riteltyd palkkaa pidetdan riittavana palkkana, ja siksi riittamatonta palkk ien
tyontekijoiden osuus on 0 % (0 % vuonna 2024). Yhteensa 4,199 100% 3997 100%

3.1.10 Terveytta ja turvallisuutta
koskevat mittarit

Scanfilin tyoturvallisuutta ohjaa turvallisuuden ohjausjarjestelma, ja vaaratilanteiden
jatapaturmien kasittelya kuvaillaan Scanfilin hallintajarjestelman (SMS) samannimi-
sissd ohjeissa. Paikallisesti omaksutut turvallisuuskdytannot noudattavat ensisijai-
sesti maakohtaisia sadnnoksia ja sitten Scanfilin asettamia standardeja. Tyoturval-
lisuuden ohjeistamisen lisdksi ISO 45001 -standardi edellyttaa myos turvallisuuden
hallintajérjestelmaa. Scanfilin toimitusjohtaja on vastuussa siita, etta vastuulliset
johtoryhmat toteuttavat vaatimusten mukaiset turvallisuuskaytannot.
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Tyoturvallisuussitoumukset maaritellaan tydymparistopolitiikassa, eettisissa toi-
mintaperiaatteissa seka esihenkildiden tyokuvauksissa esitetyissa vastuualueissa.

Kaikilla tydntekijoilla on oikeus sosiaaliturvaan tydperaisten vammojen sattuessa.

Scanfil on luonut terveys- ja turvallisuusvastaavista seka henkilostojohtajista koos-
tuvan yhteison, jonka tehtavana on tukea turvallisten kaytantojen jatkuvaa kehitysta.
Yhteis04 kutsutaan turvallisuusneuvostoksi. Se kokoontuu neljannesvuosittain tar-
kastelemaan viimeisimman vuosineljanneksen onnettomuuksia ja kasittelemaan
naiden perusteella esitettyja korjaavia ja ennaltaehkaisevia toimia. Parhaiden kay-
tantojen jakaminen perustuu foorumien havaintoihin, ja niita tarkastetaan vuosittain.

Turvallisuuden tietoisuuden lisdamiseksi Scanfil toteutti Safe Scanfil -kampanjan
vuonna 2024, mita jatkettiin vuonna 2025. Kasiteltyjen aiheiden odotetaan herat-
tavan pohdiskelua turvallisuudesta ja vastuu kantamisesta omasta toiminnastaan.

100 prosenttia Scanfilin tyévoimasta on terveyden ja turvallisuuden hallintajarjes-
telman piirissa. Scanfilin yksikdiden toteuttamat ennaltaehkéisevat toimenpiteet ja
jatkuvat turvallisuuden parannukset vaikuttavat yhtion tydsuhteessa oleviin ja muihin

Vuoden 2025 loppuun mennessa Scanfilin tiloissa oli tapahtunut 27 raportoitua tyo-
tapaturmaa (34 vuonna 2024), jotka johtivat tydsuhteisen tai muiden kuin tyésuhtei-
sen tyontekijan sairauslomaan. Naista 23 (30 vuonna 2024) vaikutti Scanfilin tyon-
tekijoihin ja 4 kolmannen osapuolen tyontekijoihin (4 vuonna 2024). Vuoden 2025
tapaturmataajuus oli 3,3, joka lasketaan jakamalla tyopaikkatapaturmien lukumaara
tehdyilla tyotunneilla ja kertomalla tulos miljoonalla. Tama osoittaa myonteistéa kehi-
tysta vuoteen 2024 verrattuna, jolloin luku oli 4,5. Naiden lisaksi oli 10 tydperaista
vammaa (21 vuonna 2024), jotka eivat johtaneet poissaoloon tydsta. Naista kaksi johti
rajoitettuun tyokykyyn tai siirtymiseen toiseen tehtévaan, seitseman vaati ensiapua
laajempaa hoitoa ja yksi muu vakava vammautuminen. Naista kaksi kohdistui mui-
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2024 kaikki 21 loukkaantumista kohdistuivat Scanfilin tyontekijoihin. Muut 10 vam-
maa huomioon ottaen Scanfil laski tydperaisten tapaturmien taajuuden kayttaen
samaa menetelmaa kuin edelld, mutta tahan lisattiin myos 27 onnettomuutta ja
10 vammaa. Kokonaisluku nousee nain ollen yhteensa 4,5:een (7,3 vuonna 2024).

Onnettomuudet aiheuttivat vuonna 2025 yhteensa 625 (621 vuonna 2024) mene-
tettya tyopaivaa, joista 33 (27 vuonna 2024) koski muita kuin tyosuhteisia tyonteki-
joita ja 592 (594 vuonna 2024) tyosuhteisia tyontekijoita.

Vuoden 2025 aikana tapahtui yksi vakava onnettomuus, joka vaati tyontekijan sai-
raalahoitoa (yksi vakava onnettomuus vuonna 2024).

Scanfilin tydsuhteisten tydntekijoiden ja muiden osalta ei ollut kuolonuhreja.

3.1.11 Ansiotuloa koskevat mittarit
(palkkaero ja kokonaisansiot)

Scanfil on kehittamassa sukupuolten palkkaerojen seurantaa. Yleiskatsaus henki-
16storyhmittaytymisesté osoittaa, etta joissakin henkilostoryhmissa on havaittavissa
merkittavia eroja. Asian tarkemmaksi selvittdmiseksi ja toimenpiteiden kohdentami-
seksi Scanfil investoi vuonna 2025 palkkauksen seurantatyckaluun luotettavien joh-
topaatdsten mahdollistamiseksi. Lisaksi Scanfilin yksikot toteuttavat paikallisia palk-
kaeroanalyyseja tunnistaakseen mahdolliset toimenpiteita edellyttavat osa-alueet.

Sukupuolten valinen palkkaero on laskettu tehdasyksikoiden palkkajarjestelmista
keratyn aineiston perusteella. Tarkastelu kattaa miesten ja naisten kokonaisansiot,
mukaan lukien peruspalkan seka lisdpalkkioerat, jotka eivat sisaltyneet vuoden 2024
laskentaan. Vuodelta 2024 raportoitua palkkaeroa ei ole oikaistu vastaamaan tata
muutosta. Liséksi henkildstoluokittelua tarkennettiin vuonna 2025. Koska tarken-
nusta ei sovellettu vuoden 2024 tietoihin, henkilostoryhmakohtaiset palkkaerot eivat
ole kaikilta osin vertailukelpoisia raportointikausien valilla.

AGGREGOITU AGGREGOITU

SUKUPUOLTEN SUKUPUOLTEN

VALINEN PALKKAERO, VALINEN PALKKAERO,

PERUSPALKKA PERUSPALKKA

TYONTEKIJARYHMA [%12025 [%12024
Fyysisen tyon tekijat 11,02 14,46
Toimistotyontekijat 24,02 19,90
Keskijohtajat 22,43 1,71
Ylemmat johtajat 5,71 16,27

Vuoden 2025 kokonaisansiot koko tyosuhteen ajalta on jaettu kunkin tyontekijan
todellisen tyosuhdeajan mukaisilla standarditydtunneilla. N&in laskettu tuntiansio
on koottu sukupuolen ja henkildstoryhman mukaan ja siita on johdettu ryhmakoh-
taiset keskimaaraiset tuntiansiot. Poikkeuksena ovat Kiinan tuotannon tyontekijat,
joiden osalta ansioihin ja tydtunteihin sisaltyy myos ylityd, koska silla on merkittéava
vaikutus peruspalkkaan ja saannolliseen tydaikaan.

Vuoden 2025 kokonaispalkkasuhde on 20,62 prosenttia. Laskenta perustuu kaikkien
2025, mité verrataan korvaukseen korkeinta ansiota saavalle henkil6lle, joka suljettiin
pois mediaanista. Verrattaessa kyseista mediaania korkeimmin palkatun henkilon
vuotuiseen kokonaispalkitsemiseen vuoden 2024 laskentaperiaatteen mukaisesti,
suhdeluku on pysynyt muuttumattomana ja on 5 %.



3.1.12 Tapaukset, valitukset ja 2025 2024

vakavat ihmisoikeusvaikutukset

Syrjinta- ja hairintatapausten maara 3 1

Scanfilin tydvoima ja ulkoiset sidosryhmat voivat raportoida eettisiin toimintaperiaat-
L e Lo - . Yhtion tydvoiman huolenaiheita kasittelevien kanavien
teisiin tai soveltuvaan lainsaadantoon liittyvia huolenaiheitaan ja rikkomuksia, kuten k 5h | « uk
autta lahetettyjen valitusten maara (mukaan lukien 30 30
kuvaillaan tdman raportin kohdassa 3.1.3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaa- v (
. . . . I " . . syrjinté ja hairinta)
miseksi ja kanavat yrityksen omalle tydvoimalle huolenaiheiden esiin tuomiseksi.

OECD:n maarittamien monikansallisten
Scanfilin whistleblowing-kanava on digitaalinen tyokalu, joka varmistaa raportin lahet-

ritysten k ille yhteyspisteille lahetettyjen 0 0
taneen henkilon anonyymiuden. Tyontekijat voivat myds raportoida rikkomuksista yiy far yhteysy Y
" i BTN . . R alitusten maara.
lahettamalla séahkopostia tai virallisia kirjeita paikallisille tai globaalille henkilosto-
osastoille. Raportoitujen tapausten maara raportoidaan kuukausittain Scanfilin joh- Sakkojen ja rangaistusten kokonaismaars 0 0

toryhmalle. Eettisten toimintaperiaatteiden foorumi kokoontuu neljannesvuosittain
keskustellakseen tapauksista seka opituista kaytannoista. Foorumi koostuu globaa-
lista henkilostojohtajasta, globaalista vastuullisuusjohtajasta ja konsernin henkilos-
tojohtajasta. Kaikki tapaukset tutkitaan perusteellisesti, ja ilmoittajien anonyymius
seka ilmiantajien suojelu varmistetaan.

Vuoden 2025 raportointikaudella virallisilla kanavilla raportoitiin 30 sopimatto-
man kaytoksen tapausta (30 tapausta vuonna 2024). Kaikki tapaukset tutkittiin ja
ja asianosaisia kuultiin. Kymmenessa tapauksessa tilannetta ei luokiteltu alkupe-
raisen ilmoittajan lausunnossa mainitulla tavalla rikkomukseksi, mutta sanallisia
nuhteluita annettiin kunnioittavien yhteistyokaytantsjen edistamiseksi. Muut tapa-
ukset johtivat korjaaviin toimiin. Scanfil ei ole vaatinut sakkoja tai rangaistuksia
naista syytoksista. Kunnioittavan ja turvallisen tydympariston vahvistamiseksi Scanfil
paatti ottaa kayttoon tehostettuja tietoisuus- ja koulutustoimia, joiden tavoitteena
on edistad asianmukaista kayttdytymista tyopaikalla seka lisata tyontekijoiden
ymmarrysta siita, mitka teot voivat muodostaa toimintaohjeiden tai ihmisoikeuss-
tandardien rikkomuksia.

Seuraavassa taulukossa esitetaan tietoja syrjintatapausten kokonaismaarasta, yhtion
tyovoimalle tarkoitettujen kanavien kautta tai OECD:n maarittamien monikansallisten
yritysten kansallisille yhteyspisteille |ahetettyjen valitusten méara seka tapauksista
johtuvien sakkojen ja rangaistusten kokonaismaara.
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3.2 Arvoketjun tydntekijat

3.2.1 Arvoketjun tyontekijoihin
liittyvat toimintaperiaatteet

Kansainvalisena elektroniikan sopimusvalmistusyhtiona Scanfililla on vaikutusta
arvoketjun tyontekijoihin eri puolilla maailmaa. Scanfilissa uskotaan, etta sen arvo-
ketjuun kuuluvat yritykset suoriutuvat paremmin ja ovat tehokkaampia, jos tyonteki-
jat voivat tehda tydnsa terveellisessa ja turvallisessa ymparistossa kansainvalisten
standardien ja ohjeiden mukaisesti.

Scanfil toteutti vuonna 2023 sidosryhmakyselyn, jossa sidosryhman jasenia (kuvattu
kohdassa 1. Yleistiedot) pyydettiin arvioimaan, miten Scanfil vaikuttaa eurooppa-
laisten kestavyysraportointistandardien (ESRS) aiheisiin ja niiden osaosa-aihei-
siin. Sidosryhmien jasenet, mukaan lukien arvoketjun alkupaan edustajat, pitivat
terveytta ja turvallisuutta olennaisena vaikutusalueena. Vuonna 2025 Scanfil jar-
jesti myos sisadisen tyopajan, johon osallistu globaalin hankintatoimen edustajia.
TyOpajassa tunnistettiin lapsitydvoima, pakkotyd ja sukupuolten tasa-arvo uusiksi
olennaisiksi kestavyysaiheiksi, jonka seurauksena kaksoisolennaisuusanalyysia
paivitettiin ndiden aiheiden osalta. Sidosryhmien tarpeisiin vastatakseen Scanfil
on luonut vastuullisen hankinnan toimintaperiaatteet (Sustainable Procurement
Policy). Periaatteita noudatetaan yhdessa Scanfilin toimittajien eettisten ohjeiden
(Supplier Code of Conduct) kanssa. Eettiset ohjeet kehitettiin kansainvalisten stan-
dardien mukaan. Hankinnan toimintaperiaatteet koskevat Scanfilin arvoketjun alku-
paan tyontekijoita. Toimintaperiaatteet otettiin kdyttoon vuonna 2024 ja toimittajien
eettiset ohjeet vuonna 2023. N&ita ohjeita ja toimintaperiaatteita ei ole muutettu tai
paivitetty vuonna 2025, koska uudet kestavyysaiheet on jo huomioitu ndissa. Scan-
filin vastuullisen hankinnan toimintaperiaatteet ja toimittajien eettiset ohjeet ovat
erillisia politiikkoja, joilla vaikutetaan arvoketjun alkupéan vaikutuksiin. Hankinnan

jeston (ILO) perusperiaatteiden mukaisesti.

Scanfilin vastuullisen hankinnan toimintaperiaatteet sisaltavat kuusi vastuullisuu-
den osa-aluetta, jotka toimittajien on huomioitava. Osa-alueet ovat vaatimustenmu-
kaisuus, 1apinakyvyys, ymparistonsuojelu, yhteiskunnallinen vastuullisuus, eettinen
hankinta ja toiminnan jatkuva parantaminen. Vastuullisen hankinnan toimintaperi-
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aatteiden tavoite on viestia Scanfilin odotukset ja vaatimukset toimitusketjulle ja
varmistaa, etta ketju toimii niiden mukaisesti. Scanfilin korkeat vastuullisuusstan-
dardit koskevat myos sen toimittajia. Hankinnan toimintaperiaatteiden vastuuhenkild
on Scanfilin hankintaketjujohtaja. Toimittajia pyydetaan aina noudattamaan kaikkia
voimassa olevia vastuullisuuteen liittyvia lakeja, sdadoksia ja kansainvalisia standar-
deja, kuten YK:n Global Compact -periaatteita ja ILO:n saantoja. Eettista hankintaa
taydentavat Scanfilin kehittamat toimintaperiaatteet konfliktialueiden mineraaleille
(Conflict Mineral Policy). Niilla varmistetaan, ettéd mineraaleja louhitaan vastuullisesti
ihmisoikeuksia kunnioittaen.

Scanfilin vastuullisen hankinnan toimintaperiaatteet koskevat kaikkia tyéntekijoita
arvoketjun alkupaassa kuten kuvaillaan kohdassa 1. Yleistiedot; Olennaiset vaiku-
tukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liikketoimin-
tamallin kanssa.

Toimintaperiaatteiden lisdksi Scanfil on luonut toimittajien eettiset ohjeet, jotka on
kehitetty RBA:n (Responsible Business Association) ohjeiden mukaan. RBA:n suo-
situksia noudattamalla Scanfil varmistaa, etté yhtion eettisten ohjeiden sitoumukset
noudattavat OECD:n, YK:n ja ILO:n suosituksia. Scanfil ei ole tunnistanut sitoumus-
rikkomuksia arvoketjussa, eika sille ole ilmoitettu niita. RBA:n ohjeiden sdannokset
on johdettu kansainvalisista standardeista ja noudattavat niita. Standardeja ovat
muun muassa:

e OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille

e YK:n yrityksid ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet

o Kansainvalisen tyojarjeston julistus tydelaman perusperiaatteista ja -oikeuk-
sista

e ILO:nyleissopimukset

e YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallinen julistus

Scanfilin toimittajien eettiset ohjeet kertovat toimittajille Scanfilin vastuullisuu-
teen liittyvistd odotuksista. Eettiset ohjeet kasittelevat ihmiskauppaa, pakkotyota
ja lapsityovoiman kaytto4, joita Scanfil ehdottomasti vastustaa. Scanfilin eettisten
ohjeiden aihealueet ovat:

Tyontekijoiden oikeudet (tydohon liittyvat oikeudet, inhimillinen kohtelu, lasten tyol-
listaminen, oikeudenmukaiset tydolosuhteet, ja yhdistymisvapaus)

Terveys ja turvallisuus (tyo- ja elinolosuhteet, ammattitaudit, tapaturmien maara
ja koneiden suojaus)

Ymparisto (pilaantumisen ehkaisy ja resurssien kayton vahentaminen, vaaralliset
aineet, energiankulutus ja kasvihuonekaasupaastot)

Liiketoiminnan eettisyys (ei aiheettomia etuja, tiedon jakaminen, oikeudenmu-
kainen liiketoiminta, identiteetin suojelu, luottamuksellinen tieto ja vastuullinen
mineraalien hankinta)

Scanfil on tehnyt vastuullisen hankinnan toimintaperiaatteista osan hankintaproses-
siaan. Nain Scanfil valittaa tiedot vastuullisesta hankinnasta eri osapuolille. Scanfi-
lin ja sen arvoketjun tyontekijoiden valisesta viestinnasta ja vuorovaikutuksesta voi
lukea tarkemmin kohdassa 3.2.2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuk-
sista arvoketjun tydntekijéiden kanssa. Scanfilin toimittajien eettiset ohjeet ovat
my0ds luettavissa Scanfilin verkkosivuilla: www.scanfil.com/fi. Scanfilin tavoitteena
on, etta kaikki toimittajat allekirjoittavat Scanfilin eettiset toimintaohjeet. Vuonna
2025 otetiin kayttoon uusi jarjestelma, joka mahdollistaa toimittajien tavoittamisen
aiempaa helpommin seka kattavuuden mittaamisen. Eettiset ohjeet ovat jo pakolli-
nen osa Scanfilin uusien toimittajien arviointia - uutta toimittajaa ei hyvaksyta, jollei
toimittaja allekirjoita eettisia ohjeita.

3.2.2 Prosessit, jotka koskevat
yhteydenpitoa vaikutuksista
arvoketjun tydntekijoiden kanssa

Scanfilin yleinen lahestymistapa on viestia arvoketjun tyontekijoiden kanssa osana
hankintaprosessia. Tarkein vaihe on uuden toimittajan valintaprosessi (New Supp-
lier Introduction, NPI). Valintaprosessin aikana toimittajan téytyy osoittaa, etta se on
sitoutunut toimimaan eettisten ohjeiden vaatimusten mukaisesti. Nain vahennetaan



nista. Scanfil hyodyntaa myos yhdistamisstrategiaa, jonka tavoite on suunnata suu-
rin osa ostoista toimittajille, joiden vastuullinen toiminta on arvioitu riittdvan hyvaksi.

Scanfilin portfoliossa olevat toimittajat arvioidaan alla mainituilla tyokaluilla.

Scanfililla on nelja paaprosessia, joiden avulla voidaan vastata huolenaiheisiin ja
kasitella vaikutuksia arvoketjun tyontekijoiden kanssa. Scanfil on paaasiassa yhtey-
dessa toimittajien myyntiedustajiin, mutta arvoketjun tyontekijéihin voidaan olla myos
suoremmin yhteydessa toimittajien seurantatarkastusten aikana. Yhteytta toimitta-
jiin pidetaan seuraavien tyckalujen avulla:

Uuden toimittajan valintaprosessi: Jos toimittaja haluaa tydskennella Scanfilin
kanssa, toimittajan on sitouduttava noudattamaan Scanfilin toimittajan eettisia ohjeita.

Liiketoiminnan neljannesvuosikatsaus: Tapaamiset ovat kehitystapaamisia, jotka
pidetaan ensisijaisten ja avaintoimittajien kanssa ja joihin kuuluu vastuullisuusar-
viointi. Jos vastuullisuusarvioinnin tulos on huono, toimittajalle annetaan paran-
nusehdotuksia.

Seurantatarkastukset: Scanfil tarkastaa toimittajan vierailemalla sen toimitiloissa.
Tarkastuksen aikana kasitellaan kestavyyteen liittyvia kysymyksia, kuten terveytta
ja turvallisuutta, lapsitydvoimaa, ikdvarmennusta, pakkotyota seka sukupuolten
tasa-arvoa.

EcoVadis: EcoVadis on kolmannen osapuolen vastuullisuusarviointi toimittajille. Se
osoittaa toimittajien mahdolliset parannuksia vaativat osa-alueet.

Lisatietoa Scanfilin kayttamista metodeista ja tyokaluista sidosryhmille viestimiseen,
voi lukea kohdasta 1.8 Sidosryhmien edut ja ndkemykset. EcoVadiksen arviointity6-
kalu antaa Scanfilin hankintatiimille tarkeaa tietoa toimittajien vastuullisuusarvosa-
nasta ja siitd, kuinka hyvin toimittaja noudattaa tyontekijoiden oikeuksiin ja yleisiin
ihmisoikeuksiin liittyvid kansainvalisia standardeja. Scanfil valttaa toimittajia, joita
ei ole arvioitu tai jotka ovat saaneet huonon tuloksen. Jos tallaista toimittajaa ei voi
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valttaa, silla on oltava parannussuunnitelma. Scanfil keskittyy siihen, ettd EcoVadis
arvioi ensisijaiset ja avaintoimittajat. Kun Scanfil pyytaa toimittajia tekemaan EcoVa-
diksen arvioinnin, tama varmistaa, etta arvoketjun tyontekijoiden nakokulmat huo-
mioidaan kansainvélisten standardien mukaisesti. Jos toimittaja menestyy heikosti
tyo- ja ihmisoikeusaiheiden arvioinnissa, Scanfil voi kdyttaa EcoVadis-alustaa pyy-
taakseen toimittajaa parantamaan toimintaansa. Epdonnistuminen parannuksissa
voi vaikuttaa liikesuhteisiin. Hankinnan toimintaperiaatteiden ylin vastuuhenkild on
Scanfilin hankintaketjujohtaja.

Scanfil tutkii myods jatkossa uusia tapoja viestia suoraan arvoketjun tydntekijoille.
Konserni pyrkii aina parantamaan toimintaansa, joilla voidaan tunnistaa riskialueita ja
kerata tietoa konkreettisesti arvoketjun tyontekijéihin vaikuttavista asioista. Erityisen

haavoittuvassa asemassa olevat tyontekijat otetaan myos huomioon.

3.2.3 Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun
tyodntekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Jos Scanfil saa tietaa joko valtakunnallisten lakien tai toimittajien eettisten saan-
tojen rikkomuksista, Scanfil ottaa valittomasti yhteytta rikkomukseen syyllistyneen
yhtion edustajiin. Scanfil edellyttaa yhtiolta korjaustoimia ja todisteita siitd, etta rik-
komuksia aiheuttavat toimet on muutettu vaatimusten mukaisiksi.

Scanfilille voi ilmoittaa rikkomuksista eri tavoin. Yksi tapa on EcoVadis 360 -palvelu,
johon kootaan yhtioihin vaikuttavia virallisia uutisia. Uutiset voivat olla myonteisia,
kielteisia tai neutraaleja. 360-palvelun havainnot voivat vaikuttaa toimittajien pis-
teytykseen seka positiivisesti ettd negatiivisesti.

Scanfilille voi my6s kertoa rikkomuksista suoraan whistleblowing-kanavan kautta.
Kanavan avulla ketka tahansa - seka siséiset etta ulkoiset tydntekijat - voivat kertoa
mista tahansa huolenaiheesta Scanfilille anonyymisti.

Jos tarkastusten tuloksista nousee esiin rikkomuksia, toimittajaa pyydetaan toimit-
tamaan korjaussuunnitelma Scanfilille.

Toimittajan taytyy korjata ja minimoida olennaiset vaikutukset, ja Scanfil seuraa
vaikutuksia, kunnes tapaus on kasitelty. Jos toimittaja ei pysty ratkaisemaan esille
tulleita ongelmia, sopimus toimittajan kanssa voidaan paattaa. Scanfil ei korvaa rik-
komusten aiheuttamia vaikutuksia suoraan toimitusketjun henkildille. Scanfilin tavat
viestia toimittajille ja kehittaa toimittajien toimintaa on kuvattu kohdassa 3.2.2 Pro-
sessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun tyontekijoiden kanssa.

On vaikea arvioida, ovatko arvoketjun tyontekijat tietoisia kanavista, joiden kautta
he voivat iimoittaa huolenaiheista, ja luottavatko he kanaviin. Tilannetta voidaan nyt
arvioida vain ajoittain tarkastuskaynneilla ja olemalla suoraan yhteydessa tyontekijoi-
hin. Toimittajien eettisissa ohjeissa todetaan selvasti, etta niiden toiminnassa taytyy
kayttaa ja yllapitaa ohjelmia, jotka takaavat ilmoittajien luottamuksellisuuden ja suo-
jan. Lisaksi toimintaan on kuuluttava prosessi, jonka avulla henkil6t voivat ilmoittaa
huolenaiheistaan. Whistleblowing-ilmoituskanava I6ytyy osoitteesta https:/www.
scanfil.com/fi/, ja kanavasta on kerrottu toimittajille Scanfilin eettisissa ohjeissa.
Scanfilin ilmoitusprosessi on taysin anonyymi kanavan kayttajien suojaamiseksi.
limoitusprosessista voi lukea lisda kohdassa 4.1.2 Liiketoiminnan harjoittamista
koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri. Scanfilin toimittajien eettisilla ohjeilla
varmistetaan ilmoittajien tietojen luottamuksellisuus ja suoja. Ohjeissa edellytetaan
my0s, etta toimittajat toteuttavat ja yllapitavat prosessia, jonka avulla heidan tyon-
tekijansa voivat tuoda esiin mahdollisia huolenaiheita.

3.2.4 Arvoketjun tyontekijoihin kohdistuviin
olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin
ryhtyminen ja lahestymistavat arvoketjun
tyontekijoihin kohdistuvien olennaisten
riskien hallitsemiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien hyodyntamiseksi
seka kyseisten toimien tehokkuus

Kaksoisolennaisuusanalyysissé Scanfil tunnisti olennaisia vaikutuksia arvoketjun
tyontekijoihin liittyen. Scanfilin toimittajien eettiset ohjeet kattavat nama vaikutuk-
set koko arvoketjussa. Kielteisia ja myonteisia vaikutuksia hallitaan toimittajien kehi-
tysprosessiemme avulla, ja toimien tehokkuutta voidaan seurata EcoVadiksella.



Scanfil pyrkii ehkdisemaan ja minimoimaan vaikutusten riskeja kayttamalla toimittajia,
joilla on samat arvot kuin Scanfililld ja jotka sitoutuvat kansainvalisiin standardeihin,
joista on kerrottu kohdassa 3.2.1 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaat-
teet. Scanfil tekee ennen uuden toimittajan hyvaksymista perusteellisen arvioinnin
varmistaakseen, ettd mahdolliset uudet toimittajat noudattavat vastuullisia kaytan-
t0ja ja ovat sitoutuneita noudattamaan tyo- ja ihmisoikeuksia.

Scanfilin toimittajien eettiset sdannot ovat tarkea dokumentti, jolla vastuullisuusvaa-
timukset viestitaan toimittajille. Scanfil pyrkii siihen, etté kaikki suorien materiaalien
toimittajat allekirjoittavat toimittajien eettiset ohjeet. Scanfil tutkii tydkaluja, joilla
voidaan yksinkertaistaa toimittajien allekirjoittamien eettisten ohjeiden seurantaa.
Ohjeiden allekirjoittaminen on pakollinen osa Scanfilin maailmanlaajuista ja paikal-
lista ostosopimusta. Nyt voidaan kuitenkin tehda vain prosentuaalinen arvio siita,
kuinka suuri osa toimittajistamme on allekirjoittanut eettiset ohjeet.

Scanfil pyrkii jatkuvasti parantamaan toimittajien kayténteita ja prosesseja, jotta

e saataisiin aikaan myonteisia vaikutuksia. Toimittajien kanssa

arvoketjun tyontekijoi
jarjestetaan saannollisia kehitystapaamisia ja ensisijaisten toimittajien kanssa nel-
jannesvuosittaisia liiketoimintakatsauksia. Tapaamisissa tarkastetaan toimitta-
jan EcoVadis-vastuullisuusarvosana ja sovitaan parannustoimista. Nama toimet
liitetddn osaksi hankintaprosesseja. Lisaksi Scanfilin globaalit tuoteryhmapaalli-
kot vastaavat toimittajiensa kehittamisesta siten, etta toimittajat tayttavat Scanfi-
lin vastuullisen hankinnan toimintaperiaatteiden ja toimittajien eettisten ohjeiden
vaatimukset. Scanfililla on 12 globaalin hankinnan tuoteryhmapaallikkda ja noin 50
paikallista taktista ostajaa.

Scanfil tekee myos saannollisesti toimittajatarkastuksia varmistaakseen, etta toimit-
taja noudattaa eettisia ja yhteiskunnallisia standardeja seka ymparistostandardeja.
Scanfil tekee yhteistyota toimittajien kanssa toimittajien vastuullisuustyon parantami-
seksi. Tyossa keskitytaan erityisesti tyontekijoiden oikeuksiin ja yleisiin ihmisoikeuk-
siin. Vuonna 2025 Scanfil teki 60 toimittajatarkastusta (42 vuonna 2024). Toimintaa
valvoo kansainvalisen toimitusketjun laatu- ja vastuullisuuspaallikko yhteistyossa 10
paikallisen toimittajalaatuinsindorin tai -paallikon kanssa. Tarkeimmat tulevat toi-
menpiteet on kuvattu myohemmin tassa kappaleessa: tavoitteena on minimoida
laatuketjun tyontekijoiden altistuminen riskeille, mutta tarkkoja tavoitteita ei ole
asetettu. EcoVadis-jarjestelman kayttokulut sisaltyvat vuosibudjettisuunnitelmiin,
eiké niilla ole merkittavaa vaikutusta.
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Scanfil on vuodesta 2021 1ahtien osallistunut EcoVadis-arviointiin vuosittain arvioi-
dakseen hankintakaytantojensa vastuullisuutta. Arvio auttaa ymmartamaan, kuinka
hyvin arvoketjun vastuullisuusaiheita ja -huolia kasitellaan. Vuonna 2025 Scanfil sai
76 pistetta Vastuullinen hankinta -osiossa, mika on 16 pisteen parannus vuoteen
2024 verrattuna (60 pistetta). Tyokalut toimittajien valintaan ja kehittamiseen aut-
tavat minimoimaan vaikutusriskeja arvoketjussa, ja kdytetyt korjaustoimenpiteet on
esitelty kohdassa 3.2.3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat
arvoketjun tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi.

Talla hetkella Scanfil keskittyy padasiassa avaintoimittajiin, joihin ollaan yhteydessa
saanndllisesti ja joihin voidaan vaikuttaa. Yhteistyokumppaneihin kuuluu myos toi-
mittajia, joita kdytetddn harvemmin tai vain tarkemmin rajattuihin tarpeisiin. Naiden
toimittajien vastuullisuuskaytantoihin on haasteellisempaa vaikuttaa. Scanfil tutkii
useita eri tarkastustyokaluja, joilla voidaan arvioida paremmin naihin toimittajiin liit-
tyvid riskeja. Tyokalut auttavat tunnistamaan riskialueita ja siten kohdistamaan tyota

tehokkaammin. Scanfil on aloittanut uuden Ignite-hankintatyokalun kayttédnoton.
Tyokalu sisaltaa toimintoja toimittajariskien arviointiin sekéa kohdennettuihin arvioin-
teihin. Scanfil on pyrkii kdyttamaan Infinited EcoVadiksen rinnalla riskien tunnistami-
sessa seka pienempien yritysten arvioinnissa. Jos sitoumuksia rikotaan, kaytetaan
Scanfilin toimittajatarkastusprosessia. Sen avulla voidaan varmistaa, etta kayttéon
otetut parannukset vaikuttavat tydolosuhteisiin myonteisesti. Scanfilin prosesseista

TOIMIEN VAIKUTUS

voi lukea liséda kohdasta 3.2.3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kana-
vat arvoketjun tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi.

Scanfil vaatii, ettd avaintoimittajat tekevat EcoVadiksen vastuullisuusarvioinnin.
Nain pystytdan arvioimaan toimitusketjun vastuullisuutta entista paremmin. Ensi-
sijaiset ja avaintoimittajat priorisoidaan, ja heita pyydetaan tekeméan EcoVadis-ar-
viointi. Jos arvioinnissa havaitaan heikkouksia, toimittajilta pyydetaan korjaustoi-
mia EcoVadis-alustalla. Jos toimittaja ei tee parannuksia, toimittajasuhde voidaan
arvioida uudelleen.

Scanfil on jarjestanyt toimittajille kahdesti vuodessa webinaareja, joissa esitellaan
Scanfilin vastuullisuustyota ja annetaan tietoa EcoVadiksesta. Lisaksi toimittajille
kerrotaan hyddyista, joita yhteinen lapindkyva jarjestelma tarjoaa vastuullisuusky-
symyksista viestimiseen.

Jos toimittajat eivat ylla Scanfilin asetettamiin EcoVadis-vastuullisuusarvioinnin

tavoitteisiin etenkaan tyontekijoiden ja yleisten ihmisoikeuksien kohdalla, toimitta-

jia pyydetaan esittdamaan toimintasuunnitelma tilanteen korjaamiseksi. Talla tavoin
tukea toimittajaa parannustydssa. Scanfil voi myos tarkastaa toimittajat varmistaak-
seen, ettd toteutetut toimet ovat olleet tehokkaita.

TULOS JATULOS

VUODEN 2025
KESKEISET TOIMET

TOIMINTAPERIAATTEISIIN
JATAVOITTEESEEN

KESKEISTEN TOIMIEN
LAAJUUS

AIKAVALI

ARVOKETJUN
TYONTEKIJOILLE

EcoVadis-arvio ensisijaisille
ja avaintoimittajille

Pakolliset eettiset ohjeet uusille
toimittajille

Scanfilin vastuullisen

hankinnan toimintaperiaatteet
vastaavat EcoVadiksen

arviointia, jolla arvioidaan

toimittajia kansainvalisten
vastuullisuusstandardien mukaisesti
(UNGC, GRY, 1SO jne.).

Scanfilin eettiset ohjeet kasittelevat
ymparistdon, yhteiskuntaan ja
hallintotapaan liittyvia vaatimuksia,
jotka Scanfil asettaa toimittajille.

Siséltaa kaikki arvoketjun alkupaan
tyontekijat maantieteellisesta
sijainnista riippumatta.

Arvoketjun alkupaan tyontekijat.

Jatkuvasti, tavoitteet esitelty
kohdassa 3.2.5 Tavoitteet, jotka
liittyvat olennaisten kielteisten
vaikutusten hallintaan, myonteisten
vaikutusten edistémiseen

seka olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan

Jatkuvasti, tavoitteet esitelty
kohdassa 3.2.5 Tavoitteet, jotka
liittyvat olennaisten kielteisten
vaikutusten hallintaan, myonteisten
vaikutusten edistémiseen

seka olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan

EcoVadis-arvioinnin tiedot
osoittavat, ettd Scanfilin toimittajat
suoriutuvat alan keskiarvoa
paremmin. Samalla tiedot nayttavat
parannusmahdollisuuksia heikosti
suoriutuneille toimittajille.

Vaatimus on selkeé viesti
mahdollisille uusille toimittajille, ja
se motivoi toimittajia parantamaan
tyontekijoiden tydolosuhteita.




Scanfil vaikuttaa ja luottaa suureen toimittajaverkostoon, joten hyvia tyokaluja ris-
kien tunnistamiseen tarvitaan. Tulevina vuosina keskitytaan Ioytamaan tyokaluja ja
toimintatapoja, jotka auttavat hankintatiimia minimoimaan arvoketjun tydntekijoihin
kohdistuvat riskit. Talla hetkella Scanfililla ei ole kattavaa tapaa varmistaa, etta teh-
dyilla toimenpiteilla on suora positiivinen vaikutus arvoketjun tydntekijoihin. On kui-
tenkin havaittu, ettd EcoVadis-arvioinnin tekevat ja vastuullisuuttaan parantamaan
ryhtyvat toimittajatnostavat nopeasti pisteitaan.

Kustannuslahtdisena yhtiona Scanfilille on aina tarkeaa etsia toimittajia, jotka ovat
mahdollisimman kustannustehokkaita. Tavoite voi aiheuttaa jannitteita matalan hin-
ja liikekumppaneiden pitaa allekirjoittaa Scanfilin toimittajien eettiset toimintaoh-
jeet. Niiden allekirjoittaminen on minimivaatimus uusille toimittajille. Nain voidaan
varmistaa, ettei yhtio ota verkostoonsa toimittajia, jotka eivat kunnioita kansainva-
lisia tyontekijoiden oikeuksia tai yleisia ihmisoikeuksia. Scanfil vaatii myds kaikkia
perusteella Scanfil voi pyytaa naita tekemaan parannuksia. Jos toimittaja ei tayta
minimivaatimuksia, sopimus toimittajan kanssa voidaan paattaa. Scanfil véhentaa
vastuullisuuteen liittyvia riskejaan kayttamalla toimittajia, joilla on hyva vastuulli-
suusarvosana. Minimivaatimusten kaytolla voidaan estaa jannitteiden syntymista
kielteisten vaikutusten estédmisen tai lieventamisen ja muiden liikketoiminnallisten
tavoitteiden valilla.

Scanfilille ei ole ilmoitettu vakavista ihmisoikeusrikkomuksista arvoketjussa.

Kokonaisvastuu arvoketjun tyontekijéihin kohdistuvien olennaisten hoidosta on
Scanfilin hankintaketjujohtajalla. Toiminnallisesti asiaa hoitavat kansainvélinen ja
paikalliset hankintatiimit Scanfilin vastuullisuusammattilaisten tuella.

Scanfilin hankintaorganisaatio valitsee ja kehittaa toimittajia Scanfilin vastuullisuus-
toimintaperiaatteiden mukaisesti. Scanfil uskoo pystyvansa olemaan yhteyksissa
kansainvalisten ja paikallisten ostajien kautta kaikkiin toimittajiin.

Toimittajalaatu- ja -vastuullisuusfunktio tukee ostajia tyokaluilla ja prosesseilla, jotka
auttavat saavuttamaan vastuullisuustavoitteet.
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3.2.5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten
kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten
vaikutusten edistamiseen seka olennaisten
riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

Scanfil on ottanut kayttoon tavoitteet, joiden tarkoitus on hallita olennaisia kieltei-
sid vaikutuksia, edistad myodnteisia vaikutuksia ja hallita olennaisia riskeja ja mah-
dollisuuksia.

Ensisijaiset ja avaintoimittajat, joilla on vastuullisuusarvosana
Vastuullisuusarvosanan antajan taytyy olla hyvaksytty kolmas osapuoli. EcoVadis-ar-
vio on vahvistetusti yndenmukainen Scanfilin toimittajien eettisten ohjeiden kanssa
ja parantaa siten toimittajien sitoutumista toimintaperiaatteisiin. Tavoitteena on, etta
yli 90 prosenttia ensisijaisista ja avaintoimittajista on saanut vastuullisuusarvosanan
vuoteen 2030 mennessa. Tavoite on suhteellinen, koska ensisijaisten ja avaintoimit-
tajien maara voi muuttua. Tavoite sisaltaa kaikki toimittajat, jotka toimittavat suoran
materiaaleja kaytettavaksi asiakkaiden tuotteissa. Tavoitteen lahtdarvoksi asetettiin
40 prosenttia ensimmaisena ilmoitusvuonna 2024. Vuonna 2024 ensisijaisten ja
avaintoimittajien osuus, joilla oli vastuullisuusarvosana, oli 65 %.

Mitattauksia tehdaan kuukausittain edeltavan kolmen kuukauden pohjalta, ja tulos-
ten odotetaan kehittyvan lineaarisesti vuoteen 2030 asti. Arvioitujen ja ensisijaisten

seka avaintoimittajien maara mitataan suht kaikkiin er isiin ja avaintoimit-

tajiin. Tama suorituskyvyn avainmittari ndyttaa Scanfilin toimittajille, kuinka tarkeaa
on noudattaa kansainvélisia standardeja (esimerkiksi tyontekijoiden oikeuksia ja
yleisia ihmisoikeuksia), jos toimittajat haluavat tydskennella Scanfilin pitkaaikaisina
kumppaneina. Tavoitteen asetti Scanfilin hankintaosasto yhdessa siséisten vas-
tuullisuusasiantuntijoiden kanssa. Tavoitteen asettaminen on tapa rohkaista ensi-
sijaisia ja avaintoimittajia arvioimaan vastuullisuustyotaan. Tavoitteet otettiin kayt-
t66n vuonna 2024 ja validoitiin vuonna 2025. Scanfil on havainnut, etta tavoitteen

saavuttaminen edistyy hyvin mydnteisesti, ja yhd useammat yhtiot ovat arvioineet
vastuullisuusjarjestelmansa. Scanfil ei nae talla hetkella suuria esteita tavoitteen
saavuttamiselle. Tieto tavoitteen saavuttamisasteesta on osa kuukausiraporttia, ja
siité tiedotetaan osto- ja vastuullisuusjohtajille.

LAHTOKOHTA
TAVOITE (TAMMIKUU
AVAINMITTARI TULOS 2025 2030 2024)

Ensisijaiset ja avain-
toimittajat, joilla on 76% >90% 40%
vastuullisuusarvosana

Ostovolyymin jakautuminen vastuullisuusarvosanan saaneille
toimittajille

Vastuullisuusarvosanan antajan taytyy olla hyvaksytty kolmas osapuoli. EcoVadis-arvio
on vahvistetusti yndenmukainen Scanfilin toimittajien eettisten ohjeiden kanssa ja
auttaa siten Scanfilin hankintaosastoja ostamaan ensisijaisesti toimittajilta, joilla on
vastuullisuusarvosana. Scanfilin tavoitteena on, etta vuoteen 2030 mennessa yli 80
prosenttia ostovolyymista tulee vastuullisuusarvosanan saaneilta toimittajilta.Tavoite
on suhteellinen, koska ostovolyymit muuttuvat vuosien kuluessa. Tavoite siséltaa
suoriin materiaaleihin (asiakkaiden tuotteissa kaytettyihin materiaaleihin) kaytetyt
varat. Tavoitteen ldhtotaso on 40 prosenttia vuodelta 2024.

Mittaus tehdaan aina edeltavalta kolmelta kuukaudelta, ja Scanfil on ennustanut
lineaarista etenemista vuoteen 2030 asti. Tavoite mitataan arvioitujen toimittajien
osuutena suorien materiaalien kokonaiskustannuksista. Mittari nayttaa Scanfilin
hankintatiimeille, kuinka tarkeaa on kayttaa vastuullisia toimittajia, jotka noudatta-

vat tydnte hin, yleisiin ihmisoikeuksiin seka terveyteen ja turvallisuuteen liittyvia

kansainvalisia standardeja. Scanfilin toimitusketjuosasto asetti tavoitteen yhdessa



sisdisten vastuullisuusasiantuntijoiden kanssa. Tavoite on yksi tyokalu, jolla seura-

taan ja kehitetdan nykyisia toimittajia ja ohjataan ostoja vastuullisimpiin lahteisiin. LA;;SEI?I'(-'JG
Vuonna 2025 tehtyjen yritysostojen vaikutus tavoitteeseen oli hieman negatiivinen. AVAINMITTARI TULOS 2025 TAVOITE 2030 2024)
Vaikutuksen arvioidaan olevan suhteellisen vahainen (noin -3 %), eika se edellyta Sijoitetut varat toimit-

tavoitteen uudelleenlaskentaa vuoden 2025 aikana. Scanfilin nakemyksen mukaan tajiin, joilla on vastuul- 55% ~80% 20%

tavoitteen saavuttaminen kehittyy myonteisesti eika tavoitteen saavuttamiselle nahda .
lisuusarvosana.

suuria esteita. Tieto tavoitteen saavuttamisasteesta on osa kuukausiraporttia, ja siita
tiedotetaan osto- ja vastuullisuusjohtajille. Vuoden 2025 lopussa Scanfililla oli 200
toimittajaa (167 vuonna 2024), jotka olivat tehneet EcoVadis-arvioinnin. Naille toi-
mittajille meni 55 prosenttia (47 prosenttia) hankintaan kaytetyista kokonaisvaroista.

Keskittymalla avainmittareihin Scanfil haastaa toimittajat toteuttamaan vastuullisia

kaytantoja, jotka vahentavat kielteisia vaikutuksia, edistavat myonteisia vaikutuksia

ja auttavat hallitsemaan riskeja ja mahdollisuuksia.

Tavoitteet maaritellaan yhdessa Scanfilin toimitusketjuosastojen kanssa (toimitus-
ketju, hankinta- ja toimittajakehitys). Myds EcoVadiksen asiantuntijat ovat ohjan-
neet Scanfilid merkityksellisimpien tavoitteiden asettamisessa yhtion arvoketjun

Kun uusi tavoite on maaritelty, sitd seurataan avainmittarina. Scanfilin toimittaja-
laatu- ja vastuullisuustoiminto ilmoittaa toteutuneen arvon kuukausittain vastuul-
lisuusjohtajille, jotka puolestaan ilmoittavat tiedon Scanfilin johdolle. Scanfilin toi-
mittajalaatu- ja vastuullisuusfunktio on vastuussa tavoitteiden saavuttamisesta, ja
tavoitteiden saavuttaminen on myds osa vastuuhenkildiden kannustinohjelmaa.

Scanfil alkoi seurata naita avainmittareita vuonna 2024, ja on havaittu, etta kaikki
mittarit kehittyvat tasaisesti mydnteiseen suuntaan. Arvoketjun olennaisiin vaiku-
tuksiin liittyen on havaittavissa, ettd useammat toimittajat ovat ottaneet kayttéon
kansainvalisia standardeja vastaavia toimintaperiaatteita.
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4. Hallintotiedot
41 Liiketoiminnan harjoittaminen

Tiedot Scanfilin liikketoimintaan liittyvien hallinto-, johto- ja valvontaelinten roolista
ja asiantuntemuksesta liiketoiminnan harjoittamisessa on esitetty kohdassa 1.2.
Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli.

4.1.1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

Konsernin noudattamaa toimintatapaa ja yhtion kulttuuria ohjaavat erilaiset politiikat
ja ohjaavat periaatteet, joista keskeisimpia ovat konsernin toimitusjohtajan hyvaksy-
mat eettiset toimintaohjeet ja toimittajien eettiset toimintaohjeet.

Eettisissa toimintaohjeissa kuvataan periaatteet, joiden mukaan Scanfil hoitaa
suhteitaan tyontekijoihin, likekumppaneihin ja muihin sidosryhmiin. Kaikkien tyon-
tekijoiden pitéa olla tietoisia eettisista toimintaohjeista ja noudattaa niitd. Ohjeet
muodostavat yhdessa konsernin toimintaohjeiden kanssa perustan Scanfilissa
tyoskentelylle. Kaikki esihenkilot ovat vastuussa eettisten toimintaohjeiden toteu-
tumisesta omissa organisaatioissaan. Niiden noudattamatta jattamiset tutkitaan,
mista voi olla seurauksena kurinpidollisia toimia. Scanfil edellyttaa, etta sen toimit-
tajat, alihankkijat, konsultit ja muut liikekumppanit omaksuvat eettiset toimintaoh-
jeet ja noudattavat niita.

Scanfilin uusien tyontekijoiden edellytetaan suorittavan eettisia toimintaohjeita
koskevat verkkokurssit tai henkilokohtaisen koulutuksen ja vahvistavan sitoutu-
misensa niiden periaatteisiin. Oppimateriaalissa kdydaan lapi keskeisimmat eet-
tiset periaatteet ja kuvataan parhaat kaytannot esimerkkien ja harjoitusten avulla.
Tyontekijoiden tehtavista riippuen osan edellytetdan suorittavan verkkokurssit
myds muista toimintaohjeista, kuten konfliktimineraaleja ja toimittajien sopimusten
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hallintaa koskevista toimintaohjeista. Globaalille ja paikalliselle johdolle jarjestettiin
neljiannesvuosittain kokouksia, joissa keskityttiin monimuotoisuuteen, yhdenvertai-
suuteen ja osallisuuteen, jotka on kuvattu tarkemmin kappaleessa 3.1 Oma tydvoima.

Toimittajien eettiset toimintaohjeet noudattavat Yhdistyneiden Kansakuntien kor-
ruptionvastaista yleissopimusta. Kaikkien uusien toimittajien tulee sitoutua noudat-
tamaan toimittajien eettisia toimintaohjeita, jotta heidat voidaan hyvaksya toimit-
tajaksi. Korruption torjuntaan liittyvat kdytannét ja riskienhallinta on kuvattu yhtion
sisdisissa ja toimittajien eettisissa toimintaohjeissa. Riskiarviointien avulla Scanfil
Vvoi ryhtya tarpeen mukaan vaadittaviin ehkaiseviin toimenpiteisiin rajoittaakseen
altistumistaan korruptioriskeille. Toimittajien arviointi tehdaan saannallisesti huo-
mioiden paikalliset sddnnokset, liketoiminnan harjoittamiseen liittyvat kaytannot,
vastapuolet seka paikallinen kulttuuri. Riskiarvioinnin tulokset esitetdan vuosittain
konsernin johtoryhmalle osana johdon katselmusta. Scanfil pyrki ottamaan kayttéon
Yhdistyneiden kansakuntien korruption ja lahjonnan vastaisen yleissopimuksen
mukaisen politiikkan vuonna 2025. Kayttoonotto siirtyi vuoteen 2026.

Scanfil on allekirjoittanut YK:n Global Compact -aloitteen, mika tarkoittaa etta kaik-
kien yhtion toimittajien on tuettava ja kunnioitettava Yhdistyneiden kansakuntien
Global Compact -periaatteita. Scanfil ja sen toimittajat varmistavat, etteivat ne
ole millaén tavoin tekemisissa ihmisoikeusrikkomusten kanssa. Scanfil edellyttaa,
etta sen toimittajat sitoutuvat kunnioittamaan ILO:n keskeisia tydvoimaa koskevia
standardeja: yhdistymisvapaus ja tyontekijoiden kollektiivinen neuvotteluoikeus,
pakko- ja orjatydn poistaminen, lapsitydvoiman kayton kieltdminen kaytannossa
seka syrjinnan poistaminen tydssa ja ammatinharjoittamisessa. Toimittajien eetti-
sissa toimintaohjeissa kuvataan tarkasti Scanfilin vaatimukset liilketoimintakump-
paneiltaan liittyen tydvoimaan, terveyteen ja turvallisuuteen, ymparistoon, liiketoi-
minnan etiikkaan, johtamisjarjestelmiin ja viestintdan toimitusketjun tydntekijoille,
toimittajille ja alihankkijoille.

Scanfililla on konfliktimineraalipolitiikka, joka tayttda Taloudellisen yhteistyon ja kehi-
tyksen jarjeston OECD:n kansainvaliset vastuullisen hankinnan standardit. Konflikti-
mineraaleja ovat tina, tantaali, volframi ja kulta riippumatta niiden alkuperamaasta.

Yhtion kulttuuria ohjaavat Scanfilin arvot, jotka muodostavat sen toiminnan
perustan.

Asiakaskeskeisyys
Tuotamme lisdarvoa asiakkaillemme ja autamme heita saa-
<
N

vuttamaan tavoitteensa. Rakennamme ja vaalimme pit-
kaaikaisia kumppanuuksia. Kohtelemme asiakkaitamme
oikeudenmukaisesti ja odotamme reilua kohtelua.

Teemme ja onnistumme yhdessa
‘ﬁ@f W Teemme yhteisty6ta lapi tiimien ja toimipaikkojen sekd tuemme toi-

siamme. Hyddynnamme monimuotoisuutta ja arvostamme jokaista
yksilod. Juhlistamme kehitysté ja saavutuksia.

Vastuunkantaminen

Otamme vastuun omasta suorituksestamme, kayttaytymisestamme
/\ ja kasvustamme. Etsimme mahdollisuuksia ja opimme virheis-

tamme. Teemme paatoksia omalla vastuualueellamme perustuen

tietoon ja nayttoon.

Sitoudumme hyvaan suoritukseen

Pidamme lupauksemme: toimitamme ajallaan, laadukkaasti ja kil-
pailukykyiseen hintaan. Tunnistamme haasteet ennakoivasti ja sel-
vitamme ne ratkaisuhakuisesti. Kehitamme jatkuvasti osaamis-
tamme ja valmiuksiamme.



Scanfilin tyontekijat ja muut sidosryhmat voivat raportoida eettisia periaatteita
koskevat huolenaiheensa tai eettisten toimintaohjeiden, toimittajien eettisten toi-
mintaohjeiden tai sovellettavan lainsdadannon rikkomukset. Scanfilin kdytdssa
on digitaalinen whistleblowing-kanava, joka varmistaa ilmoittajan anonyymiyden.
Tyontekijat voivat ilmoittaa rikkomuksista myds lahettamalla sahkopostia tai viral-
lisen vaatimuskirjeen paikalliselle tai konsernin henkildstdosastolle. lImoitettujen
tapausten lukumaara raportoidaan johtoryhmalle kuukausittain. Code of Conduct
-foorumi keraa tapaukset ja niista saadut kokemukset keskusteltavaksi neljannes-
vuosittain. Foorumiin kuuluvat tehtaiden henkilostopaallikot, globaalit henkilosto- ja
vastuullisuusjohtajat seka konsernin henkilostojohtaja. Kaikki tapaukset tutkitaan, ja
tutkinnassa varmistetaan ilmoittajien nimettémyys ja suojelu. Scanfil on sitoutunut
tutkimaan liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat tapaukset nopeasti, riippumatto-
masti ja puolueettomasti. Vuonna 2025 huolenaiheita tai rikkomuksia ilmoitettiin
30 (30 vuonna 2024).

limoittajia suojaavat paikalliset lait kaikissa toimintamaissa. Jos téallainen laki puut-
tuu, sovelletaan EU:n suojelua koskevaa lakia. Scanfililla ei ole aktiivista suunnitel-
maa ylimaaraista suojelua koskevan politiikkan luomiseksi.

4.1.2 Suhteet toimittajiin

Globaali ja paikallinen hankintatoiminto vastaavat raaka-aineiden ja komponenttien
toimittajien kanssa toimimisesta. Konsernin hankintaketjujohtaja johtaa globaalia
hankintatoimea. Globaali hankintatoimi vastaa tietyista keskeisista komponenteista,
kuten puolijohteista ja muista suuren volyymin materiaaleista. Paikallinen taktinen
hankinta vastaa paikallisesti merkittavista ja volyymiltaan pienemmista komponen-
teista ja materiaaleista. Toimittaja-auditoinnit ja -arvioinnit tehddan osana uuden
toimittajan tai likekumppanin aloitusprosessia mutta niité voidaan tehda myds, jos
sisdiset tai ulkoiset sidosryhmat ovat tuoneet esiin toimittajiin liittyvia huolenaiheita
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tai epailyksia. Yhtion tavoitteena on tuntea kaikkien keskeisten komponenttien ja
materiaalien alkupera tai vahintaan valmistusmaa.

Scanfil on luokitellut toimittajansa hyvaksyttyihin, keskeisiin ja ensisijaisiin. Scan-
fil arvioi toimittajiensa toiminnan kestavyytta yhtena kriteerind ensimmaisessa
hyvaksyntaprosessissa sekd keskeisten toimittajien seurantaprosessissa. Ohjaavia
asiakirjoja ovat toimittajien perustietoasiakirja (Supplier Basic Document) ja tulos-
kortti (Balance Score Card). Tuloskortissa on 14 valintakriteeri, joista kestavyys on
yksi. Toimittajalla on oltava kdytdsséa kestavyyden mittausjérjiestelma, joista Scanfil
suosittelee kumppaneilleen EcoVadis-jarjestelmaa. EcoVadis- arvioinnissa toimit-
tajan tulisi saada yli 45 pistett3, jotta se voidaan valita Scanfilin liikekumppaniksi.
Scanfililla ei ole erityista toimintaohjeita, jolla ehkaistéisiin maksuviiveet toimittajille.
Maksukaytannot on kuvattu kohdassa 4.1.6.

4.1.3 Korruption ja lahjonnan

ehkaiseminen ja havaitseminen

Eettiset toimintaohjeet ohjaavat Scanfilin toiminnan eettisyytta, ja ne kieltavat kor-
ruption ja lahjonnan kaikissa muodoissaan. Scanfil on sitoutunut korruption ja lah-

jonnan torjuntaan omassa toiminr 1ja suht kumppaneihinsa. Korruption

ja lahjonnan torjunta sisaltyy myds toimittajien eettisiin toimintaohjeisiin.

Scanfil arvioi sisdisen ja ulkoisen korruption riskid. Saanndllisesti tehtévassa arvi-
oinnissa huomioidaan paikalliset sdannokset, liiketoiminnan harjoittamiseen liitty-
vat kaytannot, vastapuolet seka paikallinen kulttuuri. Riskiarvioinnin avulla Scanfil
voi ryhtya tarvittaviin ehkaiseviin toimenpiteisiin rajoittaakseen altistumistaan kor-
ruptioriskeille. Riskiarvioinnin tulokset esitetaan vuosittain konsernin johtoryhmalle
osana johdon katselmusta.

Padasialliset toimenpiteet korruption ja lahjonnan ehkdisemiseksi ovat:

« Nimeton whistleblowing-kanava, joka on kaikkien sidosryhmien kdytossa.
e Verkossa ja paikan paalla pidettavat koulutukset eettisista toimintaohjeista
ja muista Scanfilin toimintaa ohjaavista toimintaohjeista.

« Arviointi kumppaneiden toiminnan kestavyyden varmistamiseksi seka vaadi-
tut taustatarkistukset, jotka on maaritelty toimittajien perustietoasiakirjassa
sekaé tuloskortissa.

« Toimitusketjun eettisen toiminnan jatkuva kehittdminen osana toimittajia kos-
kevan strategian kehitysta.

e Neljan ja kuuden silman periaate hyvaksyntaprosesseissa (Group Autho-
rization Manual)

Tarkeimpia toimenpiteita ovat toimittajien sitoutuminen toimittajien eettisiin toi-
mintaohjeisiinvuoden 2030 kestavyystavoitteiden seka toimittaja-auditointien
ja -arviointien mukaisesti. Eettisid toimintaohjeita koskevan verkko-oppimisen
seka paikan paalla jarjestettavan koulutuksen suorittaminen yhdessa nimettoman
whistleblowing-kanavan kanssa pyrkivat ehkdisemaan korruptiota ja lahjontaa.
Lisaksi vuonna Scanfil otti vuonna 2025 kayttoon riskitoimintoja koskevan liiketoi-
minnan etiikkakoulutuksen.

Ensimmainen vaihe toimenpiteissa, joilla pyritdan tunnistamaan ja kasittelemaan
korruptio- ja lahjontavaitteitd seka -tapauksia, noudattaa samaa menetelmaa kuin
whistleblowing-kanava. Kaikki vaitteet tutkitaan heti, kun ne tulevat yhtion tietoon.
Vaitteet voivat tulla yhtion tietoon whistleblowing-kanavan tai muiden kanavien,
esimerkiksi sahkopostin, puhelimen tai mediatietojen valityksella. Scanfililla on
menettely vaitteiden tutkimiseen. Riippumattomien tutkijoiden mukanaolo arvioi-
daan tapauskohtaisesti. Kaikki mahdollisesti rikossyytekynnyksen ylittavat vaitteet
raportoidaan viranomaisille. Taloudellisesti vahaiset ja luonteeltaan paikalliset vait-
teet voidaan kasitella paikallisesti. Hallitus kasittelee kaikki taloudellisesti merkit-
tavat tai konsernia koskevat vaitteet tarkastusvaliokunnan arvioinnin mukaisesti.
Hallitus tekee paatoksensa lakiasiainjohtajan sekd mahdollisesti ulkoisen neuvon-
antajan suositusten perusteella. Rikkomuksen tai epaillyn rikkomuksen tutkimuk-

seen eivat osallistu tutkinnan alaisena oleva henkild tai hédnen esihenkilonsa. Jos



tutkittavana olevan rikkomus sita vaatii, konsernin henkildstojohtaja ottaa mukaan
lakiasiainjohtajan, joka raportoi tapauksesta Scanfilin johtoryhmalle ja hallitukselle
tavanomaisen kokouksen yhteydessa tai tarvittaessa valittomasti.

Toimittajien eettiset toimintachjeet ja kaikki toimintaohjeet ovat tyontekijoiden saa-
tavilla Scanfilin hallintajarjestelmassa. Scanfil varmistaa verkkokoulutuksella, etta
kaikki tyontekijat ymmartavat toimintaohjeiden merkityksen. Scanfilin tyontekijat, jotka
ovat yhteydessa toimittajiin ja asiakkaisiin, on koulutettu selittdaméaan vastapuolilleen,
mitd myos verkossa saatavana olevat toimittajien eettiset toimintaohjeet tarkoittavat.

Scanfilin koulutustoimet vuonna 2025 viittaavat myyntiin ja hankintatoimeen, joita
pidetaan riskitoimintoina. Liiketoiminnan etiikkakoulutus oli interaktiivinen tapahtuma,
jossa mahdollisten riskiskenaarioiden lisdksi osallistujat saivat esittda kysymyksia
paivittaisista tydhaasteistaan. Koulutuksen sisaltona olivat riskinarviointikdytannot,
eturistiriitojen hallinta, korruption vastaiset toimenpiteet, kilpailunvastaisten kaytan-
tojen estdminen ja oikeudenmukaisen liiketoiminnan varmistaminen. Osallistujat
olivat globaaleista toiminnoista ja tehtaiden asiantuntijoita riskitoiminnoista. Osal-
listumisprosentti oli 69 prosenttia.

4.1.4 Korruptio- ja lahjontatapaukset

Vuonna 2025 Scanfililla ei ollut korruptio- ja lahjontatapauksia, eika konsernilla taten
ollut niihin liittyvia toimenpiteita tai seuraamusmaksuja (O vuonna 2024).

4.1.5 Maksukaytannot

Uuden toimittajan ohjeistuslomakkeessa opastetaan vakiomaksuehdoksi vahintaan
30 péivaa netto, mutta voidaan kuitenkin harkita tapauskohtaisesti, jos toimittaja
on pieni yritys tai harkintaan on muu syy. Scanfil arvioi, ettd 99 prosenttia sen mak-
suista maksetaan ajallaan. Konsernilla on vahva kulttuuri laskujen maksamisesta
ajallaan, ja paikallinen lainsaadanto esimerkiksi Puolassa ja Suomessa rohkaisee
tahan. Scanfililla ei ole tilastoja siita, mika prosenttiosuus maksuista on suoritettu
vakiomaksuehtojen mukaisesti. Vuonna 2025 Scanfil ei ollut osallisena maksuvii-
veisté johtuvissa oikeudenkaynneissa.
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4.1.6 Yhtiokohtainen: Tietoturvaa
koskeva tiedonanto

Tietoturva on oleellinen osa Scanfilin toimintaa. Konserni on sitoutunut vastuulliseen
ja tietoturvalliseen liiketoiminnan harjoittamiseen. Yhtio panee etusijalle asiakkai-
den, kumppanien ja tydntekijoiden tietojen suojaamisen. Konsernin lahestymistapa
tietoturvaan on yhtenevainen toimialan parhaiden kaytantojen, viranomaisvaatimus-
ten ja kehittyvan kyberturvallisuusympariston kanssa.

Tietoturvaa valvoo konsernin toimitusjohtajan alaisuudessa toimivat ICT-johtaja,
joka varmistaa, etta tietoturvahankkeet integroidaan konsernin kehitysstrategiaan.
Valvonnasta ja strategisesta johtamisesta vastaa toimitusjohtaja yhdessa konser-
nin johtoryhman kanssa. Johtoryhma on saanndllisesti yhteydessa hallitukseen.

Scanfilin IT/IS-tietoturvapolitiikka pyrkii ohjaamaan turvallisiin kdytantoihin ja lisaa-
maan tietoisuutta niiden tarkeydesta. Politiikka on tyontekijoiden saatavilla ja se
on suunniteltu ehkaisemaan luvatonta paasya tietoihin, tietoturvaloukkauksia seka
tietojen menetysta. Politikassa kasitellaan esimerkiksi salausstandardit, verkkojen
turvallisuus ja reagointi tapahtumiin. Aihealueet kdydaan 1api saanndllisesti, ja niita
paivitetdan esiin nousseiden uhkien ja lakimuutosten mukaisesti.

Scanfil tekee saanndllisia sisdisten ja ulkoisten tietoturvariskien arviointeja. Arvioinnit
auttavat tunnistamaan haavoittuvuuksia ja parantamaan niiden lieventamiseen tah-
taavia strategioita. Keskeisia painopistealueita ovat suojautuminen kyberhyokkayk-
silta ja tietoturvaloukkauksilta seka arvoketjun alkupaan turvallisuuden varmistami-
nen. Scanfil kdyttaa ymparivuorokautisesti ulkoista palveluntarjoajaa ja voi kayttaa
ulkoisia kumppaneita tarpeen mukaan valvomaan, ehkaisemaan ja hallinnoimaan
kyberturvallisuuteen kohdistuvia uhkia.

Kaikille tyontekijoille tarjotaan tietoturvakaytantgihin liittyvaa koulutusta. Siihen sisal-
tyvat tietojen kalastelun ehkaisy, tietojen turvallinen kasittely seka tapahtumien rapor-
tointinin menettelytavat. Scanfilin tavoitteena on tukea turvallisuustietoista kulttuuria,
jossa minimoimaan inhimilliset virheet ja vahvistetaan turvallisuusasennetta. Yhtio
kouluttaa kaikkia tyontekijoitaan verkko-oppimistydkalun avulla.

Scanfil yllapitaa tehokasta suunnitelmaa tapauksiin reagointia varten. Mah-
dollisen tietoturvaloukkauksen yhteydessa voidaan toimia nopeasti suunnitel-
man mukaan. Mahdolliset tapaukset tunnistetaan jatkuvan seulonnan ja rapor-
toinnin avulla. Kaikkia tapauksia seurataan ja juurisyyanalyysit tehdaan tulevien
tapahtumien ehkaisemiseksi. Olennaiset tapahtumat ja I0ydokset raportoidaan
konsernin johtoryhmalle ja hallitukselle. Tietoturvaongelman vakavuuden mukaan siita
voidaan tiedottaa asiakkaille ja muille tahoille. Scanfil voi raportoida asiasta myds
viranomaisille, pyytaa viranomaisten apua tai tehda rikosilmoituksen ongelmasta.

Scanfil noudattaa maailmanlaajuisia ja alueellisia tietosuoja-asetuksia, kuten yleista
tietosuoja-asetusta (GDPR) ja muita sovellettavia tietosuojalakeja. Kolme tahoa arvioi
saanndllisesti Scanfilin tietoturvaa ja Scanfil sai kaikilta heiltd hyvat pisteet. Scanfil
kehittaa jatkuvasti tietoturvaansa suositusten ja parhaiden kaytantojen mukaisesti.

Vuonna 2025 Scanfililla oli 5 tietoturvaloukkausta, jotka kaikki tutkittiin (4 vuonna
2024). Yhtion tietoon ei ole tullut ndihin tietoturvaloukkauksiin liittyvia vaikutuksia.
ICT-johtaja johtaa tietoturvaloukkausprosesseja.

Scanfil ei aktivoi tietoturvaan liittyvia kustannuksia taseeseen, joten kaikki kulut
ovat kayttokustannuksia. Vuonna 2025 konsernin kyberturvallisuuskustannukset
olivat noin 1 miljoonaa euroa (0,9 miljoona vuonna 2024). Scanfil odottaa kybertur-
vallisuuskustannusten nousevan noin 9 prosenttia vuonna 2026 (40 % raportoitu
vuonna 2024). Yli 80 % prosenttia (80 % vuonna 2024) kustannuksista liittyy pal-
veluihin ja ratkaisuihin.
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E- YMPARISTO
Scanfil toimii neljalla mantereella, joissa laitosten lammityksen ja jadhdytyksen
. . N PN . " Lyhyt, . . .
lImaston- energiankulutus on merkittavaa erityisesti lampimilla alueilla, kuten Kiinassa ja AlKUpaa Keskipitka Omat toiminnot: Omien laitosten
muutokseen Yhdysvalloissa, seka kylmilla alueilla, kuten Pohjoismaissa. Scanfil kehittaa siir- omaﬁoir’mma Todellinen a itl?‘a sopeuttaminen iimastonmuu- Valmistus, laitokset Paikallinen  Olennainen Olennainen
sopeutuminen tymasuunnitelmaa hallitakseen fyysisiin iimastoriskeihin seka siirtymariskeihin Jaikgva'li tokseen.
ja -mahdollisuuksiin liittyvia vaikutuksia.
Scanfil toimii maailmanlaajuisesti ja keskittyy energiatehokkaisiin, fossiilisista o ) .
. - B f e X Omat toiminnot: Kasvihuonekaasu-
polttoaineista riippumattomiin ratkaisuihin erityisesti Iampimilla alueilla, kuten e o P " . .
) e RN Alkup&a, Keskipitka paastot, jotka syntyvat energian Valmistus, .
limastonmuu- Kiinassa ja Yhdysvalloissa, joissa tarvitaan paljon jadhdytysta. Vaikka muuten . . o . : e S h - Maailman- " N
limastonmuutos . " ) . L oma toiminta, Todellinen ja pitka hankinnoista seka energian ja kay- laitokset, toimitta- . Olennainen Olennainen
toksen hillinta odotetaan vakaita olosuhteita, iimastonmuutokseen liittyvat epavarmuustekijat " o o . - . ) laajuinen
A . o Y S N loppupaa aikavali tOsta ja seka polttoaineiden pol- jat, logistiikka
kannustavat sitoutumaan kestavyyteen ja lisddmaan fossiilisista polttoaineista
- . tosta omissa laitoksissa.
rippumattoman energian kayttoa.
Scanfil toimii maailmanlaajuisesti ja asettaa etusijalle energiatehokkaat, fos-
siilisista polttoaineista riippumattomat ratkaisut, kun Iammitysta ja jaéhdytysta L . Keskipitka Omat toiminnot: Valmistuksen .
N A — . e . Alkupaa, Mahdolli- o . N Ei
Energia tarvitaan paljon. Sitoutuminen kestavaan kehitykseen lisaa fossiilisista polttoai- oma toiminta nen ja pitka energian tarve valmistusta varten Valmistus Paikallinen  Olennainen olennainen
neista riippumattoman energian kdyttoa siita huolimatta, ettd muualla aikavali laitoksissa.
olosuhteet ovat vakaat.
Tehokas jatehuolto hyddyttaa ymparisto4, taloutta ja yhteiskuntaa. Se vahentaa Omat toiminnot: Valmistustoimin- Asiakkaan Ei
Kiertotalous Jate saasteita, sddstaa luonnonvaroja ja luo tydpaikkoja. Vahentamalla jatettd Scanfil Oma toiminta Todellinen - nassa syntyneet vaaralliset ja vaa- masritelma Paikallinen  Olennainen |
olennainen

pyrkii parantamaan kansanterveytta ja luomaan puhtaampia yhteisoj

rattomat jatteet.
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S - SOSIAALINEN
VASTU
Tehokas 1_yoa4an halllm_a liséa qu‘ltavuuu; Jalyonlekl]owder) hyvinvointia. Tyon ja Omat toiminnot: Scanfil noudattaa
yksityiselaman tasapainossa pitavat tydajat vahentavat tyduupumusta ja poissa- : )
X o N L O o O, . Lyhyt ja minimipalkkaa koskevia maakoh- Valmistus, myynti .
oloja, miké parantaa tydmoraalia ja tydssa pysymista. Tydlainsdadannon noudatta- . Mahdolli- ) e PR . S — . Ei
Tybaika ; PSP s N s s Oma toiminta keskipitka taisia maarayksia ja tehostaa niitd ja markkinointi, Paikallinen Olennainen .
minen minimoi juridiset riskit ja mahdolliset sakot. Yleensakin tehokas tydaikapo- nen - o . olennainen
o - - e aikavali soveltamalla omaa palkkasaénte- hankinta
litikka parantaa toiminnan tehokkuutta, tyontekijoiden tyytyvaisyytta ja yrityksen B
. . - | s lyprosessia.
mainetta, mika edistaa kannattavuutta ja kestavaa kasvua.
Omat toiminnot: Scanfil noudattaa
Scanfililla riittavat palkat turvaavat taloudellisen vakauden ja tydvoiman uskollisuu- minimipalkkaa koskevia maakoh- Valmistus, myynti
S X " L . K : . Mahdolli- Lyhyt L U, o . P o N Ei
Riittava palkka den ja parantavat tydmoraalia ja tuottavuutta. Oikeudenmukainen palkka vahvistaa Oma toiminta . taisia maarayksia ja tehostaa niita ja markkinointi, Paikallinen Olennainen
S ) s T nen aikavali . olennainen
tiimiamme ja edistaa innovaatioita ja laatua. soveltamalla omaa palkkasaante- hankinta
lyprosessia.
TyOolosuhteet
liman hyvaa tyon ja yksityiselamén tasapainoa tydntekijoiden stressi, tyduupumus
ja tyytyméattomyys voivat lisdantya. Tama voi johtaa korkeampaan vaihtuvuusas- Omat toiminnot: Scanfil seuraa tyo- .
Ty6- ja yksi- N L O " ~ X Lyhyt ja PR e Valmistus, myynti .
L teeseen seka kasvaviin rekrytointi- ja koulutuskustannuksiin. Tydn tuottavuus ja . . ) taakkaa seka tyo- ja yksityiseldman A — . Ei
tyiselaman . N K L . Oma toiminta Todellinen keskipitka . e L ja markkinointi, Paikallinen Olennainen .
laatu voivat karsig, mika vaikuttaa asiakastyytyvaisyyteen ja yrityksen maineeseen. - tasapainoa talon siséisten toimin- . olennainen
tasapaino s X o X S aikavali ) hankinta
Lis&ksi kroonisesta stressista johtuvat terveysongelmat voivat lisété terveyden- tojen kautta
A huoltokustannuksia ja poissaoloja.
Oma tyovoima
Terveys ja turvallisuus kuuluvat Scanfilin tarkeimpiin prioriteetteihin. Riskit minimoi- . Lyhyt, Omat tomlr}not._‘Sc_‘anﬂ_\ nou_danaa . .
. . " s o Todellinen ) maakohtaisia tydma: ke ur- Valmistus, myynti
Terveys- ja daan turvallisuusprotokollien, koulutusten ja riskienkartoitusten avulla. Edistamalla . . keskipitka ; ; T . P o . .
g N . - o . . N " " Oma toiminta jamahdol- . vallisuutta ja parantaa sité sisais- ja markkinointi, Paikallinen Olennainen Olennainen
turvallisuus turvallisuuskulttuuria tyontekijoita suojellaan ja osoitetaan sitoutuminen vastuulli- N ja pitka X ,, N N
. linen e ten asiantuntijafoorumien, kuten hankinta
suuteen ja toiminnan laadukkuuteen. aikavali N
turvallisuusneuvoston, kautta.
Suku_puo\- - . . Omat toiminnot: Yhdenvertainen
ten valinen Sukupuolten vélinen tasa-arvo ja sama palkka samanarvoisesta tyosta varmistavat Lyhyt, . s .
. N X o . B N . o kohtelu ja yhtaldiset mahdolli- Valmistus, myynti
tasa-arvo ja oikeudenmukaisuuden. Tama edistéé oikeudenmukaista yhteiskuntaa seké paran- . Mahdolli- keskipitka . S - . .
X P X oo PN N : N Oma toiminta S suudet kaikille ovat osa Scanfilin ja markkinointi, Paikallinen Olennainen Olennainen
. sama palkka taa taloutta ja kaikkien hyvinvointia. Arvostamalla kaikkia tasapuolisesti Scanfil luo nen ja pitka P . .
Yhdenvertai- N X PR sisaista toimintaa, jota hoidetaan hankinta
samanarvoi- paremman tulevaisuuden. aikavali . . .
nen kohtelu e Scanfilin politiikan mukaisesti.
. o sesta tyosta
ja yhtalaiset
mahdollisuudet
kaikille . . . .
. Jatkuva koulutus parantaa turvallisuutta ja vaatimustenmukaisuutta ja lieventaa Lyhyt, .
Koulutus ja P X o o . ; s o . . . . Valmistus, myynti .
h ymparistévaikutuksia. Se edistaé tyontekijoiden henkilokohtaista kehitysta ja tyyty- . . keskipitka Omat toiminnot: Scanfil tarjoaa S — . Ei
taitojen kehit- e P o P Oma toiminta Todellinen S o L . ja markkinointi, Paikallinen Olennainen .
A vaisyyttd, mika edistaa tyontekijoiden tyossa pysymista ja tehokkuutta. Tama tukee ja pitka sisdisia ja ulkoisia koulutuksia. . olennainen
tamine - - i - P hankinta
Scanfilin kestavyytta ja kilpailukykya. aikavali

SCANFIL



z
= i < i
T Z. Euw = z9 z9
= 029 sz =0 s =15
= 53¢ 3852 5= ] =)
im=] =] 3 Los g== = S5 w3
Y3 oAaR < E¢TS :Oj 5 2= g‘z’:
252 > =5 = = 35
- 9 2 IPg < S3EZ » W ‘Et = 22 oz
OSAOSA z3 =53 X ozZh ox3 2 3= 3=
AIHE OSA-AIHE AIHE KUVAUS <5 =55 < FF20 =3F « >0 =O
Heikot terveys- ja turvallisuusolosuhteet arvoketjun tyontekijdille voivat johtaa tyo- . . . .
. tapaturmiin, ammattitauteihin ja pitkaaikaisiin terveysongelmiin, mika heikentaa e Liikesuhde: Suhde tmmma]akymp
. Terveys- ja . g g . a . . Mahdolli- Pitka aika- paniin, jota ohjaavat kansainvaliset P Maailman- . Ei
TyOolosuhteet g tyontekijoiden fyysisté ja henkisté hyvinvointia. Nama riskit ovat usein suurempia Alkupéa L T Toimittajat Olennainen
turvallisuus A N . . " s . nen vali tydelaman ja ihmisoikeuksien laajuinen olennainen
haavoittuvassa asemassa oleville ryhmille, kuten siirtotyontekijoille tai matalan standardit (ILO ja YK)
osaamistason tehtavissa tyoskenteleville. J
Lapsityovoiman kaytto loukkaa lasten oikeutta koulutukseen, altistaa heidat vaa-
rallisille tybolosuhteille ja voi aiheuttaa pitkaaikaisia fyysisia ja psyykkisia haittoja. Lyhyt, Liikesuhde: Suhde toimittajakump-
Lapsityo- Lisaksi se yllapitaa koyhyyden kierretté ja rikkoo keskeisia ihmisoikeusperiaatteita. Alkupsa Mahdolli- keskipitka paniin, jota ohjaavat kansainvéliset Toimittajat Maailman- Olennainen  Olennainen
voima Scanfilin ndkdkulmasta lapsityévoimaan liittyvat tapaukset voivat heikentaa mai- P nen ja pitka tydeldaman ja ihmisoikeuksien ! laajuinen
netta ja eettista uskottavuutta, heikent&a luottamusta yhtion brandiin seka johtaa aikavali standardit (ILO ja YK)
taloudellisiin menetyksiin.
Muut tydhon
Arvoketjun tyontekijat m_ltyvat L o . L )
oikeudet Pakkotyohon liittyy Scanfilille merkittavia taloudellisia riskejg, jotka voivat iimeta
mainehaittoina, oikeudellisina seuraamuksina ja liiketoiminnan menetyksiné. Mah- . . . .
dolliset tapaukset voivat aiheuttaa huomattavia kustannuksia ja heikentéaa brandin Taloudelli- t(y;;i‘t itka L'::ﬁ?uii:’;ﬁg\;?;;ﬂg;‘::;g; Maailman- Ei
Pakkotyo arvoa. Toisaalta ennakoiva huolellisuusvelvoitteiden toteuttaminen tarjoaa mah- Alkupéa nen risk 4 ‘(Kpé F de\é’ni\én a iiwmisowkeukswen Toimittajat \aaiuinen olennainen Olennainen
dollisuuden vahvistaa Scanfilin mainetta, varmistaa séantelyn noudattaminen seka Ja\k%v'ali s{andardit (JILO a2 YK) !
lisata yhtion houkuttelevuutta eettisesti tiedostavien asiakkaiden ja sijoittajien kes- }
kuudessa, mika tukee yhtion pitkén aikavalin taloudellista kestavyytta.
Yhdenvertai- Sukupuol-
nen kohtelu ten vélinen Sukupuolten tasa-arvo edistaa samapalkkaisuutta ja yhdenvertaisia mahdollisuuk- Liikesuhde: Suhde toimittajakump-
a yhtaldiset tasa-arvo ja sia johtotehtaviin. Se vahentéé naisten yliedustusta epdvarmoissa tai epéviralli- Alkupss Todellinen B paniin, jota ohjaavat kansainvéliset Toimittajat Maailman- Olennainen Ei
Jm;/hdoH\suudel sama palkka sissa tydsuhteissa seka tukee oikeudenmukaisia tybelaméan kéytantoja ja sosiaa- P tybeldman ja ihmisoikeuksien ) laajuinen olennainen
Kaikille samanarvoi- lista oikeudenmukaisuutta. standardit (ILO ja YK)
sesta tyosta
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G- HALLINTOTAPA
Scanfil arvostaa ja vaalii monimuotoisuutta, yndenvertaisuutta ja osallisuutta. Omat toiminnot ja liiketoiminta-
Yhdessé saavuttamisen arvo korostaa sitd, miten yhtié on maailmanlaajuisesti yksi suhde: Eettiset toimintaperiaat- Valmistus, myynti Maailman- Ei
Yrityskulttuuri tiimi ja miten yhtio hyétyy monimuotoisuudesta: ideoita jaetaan, toisten kunnioi- Oma toiminta Todellinen - teet ohjaavat yrityskulttuuria ja ja markkinointi, laajuinen Olennainen olennainen
tusta ja luottamusta korostetaan, yhteistd menestysta tavoitellaan ja jokaista yksi- asiakkaiden liketoiminnan eettisia hankinta I
168 kunnioitetaan, eika kiusaamista, hairintaa tai syrjintaa suvaita. vaatimuksia.
Hallitsemalla toimittajasuhteita ja maksukaytantsja tehokkaasti yritykset voivat
Suhteet tava- vaikuttaa merkittavasti toimintansa tehokkuuteen ja talouden vakauteen. Oikea-ai- - . . .
: . o Liiketoimintasuhde: Toimittaja-
ran- ja palve- kaiset maksut vahvistavat luottamusta, lisdavat uskollisuutta ja houkuttelevat laa- . .
A A o s B . Lyhytja suhteiden hallinta mukaan lukien
luntoimittajiin, dukkaita toimittajia, mika johtaa lopulta vakaampaan ja luotettavampaan toimitus- - Mahdolli- o R h Hankinta, Maailman- . Ei
. N N - PP A ) : Alkupaa keskipitkd maksukaytannot ovat osa tervei- B . Olennainen .
mukaan lukien ketjuun. Oikeudenmukaiset ja eettiset maksukaytannot edistavat myos sosiaalista nen P P . o toimittajat laajuinen olennainen
) 5 ) L N aikavali den toimittajasuhteiden yllapito-
maksukay- vastuuta ja tukevat oikeudenmukaisia palkkoja ja tydoloja. Sen sijaan viivastyneet PR
L A i e N L kaytantoa.
tannot tai epaoikeudenmukaiset maksut voivat aiheuttaa jannitteita suhteissa ja johtaa
hairidihin, laatuongelmiin ja kustannusten nousuun.
Liiketoiminnan
harjoittaminen
. ) e . . Omat toiminnot ja liketoimintasuh-
" Tehokas korruption ja lahjonnan ehk&iseminen ja havaitseminen ovat olennaisia N N .
Ehkéiseminen . ) P h teet: Korruptiolla ja lahjonnalla voi
. N organisaation eheydelle ja sidosryhmien luottamukselle. Ottamalla kayttoon jareitéd - . . -
L ja havaitsemi- R s N X M o Alkupaa, . . olla taloudellisia vaikutuksia liike- - . . .
Korruptio ja kaytantoja, menettelyja ja valvontaa yritykset voivat véhentaa merkittavasti oikeu- N Mahdolli- Lyhyt aika- . o N Myynti ja markki- Maailman- . Ei
. nen, mukaan . n h o s . N oma toiminta, " toimintaan. Nama tapaukset voivat - N P Olennainen .
lahjonta . dellisten ja taloudellisten seuraamusten riskid. Sdannolliset tarkastukset ja vaati- . nen vali S " . nointi, hankinta laajuinen olennainen
lukien kou- . : o . e AR loppupaa johtaa ylimaaraiseen viranomais-
mustenmukaisuuden koulutus vahvistavat edelleen naita pyrkimyksia ja edistavat o L
lutus N ,. : valvontaan ja liiketoimintamahdolli-
avointa, eettistad ja vastuullista kulttuuria.
suuksien menetykseen.
Kyberturvallisuusloukkauksilla voi olla vakavia taloudellisia seurauksia. Valittomia Omat toiminnot ja liiketoimintasuh-
menetyksia ovat varkaudet, petokset ja lunnaiden maksaminen. Tietoturvalouk- s teet: Kyberturvallisuusloukkaukset- . .
. . " . . s Alkupéa, . Valmistus, myynti
Kyberturval- kauksista ja saantodjen noudattamatta jattamisestd aiheutuu oikeudellisia ja saénte- . . voivat aiheuttaa suoria taloudellisia . o) Maailman- N Ei
. " n 5 . B B b oma toiminta, Todellinen - B i ja markkinointi, B Olennainen .
lisuus lyyn liittyvia seuraamuksia. Mainehaitat voivat johtaa asiakkaiden ja tulojen menet- loppupss tappioita, laillisia ja saantelykus- hankinta laajuinen olennainen

t&miseen. Toiminnan hairiét aiheuttavat seisokkeja ja tuottavuuden menetysta.
Lisaksi vakuutusmaksut voivat nousta, miké vaikuttaa entisestaan kustannuksiin.

tannuksia, toimintah&irioita ja mai-
nehaittoja.
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Johtopaatokset epaolennaisista
kestavyysaiheista

Scanfil on todennut, etta pilaantuminen, vesivarat ja merten luonnonvarat, biologi-

nen monimuotoisuus ja ekosysteemit, vaikutusten kohteena olevat yhteisot seka

huomiotta tiedonantovaatimuksen vastaavassa ESRS-standardin asiakohdassa.

SCANFIL

ESRS-AIHE

KAKSOISOLENNAISUUSANALYYSIN JOHTOPAATOKSET

Pilaantuminen

Vesivarat ja merten luonnonvarat

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Vaikutusten kohteena olevat yhteisét

Kuluttajat ja loppukéayttajat

Scanfil pitaa pilaantumista térkeana aiheena, kuitenkin yhtion toiminnalla on vain rajallinen vaikutus sekd ympaériston etta vesien pilaantumi-
seen. Taman vuoksi tahan ESRS-standardiin liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien olennaisuustaso jaa olennaisuuskynnyksen
alapuolelle.

Verrattuna edelliseen raportointikauteen, jolloin osa-aihe Erityista huolta aiheuttavat aineet (Substances of Very High Concern, SVHC) arvi-
oitiin Scanfilille olennaiseksi, néité aineita esiintyy nykyisin vain vahaisia mééria valtaosassa yhtion valmistamista tuotteista (alle 0,1 % pai-
noprosenttina tarkasteltuna REACH-asetuksessa méaritellyn kynnysarvon mukaisesti). Taman seurauksena erityistd huolta aiheuttavat
aineet eivat aiheuta Scanfilille merkittavia taloudellisia, ymparistoon liittyvia tai sosiaalisia vaikutuksia tai riskeja. Nain ollen kyseinen osa-
aihe ei télla hetkella vaikuta sidosryhmien paatoksentekoon eika aiheuta merkittavia riskeja yhtiolle tai yhteiskunnalle. Osa-aiheen poista-
minen on linjassa sovellettavien séantelyohjeiden kanssa ja kuvastaa Scanfilin sitoutumista keskittaa raportointi ja toimenpiteet olennaisiin
aiheisiin, joilla on selkeé ja mitattavissa oleva merkitys.

Scanfil ei ole suuri veden kuluttaja. Valmistusprosesseissa kaytetaan kohtuullisen pieniz rié vettd, minka vuoksi veden kaytto ei ole olen-
nainen osa toimintoja. Lisaksi Scanfilin toiminnalla on vahainen vaikutus merivesien paastoihin, mika viittaa siinen, etta toiminta ei vaikuta
merkittavasti merivaroihin. Materiaalitoimittajat tarvitsevat vetta prosesseissaan, mutta Scanfil ei mittaa tata kulutusta. Vaikka Scanfil uskoo
vastuun ottamiseen vedenkulutuksesta, kokonaisvaikutus ja kayttd ovat suhteellisen vahaisia, mika tekee siitd véhemman olennaista muihin
resursseihin tai ymparistotekijoihin verrattuna.

Scanfilin toiminnalla on rajallinen vaikutus merivaroihin, sillé ei ole teollisuuspaastoja, kemikaalivuotoja tai epaasianmukaista jatteidenkasit-
telyd, jotka voisivat saastuttaa meriekosysteemeja. Scanfilin toiminnalla on vaikutusta iimastonmuutokseen, mutta tata kasitelldéan ympaéris-
toraportin muissa kohdissa. Merenkulkuun liittyen, Scanfil kayttaa laivoja kuljetuksissa, mutta silla ei ole suoraa vaikutusta toimintaan. Yhti-

6114 ei ole suoraa toimintaa kaivostoiminnassa, 6ljynporauksessa tai syvanmeren kaivostoiminnassa, joka voisi vaikuttaa suoraan merieko-

systeemeihin. Koska Scanfil ei tuota muoveja, se ei vaikuta valtamerten pilaantumiseen.

Scanfilin toiminnoilla on vahainen vaikutus biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin. Yhtio ei ole toimintaa, joka vaikuttaa metsiin,
niittyihin, kosteikoihin tai maatalousalueisiin. Maanké&ytto on rajoittunut tehtaiden laajentamiseen hallituilla alueilla, miké varmistaa matalat
vaikutukset. Toiminnasta syntyva saaste on vahaista, minka seurauksena vaikutukset patoihin, juoksutuksiin ja vedenottoihin maataloutta ja
teollisuutta varten pysyvat matalina. Yhtién toiminta ei vaaranna makean veden luontotyyppeja, kuten jokia, jarvia ja kosteikkoja ja silla ei ole
valtameriin liittyvaa toimintaa. Tehtaista syntyvat paastot ovat pienid, minké seurauksena vaikutukset biologiseen monimuotoisuuteen ovat
matalat.

Scanfil kunnioittaa eri yhteisojen kansalais- ja poliittisia oikeuksia. Toimimalla toimintaympéristoissa, joissa naité oikeuksia ylléapidetaan,
yhtid alentaa juridista ja maineeseen kohdistuvaa riskié ja valttaa kalliita oikeudenkéynteja ja vahinkojenhallintatoimia. Vaikka vakaat poliit-
tiset olosuhteet edistavat talouskasvua, terveellisempaa vaestoa ja kulttuureja seka tarjoavat liikketoiminnalle luotettavampia markkinoita ja
investointimahdollisuuksia, kyseinen ESRS-standardi ei ole talla hetkelld Scanfilin kannalta merkityksellinen. B2B-sopimusvalmistajat, kuten
Scanfil, joilla ei ole tuoteomistajuutta, ovat tyypillisesti vain vahan vuorovaikutuksessa alkuperdiskansojen kanssa. Scanfil keskittyy toimit-
tamaan asiakkaiden tilauksia, joihin liittyy yleensa epasuoria toimitusketjuja. Tasté syysta Scanfil ei ole niin keskittynyt alkuperdiskansojen
oikeuksiin. Vaikka eettiset liiketoimintakdytannot ovat olennaisia, alkuperaiskansojen oikeuksiin liittyvat erityiset haasteet ja mahdollisuudet
ovat tarkeampia yrityksille, jotka osallistuvat suoraan luonnonvarojen kayttdon, toimivat tietyilla alueilla tai joilla on suoria suhteita yhteisdon.
Sopimusvalmistajana Scanfilin ensisijainen huolenaihe on tuotteiden valmistus asiakkaan vaatimusten mukaisesti. Keskidssé ovat valmis-
tuksen tekniset nakdkohdat, laadunvalvonta ja oikea-aikaiset toimitukset laajempien sosiaalisten ja eettisten nakokohtien kuten alkuperais-
kansojen oikeuksien sijaan.

Sopimusvalmistajana Scanfil valmistaa tuotteita asiakkaiden suunnitelmien mukaan, eiké se yleensé ole suorassa yhteydessa loppukaytta-
jiin. Scanfil ei osallistu valmistettujen tuotteiden suunnitteluvaiheeseen eika tee markkinaseurantaa eiké silla ole aina tarkempaa tietoa tuot-
teiden kayttotarkoituksista. Jos Scanfil tietoon tulee asiakkaisiin ja loppukayttéjiin kohdistuvia turvallisuusriskeja, Scanfil iimoittaa niista asi-
akkailleen. Taman vuoksi vaikutukset sosiaalisen inklusiivisuuden hankkeisiin ovat rajalliset.
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ongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta
ESRS S3-1
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TIEDONANTOVAATIMUS JA SIIHEN SIVUNU-

LITTYVA TIETOPISTE VIITTAUS TIEDONANTO-VELVOITEASETUKSEEN VIITTAUS PILARIIN 3 VIITTAUS VERTAILUARVOASETUKSEEN VIITTAUS EU:N ILMASTOLAKIIN MERO
ESRS G1-1
Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 15 sivu 78

yleissopimus 10 kohdan b alakohta

ESRS G1-1
Vaarinkaytésten paljastajien suojelu 10 kohdan Liitteen 1taulukon 3 indikaattori 6 sivu 80
d alakohta
ESRS G1-4
Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rik- Liitteen 1taulukon 3 indikaattori 17 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite | sivu 81

komisesta maaratyt sakot 24 kohdan a alakohta

ESRS G1-4

Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit 24 Liitteen 1taulukon 3 indikaattori 16 sivu 81
kohdan b alakohta

Scanfil ei ole havainnut lainsdadantod, standardia tai

itekehysta, joka velvoittaisi yhtion antamaan muita tietoja ESRS:ssé asetettujen vaatimusten liséksi.
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Kuvaus olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosessista

Aikavalin tunnistaminen

Mahdollisille vaikutuksille, riskeille ja mahdollisuuksille on tunnistettu aikavali, jonka
kuluessa vaikutus, riski tai mahdollisuus ilmenee. Kaytettavat oletusaikavalit perus-
tuvat ESRS:ssa maariteltyihin aikavéleihin:

o Lyhyt aikavali: Raportointijakso
o Keskipitka aikavali: Raportointijakso - 5 vuotta
e Pitka aikavali: > 5 vuotta

Arvoketjun parametri

Scanfilin arvoketju on otettu huomioon kunkin havaitun vaikutuksen, riskin ja mah-
dollisuuden osalta. Scanfil on tunnistanut, missa arvoketjun suunnassa (alkupaa,
oma toiminta ja loppupda) vaikutus, riski tai mahdollisuus esiintyy, seka tietyt ase-
mat arvoketjun suunnassa.

Vaikutuksen tunnistaminen

Yhtio on analysoinut jokaisen tunnistetun vaikutuksen osalta seuraavat kriteerit:

e Onko vaikutus todellinen vai mahdollinen
e Onko vaikutus kielteinen vai myonteinen
o Onko vaikutus suora vai epasuora

Vaikutuksen pisteytyskriteerit

Vaikutukset pisteytettiin seuraavien kriteerien perusteella ESRS:n mukaisesti:

o Kielteiset vaikutukset pisteytettiin niiden vakavuuden, mittakaavan, laajuu-
den ja korjattavuuden seka todennakoisyyden perusteella. Vakavuus ase-
tettiin etusijalle ihmisoikeuksiin kohdistuvien kielteisten vaikutusten toden-
nakoisyyden sijaan.

o Myonteiset vaikutukset pisteytettiin niiden mittakaavan, laajuuden ja toden-
nakoisyyden perusteella
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Mittakaava, laajuus, korjattavuus ja todennakoisyys paateltiin seuraavien oletus-
kriteerien perusteella:

Mittakaava:

1. Minimaaliset seuraukset ihmisiin/ymparistéon

2. |hmisiin/ymparistéon vahaiset seuraukset, jotka ovat helposti hallittavissa
tai hillittavissa

3. Keskitasoiset seuraukset, joita voidaan kohtuullisesti hallita
Merkittavat seuraukset, jotka aiheuttavat merkittavaa hairiota ja vaativat
valittonta huomionta

5. Absoluuttiset: Merkittavia hairioita, joilla on pitkdaikaisia seurauksia

Laajuus*:

1. Vahan yksiloita / Erittdin matala - Eristetty sijainti

2. Ryhmat / Asiakkaiden véahemmisto / Matala - Useita sijainteja

3. Osastot / Suuret ryhmat / Noin puolet asiakkaita / Keskitaso - Useita
laajoja alueita
Liiketoimintayksikdt / Enemmisto / Kokonainen maantieteellinen alue

5. Maailmanlaajuinen / Kokonaisia vaestoja / Kaikki asiakkaat / loppukayttajat

* Riippuvainen sidosryhmasté, johon tama vaikuttaa kaikkein eniten

Korjattavuus:

Helposti korjattavissa

Matala

Korjattavissa merkittavilla ponnistuksilla / kustannuksilla
Korkea

SEENETIINEES

Pysyva

Todennakdisyys:
Harvinainen (< 10 %)
Matala (10-25 %)
Mahdollinen (25-50 %)
Todennakdinen (50-75 %)
Lahes varma (> 75 %)
Todellinen (100 %)

LIRS RENIEARECRE

Pisteytyksen ja raja-arvon menetelma

Vaikutusten olennaisuuden pisteytyksen ja raja-arvon menetelma sisalsi seuraavat:

e Jokainen vaikutus arvioitiin sen mukaan, oliko se myonteinen/kielteinen ja
todellinen/mahdollinen.

« Arviota vaikutuksen vakavuudesta verrattiin seuraavaksi sen todennakai-
syyteen.
e Vaikutuksen pisteytys perustuu naiden molempien tuloksiin.
» Vaikutuksen pisteytys = todennékdisyys * vakavuus.
e Kielteisten vaikutusten vakavuus = (mittakaava + laajuus + peruutta-

mattomuus).

o Myonteisten vaikutusten vakavuus = (mittakaava + laajuus).

Kaikki kestavyysaiheeseen liittyvat vaikutukset lisattiin 5x5-ruudukkoon, jossa vaka-
vuutta verrataan todennakdisyyteen. Vaikutuksen raja-arvo on merkitty kaltevana
viivana, joka riippuu vakavuuden ja todennakdisyyden yhdistelmasta.

Maéritettiin raja-arvo, joka asetti vakavuuden todennakdisyyden edelle (eli kaik-
kia vaikutuksia, joiden vakavuuspisteytys oli suurempi kuin 4, pidettiin olennaisina
todennakoisyydesta riippumatta, samalla kun otettiin huomioon myds vdhemman
vakavat riskit, jotka olivat todennakdisempid).

Jos tietyn kestavyysaiheen vaikutukset ylittdisivat raja-arvon, kestavyysasian kat-
sotaan olevan olennainen.

Riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen
Scanfil on analysoinut jokaisen tunnistetun riskin ja mahdollisuuden osalta
seuraavat kriteerit:

e Riskin tai mahdollisuuden suora tai epasuora omistajuussuhde
e Riskin tai mahdollisuuden kielteinen tai myonteinen taloudellinen vaikutus

Riskien ja mahdollisuuksien pisteytyskriteerit
Riskit ja mahdollisuudet pisteytettiin taloudellisten vaikutusten suuruuden ja niiden
tapahtumisen todennakoisyyden perusteella.



Taloudellisen vaikutuksen suuruus ja todennakdisyys maaritettiin seuraavien kri-
teerien avulla:

Taloudellisen vaikutuksen suuruus™*:

1. Pieni
Keskitaso

3. Korkea

4.  FErittain korkea

o

Merkittava

*Oletusarvo perustuu yhtion syéttamaan nettovarallisuusarvoon.

Todennakoisyys:
1. Harvinainen (< 10 %)
Matala (10-25 %)

3. Mahdollinen (25-50 %)
4. Todennakaéinen (50-75 %)
5. L&hesvarma (> 75 %)

Pisteytyksen ja raja-arvon menetelma

Taloudellisen olennaisuuden pisteytyksen ja raja-arvon menetelma sisélsi seuraavat:

o Taloudellinen pisteytys perustuu naiden molempien tuloksiin
e Taloudellinen pisteytys = todennakdisyys x suuruus
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Kaikki kyseiseen kestavyysaih 1 liittyvat riskit ja mahdollisuudet lisattiin 5x5-ruu-
dukkoon, jossa vakavuutta verrataan todennakgisyyteen. Taloudellisen olennaisuu-
den raja-arvo on merkitty kaltevana viivana, joka riippuu taloudellisten vaikutusten
suuruuden ja todennakoisyyden yhdistelmasta. Likimaarainen olennaisuuden raja-
arvo on maaritetty. Se kattaa kaikki suurimmat taloudelliset vaikutukset ja vahemman
vaikuttavat riskit, jotka olivat todennakdisempid. Tama tarkoittaa, ettd olennaisena
pidetaan jokaista riskia tai mahdollisuutta, jonka taloudellisen vaikutuksen suuruus-
ja todennakoisyyspisteytyksen tulo ylittaa.

Viittauksina esitettavat tiedot

Seuraavat asiat kasitellaan sisallytetyilla viittauksilla hallituksen toimintakertomuk-
sen muihin osiin tai ulkoisiin asiakirjoihin:

o 1.1 Kestévyysselvityksen yleiset laatimisperusteet

e 1.2 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

e 1.4 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttdminen kannustinjarjestelmiin
o 1.5 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista

e 1.7 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

e 1.9 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa



YMPARISTOTIETOJEN JA YHTEISKUNNALLISTEN TIETOJEN TARKKUUSTASO

ESRS-AIHE MITTARI TOIMINTATIETOJEN TARKKUUSASTE YMPARISTOTIETOJEN TARKKUUSASTE
El-4 Scope 3 -kasvihuonekaasutavoitteet Korkea Keskitaso
E1-6 Scope 3.1 Korkea Keskitaso
E1-6 Scope 3.2 Korkea Keskitaso
E1-6 Scope 3.3 Korkea Keskitaso
E1-6 Scope 3.4 Korkea Keskitaso
E1-6 Scope 3.5 Korkea Keskitaso
El-6 Scope 3.6 Korkea Keskitaso
E1-6 Scope 3.7 Keskitaso Keskitaso
El-6 Scope 3.1 Matala Keskitaso
E1-6 Kasvihuonekaasuintensiteett Korkea Keskitaso
$2-5 EcoVadis-arviointien mééara Korkea Ei sovellettavissa
505 Toimittajien eettisten ohjeiden Korkea Ei sovellettavissa

allekirjoitusten maara
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Konsernitilinpaatos, IFRS

KONSERNIN TULOSLASKELMA KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1000 EUR Liitetieto 11.-3112.2025 11.-3112.2024 1000 EUR Liitetieto 1.1.-3112.2025 11.-3112.2024
Liikevaihto 11 797113 779 912 Tilikauden voitto 40 893 38606
Liiketoiminnan muut tuotot 12 10387 1159 Muut laajan tuloksen erét
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen 159 3098
muutos h Erat, jotka saatetaan mybhemmin

siirtaa tulosvaikutteiseksi
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto 1.3 -523 387 -522784

Muuntoerot 4.8 -3731 2087
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 1.4 -138 535 -122 929
Rahavirran suojaukset 4.8 -7 -970

Poistot ja arvonalentumiset 3.5 -23 641 -21110

Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen -3747 17
Liiketoiminnan muut kulut 1.5 -67782 -58 572

Tilikauden laaja tulos yhteensa 37145 39724
Liikevoitto 54 315 52578

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Rahoitustuotot 4.2 1287 1219
Rahoituskulut 42 4444 2715 Emoyrityksen omistajille 37145 39724
Voitto ennen veroja 51158 51081
Tuloverot 1.6 -10 266 -12475
Tilikauden voitto 40 893 38606

Tilikauden voiton jakautuminen:

Emoyrityksen omistajille 40893 38606

Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos:

laimentamaton 17 0,63 0,59

laimennusvaikutuksella oikaistu 17 0,62 0,59
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KONSERNIN TASE

1000 EUR Liitetieto 31.12.2025 3112.2024
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet 3.3 67777 68 374
Kayttooikeusomaisuuserat 3.4 28 852 26 532
Liikearvo 3.1 36 314 29113
Muut aineettomat hyodykkeet 3.2 20617 19997
Muut sijoitukset 4.6 519 518
Laskennalliset verosaamiset 1.6 8240 7700
162 319 152233
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 22 176 451 173 245
Myyntisaamiset ja muut saamiset 23 175 604 165 353
Ennakkomaksut 589 655
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot 4 861 4173
Rahavarat 41 74 657 48 534
432162 391960
Varat yhteensa 594 481 544193
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1000 EUR Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma 4.8
Osakepagoma 2000 2000
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 34692 33290
Kayvan arvon rahasto -63 -46
Muut rahastot 2650 2650
Muuntoerot -6 231 -2500
Kertyneet voittovarat 281449 255 643
Oma paaoma yhteensa 314 497 291036
Pitkaaikaiset velat
Varaukset 5.1 1934 1788
Rahoitusvelat 4.3 22500 20000
Muut pitkaaikaiset velat 43 3757 10314
Vuokrasopimusvelat 43 23001 21863
Laskennalliset verovelat 1.6 8568 9650
59759 63614
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 24 174 926 158 889
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 4 491 2088
Varaukset 5.1 398 693
Rahoitusvelat 4.3 32001 22749
Muut lyhytaikaiset velat 4.3 1687
Vuokrasopimusvelat 4.3 6722 5123
220225 189 543
Velat yhteensa 279 984 253157
Oma padoma ja velat yhteensa 594 481 544193




KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1000 EUR Liitetieto 11.-31.12.2025 11.-31.12.2024 1000 EUR Liitetieto 11.-3112.2025 11.-3112.2024

Liiketoiminnan rahavirrat Investointien rahavirrat

Tilikauden tulos 40 893 38606 Yritysoston nettorahavirta 3.6 -12 885 -22296
Oikaisut tilikauden tulokseen Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin 3.2,33 -14 304 -15 654
Liiketoimet joihin ei liity maksutapahtumaa: Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden myynnit 14 349
Varausten muutos 4 772 Investointien nettorahavirta -27175 -37601
Kayttdomaisuuden myyntivoitto/tappio 47 -349
Rahoituksen rahavirrat
Kurssierot 1227 425
Osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien perusteella 14 1575
Muut oikaisut -10978 247
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -4 314 -2172
Poistot ja arvonalentumiset 23 641 2110
Pitkaaikaisten lainojen nostot 25000
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot -1287 -1219
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -10 000 -6 000
Korkokulut ja muut rahoituskulut 4444 2441
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -6 231 -4 448
Verot 10 281 12495
Maksetut osingot -15 672 -14 994
Kayttopadoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -10 310 13990 Rahoituksen nettorahavirta e -27615
Vaihto-omaisuuden muutos 2816 50 415 Rahavarojen muutos 27279 26 900
tovelkojen j i Ikoj t 18 01 -281
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 8 015 8159 Rahavarat 1. 48534 21222
Kayttopaa tokset yht: 3 24
ayttopagdoman muutokset yhteensa josz) 36246 Valuuttakurssien muutosten vaikutus -1156 41
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -3518 -2130
Rahavarat 31.12. 74 657 48534
Saadut korot 1034 951
Maksetut verot -12.068 -17 479

Liiketoiminnan nettorahavirta
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pagaoma

Sijoitetun Sijoitetun
vapaan oman Kéyvan vapaan oman Kayvan
Liite- Osake- padoman arvon Muut Muunto- Kertyneet Liite- Osake- padoman arvon Muut Muunto- Kertyneet
1000 EUR tieto paaoma rahasto rahasto rahastot erot voittovarat Yhteensa 1000 EUR tieto paaoma rahasto rahasto rahastot erot voittovarat Yhteensa
Oma paaoma 1.1.2025 2000 33290 -46 2650 -2500 255643 291036 Oma paaoma 1.1.2024 2000 34806 924 2650 -4588 230 246 266 038
Laaja tulos Laaja tulos
Tilikauden tulos 40893 40 893 Tilikauden tulos 38606 38606
Muut laajan tuloksen eréat Muut laajan tuloksen erat
(verovaikutuksella oikaistuna) (verovaikutuksella oikaistuna)
Muuntoerot 4.8 -3731 -3731 Muuntoerot 4.8 2087 2087
Rahavirran 4548 7 -7 Rahavirran 4548 -970 -970
suojaukset suojaukset
Tilikauden laaja 7 -3731 40893 37145 Tilikaudenlasja -970 2087 38606 39724
tulos yhteensa tulos yhteensa
Liiketoimet omistajien Liiketoimet omistajien
kanssa kanssa
Optiojarjestely 413 413 Optiojarjestely 268 268
Osingonjako -15672 -15 672 Osingonjako -14 994 -14 994
Toteutetut osakeoptiot 1401 174 1575 Toteutetut osakeoptiot* -1516 1516 [0}
Oma pasdoma 31.12.2025 2000 34692 -63 2650 -6 231 281449 314 497 Oma pasdoma 31.12.2024 2000 33290 -46 2650 -2500 255643 291036
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*1..2024 Toteutettuihin osakeoptioihin liittyvien kirjausten uudelleenluokittelun kumulatiivinen vaikutus sijoitetun vapaan p4&doman rahastosta kertyneisiin voittovaroihin.



Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernin perustiedot

Scanfil Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on Sievi. Emoyhtio
Scanfil Oyj seka alakonsernit Scanfil EMS Oy, Scanfil Sweden AB, Scanfil Holding
Germany GmbH, SRXGlobal Pty Ltd, Scanfil Group Inc ja Scanfil Holding Italy S.r.
muodostavat Scanfil -konsernin ("Scanfil” tai "konserni”). Emoyhtié Scanfil Oyj:n
osakkeet on noteerattu Nasdaq Helsinki Oy:n paalistalla 2.1.2012 lahtien.

Scanfil Oyj on kansainvalinen elektroniikkateollisuuden sopimusvalmistaja ja jar-
jestelmatoimittaja, jolla on yli 45 vuoden kokemus vaativasta sopimusvalmistustoi-
minnasta. Scanfil tarjoaa asiakkaiden kayttoon laajan palvelukokonaisuuden, joka
ulottuu tuotesuunnittelusta tuotteen valmistukseen, materiaalien hallintaan seka
logistisiin ratkaisuihin. Tyypillisia Scanfilin valmistamia tuotteita ovat automaatio-
jarjestelmien moduulit, taajuusmuuttajat, hissien ohjausjarjestelmat, analysaat-
torit, erilaiset itsepalveluautomaatit seka hoitoteknologiaan ja sadhavainnointiin

liittyvat laitteet. Scanfilin tehdasverkostoon kuuluu Euroopassa, Aasiassa, Aust-
raliassa seka Pohjois-Amerikassa sijaitsevat 12 tuotantoyksikkoa, joissa tyosken-
telee noin 4 200 henkil6a.

Laatimisperusta

Scanfilin konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten IFRS-tilinpaatosstandar-
dien (International Financial Reporting Standards) mukaisesti ja sita laadittaessa
on noudatettu 3112.2025 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja
IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kir-
janpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdannoksissa kansainvalisten tilinpaatoss-
tandardien soveltamisesta annetussa Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuk-
sessa (EY) N:0 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti yhteisdssa sovelletta-
viksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen
litetiedot ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja yhteisclainsdadannon mukaiset.

Konsernitilinpaatos on laadittu tilikaudelta 1.1. - 31.12.2025.

Laatimisperiaate Liitetieto IFRS-standardi
Liikevaihto ja tiedot segmenteista 11 IFRS 15, IFRS 8
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 14 IAS 19, IFRS 2
Tuloverot ja laskennalliset verot 1.6 IAS 12
Vaihto-omaisuus 2.2 IAS 2
Liikearvo ja arvonalentumistestaus 31 IAS 36
Aineettomat hyddykkeet 3.2 IAS 38, IFRS 3
Aineelliset hyodykkeet 33 IAS 16, IAS 23
Kayttooikeusomaisuus 3.4 IFRS 16
Hankitut liiketoimet 3.6 IFRS 3, IAS 32, IFRS 9
Rahoitustuotot ja -kulut 4.2 IFRS 9, IAS 32, IFRS 7
Rahoitusvarat ja -velat 41,43 IFRS 9, IAS 32, IFRS 7, IFRS 13
Varaukset 5.1 IAS 37

SCANFIL

Scanfil Oyj:n hallitus on 19.2.2026 hyvaksynyt konsernitilinpaatoksen julkistettavaksi.

Suomen osakeyhtidlain mukaan varsinaisella yhtiockokouksella on oikeus hyvaksya,
hylata tai muuttaa tilinpaatosta sen julkaisemisen jalkeen.

Tilinpaatostiedot esitetdan tuhansina euroina ellei toisin mainita ja ne perustuvat
liikketapahtumien alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei laatimisperiaatteissa ole
muuta kerrottu.

Tilinpaatoksessa esitettavat yksittaiset luvut ja loppusummat on pydristetty tarkoista
luvuista, joten yksittaisten esitettyjen lukujen yhteenlaskettu summa voi poiketa esi-
tetystd summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttaen tarkkoja arvoja.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen yleiset laatimisperiaatteet on kuvattu tdssa osiossa. Tarkem-
pia laatimisperiaatteita on esitetty jaliempana kunkin tilinpaatoseran yhteydessa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty Scanfil Oyj:n konsernitilinpaatoksen laatimis-
periaatteet, naihin liittyvat liitetiedot seka viittaukset merkittavimpiin kyseisia tilin-
paatoseria saateleviin IFRS-tilinpaatdsstandardeihin.



TYTARYRITYSTEN YHDISTELYPERIAATTEET

Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy,
kun konserni hallitsee yli puolet aanivallasta tai silla on muutoin maaraysvalta. Kon-
sernilla on maaraysvalta sijoituskohteessa silloin, kun silld on oikeus ja kyky ohjata
sijoituskohteen merkityksellisia toimintoja ja kun silla on riski tai oikeus sijoituskoh-
teen muuttuvaan tuottoon kayttamalla valtaansa sijoituskohteessa. Myos potentiaa-
lisen danivallan olemassaolo on otettu huomioon maaraysvallan syntymisen ehtoja
arvioitaessa silloin, kun potentiaaliseen aanivaltaan oikeuttavat instrumentit ovat
tarkasteluhetkelld toteutettavissa.

Konsernin keskinainen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenetelmalla. Luo-
vutettu vastike ja hankitun yrityksen yksiloitavissa olevat varat ja vastattavaksi ote-
tut velat on arvostettu kdypaan arvoon hankintahetkella. Hankintaan liittyvat menot,
lukuun ottamatta vieraan tai oman pdaoman ehtoisten arvopapereiden liikkeeseen
laskusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi. Luovutettu vastike ei sisalla hankin-

nasta erillisena kasiteltavia liilketoimia. Naiden vaikutus on huomioitu hankinnan

yhteydessa tulosvaikutteisesti.

Mahdollinen ehdollinen lisdkauppahinta on arvostettu kdypaan arvoon hankintahet-
kellé ja se on luokiteltu joko velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi luokiteltu lisakaup-
pahinta arvostetaan kdypaan arvoon jokaisen raportointikauden paattymispaivana
ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi padomaksi
luokiteltua lisdkauppahintaa ei arvosteta uudelleen.

Vahemmistoosuudet edustavat tytaryhtididen omaa paaomaa, joka ei kuulu kon-
sernille. Mikali vahemmistdosuuksiin liittyy myynti- tai osto-optioita tai termiiniso-
pimuksia jéljella olevien osakkeiden hankkimiseksi, konserni soveltaa laatimisperi-
aatetta, jonka mukaan IAS 32 Rahoitusinstrumentit: Esittdmistapa on etusijalla IFRS
10 Konsernitilinpaatos -standardiin nahden. Kun téllaisten jarjestelyjen taloudellinen
sisalto osoittaa, etta jaljella olevien osakkeiden hankinta on todennakaéinen loppu-
tulos, jarjestelyn kohteena olevat osakkeet kasitellaan ikdan kuin ne olisi jo han-
kittu, vahemmistdosuutta ei esitet3, ja rahoitusvelka kirjataan odotettavissa olevan
lunastus- tai toteutushinnan kaypaan arvoon. Rahoitusvelka arvostetaan taman
jalkeen jokaisena raportointikautena uudelleen, ja arvonmuutokset kirjataan tulos-
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vaikutteisesti rahoitustuottoihin tai -kuluihin. Jarjestelyn toteutuessa rahoitusvelka
kirjataan pois ilman vaikutusta omaan pagomaan, ja mikali jarjestely raukeaa ilman
toteutusta, vahemmistdosuus kirjataan ja mahdollinen erotus merkitaan suoraan
omaan paaomaan. Vahemmistoosuuksiin, joihin ei liity myyntioptioita tai termiini-
sopimuksia, konserni soveltaa IFRS 10 -standardin mukaista tavanomaista vahem-
mistoosuuksien kirjanpitokasittelya.

Hankitut tytaryritykset yhdistellaén konsernitilinpaatokseen siita hetkesta lahtien, kun
konserni on saanut maardysvallan, ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin
maaraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja
realisoitumattomat voitot seka siséinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaa-
tosta laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siinéd tapauksessa,
etta tappio johtuu arvonalentumisesta.

Konsernin menettaessa maaraysvallan tytaryhtiossa, arvostetaan jéljelle jagva sijoi-
tus maaraysvallan menettamispaivan kdypaan arvoon ja tasta syntyva erotus kir-
jataan tulosvaikutteisesti. Ennen 1.1.2010 tapahtuneet hankinnat on kasitelty silloin
voimassa olleiden saannosten mukaisesti.

ULKOMAAN MAARAISTEN ERIEN MUUTTAMINEN

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut mitataan siina
valuutassa, joka on kunkin yksikon paaasiallisen toimintaympariston valuutta (toi-
mintavaluutta). Konsernitilinpaatos esitetaan euroina, joka on konsernin emoyrityk-
sen toiminta- ja esittamisvaluutta.

Valuuttamaaraiset liiketapahtumat kirjataan toimintavaluutan maaraisiksi tapahtu-
mapaivan valuuttakursseilla. Kdytannossa kaytetaan usein kurssia, joka on riittavan
lahella tapahtumapaivan kurssia. Syntyneet kurssierot on kirjattu tulosvaikutteisesti.
Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot kasitellaan myynnin ja
ostojen oikaisuerind. Rahoituksen kurssierot esitetdan rahoitustuotoissa ja -kuluissa.

Konsernitilinpaatoksessa ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat muunnetaan
euroiksi kdyttden Euroopan Keskuspankin julkaisemia raportointikauden keskikurs-

Tuloslaskelmassajat kaytetyista eri kursseista johtuvat muuntoerot samoin
kuin hankintamenetelman soveltamisesta ja hankinnan jalkeen kertyneistd oman
padoman erista syntyneet muuntoerot on kirjattu konsernin omaan padaomaan ja

muuntoeron muutos on esitetty laajassa tuloslaskelmassa.

LIIKEVOITTO

IAS 1Tilinpaatoksen esittaminen -standardi ei maarittele liikkevoiton kasitetta. Kon-
serni on maarittanyt sen seuraavasti: liikevoitto on nettosumma, joka saadaan, kun
liikevaihtoon lisataan liilketoiminnan muut tuotot, vahennetaan ostokulut valmiiden
ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutoksella sekd omaan kayttoon valmis-
tuksesta syntyneilla kuluilla oikaistuna, vahennetaan tydosuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seka liketoiminnan muut kulut.

Kaikki muut kuin edella mainitut tuloslaskelmaerat esitetaan liikevoiton alapuolella.
Kurssierot siséltyvat liikevoittoon, mikali ne syntyvat liiketoimintaan liittyvisté erista;

muutoin ne on kirjattu rahoituseriin.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAATTEET JA

ARVIOIHIN LITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Laadittaessa tilinpaatosta kansainvalisten tilinpaatosstandardien mukaisesti, yhti-
onjohto joutuu tekemaan arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat tilinpaatcksen sisal-
toon. Kaytetyt arviot ja oletukset perustuvat aikaisempaan kokemukseen ja oletuksiin,
jotka perustuvat tilinpaatoksen laatimisajankohdan olosuhteisiin ja nakymiin. Vaikka
arviot perustuvat viimeisimpaan kaytettavissa olevaan tietoon ja johdon parhaaseen
nakemykseen, lopulliset toteumat voivat poiketa néista arvioista. Ukrainan sota on
aiheuttanut epavarmuutta, mutta silla ei kuitenkaan ole ollut merkittavaa vaikutusta
johdon harkintaan ja arvioihin.

Seuraavassa on esitetty olennaisimmat erat, jotka edellyttavat johdon arvioita.

Konsernissa suoritetaan vuosittain liilkearvon sekd muiden aineettomien oikeuk-
sien arvonalentumistestaus. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat
rahamaarat on maaritetty kayttéarvoon perustuvien laskelmien avulla. Naiden las-
kelmien laatiminen edellyttaa johdolta arvioiden kayttamista. Lisatietoa liikearvon
arvonalentumistestauksesta on esitetty liitetiedossa 3.1 "Liikearvo”.



Vaihto-omaisuuden arvoon mahdollisesti sisaltyvda epakuranttiutta tarkastellaan
saannollisesti ja tarvittaessa vaihto-omaisuuden arvoa alennetaan vastaamaan
sen nettorealisointiarvoa. Nama tarkastelut edellyttavat arvioita tuotteiden tule-
vasta kysynnasta. Vaihto-omaisuus on esitetty liitetiedossa 2.2 "Vaihto-omaisuus”.

Arvioita joudutaan kdyttamaan myos liiketoimintaan liittyvien varausten maaraa
arvioitaessa. Liitetiedossa 5.1 "Varaukset” esitetdan konsernissa kirjatut varaukset.

Johdon arvioita siséltyy odotettuihin luottotappioihin perustuvassa mallissa seka
erityisesti riitautettujen tai muutoin luottokelpoisuudeltaan heikentyneiden saa-
misten arvioinnissa.

Liiketoimintojen yhdistamisen kirjanpitokasittely saattaa edellyttaa arvioita hankittu-
jen varojen ja velkojen kdypien arvojen maarittamisessa seka ehdollisen vastikkeen

ja optiojarjestelyjen arvostamisessa.

Lisaksi johto kayttaa harkintaa myos tuloverojen maarittamisessa ja laskennallisten

verosaamisten kirjaami ja arvostami

ILMASTOON LIITTYVIEN ASIOIDEN VAIKUTUKSET TILINPAATOKSESSA
limastoon liittyvien asioiden vaikutukset tilinpaatoksessa limastonmuutokseen liit-
tyvilla asioilla on rajallisia suoria ja epasuoria vaikutuksia seuraaviin Scanfilin tilin-
paatoksen osa - alueisiin vuonna 2025:

o limastonmuutokseen liittyvat riskit ja mahdollisuudet vaikuttavat kassavirtaen-
nusteisiin, terminaalikasvuun ja diskonttokorkoihin, joita kdytetdan liikkearvon
arvonalentumistestauksessa.

e Scanfil on investoinut aurinkosahkon tuotantokapasiteettiin vuonna 2024,
mika on lisannyt kayttbomaisuuseria seka niihin liittyvia poistoja.

* Yleinen siirtyminen véhahiiliseen talouteen vaikuttaa Scanfilin tuloihin, kului-
hin ja kassavirtoihin ja nékyy erityisesti Energy & Cleantech -asiakasryhman
myynnin kautta.

liImastonmuutoksen mahdollisia tulevia vaikutuksia konsernitilinpaatdkseen voivat
olla esimerkiksi Energy & Cleantech -asiakasryhman lisdantyneesta kysynnasta
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johtuvat myyntituotot ja kassavirrat; ilmastonmuutokseen ja siirtymiseen vahabhiili-
seen talouteen liittyvat kulut ja kassavirrat; investoinnit energiatehokkaisiin omai-
suuseriin ja naihin liittyvat poistot; omaisuuserien arvonalentumiset muuttuvien
sadolosuhteiden aiheuttamien fyysisten vahinkojen vuoksi. lImastonmuutoksen
mahdollisten tulevien taloudellisten vaikutusten arviointi on vaikeaa. Mink&aan erik-
seen yksiloitavissa olevan taloudellisen vaikutuksen ei tilinpaatdshetkella arvioida
olevan olennainen Scanfilin kannalta. Scanfil jatkaa ilmastonmuutokseen liittyvien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointia ja huomioi ne konsernitilinpaa-
toksessa tarpeen mukaan.

Paattyneella tilikaudella sovelletut uudet ja muutetut standardit

Scanfil-konserni on noudattanut vuoden 2025 alusta alkaen seuraavia voimaan tul-
leita uusia ja muutettuja standardeja.

IAS 21 -standardin Valuuttakurssien muutosten vaikutukset muutokset antavat lisa-
ohjeistusta valuutan vaihdettavuuden arviointiin seka spot-valuuttakurssin maarit-
tamiseen tilanteissa, joissa vaihdettavuus puuttuu. Standardimuutoksella ei ollut
vaikutusta Scanfil Oyj:n konsernitilinpaatokseen.

Tulevilla tilikausilla sovellettaviksi tulevat uudet
ja muutetut standardit seka tulkinnat

Scanfil Oyj ei ole viela soveltanut seuraavia, IASB:n jo julkistamia uusia tai uudis-
tettuja standardeja ja tulkintoja. Konserni ottaa ne kayttoon kunkin standardin ja
tulkinnan voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali voimaantulopaiva on muu kuin tili-
kauden ensimmainen paiva, voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden alusta lukien.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardiin ja IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: litetiedot
-standardiin tehdyt muutokset selventavat rahoitusvelkojen kirjaamisen paattymista,
tiettyja sopimuksellisia ominaisuuksia sisaltavien rahoitusvarojen arviointia, mukaan
lukien ESG-sidonnaiset ominaisuudet, takaisinsaantioikeudettomien seka sopimuk-
sellisesti linkitettyjen instrumenttien kirjanpitokasittelyd seka luontoon perustuvaan
sahkontuotantoon viittaavien sopimusten kasittelya. Muutokset sisaltavat myos

uusia litetietovaatimuksia. Muutokset tulevat voimaan 1.1.2026 alkavilla tilikausilla,
ja niiden aikaisempi soveltaminen on sallittua. Konserni arvioi parhaillaan muutos-
ten vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

IFRS 18 ESITTAMINEN JA TILINPAATOKSESSA ESITETTAVAT TIEDOT

IFRS 18 standardi tuo uusia vaatimuksia, jotka koskevat tuloslaskelman esittamista,
mukaan lukien tietyt summat ja valisummat. Lisdksi yhteisdjen on luokiteltava kaikki
voittoa tai tappiota osoittavaan laskelmaan sisaltyvat tuotot ja kulut yhteen viidesta
luokasta: liiketoiminta, investoinnit, rahoitus, tuloverot ja lopetetut toiminnot, joista
kolme ensimmaista ovat uusia.

IFRS 18 tilinpaatosstandardi edellytad myds dskettdin maariteltyjen johdon maarit-
telemien tunnuslukujen seka tuottojen ja kulujen valisummien esittamista ja siihen
siséltyy uusia vaatimuksia taloudellisten tietojen yhdistamisesta ja jaottelusta perus-
tuen varsinaisen tilinpaatoksen ja liitetietojen tunnistettuihin "rooleihin”.

Liséksi IAS 7 standardiin Rahavirtalaskelmat on tehty kapea-alaisia muutoksia, joihin
kuuluvat epdsuoraa esittdmistapaa kdyttaen tapahtuvan liiketoiminnan rahavirtojen
maarittdmisen lahtokohdan muuttaminen voitosta tai tappiosta liikevoitoksi tai -tap-
pioksi seka osinkojen ja korkojen rahavirtojen luokitteluun liittyvan valinnaisuuden
poistaminen. Lisdksi useisiin muihin standardeihin on tehty muutoksia.

IFRS 18 ja muiden standardien muutokset tulevat voimaan 1.1.2027 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla, mutta aikaisempi soveltaminen on sallittua ja siita on esitettava
tilinpaatoksessa. IFRS 18:aa sovelletaan takautuvasti.

Konserni arvioi parhaillaan IFRS 18 Tilinpaatdksen esittaminen ja liitetiedot -stan-
dardin kayttoonoton vaikutuksia. Tahdn mennessa tehdyn alustavan arvion perus-
teella vaikutusten odotetaan kohdistuvan tietojen esittamiseen ja erittelyihin, etenkin
konsernituloslaskelmaan, johdon maarittelemien tunnuslukujen liitetietoihin seka
rahavirtalaskelman esittamistapaan.



Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. TULOKSEEN VAIKUTTAVAT ERAT

1.1Liikevaihto ja tiedot segmenteista
LAATIMISPERIAATE

Tuloutusperiaatteet

Konsernin liikevaihto muodostuu paaasiassa asiakassopimuksista, jotka siséltavat
ainoastaan tavaran myyntia. Tyypillisid Scanfilin valmistamia tuotteita ovat automaatio-
jarjestelmien moduulit, taajuusmuuttajat, hissien ohjausjarjestelmat, analysaat-
torit, erilaiset itsepalveluautomaatit seka hoitoteknologiaan ja sadhavainnointiin
liittyvat laitteet.

Myynti kirjataan méaaraysvallan siirtymisen perusteella joko ajan kuluessa tai yhtena
ajankohtana. Konserni tayttaa suoritevelvoitteen paaasiassa yhtena ajankohtana
omaisuuseran maaraysvallan siirtyessa asiakkaalle. Tyypillisesti maaraysvalta siirtyy
tavaroiden toimituksen yhteydessa toimitusehdon mukaan. Tuotteiden myynnista
syntyvat tuotot kirjataan, kun myytyjen tuotteiden omistukseen liittyvat olennaiset
riskit ja edut seka tuotteiden hallintaoikeus ja todellinen maaraysvalta ovat siirtyneet
ostajalle. Pieni osa konsernin liilkevaihdosta muodostuu palvelumyynnista. Palvelu-
myynti siséltaa tuotteiden protovalmistus-, tuotannollistamis-, komponentti-, varas-
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tointi- ja logistiikkapalvelut seké after sales palvelut, joihin kuuluvat muun muassa
tuotteiden korjaus- ja paivityspalvelut. Osa palvelujen tuotoista tuloutetaan ajan
kuluessa tehtyjen suoritteiden mukaan.

Asiakkaan kaupintavarastojen osalta myynnin tuloutus tapahtuu kun maaraysvalta
siirtyy asiakkaalle eli kdytannodssa kun valmiit tuotteet siirretaan kaupintavarastoon.

Muuttuvia vastikkeita ovat kassa- ja maaraalennukset seka toimitusten viivas-
tysseuraamukset. Muuttuvat vastikkeet siséltyvat suoritevelvoitteesta saatavaan
myyntihintaan.

Scanfil myontaa pimusten pert lla tuotteille takuun. Takuuaika vaih-
telee tyypillisesta 12 kuukaudesta 24 kuukauteen ja voi olla maksimissaan 36 kuu-

kautta. Takuu ei ole erillinen suoritevelvoite. Maksuehdot on sovittu asiakkaittain ja

ne vaihtelevat 30-90 paivaa

Vuoteen 2024 saakka Scanfil raportoi yhden toimintasegmentin. Konsernin 1.1.2025
toteutettujen organisaatiomuutosten seurauksena johto arvioi toimintasegmentit
uudelleen IFRS 8 Toimintasegmentit -standardin mukaisesti. Taméan seurauksena

konsernilla on nelja raportoitavaa toimintasegmenttia (jaliempéana raportointiseg-
mentit): Amerikka, APAC, Keski-Eurooppa ja Pohjois-Eurooppa. Muutos heijastaa
uudistettua siséista johtamisrakennetta ja perustuu johdon raportointiin. Vertailu-
tiedot vuodelta 2024 on esitetty uuden segmenttirakenteen mukaisesti. Raportoin-
tisegmentit on esitetty liitetiedossa 1.1 "Raportointisegmentit".

LIKEVAIHTO

Yhtion asiakkaita ovat kansainvaliset toimijat muun muassa automaatio-, energia-,
tietoliikenne- ja terveystekniikan alalta seka yritykset, jotka toimivat kaupungistu-
miseen liittyvilla toimialoilla.

Konsernin vuoden 2025 liikevaihto oli 7971 (779,9) milj. euroa, kasvua 2,2 % edel-
liseen vuoteen verrattuna. Liikevaihto kasvoi 17,2 milj. euroa. Vertailukauden liike-
vaihtoon sisaltyi 14,5 miljoonaa euroa kaupintavarastoon kohdistuvia myyntituottoja.

Vuoden 2025 aikana suurimman asiakkaan osuus liikevaihdosta oli noin 13 % (13
%) ja kymmenen suurimman asiakkaan osuus noin 59 % (55 %).



Tuottojen ryhmittely Sopimukseen perustuvat taseeseen merkityt maarat

Tuotot jaotellaan raportointisegmenteittain tuotteiden ja palvelujen myyntiin. Valtaosa, yli 90 %, yhtion tuotoista koostuu val- Alla olevassa taulussa esitetdan taseeseen merkityt sopimukseen perustuvat saamiset, varat ja velat. Sopimukseen perustu-
mistettavien tuotteiden myynnista. vat velat ovat myyntisopimusten ennakkomaksuja.
2025 2024
1000 EUR 2025 2024
milj. euroa Tuotteet Palvelut Yhteensa Tuotteet Palvelut Yhteensa
Myyntisaamiset, jotka siséltyvat eraan "Myyntisaamiset ja
Raportointisegmentit muut saamiset” 163 012 153 934
Amerikka 36,4 18,7 50,1 22,2 15,9 38,0 ) .
Sopimukseen perustuvat saamiset 14
APAG 2| 03] 2 189.3 189,3 Sopimukseen perustuvat velat 11328 20226
Keski-Eurooppa 272,7 3,2 275,9 300,6 27 303,3
Pohjois-Eurooppa 236,7 23,6 260,2 229,5 27,9 257,4
. Myyntisaamiset ja muut saamiset
Sisdinen osuus -6,5 -6,5 -8,1 -8,1
Yhteensa 756,2 40,9 797,1 733,5 46,4 779,9 Lyhytaikaiset 163 012 153 934

Yhteensa 163 012 153934

Tuloutusajankohta

Luovutetut tavarat ja palvelut yntenz Merkittavat muutokset sopimukseen perustuvien omaisuuserien ja velkojen sadoissa tapahtuneissa muutoksissa raportoin-

ajankohtana 756:2 SEil 798:3 7335 44,4 e tikaudella ovat seuraavat:
Luovutetut palvelut ajan kuluessa 2,8 2,8 2,0 2,0
Yhteensa 756,2 40,9 797,1 733,5 46,4 779,9 1000 EUR 2025 2024
Sopimukseen perustuvat saamiset
Siirrett ti isii -14 -64
Suurimmat asiakkaat firetty myyntisaamistin
Sopimukseen perustuvat velat
1000 EUR 2025 % liikevaihdosta 2024 % liikevaihdosta
Tuloutettu -20 226 -22 692
Asiakas 1 107 555 183 % 100 531 13 %
? ° Liséys ennakkomaksuissa asiakkaalta 1328 20226
Asiakas 2 80 840 10 % 81649 10 %
Asiakas 3 79 668 10 % 62598 8%
Yhteensa 268 063 244778

YIl4 olevassa taulukossa raportointi- ja vertailukauden asiakkaat eivat ole valttamatta samoja.
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Raportointisegmentit

Scanfil jakoi liiketoimintansa neljadn maantieteelliseen raportointisegmenttiin 1.1.2025
alkaen: Amerikka, APAC, Keski-Eurooppa ja Pohjois-Eurooppa. Segmentit perustuvat
johdon siséiseen raportointiin ja vastaavat konsernin siséista johtamisrakennetta.
Konsernin korkein operatiivinen paatoksentekija, toimitusjohtaja, tarkastelee seg-
mentteja sdannollisesti suorituksen arvioimiseksi ja resurssien kohdentamiseksi.
Segmenttien tuloksellisuuden arviointi perustuu vertailukelpoiseen EBITA:an ja ver-
tailukelpoiseen liikevoittoon (EBIT).

Segmenttien liikevaihto koostuu ulkoisesta liilkevaihdosta sekad segmenttien vali-
sesta liikevaihdosta, joka eliminoidaan konsernitasolla. Poistot ja arvonalentumiset
siséltavat seka tavanomaiset poistot etta yrityskauppojen hankintamenon kohdis-
tamiseen liittyvat poistot.

Koska raportoitavat segmentit on maaritelty maantieteellisesti, segmenttien
varat ja velat sisaltavat kyseisilla maantieteellisilla alueilla toimivien

konserniyhtididen varat ja velat, mukaan lukien segmenteille kohdistettu liikearvo.
Segmenttitaulukossa esitettavat varat ja velat sisaltavat kaikki konsernin varat

ja velat, mukaan lukien laskennalliset verosaamiset ja -velat, ja ne tasmaavat
konsernin taseeseen. Konsernitasolla esitettavat varat ja velat liittyvat

paaosin konsernin rahoitukseen ja koostuvat padasiassa rahavaroista seka
rahoituslaitoksilta otetuista lainoista ja niitd ei kohdisteta yksittaisille segmenteille.
Vertailutiedot vuodelta 2024 on esitetty uuden segmenttirakenteen mukaisesti.

RAPORTOINTISEGMENTIT
Amerikka APAC Keski-Eurooppa Pohjois-Eurooppa Konserni ja eliminoinnit Yhteensa

1000 EUR 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ulkoinen liikevaihto 49 890 37930 214 843 187470 274 062 299 525 258 323 254 984 -5 3 797 113 779 912
Sisédinen liikevaihto 21 106 2604 1864 1820 3742 1909 2416 -6 544 -8128 (6] ]
Liikevaihto 50101 38036 217 447 189 334 275 882 303 267 260 232 257 400 -6 549 -8125 797113 779 912
Liikevoitto (EBIT) 2351 3256 16 302 13779 11651 22331 16 771 14008 7240 -796 54 315 52578
Liikevoitto (EBIT), % 4,7 8,6 75 73 4,2 74 6,4 54 6,8 6,7
Segmentin varat 59751 32468 172 633 162 255 183 256 195223 122 986 n7 19 55855 37127 594 481 544193
Segmentin velat 20363 9269 86 952 79728 66 506 65556 50709 47 022 55455 51582 279 984 253157
Muut tiedot

Poistot ja arvonalentumiset -2 465 -1960 -6 442 -4 674 -9 082 -9227 -5170 -4790 -482 -459 -23 641 -21110
Investoinnit (aineelliset ja aineettomat hyddykkeet) 2436 1357 6 446 3259 1658 8850 3472 1974 292 185 14 304 15625
Henkilosto kauden lopussa 333 180 980 875 1581 1669 1205 1184 100 89 4199 3997
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Koko yhteis6a koskevat tiedot

Koko yhteisoa koskevissa tiedoissa esitettavat varat sisaltavat konsernin varat lukuun ottamatta laskennallisia verosaamisia.
Varojen maantieteellinen jakauma perustuu varojen sijaintiin. Varat koostuvat pasosin liikearvosta, aineettomista ja aineelli-

sista hyodykkeista, vaihto-omaisuudesta, myyntisaamisista seka rahavaroista.

Liikevaihdon jakauma esitetdaan asiakkaiden sijainnin mukaan.

Varojen jakauma maantieteellisten alueiden mukaan

Liikevaihdon jakauma asiakkaiden sijainnin mukaan

1000 EUR 2025 2024
Kotipaikkavaltio

Suomi 75484 50 853
Puola 152 510 158 613
Kiina 14662 107 408
Ruotsi 56 960 59428
Viro 46 538 40 840
Australia 35470 36 283
Saksa 23838 33514
USA 59134 31791
Malesia 21222 17 537
Singapore 251 41
Unkari 168 185
Italia 5

Yhteensa 586 241 536 493
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1000 EUR 2025 2024
Ruotsi 136 496 164 939
Kiina 14140 118 588
Suomi 96 662 89992
USA 91835 73710
Saksa 65 094 82812
Puola 55 895 44 473
Muu Eurooppa 190 712 175 406
Muu Aasia 4410 25723
Muut 2169 4269
Yhteensa 797113 779 912



1.2 Liiketoiminnan muut tuotot 1.3 Aineiden ja tarvikkeiden kaytto

LAATIMISPERIAATE
Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan muut kuin varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat tuotot. Tallaisia erid ovat muun muassa Aineiden ja tarvikkeiden kayttd, 1000 EUR 2025 2024

aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot, vuokratuotot, vakuutuskorvaukset ja julkiset avustukset. _ _ i
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Aineellisiin ja aineettomiin hybdykkeisiin liittyvat julkiset avustukset vihennetaan hyddykkeen hankintahinnasta ja nettohan- Ostot tilikauden aikana 520 060 500113
kintameno aktivoidaan taseeseen. Muut taloudelliset avustukset esitetaan tulosvaikutteisesti liiketoiminnan muissa tuotoissa. Varastojen muutos 3327 22671
Yhteensa 523 387 522784

Liiketoiminnan muut tuotot, 1000 EUR 2025 2024
Ehdollisen lisdkauppahinnan alaskirjaus 9899 1.4 Tybsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut
Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden myyntivoitot 15 352 TYOSUHDE-ETUUDET
Avustukset ja korvaukset 325 535 Tyosuhde-etuuksiin siséltyvat lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet, tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet ja osakeperusteiset
Vuokratuotot 1 maksut. Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet kirjataan kuluksi sille tilikaudelle, jonka aikana tyo on suoritettu.
Muut 149 27
LAATIMISPERIAATE
Yhteensa 10 387 1159

Lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet
Lyhytaikaisia tydsuhde-etuuksia ovat palkat ja luontaisedut, vuosilomat seka tulospalkkiot.

TYOSUHTEEN PAATTYMISEN JALKEISET ETUUDET

Tyosuhteen paattymisen jalkeisia etuuksia koskevat elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi tai maksupohjaisiksi jarjeste-
lyiksi. Konsernissa ei ole olennaisia etuuspohjaisia elakejarjestelyja. Suurin osa Scanfilin velvoitteista tyontekijéitaan kohtaan
on erilaisia maksupohjaisia eldkejarjestelyja. Maksupohjaisten eldkejarjestelyjen elakemaksut kirjataan kuluksi sille tilikaudelle,
jonka aikana ne ovat syntyneet. Suomessa maksupohjainen elékejarjestely perustuu Tydntekijan elakelakiin (TYEL), jonka mukaan
elakemaksut perustuvat suoraan edunsaajan ansioihin.

Ruotsissa on tydelakeyhtio Alectan turvaama teollisuuden ja kaupan tydntekijoiden usean tydnantajan etuuspohjainen lisaelake-

jarjestely. Koska Alecta ei pysty antamaan Scanfilille tietoja, joiden avulla jarjestely voitaisiin raportoida IAS 19 Tyosuhde-etuudet
-standardin mukaisena etuuspohjaisena jarjestelyna, se raportoidaan maksupohjaisena jarjestelyna.
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Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut, 1000 EUR 2025 2024
Palkat ja palkkiot 109 499 96 351
Osakeperusteiset maksut 413 268
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 17 042 15126
Muut henkildsivukulut 11581 11183
Yhteensa 138 535 122929

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetaan liitetiedossa 5.3. "Lahipiiritiedot ja konsernirakenne”.

Konsernin henkildkunta tilikauden lopulla 2025 2024
Suomessa 291 291
Ulkomailla 3302 3302
Yhteensa 3593 3593

Osakeperusteiset maksut

LAATIMISPERIAATE

Konsernilla on kaksi optio-ohjelmaa. Optio-oikeudet arvostetaan kdypaan arvoon niiden myontamishetkella ja kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan tydsuhde-etuuksissa tasaerina oikeuden syntymisajanjakson aikana. Optioiden myontamishetkella maaritetty
kulu perustuu konsernin arvioon niiden optioiden maarasta, joihin oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson
lopussa. Optioiden kaypa arvo on maaritetty Black-Scholes -hinnoittelumallin perusteella. Oletukset lopullisesta optioiden maa-
rastéa paivitetaan jokaisena raportointikauden paattymispaivana. Arvioiden muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Kun optio-oi-
keuksia kdytetaan, osakemerkinnoista saadut varat, mahdollisilla transaktiomenoilla oikastuna, kirjataan omaan paaomaan.

OPTIO-OHJELMA 2019

Varsinainen yhtidkokous on 24.4.2019 hyvéksynyt Scanfil Oyj:n optio-ohjelman 2019 (A) - (C). 2019(A)-(C) optio-ohjelman perus-
teella optio-oikeuksia voidaan antaa yhteensa enintdan 900 000 kpl/ohjelma. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan
yhden Scanfil Oyj:n osakkeen. Optio-oikeuksien merkintdajan alkaminen edellyttéaa, ettd hallituksen erikseen maarittelemat
optio-oikeuksien kayttamiselle asetetut konsernin liikketoiminnan tuotannolliset ja taloudelliset tavoitteet ja ehdot ovat taytty-
neet. Osakkeen merkintdhinta maaraytyy osakkeen vaihdolla painotettuun keskikurssiin Nasdaqg Helsinki Oy:ssa ajalla 1.3. -
31.3. kolme vuotta ennen option merkintaajan alkamista. Hallitus paattaa yhtiokokouksen antaman valtuutuksen perusteella
optioiden antamisesta konsernin toimitusjohtajalle seka johtoryhmén jésenille.
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OPTIO-OHJELMA 2022

Scanfil Oyj:n yhtickokous 21.4.2022 valtuutti hallituksen paattamaan optio-oikeuksien antamisesta Scanfil-konsernin avain-
henkildille ja paattamaan optio-ohjelman ehdoista enintddn 1200 000 optio-oikeudelle. Scanfil Oyj:n hallitus on 2710.2022
paattanyt edella mainitun yhtiokokouksen antaman valtuutuksen perusteella optio-ohjelman ehdoista ("Optio-ohjelma 2022")
ja1200 000 optio-oikeuden liikkeeseenlaskusta.

Optio-ohjelman kokonaismaara on enintadn 1200 000 optio-oikeutta ja ne annetaan vastikkeetta. Naista optio-oikeuksista
400 000 merkitaan tunnuksilla 2022Al ja 2022All, 400 000 2022BlI ja 2022BII seka 400 000 2022Cl ja 2022ClI. Optio-oi-
keudet oikeuttavat avainhenkilot merkitsemaéan yhteenséa enintaan 1200 000 yhtion uutta tai sen hallussa olevaa osaketta.
Optio-oikeudet, joiden tavoite ei tayty, raukeavat hallituksen paattamalla tavalla.

Merkintaaika optio-oikeuksille 2022Al ja 2022All on 1.5.2025-30.4.2027, optio-oikeuksille 2022BlI ja 2022BI11.5.2026-30.4.2028,
ja optio-oikeuksille 2022Cl ja 2022CII 1.5.2027-30.4.2029. Osakkeiden merkintdhinnat optio-oikeuksille 2022Al ja 2022All
ovat yhtion osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssa 1.11.2022-30.11.2022, optio-oikeuksille 2022BI
ja 2022BII yhtion osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssa 1.11.2023-30.11.2023, ja optio-oikeuksille
2022Cl ja 2022Cll yhtion osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssé 1.11.2024-30.11.2024. Osakkeiden
merkintahinta kirjataan yhtion sijoitetun vapaan omaan pagdoman rahastoon.

Hallitus paattaa optio-oikeuksien antamisesta seka kaikista niihin liittyvista ehdoista.

Scanfil Oyj:n hallitus paatti 25.10.2024 optio-oikeuksien 2022Cl ja 2022Cl| jakamisesta konsernin avainhenkildille. Osak-
keen merkintahinta optio-oikeuksilla on Scanfil Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssa 1.11.-
30.11.2024. Optio-oikeuksilla voi merkita yhteensa enintaan 330 000 yhtion uutta tai sen hallussa olevaa osaketta ja merkit-
tévien osakkeiden merkintdaika on 1.5.2027-30.4.2029.

Scanfil Oyj:n hallitus paatti 27.10.2023 optio-oikeuksien 2022BI ja 2022BlI| jakamisesta konsernin avainhenkildille. Osakkeen mer-
kintéhinta optio-oikeuksilla on Scanfil Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ss& 1.11.-30.11.2023.
Optio-oikeuksilla voi merkita yhteensa enintaan 330 000 yhtion uutta tai sen hallussa olevaa osaketta ja merkittavien osak-
keiden merkintéaika on 1.5.2026-30.4.2028.

Scanfil Oyj:n hallitus paatti 27.10.2022 optio-oikeuksien 2022Al ja 2022All jakamisesta konsernin avainhenkildille. Osakkeen mer-
kintahinta optio-oikeuksilla on Scanfil Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssa 1.11.-30.11.2022.
Optio-oikeuksilla voi merkitd yhteensa enintaan 316 000 yhtion uutta tai sen hallussa olevaa osaketta ja merkittéavien osakkei-
den merkintdaika on 1.5.2025-30.4.2027.

Optio-ohjelmien kuluvaikutus vuonna 2025 on 413 (268) tuhatta euroa.



Optio-oikeuksilla 2019(B) on merkitty vuonna 2025 yhteensa 40.000 yhtion osaketta. Optio-oikeuksilla tehtyjen merkintojen
merkintéhinta 173.600 euroa on kirjattu keraantyneisiin voittovaroihin. Scanfil on luovuttanut optio-oikeuksilla tehtyjen merkin-
t6jen perusteella merkitsijoille ynteensé 40 000 kappaletta yhtion hallussa olevaa omaa osaketta.

Optio-oikeuksilla 2019(C) on merkitty vuonna 2025 yhteensa 110.000 uutta osaketta. Optio-oikeuksilla tehtyjen merkintdjen
merkintdhinta 810.700 euroa on kirjattu sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon ja optio-oikeuksilla merkityt osakkeet on
rekisterdity kaupparekisteriin 17.3 ja 512.2025.

Optio-oikeuksilla 2022(Al) ja (All) on merkitty vuonna 2025 yhteensa 96.500 uutta osaketta. Optio-oikeuksilla tehtyjen merkin-
t6jen merkintahinta 590.580 euroa on kirjattu sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon ja optio-oikeuksilla merkityt osak-
keet on rekisterdity kaupparekisteriin 29.8 ja 5.12.2025.

2022Cl ja 2022Blja 2022Alja
Optio-ohjelmat 31.12.2025 2022Cll 2022BlI 2022All 2019C 20198B
MySntamispaiva 25102024 27102023 27102022 25102021  27.10.2020
Merkintahinta, eur 7,76 7,81 6,12 7,37 4,34
Kaypa arvo, eur 1,69 1,91 1,22 1,66 1,79
gusrakehinta myoéntamishetkelld, 79 8,04 598 774 516
Voimassaoloaika, vuotta 4.5 45 45 4,5 4.5
Merkintinika 15.2027- 15.2026- 1.5.2025- 15.2024- 15.2023-
3042029  30.4.2028 3042027 3042026  30.4.2025
et o 364000 294000 284000 220 000 40000
Myonnetyt 12000
Menetetyt / Luovutetut -20 000 -26 000 6000
Kéytetyt -96 500 110 000 -40 000
Tilikauden lopussa voimassa 356 000 268 000 181500 110 000 0

olevat, kpl
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1.5 Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muihin kuluihin siséltyvat seuraavat olennaisimmat erat:

Liiketoiminnan muut kulut, 1000 EUR 2025 2024
Vuokratyévoima 13075 14 295
Alihankinta 1834 1391
Myyntirahdit 3134 3281
Energia 4946 4554
Tyokalut, koneiden korjaus ja huolto 7377 6973
Vuokrakulut 1196 1560
Toimitilojen yllapitokulut 5378 4992
Matka-, markkinointi- ja ajoneuvokulut 2360 2422
Muut henkilostokulut 4083 3981
Ostetut palvelut 8612 5341
ICT -kulut 6168 4709
Muut liiketoiminnan kulut 9619 5074
Yhteensa 67782 58 572
Tilikausilla 2024 ja 2025 yhtion paavastuullisena tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy.

Tilintarkastajan palkkiot, 1000 EUR 2025 2024
Tilintarkastus 518 513
Kestavyysraportoinnin varmennus 40 70
Tilintakastajan lausunnot 2

Veroneuvonta 3

Muut palvelut © 27
Yhteensa 565 611

Tilintarkastuspalvelut sisaltavat 21 tuhatta euroa muille tilintarkastusyhteisaille suoritettuja palkkioita.



1.6 Tuloverot

LAATIMISPERIAATE

Tuloverot
Konsernituloslaskelman verot sisaltavat konserniyhtididen verotettavan tuloksen perusteella maardytyvat verot laskettuna

i. Lisaksi tulc

paikallisten verosaanndsten ja verokantojen mt Iman verot sisaltavat laskennallisen verovelan ja

-saamisen muutoksen.

Laskennallinen verovelka tai —-saaminen lasketaan verotuksen ja tilinpaatoksen valisille valiaikaisille eroille seka konsernielimi-
noinneista syntyneille eroille kdyttaen tilinpaatdshetkelld vahvistettua seuraavan vuoden verokantaa. Valiaikaisia eroja syntyy
mm. vaihto-omaisuuden sisdisista katteista, poistoeroista ja varauksista.

Laskennalliset verovelat kirjataan taysim: sind. Laskennallinen verosaaminen kirjataan vahvistetuista tappioista ja muista vali-

aikaisista eroista vain, kun on todennakdista, ettd saaminen voidaan kayttaa hyvaksi tulevien tilikausien verotettavaa tuloa vastaan.

Yhtion johdon tekeméan arvioinnin tarkoituksena on tunnistaa ne yhtién veropositiot, joihin liittyva verolainsdadanto on tulkinnan-
varainen. Arvion perusteella tunnistetuista epdvarmoista veropositioista kirjataan oikaisu, jos arvioidaan todennakdiseksi, etta
veroviranomaiset tulevat haastamaan johdon tulkinnan. Varauksen maara perustuu arvioituun lopulliseen verokustannukseen.

ARVIOIDEN KAYTTO

Johto kayttaa harkintaa tuloverojen maarittamisessa ja laskennallisten verosaamisten kirjaamisessa. Laskennallinen verosaa-
minen kirjataan verotuksellisista tappioista seka varojen ja velkojen verotuksellisten arvojen ja naiden kirjanpitoarvojen valisista
valiaikaisista eroista. Laskennallinen verosaaminen kirjataan silta osin kuin johdon laatiman arvion mukaan konsernille kertyy
tulevaisuudessa todennakoisesti riittavasti verotettavaa tuloa, jota vastaan verosaaminen voidaan hyddyntaa.

Tuloverot, 1000 EUR 2025 2024
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 12402 11394
Edellisten tilikausien verot 321 8
Laskennallisten verojen muutos -2458 1073
Yhteensa 10 266 12475
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Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan 20 %:n (v. 2024 20 %:n) verokannalla laskettujen verojen vdlinen
tasmaytyslaskelma:

Tuloverot, 1000 EUR 2025 2024
Tulos ennen veroja 51158 51080
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 10232 10 216
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -723 -88
Kiinasta maksettujen osinkojen ldhdevero 431 482
Virosta maksettujen osinkojen lahdevero 2538 113
Maksamattomien osinkojen lahdeveron peruutus -2960 -1590
Maksamattomien osinkojen lahdevero 1620 1527
Puolan erityistalousalueen verojen oikaisu 419
Verovapaa tuotto ehdollisen lisdkauppahinnan alaskirjauksesta -1980

Vahennyskelvottomat kulut ja muut erat 786 389
Verot aikaisemmilta tilikausilta 321 8
Verot tuloslaskelmassa 10 266 12475
Efektiivinen veroaste, % 20,1 244
Emoyhtion veroaste, % 20,0 20,0

OECD:n Pilari 2 -lainsaadantoa vahimmaisverotuksesta koskevat sdannokset on saadetty ja saatettu voimaan tietyissa niissa
lainkayttoalueissa, joissa konserni toimii, ja lainsdadantd on voimassa 1.1.2024 alkaen. Konserni soveltaa IAS 12 -standardin
muutoksissa sdadettya pakollista valiaikaista poikkeusta, jonka mukaisesti Pilari 2 -tuloveroihin liittyvia laskennallisia verosaa-
misia ja -velkoja ei kirjata eika niista esiteta liitetietoja.

Pilari 2 -lainsdadannon mahdollisia verovaikutuksia koskeva arvio perustuu konsernin viimeisimpaan raportointiin ja analyy-
seihin, joissa on huomioitu OECD:n Safe Harbour -olettamat seka siirtyméasaannokset. Useimmilla Scanfilin toiminta-alueilla
efektiivinen veroaste ylittaa 15 % rajan selvasti. Tehtyjen arvioiden perusteella konserni ei odota Pilari 2 -lainsdadannon joh-
tavan vahimmaisveron (top-up tax) syntymiseen tilikausilla 2024 tai 2025.



LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Kirjattu tulos-

Kirjattu
muihin laajan Hankitut

Kirjattu tulos-

Kirjattu
muihin laajan Hankitut

1000 EUR 11.2025 vaikutteisesti tuloksen eriin liketoimet Muuntoerot 31.12.2025 1000 EUR 11.2024 vaikutteisesti tuloksen eriin liiketoimet Muuntoerot 31.12.2024
Laskennalliset verosaamiset: Laskennalliset verosaamiset:
Vaihto-omaisuuteen liittyvat 975 -523 -60 392 Puolan investointiavustus 416 -419 3 0]
Varaukset 906 45 12 963 Vaihto-omaisuuteen liittyvat 800 140 36 975
Kayttdomaisuus 578 129 1 709 Varaukset 902 -10 14 906
Vuokrasopimukset 6 352 395 -4 6743 Kayttoomaisuus 568 9 1 578
Muut erat 1165 589 -13 9 1751 Vuokrasopimukset 4941 1407 4 6 352
Tappiot 3738 350 4088 Muut erat 1596 -826 28 355 13 1165
E:at(\)/tae;tt:;iskennallista verovel- 6014 _391 6405 Tappiot 3164 336 238 3738
Yhteens& 7700 595 -13 0 -42 8240 \':laestgae:u jeskennallsta veroveliea 4692 1322 6014
Yhteensa 7 694 -686 28 593 n 7700
Laskennalliset verovelat:
Pitkaaikaiset asiakassuhteet -4135 579 -1073 126 -4 503 Laskennalliset verovelat:
Vuokrasopimukset -5962 -354 -6 316 Pitkaaikaiset asiakassuhteet -977 430 -3638 51 -4135
Maksamattomat osingot -3095 1340 -1755 Vuokrasopimukset -4692 -127m -5962
Kayttoomaisuus -1714 34 18 -1662 Maksamattomat osingot -3159 64 -3095
Muut erat -707 -90 17 132 -648 Kayttoomaisuus -1013 -696 -5 -1714
x?st;);it;::::asrl:ennallista verosaa- 5962 354 6316 Muut erst 554 L85 o 488 307 07
Yhteensa -9650 1862 17 -1073 291 -8 568 an?sltoz:?/::tfas:enna”ISta verosaa 4692 127 5962
Yhteensa -5703 -387 214 -4127 353 -9 650

Vuoden 2025 tilinpaatoksessa Scanfil kirjasi 4 088 (3 738) tuhannen euron suuruisen laskennallisen verosaamisen koskien kayttamatto-

mia verotuksessa luettavia tappioita, yhteismaaraltdan 13 794 (12 718) tuhatta euroa. Kaytettavissa olevista verotuksessa hyvaksiluetta-

vissa tappioista 11725 (11 942 ) tuhannella eurolla on rajoittamaton vanhenemisaika ja 2 069 (776) tuhannella eurolla enintdan 10 vuotta.
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1.7 Osakekohtainen tulos 2. NETTOKAYTTOPAAOMA

LAATIMISPERIAATE 2.1 Nettokayttopaaoma

Osakekohtainen tulos Yhti6 sisallyttda nettokdyttopadomaan seuraavat erat: lyhytaikaisista varoista vaihto-omaisuus, myyntisaamiset ja
Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos keskimaaraisella ulkona muut saamiset, maksetut ennakkomaksut seka tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja lyhytaikai-
olevien osakkeiden painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistussa osakekohtaisessa tuloksessa otetaan huo- sista veloista ostovelat ja muut velat, saadut ennakkomaksut seka tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat.

mioon mahdollinen osakepohjaisten kannustinjarjestelmien ja optio-oikeuksien vaikutus. Optioiden kaytt6a ei oteta huomioon

osakekohtaista tulosta laskettaessa, jos osakkeen merkintéhinta optiolla ylittaa osakkeiden keskimaaraisen markkina-arvon Konsernissa seurataan kuukausittain nettokdyttopaaoman suhdetta edellisen 12 kuukauden liikevaihtoon.
kauden aikana.

Nettokayttopaaoma oli 22,3 % liikevaihdosta, kun se edellisen vuoden lopussa oli 23,4 %.

Osakekohtainen tulos, 1000 EUR 2025 2024 nettokayttopagoma, 1000 EUR 2025 2024
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto 40893 38606 Nettokayttdpddoma
Vaihto-omaisuus 176 451 173 245
Myyntisaamiset 163 012 153934
Osakemaara, laimentamaton (1 000 kpl) 65 314 65191
Siirtosaamiset, muut saamiset ja tuloverosaamiset 17 453 15592
Osakekohtainen tulos, laimentamaton 0,63 0,59
Maksetut ennakkomaksut 589 655
Ostovelat -127 840 -105 653
Osakeoptioiden laimennusvaikutus (1000 kpl) 225 82 Saadut ennakkomaksut 11328 220226
Osakemaara, laimennusvaikutuksella oikaistu (1000 kpl) 65 539 65274 Siirtovelat, muut velat ja tuloverovelat 40 250 35095
Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu 0,62 0,59 Yhteenss 178 088 182 451
Nettokayttopaaoma liikevaihdosta 22,3 % 23,4%
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2.2 Vaihto-omaisuus

LAATIMISPERIAATE

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno maéaritellaan painote-
tun keskihinnan menetelmaa kayttden. Raaka-aineiden hankintameno sisaltaa niiden ostamisesta ja varastoon saattamiseta
aiheutuneet kulut. Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankintameno sisaltaa raaka-aineet, valittomat palkkakustannukset
ja muut valittomat menot seka osuuden kiinteista kuluista.

Vaihto-omaisuuden arvossa huomioidaan epakuranttiudesta johtuva arvonalentuminen, joka perustuu johdon arvioon toden-
nakoisesta nettorealisointiarvosta. Nettorealisointiarvo on arvioitu myyntihinta vdhennettyna myynnista aiheutuvilla kuluilla.

ARVIOIDEN KAYTTO
Vaihto-omaisuuden arvoon mahdollisesti sisaltyvaa epakuranttiutta tarkastellaan saannollisesti ja tarvittaessa vaihto-omaisuuden
arvoa alennetaan vastaamaan sen nettorealisointiarvoa. Nama tarkastelut edellyttavat arvioita tuotteiden tulevasta kysynnasta.

Vaihto-omaisuus, 1000 EUR 2025 2024
Aineet ja tarvikkeet 139 095 143 033
Keskeneréiset tuotteet 19 986 18 509
Valmiit tuotteet 17370 1702
Yhteensa 176 451 173245

Vaihto-omaisuus sisaltda arvonalentumisia yhteens 4,7 (2,0) milj. euroa.
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2.3 Myyntisaamiset ja muut saamiset

LAATIMISPERIAATE

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset syntyvat, kun Scanfil laskuttaa tuotteita ja palveluja asiakkailta. Konsernilla on noin 150 aktiivista asiakkuutta,
joista suurimmat asiakkuudet ovat Pohjoismaisia toimialojensa markkinajohtajia. Asiakasyritykset jakautuvat usealle eri toi-
mialalle ja maantieteelliselle alueelle. Konsernin keskeisten asiakkaiden liiketoiminta ei yleisesti ottaen ole erityisen suhdan-
neherkkaa ja tuotteiden elinkaaret ovat usein pitkia. Erdantyneitd myyntisaamisia seurataan saannollisesti ja peritaan aktii-
visesti. Uusien asiakkaiden luottokelpoisuus tarkastetaan ja asiakkaille myonnetaan vain tavanomaisia maksuehtoja. Asiak-
kaiden luottoluokituksia seurataan ja useimmilla Scanfilin suurimmilla asiakkailla on hyva luottoluokitus. Yleisella epavarmalla
taloudellisella tilanteella ei ole ollut merkittavaa vaikutusta.

Myyntisaamiset kirjataan alun perin laskutetun méaaran mukaisina. Niista kirjataan arvonalentumisvaraus odotettujen luotto-
tappioiden perusteella. Konserni soveltaa myyntisaamisiin yksinkertaistettua mallia, jossa luottotappioiden arvioitu maara
maaritetddn saamisten ikdjakaumaan perustuvien prosenttien avulla. Prosentit perustuvat historiallisiin luottotappiotietoihin
seka arvioituun luottotappioiden todennékoisyyteen. Tarvittaessa varausta oikaistaan tapauskohtaisesti, jos yksittdiseen saa-
miseen liittyy tavanomaista suurempi luottoriski.

ARVIOIDEN KAYTTO
Odotettuihin luottotappioihin perustuvaan malliin sisaltyy johdon harkintaa seka erityisesti riitautettujen tai muutoin luottokel-
poisuudeltaan heikentyneiden saamisten arvioinnissa.

Myyntisaamiset ja muut saamiset, 1000 EUR 2025 2024
Myyntisaamiset 163 012 153934
Siirtosaamiset 8022 8 066
Arvonlisédverosaamiset 3009 2032
Muut saamiset 1562 1321
Yhteensa 175 604 165 353



Myyntisaamisten ikdjakauma, 1000 EUR 2025 2024
Erdantymaéattomat 138 030 128 038
Eraantyneet
1-30 paivaa 18 844 18155
31-90 paivaa 5150 2521
91-180 paivaa 1012 473
181- 365 paivaa 238 5605
yli 1vuosi 5165 179
Luottotappiovaraus -5427 -1038
Yhteensa 163 012 153934
ODOTETTAVISSA OLEVAT LUOTTOTAPPIOT VUODEN LOPUSSA
Tasearvo Odotettu Luottotappio-
2025,1000 EUR (brutto) |luottotappio varaus
Eraantymattomat 138 030 0,01% 9
Eraantyneet
1-30 paivaa 18844 1,0 % 188
31-91paivaa 5150 0%
91-180 paivaa 1012 2,0% 20
181- 365 paivaa 238 25,0 % 60
yli 365 paivaa 5165 99,7 % 5150
Yhteensia 168 439 5427
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Tasearvo

Odotettu

Luottotappio-

2024,1000 EUR (brutto) luottotappio varaus
Eraantymattomat 128 038 0,01% 13
Eraantyneet
1-30 paivaa 18155 0,02 % 3
31-91paivaa 2521 0,41% 10
91-180 paivaa 473 2,6 % 12
181- 365 paivaa 5605 16,3 % 913
yli 365 paivaa 179 48,1% 86
Yhteensa 154 972 1038

Epévarmojen saatavien kattamiseksi kirjatun luottotappiovarauksen maara tilikauden lopussa oli 5 427 (1 038) tuhatta euroa. Luottotappioita ja
-varauksia myyntisaamisista kirjattiin tulosvaikutteisesti tilikaudella -4 447 (-678) tuhatta euroa. Tilikauden luottotappiovaraus liittyy padosin yhden
asiakkaan maksukyvyttdmyyteen aiemmilta tilikausilta peraisin olevien myyntisaamisten osalta. Scanfil konsernin luottoriskid on kuvattu liitetiedossa
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2.4 Ostovelat ja muut velat

Ostovelat ja muut velat, 1000 EUR 2025 2024
Ostovelat 127 840 105 653
Siirtovelat 26 849 24 51
Saadut ennakkomaksut 1328 20226
Muut velat 8910 8499
Yhteensa 174 926 158 889
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaisimmat eréat:

Henkilostokulut 16 563 15308
Korkojaksotukset 173 238
Johdannaiset 268 149
Muut siirtovelat 9 846 8817
Yhteensa 26 849 24 511



3. PITKAAIKAISET VARAT
3.1 Liikearvo
LAATIMISPERIAATE

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamiset kasitellaan hankintamenetelman mukaan. Liikearvo kirjataan maaraan, jolla hankintameno ylittaa
konsernin osuuden hankittujen varojen ja velkojen arvosta hankintahetkella. Liikearvoa syntyy yrityskaupoissa, jolloin likearvo
kuvastaa hankitun liiketoiminnan, markkinaosuuden ja synergioiden arvoa. Liikearvon kirjanpitoarvoa testataan arvonalentu-
mistesteilld. Konsernin liilkearvo on syntynyt padosin ADCO Circuits LLC:n hankinnasta vuonna 2025, SRXGlobal Pty Ltd -kon-
sernin hankinnasta vuonna 2024 ja PartnerTech AB -konsernin hankinnasta vuonna 2015.

Arvonalentumistestaus

Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vahintaan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Konsernin uudel-
leenorganisoinnin seurauksena johto on arvioinut uudelleen rahavirtaa tuottavien yksikdiden (CGU) maarittelyn seka liilkearvon
kohdistamisen arvonalentumistestausta varten. 1.1.2025 alkaen konserni on siirtynyt padosin juridisiin yksikoihin perustuvista
rahavirtaa tuottavista yksikdista maantieteellisiin yksikdihin, mika kuvastaa toimintojen lisdantynytta integraatiota eri markki-
noiden valilla sekd yhdenmukaistamista konsernin uuden johtamisrakenteen, raportoinnin ja strategian kanssa. Tama muutos
on IAS 36:n mukainen kirjanpidollisen arvion muutos ja sitd on sovellettu eteenpain vaikuttavasti. Liikearvon uudelleenkohdis-
tamista varten konserni on jakanut aiemmin yksittéisille juridisille yksikoille kohdistetun liikearvon maantieteellisille rahavirtaa
tuottaville yksikdille kunkin yhtion kotipaikan perusteella. Rakenteellisesta uudelleenjarjestelysta johtuen vertailutietoja ei esi-
tetd naissa tilinpaatoksissa, mutta ne ovat saatavilla aiemmin julkaistuissa tilinpaatoksissa.

Liikearvo, 1000 EUR 2025 2024
Hankintameno 1.1. 29113 7678
Liséykset 7937 22433
Muuntoero -736 -998
Kirjanpitoarvo 31.12. 36 314 29113
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Liikearvon jakautuminen rahavirtaa tuottaville yksikéille, 1000 EUR 2025
Amerikka 7859
APAC 20627
Keski-Eurooppa 4 865
Pohjois-Eurooppa 2963
Yhteensa 36 314
Rahavirtojen diskonttauskorko, ennen veroja 2025
Amerikka 12,7 %
APAC 13,6 %
Keski-Eurooppa 13,2 %
Pohjois-Eurooppa 12,4 %

Arvonalentumistappio kirjataan kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa oleva rahamaara. Arvon-
alentumistappio kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan. Liikearvosta tehtyja arvonalentumistappioita ei voi palauttaa myohem-
min. Vuosina 2025 ja 2024 ei ole kirjattu liilkearvon arvonalentumisia.

CGU:n kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu kadyttdarvoon, joka on rahavirtaa tuottavan yksikon arvioitujen tulevien raha-
virtojen nykyarvo. Kayttdarvo maaritetdan testaushetken olosuhteiden ja odotusten perusteella. Tulevat rahavirrat pohjautuvat
johdon viimeisimpiin hyvaksyttyihin ennusteisiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Taman jalkeiselle ajalle on kaytetty
2 %:n pitkan aikavalin kasvuoletusta.

Arvonalentumistestaus perustuu johdon arvioihin tulevista rahavirroista. Ennusteiden liikevaihto- ja kannattavuusoletukset
perustuvat asiakaskohtaisiin ennusteisiin sekd johdon nakemykseen kysynnan ja markkinoiden kehityksesta.

Rahavirtojen diskonttokorkona on kaytetty rahavirtaa tuottavalle yksikolle maaritettya keskimaaraista painotettua padomakus-
tannusta (WACC, weighted average cost of capital). Diskonttauskoron maarittamisessa kaytetyt riskittoman koron, riskikertoi-
men (beta) ja riskipreemion parametrit perustuvat markkinoilta saatuihin tietoihin. Riskiton korko maaritetdan painottamalla
kunkin maan riskitonta korkoa sen suhteellisella osuudella rahavirtaa tuottavan yksikon tuloksesta, jolloin saadaan yksikon
taloudellista rakennetta vastaava yhdistetty riskitén korko.



Suoritettujen arvonalentumistestien perusteella ei todettu olevan tarvetta liilkearvon arvonalentumiskirjauksiin. Kaikkien raha-
virtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaarat ylittavat niiden kirjanpitoarvot.

HERKKYYSANALYYSI
Rahavirtaa tuottaville yksikaille on tehty herkkyysanalyysi muuttamalla laskentaoletuksia. Alla olevassa taulukossa on esi-
tetty vaadittava muutos oletuksessa, jolla kerrytettavissa olevan rahamaaran arvo olisi yhta suuri kuin sen kirjanpitoarvo.

2025

Herkkyysanalyysi Muutos %-yksikkda
Diskonttauskorko, verojen jalkeen

Amerikka 21%

APAC 6,6 %

Keski-Eurooppa 6,5 %

Pohjois-Eurooppa 14,9 %
Kannattavuus (EBITDA %)

Amerikka -1,5%

APAC -31%

Keski-Eurooppa -29%

Pohjois-Eurooppa -4,4%
Terminaalikasvu

Amerikka -21%

APAC -10,0 %

Keski-Eurooppa -94 %

Pohjois-Eurooppa -24.5%

Herkkyysanalyysin perusteella ensimmainen liikkearvon arvonalentuminen kirjattaisiin CGU Amerikassa, mikéli yksikon kdyttokateprosentti laskisi noin
1,5 prosenttiyksikkda tai diskonttokorko nousisi noin 2,1 prosenttiyksikk6d muiden oletusten pysyessa ennallaan. Herkkyyslaskelmassa CGU Ameri-
kan omaisuuserien kirjanpitoarvo oli EUR 48,4 miljoonaa.
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3.2 Muut aineettomat hyodykkeet

LAATIMISPERIAATE

Muut aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet kirjataan taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon, mikéli hankintameno on luotettavasti maaritel-
tavissa ja on todennakaista, etta hyddykkeesta johtuva taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi. Aineettomat hyodykkeet

kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Muihin aineettomiin hyddykkeisiin kuuluvat pitkaaikaiset asiakassuhteet, ohjelmistot ja Kiinan tytaryhtion maankayttooikeus.

POISTOAJAT OVAT:
Pitkaaikaiset asiakassuhteet 10 vuotta
Aineettomat oikeudet 3-10 vuotta
Muut aineettomat hyodykkeet 3-10 vuotta
Kiinan maankayttooikeus 50 vuotta

Omaisuuseran tasearvoa arvioidaan mahdollisen arvonalentumisen selvittamiseksi aina, kun on viitteita siita, etta jonkin omai-
suuseran arvo on alentunut.

PITKAAIKAISET ASIAKASSUHTEET

Konsernissa on vuonna 2015 PartnerTech AB:n hankintaan, vuonna 2019 HASEC-Elektronik GmbH:n hankintaan, vuonna 2024
SRXGlobal Pty Ltd:n hankintaan ja vuonna 2025 ADCO Circuits LLC:n hankintaan liittyen kauppahinnan allokoinnin yhteydessa
kohdistettu osa kauppahinnasta pitkaaikaisille asiakassuhteille. Asiakassuhteet arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen jalkeen
hankintamenoon kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyna. PartnerTech AB:n hankintaan liittyvat asiakassuhteet
on poistettu loppuun vuoden 2025 aikana.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT
Tutkimus- ja kehittamismenot merkitaan kuluksi tulosvaikutteisesti. IAS 38 (Aineettomat hyodykkeet) -standardin mukaiset
kehitysmenot aktivoidaan ja poistetaan vaikutusaikanaan. Konsernissa ei ole aktivoituja kehittamismenoja.



PILVIPALVELUJARJESTELYT ARVONALENTUMISET

Pilvipalvelujarjestelyjen kirjanpitokasittely riippuu siita, luokitellaanko pilvipohjainen ohjelmisto aineettomaksi hyddykkeeksi vai Kayttbomaisuushyoddykkeiden omaisuuserien tasearvoja arvioidaan mahdollisen arvonalentumisen selvittamiseksi tilinpaa-
palvelusopimukseksi. Ne jarjestelyt, joissa yhtiolla ei ole maardysvaltaa kyseiseen ohjelmistoon, kasitellaan kirjanpidossa pal- toshetkelld ja aina kun on viitteita siita, ettd jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Arvonalentumistesteissa arvioidaan kysei-
velusopimuksina, jotka antavat konsernille oikeuden kayttaa pilvipalveluntarjoajan sovellusohjelmistoa sopimuskauden aikana. sestd omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kdypa arvo vahen-
Sovellusohjelmiston jatkuvat kayttooikeusmaksut seka ohjelmistoon liittyvat konfigurointi- tai raatalointimenot kirjataan tulos- nettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla tai sitd korkeampi kayttdarvo. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, mikali
vaikutteisesti silloin, kun palvelut vastaanotetaan. omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin kerrytettévissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio sisaltyy tuloslaskelman

eraan Poistot ja arvonalentumiset. Aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin liittyva arvonalentumistappio peruutetaan, jos
omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa maaritettdessa kaytetyissa arvioissa on tapahtunut olennainen muutos.
Arvonalentumistappio peruutetaan korkeintaan siihen omaisuuserén kirjanpitoarvoon asti, joka olisi sen poistoilla vahennetty
kirjanpitoarvo, jos siita ei aikaisempina vuosina olisi kirjattu arvonalennusta.

Muut Aineettomat Muut Aineettomat
Muut aineettomat hyddykkeet, Pitkaaikaiset Aineettomat aineettomat Ennakko- hyddykkeet Muut aineettomat hyddykkeet, Pitkaaikaiset Aineettomat aineettomat Ennakko- hyodykkeet
1000 EUR asiakas-suhteet oikeudet hyédykkeet maksut yhteensa 1000 EUR asiakas-suhteet oikeudet hyodykkeet maksut yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 26718 1031 5676 4 43429 Hankintameno 1.1.2024 15397 1014 5420 30931
Lisdykset 484 19 503 Lisaykset 593 151 4 748
Hankitut liiketoimet 4008 26 4034 Hankitut liiketoimet 12127 12127
Vahennykset -40 -59 -99 Vahennykset
Siirto erien vélilla 214 -4 210 Siirrot erien vélilla 139 94 233
Kurssierot 125 -392 47 0 -221 Kurssierot -806 185 10 -611
Hankintameno 31.12.2025 30850 1083 5923 0 47 856 Hankintameno 31.12.2024 26718 11031 5676 4 43 429
Kertyneet poistot 1.1.2025 -13058 -7 044 -3331 -23432 Kertyneet poistot 1.1.2024 -11575 -6 214 -2751 -20 540
Poistot -2122 -609 -690 -3420 Poistot -1804 -758 =577 -3140
Vahennykset 40 41 81 Vahennykset
Kurssierot -624 109 ar -468 Kurssierot 322 -7 -3 248
Kertyneet poistot 31.12.2025 -15803 -7504 -3932 -27 239 Kertyneet poistot 31.12.2024 -13 058 -7044 -3331 -23432
Kirjanpitoarvo 11.2025 13 660 3988 2345 4 19997 Kirjanpitoarvo 1.1.2024 3822 3900 2670 10 391
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 15 047 3579 1991 (o] 20617 Kirjanpitoarvo 31.12.2024 13660 3988 2345 4 19997
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3.3 Aineelliset kdyttbomaisuushyodykkeet

LAATIMISPERIAATE

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet ovat padosin rakennuksia, koneita, laitteita ja kalustoa. Ne merkitdan taseeseen alku-
perdiseen hankintamenoon vahennettyna poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla. Poistot on laskettu tasapoistoina kayt-
toomaisuuden taloudellisen pitoajan perusteella alkuperaisestad hankintamenosta. Maa-alueista ei tehda poistoja. Aineellisen
kayttdomaisuuden korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Hybdykkeiden jadnnosarvoa ja taloudellista vaikutusaikaa tarkistetaan jokai tilinpaatoksessa ja tarvittaessa oikaistaan
kuvastamaan taloudellisen hyodyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden poistot lopetetaan silloin, kun aineellinen kdyttdomaisuushyodyke luokitellaan
myytavana olevaksi IFRS 5 Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

POISTOAJAT OVAT:

Rakennukset ja rakennelmat 10-25 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5-10 vuotta

Koneiden ja kaluston osalta yleisesti raskaiden koneiden (esim. levytyokeskukset) ja tuotantolinjojen (esim. pintaladontalin-
jat) kéytetdaan 8-10 vuoden poistoaikaa. Muutoin koneiden ja kaluston poistoaika on yleensa viisi vuotta. Tuotannon tyokalut
poistetaan kolmessa vuodessa.

Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden myyntivoitot sisaltyvat liikketoiminnan muihin tuottoihin ja myyntitappiot liiketoimin-
nan muihin kuluihin.

Aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin liittyvat julkiset avustukset vahennetaan hyodykkeen hankintahinnasta ja nettohan-
kintameno aktivoidaan taseeseen.

ARVONALENTUMISET
Arvonalentumisten laatimisperiaate on esitetty kohdassa 3.2. "Muut aineettomat hyodykkeet”.
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Aineelliset Muut i"alikukﬁa Aineelliset
1000 EuR e Mas-alveet  Rakennukset o mockkest - ankinnat ffvicionse
Hankintameno 1.1.2025 1063 30893 133268 13817 5485 172 026
Lisaykset 230 10 240 106 3091 13667
Hankitut liiketoimet 1006 41 1047
Vahennykset -1994 -1994
Siirrot erien valilla 1140 2183 2 -3710 -385
Kurssierot 8 -616 -3839 10 -102 -4 538
Hankintameno 31.12.2025 1071 31647 140 864 1435 4805 179 823
Kertyneet poistot 1.1.2025 -20372 -82 659 -621 -103 653
Poistot -1416 -11967 -109 -13492
Vahennykset 1640 1640
Kurssierot 518 3006 -4 -25 3458
Kertyneet poistot 31.12.2025 -21270 -89 980 - -25 -112 046
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 1063 10522 50609 696 5485 68 374
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 1071 10378 50 884 665 4780 67777

Vuonna 2025 bruttoinvestoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin olivat yhteensa 14,3 (15,6) milj. euroa, joka on 1,8 %
(2,0 %) liikevaihdosta. Padosa investoinneista kohdistui valmistuskapasiteetin kasvattamiseen seka korvaaviin investointei-
hin Malesiassa, Yhdysvalloissa seka Kiinassa. Loput investoinneista kohdistuivat tuottavuuden kehittamiseen ja korvausin-
vestointeihin muilla tehtailla.



Ennakko-
Kiynomaisuushysdykeet, Koneetja  sincelisel  keskenersiset ybayikoet
1000 EUR Maa-alueet Rakennukset kalusto hyodykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 1053 30107 19 985 983 3163 155 290
Lisaykset 224 7494 326 6476 14520
Hankitut liiketoimet 3439 3439
Vahennykset -3240 -3240
Siirrot erien valilla 72 3822 15 -417 -263
Kurssierot 10 491 1769 -7 7 2280
Hankintameno 31.12.2024 1063 30893 133268 1317 5485 172026
Kertyneet poistot 1.1.2024 -18 625 -73 426 -543 -92 593
Poistot -1444 -11451 -135 -13 030
Vahennykset 3246 3246
Kurssierot -303 -1029 57 -1276
Kertyneet poistot 31.12.2024 -20 372 -82659 -621 -103 653
Kirjanpitoarvo 11.2024 1053 1482 46 559 441 3163 62 697
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 1063 10522 50609 696 5485 68 374

Vuonna 2024 bruttoinvestoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin olivat yhteensa 15,6 (22,2) milj. euroa, joka on 2,0 %
(2,6 %) liikevaihdosta. Padosa investoinneista kohdistui valmistuskapasiteetin kasvattamiseen seka korvaaviin investointeihin
Saksassa, Puolassa ja Kiinassa, jossa investoitiin my6s aurinkosahkon tuotantokapasiteettiin. Loput investoinneista kohdis-
tuivat tietotekniikkaan ja tehtaiden yleiseen kehittamiseen.
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3.4 Kayttooikeusomaisuus

LAATIMISPERIAATE

Sopimuksen voimaantulon yhteydessa konserni arvioi, onko sopimus vuokrasopimus tai sisaltdako se vuokrasopimuksen.
Sopimus on vuokrasopimus tai sisaltaa vuokrasopimuksen, jos sopimus antaa oikeuden yksiloidyn omaisuuseran kayttoa
koskevaan maaraysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi vastiketta vastaan.

KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA

Konserni kirjaa kayttdoikeusomaisuuseran ja vuokrasopimusvelan vuokrasopimuksen alkamispaivana. Kayttooikeusomaisuu-
sera arvostetaan alun perin hankintamenoon, joka sisaltaa vuokrasopimusvelan alkuperdisen arvostuksen mukaisen maaran
seka sopimuksen alkamispaivadn mennessa maksetut vuokrat seka arvion kayttooikeusomaisuuseran alkuperaiseen tilaan
palauttamista koskevat menot vahennettyna mahdollisesti saaduilla vuokrakannustimilla.

Konserni vuokraa tuotanto- ja toimistotiloja. Tyypillinen tuotantotilojen vuokrasopimus kestda 5-8 vuotta. Konsernin kahdes-
tatoista tuotantotehtaasta kahdeksan toimii vuokratuissa tiloissa. Joihinkin vuokrasopimuksiin siséltyy optioita pidentaa vuok-
ra-aikaa tai mahdollisuus paattda sopimus ennen vuokra-ajan paattymista. Konserni arvioi vuokrasopimuksen alkaessa, onko
jarkevaa kayttaa optioita. Konserni arvioi uudelleen, onko jarkevaa kayttaa optioita, mikali sen maaraysvallassa olevat olosuh-
teet muuttuvat tai tapahtuu jotain merkittavaa. Konsernion kirjannut vuokrasopimusten perusteella kaytettévaksi jatko-optioita,
joiden kesto on noin 2-4 vuotta.

Konsernilla on liséksi vuokrasopimuksia, jotka koskevat henkildautoja ja muita ajoneuvoja (Iahinna trukkeja) seka laitteita. Vuok-
rasopimusten pituus on tyypillisesti 1-4 vuotta. Autojen vuokrasopimusten osalta konserni kasittelee muut kuin vuokrasopimus-
komponentit erillisina, kuten huollon.

Kayttooikeusomaisuusera poistetaan tasapoistoina vuokrasopimuksen alkamispaivasta alkaen joko vuokra-ajan loppuun asti tai
kayttooikeusomaisuuseran taloudellisen vaikutusajan loppuun asti, riippuen siita kumpi on lyhyempi. Kayttooikeusomaisuuse-
rien arvioidut taloudelliset vaikutusajat maaritetaan samalla periaatteella kuin omistettujen kiinteistojen ja laitteiden poistoajat.
Taman lisaksi kayttooikeusomaisuuseraan vaikuttavat mahdolliset arvonalentumistappiot seka mahdolliset vuokrasopimusve-
lan uudelleenmaarittamisesta johtuvat oikaisut.

Vuokrasopimusvelka kirjataan tulevien vuokranmaksujen nykyarvoon kayttaen diskonttokorkona liséluoton korkoa, jolloin kayt-
tooikeusomaisuuseran arvo vastaa vuokrasopimusvelan maaraa vuokrasopimuksen alkamispaivana.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla. Vuokrasopimusvelka maaritetaan uudelleen, kun tulevissa
vuokramaksuissa on tapahtunut muutos indeksin tai koron muutoksen takia, mikali arvio maksettavasta jaannosarvotakuusta



muuttuu tai arvio jatko- tai paattamisoption kayttamisesta muuttuu. Kun vuokrasopimusvelka maaritetdan uudelleen edellda mai-
nitulla tavalla, tehdaan vastaava oikaisu kayttdoikeusomaisuuseran kirjanpitoarvoon tai muutoksen vaikutus kirjataan tulosvai-
kutteisesti, mikéli kdyttdoikeusomaisuuseran kirjanpitoarvo on védhentynyt nollaan.

LYHYTAIKAISET VUOKRASOPIMUKSET JA ARVOLTAAN VAHAARVOISET OMAISUUSERAT

sia seka arvoltaan vahaarvoisia, enintaan noin EUR 5 000 olevia hyddykkeita. Poikkeuksena helpotuksen soveltamiseen ovat
leasingautot, joiden osalta ei kayteta 12 kuukauden helpotusta. Lyhytaikaisiin ja vdhaarvoisia omaisuuseria koskeviin vuokra-
sopimuksiin liittyvat menot kirjataan kuluiksi liketoiminnan muihin kuluihin tasaerina vuokra-ajalle.

Aineellinen kaytto-
oikeusomaisuus

Aineellinen kaytto-
oikeusomaisuus

1000 EUR Rakennukset Koneet ja kalusto yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 44282 3323 47 605
Lisaykset 7322 636 7958
Hankitut liiketoimet 1907 1907
Vahennykset -460 -460
Kurssierot -524 33 -491
Hankintameno 31.12.2025 52527 3992 56 519
Kertyneet poistot 1.1.2025 -18 896 -2178 -21073
Poistot -5988 -741 -6729
Vahennykset

Kurssierot 170 -35 135
Kertyneet poistot 31.12.2025 -24714 -2953 -27 667
Kirjanpitoarvo 11.2025 25 386 1145 26 532
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 27813 1039 28 852

1000 EUR Rakennukset Koneet ja kalusto yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 36 627 2364 38 991
Lisaykset 4166 947 5113
Hankitut liiketoimet 3332 3332
Vahennykset =277 =277
Kurssierot 434 12 446
Hankintameno 31.12.2024 44282 3323 47 605
Kertyneet poistot 1.1.2024 -14 631 -1744 -16 375
Poistot -4 377 -563 -4 940
Vahennykset 259 125 385
Kurssierot -146 4 -143
Kertyneet poistot 31.12.2024 -18 896 -2178 -21073
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 21996 620 22 616
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 25386 1145 26 532
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3.5 Poistot ja arvonalentumiset
Vuokrasopimusvelat, 1000 EUR 2025 2024

Maturiteettianalyysi - sopimukseen perustuvat diskonttaa- LAATIMISPERIAATE

mattomat kassavirrat
Laatimisperiaatteet kohdassa 3.1. "Liikearvo”, 3.2. "Muut aineettomat oikeudet”, 3.3. "Aineelliset oikeudet” ja 3.4. "Kayttdoi-

Yhden vuoden kuluessa 7639 6599 Keusomaisuus”.
Vuotta pitemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua 20899 16 745
Yli viiden vuoden kuluttua 4430 6826
Poistot ja arvonalentumiset
Yhteensa 32969 30170
Poistot hyodykeryhmittdin, 1000 EUR 2025 2024
Vuokrasopimusvelkojen kirjanpitoarvo Aineettomat hyodykkeet
tilikauden lopulla, 1000 EUR 2025 2024
Aineettomat oikeudet 609 758
Pitkaaikaiset 23001 21863
Muut aineettomat hyddykkeet 690 577
Lyhytaikaiset 6722 5123
Pitkaaikaiset asiakassuhteet 2122 1804
Yhteensa 29723 26 985
Yhteensa 3420 3140
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
Tuloslaskelmaan Kirjatut erat, 1000 EUR 2025 2024 Rakennukset 1416 1444
K . Koneet ja kalusto 1967 11451
Vuokrasopimusvelkojen korot 1227 1094
L . L Muut aineelliset hyddykkeet 109 135
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut 174 153
Yhteensa 13492 13030
Vahaarvoisiin hyddykkeisiin liittyvat kulut lukuunottamatta 106 91
lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvia kuluja Kéayttooikeusomaisuus
Yhteensa 1507 1338 Rakennukset 5988 4377
Koneet ja kalusto 741 563
Yhteensa 6729 4940
Poistot yhteensa 23 641 21110
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3.6 Hankitut liiketoimet

LAATIMISPERIAATE
Laatimisperiaatteet kohdassa 3.1. "Liikearvo”, 3.2. "Muut aineettomat oikeudet”, 3.3. "Aineelliset oikeudet”, 3.4. "Kayttooike-
usomaisuus” ja 4. "Paaomarakenne”.

TILIKAUDELLA 1.1.-31.12.2025 HANKITUT LIIKETOIMET

Scanfil Oyj hankki 10.12.2025 80 % Suur-Detroitin alueella Yhdysvalloissa sijaitsevasta elektroniikan sopimusvalmistajasta
ADCO Circuits LLC:sta (aiemmalta nimeltaan ADCO Circuits Inc.) ("ADCO"). ADCOn nykyiselle toimitusjohtajalle Marc Dam-
manille jad 20 % omistajuus yrityksessa. Strateginen yritysosto nopeuttaa Scanfilin kasvua Amerikka-liiketoimintasegmen-
tissa ja erityisesti ilmailu- ja puolustusteollisuudessa, joka vuonna 2024 muodosti 37 % ADCOn liikevaihdosta. Viimeiselta 12
kuukaudelta (1.12.2024 - 30.11.2025) ADCOn liikevaihto oli USD 35,2 milj, liikevoitto USD 4,0 milj. ja liikevoittomarginaali 11,3 %.

Scanfil solmi symmetriset myynti- ja osto-optiot ADCOn jaljella olevista vahemmistdosuuksista (NCI). Taman seurauksena jal-
jella olevat omistusosuudet kasiteltiin konsernitilinpaatoksessa ikaan kuin ne olisi jo hankittu, eika vahemmistdosuutta kirjattu
hankinta-ajankohtana. Jéljella olevien osakkeiden hankintavelvoitteesta kirjataan rahoitusvelka, joka arvostetaan odotettavissa

olevan toteutushinnan kdypaan arvoon. Hankintamenon kohdistami: vastikk 1 sisdltyy vahemmistoosakkaille mak-
settavan myyntioption toteutushinnan kdypa arvo.

Hankintahinta oli 18,5 milj. euroa siséltéden optiovelan (3,8 milj. euroa), pidatetyn kauppahinnan velan (holdback, 1,3 milj. euroa)
seka ehdollisen kauppahinnan (0,5 milj. euroa). Hankintamenolaskelman mukaan pitkaaikaisiin asiakassuhteisiin kohdennettiin
4,0 milj. euroa, laskennallista verovelkaa 1,1 milj. euroa ja 7,9 miljoonaa euroa kohdentamatonta liikearvoa. Hankinnasta syntyva
liikearvo liittyy padasiassa ADCOn elektroniikka- ja box build -valmistuskyvykkyyksiin seké odotettuihin synergioihin materiaa-
lihankinnassa ja ristiinmyyntiin liittyviin myyntimahdollisuuksiin.

ADCO Circuits LLC on yhdistelty Scanfil-konserniin 10.12.2025 alkaen. Vaikutus konsernin liikevaihtoon oli katsauskaudella 2,1
milj. euroa ja liikevoittoon 0,0 milj. euroa. Jos ADCO olisi yhdistelty 1.1.2025, Scanfilin liikevaihto vuonna 2025 olisi ollut 8279
milj. euroa ja liikkevoitto 56,6 milj. euroa.
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1000 EUR Liitetieto Kirjatut arviot
Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet 3.3 1064
Muut aineettomat hyddykkeet 3.2 26
Pitkaaikaiset asiakassuhteet 3.2 4048
Kayttdoikeusomaisuus 3.4 1960
Vaihto-omaisuus 8441
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3455
Rahavarat -53

Varat yhteensa 18 941
Laskennalliset verovelat 1.6 1093
Ostovelat ja muut velat 3204
Pitkaaikaiset korolliset velat 1619
Lyhytaikaiset korolliset velat 2504

Velat yhteensa 8419

Nettovarat 10 522

Maksettu hankintahinta 12961

Holdback-jarjestely ja mydhemmin maksettava ehdollinen vastike 43 1704

Myynti-/osto-optiovelka 43 3794

Hankintahinta hankintahetkelld 18 459

Liikearvo 3.1 7937

Kauppahinnasta maksettu rahana 12 961

Hankitun yrityksen rahavarat -52

Rahavirtavaikutus 13014



TILIKAUDELLA 1.1.-31.12.2024 HANKITUT LIIKETOIMET

Scanfil Oyj hankki 3.10.2024 omistukseensa australialaisen sopimusvalmistaja SRXGlobal Pty Ltd:n koko osakekannan. Kaup-
pahinta oli 33,2 milj. euroa. Kauppahinta sisalsi 10,5 milj. euron kdypaan arvoon arvostetun ehdollisen lisdkauppahinnan, joka on
kirjattu alas tilikaudella 2025. Kauppahinnasta kohdistettiin pitkaaikaisiin asiakassuhteisiin 12,1 milj. euroa, josta laskennalliset
verovelat olivat 3,6 milj. euroa. Kohdistamattomaan liikkearvoon kirjattiin 22,4 milj. euroa. Yritysostoon liittyvat 0,5 milj. euron
kulut koostuvat pagosin neuvontapalkkioista ja due diligence -kuluista.

Yritysosto kasvattaa Scanfilin strategista lasndoloa ja tuotantokapasiteettia Kaakkois-Aasi kahdella tehtaalla. Tehtaat
sijaitsevat Melbournessa Australiassa ja Johor Bahrussa Malesiassa ja niissa on yhteensa 8 automatisoitua SMT-linjaa ja noin
300 tydntekijaa. Myos Scanfilin nykyiset asiakkaat hyotyvat uusista toimipisteista. Yritysostosta syntyva liikearvo liittyy padasiassa
SRXGlobalin osaamiseen ja prosesseihin PCBA:n valmistuksessa seka odotettuihin synergioihin materiaalihankinnassa.
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1000 EUR Liitetieto Kirjatut arviot
Aineelliset kdyttoomaisuushyoddykkeet 3.3 3517
Aineellinen kayttooikeusomaisuus 3.4 3418
Pitkaaikaiset asiakassuhteet 3.2 12127
Laskennalliset verosaamiset 1.6 887
Vaihto-omaisuus 7596
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5552
Rahavarat 555

Varat yhteensa 33652
Laskennalliset verovelat 1.6 4127
Pitkaaikaiset korolliset velat 3198
Ostovelat ja muut velat 15317
Lyhytaikaiset korolliset velat 509

Velat yhteensa 23150

Nettovarat 10502

Maksettu hankintahinta 23289

Ehdollinen ja myohemmin maksettava vastike 9645

Hankintahinta hankintahetkelld 32934

Liikearvo 31 -22432

Kauppahinnasta maksettu rahana 23289

Hankitun yrityksen rahavarat 555

Rahavirtavaikutus 22734



4, PAAOMARAKENNE
4.1 Rahavarat
Rahoituserat

Rahavarat, 1000 EUR 2025 2024
LAATIMISPERIAATE

Pankkitilit 74 657 48 534
Rahoitusvarat ja velat Yhteensi 74 657 48534
Yhtio luokittelee konsernin rahoitusvarat joko jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvaroihin, kdypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin tai kdypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattaviin rahoitusvaroihin. Rahoitus-
varojen luokittelu tehdaan niiden hankinnan tarkoituksen perusteella, ja ne luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhteydessa.
Luokittelu perustuu yhtion liiketoimintamallin tavoitteisiin ja rahoitusvarojen sopimusperusteisiin rahavirtoihin, tai soveltamalla 4.2 Rahoitustuotot ja -kulut

kayvan arvon vaihtoehtoa alkuperaisen hankinnan yhteydessa.
LAATIMISPERIAATE
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat koostuvat Iahinna myyntisaamisista. Tahan ryhmaan luokitellut varat Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmaa kayttaen ja osinkotuotot silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron menetelmaa. Konsernin liiketoimintamallin mukaan
myyntisaamiset on tarkoitus pitaa alkuperaisten sopimusten mukaisina ja kerata niita koskevia rahavirtoja, jotka perustuvat

o . o - Rahoitustuotot ja -kulut, 1000 EUR 2025 2024
pelkastaan paaomiin ja korkoihin. Myyntisaamiset ovat lyhytaikaisia varoja, jotka yhtio aikoo pitaa enintdan 12 kuukautta rapor-
tointikauden paattymisesta. Lyhytaikaisten myyntisaamisten kirjanpitoarvon katsotaan olennaisilta osin vastaavan niiden kay- Rahoitustuotot
paa arvoa. Arvonalentumisten kirjanpitokasittelya on kuvattu liitetiedossa 4.7. "Luottoriski”.

Korkotuotot muista rahoitusvaroista 5| 15

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -ryhméan luokitellaan sellaiset rahoitusvarat, jotka on hankittu Valuuttakurssivoitot 252 258
kaupankayntitarkoituksessa pidettavaksi tai jotka luokitellaan alkuperéisen kirjaamisen tapahtuessa kdypaan arvoon tulosvai- Muut rahoitustuotot 1030 946
kutteisesti kirjattavaksi. Tassa erédssa olevat rahoitusvarat ovat noteeraamattomia osakkeita. Sijoitukset noteeraamattomiin Rahoitustuotot yhteens 1287 1219

osakkeisiin kirjataan taseessa alkuperaiseen hankintamenoon tai sita alempaan todennzkoiseen arvoon, koska niiden kaypia

arvoja ei ole luotettavasti saatavissa. Noteeratut osakkeet arvostetaan kdypaan arvoon, joka on tilinpaatdspaivan markkina- Rahoituskulut

hinta. Tassa erassa esitetadn myos johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Tilinpadtoksessa 2025 konsernissa ei Korkokulut 2660 2052
ollut sijoituksia noteerattuihin osakkeisiin. . .

Valuuttakurssitappiot 964 238
Kayp#zn arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavia rahoitusvaroja ovat johdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa. Muut rahoituskulut 820 426

Rahoituskulut yhteensa 4444 2715
Konsernin rahoitusvaroja arvioidaan jokaisena tilinpaatospaivana sen selvittdmiseksi, onko viitteita jonkin omaisuuseran ) .

Rahoitustuotot ja -kulut -3157 -1497

arvon alentumisesta.

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, pankkitileilld olevista varoista ja lyhytaikaisista pankkitalletuksista, jotka ovat helposti vaih-

on enintdan kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien. Rahavarat luokitellaan kuuluviksi rynmaan jakso-
tettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat.

Konsernin rahoitusvelat kirjataan jaksotettuun hankintamenoon.
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Valuuttakurssivoitot ja -tappiot ovat syntyneet valuuttamaaraisten liiketapahtumien ja monetaaristen erien muuttamisesta
euroiksi. Valuuttakurssierat rahoitustuotoissa ja -kuluissa ovat nettona kurssitappiota -0,7 (0,0) milj. euroa. Niihin sisaltyy -0,3
(0,2) milj. euroa konsernin sisaisista lainoista syntyneita kurssieroja. Liikevoittoon sisaltyy valuuttakurssivoittoja yhteensa net-
tona 0,3 (-1,0) milj. euroa.

Korkokulut muodostuvat rahoitusvelkojen koroista 0,9 (0,3) milj. euroa, vuokrasopimusvelkojen korkokuluista 1,2 (1,1) milj. euroa
ja luottolimiitin kaytdsta aiheutuneista korkokuluista 0,5 (0,0) milj. euroa. Muut rahoituskulut sisaltavat rahoitusvelkojen komis-
sio- ja nostopalkkioita 0,4 (0,2) milj. euroa.

4.3 Rahoitusvelat

Vuonna 2021 Nordea Bank Abp:sta nostettiin 30 milj. euron pitkaaikainen luotto, joka eraantyi 15.11.2024. Luottoa jatkettiin
kolmella vuodella, ja jatkettua luottoa lyhennetaan puolivuosittain 5 milj. eurolla. Luoton viimeinen maksuera on 15.11.2027.

Vuonna 2025 Scanfil Oyj allekirjoitti 50 milj. euron pitkdaikaisen luottosopimuksen Nordea Bank Abp:n kanssa, josta tilikaudella
nostettiin 25 milj. euroa. Luottoa lyhennetaan puolivuosittain 6,3 milj. euroa ja luoton erdapaiva on 30.9.2029.

Scanfil Oyj:lla on kaytossaan Nordean Multicurrency Global Cash Pool, johon on liitetty 50 milj. euron luottolimiitti seka SEB:n
Liquidity Optimisation -fasiliteetti, johon on liitetty 30 milj. euron luottolimiitti. Naiden lisaksi kdytossa on Nordea Bank Ab
Shanghain sivuliikkeen tytaryhtié Scanfil (Suzhou) Co., Ltd:lle myéntama CNY 180 milj. kayttopaaomafasiliteetti ja HSBC Con-
tinental Europe Ltd:n SRXGlobal (Australia) Pty Ltd.:lle my&ntdman AUD 12 milj. luottolimiitin sek& SRXGlobal (Malaysia) Sdn.
Bhd.:lle myontaman MYR 19 milj. kayttopaaomalimiitin.

Konsernin rahoitusjérjestelyihin siséltyy rahoituskovenantteja, jotka edellyttavat, ettd omavaraisuusaste ylittda sovitun tason
ja ettéd korollisen nettovelan ja kayttokatteen suhde pysyy sovitun rajan alapuolella. Kovenanttien ehtoja tarkastellaan kvartaa-
leittain. Tilikausien 2025 ja 2024 aikana konserni on tayttanyt kovenanttiehdot.
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Rahoitusvelat, 1000 EUR 2025 2024
Pitkaaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 22500 20000
Vuokrasopimusvelka 23 001 21863
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Yritysostojen maksamaton ehdollinen kauppahinta 10 314
Myynti-/osto-optiovelka 3757

Yhteensa 49 258 52176
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 22500 10 000
Luottolimiitista nostetut lainat 9 501 12749
Vuokrasopimusvelka 6722 5123
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Holdback-jarjestely 1261

Yritysostojen maksamaton ehdollinen kauppahinta 426

Yhteensa 40 409 27872



4.4 Rahoitusvarojen ja velkojen kirjanpito- ja kdyvat arvot

Johdannaiset

Kéypaan arvoon

Jaksotettuun

Johdannaiset

Kaypaan arvoon

Jaksotettuun

rahavirran tulosvaikuttesesti hankintamenoon Tasearvo
Tase-er4, 1000 EUR suojauksissa kirjattavat  kirjattavat rahoitusvarat ja -velat yhteensé
2025
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Osakesijoitukset 519 519
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 163 012 163 012
Johdannaiset 131 25 156
Rahavarat 74 657 74 657
Rahoitusvarat yhteensa 131 543 237669 238 344
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 22500 22500
Myynti/osto-optiovelka 3757 3757
Vuokrasopimusvelat 23001 23 001
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 22500 22500
Luottolimiitista nostetut lainat 9501 9501
I;'Sf::r:m?; maksamaton ehdollinen 426 426
Holdback-jarjestely 1261 1261
Vuokrasopimusvelat 6722 6722
Johdannaiset 175 93 268
Ostovelat 127 840 127 840
Rahoitusvelat yhteensa 175 5537 212064 217775

Rahoitusvarojen ja -velkojen kéyvit arvot eivét poikkea néiden tasearvoista.
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rahavirran tulosvaikuttesesti hankintamenoon Tasearvo
Tase-ers, 1000 EUR suojauksissa kirjattavat  Kirjattavat rahoitusvarat ja -velat yhteensa
2024
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Osakesijoitukset 518 518
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 153 934 153 934
Johdannaiset 85 il 255
Rahavarat 48 534 48 534
Rahoitusvarat yhteensa 85 689 202468 203 242
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 20000 20000
:;is)s::;ﬁj;?: maksamaton ehdollinen 10 314 10314
Vuokrasopimusvelat 21863 21863
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 10 000 10 000
Luottolimiitistd nostetut lainat 12749 12749
Vuokrasopimusvelat 5123 5123
Johdannaiset 132 16 149
Ostovelat 105653 105653
Rahoitusvelat yhteensa 132 10 330 175 388 185 850

Rahoitusvarojen ja -velkojen kéyvat arvot eivét poikkea naiden tasearvoista.



4.5 Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
LAATIMISPERIAATE

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon alun perin kdypaan arvoon sina paivana, jona konsernista tulee sopimusosa-
puoli, ja ne arvostetaan mydhemmin edelleen kdypaan arvoon. Niiden johdannaissopimusten, joihin ei sovelleta suojauslas-
kentaa, arvonmuutokset kirjataan valittomasti tulosvaikutteisesti. Niiden johdannaissopimusten, joihin sovelletaan suojaus-
laskentaa ja jotka ovat tehokkaita suojausinstrumentteja, arvonmuutosten tulosvaikutukset esitetaan kaytetyn suojauslas-
kentamallin mukaisesti.

Konserni soveltaa rahavirran suojauslaskentaa ennustetun kassavirran suojaamiseen tarkoitettuihin valuuttajohdannaisiin

seka koronvaihtosopimukseen, jolla suojataan vaihtuvakorkoista lainaa. Konserni dokumentoi suojat taa aloitt n

suojattavan kohteen ja suojausinstrumenttien vélisen suhteen seka konsernin riskienhallinnan tavoitteet ja suojaukseen ryh-
tymisen strategian. Konserni dokumentoi ja arvioi suojausta aloitettaessa ja vahintaan jokaisen tilinpaatoksen ja valitilinpaa-
toksen yhteydessa suojaussuhteiden tehokkuuden tarkastelemalla suojaavan instrumentin kykya kumota suojattavan eran
kayvan arvon tai rahavirtojen muutokset. Rahavirran suojauksen ehdot tayttavien johdannaisinstrumenttien tehokkaan osuu-
den kadyvan arvon muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetadn oman paaoman suojausrahastossa verovaikutus
huomioon ottaen (sisaltyy eraan kayvan arvon rahasto). Suojausinstrumentista omaan pdaomaan kertyneet voitot ja tappiot
siirretaan tulosvaikutteisiksi silloin, kun suojattu era vaikuttaa voittoon tai tappioon.

Koronvaihtosopimus

Konsernilla on lainan suojaamiseen liittyen koronvaihtosopimus. Suojauksen tavoitteena on suojautua vaihtuvakorkoiseen lai-
naan liittyvien korkovirtojen vaihtelulta. Suojauksen avulla vaihtuvakorkoisen EUR-maaréisen lainan korkomaksut vaihdetaan
kiinteakorkoisiksi. Scanfil maksaa kiinteaa korkoa 2,53 % puolivuosittain lainamarginaalin liséksi. Suojauksen tavoite on kon-
sernin riskienhallinnan periaatteiden mukainen.

Suojauksen tehokkuus on luotettavasti maaritettavissa ja suojauksen odotetaan olevan taysin tehokas koko suojaussuhteen
voimassaoloajan. Ehdot vastaavat toisiaan suojauskohteen ja suojausinstrumentin osalta. Tehokkuutta arvioidaan neljan-
nesvuosittain ja suojaus on ollut tehokas. Johdannaisen tulosvaikutuksen odotetaan realisoituvan lainan voimassaoloaikana.

Koronvaihtosopimuksen nimellismaara 31.12.2025 oli 20,0 milj. euroa ja maturiteetti 15.11.2027. Johdannaisen kéypa arvo oli
-88 tuhatta euroa siséltden kertyneet korot. Johdannaisen korkovirrat toteutuvat samanaikaisesti lainan korkovirtojen kanssa.

Valuuttatermiinit
Konserni kayttaa valuuttatermiineja valuuttakurssiriskeiltd suojautumiseen. Valuuttatermiineja on kaytetty seka ennustetun kas-
savirran etta myyntisaamisten ja ostovelkojen suojaamiseen. Lisaksi konsernin sisdisid lainoja suojataan tapauskohtaisesti.
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Konserni soveltaa rahavirran suojauslaskentaa ennustetun kassavirran suojaamiseksi tehtyihin valuuttajohdannaissopimuksiin.
Kayvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin laskennallisella verolla oikaistuna ja esitetddan oman padoman
kayvan arvon rahastossa. Myyntisaamisten ja ostovelkojen seka sisdisten lainojen suojaamiseksi tehdyt valuuttatermiinit ovat
suojauslaskennan ulkopuolella. Kdyvan arvon muutokset kirjataan valittdmasti tulosvaikutteisesti.

Korko- ja valuuttajohdannaiset

Kéayvan arvon

muutokset

» . (tehokkuuden

Kirjanpitoarvo, testauksessa

1000 EUR Positiivinen Negatiivinen Netto Nimellisarvo velat kaytetty)
2025

Korkojohdannaiset -88 -88 20000 -88 51

Valuuttajohdannai-
set, suojauslasken- 489 -514 -24 168 033 -24
nan ulkopuolella

Yhteensa -12 188 033 -n2

Yhtio kayttaa valuuttatermiineja valuuttariskilta suojautumiseen ja koronvaihtosopimuksia korkoriskin hallintaan. Myyntisaamisia ja ostolaskuja suojaataan

valuuttatermiineilld jotka ovat suojauslaskennan ulkopuolisia erid. Taulukossa korkojohdannaiset on esitetty nettona.

Kayvén arvon

muutokset

(tehokkuuden

Kirjanpitoarvo, testauksessa

1000 EUR Positiivinen Negatiivinen Netto Nimellisarvo velat / varat kaytetty)

2024

Korkojohdannaiset -132 -132 30 000 -132 -196
Valuuttajohdan-

naiset | -126 -126 36 525 -126 -774

Valuuttajohdannai-
set, suojauslasken- 380 -15 365 111367 265
nan ulkopuolella

Yhteensa 107 177 892 7

Yhtio kayttaa valuuttatermiineja valuuttariskiltd suojautumiseen ja koronvaihtosopimuksia korkoriskin hallintaan. Myyntisaamisia ja ostolaskuja suojaataan

valuuttatermiineilld jotka ovat suojauslaskennan ulkopuolisia erid. Taulukossa korkojohdannaiset on esitetty nettona ja valuuttajohdannaiset bruttona.



Rahavirran suojaus, 1000 EUR

Suojauskohteen
kirjanpitoarvo, velat

Rahavirran suojaus
Suojauskohteen kayvan arvon
siséltava tase-erA rahaston osuus

4.6 Kaypien arvojen hierarkia

1000 EUR

2025

Korkojohdannaiset

20000

Taso 2

Taso 3

2025
Rahoitusvelat -63

Yhteensa

Rahavirran suojaus, 1000 EUR

20000

Suojauskohteen
kirjanpitoarvo, velat

Kaypaan arvoon arvostetut varat

Kéypaan arvoon kirjattavat rahoitusvarat
Osakesijoitukset

Johdannaiset

_ Rahavirran suojaus Kaypain arvoon arvostetut velat
Suojauskohteen kayvan arvon

sisdltava tase-era rahaston osuus I - .
Kéypaan arvoon kirjattavat rahoitusvelat

2024

Korkojohdannaiset

Valuuttajohdannaiset

30000

Johdannaiset

Rahoitusvelat 114 Myynti-/osto-optiovelka

68 Holdback-jarjestely

Yhteensa
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30000

-46 Ehdollinen lisékauppahinta
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut velat

Lainat rahoituslaitoksilta

1000 EUR

156

268

54 501

Taso 2

519

3757
1261
426

Taso 3

2024

Kaypaan arvoon arvostetut varat

Kaypaan arvoon kirjattavat rahoitusvarat
Osakesijoitukset
Johdannaiset

Kaypaan arvoon arvostetut velat

Kéypaan arvoon kirjattavat rahoitusvelat
Johdannaiset
Ehdollinen lisdkauppahinta

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut velat

Lainat rahoituslaitoksilta

255

149

42749

518

10314



Tason 2 instrumenttien kayvat arvot perustuvat merkittavilta osin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserille tai velalle on havainnoi-
tavissa epasuorasti (esim. hinnoista johdettuina). Naiden instrumenttien kdyvan arvon maarittamisessa konserni kayttaa yleisesti
hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden syottotiedot kuitenkin perustuvat merkittavilta osin havainnoitavissa oleviin markkinatietoihin.

Tason 3 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin syéttétietoihin, jotka eivat perustu havain-
noitavissa olevaan markkinatietoon vaan merkittavilta osin johdon arvioihin ja niiden kayttoon yleisesti hyvaksytyissa arvostus-
malleissa. Tason 3 erat sisaltavat noteeraamattomia osakkeita sekd seka ADCO Circuits LLC:n hankintaan liittyvan optiovelan,
pidatetyn kauppahintavelan (holdback) ja ehdollisen kauppahinnan. Vertailuvuonna kdypaan arvoon kirjattavat rahoitusvelat
sisdlsivat SRXGlobal Pty Ltd:n hankinnasta kirjatun ehdollisen lisdkauppahinnan.

Tasojen valilla ei ole tapahtunut siirtoja tilikauden aikana.

Tason 3 tasmaytys

Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat, 1000 EUR 2025 2024
Hankintameno 1.1. 518 529
Vahennykset -10
Muuntoero 1 0
Hankintameno 31.12. 519 518
Kirjanpitoarvo 31.12. 519 518

SCANFIL

Kéypaan arvoon arvostettavat rahoitusvelat, 1000 EUR 2025 2024
Hankintameno 1.1. 10 314
Lisaykset 5444 10 314
Vahennykset -10 314
Hankintameno 31.12. 5444 10314
Kirjanpitoarvo 31.12. 5444 10 314

Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat koostuvat Scanfil Electronics GmbH:n omistamista osakkeista IMG Electronic &
Power Systems GmbH ja EMS-Electra SRL -yhtidissa. Lisaksi kdypaan arvoon arvostettaviin rahoitusvaroihin luetaan golf- ja
henkilostovalitysyrityksen osakkeet, jotka on luokiteltu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin.

Vuonna 2025 kaypaan arvoon arvostettaviin rahoitusvelkoihin sisaltyi ADCO Circuits LLC:n hankintaan liittyva optiovelka, pida-
tetty kauppahintavelka (holdback) ja ehdollinen kauppahinta. Vertailuvuonna kaypaan arvoon kirjattavat rahoitusvelat sisalsivat
SRXGlobal Pty Ltd:n hankinnasta kirjatun ehdollisen lisdkauppahinnan, joka kirjattiin alas tilikaudella 2025.



4.7 Rahoitusriskien hallinta

Scanfil-konserni altistuu liiketoiminnassaan erilaisille rahoitusriskeille. Konsernin rahoituksen hoito ja rahoitusriskien hallinta
hoidetaan konsernin emoyhtion hallituksen hyvaksymien periaatteiden mukaisesti. Scanfilin rahoitustoiminto, joka on osa
konsernin taloushallintoa, vastaa siita etta rahoituspalvelut ja rahoitustransaktiot toteutuvat tavalla, joka mahdollistaa kustan-

Tilinpaatos sisaltaa nimellismaaraltaan 163,0 (109,8) milj. euroa suojauslakennan ulkopuolisia valuuttatermiineja, jotka suojaavat
pasosin myyntisaamisia ja ostovelkoja. Vuonna 2024 suojaamistarkoituksessa tehtyja avoimia EUR/PLN valuuttatermiineja oli
nimellismaaraltaan 36,5 milj. euroa, joihin sovellettiin rahavirran suojauslaskentaa. Termiinisopimukset eraantyivat 25.9.2025.

nustehokkaan riskienhallinnan ja rahavirtojen optimoinnin.
Alla on esitetty rahavaroihin ja kdyttopaaomaan liittyvat nettopositiot euroina paavaluuttojen osalta.

VALUUTTARISKI

Scanfil toimii kansainvalisesti ja altistuu siten transaktio- ja translaatioriskille useassa valuutassa. Transaktioriski muodostuu

ulkomaan valuutan maaraisista lilkketoiminnan ja rahoituksen rahavirroista. Translaatioriski liittyy ulkomaisten tytaryhtididen

Transaktioriski, 1000 EUR 2025
tuloslaskelmien ja taseiden muuntamiseen euroiksi.
Vierasvaluutta usD usD SEK EUR PLN EUR EUR usD usD usD
TRANSAKTIORISKI Raportointi-valuutta EUR CNY EUR SEK EUR PLN CNY SEK AUD PLN
Konsernin toimintavaluutta on euro. Scanfilin liikevaihto syntyy paaosin EUR, CNY, USD ja SEK -valuutoissa. Noin puolet kon-
sernin liikkevaihdosta syntyy konsernin toimintavaluutassa. Rahavarat 1789 66 2045 937 82
Myyntisaamiset 168 9155 3794 45593 8974 514 205 1975
Breakdown of turnover by currency Ostovelat -3468 -9 082 -155 -4 676 -31 -17 647 -4 610 -4 422 -787 -9918
Johdannaiset 2838 699 12 -27709 -3300 2897 -3177
Global Cash Pool 234 317 0] m
Nettopositio -228 2562 162 -770 -201 304 3109 -1010 355 -1039
B EurR5T% B Eurs6%
B uspir% B uspi6%
2025 2024
CNY 14% CNY 15% Transaktioriski, 1000 EUR 2024
Vi luutt
. SEK12% . SEK13% lerasvaluutta usD usb SEK EUR PLN EUR EUR usD UsD usD
Raportointi-valuutta EUR CNY EUR SEK EUR PLN CNY SEK AUD PLN
Rahavarat 74 204 730 3 52
Merkittava osa liiketoiminnasta tapahtuu paikallisissa toimintavaluutoissa ja ei siten aiheuta transaktioriskia. Merkittavimmat Myyntisaamiset 250 8443 4045 37889 6819 78 414 14 321
liiketoimintaan liittyvat transaktioriskit ovat edella mainittujen valuuttojen lisaksi Puolan zloty:ssd. Puolassa ei ole juurikaan
myyntituloja paikallisessa valuutassa, mutta paikalliset menot, kuten palkat, verot ym. ovat zloty -m&araisia. Ostovelat -3686 -8804 -144 8723 -262 -16 988 -2904 8412 -1855 9051
Johdannaiset 2814 1214 -430 -21377 -3000 2548 -6 258
Valuuttakurssiriskin hallinnan tavoitteena on vahentaa valuuttakurssien vaihtelun aiheuttamaa epavarmuutta konsernin tulok- Global Cash Pool 205 13539 21272 0
sen, rahavirtojen ja taseen osalta. Valuuttariskeilta suojautumiseen voidaan kayttda valuuttatermiineja. Konsernin rahoitus- .
Nettopositio -418 926 13395 -108 21010 =272 1645 -786 -1438 -935

toiminto valvoo, ettéd suojaustoimenpiteet toteutetaan konsernin suojauspolitiikan mukaisesti.
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Transaktioriski: nettopositio

1000 EUR

23000
18000
13000

8000

3000 I

-2000

L_|
EUR CNY EUR  SEK EUR PLN  CNY
UsD USD  SEK  EUR  PLN  EUR  EUR
2025 228 2562 162 770 -201 304 3109

[l Nettopositio 2025
Nettopositio 2024
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SEK
usb
-1010

usb
PLN
-1039

usD
AUD
355

Alla on esitetty nettovaluuttaposition nakokulmasta vierasvaluutan kurssin 10 % muutoksen vaikutus suhteessa euroon konsernin tuloksen osalta. Verovaikutusta

ei ole huomioitu.

Vierasvaluutta usbD usbD SEK EUR PLN EUR EUR usb usb usb

Raportointivaluutta EUR CNY EUR SEK EUR PLN CNY SEK AUD PLN

valuutan muutos % +/-10

Vuosi 2025,

1000 EUR +/-23 +/- 256 +/-16 +/-77 +/-20 +/-30 +/-31 +/-101 +/-35 +/-104
usb usb SEK EUR PLN EUR EUR usD usb usD
EUR CNY EUR SEK EUR PLN CNY SEK AUD PLN

valuutan muutos % +/-10

Vuosi 2024,

1000 EUR +/-42 +/-93 +/-1339 +/-1 +/-2101 +/-27 +/-165 +/-79 +/-144 +/-94

Scanfil Oyj lopetti suojauslaskentaan kuuluvan porrastetun EUR/PLN-kassavirtasuojausohjelman vuonna 2024 ja sulki avoimet suojat. Arvonmuutoksia ko. suojaus-

ohjelmasta ei syntynyt. Puolan zlotyn 10 % muutoksen vaikutus suhteessa euroon laajan tuloksen osalta on +/- O (-0) milj. euroa vuoden lopun tilanteen perusteella.

Translaatioriski

Translaatioriski muodostuu ulkomaisten tytéryhtididen omista padomista. Translaatioriskin osalta politiikka on etta omaa padomaa ei suojata.

Alla konsernin translaatiopositio valuutoittain seka herkkyysanalyysi, jossa esitetaan vierasvaluutan kurssin 10 % muutoksen vaikutus.

herkkyysanalyysi +/- 10 %

Translaatioriski, 1000 EUR 2025 2024 2025 2024
CNY 49 875 50530 +/- 4987 469 +/- 5053 005
HUF 187 186 +/-18 659 +/-18 579
PLN 122938 127165 +/- 12293 836 +/- 12716 497
SEK 92 357 79827 +/- 9235708 +/- 7982673
uUsb 29 887 20678 +/- 2988734 +/- 2067 831
AUD 3463 1924 +/- 346 279 +/- 192439
SGD 259 248 +/- 25873 +/- 24766
Yhteensa 298 966 280558



Korkoriski
Korkoriski siséltyy korollisiin velkoihin. Korkotason muutokset vaikuttavat paaasiassa taseen korollisten velkojen kaypiin arvoi-
hin ja velkoihin liittyviin koronmaksuihin. Korkoriskin hallintaan on kaytetty koronvaihtosopimuksia.

Konsernin kaytossa olevien tililimiittien ja kayttopadomafasiliteettien tilikorkoihin vaikuttavat valuuttakohtaiset viitekorot. Kon-
sernin korollisen rahoitusvelan korkomaksuihin liittyva korkoriski viitekorkojen yhden prosenttiyksikon muutoksen takia oli
vuoden 2025 lopussa 0,5 milj. euroa.

Konsernissa on vuonna 2027 eraantyva 30,0 milj. euron luotto, joka on suojattu koronvaihtosopimuksella. Koronvaihtosopi-
muksen perusteella Scanfil maksaa kiinteda korkoa, ja vastaanottaa suojatun luoton viitekoroksi asetettua vaihtuvaa Euribor
6 kuukauden korkoa. Vuonna 2025 Scanfil Oyj allekirjoitti 50 milj. euron luottosopimuksen, josta tilikaudella nostettiin 25 milj.
euroa. Luotto on sidottu 6 kuukauden Euriboriin ja erapaiva on vuonna 2029.

Konsernin rahoitusjarjestelyihin sisaltyy rahoituskovenantteja, jotka edellyttavat, ettd omavaraisuusaste ylittda sovitun tason
ja ettéd korollisen nettovelan ja kayttokatteen suhde pysyy sovitun rajan alapuolella. Kovenanttien ehtoja tarkastellaan kvartaa-
leittain. Tilikausien 2025 ja 2024 aikana konserni on tayttanyt kovenanttiehdot.

Luottoriski

Konsernin luottoriski liittyy myyntisaamisiin asiakkailta. Eradntyneita myyntisaamisia seurataan saanndllisesti kuukausittain
konsernitasolla. Vastuu myyntisaamisten luottoriskeistéa on konserniyhtidilla ja ne seuraavat myyntisaamistilannetta asiakas-
kohtaisesti konserniohjeiden mukaisesti. Uusien asiakkaiden luottokelpoisuus tarkastetaan ja asiakkaille myonnetaan vain
tavanomaisia maksuehtoja. Asiakkaiden luottoluokituksia seurataan ja useimmilla Scanfilin suurimmilla asiakkailla on hyva luot-
toluokitus. Konsernin johdon kasityksen mukaan yhtiolla ei ole merkittavaa luottoriskikeskittymaa. Suurimman asiakkaan osuus
konsernin liikevaihdosta vuonna 2025 oli 13 % (13 % vuonna 2024) ja kymmenen suurimman asiakkaan osuus oli 59 (55) %.

Myyntisaamiset arvostetaan hankintamenoon vahennettyna mahdollisilla odotettujen luottotappioiden varauksella. IFRS 9:n
mukaan arvonalentumisvaraukset on kirjattava odotettujen luottotappioiden perusteella. Myyntisaamisten osalta kdytetaan
yksinkertaistettua mallia, jossa luottotappioiden arvioitu maara perustuu saamisten ikdjakauman perusteella maaritettyihin

prosentteihin. Prosentit perustuvat arvioituun luottotappioiden todennal yyteen ja historialliseen informaatioon. Arvonalen-
tumistappiot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan. Luottotappiovarauksen maara tilikauden lopussa oli 5 427 (1 038) tuhatta euroa.
Luottotappioita ja -varauksia myyntisaamisista kirjattiin tilikaudella -4 447 (-678) tuhatta euroa. Tilikauden luottotappiovaraus
liittyy padosin yhden asiakkaan maksukyvyttomyyteen koskien aikaisempien vuosien myyntisaamisia. Myyntisaamisten ikéja-

kauma esitetaan litetiedossa 2.3. "Myyntisaamiset ja muut saamiset”.

Rahoitusmarkkinoille tehtyihin sijoituksiin liittyen vastapuoliriskia hallitaan hyvaksymalla vastapuoliksi vain korkean luottoluo-
kituksen omaavia pankkeja.
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Maksuvalmiusriski

Kassan ja likviditeetin hallinnan tavoitteena on keskittda konsernin rahavarojen hallinta ja siten varmistaa varojen tehokas kaytto.
Konsernilla on kdytossaan Nordean Multicurrency Global Cash Pool- ja SEB:n Liquidity Optimisation -jarjestelyt, joiden avulla
varmistetaan konsernin rahavarojen tehokas kaytto.

Likvidit kassavarat 31.12.2025 olivat 74,7 milj. euroa (48,5 milj. euroa vuonna 2024). Konsernilla on kaytossa yhteensa 112,70
milj. euron edesta luottolimiittejd, josta oli vuoden vaihteessa kayttamatta 103,2 milj. euroa. Luottolimiitista 30,0 milj. euroa
on voimassa 1.8.2026 asti ja 50,0 milj. euroa 24.05.2026 asti. Lisaksi tytaryhtio Scanfil (Suzhou) Co., Ltd:n CNY 180 milj. kayt-
topadomafasiliteetista oli kayttamatta 12,4 milj. euroa. Konsernin taserakenne huomioon ottaen maksuvalmiusriski on pieni.
Konsernin rahoitusjarjestelyyn liittyy tavanomaisia lainakovenantteja. Konserni on tayttanyt selvasti rahoitukseen liittyvat kove-
nanttiehdot tilikausina 2025 ja 2024.

Velkasopimuksiin perustuva maturiteettianalyysi
Luvut ovat diskonttaamattomia sisaltden sopimukseen perustuvat seka koronmaksut etta padoman takaisinmaksut.

2026 2027  2028-2030 2031-
31.12.2025,1000 EUR Tasearvo Rahavirta 0-6 kk 6 kk-1vuosi 1-2 vuotta 2-5vuotta yli 5 vuotta
Pankkilainat 45000 46 564 11809 1755 23000
tE;/i?gnen kauppahin- 426 426 426
Holdback-jarjestely 1261 1261 1261
Myynti-/osto-optiovelka 3757 3757 3757
Vuokrasopimusvelat 29723 32969 3910 3729 6715 14184 4430
Sekkiluottolimiitti 9501 9501 9501
Johdannaiset 88 88 88
Johdannaiset, suojauslas- 24
kennan ulkopuolella

Suoritettava rahavirta -168 033 -151567 -16 465
Saatavarahavirta 168 008 155 404 12604
Ostovelat 127 840 127 840 127 840
Yhteensa 217 619 222380 156 983 13310 29716 14184 8187



Ei-rahavirtavaikutteiset muutokset

2025 2026 2027-2029 2030- IFRS 16 Kurssi-
31.12.2024,1000 EUR Tasearvo Rahavirta 0-6 kk 6 kk-1vuosi 1-2 vuotta 2-5vuotta yli 5 vuotta 1000 EUR 1.1.2024 Rahavirrat -muutokset muutokset 31.12.2024
Pankkilainat 30000 31620 5474 5399 10 540 10208 Pitkdaikaiset lainat 0 20 000 20 000
Yritysostojen maksamaton Lyhytaikaiset lainat 50 413 -28172 509 22749
ehdollinen kauppahinta 10314 10314 10314
Vuokrasopimusvelat 22554 -4 448 4728 4152 26 985
Vuokrasopimusvelat 26985 30170 3412 3187 5542 11203 6 826
. o Kokonaisvelat rahoitustoiminnoissa 72967 -12621 4728 4660 69734
Sekkiluottolimiitti 12749 12749 12749
Korkojohdannaiset 132 132 132
Valuuttajohdannaiset
" 126
suojauslaskennassa
Suoritettava rahavirta -37103 -32127 -4.976 4.8 Oma paaoma
Saatava rahavirta 36 974 32019 4 955

Osakkeet ja osakepadoma
j‘gﬂgl“a‘;ﬁfnhndaingﬁsgﬁjzﬁ; -365 Scanfil Oyj:lls on yhteenss 65 476 493 osaketta. Yhtién rekisterdity osakepasoma on 2 000 000,00 euroa. Yhtislia on yksi

osakesarja ja kaikki osakkeet ovat samanlajisia. Yhtion kaikilla osakkeilla on yksi dani ja yhtaldinen oikeus osinkoon. Osak-

Suoritettava rahavirta -109788 -1056 837 -3952 keella ei ole nimellisarvoa.
Saatava rahavirta 111930 107772 4159
Ostovelat 105 653 105 653 105 653 Scanfil Oyj:n osakkeet on noteerattu Nasdaqg Helsinki Oy:ssa. Osakkeiden kaupankayntitunnus on SCANFL. Osakkeet kuuluvat
Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan arvo-osuusjarjestelmaan.
Yhteensa 185 594 192 653 129 248 8772 26 396 21410 6826

Yhtid ei ole tilikauden aikana hankkinut omia osakkeita. Yhtion hallussa oli 31.12.2025 omia osakkeita 38 738 kappaletta.

Rahoitusvelkojen muutosten tasmaytys rahoituksen rahavirtoihin

Osakkeiden lukumaara 2025
) X ) , Osakkeiden lukumaara 1.1.2025 65269 993
Ei-rahavirtavaikutteiset muutokset

Osakemerkinta 2019C-optio-oikeuksilla 17.3 ja 512.2025 110 000
IFRS 16 Kurssi- Hankinta- Osakemerkinta 2022Al ja All-optio-oikeuksilla 29.8 ja 5.12.2025 96 500

1000 EUR 1.1.2025 Rahavirrat -muutokset muutokset ajankohta 31.12.2025
Osakkeiden lukumaara 31.12.2025 65 476 493

Pitkaaikaiset lainat 20000 2500 22500

Lyhytaikaiset lainat 22749 8186 -981 2047 32001
Vuokrasopimusvelat 26 985 -6 231 9709 -740 29723 Osakkeiden lukumadra 2024
Koko.naisv.ela.\t . 69734 4455 9709 1722 2047 84224 Osakkeiden lukumaara 1.1.2024 65269 993

rahoitustoiminnoissa

Osakkeiden lukumaara 31.12.2024 65269 993
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Muuntoerot

Muuntoerot sisdltavat ulkomaisten yhtididen tilinpaatésten muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Muuntoerot 31.12.2025 oli-
vat -6,2 milj. euroa, (-2,5 milj. euroa vuonna 2024), josta -14,5 (-16,3) milj. euroa Ruotsin kruunun ja 9,3 (9,4) milj. euroa Puolan
zlotin kurssimuutoksista. Tilikauden muuntoeron muutos -3,7 (2,1) milj. euroa muodostuu padosin Kiinan renminbin -3,2 (1,6)
milj. euron, Yhdysvaltain dollarin -2,1(1,1) milj. euron ja Ruotsin kruunun 1,8 (-3,8) milj. euron kurssimuutoksista.

1000 EUR RMB SEK usD PLN AUD SGD HUF Yhteensa
11.2025 3382 16308 1352 9384 30 0 280 -2500
Tilikauden

Tiikeud 3207 1839 2107 126 17 16 3 3731
3112.2025 174 14469 755 9258 47 -16 277 6231
1000 EUR RMB SEK usD PLN AUD SGD HUF Yhteensa
11.2024 1777 12553 261 6195 0 -268 -4587
Tilikauden 1604 3755 1091 3189 30 0 a2 2087
muutos

3112.2024 3382 116308 1352 9384 30 0 280 2500

Kayvan arvon rahasto

Kayvan arvon rahasto sisaltaa rahavirran suojauksesta aiheutuneen korkojohdannaisen arvon muutoksen seka suojaustarkoi-
tuksessa tehtyjen valuuttajohdannaisten kdyvan arvon muutokset. Kdyvan arvon rahastoon kirjatuista johdannaissopimuksista
on kerrottu Iahemmin kohdassa 4.5. Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta.

Kayvan arvon rahasto, 1000 EUR 2025 2024
11 -46 924
Korkojohdannaiset muutos 51 -196
Valuuttajohdannaiset muutos -68 -774
Yhteensa -63 -46
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Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman (SVOP) rahasto siséltdd muut oman padaoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkin-
tahinnan silta osin, kun sita ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkita osakepaaomaan. Optio-ohjelmien perusteella teh-
dyista osakemerkinndista saadut maksut merkitaan kokonaisuudessaan SVOP-rahastoon.

Osinko
Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamaa osinkoa ei ole vahennetty jakokokelpoisesta omasta pdaomasta ennen yhticko-
kouksenhyvaksyntaa.

Vuonna 2025 osinkoa jaettiin 0,24 euroa/osake, yhteensa 15 672 301,20 euroa.

Raportointikauden paattymispaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,25 euroa/osake, yhteensa 16 375
938,75 euroa.

4.9 Paaomarakenteen hallinta
Konsernin paaoman hallinnoinnin tavoitteena on varmistaa liilketoiminnan normaalit toimintaedellytykset. Konsernin pdaoma-

rakenteen kehitystd seurataan nettovelkaantumisasteella. PAdomarakennetta tarkastellaan saannallisesti. Padomana hallin-
noidaan konsernitaseen osoittamaa omaa paaomaa. Konserniin ei sovelleta ulkopuolisia padomavaatimuksia.

Nettovelat, 1000 EUR 2025 2024
Korolliset velat 84224 69734
Rahavarat -74 657 -48 534
Nettovelat 9567 21200
Oma paaoma yhteensa 314 497 291036
Nettovelkaantumisaste (gearing) % 3,0 73



5. MUUT LIITETIEDOT

5.1 Varaukset

LAATIMISPERIAATE

Varaus kirjataan taseeseen, kun konsernille on syntynyt aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva velvoite, jonka
toteutuminen on todennakoistg, ja velvoitteen maara on luotettavasti arvioitavissa. Varauksiin on kirjattu myos henkiloston etuuk-
sin liittyvat elakevaraus, palvelusvuosiin perustuva etuus Puolassa seka palvelusvuosiin perustuva palvelusvapaa Australiassa.

Arvioiden kaytto
Arvioita joudutaan kayttamaan liiketoimintaan liittyvien varausten maaraa arvioitaessa.

Reklamaatio- ja Muut

Varaukset, 1000 EUR takuuvaraus Eldkevaraus varaukset Yhteensa
11.2025 693 269 1519 2481
Kurssierot 9 3 -12 -99
Varausten lisdys 25 70 298 394
Kaytetyt varaukset -88 -5 -110 -202
Kayttamattomien varausten peruutukset -242 -242
31.12.2025 398 338 1596 2332

2025 2024
Pitkaaikaiset varaukset 1934 1788
Lyhytaikaiset varaukset 398 693
Yhteensa 2332 2481

Reklamaatio- ja takuuvaraus sisaltaa asiakasreklamaatioihin ja takuuvastuisiin liittyvan arvioidun kustannuksen viallisten tuot-
teiden korjaamiseksi seka toimitusten viivastyksesta aiheutuneet seuraamusmaksut. Muut varaukset liittyvat Puolassa paikal-
lisesti sovittuun tydvuosien perusteella maksettavaan etuuteen, joka koskee pitkdan yhtiossa tydoskennelleitad henkiloita, seka
Australiassa lainmukaiseen palvelusvuosivapaaseen.

SCANFIL

5.2 Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

Annetut pankkitakaukset, 1000 EUR 2025 2024
Oman yrityksen puolesta annettu 1322 982
Konserniyhtion puolesta annettu 17171 150
Yhteensa 18 493 1132

Edella mainittujen sitoumusten lisaksi on annettu seuraavat takaukset:

Scanfil Oyj on antanut HSBC Continental Europelle kattotakuun kaikista velvoitteista, jotka johtuvat 20 milj. Yhdysvaltain dollarin
laina- ja takausjarjestelysta tytaryhtidoiden SRXGlobal (Australia) Pty Ltd:n, SRX Global (Malaysia) Sdn. Bhd.:n, Scanfil (Suzhou)
Co., Ltd:n, SRX Global Singapore Pte Ltd:n ja HSBC Continental Europen valilla.

Scanfil Oyj on antanut takaukset Nordea Bank Abp:lle ja Skandinaviska Enskilda Banken AB:lle Scanfil Sweden AB:ll4 ja sen
tytaryrityksisséa tehtyjen johdannaissopimuksien vastuiden maksamisesta. Vastuu Skandinaviska Enskilda Banken AB:lle on
maksimissaan 3,6 milj. euroa.

Scanfil Oyj on antanut takauksen Nordea Bank Abp:lle Scanfil Electronics GmbH:n ja Nordea Bank Abp:n valilla solmitun joh-
dannaissopimuksia koskevien yleissopimusten velvoitteiden toteuttamisen ja maksamisen vakuudeksi.

Scanfil Oyj on antanut takauksen tytéryhtio Scanfil Inc.:n vuokrasopimuksen velvoitteista. Scanfil EMS Oy on antanut takauk-
sen Nordea Bank AB Shanghain sivuliikkeelle tytaryhtio Scanfil (Suzhou) Co., Ltd:n ja Nordea Bank AB Shanghain sivuliikkeen
valisen 180 milj. Kiinan yuanin maaraisen lainajarjestelyn vakuudeksi.

Scanfil EMS Oy on antanut takauksen tytaryhtion asiakkaan toimitussopimuksen perusteella mahdollisesti syntyvista velvoitteista.
Takaus rajoittuu maaraltaan 7,5 milj. euroon ja paattyy seitseman vuoden kuluttua viimeisen tuotesopimuksen paattymisesta.

Scanfil Sweden AB on antanut takauksen vuokranantajalle puolalaisen tytaryhtio Scanfil Poland Sp. Zo.0.:n toimitiloja koske-
van vuokrasopimuksen mukaisten vastuiden vakuudeksi.



Scanfil EMS Oy ja Scanfil Sweden AB ovat antaneet takaukset Nordea Bank Abp:lle ja Nordea Bank AB Shanghain sivuliik-

keelle konserniyhtididen Scanfil Oti:n, Scanfil Poland Sp. z 0.0:n, Scanfil Atvidaberg AB:n, Scanfil Vellinge AB:n, Scanfil (Suz- Hallltuksen palkat Ja palkkiot, EUR 2025 2024
hou) Co., Ltd:n ja Nordea Bank Abp:n vélilla solmitun johdannaissopimuksia koskevien yleissopimusten velvoitteiden toteut- Harri Takanen 62 61
tamisen ja maksamisen vakuudeksi. N
Bengt Engstrom 41 41
Konserniyhtididen puolesta voidaan antaa aika ajoin tavanomaisia emoyhtisiden takauksia nziden asiakassopimusvelvoittei- Christina Lindstedt a7 45
den tayttamisen vakuudeksi. Juha Réaisdnen 53 50
. Minna Yrjonmaki 47 44
5.3 Lahipiiritiedot ja konsernirakenne
Thomas Dekorsy 41 39
Konsernin I3hipiiriin kuuluvat konserniyritysten lisaksi johtoon kuuluvat avainhenkil6t, joita ovat emoyhtién hallituksen jasenet Hallituksen palkat ja palkkiot yhteensa 291 280

ja konsernin johtoryhman jasenet. . .
Palkkatiedot ovat maksuperusteiset.

Johtoon kuuluvien henkildiden tydsuhde-etuudet, 1000 EUR 2025 2024
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2253 1900
Osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 294 [0]
Yhteensa 2547 1900

Johto koostuu emoyhtion hallituksesta, toimitusjohtajasta seka johtoryhman jasenista.

Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot, EUR 2025 2024
Christophe Sut 429 358
Lakisaateinen elakemeno, EUR 2025 2024
Christophe Sut 104 88

Yhdella hallituksen jasenelld on voimassaoleva maksuperusteinen vapaaehtoinen elékevakuutus.
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5.4 Raportointikauden jalkeiset tapahtumat

Konsernin Osuus Emoyhtion
Konserniyhtiot Kotimaa omistusosuus aanivallasta omistusosuus
Scanfil on saattanut paatdkseen italialaisen elektroniikan sopimusvalmistaja MB Elettronican ("MB”) oston. MB yritysosto julkis-
Scanfil Oyj, emoyhtid; Suomi tettiin 13.7.2025 ja on saatu paatokseen 22.1.2026. MB:n strateginen yritysosto nopeuttaa Scanfiin kasvua erityisesti ilmailu- ja
Scanfil EMS Oy Suomi 100 % 100 % 100 % puolustusteollisuudessa, mika oli 40 % MB:n liikevaihdosta vuonna 2025. Liséksi MB:lla on vahva asema kotimaisilla ja ete-
Scanfil GmbH Saksa 100 % 100 % 100 % laeurooppalaisilla markkinoilla seka Industrial- ja Medtech & Life Science -asiakasryhmissa.
1 i 0, 0, 0,
Scanfil Electronics GmbH Saksa 100% 100 % 100 % MB:n vuoden 2025 alustavan tilinpdatoksen mukainen likkevaihto oli 120,0 (98,4) miljoonaa euroa, kasvua oli 21,9 % vuoteen
Scanfil Holding Germany GmbH Saksa 100 % 100 % 100 % 2024 verrattuna. Vertailukelpoinen liikevoitto oli 10,3 (6,8) miljoonaa euroa, kasvua oli 49,7 % vuodesta 2024. Vertailukelpoinen
Scanfil O Viro 100 % 100 % 100 % likevoittoprosentti oli 8,6 %, parantuen 1,7 prosenttiyksikkda 6,9 prosentista vuonna 2024. Alustava tilinpaatos on tilintarkas-
tamaton. Ostohinta vastaa enintaan 123 miljoonaa euroa yritysarvoa, josta 91 miljoonaa euroa liittyy kaupanteon toteuttami-
Scanfil (Suzhou) Co,, Ltd. Kiina 100 % 100 % 100 % ! vy ! ! yyaup
seen. Enintaédn 32 miljoonan euron lisékauppahinta maksetaan MB:n 2026 ja 2027 taloudellisen tuloksen perusteella. Kauppa
Scanfil Poland Sp. z 0.0. Puola 100 % 100 % 100 % rahoitettiin Scanfilin olemassa olevilla luottojarjestelyilla. (Porssitiedote 221.2026)
Scanfil Sweden AB Ruotsi 100 % 100 % 100 %
Scanfil Malmé AB Ruotsi 100 % 100 % 100 % Scanfil Oyj optio-oikeuksilla 2019C ja 2022Al on 9.1.2026 mennessa merkitty yhteensad 66 000 yhtidn uutta osaketta. Optio-oi-
N keuksilla 2019C ja 2022Al tehtyjen merkintojen merkintahinta 478 920,00 euroa kirjataan kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan
Scanfil Atvidaberg AB Ruotsi 100 % 100 % 100 % o . . . -
oman paaoman rahastoon. Optio-oikeuksien perusteella merkityt osakkeet on rekisterdity kaupparekisteriin 12.2.2026. Uudet
Scanfil Atlanta Inc. USA 100 % 100 % 100 % osakkeet tuottavat omistajilleen osakkeenomistajan oikeudet rekisterdintipéivasta lahtien. Kaupparekisteriin merkinnan jal-
Scanfil Group Inc. USA 100 % 100 % 100 % keen Scanfil Oyj:n osakkeiden yhteismaara on 65 542 493 osaketta. (Porssitiedote 12.2.2026)
ADCO Circuits LLC USA 80 % 80 % 80 %
Scanfil Holding ltaly s.r.| Italia 100 % 100 % 100 %
Scanfil Business Services Kft Unkari 100 % 100 % 100 %
SRXGlobal Pty Limited Australia 100 % 100 % 100 %
SRXGlobal (Australia) Pty Limited Australia 100 % 100 % 100 %
SRXGlobal (Malaysia) SDN. BHD. Malesia 100 % 100 % 100 %
SRXGLOBAL (SINGAPORE) PTE. LTD. Singapore 100 % 100 % 100 %

Lahipiiritapahtumat

Scanfil Oyj:n tytaryhtio Scanfil EMS Oy on vuokrannut toimistotiloja Kiinteisto Oy Pilot 1:st&, jonka omistavan Jussi Real Estate
Oy:n paaomistaja on Jussi Capital Oy. Jussi Capital Oy:n padomistajiin kuuluu Scanfil Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Harri
Takanen. Maksetut markkinaehtoiset vuokrat 2025 olivat 30 tuhatta euroa (29 tuhatta euroa vuonna 2024).
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EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

Emoyhtion tuloslaskelma

1000 EUR Liitetieto 11.-31.12.2025 11.-31.12.2024
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 24 857 24246
Tilinpaatossiirrot
Saadut konserniavustukset 4 3500
Tilinpaatossiirrot yhteensa 3500
Voitto ennen veroja 28 357 24 246
Tuloverot 5
Tilikauden verot -8 -7
Edellisten tilikausien verot -35
Laskennalliset verot 259 155
Tuloverot yhteensa 250 13
Tilikauden voitto 28 607 24 359

1000 EUR Liitetieto 11.-31.12.2025 11.-31.12.2024
Liikevaihto 3113 2724
Henkilostokulut 1
Palkat ja palkkiot -2246 -1939
Henkildsivukulut
Elakekulut -430 =377
Muut henkildsivukulut -200 -150
Henkilostokulut yhteensa -2 876 -2 466
Poistot ja arvonalentumiset 3
Suunnitelman mukaiset poistot -85 -102
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -85 -102
Liiketoiminnan muut kulut 2 -2699 -1930
Liikevoitto (-tappio) -2547 -1773
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 29 612 25000
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 1307 2564
Muilta 3625 3078
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -2480 -2249
Muille -4.661 -2374
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 27404 26 019
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Emoyhtion tase

1000 EUR Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 6
Muut pitkavaikutteiset menot 138 222
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 4
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 138 226
Aineelliset hyodykkeet 7
Koneet ja kalusto 6
Muut aineelliset hyddykkeet 17 17
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 17 23
Sijoitukset 8
Osuudet saman konsernin yrityksissa 113 574 119 831
Sijoitukset yhteensa 13574 119 831
Pysyvit vastaavat yhteensa 13728 120 080

1000 EUR Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA
Vaihtuvat vastaavat
Pitkdaikaiset saamiset 9
Lainasaamiset konsernin yrityksilta 25612 13125
Laskennalliset verosaamiset 430 155
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 26 041 13280
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 9 17 205 22 826
Siirtosaamiset 1820 1600
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 19 025 24 426
Rahat ja pankkisaamiset 10 51632 27705
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 96 698 65412
Vastaavaa yhteensa 210 426 185492
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Emoyhtion tase

1000 EUR Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024 1000 EUR Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
VASTATTAVAA Vieras padoma
Oma padoma 1 Pitkaaikainen vieras paaoma
Osakepisoma 2000 2000 Lainat rahoituslaitoksilta 12 22500 20000
Yritysostojen maksamaton ehdollinen kauppahinta 1195
Muut rahastot Laskennalliset verovelat 17
Kayvén arvon rahasto 72 68 Pitkaaikainen vieras pasoma yhteens 22500 31212
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 35035 33633
Edellisten tilikausien voitto 21176 12315 Lyhytaikainen vieras pagoma
Tilikauden voitto 28 607 24 359 Lainat rahoituslaitoksilta 12 22500 10 000
Oma padoma yhteensi 86 746 72376 Ostovelat 373 159
Velat saman konsernin yrityksille 13 76 618 70619
Muut velat 158 90
Siirtovelat 14 1532 1036
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 101180 81903
Vieras paaoma yhteensa 123 680 13116
Vastattavaa yhteensa 210 426 185 492
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Emoyhtion rahoituslaskelma

1000 EUR

11.-31.12.2025

11.-31.12.2024

Liiketoiminnan rahavirta

1000 EUR

1.1.-31.12.2025

11.-31.12.2024

Rahoituksen rahavirta

Tilikauden tulos 28 607 24359
Oikaisut tilikauden tulokseen

Suunnitelman mukaiset poistot 85 102

Rahoitustuotot ja kulut -28 336 -26 245

Muut tuotot ja kulut joihin ei sisally maksua

Saadut konserniavustukset -3500

Verojaksotus -250 -13
Kurssierot 70 579

Kayttopaaoman muutos

Lyhytaik,korottomien liikesaamisten lis(-)/vah(+) -2005 irg!

Lyhytaik,korottomien velkojen lis(+)/vah(-) 570 -633
Saadut korot ja tuotot muista liiketoiminnan rahoitustuotoista 2231 3034
Maksetut korot -3639 -213
Maksetut verot -152 -306
Liiketoiminnan rahavirta -6 319 -1165
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 29 -69
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin -4 303 -40 289
Myonnetyt lainat -16 960
Lainojen takaisinmaksut 17 264 18 283
Saadut osingot 29 612 25000
Investointien rahavirta 25643 2926
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Osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien perusteella 1575

Konsernirahoituksen muutokset 3699 40766
Pitkaaikaisten lainojen nostot 25 000

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -10 000 -6 000
Maksetut osingot -15 672 -14 994
Rahoituksen rahavirta 4602 19772
Rahavarojen muutos 23926 21533
Rahavarat 1.1. 27705 6173
Rahavarat 31.12. 51632 27705

Konsernirahoituksen muutokset on esitetty nettona ja liittyvét konsernin Cash pooliin.



TILINPAATOKSEN LITETIEDOT, FAS

Emoyhtion tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Scanfil Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on Sievi. Yhtion osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:n
paalistalla. Scanfil Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain (FAS) ja muiden Suomessa voimassa olevien lakien ja
saannodsten mukaisesti.

Scanfil Oyj:lld on sivuliike Ruotsissa Tukholmassa. Sivuliikkeen kirjanpito yhdistelladn osana emoyhtion kirjanpitoa.
ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT

Pysyvat vastaavat

Kayttdomaisuus arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon. Poistot tehdaan

tasapoistoina kayttdomaisuuden taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Kayttdomaisuushyddykkeiden poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta
Tytaryhtioosakkeet

Tytaryhtidosakkeet ovat arvostettu hankintamenoon, jota oikaistaan arvonalentumisella, mikali sijoituksen tulevaisuudessa
kerryttaman tulon arvioidaan olevan pysyvasti hankintamenoa pienempi.

Rahoitusvalineet
Rahoitusvarat ja -velat arvostetaan hankintamenoon tai sita alempaan todennékoiseen luovutushintaan.
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Konsernipankkitilijarjestelma

Scanfil Oyj:n konsernitilijarjestelmiin liitettyjen tytaryhtididen tilien varat ja velat esitetaan Scanfil Oyj:lla netotettuina joko rahoina
ja pankkisaamisina tai lyhytaikaisina rahoitusvelkoina seka lyhytaikaisina saamisina saman konsernin yrityksilta tai lyhytaikai-
sina velkoina saman konsernin yrityksille.

Johdannaissopimukset ja suoj: 1ita

Valuuttajohdannaisiin sovelletaan KPL 5:2a §:a83, jonka mukaan valuuttajohdannaisten kayvan arvon muutokset kirjataan oman
padoman kayvan arvon rahastoon laskennallisilla veroveloilla vahennettyna. Laatimisperiaatteet |0ytyvat konsernin liitetiedoista
kohdasta "4.5 Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta”.

Liikevaihto
Emoyhtion liiketoiminta koostuu konsernitoiminnoista ja liikevaihtona esitetaan palvelujen myynnista saadut tuotot.

Osakepalkinnat ja optiot

Yhtiolla oli tilikauden aikana voimassa optio-ohjelmia. Kaytettyjen optio-oikeuksien perusteella tehtavat osakemerkinnat kir-
jataan omaan padomaan merkintadhinnan mukaisesti. Optio-ohjelmien keskeiset ehdot on esitetty konsernitilinpaatdksen lii-
tetiedoissa "1.4 Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut".

Elakekulut

Valuuttamaaraiset erat
Valuuttamaaraiset liiketapahtumat kirjataan tilikauden aikana tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpaatoshetkella avoimena olevat
ulkomaanvaluutan maaraiset tase-erat arvostetaan tilinpaatospaivan kurssiin.

Verot

Tuloverot on kirjattu Suomen verolainsagadannon mukaisesti. Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan varojen ja
velkojen kirjanpidon ja verotuksen valisista valiaikaisista eroista vahvistetun verokannan mukaisesti. Laskennalliset verovelat
kirjataan taysimaaraisina. Laskennalliset verosaamiset kirjataan vain, kun on todennakaista, etta saaminen voidaan kayttaa
hyvaksi tulevien tilikausien verotettavaa tuloa vastaan.



1. Henkilostokulut 3. Poistot ja arvonalennukset

1000 EUR 2025 2024 Poistot hyddykeryhmittdin, 1000 EUR 2025 2024
Palkat ja palkkiot 2246 1939 Aineettomat hyodykkeet
Eldkekulut 430 377 Aineettomat oikeudet 2
Muut henkilsivukulut 200 150 Muut pitkavaikutteiset menot 79 84
Yhteensa 2876 2466 Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 6 15
Luontoisedut (verotusarvo) 40 29 Yhteensi 85 102
Eldkekulut ovat maksupohjaisia. Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetaan liitetiedossa 18.
Poistot yhteensa 85 102
Henkilokunta keskimaarin tilikaudella 2025 2024
Toimihenkilot 17 12 4. Saadut konserniavustukset
Yhteensa 17 12 1000 EUR 2025 2024
Konserniavustus, Scanfil EMS Oy 3500
Yhteensa 3500
2. Liiketoiminnan muut kulut
1000 EUR 2025 2024
Liiketoiminnan muut kulut 2699 1930
Yhteensa 2699 1930

Liiketoiminnan muut kulut koostuvat paaosin laki- ja konsultaatiokuluista, matkakuluista seka listayhtion virallisista kuluista.

Tilintarkastajan palkkiot, 1000 EUR 2025 2024
Tilintarkastus 135 151
Kestévyysraportoinnin varmennus 40 70
Tilintarkastajan lausunnot 2
Muut palvelut 3
Yhteensa 179 221
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5. Tuloverot

6. Aineettomat hyodykkeet

1000 EUR 2025 2024
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 8 7
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta 35
Laskennallisten verojen muutos -259 -155
Yhteensa -250 -113
Laskennalliset verovelat, 1000 EUR 2025 2024
Laskennalliset verovelat 7
Yhteensa 17
Laskennalliset verosaamiset, 1000 EUR 2025 2024
Verotukselliset tappiot 414 155
Johdannaiset 16

Yhteensa 430 155
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Ennakkomaksut

Muut pitkavaikutteiset ja keskeneraiset Aineettomat

1000 EUR menot hankinnat  hyddykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 477 4 481
Lisdykset 1 1
Vahennykset -4 -41
Siirrot erien valilla 4 -4 0
Hankintameno 31.12.2025 440 (0] 440
Kertyneet poistot 1.1.2025 -255 -255
Poistot -79 -79
Vahennysten kertyneet poistot 32 32
Kertyneet poistot 31.12.2025 -302 -302
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 222 4 226
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 138 138

Ennakkomaksut

Aineettomat Muut pitkavaikutteiset ja keskeneraiset Aineettomat

1000 EUR oikeudet menot hankinnat  hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 121 410 531
Lisédykset 36 4 40
Siirrot erien valilla 32 32
Hankintameno 31.12.2024 121 477 4 602
Kertyneet poistot 1.1.2024 -19 -7 -290
Poistot -2 -84 -87
Kertyneet poistot 31.12.2024 -121 -255 -376
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 2 239 24
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 0 222 4 226



7. Aineelliset hyodykkeet

8. Osuudet saman konsernin yrityksissa

Koneet ja Muut aineelliset Aineelliset

1000 EUR kalusto hyodykkeet hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 76 7 92
Hankintameno 31.12.2025 76 17 92
Kertyneet poistot 1.1.2025 -69 -69
Poistot -6 -6
Kertyneet poistot 31.12.2025 -76 -76
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 6 17 23
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 0 17 17
Aineelliset

Koneet ja Muut aineelliset Ennakkomaksut ja hyodykkeet

1000 EUR kalusto hyodykkeet keskeneraiset hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 76 7 32 124
Siirrot erien valilla -32 -32
Hankintameno 31.12.2024 76 17 (o] 92
Kertyneet poistot 1.1.2024 -54 -54
Poistot -15 -15
Kertyneet poistot 31.12.2024 -69 -69
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 21 17 32 69
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 6 17 23
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1000 EUR 2025 2024
Hankintameno 1.1. 119 831 68 535
Scanfil Holding Germany GmbH, lisdys 17 000
SRXGlobal Pty Ltd, lisdys 34 296
SRXGlobal Pty Ltd, véhennys -10 560
Scanfil Holding ltaly s.rl, lisdys 10
Scanfil Group Inc., lisdys 4293
Hankintameno 31.12. 13 574 119 831
Kirjanpitoarvo 31.12. 13574 119 831
Emoyhtion
Konsernin Emoyhtion kirjanpitoarvo,
Konserniyhtiot Kotimaa omistusosuus % omistusosuus % 1000 EUR
Scanfil EMS Oy Suomi 100 100 12621
Scanfil Sweden AB Ruotsi 100 100 48 823
Scanfil Holding Germany GmbH Saksa 100 100 24 091
SRXGlobal Pty Ltd Australia 100 100 23736
Scanfil Holding ltaly s.r.| Italia 100 100 10
Scanfil Group Inc. USA 100 100 4293
Yhteensa 13574



9. Saamiset saman konsernin yrityksilta

11. Oma paaoma

1000 EUR 2025 2024
Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset 25612 13125
Yhteensa 25612 13125
Lyhytaikaiset saamiset

Siirtosaamiset 262 504
Global Cash Pool -saamiset 6922 4623
Lainasaamiset 4109 17 264
Muut saamiset 5912 435
Yhteensa 17205 22826
Siirtosaamisten olennaiset erat:

Korkotuotot konsernilta 262 504
Yhteensa 262 504

Sisaisia lainoja on annettu seuraaville tytaryhticille: Scanfil Electronics GmbH, SRX Global (Malaysia) SDN. BHD., Scanfil Group

Inc. Lainat on annettu markkinaehdoin.

10. Rahavarat
1000 EUR 2025 2024
Pankkitilit 51632 27705
Yhteens3 51632 27705
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1000 EUR 2025 2024
Osakepdaoma

Osakepadoma 1.1. 2000 2000
Osakepdaoma 31.12. 2000 2000
Kéayvan arvon rahasto -72 68
Sidottu oma paidoma yhteensa 1928 2068
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 1.1. 33633 35150
Osakeoptioiden merkinnat 1531

Omien osakkeiden luovutuksen siirto -130 -1516
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 35035 33633
Edellisten tilikausien voitto

Edellisten tilikausien voitto 1.1. 36 675 25793
Osingonjako -15 672 -14 994
Omien osakkeiden luovutuksen siirto 174 1516
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 21176 12315
Tilikauden voitto 28 607 24359
Vapaa oma paaoma yhteensa 84 818 70308
Oma paaoma yhteensa 86 746 72376
Laskelma jakokelpoisesta omasta padaomasta 31.12.

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 35035 33633
Voitto edellisilta tilikausilta 21176 12315
Tilikauden voitto 28 607 24 359
Yhteensa 84 818 70308



12. Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset velat

1000 EUR 2025 2024

Pitkaaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 22500 20 000
Yritysostojen maksamaton ehdollinen kauppahinta 1195
Lyhytaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 22500 10 000

Yhteensa 45000 41195

Korolliset velat eraantyvat seuraavasti:

Vuosi 2025 10 000
Vuosi 2026 22500 21195
Vuosi 2027 22500 10 000
Yhteensa 45 000 41195

Vuonna 2021 Nordea Bank Abp:sta nostettiin 30 milj. euron pitkdaikainen luotto, joka eraantyi 15.11.2024. Luottoa jatkettiin
kolmella vuodella, ja jatkettua luottoa lyhennetdan puolivuosittain 5 milj. eurolla. Luoton viimeinen maksuera on 15.11.2027.
Vuonna 2025 Scanfil Oyj allekirjoitti 50 milj. euron pitkdaikaisen luottosopimuksen Nordea Bank Abp:n kanssa, josta tilikaudella
nostettiin 25 milj. euroa. Luottoa lyhennetaan puolivuosittain 6,3 milj. euroa ja luoton erapaiva on 30.9.2029.

Scanfil Oyj:lla on kaytossa Nordean Multicurrency Global Cash Pool, johon on liitetty 50 milj. euron luottolimiitti seka SEB:n Liqui-
dity Optimisation -fasiliteetti, johon on liitetty 30 milj. euron luottolimiitti. Kumpikaan luottolimiitti ei ollut kdytossa vuoden lopulla.

Konsernin rahoitusjarjestelyihin sisaltyy rahoituskovenantteja, jotka edellyttévat, ettd omavaraisuusaste ylittaa sovitun tason

ja etta korollisen nettovelan ja kayttokatteen suhde pysyy sovitun rajan alapuolella. Kovenanttien ehtoja tarkastellaan kvartaa-
leittain. Tilikausien 2025 ja 2024 aikana konserni on tayttanyt kovenanttiehdot.
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13. Velat saman konsernin yrityksille

1000 EUR 2025 2024
Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat 12 10
Global Cash Pool -velat 76 606 70609
Yhteensa 76 618 70 619

14. Siirtovelat

1000 EUR 2025 2024
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaisimmat erat:

Henkilostokulut 921 547
Korot 157 126
Muut siirtovelat 453 364
Yhteensa 1532 1036



15. Vastuusitoumukset

1000 EUR 2025 2024
Annetut takaukset

Konserniyhtididen puolesta annettu 17171 150
Yhteensa 17171 150

Lisaksi yhtid on antanut seuraavat omavelkaiset takaukset:

Scanfil Oyj on antanut HSBC Continental Europelle kattotakuun kaikista velvoitteista, jotka johtuvat 20 milj. Yhdysvaltain dollarin
laina- ja takausjarjestelysta tytaryhtididen SRXGlobal (Australia) Pty Ltd:n, SRX Global (Malaysia) Sdn. Bhd.:n, Scanfil (Suzhou)
Co., Ltd:n, SRX Global Singapore Pte Ltd:n ja HSBC Continental Europen valilla.

Scanfil Oyj on antanut takaukset Nordea Bank Abp:lle ja Skandinaviska Enskilda Banken AB:lle Scanfil Sweden AB:ll3 ja sen
tytaryrityksissa tehtyjen johdannaissopimuksien vastuiden maksamisesta. Vastuu Skandinaviska Enskilda Banken AB:lle on

maksimissaan 3,6 milj. euroa.

Scanfil Oyj on antanut takauksen Nordea Bank Abp:lle Scanfil Electronics GmbH:n ja Nordea Bank Abp:n valilla solmitun joh-
dannaissopimuksia koskevien yleissopimusten velvoitteiden toteuttamisen ja maksamisen vakuudeksi.

Scanfil Oyj on antanut takauksen tytaryhtic Scanfil Inc.:n vuokrasopimuksen velvoitteista.

Konserniyhtididen puolesta voidaan antaa aika ajoin tavanomaisia emoyhtididen takauksia ndiden asiakassopimusvelvoittei-
den tayttamisen vakuudeksi.
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16. Johdannaissopimukset

Korkojohdannaiset, 1000 EUR 2025 2024

Korkojohdannaiset

Kéypa arvo -88 -132
Kohde-etuuden nimellisarvo 20 000 30000
Valuuttajohdannaiset, 1000 EUR 2025 2024

Valuuttajohdannaiset

Kéypa arvo 85
Kohde-etuuden nimellisarvo 36 525
Valuuttajohdannaiset, suojauslaskennan ulkopuolella

Muut velat / saamiset 44

Kohde-etuuden nimellisarvo 70 865

Konsernissa on vuonna 2027 eraantyva 20,0 milj. euron luotto, joka on suojattu koronvaihtosopimuksella. Suojauksen tavoit-
teena on suojautua vaihtuvakorkoiseen lainaan liittyvien korkovirtojen vaihtelulta. Koronvaihtosopimuksen perusteella Scanfil
maksaa kiinteaa korkoa, ja vastaanottaa suojatun luoton viitekoroksi asetettua vaihtuvaa Euribor 6 kuukauden korkoa.

Suojauksen tavoite on konsernin riskienhallinnan periaatteiden mukainen. Suojauksen tehokkuus on luotettavasti maaritetta-
vissé ja suojauksen odotetaan olevan taysin tehokas koko suojaussuhteen voimassaoloajan. Ehdot vastaavat toisiaan suojaus-
kohteen ja suojausinstrumentin osalta. Tehokkuutta arvioidaan neljannesvuosittain ja suojaus on ollut tehokas. Johdannaisen
tulosvaikutuksen odotetaan realisoituvan lainan voimassaoloaikana.

Johdannaisen kdypa arvo oli 88 tuhatta euroa sisaltden kertyneet korot. Johdannaisen korkovirrat toteutuvat samanaikaisesti
lainan korkovirtojen kanssa.



17. Muut vuokrasopimukset

1000 EUR 2025 2024
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 30 42
Myohemmin maksettavat 57 79
Yhteensa 86 122

Vuokravastuut on ilmoitettu ilman arvonlisaveroa.

18. Johdon maksuperusteiset tydsuhde-etuudet

palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet, 1000 EUR 2025 2024

Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot

Christophe Sut 429 358

Yhteensa 429 358

Hallituksen palkat ja palkkiot

Harri Takanen 62 61
Bengt Engstrom 41 41
Christina Lindstedt a7 45
Juha Réisénen 63 50
Minna Yrjonmaki 47 44
Thomas Dekorsy 41 39
Hallituksen palkat ja palkkiot yhteensa 291 280
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HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 84 818 236,02 euroa siséltdaen jakamattomia voittovaroja 49 783 464,48 euroa. Hallitus esittaa
yhtiokokoukselle, etta 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta maksetaan osinkoa 0,25 euroa/osake eli yhteensa 16 375 938,75 euroa.

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUS

Sovellettavia tilinpaatossaannoksia noudattaen laadittu tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan seka yrityksen etta sen konsernitilinpaatokseen

sisaltyvien yritysten kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta seka voitosta tai tappiosta.

Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtaalta yrityksen ja toisaalta sen konsernitilinpaatokseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymi-

sesta ja tuloksesta seka kuvaus merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista ja muusta yrityksen tilasta. Toimintakertomukseen sisaltyva kestavyysraportti on laadittu noudattaen

7 luvussa tarkoitettuja raportointistandardeja seka taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

Sievissa, 19.2.2026

HARRI TAKANEN
hallituksen puheenjohtaja

CHRISTINA LINDSTEDT
hallituksen jasen
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BENGT ENGSTROM
hallituksen jasen

JUHA RAISANEN
hallituksen jasen

MINNA YRJONMAKI
hallituksen jasen

CHRISTOPHE SUT
CEO

DR. THOMAS DEKORSY
hallituksen jasen



Tilintarkastuskertomus

SCANFIL OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Scanfil Oyj:n (y-tunnus 2422742-9) tilinpaatoksen tilikau-
delta 1.1.-31.12.2025. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan
tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liite-
tiedot, mukaan lukien olennainen tilinpaatoksen laatimisperiaatteita koskeva infor-

maatio, seka emoyhtion taseen, tulo

nan, rahoitt nan ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta seké sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti,

o tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laati-
mista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle annetun lisa-
raportin kanssa.
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Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa nou-
datettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat
parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita
palveluja koskevien saéannosten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen
537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 1.5.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkin-
tamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatckseen kokonaisuu-
tena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siita annettavaa
lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintar-
kastuksessa kuvatut velvollisuutemme tilinpaatoksen tilintarkastuksessa mukaan
lukien naihin seikkoihin liittyvat velvoitteemme. Tdman mukaisesti suoritimme suun-
nittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti
riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatoksen olennaiseen virheellisyyteen. Suoritta-
mamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myds alla mainittuihin seik-
koihin, ovat olleet perustana oheista tilinpaatosta koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitg, etta johto sivuut-
taa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.



TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEINEN SEIKKA

MITEN SEIKKAA KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

MYYNNIN TULOUTUS
Viittaamme konsernitilinp&étéksen laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 1.1

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteiden mukaisesti myynti kirjataan liikevaihdoksi, kun Scanfil on tayttéanyt
sopimukseen liittyvat suoritevelvoitteet joko yhtena ajankohtana tai palveluiden osalta ajan kuluessa.
Konsernin liikevaihto muodostuu paaasiassa tavaroiden myynnista, jolloin myynti tuloutetaan yhtena
ajajankohtana maaraysvallan siirtyessa asiakkaalle sopimusehtojen mukaisesti.

Liikevaihto on konsernissa kaytetty keskeinen suorituskyvyn mittari, mika saattaa luoda kannustimen
myynnin ennenaikaiselle tuloutukselle. Myynnin tuloutus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka
seké EU asetuksen 537/2014 artiklan 2c kohdassa tarkoitettu merkittédva olennaisen virheellisyyden
riski johtuen tuottojen oikea-aikaiseen kirjaamiseen liittyvasta riskista.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS
Viittaamme konsernitilinpdétéksen laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 2.2

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi

niista on alhaisempi. Vaihto-omaisuus arvostetaan ja esitetaan epakuranttiudesta johtuvalla
arvonalentumiskirjauksella vahennettyna. Tilinpaatéspaivana vaihto-omaisuuden kokonaismaéra ja
siihen liittyvat epakuranttiusvaraukset olivat 181,2 M€ ja 4,7 M€ (netto 176,5 M€).

Vaihto-omaisuuden arvostus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska vaihto-omaisuuden
kokonaismaara ja siihen liittyvat varaukset ovat olennaisia tilinpaatdksen kannalta, ja koska vaihto-
omaisuuden arvostus vaatii johdon arviota tulevasta myynnisté ja epakuranttiusvarauksen tasosta.

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on huomioitu riski olennaisesta virheellisyydesta myynnin
tuloutuksessa, sisélsivat muun muassa:

. konsernin laskentaperiaatteiden asianmukaisuuden arvioinnin myynnin tuloutuksen
osalta ja vertailun sovellettaviin laskentastandardeihin;

. kasityksen muodostamisen myynnin tuloutuksen seka siihen liittyvien jaksotuksien
prosessista,

. data-analyyttisten toimenpiteiden suorittamisen esimerkiksi analysoimalla myynnin
kirjautumista saaduiksi rahasuorituksiksi;

. myyntisopimusten sopimusehtoihin perehtymista.

. myynnin katkon testausta analyyttisin toimenpitein ja tarkastamalla yksittaisia
tapahtumia pistokokein ennen ja jalkeen tilinpaatospaivan; ja

. arvioinnin konsernin myyntituottoihin liittyvien liitetietojen asianmukaisuudesta.

Suoritimme muun muassa seuraavat tilintarkastustoimenpiteet:

. arvioimme konsernin laadintaperiaatteita varaston arvonalennuksiin liittyen
sovellettaviin laskentastandardeihin nahden;

. vertasimme valittujen varastonimikkeiden hankintamenoa ja nettorealisointiarvoa
viimeisimpiin ostolaskuihin seka myyntihintoihin;

. arvioimme johdon laatimia analyyseja ja laskelmia liittyen epakurantteihin nimikkeisiin
seka naiden arvioituun kysyntéan ja nettorealisointiarvoon; ja

. arvioimme konsernin liitetiedoissa vaihto-omaisuudesta esitettyjen tietojen riittavyytta.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja

toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta konserni-
tilinpaatds antaa oikean ja riittédvan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainva-
listen IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti ja siten, etté tilinpaatos antaa oikean
ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saannodsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjoh-
taja vastaavat myos sellaisesta sisadisesté valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelli-
seksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emo-
yhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan
seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu

toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa

tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet

tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa koko-
naisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus
on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina
havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytoksesta tai virheest4, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vai-
kuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme
ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkas-
tuksen ajan. Lisaksi:
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Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaa-
toksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme nai-
hin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimin-
taa, vadrentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten
tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta
valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asian-
mukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen valvon-
nan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukai-
suutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien
tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asian-
mukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen
siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epa-
varmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin
kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista epa-
varmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoi-
hin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausun-
tomme. Johtop&aatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamis-
paivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat
tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan
lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisdltoa ja sitd, kuvastaako tilin-
paatos sen perustana olevia lilketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa
oikean ja riittavan kuvan.

e Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme
konsernitilinpaatosta koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia kon-
serniin kuuluvia yhteisdja tai liiketoimintayksikkoja kosk ta taloudelli a
informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan
tilintarkastustyon ohjauksesta, valvonnasta ja lapikdynnista Vastaamme tilin-
tarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunni-
tellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riip-
pumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

amme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat mer-
kittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat
tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastusker-
tomuksessa, paitsi jos sdados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai
kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta
viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siité aiheutuvien epaedullisten vaiku-
tusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestin-
nasta koituva yleinen etu.



Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 25.4.2024 alkaen
yhtajaksoisesti 2 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasit-
taa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se
ei sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme
saaneet toimintakertomuksen kayttoomme ennen taman tilintarkastuskertomuk-

sen antamispaivas, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttéomme kysei-

sen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity muu informaatio tilinpaatoksen tilintar-

kastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olen-

naisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme
tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimin-
takertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia séannoksia lukuun ottamatta
niitd kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista sdadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja
kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia
saannoksia. Lausuntomme eivat kata niitéd kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista
saadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.
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Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttéomme saa-
maamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaatok-
sen, etta kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan
on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lakiin perustuvat lausunnot

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lau-
sunto kirjanpitolain 7 b luvun edellyttaman tuloverokertomuksen rekisterdinnista
ja julkistamisesta.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tuloverokertomuksen rekisterdinnista ja jul-
kistamisesta.

Lausuntonamme esitdmme, etta yhtio ei ole ollut velvollinen rekisteroi-
maan ja julkistamaan kirjanpitolain 7 b luvussa tarkoitettua tuloveroker-
tomusta paattynytta tilikautta valittomasti edeltaneelta tilikaudelta.

Helsingissa 19.2.2026

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Toni Halonen
KHT



Riippumattoman tilintarkastajan
raportti Scanfil Oyj:n ESEF-tilinpaatoksesta

SCANFIL OYJ:N HALLITUKSELLE

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, jonka koh-
teena on Scanfil Oyj:n (y-tunnus: 2422742-9) komission teknisen saantelystandar-
din mukaisesti laadittu tilinpaatos 7437004XD6UOFFDCT507-2025-12-31-fi.zip
tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen
(ESEF-tilinpaatos) laatimisesta siten, etta ne tayttavat komission teknisen saante-
lystandardin vaatimukset. Tahan vastuuseen kuuluu:

o laatia ESEF-tilinpaatos XHTML-muodossa komission teknisen saantelystan-
dardin artiklan 3 mukaisesti

e merkitd ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvan konsernitilinpaatoksen paalaskel-
mat, liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot iXBRL-merkein komission saantelys-
tandardin artiklan 4 mukaisesti seka

e varmistaa ESEF-tilinpaatoksen ja tilintarkastetun tilinpaatoksen keskindinen
yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-tilinpaatoksen komission tekni-
sen saantelystandardin vaatimusten mukaisesti.
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Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia yhtiosta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaati-
musten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayt-
taneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastusyhteisomme soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISQM
1, jonka mukaan tilintarkastusyhteison on suunniteltava, otettava kayttoon ja pidet-
téva toiminnassa laadunhallintajarjestelmad, mukaan lukien eettisten vaatimusten,
ammatillisten standardien seka sovellettavien sdadoksiin ja maarayksiin perustu-
vien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 § mukaisesti varmentaa komis-
sion teknisen saantelystandardin mukaisesti laadittu tilinpaatds. Annamme lausun-
non siitd, onko ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyva konsernitilinpaatds merkitty olennai-
silta osin komission teknisen saantelystandardin 4 artiklan vaatimusten mukaisesti.

Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme, missa laajuudessa varmen-
nus on suoritettu. Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimek-
siannon kansainvélisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteita evidenssin hankkimiseksi siita,

e onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen paalaskelmat
olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen saantelystan-
dardin 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

e onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen liitetiedot ja yhtion
tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen
saantelystandardin 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

e ovatko ESEF-tilinpaatds ja tilintarkastettu tilinpaatos keskenaan yhdenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuvat tilintarkasta-
jan harkinnasta. Tahan sisaltyy sen riskin arvioiminen, onko virheesta tai vaarinkay-
toksesta johtuvaa olennaista poikkeamaa komission teknisen saantelystandardin

vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen

maaran tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevidenssia.



Lausunto

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §:n mukaisena lausuntona esitamme, etta Scanfil
Oyj:n ESEF-tilinpaatokseen 7437004XD6UOFFDCT507-2025-12-31-fi.zip siséltyvat
konsernitilinpaatoksen paalaskelmat seka liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot tilikau-
delta11.-31.12.2025 on olennaisilta osin merkitty komission teknisen saantelystan-

dardin vaatimusten mukaisesti.
Lausuntomme Scanfil Oyj:n konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksesta tilikaudelta
1.1.-3112.2025 on annettu 19.2.2026 paivatylla tilintarkastuskertomuksellamme.

Talla raportilla emme anna konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksesta lausuntoa tai
muuta varmennusjohtopaatosta.

Helsingissa 26.3.2026

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Toni Halonen
KHT
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Kestavyysraportin varmennuskertomus

SCANFIL OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena
on Scanfil Oyj:n (y-tunnus 2422742-9) toimintakertomukseen sisaltyva kirjanpito-
lain 7 luvun mukainen konsernikestavyysraportti raportointikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme
ei ole tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, etta konsernikestavyysraportissa
ei ole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa saadettyja vaatimuksia ja kestavyysraportointistandar-
deja (ESRS), seka

2) kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088 muut-
tamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852
artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edella kohta 1 kasittaa myos prosessin, jolla Scanfil Oyj on yksildinyt tiedot kesta-
vyysraportointistandardien mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen olen-
naisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 §:n 1 momentin 2 kohdan mukaista
konsernikestavyysraportin merkitsemista digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla,
koska kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa kyseista vaa-
timusta ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin lainsdadannon kestavyystie-
tojen merkitsemista koskevien vaatimusten puuttumisen vuoksi.
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Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin varmentamisen rajoitetun varmuu-
den antavana toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvaa varmen-
nustapaa ja kansainvélistéd varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000 (uudis-
tettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin mennytta aikaa koskevaan taloudelliseen
informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Muu seikka

Haluamme kiinnittda huomiota siihen, etté Scanfil Oyj:n kirjanpitolain 7. luvun mukai-
nen konsernikestavyysraportti on laadittu ja varmennettu ensimmaista kertaa rapor-
tointikaudelta 1.1.-31.12.2024. Lausuntomme kattaa konsernikestavyysraportissa
vertailutietoina esitetyt 1.1.-31.12.2024 tiedot, mutta ei muita vertailutietoja. Lausun-

toamme ei ole mukautettu tdmén seikan osalta.

Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta
Olemme riippumattomia emoyhtidsté ja konserniyrityksista niiden Suomessa nou-
datettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
toimeksiantoa ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset

velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISQM
1, jonka mukaan kestavyystarkastusyhteison on suunniteltava, otettava kayttoon ja
pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimus-
ten, ammatillisten standardien seké sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin perus-
tuvien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Scanfil Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

» konsernikestévyysraportista seka sen laatimisesta ja esittamisesta kirjanpito-
lain 7 luvussa saadetyn mukaisesti, mukaan lukien kestavyysraportointistandar-
deissa maaritelty prosessi, jolla on yksiloity tiedot kestavyysraportointistandardien
mukaista raportointia varten,

o siita, ettd konsernikestavyysraportissa on noudatettu kestavaa sijoittamista hel-
pottavasta kehyksesté ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroo-
pan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettyja
vaatimuksia, seka

« sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia konsernikestavyysraportin, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta joh-
tuvaa olennaista virheellisyytta.



Luontaiset rajoitteet kestavyysraportin laatimisessa
Konsernikestavyysraportin laatiminen edellyttaa yhtiolta olennaisuusarviointia rele-
vanttien raportoitavien seikkojen tunnistamiseksi. Tahan sisaltyy merkittavasti johdon
harkintaa ja valintoja. Konsernikestavyysraportoinnille on myds luonteenomaista,
ettd tamantyyppisten tietojen raportointiin liittyy estimaatteja ja olettamuksia, seka
mittaus- ja arviointiepavarmuutta.

Yhtio on konsernikestavyysraportin liitetiedoissa kuvannut ymparistotietojen ja
yhteiskunnallisten tietojen tarkkuustasoa. Kuten yhtio toteaa, liitetiedoissa kuvat-
tuihin mittareihin sisaltyy merkittavaa epavarmuutta.

Kasvihuonekaasujen maarittamiseen liittyy luontaista epavarmuutta, koska paasto-
kertoimien ja eri kaasujen paastojen yhdistamiseen tarvittavien lukuarvojen maarit-

tami a kaytettava ti en tieto on epataydellista.

Raportoidessaan tulevaisuutta koskevia tietoja ESRS-standardien mukaisesti yhtion
johdon on esitettava mahdollisia tulevaisuuden tapahtumia koskevat oletukset, ja
kerrottava yhtion mahdollisista tulevista toimista naihin tapahtumiin liittyen, seka
laadittava tulevaisuutta koskevat tiedot ndiden oletusten perusteella. Todellinen
lopputulos on todennakdisesti erilainen, koska ennustetut tapahtumat eivat usein
toteudu odotetulla tavalla.

Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun
varmuuden siitd, onko konsernikestavyysraportissa vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa rajoitetun varmuuden antava var-
mennuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Virheellisyyksia voi aiheutua vaa-
rinkaytoksesta tai virheest, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin
tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan paatoksiin, joita kayttajat tekevat
konsernikestavyysraportin perusteella.
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Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu) noudat-
tamiseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen
skeptisyyden koko toimeksiannon ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat konserni-
kestavyysraportin olennaisen virheellisyyden riskit, ja muodostamme kasityksen
toimeksiannon kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystydksemme suun-
nittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta
emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin siséisen valvonnan tehokkuudesta.

e Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia varmennustoimen-
piteita hankkiaksemme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoituk-

seen soveltuvaa evidenssia. Riski siit3, etta rinkaytoksesta johtuva olennainen

olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla Okseen voi liittya yhteis-
toimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten

tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet poik-
keavat luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan toimeksian-
non toimenpiteista, ja ovat niitd suppeampia. Valittavien varmennustoimenpiteiden
luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan sisaltaen arvioinnin
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvasta olennaisen virheellisyyden riskista. Taman
vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden taso
on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka saataisiin suorittamalla kohtuullisen
varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisadlsivat mm. seuraavaa:
« Olemme haastatelleet konsernin johtoa seka konsernikestavyysraportin sisalta-
mien tietojen kerddmisesta ja raportoinnista vastaavia avainhenkil6ita.

o Hankimme haastatteluilla ymmarryksen konsernin kontrolliymparistdsta konser-
nikestavyysraportointiprosessiin liittyen.

o Arvioimme yrityksen kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessin toteutta-
mista suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin, seka sitd, ettéd kaksoisolennai-
suusarvioinnista annetut tiedot ovat olennaisilta osin ESRS-standardien mukaisia.

« Arvioimme, tayttaako konsernikestavyysraportti olennaisia kestavyysseikkoja kos-
kevat ESRS-standardien vaatimukset olennaisilta osin:

-Olemme testanneet konsernikestévyysraportissa esitetyn informaation oikeelli-
suutta vertaamalla informaatiota otosperusteisesti yhtion laatimaan dokumentaa-
tioon ja asiakirjoihin ja arvioineet, tukevatko ne konsernikestavyysraporttiin sisal-
tyvaa informaatiota.

-Olemme otosperusteisesti suorittaneet analyyttisia tarkastustoimenpiteita ja niihin
liittyvid kyselyita, uudelleenlaskentaa ja aineistotarkastusta, seka testanneet tietojen
yhdistelya arvioidaksemme konsernikestavyysraportin oikeellisuutta.

« Suoritimme toimipaikkavierailun valitulla toimipaikalla.

o EU-taksonomiatietojen osalta hankimme ymmarryksen prosessista, joilla yri-
tys on méaritellyt taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset taloudelliset
toiminnot, seka arvioimme naista annettujen tietojen sdanndstenmukaisuutta.

Helsingissa 19.2.2026

Ernst & Young Oy
kestavyystarkastusyhteiso

Toni Halonen
KRT



Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2025

Scanfil Oyj on julkisesti noteerattu osakeyhtid, jonka hallinnoinnissa noudatetaan
yhtion yhtidjarjestysta, Suomen osakeyhtidlakia ja muuta yhtiéta koskevaa lainsaa-
dantoa. Lisaksi yhtio noudattaa toiminnassaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n jul-
kistamaa ja 1.1.2025 voimaan tullutta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2024.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on nahtavilla yhtion kotisivuilla
www.scanfil.com/sijoittajat. Hallinnointikoodi on saatavilla osoitteessa
www.cgfinland fi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Varsinainen yhtiokokous 2024 paatti perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikun-
nan (nimitystoimikunta). Nimitystoimikunta on yhtion osakkeenomistajien toimielin,
jonka tehtavana on valmistella hallituksen jasenten valintaa ja hallituksen jasenten
seka hallituksen valiokuntien jasenten palkitsemista koskevat ehdotukset seuraa-
ville varsinaisille yhtiokokouksille ja tarvittaessa ylimaaraisille yhtiokokouksille seka
varmistaa, etta hallituksella ja sen jasenilla on yhtion tarpeita vastaava riittava osaa-
minen ja kokemus. Nimitystoimikunta koostuu kolmesta jasenest, joista kaksi on
yhtion kahden suurimman osakkeenomistajien nimeamia edustajia ja kolmas yhtion
hallituksen puheenjohtaja. Osakkeenomistajia edustavien jasenten nimeamisoi-
keus on vuosittain niilla kahdella osakkeenomistajalla, joiden osuus yhtion kaikkien
osakkeiden tuottamista danista Euroclear Finland Oy:n yllapitdman osakasluettelon
mukaan on suurin varsinaista yhtiokokousta edeltavan kalenterivuoden syyskuun
ensimmaisena tyopaivana. Siina tapauksessa, etta suurimman omistajan edustaja

SCANFIL

on samanaikaisesti yhtion hallituksen puheenjohtaja, hanta ei voi valita nimitystoi-
mikunnan puheenjohtajaksi, mutta han voi toimia osakkeenomistajan edustajana
nimitystoimikunnan jasenena. Vuonna 2025 nimitystoimikunnan jasenina toimivat
Jarkko Takanen (puheenjohtaja) ja Harri Takanen. Osakkeenomistajien nimitystoi-
mikunnan tyojarjestys |6ytyy taalta.

Hallitus

Hallitus huolehtii osakeyhtidlain mukaisesti yhtion hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jarjestamisesta. Yhtion varsinainen yhtiokokous valitsee hallituksen
(3) ja enintaan seitseman (7) varsinaista jasenta. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan. Hallituksen tehtava on paattaa liiketoimintastrategiasta, merkit-
tavista investointeja, organisaatiota ja rahoitusta koskevista asioista seka valvoa
yhtion hallintoa ja toimintaa. Hallituksen tulee lisdksi huolehtia, etta yhtion kirjanpi-
don ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Scanfil Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 25.4.2025 valittu hallitus on suoritta-
nut jasentensa riippumattomuusarvioinnin, jonka mukaan enemmisto hallituksen
jasenista (Thomas Dekorsy, Bengt Engstrom, Christina Lindstedt, Juha Raisénen
ja Minna Yrjonmaki) on yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista riippumatto-
mia. Hallituksen tarkastusvaliokunnan kaikki kolme jasenta ovat riippumattomia
yhtiosta sekd merkittavistd osakkeenomistajista. Tama selvitys on Scanfil Oyj:n
hallituksen kasittelema.

HARRI TAKANEN

Hallituksen puheenjohtaja (synt. 1968, Suomen
kansalainen). Hallituksen jasen 18.4.2013 lahtien.
Hallitusammattilainen ja Jussi Capital Oy:n ja
Jussi Invest Oy:n toimitusjohtaja. Harri Takanen
on toiminut Sievi Capital Oyj:n toimitusjohtajana
2007-2011 seka Scanfil Oyj:n ja Scanfil EMS
Oy:n toimitusjohtajana 2012-2013. Han toimi
Scanfil-konsernin palveluksessa vuodesta 1994

mm. Kiinan toimintojen johtajana, Scanfil (Han-

gzhou) Co., Ltd:n toimitusjohtajana, teknologiasta vastaavana johtajana, asiakas-
suhdejohtajana, asiakaspalvelupaallikkona ja Sievin mekaniikkatehtaan johtajana.
Koulutukseltaan Harri Takanen on diplomi-insindori. Ei ole riippumaton yhtiosta ja
merkittévista osakkeenomistajista.

Erityisosaamisalue: elektroniikan sopimusval-
mistus, strategia ja liikkeenjohto

Omisti 9 913 146 Scanfilin osaketta 3112.2025
Hallituksen puheenjohtaja: Scanfil Oyj

Hallituksen jasen: Jussi Capital Oy, Jussi Invest Oy,
KPO Osuuskunta, WellO2 Oy ja Titanor Oy



TKT THOMAS DEKORSY

Hallituksen jasen 27.4.2023 |ahtien (synt. 1963,
Saksan kansalainen). Han on véliaikainen joh-
taja, konsultti ja hallitusammattilainen. Han oli
Automotive-liiketoimintayksikon globaali joh-
taja (va.) Amann & Sahne GmbH & Co. KG:ssa.
Han on toiminut erilaisissa johtotehtavissa mm.
toimitusjohtaja Prettl Management Services
GmbH 2021-2022, operatiivinen johtaja Lake-
sight Technologies Holding GmbH 2019-2021, toimitusjohtaja Escatec Switzerland

AG 2013-2019 ja monia muita alkaen vuodesta 1989. Thomas Dekorsy on koulutuk-
seltaan tekniikan tohtori. Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista.

Erityisosaamisalue: valmistava teollisuus, kannat-
tavuuden parantaminen ja vastuullisuus

Ei omistanut Scanfilin osakkeita 31.12.2025

BENGT ENGSTROM

Hallituksen jasen 20.8.2015 lahtien (synt. 1953,
Ruotsin kansalainen). Han on toiminut eri yri-
tyksissd useissa johtotason tehtavissa seka
Ruotsissa etta kansainvalisesti, kuten Whirlpool,
Bofors AB, Duni AB ja Fujitsu. Koulutukseltaan
Bengt Engstrém on koneinsindori. Riippumaton
yhtiosta ja merkittavistd osakkeenomistajista.

Erityisosaamisalue:

elektroniikan sopimusvalmistus, strategia ja liikkeenjohto
Omisti 12 929 Scanfilin osaketta 31.12.2025

Hallituksen puheenjohtaja: Nordic Flanges AB, Track-
son AB, BEngstrom AB ja BEngstrém Forvaltning AB

Hallituksen jasen: Real Fastigheter AB, Poly-
gienne AB ja Scandinavian Chemotech AB
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CHRISTINA LINDSTEDT

Hallituksen jasen 12.4.2016 lahtien (synt. 1968,
Ruotsin kansalainen). Han on vanhempi neu-
vonantaja. Han oli toimitusjohtaja ja opera-
tiivinen johtaja QleanAir Scandinavia AB:ssa
2020-2022. Christina Lindstedt on toimi-
nut useiden yhtididen johtotehtavissa kuten
Electrolux AB:ssa, Sony Ericssonissa ja Sonyssa

niin Ruotsissa kuin kansainvalisissakin tehta-
vissa. Ensisijaisesti han on vastannut liiketoiminta- tai tuoteryhmajohtajana erilai-
sista dlykkaista kuluttajatuotteista kuten puhelimista ja koti- ja puutarhalaitteista seka
uudesta liiketoiminnasta. Lisdksi han on vastannut Kiinassa globaalin hankintatoi-
minnon perustamisesta. Christina Lindstedtilla on maisterin tutkinto yrityshallinnosta
ja kauppaoikeudesta. Riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista.

Erityisosaamisalue: elektroniikan sopimusvalmistus, startup- ja kasvuyhtiot
Omisti 7 312 Scanfilin osaketta 31.12.2025
Hallituksen jasen: Xplorebiz AB

JUHA RAISANEN

Hallituksen jasen 23.4.2020 |ahtien (synt.
1958, Suomen kansalainen). Managing Partner
Valuenode GmbH:ssa. Han on toiminut useissa
johtotehtévissa ICL-Fujitsussa, Nokiassa, San-
Diskissa, KONEessa ja Aliaxissa Suomessa ja
maailmanlaajuisesti. Ensisijaisesti han on toi-
minut myynnistd, valmistuksesta ja toimitusket-

justa, hankinnasta ja ostotoiminnasta seka laa-
dusta ja turvallisuudesta vastaavana johtajana
yrityksissa, jotka toimivat IT:n, matkapuhelinten, tietoliikenneverkon, puolijohteiden
(NAND-flash-muistien), hissien, liukuportaiden ja automaattiovien, muoviputkien ja
-liittimien seka tieteellisille mittauslaitteiden parissa. Koulutukseltaan Juha Raisa-
nen on tuotantotalouden diplomi-insindori. Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Erityisosaamisalue: valmistus, toimitusketju ja hankintatoimi
Ei omistanut Scanfilin osakkeita 31.12.2025
Hallituksen jasen: Bluefors Oy ja Valuenode GmbH

MINNA YRJONMAKI

Hallituksen jasen 27.4.2023 |ahtien (synt. 1967,
Suomen kansalainen). Han on Wihuri-yhtyman
talousjohtaja vuodesta 2023. Han on toiminut
talousjohtajana (va.) Raute Oyj:ssa 2022-2023,
talousjohtajana Uponor Oyj:ssa 2019-2021, kon-
sernin kirjanpidon johtajana 2016-2019 ja rahoi-
tus- ja raportointijohtajan Outokumpu Oyj:ssa

2014-2016 . Sita ennen han tydskenteli erilai-
sissa taloushallinnon johtotehtavissa Ahlstrom Oyj:ssd 2004-2014 ja Huhtamaki
Oyj:ssa 1991-2004. Koulutukseltaan Minna Yrjonmaki on kauppatieteiden maisteri.
Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista.

Erityisosaamisalue: laskentatoimi, talousraportointi ja vastuullisuus
Ei omistanut Scanfilin osakkeita 31.12.2025
Hallituksen jasen: Winpak Ltd

Hallituksen jasenten maaraysvaltayhteisdilla ei ole osakeomistuksia yhtiossa.

Hallituksen jasenten toimikausi kestda seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka.

Hallituksen toiminta

Hallitus piti vuoden 2025 aikana yhteensa 23 kokousta. Hallituksen jasenten las-
naoloprosentti kokouksissa oli 98,6 %.

Scanfil Oyj:n hallituksen tehtavat ja vastuut maaraytyvat osakeyhtidlain, muun sovel-
tuvan lainsdadannon, yhtidjarjestyksen, hyvaa hallintotapaa koskevien suositusten
ja hallituksen tydjarjestyksen mukaisesti. Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja
saanndllisesti toimitusjohtajan ja johtoryhman toimintaa. Scanfil Oyj:n hallitus on
vahvistanut tyojarjestyksen, jonka mukaan hallituksen keskeisiin tehtaviin kuuluu:

« vahvistaa yhtion liiketoimintastrategia ja valvoa sen toteutumista

e vahvistaa vuosittain liilketoiminnan keskeiset tavoitteet ja seurata konser-
nin tuloskehitysta

e paattaa strategisesti merkittavista investoinneista konsernissa

o kasitella ja hyvaksya tilinpaatokset ja osavuosikatsaukset



e nimittda toimitusjohtaja ja vapauttaa hanet tehtavastaan seka maarata hanen
tyosuhteensa ehdot ja palkitsemisen periaatteet

e paattad johdon ja henkiloston kannustinjarjestelmista

e seurata yhtion toiminnan keskeisia riskeja ja niiden hallintaa

o vahvistaa yhtion arvot ja toimintaperiaatteet

Hallituksen monimuotoisuuden periaatteet

Scanfil Oyj toimii kansainvalisessa elektroniikan sopimusvalmistuksessa, ja silla on
asiakkaina globaalisti toimivia yrityksia useilta eri teollisuudenaloilta. Tehokas hal-
litustyoskentely edellyttaa, etta hallituksen jésenilla on kokemusta useilta eri teol-
lisuudenaloilta, osaamista kansainvélisesta liiketoiminnasta ja ndkemysta globaa-
leista trendeist3, jotka vaikuttavat sopimusvalmistusmarkkinoiden kehitykseen. Naita
ovat esimerkiksi vastuullisuus. Hallituksen kokoonpanoehdotusta valmistellessaan
osakkeenomistajien nimitystoimikunta ottaa huomioon ehdokkaiden koulutuksen,
ammatillisen- ja kansainvalisen kokemuksen seka henkilokohtaiset ominaisuudet.
Tavoitteena on riittdvan monesta jadsenestd muodostuva monimuotoinen hallitus-
kokoonpano, joka pystyy vastaamaan yhtion liilketoiminnan, vastuullisuuden ja stra-
tegian kehittdmisesta yhtion toimialalla, ja jolla on patevyys hallitukselle kuuluvien
tehtévien ja vastuiden hoitamiseen. Scanfil Oyj:n tavoitteena on hallituksen riittavan
monimuotoinen sukupuoli- ja ikdjakauma.

Varsinainen yhtickokous 25.4.2025 valitsi hallitukseen kuusi (6) jasenta, joista 4
(66,7 %) oli miehia ja 2 (33,3 %) naisia. Hallituksen jasenilla on joko tekninen tai
kaupallinen koulutus. Taman ohella edelld mainitut hallituksen monimuotoisuu-
den kannalta olennaiset tekijat ja ominaisuudet olivat edustettuina hallituksen
kokoonpanossa vuonna 2025.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus on perustanut tarkastusvaliokunnan. Tarkastusvaliokunnan tehtavana on
valvoa taloudellista raportointiprosessia ja tilinpaatosten ja osavuosikatsausten
raportointia seka seurata yhtion sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta. Se
arvioi myos tilintarkastuksen asianmukaisuutta ja valmistelee tilintarkastajan valintaa
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(pj), Christina Lindstedt ja Minna Yrjonmaki. Valiokunta piti vuoden 2025 aikana kah-
deksan (8) kokousta. Valiokunnan jasenten lasndoloprosentti kokouksissa oli 100 %.

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittaa ja vapauttaa yhtion toimitusjohtajan seka paattaa hanen palve-
lussuhteensa ehdoista.

Toimitusjohtaja kuuluu kulloinkin hallituksen erikseen paattamien suorituskyky- ja
voittopalkkiojarjestelmien piiriin. Christophe Sut nimitettiin yhtion toimitusjohta-
jaksi 1.9.2023 alkaen.

CHRISTOPHE SUT

Toimitusjohtaja

Christophe Sut (synt. 1973, Ranskan ja Ruotsin
kansalainen) on aiemmin toiminut Sandvik AB:n
tuotantoratkaisujen johtajana 2021-2023, Global
Solutions -liiketoiminnan johtajana 2016-2021ja
liiketoiminnan kehitysjohtajana 2014-2016 ASSA
ABLOY AB:ssa seké kehitysjohtajana EMEA-
alueella CLIQ:ssa 2012-2014. Kansainvalisen
strategisen markkinoinnin paallikkd Niscayah
Groupissa 2010-2012 ja eri markkinointi- ja kehitystehtdvissa ASSA ABLOY AB:ssa
Ruotsissa ja Ranskassa 2001-2010. Erilaisia markkinointitehtavia ITW Groupissa

ja SAM Outillagessa 1997-2001. Hanella on maisterin tutkinto markkinoinnista ja
myynnista sekd kandidaatin tutkinto kielista ja matematiikasta.

Omisti 5 000 Scanfilin osaketta, 120 000 2022(Bl) ja
120 000 2022(Cl) optio-oikeutta 31.12.2025

Toimitusjohtajan tehtavat on maaritelty osakeyhtiolain mukaisesti. Toimitusjoh-
taja hoitaa yhtion operatiivista hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maarays-
ten mukaisesti. Toimitusjohtajan tulee huolehtia siita, etta yhtion kirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtaja toimii yhtion
johtoryhméan puheenjohtajana.

Toimitusjohtajalla on erillinen toimitusjohtajasopimus, joka on voimassa toistaiseksi
molemminpuolisella kuuden (6) kuukauden irtisanomisajalla. Mikali yhtio paattaa
toimitusjohtajan kanssa tehdyn toimitusjohtajasopimuksen, maksetaan toimisuh-
teen keston perusteella toimitusjohtajalle erokorvauksena enintaan 12 kuukau-
den rahapalkkaa vastaava méaara toimitusjohtajasopimuksen ehtojen mukaisesti.
Elakeika on lakisaateinen.

Johtoryhma

Johtoryhman paaasiallisena tehtavana on avustaa toimitusjohtajaa yhtion opera-
tiivisessa johtamisessa. Liséaksi johtoryhman tehtaviin kuuluvat pitkdn tahtaimen
suunnittelun valmisteluun liittyvat asiat, investointien suunnittelu ja seuranta seka
avaintoimintojen resursointi.

MARKKU KOSUNEN

Keski-Euroopan aluejohtaja

Markku Kosunen (synt. 1967) vastasi Keski-Eu-
roopan alueen liiketoiminnasta ja kehityksesta.
Vuosina 2022-2024 Markku toimi Scanfilin han-
kintajohtajana. Vuosien 2022-2010 Markku tyos-
kenteli useassa johtavassa roolissa kuten tekno-
logiajohtajana ja operatiivisena johtajana. Ennen

siirtymistaan Scanfil-konserniin han on toiminut
Mecanova Oy:ssa tuotanto- ja kehitysjohtajana
2005-2010 seka Flextronicsilla ja Ojala-yhtymassa Suomen mekaniikkatehtailla eri
johtotehtavissa 1993-2005. Koulutukseltaan Markku Kosunen on tekniikan ylioppilas.

Omisti 19 156 Scanfilin osaketta 31.12. 2025



ANETTE MULLIS

Henkilostojohtaja

Anette Mullis (synt. 1965) vastasi globaalista
henkildstohallinnosta ja -strategiasta. Ennen
Scanfilille siirtymistaan han toimi henkilosto-
hallinnon ja kestavan kehityksen johtajana Are-
lionilla 2021-2024. Sitd ennen han toimi hen-
kilostojohtajana Mycronicilla 2018-2021, HR
Solutions Area OSS:lla Ericssonilla 2017-2018,
useissa johtavissa HR-tehtavissa CSL Behrin-
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CHRISTINA WIKLUND

Kaupallinen johtaja ja Amerikan aluejohtaja
Christina Wiklund (synt. 1971) vastasi yhtion
myynnista ja markkinoinnista seka 10.6.2025
alkaen Amerikan alueen liketoiminnasta ja kehi-
tyksesta. Ennen siirtymistaan Scanfiliin han on
toiminut GE Additivessa EMEA-alueen myynti-
johtajana ja myynnin esimiehena 2018-2021.
Sita ennen han on toiminut Flexissa myynnin ja
asiakkuuksien hallinnan johtajana 2006-2018,

ANNA-MARIA TUOMINEN-REINI
Hankintaketjujohtaja

Anna-Maria Tuominen-Reini (synt. 1974) oli
1.9.2025 alkaen vastuussa hankintaketjusta.
Ennen siirtymistan Scanfilille han toimi Billerud
AB:lld hankintatoimen ja puunhankinnan johta-
jana 2021-2025, AB Marmaskogin toimitusjoh-
taja 2021-2024, Outotec ja Metso-Outotec Oyj:n
hankintatoimen ja valmistuksen johtajana 2019-

2021, StoraEnso Oyj:n hankintaketjuohtajana seka muissa johtotehtavissa 2011-2019,

gilla 2010-2017, johtajana Wyeth Pharmaceuticalsilla 2004-2007 ja jan tyoskenteli Solectronissa 2002-2006 seka Ericssonissa 2000-2002 liiketoiminnan kehittami- Unilever plc:n hankintaketjujohtajana ja muissa johtotehtavissa 2007-2011, Huhta-
my0ds johtotehtavissa IKEA Homefurnishingsilla 1988-2004. Anette Mullis on kou- sen ja asiakkuuksienhoidon tehtavissa. Christina Wiklund on koulutukseltaan val- maki Oyj:n kysynnanhallintapaallikkona ja muissa markkinoinnin ja hankintaketjun

lutukseltaan luonnontieteiden kandidaatti (sosiaalityd). tiotieteiden kandidaatti (sosiologia) ja on osallistunut Stanford Graduate School of tehtavissa 2003-2007 ja Cebal (Pechiney Group) eri markkinoinnin, myynnin ja han-

Ei omistanut Scanfilin osakkeita 31.12.2025

KAIVALO

Talousjohtaja

Kai Valo (synt. 1965) vastasi yhtion taloushallin-
nosta, rahoituksesta, vastuullisuudesta ja ris-
kienhallinnasta. Vuosina 2015-2016 han toimi
Norpe-konsernin talousjohtajana. Sita ennen
han oli Lite-On Mobile -konsernin talousjoh-
taja Pekingissa, Kiinassa 2009-2015. Vuosina
1999-2008 han tyoskenteli Perlos-konsernissa
erilaisissa taloushallinnon johtotehtavissa. Kou-
lutukseltaan Kai Valo on kauppatieteen maisteri.

Omisti 25 000 Scanfilin osaketta 31.12. 2025.
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Business Executive -ohjelmaan.

Omisti 2 000 Scanfilin osaketta 31.12. 2025

STEVE CREUTZ

Pohjois-Euroopan aluejohtaja

Steve Creutz (synt. 1967) vastasi Pohjois-Eu-
roopan alueen liiketoiminnasta ja kehityksesta.
Steve on tydskennellyt Scanfil Atvidaberg AB:n
toimitusjohtajana Ruotsissa 2016-2024 ja
useissa eri paallikko- ja liikketominnankehitta-
misen tehtévissa Scanfil Atvidaberg AB:ssd ja
PartnerTech Atvidaberg AB:ssa. Han on kay-
nyt useita johtamisen, myynnin ja taloushal-
linnon kursseja.

Ei omistanut Scanfilin osakkeita 31.12.2025.

kintaketjun tehtavissa 1997-2003. Koulutukseltaan Anna-Maria on kauppatieteiden
maisteri ja kauppaoikeuden tohtorikoulutettava.

Ei omistanut Scanfilin osakkeita 31.12.2025

TEEMU OHTAMAA

Lakiasiainjohtaja

Teemu Ohtamaa (synt. 1972) toimi lakiasiain-
johtajana ja hallituksen sihteerind. Han on toi-
minut Scanfil-konsernin lakimiehend, henkilos-
topaallikkona, lakiasiainjohtajana ja hallituksen
sihteerina vuodesta 2000. Vuosina 2011-2017
han toimi Sievi Capital Oyj:n lakiasiainjohtajana

ja hallituksen sihteerina. Koulutukseltaan han on
varatuomari, OTK/OTM, luvan saanut oikeuden-
kayntiasiamies, JET ja HHJ-PJ.

Ei omistanut Scanfilin osakkeita 31.12.2025



CHRISTIAN KESTEN

APACIn aluejohtaja

Christian Kesten (synt. 1965) oli vastuussa
APAC:in alueen liiketoiminnasta ja kehityk-
sesta. Aiemmin Christian on tyoskennellyt toi-
mitusjohtajana Scanfil Suzhoussa Kiinassa 2017-
2024 seka johtotehtavissa muun muassa Sony
Mobile Communicationsilla, BMC SE Potevionlla

ja Ericssonilla. Koulutukseltaan han on elekt-
roniikkatekniikan diplomi-insindori.

Omisti 1000 Scanfilin osaketta 31.12. 2025.

Taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisadisen valvonnan ja tarkastuksen
seka riskienhallinan paapiirteet

Riskienhallinta

Scanfilin hallitus vastaa siita, etta konsernin riskienhallinta ja sisdinen valvonta ja
tarkastus on asianmukaisesti jarjestetty. Riskienhallinta perustuu hallituksen hyvak-
symaan riskienhallintapolitiikkaan, jonka tavoitteena on riskien kokonaisvaltainen
ja ennakoiva hallinta. Riskien arviointi on osa vuosittaista strategia- ja liilketoimin-
tasuunnitteluprosessia. Riskienhallinnalle ei ole omaa erillista organisaatiota vaan
riskienhallinta on rakennettu osaksi liiketoimintaprosesseja ja johtamisjarjestelmaa,
ja sita koordinoi konsernin talousjohtaja.
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Riskienhallinnan tavoitteena on havainnoida ja analysoida tekijoita, jotka voivat
vaikuttaa negatiivisesti yrityksen tavoitteiden saavuttamiseen seka ryhtya toimen-
piteisiin riskien minimoimiseksi tai poistamiseksi kokonaan. Operatiiviset yksikot
raportoivat liiketoiminnan riskeista johtamis- ja raportointijarjestelman mukaisesti.

Sisainen valvonta

Scanfil Oyj:n sisdinen valvonta on jatkuvaa toimintaa liiketoiminnan tuloksellisuuden
varmistamiseksi ja liilketoiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi. Valvonnan tarkoitus
on minimoida riskeja varmistamalla, etta raportointi on luotettavaa, ja etta lakeja ja
saannoksia noudatetaan.

Perustan valvonnalle luovat konsernille yhteiset arvot, eettiset saannot ja toimin-
ta-alueiden lainsdaadanndt, joista on johdettu noudatettavat toimintaperiaatteet
ja -ohjeet. Ohjeet kattavat menettelytavat keskeisissa toiminnoissa. Vastuu sisai-
sesta valvontajérjestelmésta on konsernin ja yksikdiden johdolla. Sisdinen valvonta
on aktiivinen osa yhtion johtamista ja hallintoa. Konsernin liikketoimintajohto vastaa
valvontajérjestelmaan kuuluvien yhdenmukaisten liiketoimintaprosessien kehit-
tamisesta. Konsernin taloushallinto koordinoi konsernin taloudellista johtamista.

Taloudellisen valvonnan peruslahtékohta on toimintaprosesseihin sisallytetyt kont-
rollit, jotka mahdollistavat poikkeamien nopean havaitsemisen ja niihin reagoimisen.
Oleellinen osa taloudellista valvontaa on johdon kuukausiraportointi. Se sisaltaa
rullaavan ennustamisen, toteutuneen liiketoiminnan tuloksen seka analyysin enna-
koidun ja toteutuneen tuloksen eroista. Kuukausiraportoinnissa seurattavat mittarit
on asetettu siten, ettd ne tukevat konsernin yhteisten ja yksikkdkohtaisten tavoit-

teiden saavuttamista seka nostavat esiin ohjaus toimenpiteita edellyttavat asiat.
Tilintarkastusyhteiso tukee omalta osaltaan taloudellisen valvonnan suorittamista.

Tilinpaatosstandardien tulkinta ja soveltaminen on keskitetty konsernin taloushallin-
toon. Standardien pohjalta on luotu konsernin yhteiset kirjausperiaatteet seka rapor-
tointi- ja laskentastandardit. Taloudellisen raportoinnin luotettavuuden varmistami-
seksi keskeiset toiminnot suoritetaan yhteisin raportointivalinein. Yhdenmukaisten
tyokalujen kayttdé mahdollistaa jatkuvan valvonnan ja toimivan muutostenhallinnan.

Sisadinen tarkastus

Konsernissa on sisdinen tarkastus, joka yhteistydssa muiden konsernitoimintojen
kanssa hoitaa sisdisen tarkastuksen tehtavat ja raportoi sdannollisesti seka toimi-
tusjohtajalle etta hallitukselle.

Muutokset konsernirakenteessa 2025
Scanfil Oyj toteutti 10.12.2025 USA:ssa toimivan ADCO Circuits LLC:n yrityskau-
pan. Vuoden aikana konserni perusti uudet holding-yhtit Yhdysvaltoihin ja Italiaan.



SCANFIL OYJ:N SISAISEN VALVONNAN KUVAUS
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Muut selvityksessa annettavat tiedot

Yhtion sisapiiri ja sisapiirihallinto

Yhtié noudattaa toiminnassaan markkinoiden vaarinkayttdasetusta (EU No. 596/2014,
"MAR?”) ja arvopaperimarkkinalakia seka niihin liittyvia Euroopan arvopaperimark-
kinaviranomaisen (ESMA), Finanssivalvonnan ja Nasdaq Helsinki Oy:n maarayk-
sid ja ohjeita.

Yhtion hallitus on vahvistanut yhti6lle sisapiiriohjeen, joka perustuu Nasdaq Helsinki

Oy:n sisapiiriohjeeseen. Sisapiiriohje maarittelee tiettyja kaytantoja ja paatdoksen-
tekomenettelyj3, joilla varmistetaan, etta yhtion sisapiirin hallinta on jarjestetty joh-

donmukaisella ja luotettavalla tavalla.

Sisapiirilaiset jaetaan yhtiossa kahteen kategoriaan: (a) ilmoitusvelvollisiin johto-
henkildihin seka (b) hankekohtaisiin sisapiirilaisiin. llmoitusvelvollisia johtohenkil6ita
ovat yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja seka konsernin johtoryhman jasenet.
liImoitusvelvolliset johtohenkilot eivat saa kdyda kauppaa yhtion rahoitusvalineilla
ennen yhtion osavuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen julkistamista ajanjaksona,
joka alkaa 30 vuorokautta ennen osavuosikatsauksen ja tilinpaatdstiedotteen julkis-
tamista ("suljettu ikkuna”). Hankekohtaiset sisapiirildiset eivat saa kdyda kauppaa
yhtion rahoitusvalineilld ennen kuin asianomainen hanke on paattynyt.

Yhti6 on lisaksi paattanyt, etta henkilGt, jotka ovat osallisina yhtién osavuosikatsa-

usten ja tilinpaatostiedotteiden valmistelemi jalaatimi eivat saa kdyda
kauppaa yhtion rahoitusvalineilla ennen yhtion osavuosikatsauksen ja tilinpaatostie-
dotteen julkistamista ajanjaksona, joka alkaa 30 vuorokautta ennen osavuosikatsauk-

sen ja tilinpaatostiedotteen julkistamista ("laajennettu suljettu ikkuna”). Laajennettu
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suljettu ikkuna koskee myos henkildita, jotka tehtdvansa puolesta saavat tietoonsa
yhtion konsernin myyntiluvut tai sellaisen liikketoimintayksikon myyntiluvut, joilla on
olennainen merkitys koko Scanfil-konsernin tuloksen kannalta.

MAR-saantelyn voimaantulon seurauksena yhtiolla ei enaa ole julkista sisapiiria.
Yhtio julkaisee porssitiedotteella 3.7.2016 alkaen kaikki ilmoitusvelvollisten joh-
tohenkildiden ja heidan Iahipiiriinsa kuuluvien liiketoimet yhtion rahoitusvalineilla
MAR-saantelyn mukaisesti.

Lahipiiritapahtumat

SCANFIL OYJ:N LAHIPIIRITOIMIEN SEURANNAN JA ARVIOINNIN PERIAATTEET

Scanfil Oyj:n lahipiiritoimia koskevissa periaatteissa maaritelladn periaatteet ja
prosessit, joiden avulla yhtio tunnistaa lahipiirinsa ja seuraa taman kanssa tehta-
vat liilketoimet, arvioi liilketoimien luonnetta ja niiden ehtoja seka huolehtii siita, etta
mahdolliset eturistiriidat tulevat asianmukaisesti huomioon otetuiksi yhtion paatok-
senteossa. Hallitus seuraa ja arvioi yhtion lahipiiritoimia jatkuvasti ja saannollisesti.

YHTION LAHIPIIRI

Yhtion lahipiirilla tarkoitetaan konserniyhticita Iahella olevia henkildita ja yhteisoja
siten kuin ne ovat maaritelty kansainvalisissa tilinpaatosstandardeissa, jotka on

hyvaksytty kirjanpitolain 1luvun 4 d §:ssa tarkoitetun IAS-asetuksen mukaisesti.

Yhtion I&hipiiriin kuuluvat tytaryhtict, yhtion johdon avainhenkilt siséltéden hallituksen,
toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman seka heidan perheenjasenensa. Lahipiiriin
kuuluvat myos sellaiset yritykset, joihin edella mainituilla henkildilla on maaraysvalta.

LAHIPIIRILUETTELO

Yhtio yllapitaa luetteloa sen lahipiiriin kuuluvista henkildista ja yhteisoista lahipii-
ritoimien tunnistamiseksi. Yhtio huolehtii riittavien lahipiiria koskevien ohjeiden
antamisesta yhtion johdolle.

Yhtion sisdinen Iahipiirin tunnistaminen tapahtuu Iahipiiriluettelon ylldpidon ja
paivittamisen avulla. Kukin 1ahipiiriin kuuluvaksi tunnistettu henkil6 tai yhteiso
merkitaan lahipiiriluetteloon ja kirjataan yksityiskohdat lahipiiriyhteydesta, esimerkiksi
omistusosuudet muista yhteisoista. Kukin lahipiiriin kuuluva henkilo on velvoitettu
ilmoittamaan tai muulla tavoin saattamaan mahdolliset eturistiriidat oma-aloittei-
sesti toimivan johdon tietoon.

Lahipiiritoimien tunnistaminen

Lahipiiritoimet tunnistetaan ja sovituista toimista yllapidetaan rekisteria. Lahipiiri-
toimien tunnistamisessa noudatetaan seuraavia menettelytapoja:

« Yhtio ylldpitaa |ahipiiriluetteloa lahipiiriyhteisdista.
e Lahipiiritoimen yhtion puolesta hyvaksyva henkilo tarkistaa, etta Iahipiiri-
toimen arviointi ja paatoksenteko on tehty méaariteltyjen kriteerien mukaan.

e Jos lahipiiritoimen valmistelun yhteydessa ilmenee, ettei lahipiiritoimi liity
yhtion tavanomaiseen toimintaan tai sita ei toteuteta tavanomaisin kaupallisin
ehdoin, liiketoimen valmistelu kasitelldan konsernihallinnossa.

« Yhtidn noudattamien tunnistamismenettelyjen liséksi [&hipiiriin kuuluvien on
myds itse varmistuttava siita, etta lahipiiritoimi kirjataan lahipiiritoimien rekis-
teriin ja kasitelladn oikeassa paatoksentekomenettelyssa.



Lahipiiritoimien seuranta

Yhtio seuraa ja arvioi, miten yhtion ja sen ldhipiirin kesken tehtavat sopimukset ja
muut oikeustoimet tayttavat vaatimukset tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta
ja markkinaehdoista. Lahipiirilté tiedustellaan erikseen saanndllisesti toteutuneita
|ahipiiritoimia vahintadn saannénmukaisen raportoinnin yhteydessa.

Lahipiiritoimien arviointi ja paatoksenteko

Yhtion padehtona lahipiiritoimelle on varmistaa riittavalla tavalla lahipiiritoimen
markkinaehtoisuus seka edullisuus yhtion liiketoiminnalle.

Lahipiiritoimia koskevassa paatdksentekomenettelyssa huomioidaan mm. etta (a)
paatoksenteon taustalla on korostetun huolellinen valmistelu seké asianmukaiset
selvitykset ja arviot; (b) valmistelu, paatoksenteko seka yksittaisten liiketoimien arvi-
ointi ja hyvaksynta on jarjestetty esteellisyyssadnnokset ja asianmukainen paatok-
sentekotaho huomioon ottaen; ja/tai (c) liketoimiin liittyva tunnistaminen, raportointi
javalvonta on asianmukaisesti jarjestetty esimerkiksi siten, etta yhtion lahipiiritoimia
seurataan yhtion noudattaman raportointikdytannon mukaisesti.

Lahipiiritoimia arvioidaan sen mukaan, mihin kategoriaan liiketoimi kuuluu, joita
ovat joko:
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(1) Tavanomaiset lahipiiritoimet

Paasaantoisesti lahipiiritoimen tulee olla osa yhtion tavanomaista liiketoimintaa ja
se tulee toteuttaa tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Lahipiiritoimet kirjataan lahipii-
ritoimien rekisteriin, jotta yhtio voi raportoida lahipiiritoimista kansainvalisten tilin-
paatosstandardien edellyttamalla tavalla.

Liiketoimen tavanomaisuus ja markkinaehtoisuus tulee arvioida ja dokumentoida
sellaisista tavanomaisista lahipiiritoimista, joita ei tehda vakioehdoin tai vakiohin-
noittelulla, tai joiden arvo on yli 5 000 euroa. Tavanomaiset kaupalliset ehdot voivat
olla erilaiset eri tilanteissa.

Lahipiiritoimen tavanomaisuutta suhteessa Scanfil-konsernin harjoittamaan toimin-

réysten seka yhtion tosiasiassa harjoittaman toiminnan perusteella.

Lahipiiritoimet, jotka liittyvat yhtion vakioehtoisiin sopimuksiin tai asiakkaille ylei-
sesti tarjottaviin normaalin hinnoittelun puitteissa tehtyihin sopimuksiin, tai l2hipii-
ritoimien joiden arvo on alle 5 000 euroa voidaan hyvaksya yksi yli ynden -periaat-
teella. Muut tavanomaiset lahipiiritoimet tulee hyvaksyttaa toimitusjohtajalla, ellei
kyseessa ole merkityksellinen Iahipiiritoimi tai lahipiiritoimi ole - muuten toimin-
nan laajuus ja laatu huomioon ottaen, epétavallinen tai laajakantoinen. Toimitus-
johtajan Iahipiiriin kohdistuvat tapahtumat tulee kuitenkin aina hyvaksyttaa yhtion
hallituksen puheenjohtajalla.

(2) Merkittavat lahipiiritoimet
Lahipiiritoimea, joka ei kuulu yhtion tavanomaiseen toimintaan tai joka tehdaan tavan-
omaisista kaupallisista ehdoista poiketen, pidetaan merkittavana lahipiiritoimena.

Yhtion hallitus paattaa merkittavista lahipiiritoimista, eli 12hipiirin kanssa tehtavista
sellaisista sopimuksista tai muista oikeustoimista, jotka eivat ole yhtion tavanomaista
liilketoimintaa tai joita ei toteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin.

Hallituksen jasen tai osakkeenomistaja ei saa osallistua paatoksen hyvaksyntaan tai
paatosta koskevaan danestykseen, jos han itse tai hanen lahipiiriinsa kuuluva taho
on merkittavan lahipiiritoimen osapuoli.

Lahipiiritoimien raportointi
Lahipiiritoimia valmisteltaessa ja toteutettaessa yhtio huomioi erityiset lahipiiritoi-
mia koskevat raportointi- ja tiedonantovelvollisuudet.

Tilintarkastajat

Varsinainen yhtiokokous valitsi 25.4.2025 Scanfil Oyj:n tilintarkastajaksi tilintarkas-
tusyhteiso Ernst & Young Oy:n (EY), jonka nimeamana paavastuullisena tilintarkasta-
jana toimi KHT Toni Halonen. Suomalaisten konserniyhtididen tilintarkastuspalkkiot
tilivuodelta 2025 olivat yhteensa 220 100 euroa, josta emoyhtion osuus oli 179440
euroa. Ulkomaisten konserniyhtididen tilintarkastuspalkkio oli 344 843 euroa. Muista
kuin tilintarkastukseen liittyvista palveluista tilintarkastusyhteisolle maksettiin palk-
kioita yhteensa 7 100 euroa.



Palkitsemisraportti 2025

1. Johdanto

Scanfil Oyj:n 25.4.2024 pidetty varsinainen yhtickokous kasitteli yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan, jonka tavoitteena on
edistaa yhtion pitkan aikavalin taloudellista suoriutumista ja omistaja-arvon kehittdmista palkitsemisella, sitouttamalla ja moti-
voimalla yhtion ylintd johtoa toteuttamaan yhtion strategiaa yhtion kaikkien osakkeenomistajien edun mukaisesti.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Varsinainen yhtiokokous 25.4.2024 paatti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan (nimitystoimikunta) perus-
tamisesta. Nimitystoimikunta ja hallitus valvovat yhtion palkka- ja palkkiokaytant6ja ja varmistavat, etta ne nou-
dattavat hyvaksyttya palkitsemispolitiikkaa. Nimitystoimikunta valmistelee palkitsemispolitiikkaa ja hal-
lituksen palkitsemista koskevan ehdotuksen, joka esitetaan yhtiokokoukselle paatettavaksi.

Hallitus
Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten palkkioista. Nimitystoimikunta valmistelee ehdotukset hallituksen
palkitsemiseksi. Yhtiokokous hyvaksyy vuosittain hallituksen palkkiot, jotka kasitellaan ja ratkaistaan

esityslistaa noudatt

yhtiokokoul Hallituksen palkkio voi koostua yhdesta tai useammasta

osasta, kuten vuosipalkkiosta ja kokouspalkkiosta. Palkkiot voidaan maksaa rahana tai osittain rahana
ja yhtion osakkeina. Hallituksen jasenet eivat kuulu yhtion kannustinjarjestelmien piiriin.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiintedsta peruspalkasta luontoisetuineen ja muuttuvine kannustimineen eli tulospe-

r ta palkitsemisesta. Vait t kannustinjarjestelmat sisaltavat vuosittaisen kannustinjarjestelman ja osakepohjai-
sen kannustinjarjestelman. Paattaessaan kokonaispalkitsemisen tasosta hallitus ottaa huomioon taloudelliset ja toiminnalliset
tavoitteet ja tulokset. Yhtion strategia ja markkinaolosuhteet otetaan huomioon vuosipalkkiosta paatettaessa. Lyhyen aikavalin

vuotuinen palkitseminen saa olla enintaan 100 % kiintedsta peruspalkasta.

Lisatietoja palkitsemispolitiikasta I6ytyy taalta.
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ELEMENTTI

KOHDERYMA

PALKITSEMISEN KESKEISET ELEMENTIT

TAVOITE

KUVAUS

Palkka

Kiintea palkitseminen

Vuotuinen
palkitsemisjarjestelma
(lyhyt aikavali)

Osakeperusteinen
kannustinjarjestelma
(pitka aikavali)

Toimitusjohtaja ja muu
ylempi johto

Hallitus

Toimitusjohtaja ja muu
ylempi johto

Toimitusjohtaja ja muu
ylempi johto

Houkutella, pitéé ja
palkita kyvykkaita
johtajia.

Houkutella, pitéa ja
palkita kyvykkaita
hallituksen jasenia.

Rohkaista, ohjata

ja palkita lyhyen
aikavalin taloudellisten,
operationaalisten

ja strategisten
tavoitteiden
saavuttamisesta.

Yhdistaéa yhtion
johdon palkitseminen
osakkeenomistajien
saamaan tuottoon.

Peruspalkassa huomioidaan usempi
tekija kuten markkinatilanne, yksilon
ominaisuudet, taidot ja kokemus. Yleensa
peruspalkkkaa tarkistetaan vuosittain.

Nimitystoimikunta ehdottaa hallituksen
palkitsemista yhtickokouksen
paatettavaksi.

Lyhyen aikavalin palkitsemisjarjestelma
perustuu ensisijaisesti yhden vuoden
kannattavuuskriteereihin, jotka perustuvat
pitkan aikavalin indikaattoreihin, yleensa
kolmen vuoden tavoitejaksoihin.

Yhtiokokous paattaa osakeperusteisista
kannustinjarjestelmista ja valtuuttaa
hallituksen paattamaan ohjelman
yksityiskohdista ja kdytannon
jarjestelyista.



Scanfilin talouden ja palkitsemisen kehittyminen 2021-2025 Toimitusjohtajan palkitseminen on koostunut kiintedsta peruspalkasta luontoisetuineen ja muuttuvista kannustimista. Muut-

tuvia kannustimia ovat olleet hallituksen maéarittelemien ehtojen mukaiset lyhyen aikavalin tulospalkkio ja pitkan aikavalin osa-
Vuonna 2025 Scanfilin liikevaihto kasvoi 2,2 % vuodesta 2024. Liikevoitto kasvoi 0,7 % ja liikevoittomarginaali aleni 0,1 pro- keoptio-ohjelmat. Petteri Jokitalo toimi toimitusjohtajana 31.8.2023 saakka. Christophe Sut aloitti toimitusjohtajana 1.9.2023.
senttiyksikkoa.

TALOUDEN JA PALKITSEMISEN KEHITTYMINEN, 2021-2025 TOIMITUSJOHTAJAN PALKAT JA PALKKIOT
2021 2022 2023 2024 2025 1000 EUR 2021 2022 2023 2024 2025
Liikevaihto, milj. euroa 695,7 843,8 901,6 779,9 797,11 Palkka, yhteensa 295m3 304,0 354,2 351,6 392,8
Liikevaihdon vuotuinen kasvu, % 16,9 21,3 6,9 -13,5 2,2 Petteri Jokitalo 2953 304,0 2411 - -
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 403 454" 61,3" 53,9 54,2 Christophe Sut - - 13,1 3516 S
Vertailukelpoinen liikevoitto, % 5.8 5,4* 68" 69 68 Luontaisedut, yhteensa 14,2 14,8 14,5 67 2
Osakkeen hinnan muutos, volyymipainoitettu, % 50,1 -13,4 18,1 -10,1 26,9 Petteri Jokitalo 4.2 14,8 .3 - -
Christophe Sut - - 3,1 6,7 78
*Ei oikaisueria raportointikauden aikana Tulospalkkio, yhteensa 105,6 101,4 160,0 316,2 28,2
Yhti6n taloudellisina tavoitteina vuonna 2025 oli 10 % vuotuinen likevaihdon kasvu yli suhdan- Petteri Jokitalo 105,6 1014 160,0 316,2 -
teiden, 7-8 % liikevoittoprosentti ja nettovelan suhde kéyttokatteeseen <1.5.
Christophe Sut - - - - 28,2
HALLITUKSEN PALKKIOT Osakkeina toteutettava ja 6313 ; 1111 : )
maksettavat optiot, yhteensa
1 000 EUR 2021 2022 2023 2024 2025 Petteri Jokitalo 631,3 - 11111 - -
Harri Takanen (puheenjohtaja) 541 61,5 60,7 60,8 62,2 Christophe Sut - - - - -
Thomas Dekorsy (27.4.2023 alkaen) - - 22,8 39,3 411 Yhteensi 1046,4 420,1 1640,2 674,5 4288
Bengt Engstrom 33,8 40,0 39,3 40,7 411
Christina Lindstedt 33,8 36,8 41,5 451 47.3 Tyontekijoiden palkkakehitys perustuu henkiloston palkkoihin ja palkkioihin ilman henkiléston sivukuluja jaettuna vuoden
Juha Raisanen 33,8 37,8 45,8 49,9 52,8 keskimaaraisella henkilostomaaralla.
Minna Yrjonmaki (27.4.2023 alkaen) - - 25,6 43,7 46,6 .. .
TYONTEKIJAKOHTAISET MAKSETUT PALKAT
Jarkko Takanen (2.1.2022 asti) 34,9 9,0 - - -
Christer Harkénen (22.4.2021 asti) 4 - - - - 1000 EUR 2021 2022 2023 2024 2025
Hallituksen palkat ja palkkiot yhteensa, milj. euroa 198,7 185,0 235,7 279,5 291,2 Yhteensa 23,1 24,0 25,1 26,6 30,3
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2. Hallituksen palkkiot vuodelta 2025
Hallituksen jasenten palkkion paattaa Scanfil Oyj:n yhtiokokous.
Varsinainen yhtiokokous paatti 25.4.2025, etta:

o hallituksen jasenten palkkio on 3 417 euroa/kk
o hallituksen puheenjohtajan palkkio on 5 250 euroa/kk

Lisaksi valiokunnan jasenelle maksettiin 800 euroa/kokous ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 6 000 euroa/vuosi.
Lisaksi hallituksen jasenelle maksettiin 400 euroa/fyysinen kokous, joka pidettiin hallituksen jasenen asuinvaltion ulkopuolella.

Hallituksen jasenille korvattiin matkakustannukset yhtion matkustuspolitiikan mukaisesti. Hallituksen jasenille ei maksettu
muita etuja taman tehtavan perusteella.

HALLITUKSEN KOKOUS- JA VALIOKUNTAPALKKIOT 2025

KOKOUS- VALIOKUNTA- PALKKIOT

EUR PALKKIO PALKKIO YHTEENSA
Harri Takanen 62200 - 62200
Thomas Dekorsy 41142 - 41142
Bengt Engstrom 41142 - 41142
Christina Lindstedt 41142 6200 47342
Juha Réisanen 41142 10624 52766
Minna Yrjonmaki 40362 6200 46 562
Yhteensa 267,130 24,024 291,154
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Scanfil Oyj:n hallituksen jasenet eivat saaneet tilikaudella 2025 palkkioina yhtion osakkeita tai osakepohjaisia etuuksia. Halli-
tuksen palkitseminen koostui yhtiokokouksen paattamista rahana maksetuista kuukausi- ja valiokuntapalkkioista

3. Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2025

Toimitusjohtajasopimus on voimassa toistaiseksi molemminpuolisella kuuden kuukauden irtisanomisajalla. Mikali yhtio paat-
taa toimitusjohtajan kanssa tehdyn toimitusjohtajasopimuksen, maksetaan toimisuhteen keston perusteella toimitusjohtajalle
erokorvauksena enintaan 12 kuukauden rahapalkkaa vastaava maara toimitusjohtajasopimuksen ehtojen mukaisesti. Toimi-

tusjohtajan elakeika on lakisaateinen.

Vuonna 2025 kiinteat palkat ja palkkiot edustivat 93,4 % toimitusjohtajan kaikista palkoista ja palkkioista.

TOIMITUSJOHTAJAN PALKAT JA PALKKIOT

EUR KIINTEA MUUTTUVA
Palkka, yhteensa 392767 -
Luontaisedut, yhteensa 777 -
Tulospalkkio vuodelta 2024, yhteensa - 28 233

Osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot, yhteensa - -

Palkat ja palkkiot yhteensa 400 544 28 233



Tulospalkkio

Toimitusjohtaja kuuluu johdon tulospalkkiojarjestelmééan, joka perustuu konsernin liikevoittoon ja liikevaihtoon. Liikevoiton osuus
palkkion maaraytymisessa toimitusjohtajalla on 80 prosenttia ja liikevaihdon osuus on 20 prosenttia. Lopullinen tulospalkkio
maaraytyy perustuen toteutuneeseen euromaaraiseen liikevoittoon seka liikkevaihtoon verrattuna edellisen kolmen vuoden aikana
annettuihin tavoitteisiin, joista kukin edustaa yhté kolmasosaa palkkion maaraytymisessa. Johdon palkitsemisjérjestelmasta ja
sen ehdoista paattaa hallitus, joka asettaa palkitsemiseen liittyvat vuotuiset tuloskriteerit aina seuraavalle kolmelle vuodelle.

Vuosittainen palkkio on enintaan 12 kuukauden palkkaa vastaava maara. Toimitusjohtaja kuuluu myds yhtion osakeoptio-oh-
jelma piiriin. Toimitusjohtajalla ei ole muita etuuksia.

Osakeoptio-ohjelma
Scanfil Oyj:n yhtiokokous 21.4.2022 valtuutti hallituksen paattamaan optio-oikeuksien antamisesta konsernin avainhenkiléille ja
paattamaan optio-ohjelman ehdoista. Optio-oikeuksien maara voi olla yhteensa enintddn 1200 000 kappaletta, ja ne oikeut-

tavat merkitsemaan yhteensa enintaan 1200 000 yhtidn uutta tai yhtion hallussa olevaa osaketta ("Optio-ohjelma 2022").

Lisatietoja osakeoptio-ohjelmista loytyy taalta.

TOIMITUSJOHTAJAN OPTIOT 2022(B)* 2022(Ch*
Optioiden lukumaéra 120 000 120 000
1.5.2026 - 1.5.2027 -
Merkintaaika
30.4.2028 30.4.2029
Kaypa arvo, yht., euroa 229200 202 800
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Suoriteperusteinen ja lisdosakepalkkiojarjestelmat

Scanfil Oyj:n vhtidkokous 25.4.2025 valtuutti hallituksen paattdmaan osakeanneista seké osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta Scanfil-konsernin avainhenkildille ja paattamaan enintdan 1200 000 osakkeen antamisen ehdoista.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojéarjestelméssa 2026-2028 on yksi ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet 2026-2028. Jarjes-
telmassa kohderyhmalla on mahdollisuus ansaita Scanfilin osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelman ansaintakriteerit
ovat sidottu osakkeen absoluuttiseen kokonaistuottoon (TSR) ja osakekohtaiseen tulokseen (EPS). Jarjestelman mahdolliset palk-
kiot maksetaan ansaintajakson paattymisen jalkeen. Jarjestelman perusteella maksettavien palkkioiden arvo vastaa yhteensa
enintdan 136 800 Scafil Oyj:n osaketta, vallitsevaan osakekurssiin perustuen, sisdltden myos rahana maksettavan osuuden.
Ansaintajakson 2026-2028 kohderyhmaan kuuluu noin 35 avainhenkil6d, mukaan lukien johtoryhman jasenet ja toimitusjohtaja.

Lisdosakejarjestelmassa 2026-2028 on yksi sitouttamisjakso, joka kattaa tilikaudet 2026-2028. Jarjestelmaan osallistumisen
ja palkkion saamisen edellytyksena on, etta osallistuja on kohdentanut hallituksen ilmoittaman maaran Scanfilin osakkeita lisa-
osakejarjestelmaan. Lisaksi palkkion maksaminen perustuu osallistujan voimassa olevaan tydsopimukseen palkkion maksu-
hetkella. Jarjestelman mahdolliset palkkiot maksetaan sitouttamisjakson paattymisen jalkeen. Sitouttamisjakson 2026-2028
kohderyhmaan kuuluu noin 35 avainhenkil6a, mukaan lukien johtoryhman jasenet ja toimitusjohtaja. Palkkioksi sitoutumisesta
Scanfil antaa osallistujille bruttopalkkiona yhden lisdosakkeen jokaista jarjestelmaan kohdennettua osaketta kohden. Jarjes-
telman perusteella maksettavat palkkiot vastaavat arviolta yhteensa enintaan 68 600 Scanfilin osakkeen arvoa, vallitsevaan
osakekurssiin perustuen, siséltden myos rahana maksettavan osuuden. Osakkeiden lopullinen maara riippuu osallistujien jar-
jestelmaén kohdentamien osakkeiden maarasta.

Lisatietoja osakepalkkiojarjestelmista I16ytyy taalta.




SCANFIL

Scanfil Oyj
Yritystie 6, 85410 SIEVI
SUOMI
Tel. +358 8 48 82 111

scanfil.com

Scanfil on luotettava, maailmanlaajuisesti toimiva valmistuskumppani



