JARJESTELMASTA

2024

SELVITYS
HALLINTO-
JA OHJAUS-



Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2024

Téma selvitys on laadittu Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n vuonna 2025
antaman Hallinnointikoodin ja arvopaperi-
markkinalain (r46/2012) 7 luvun 7 $:n
mukaisesti. Selvitys koskee VR-Yhtyma
Oyj:té (“VR”) ja soveltuvin osin VR-
konsernia.

Johdanto

Selvitys on hyvaksytty VR:n hallituksessa 26.3.2025.
Selvitys annetaan toimintakertomuksesta erillisena
kertomuksena, mutta julkistetaan yhdessa toimintakerto-
muksen kanssa ja on my0s saatavilla yhtion internetsivuilla
osoitteessa www.rgroup.fi. Selvitys annetaan tilintarkasta-
mattomana.

Vuotta 2024 koskevat palkitsemispolitiikka ja palkit-
semisraportti annetaan erillisina selvityksina ja ovat myos
saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa www.wrgroup.fi.

Vuoden 2025 Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilla osoittees-
sa www.cgfinland.fi.

Hallinnointikoodin
noudattaminen ja poikkeamat

VR:n paatoksenteossa, hallinnossa ja johtamisessa nou-
datetaan Suomen osakeyhtiolakia, VR:n yhtiojarjestysta,
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa vuoden 2025
Hallinnointikoodia ja valtioneuvoston kanslian omistaja-

ohjausosaston yhtidn tietoon saattamia talouspoliittisen
ministerivaliokunnan kannanottoja.

VR:N HALLINTORAKENNE

Osakkeenomistaja

Tilintarkastus oO—>

Hallintoneuvosto

A\ 4

Sisdinen valvonta O

Yhtio poikkeaa vuoden 2025 Hallinnointikoodista
yhtiokokousmenettelyjen osalta. Perusteet poikkea-
miselle ovat, etta yhtiolla on vain yksi osakas ja yhtion
osake ei ole porssilistattu.

HALLINNOINTIA KOSKEVAT KUVAUKSET

VR on suomalainen osakeyhtio, jonka kotipaikka on
Helsinki. VR:ssa osakkeenomistajan paatantavaltaa
kayttaa Suomen valtio, joka suoraan omistaa 100
prosenttia VR:n osakkeista. VR:n hallintorakenteeseen
kuuluu oheisen kaavion mukaisesti ylinta paatdsvaltaa
kayttava yhtiokokous, hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jarjestamisesta ja valvonnasta vastaava
hallitus, hallintoneuvosto seka operatiivisesta johtami-
sesta vastaava toimitusjohtaja. VR:n operatiivisen
toiminnan johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa yhtion
johtoryhma.

Yhtiokokous

| Tarkastusvaliokunta

—0

| Henkilostévaliokunta

Hallitus

Toimitusjohtaja
I
Johtoryhma

Yhtiokokous

VR:lla on yksi osakkeenomistaja, Suomen valtio, joka

suoraan omistaa 100 prosenttia VR:n osakkeista. Ylinta

paatantavaltaa VR:ssa kayttaa yhtiokokous, jonka teh-

tavat ja menettelytavat on maaritelty osakeyhtiolaissa

ja yhtiojarjestyksessa. Varsinaisessa yhtiokokouksessa

paatetaan muun muassa

e tuloslaskelman ja taseen seka konsernituloslaskelman
ja -taseen vahvistamisesta

e taseen ja konsernitaseen osoittaman tuloksen
kayttamisesta

e vastuuvapaudesta hallintoneuvoston ja hallituksen
jasenille seka toimitusjohtajalle

¢ hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten seka
tilintarkastajien palkkioista

e hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten
lukumaarasta

Lisaksi varsinaisessa yhtiokokouksessa valitaan hallituk-
sen seka hallintoneuvoston puheenjohtaja, varapuheen-
johtaja ja muut jasenet seka yhtion tilintarkastaja.
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http://www.vrgroup.fi
http://www.vrgroup.fi
http://www.cgfinland.fi

Hallintoneuvosto

VR-Yhtyma QOyj:n hallintoneuvostoon voi kuulua vahintaan
kuusi (6) ja enintdan kaksitoista (12) jasenta. Hallintoneu-
voston puheenjohtajan ja jasenet valitsee yhtiokokous.
Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan varapuheen-
johtajan. Hallintoneuvoston jasenten toimikausi on yksi
(1) vuosi, ja se paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen lopussa. VR:n hallintoneuvostossa ovat
mukana myds henkilostojarjestojen edustajat. Lue lisaa
www.rgroup.fi/fi/vrgroup/yrityksemme/hallinto/hallinto-
neuvosto/

Vuonna 2024 hallintoneuvosto kokoontui yhteensa 3

kertaa. Hallintoneuvoston jasenet seka heidan osallistumi-

sensa hallintoneuvoston kokouksiin kay ilmi alla olevasta
taulukosta.

HENKILOSTOJARJESTOJEN EDUSTAJAT

HALLINTONEUVOSTOSSA VUONNA 2024

e Puheenjohtaja Markku Lehtinen, Rautatiealan Unioni
RAU ry

e Puheenjohtaja Petri Lillgvist, Raideammattilaisten
yhteisjarjesto JHL ry

e Puheenjohtaja Olli-Pekka Nyman, Raideliikenteen
esihenkilot ja asiantuntijat ry

¢ Puheenjohtaja Jari Aikas, Rautatiealan Teknisten ja
Toimihenkildiden Liitto RTTL ry

e Puheenjohtaja Juri Aaltonen, Toimihenkiloliitto ERTO Ry

e Puheenjohtaja Ismo Kokko, Auto- ja Kuljetusalan
Tyontekijaliitto AKT ry

e Puheenjohtaja Annika Ronni-Sallinen, Palvelualojen
ammattiliitto PAM ry

Hallintoneuvosto

Hallintoneuvoston
kokoukset,

Jasenyyden kesto 2024

(koko vuosi, jollei
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Nimi Tiedot osallistuminen toisin mainita
Puheenjohtaja
Markku Eestila s.1956, eldinlaaketieteen lisensiaatti, 3/3
elainlaakari, kansanedustaja
Varapuheenjohtaja
Vilhelm Junnila s.1982, kansanedustaja 2/3
Jasenet
Kaisa Garedew s. 1978, lahihoitaja, kansanedustaja 3/3
Hanna Holopainen s. 1976, diplomi-insindori, toiminnan- 1/3
johtaja, kansanedustaja
Tuomas Kettunen s.1988, agrologi (AMK), 3/3
maaseutusihteeri, kansanedustaja
Teemu Kinnari s. 1973, yrittdja, metsatalousinsindori, 3/3
kansanedustaja
Arto Luukkanen s.1964 3/3
Lauri Lyly s. 1953, puheenjohtaja, kansanedustaja 3/3
Niina Malm s. 1982, paaluottamusmies, 1/3
kansanedustaja
Anna Makipaa s. 1987, filosofian maisteri, 2/3
puoluesihteeri, kaupunginvaltuutettu
Aura Salla s. 1984, valtiotieteiden tohtori, 1/1 3.9.2024 asti
EU-asioiden johtaja, kansanedustaja
Martin Paasi s.1972, rahoitusalan ammattilainen, 2/2 3.9.2024 alkaen
kansanedustaja
Juha Viitala s. 1976, tyosuojeluvaltuutettu, 3/3

kansanedustaja



http://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/yrityksemme/hallinto/hallintoneuvosto/
http://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/yrityksemme/hallinto/hallintoneuvosto/

Hallitus

VR:n hallitus toimii yhtiojarjestyksen, osakeyhtiolain ja
muun voimassa olevan lainsaadanndn mukaisesti. Hallitus
vastaa yhtion hallinnosta seka yhtion toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta. Lisaksi hallitus vastaa siit3, etta
yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukai-
sesti jarjestetty.

Hallitus on hyvaksynyt itselleen tyojarjestyksen, jossa
on kirjattuna hallituksen keskeiset tehtavat ja hallituk-
sen toiminnan arvioinnin periaatteet. Hallitus vahvistaa
tyojarjestyksen muutokset ja paivitykset. VR:n varsinainen
yhtiokokous valitsee vuosittain hallituksen puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan sekd muut jasenet. Hallituksessa on
vahintaan nelja (4) ja enintaan kahdeksan (8) varsinaista
jasenta. Hallituksen tyojarjestyksen keskeinen sisaltd
seka puheenjohtajan tehtavat on selostettu: https:/www.
vrgroup.fi/fi/vrgroup/yrityksemme/hallinto/hallitus/

Hallitus on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet
jasenista on lasna edellyttaen, etta kutsu kokoukseen on
toimitettu kaikille jasenille asianmukaisesti. Paatokset
tehdaan yhtion ja osakkeenomistajan etua seka osake-
yhtiolain maarayksia noudattaen.

Hallituksen jasenen esteellisyyden suhteen noudate-
taan osakeyhtidlain maarayksia. Hallitus huolehtii esteel-
lisyystilanteiden huomioon ottamisesta aina tarvittaessa.
Hallituksen jasenen tulee aina myos itse arvioida ja harkita
omaa jaaviyttaan.

Hallitus arvioi toimikausittain paasaantoisesti itse ja
tarvittaessa ulkopuolista arvioijaa kayttaen toimintaansa ja
tyoskentelytapojaan tehokkuuden takaamiseksi ja niiden
edelleen kehittamiseksi.

Hallituksen jasenilla on merkittavaa kokemusta muun
muassa logistiikasta, kulutushyoddyketeollisuudesta seka
kansainvalista tyokokemusta erityisesti Pohjoismaista ja
Keski-Euroopasta. Lisaksi hallituksen jasenilla on toimitus-
johtajakokemusta seka vahva osaaminen yritystalouteen ja
-riskienhallintaan liittyvissa asioissa. Hallituksella on myos
laaja asiantuntemus kestavaan kehitykseen liittyvista ai-
heista, mukaan lukien ymparistd-, sosiaalinen ja taloudel-
linen kestavyys, hankinnat, hyva hallinto, henkilostbasiat
ja turvallisuus. Hallituksen jasenet hyodyntavat myos VR:n
sisdista vastuullisuusosaamista, kuten vastuullisuustiimia
ja ulkopuolisia asiantuntijakumppaneita.
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https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/yrityksemme/hallinto/hallitus/
https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/yrityksemme/hallinto/hallitus/

VR-Yhtyma Oyj:n hallitus

31.12.2024

Esa Rautalinko

s.1962, KTM,
toimitusjohtaja, Patria Oyj
sukupuoli: mies

Hallituksen
puheenjohtaja

Toiminut VR-Yhtyma Oyj:n
hallituksen puheenjohtajana
30.3.2023 alkaen.

KESKEINEN TYOKOKEMUS
JA LUOTTAMUSTEHTAVAT:
Tydskennellyt mm. Vaasan
Oy:n ja Honkarakenne Oyj:n
toimitusjohtajana, viimeisim-
pana Patria Oyj:n toimitusjoh-
tajana. Hallituksen puheen-
johtaja: Millog Oy, Nammo AS,
PIA ry, Sotatieteiden tutki-
mussaatio. Hallituksen jasen:
Teknologiateollisuus ry, ASD.
Valtuuskunnan jasen, liman-
voimien Tuki-S&aatio ry.

Sari Pohjonen

s.1966, KTM,
hallitusammattilainen
sukupuoli: nainen

Hallituksen
varapuheenjohtaja

VR-Yhtyma Oyj:n hallituksen
jasen 22.3.2019 alkaen ja
hallituksen varapuheenjohtaja
17.3.2022 alkaen.

KESKEINEN TYOKOKEMUS
JA LUOTTAMUSTEHTAVAT
Tyoskennellyt aikaisemmin
mm. Oriola Oyj:n talous- ja
rahoitusjohtajana, Fiskars

QOyj Abp:n talousjohtajana ja
toimitusjohtajan sijaisena,
Reima Groupin talousjohtaja-
na ja toimitusjohtajan sijaisena
sekd SanomaWSQY:ssé eri
taloushallinnon tehtavissa.
Hallituksen puheenjohtaja:
Lindex Group Oyj. Hallituksen
jasen: Jane ja Aatos Erkon
saatio, Kalmar Oyj.

Torborg Chetkovich

s.1967, MBA
sukupuoli: nainen

VR-Yhtyma Oyj:n hallituksen
jasen 16.4.2024 alkaen.

KESKEINEN TYOKOKEMUS
JA LUOTTAMUSTEHTAVAT
Tyoskennellyt ja sijoittanut
seuraavan sukupolven infra-
struktuuriin yli 30 vuoden uransa
aikana, viimeisimpana Partners
Groupin Euroopan yksityisen
infrastruktuurin toimitusjohta-
jana. Aiemmin toiminut Cap-
Man Infran osakkaana seka
Swedavian, MTR Nordicsin

ja Veolia Transport Swedenin
toimitusjohtajana. 3.2.2025
alkaen operatiivisena osakkaa-
na North Haven Infrastructure
Partnersilla, Morgan Stanley
Infrastructure Partners. Pitka
kokemus useiden yhtididen
hallitusten jasenena.

Nermin Hairedin

s.1975, KTM, strategiakonsultti,
luennoitsija (Aalto Executive
Education Oy) ja hallitus-
ammattilainen

sukupuoli: nainen

VR Yhtyma Oyj:n hallituksen
jasen 16.3.2020 alkaen.

KESKEINEN TYOKOKEMUS
JA LUOTTAMUSTEHTAVAT
Tyoskennellyt aikaisemmin
mm. Sonera Oyj:ssa (Telia),
Fonecta Oy:ss3, Nokia Oyj:ssa
kansainvalisissa digitaalisen,
dataliiketoiminnan ja markki-
noinnin johtotehtavissa seka
toimitusjohtajana markkinoin-
tiviestintakonserni Dentsussa.
Hallituksen puheenjohtaja:
Delipap Oy. Hallituksen jasen:
SOK, Rukakeskus Oy.

Markus Holm

s. 1967, KTM,

CFO ja hallituksen jasen,
Elcogen Group Plc
sukupuoli: mies

VR-Yhtyma Oyj:n hallituksen
jasen 17.3.2022 alkaen.

KESKEINEN TYOKOKEMUS
JA LUOTTAMUSTEHTAVAT
Tyoskennellyt aikaisemmin mm.
talous- ja operatiivisena joh-
tajana Sanoma Oyj:ssa, Metsa
Board Oyj:n talousjohtajana,
Metsa Tissue Oyj:n talousjoh-
tajana, GlaxoSmithKline Oy:n
talous- ja ICT-johtajana seka
talouden, rahoituksen, glo-
baalin ostotoiminnan ja sijoit-
tajasuhteiden johtotehtavissa
Huhtamaki-konsernissa.

Pekka Hurtola

s.1959, OTK
sukupuoli: mies

VR-Yhtyma Oyj:n hallituksen
jasen 12.4.2018 alkaen.

KESKEINEN TYOKOKEMUS
JA LUOTTAMUSTEHTAVAT:
Tyoskennellyt aikaisemmin
mm. finanssineuvoksena
valtioneuvoston kanslian
omistajaohjausosastolla

seka Finavia Oyj:n kehitys- ja
strategiajohtajana.
Hallituksen jasen: Veikkaus Oy
31.8.2024 saakka.
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HALLITUKSEN KOKOONPANON MUUTOKSET
Vuonna 2024 VR-Yhtyma Oyj:n hallituksen kokoonpanossa
tapahtui muutoksia, kun seuraavat jasenet paattivat halli-
tustydskentelynsa:

Virve Laitinen, VR-Yhtyma Oyj:n hallituksen jasen ajalla
15.4.2020-16.4.2024, s. 1972, diplomi-insinddri, MBA,
johtaja, Strategy and Program Management, Orion Oyj.
Tyoskennellyt aikaisemmin Erityistuotteet liiketoimin-

nan johtajana, toimitusketjun johtajana, liiketoiminnan
suunnittelu- ja Business Control -johtajana seka useissa
asiantuntija- ja projektitehtavissa teollistamisen, tuotan-
non, logistiikan ja oston alueella Orion Oyj:ssa. Hallituksen
jasen, Fermion Oy.

Jaakko Kiander, VR-Yhtyma Oyij:n hallituksen jasen
ajalla17.3.2022-16.4.2024, s. 1963, valtiotieteiden tohtori,
toimitusjohtaja, elakevakuutusyhtio Keva. Tyoskennellyt
aikaisemmin mm. Eldaketurvakeskuksen tutkimuksesta,
tilastoista ja suunnittelusta vastaavana johtajana seka
johtajana elakevakuutusyhtio limarisessa. Aivosaation
valtuuskunnan puheenjohtaja, Ita-Suomen Yliopiston
hallituksen varapuheenjohtaja, hallituksen jasen: Yrjo
Jahnssonin saatio ja OP Ryhman Tutkimussaatio sr.

Turkka Kuusisto, VR-Yhtyma Oyj:n hallituksen jasen ajalla
17.3.2022-11.1.2024, s. 1979, diplomi-insinoori, toimitus-
johtaja, Finnair Qyj. Tyoskennellyt aiemmin mm. Posti
Group Oyj:n toimitusjohtajana ja eri liiketoimintaryhmien
johtajana, Lindorff Group AB:n Euroopan palveluliiketoi-
minnan johtajana seka Lindorff Suomen toimitusjohtajana.
Hallituksen jasen: Palvelualojen tydnantajat PALTA ry. Hal-
lintoneuvoston jasen: LahiTapiola, Keskindinen Elakeva-
kuutusyhtio llmarinen.

Hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta seka
osakkeenomistajasta lukuun ottamatta Pekka Hurtolaa,
joka edustaa valtioneuvoston kanslian omistajaohjaus-
osastoa. Hallituksen jasenet eivat omista VR-Yhtyma Oyj:n
tai sen konserniyhtididen osakkeita.

KOKOONTUMISET

Hallitus kokoontuu paasaantoisesti kerran kuukaudessa.
Vuonna 2024 hallitus kokoontui yhteensa 20 kertaa ja hal-
lituksen jasenten keskimaarainen osallistumisaste oli 100
prosenttia. Hallituksen jasenten osallistuminen hallituksen
kokouksiin kady ilmi alla olevasta taulukosta.

Hallituksen kokoukset, osallistuminen

Puheenjohtaja

Esa Rautalinko 20/20
Varapuheenjohtaja

Sari Pohjonen 19/20
Jasenet

Torborg Chetkovich 16/16 (16.4.2024 alkaen)
Nermin Hairedin 20/20
Markus Holm 20/20
Pekka Hurtola 20/20
Virve Laitinen 4/4 (16.4.2024 asti)
Jaakko Kiander 4/4 (16.4.2024 asti)

Turkka Kuusisto 0/0 (11.1.2024 asti)

HALLITUKSEN MONIMUOTOISUUS
Valtio-omistajan valmistellessa omistamiensa yhticiden
hallitusten kokoonpanoa se noudattaa omia ohjeistuk-
siaan ja paatoksiaan valtionyhtididen hallitusten moni-
muotoisuudesta seka hallituksen tasa-arvo-ohjelmaa.
Valtion omistajapolitiikkaa koskevan valtionneuvoston
periaatepaatoksen 8.4.2020 mukaisesti valtio varmistaa
tasa-arvotavoitteiden noudattamisen ja molempien suku-
puolten riittavan edustuksen valtio-omisteisten yhtididen
hallituksissa. Lisaksi tasa-arvo-ohjelman tavoitteena on,
etta valtion kokonaan omistamien yhtididen hallituksissa
on naisia ja miehia vahintaan 40 prosenttia.

VR:ssa noudatetaan edella tarkoitettuja monimuo-
toisuutta ja tasa-arvoa koskevia periaatteita. Monimuo-
toisuus nahdaan VR:ssa menestystekijana, joka osaltaan
edesauttaa yhtion strategisten tavoitteiden saavuttamista.
Molempien sukupuolten edustus toteutuu VR:n halli-
tuksessa Hallinnointikoodin edellyttamalla tavalla. VR:n
hallituksen 2024 kokoonpanossa hallituksen jasenista
16.4.2024 pidettyyn yhtiokokoukseen asti kolme oli naisia
ja viisi miehid, ja 16.4.2024 alkaen hallituksen jasenmaaran
muututtua jasenista kolme oli naisia ja kolme miehia.
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HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallitus on muodostanut keskuudestaan tarkastusvalio-
kunnan ja henkilostovaliokunnan. Valiokuntien toimikausi
on yksi vuosi, joka kestaa VR:n varsinaisen yhtiokokouksen
jalkeen tapahtuvasta valiokunnan nimeamisesta seuraa-
vaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka. Valiokunnat
kokoontuvat noin 4-7 kertaa vuodessa. Valiokuntien
tyojarjestykset ovat hallituksen vahvistamat, ja valiokunnat
raportoivat tydstaan hallitukselle. Lisatietoa: www.yrgroup.
fi/fi/vrgroup/yrityksemme/hallinto/hallitus/

Tarkastusvaliokunta

Valiokunta keskittyy erityisesti taloudellista raportointia
ja valvontaa seka riskienhallintaa koskevien asioiden val-
misteluun hallituksen kasittelya varten. Lisdksi valiokunta
huolehtii tarvittaessa yhteydenpidosta tilintarkastajiin ja
sisaisen tarkastukseen. Valiokunta koostuu vahintaan
kolmesta riippumattomasta, tehtavaalueen edellyttamaa
patevyytta omaavasta VR-konsernin ulkopuolisesta hal-
lituksen jasenesta. Vahintaan yhdella jasenella tulee olla
asiantuntemusta erityisesti laskentatoimesta tai tilintar-
kastuksesta.

Hallitus valitsi 16.4.2024 pitamassaan jarjestaytymis-
kokouksessa tarkastusvaliokunnan jaseniksi: Sari Poh-
jonen (pj.), Markus Holm ja Torborg Chetkovich. Vuonna
2024 tarkastusvaliokunta kokoontui yhteensa 6 kertaa.

Tarkastusvaliokunnan kokoukset, osallistuminen

Puheenjohtaja

Sari Pohjonen 6/6
Jasenet

Markus Holm 6/6
Torborg Chetkovich 4/4 (16.4.2024 alkaen)
Jaakko Kiander 2/2 (16.4.2024 asti)

Virve Laitinen 2/2 (16.4.2024 asti)

Henkilostovaliokunta
Henkilostovaliokunta keskittyy yhtion toimitusjohtajan ja
muun johdon seka henkildston palkitsemisjarjestelmien
kehittamista koskevien asioiden seka keskeisten nimitys-
asioiden valmisteluun hallituksen kasittelya varten. Valio-
kunnassa on paasaantdisesti vahintaan kolme jasenta.
Hallitus valitsi 16.4.2024 pitamassaan jarjestaytymis-
kokouksessa henkildstdvaliokunnan jaseniksi seuraavat
henkilot: Esa Rautalinko (pj.), Nermin Hairedin ja Pekka
Hurtola. Vuonna 2024 henkilostovaliokunta kokoontui
vhteensa 6 kertaa. Henkilostovaliokunnan jasenten osal-
listuminen henkilostovaliokunnan kokouksiin kay ilmi alla
olevasta taulukosta.

Henkilostovaliokunnan kokoukset, osallistuminen

Puheenjohtaja

Esa Rautalinko 6/6
Jasenet

Nermin Hairedin 6/6
Pekka Hurtola 6/6

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtaja hoitaa konsernin juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.
Toimitusjohtajan valitsee ja erottaa yhtion hallitus, joka
maaraa myos palkkauksen.

VR-Yhtyma Oyj:n toimitusjohtajana on 30.8.2022
alkaen toiminut Elisa Markula (s. 1966). Ennen VR:n toimi-
tusjohtajaksi tuloaan han on tydskennellyt Oriola Oyj:n ja
Tikkurila Oyj:n toimitusjohtajana, Paulig Groupin Kahvi-divi-
sioonan toimitusjohtajana seka useissa yhtidissa myynnin
ja markkinoinnin johtotehtavissa. Markula on Keskus-
kauppakamarin hallituksen vapapuheenjohtaja ja Nokian
Renkaat Oyj:n hallituksen jasen.

VR:n johtoryhmaan kuului vuoden 2024 lopussa
kymmenen jasenta seka toimitusjohtaja, jolle johtoryh-
man jasenet raportoivat. Johtoryhma on vastuussa VR:n
operatiivisesta johtamisesta seka yhtion kehittamisesta.
Johtoryhma kokoontuu sdanndllisesti ja avustaa toimitus-
johtajaa konsernin strategian suunnittelussa ja toteutta-
misessa, vuosisuunnittelussa, tavoitteiden seurannassa,
taloudellisessa raportoinnissa, riskienhallinnassa seka
valmistelee ehdotukset investoinneista ja muista tarvit-
tavista paatoksista. Avaintehtaviin kuuluvat myds vahvan
yrityskulttuurin seka VR:n yhtenaisten sisaisten toiminta-
mallien kehittaminen. Johtoryhma kokoontui vuonna 2024
paasaantoisesti kerran kuukaudessa.

JOHTORYHMAN KOKOONPANON MUUTOKSET
Vuonna 2024 VR-Yhtyma Oyj:n johtoryhman kokoonpanos-
sa tapahtui muutoksia, kun seuraava jasen paatti johtoryh-
matyoskentelynsa:

Kia Haring, johtaja, viestinta, yhteiskuntasuhteet ja
vastuullisuus, FM. Tyoskenteli VR:IIa ja toimi johtoryhman
jasenena 8/2023-11/2024.
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Johtoryhma sii2.2024

Elisa Markula

Toimitusjohtaja
s.1966, KTM
sukupuoli: nainen

Tyoskennellyt VR:lla 8/2022
alkaen. Johtoryhman jasen
8/2022 alkaen.

KESKEINEN TYOKOKEMUS

e Oriola Oyj (2021-2022):
toimitusjohtaja

o Tikkurila Oyj (2018-2021):
toimitusjohtaja

e Paulig (2009-2018): johtaja,
Kahvi-divisioona

LUOTTAMUSTEHTAVAT:

o Keskuskauppakamari
(2020-): hallituksen jasen,
varapuheenjohtaja

o Palvelualojen tydnantajat
Palta ry (2023-): hallituksen
jasen, tyovaliokunnan jasen
(2024-)

o Tyoeldkeyhtid Varma (2023-):

hallintoneuvoston jasen

e Nokian Renkaat Oyj
(2024-): hallituksen jasen ja
tarkastusvaliokunnan jasen

llkka Anttila

Johtaja, strategia ja PMO
s. 1987, DI, tuotantotalous
sukupuoli: mies

—
Tyoskennellyt VR:Ia 8/2017

alkaen. Johtoryhman jasen
11/2023 alkaen.

KESKEINEN TYOKOKEMUS

e VR Group (2024-)
strategiajohtaja;
(2023) johtaja,
tulosparannusohjelma;
(2019-2022) johtaja,
logistiikkaliiketoiminnan
suunnittelu, kehitys ja
kalustohallinta; (2017~
2019) liiketoiminnan
kehityspaallikko

e Boston Consulting Group
(2012-2013, 2014-2017):
liikkeenjohdon konsultti

e RELEX (2013-2014):
kehityspaallikkd

Melisa Barholm

Johtaja, henkilosto ja
yrityskulttuuri

s. 1967, PsM
sukupuoli: nainen

Tyoskennellyt VR:1la 10/2023
lahtien. Johtoryhman jasen
10/2023 alkaen.

KESKEINEN TYOKOKEMUS

o Lujatalo Oy (2022-2023):
henkildstojohtaja

o Tikkurila Oyj (2017-2022):
henkildstojohtaja

¢ MBM Coaching (2014-2016)

e Rovio Entertainment
Oyj (2012-2014):
henkildstojohtaja

e Suunto Oy (2007-2011):
henkilostojohtaja

e Sako Oy (2004-2007):
henkildstojohtaja

e Posti Group, IT Optimo
Oy (2002-2004):
henkildstojohtaja

o Nokia Oyj (1996-2002):
HRD-paallikkd

Jonna Juslin

Johtaja, yhteiskuntasuhteet,
vastuullisuus ja (valiaikaisesti)
viestinta

s.1978, OTM, varatuomari
sukupuoli: nainen

Tyoskennellyt VR:Ila 11/2009
alkaen. Johtoryhmén jasen
11/2024 alkaen.

KESKEINEN TYOKOKEMUS

e VR Group (2023-): vastuulli-
suusjohtaja; (2018-) johtaja,
yhteiskuntasuhteet ja kan-
sainvaliset asiat; (2009-)
lukuisia tyotehtavia VR:lla

e Metsateollisuus ry (1/2005-
10/20009): juristi, Paperiteol-
lisuuden tydehtosopimukset

LUOTTAMUSTEHTAVAT:

e EK, Elinkeinoelaman
keskusliitto (2022-): energia-
jailmastovaliokunnan jasen

e Palta, Palvelualojen
tyonantajat (2009-): useita
luottamustehtavia

o Keskuskauppakamari (2020-):
liikennevaliokunnan jasen

e Suomen Rautatiemuseo
(2019-): hallituksen jasen

Janne Hattula

Johtaja, kaupunki-
liikenne, Suomi
s. 1978, Restonomi
sukupuoli: mies

Tyoskennellyt VR:lla 4/2022
alkaen. Johtoryhman jasen
8/2023 alkaen.

KESKEINEN TYOKOKEMUS

e Airpro-konserni (2014~
2022): toimitusjohtaja

e SAS-konserni (2003-2014):
erilaiset liikkeenjohdon
tehtavat seka Bluel Oy,
toimitusjohtaja 2012-2014

LUOTTAMUSTEHTAVAT:

e Autoliikenteen
Tybnantajaliitto (2023-):
hallituksen jasen

e Linja-autoliitto (2024-):
hallituksen jasen

e HS Kauppakamari (2023-):
Liikennevaliokunnan jasen

Otso lkonen
Johtaja,
kunnossapito
s.1976, DI, KTM
sukupuoli: mies

Tyoskennellyt VR:lla 8/2022
lahtien. Johtoryhman jasen
8/2022 alkaen.

KESKEINEN TYOKOKEMUS

o Wexon Oy (2021-2022):
toimitusjohtaja

e ABB Oy:
johtaja, Large Motors and
Generators - globaali
liiketoiminta (2018-2020);
johtaja, Helsingin
Konetehdas (2013-2018);
useita vastuurooleja
(2000-2013)
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Eljas Koistinen

Johtaja, logistiikka-
liiketoiminta (VR Transpoint)
s.1978, eMBA, tradenomi
sukupuoli: mies

Tyoskennellyt VR:lla 2/2006
alkaen. Johtoryhman jasen
6/2022 alkaen.

KESKEINEN TYOKOKEMUS

e VR Group (2018-2022):
myynti-, tuotanto- ja
kaupallinen johtaja VR
Transpoint

e Geodis Wilson Finland Oy
(2017-2017): myyntijohtaja

e VR Group (2006-2016):
avainasiakas- ja
myyntipaallikdn rooleissa,
VR Transpoint

e Lindstrom Oy (2002-2006):
asiakkuuksien johtaminen

e Aiempaa kokemusta
my6s Rautaruukki Oyj:n
palveluksesta

Johan Oscarsson

Johtaja, kaupunkiliikenne,
Ruotsi

s. 1970, Tekniikan tohtori
sukupuoli: mies

VR Groupin palveluksessa
8/2023 lahtien. Johtoryhman
jasen 8/2023 alkaen.

KESKEINEN TYOKOKEMUS

e Strukton Rail AB (2020-
2023): toimitusjohtaja

e MTR Tunnelbanan AB
(2018-2020): toimitusjohtaja

o MTR Tech AB (2014-2018):
toimitusjohtaja

e Emtrain AB (2017-2018):
toimitusjohtaja

o Interfleet Technology AB
(2012-2014): toimitusjohtaja

Markku Pirskanen

Talousjohtaja, CFO
s.1964, KTM
sukupuoli: mies

Tyoskennellyt VR:l14 1/2024
alkaen. Johtoryhman jasen
172024 alkaen.

KESKEINEN TYOKOKEMUS

¢ Manna & Co (2023): CFO

e Woodly (2022-2023): CFO

e Tokmanni (2017-2022): CFO

o Hartela-Yhtiot (2016-2017):
CFO

e Martela (2011-2016): CFO

e Comptel (2009-2011): CFO

e Finlayson (2003-2009): CFO

Teemu Sipila

Johtaja, lakiasiat ja hankinta
s.1974, OTM, eMBA
sukupuoli: mies

Tyoskennellyt VR:l1a 1/2023
alkaen. Johtoryhman jasen
172023 alkaen.

KESKEINEN TYOKOKEMUS

e GlucoModicum Oy (2022):
lakiasioiden johtaja

e VR Group (2010-
2020): eri tehtavissa
lahiliikennejohtajana,
lakiasiainjohtajana seka
silloisen VR Trackin vt.
toimitusjohtajana

e Fortum Oyj (2005-2010):
Legal Counsel

e Castren & Snellman
(1998-2005): lakimies

Piia Tyynila
Johtaja, kaukoliikenne

s. 1973, Restonomi
sukupuoli: nainen

Tyoskennellyt VR:lld 4/2007
alkaen. Johtoryhman jasen
1/2023 alkaen.

KESKEINEN TYOKOKEMUS

VR Group (2022-):

johtaja, kaukoliikenne,
toimitusjohtaja Avecra Oy;
(2007-2021) palvelujohtaja
sekd aiemmin monia eri
tehtavia Avecra Oy:ssa
Picnic Finland Oy,
ketjujohtaja (2006-2007)
SOK, hotellinjohtaja
(2004-2006)
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Taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien
sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteet

TALOUS

Osakeyhtidlain mukaisesti hallitus huolehtii siita, etta
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Toimitusjohtaja puolestaan huolehtii siita, etta
yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotet-
tavalla tavalla jarjestetty. VR-konsernin johto vastaa siit3,
ettd konsernin liilketoiminnassa noudatetaan soveltuvaa
lainsdadantoa seka yhtion hallituksen paatoksia ja etta
konsernin riskienhallinta on jarjestetty asianmukaisella
tavalla.

Taloudellista tilannetta raportoidaan sisaiselld ja ul-
koisella raportoinnilla. Toimiva johto seuraa taloudellisten
tavoitteiden toteutumista VR-konsernin johtoryhmassa
vahintaan kuukausittain seka konsernitasoisella etta liike-
toimintakohtaisella sisaisella raportoinnilla. Raporteissa
seurataan muun muassa liikevaihtoa, tulosta, investointien
toteutumista, kassavirtaa, rahoitustilannetta, padoman
tuottoa, henkilostomaaria ja likennemaaria. Konsernin
taloudellinen tilanne raportoidaan hallitukselle kerran kuu-

kaudessa. Konsernitasoinen tulosennuste koko vuoden
osalta paivitetaan kuukausittain ja sita kaytetaan osaltaan
myds pohjana seuraavan vuoden budjetille.

Ulkoisessa raportoinnissa laaditaan vuosineljannek-
sittain julkistettava liiketoimintakatsaus, puolivuosikatsaus
seka vuosittain toimintakertomus ja tilinpaatos. Ennen jul-
kistamista hallitus kasittelee katsaukset ja tilinpaatoksen.

Konsernin taloudellisen raportoinnin oikeellisuudesta
vastaa konsernin talousyksikko. Talousyksikko koostuu ta-
louden palvelukeskuksesta (kirjanpito ja konsernilaskenta,
verotus, laskujen kasittely, maksuliikenne ja ilkivaltatapa-
usten hallinnointi), business control -toiminnosta (rapor-
tointi, budjetointi, johdon tuki) seka treasury-toiminnosta
(rahoitus ja vakuutukset). Taloudellisessa raportoinnissa
noudatetaan lakien ja muiden saadosten ohella yleisesti
hyvaksyttyja kirjanpidon periaatteita ja muita yhtiota kos-
kevia maarayksia. VR-konserni noudattaa kansainvalisia
IFRS-raportointistandardeja. Tavoitteena on varmistaa,
ettd konsernin taloudellinen raportointi tuottaa olennaises-
ti oikeat tiedot seka sisaisiin etta julkaistaviin raportteihin.

RISKIENHALLINTA

Riskienhallintaa vastuumaarittelyineen ohjaa VR-Yhtyma
Oyj:n hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka ja
muut riskien osa-aluekohtaiset politiikat ja ohjeet. Tarkem-
pi kuvaus VR:n riskienhallinnasta esitetdan Vuosiraportin
2024 osiossa “Toimintakertomus” seka yhtion verkkosi-
vuilla.

Muut annettavat tiedot

LAHIPIIRITOIMET

VR:n hallitus on hyvaksynyt lahipiiriohjeet, jotka on paivi-
tetty 21.10.2021 ja joita noudatetaan VR-Yhtyma Oyj:ssa
seka kaikissa VR-Yhtyma Oyj:n konserniyhtidissa. Lahipii-
riohjeiden tarkoituksena on varmistaa paatosten riippu-
mattomuus sellaisissa liiketoimissa, joissa on mukana
paatoksentekijoiden Iahipiiriin kuuluvia tahoja tai jotka
muutoin voivat herattaa ulkopuolisissa henkildissa epai-
lyksia paatoksenteon riippumattomuudesta ja liiketoimien
markkinaehtoisuudesta. Ohjeessa on myos selostettu
lahipiiritoimia koskeva valmistelu ja paatoksenteko. Lisaksi
lahipiiriohjeessa on maaritelty ne tahot, joita lahipiiriohjeet
koskevat.

VR arvioi ja seuraa lahipiirinsa kanssa tehtavia liike-
toimia ja huolehtii siita, ettd mahdollisiin Iahipiiritoimiin
liittyvat eturistiriidat otetaan asianmukaisesti huomioon.
Osakeyhtiolain seka kirjanpitolain ja -asetuksen maaritel-
man mukaiset lahipiiritoimet vuonna 2024 eivat poiken-
neet VR:n tavanomaisesta liiketoiminnasta tai toteutuksel-
taan tavanomaisista kaupallisista ehdoista.

SISAPIIRIHALLINTO

VR laski 30.5.2022 liikkeelle vihrean joukkovelkakirjalainan
kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n vastuul-
listen joukkovelkakirjalainojen porssilistalle. Liikkkeeseen-
laskijan asemassa VR noudattaa sisapiirihallinnossaan
arvopaperimarkkinalakiin (746/2012, muutoksineen) ja
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetukseen (EU) N:o
596/2014 markkinoiden vaarinkaytosta ("MAR?”) sisaltyvia
maarayksia, Finanssivalvonnan ja European Securities and
Markets Authorityn (ESMA) ohjeita seka Nasdaq Helsinki
Oy:n saantoja ja sisapiiriohjetta.
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VR:n hallitus on 29.4.2022 hyvaksynyt sisapiiri- ja
kaupankayntiohjeet, joiden mukaisesti sisapiirihallinnossa
sisapiirivastaavana on lakiasiainjohtaja ja sisapiiriluette-
loiden hoitaja on Compliance Officer. Kaupankayntirajoi-
tuksen ja lilketoimien ilmoitus- ja julkistamisvelvollisuuden
hoitamisesta vastaa Group Treasurer. Sisapiirihallinnon
keskeisistd menettelytavoista lisatietoa: www.rgroup.fi/fi/
vrgroup/yrityksemme/hallinto/sisapiirihallinto/

Sisadinen tarkastus

VR-konsernissa on riippumaton sisainen tarkastus, joka
raportoi hallinnollisesti toimitusjohtajalle ja toiminnallisesti
hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Tarkastusvaliokunta

on vahvistanut sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen.
Sisdinen tarkastus arvioi ja varmistaa konsernin sisdisen
valvonnan toimivuutta ja asianmukaisuutta noudattaen
sisdisen tarkastuksen kansainvalisia ammattistandardeja.
Hallituksen tarkastusvaliokunta hyvaksyy puolivuosittain
sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelman. Sisdinen
tarkastus raportoi havainnoistaan tarkastusvaliokunnalle
valiokunnan kokouksissa.

Tilintarkastus

Yhtigjarjestyksen mukaan VR-Yhtyma Oyij:lla on oltava yksi
(1) tilintarkastaja, jonka tulee olla KHT-tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastajan toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Tilintar-
kastajan valitsee yhti6kokous.

Tilintarkastajaksi vuodelle 2024 valittiin tilintarkastus-
yhteis6 KPMG Oy Ab paavastuullisena tilintarkastajana Ari
Eskelinen, KHT. Tilintarkastajalle tilikaudella 2024 tilin-
tarkastuksesta maksetut palkkiot olivat yhteensa 514 100
euroa ja muista palveluista 380 900 euroa.
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VR-YHTYMA OYJ

Puhelin (vaihde): 029 4343

Postiosoite: PL 488, 00096 VR
Kayntiosoite: Radiokatu 3, 00240 Helsinki
Y-tunnus: 1003521-5

vrgroup.fi



