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VR:n osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2026: Liikevaihto kasvoi ja
kannattavuus parani

Tammi-maaliskuu 2026 (Q1):

* Liikevaihto kasvoi 16,4 % ja oli 351,5 (302,1) miljoonaa euroa. Liikevaihto ilman toteutuneita
yritysjarjestelyita kasvoi 16,0 % ja oli 350,4 miljoonaa euroa.

* Vertailukelpoinen kayttdkate oli 69,2 (64,0) miljoonaa euroa eli 19,7 % (21,2 %) liikevaihdosta.

* Vertailukelpoinen liiketulos oli 27,0 (21,9) miljoonaa euroa eli 7,7 % (7,2 %) liikevaihdosta.

* Liiketulos oli 34,1 (23,9) miljoonaa euroa eli 9,7 % (7,9 %) liikevaihdosta.

® Liiketoiminnan rahavirta oli 76,7 (56,5) miljoonaa euroa.

* Matkamaarat kasvoivat 3,4 % Suomen kaukoliikenteessa, jossa tehtiin 3,9 (3,8) miljoonaa matkaa.

* Rautatielogistiikan volyymit laskivat -7,6 % ja olivat 6,4 (6,9) miljoonaa tonnia.

Avainluvut 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Liikevaihto, M€ 351,5 302,1 12525
Vertailukelpoinen kayttdkate, ME€* 69,2 64,0 304,7
% liikevaihdosta 19,7 21,2 24,3
Liiketulos, M€ 341 23,9 137,0
% liikevaihdosta 9,7 7,9 10,9
Vertailukelpoinen liiketulos, M€* 27,0 21,9 129,8
% liikevaihdosta 7,7 7,2 10,4
Tilikauden tulos, M€ 25,3 171 94,5
Liiketoiminnan rahavirta, M€ 76,7 56,5 288,7
Investoinnit, M€ 52,7 38,1 237,4
Sijoitettu padoma kauden lopussa, M€ 1720,0 1825,0 1837,8
Vertailukelpoinen sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), %* 6,3 5,9 7,6
Vertailukelpoinen oman paaoman tuotto (ROE), %* 5,7 4,7 6,8
Korollinen nettovelka kauden lopussa, M€ 337,8 387,8 447.8
Nettovelkaantumisaste % 28,1 30,4 34,1
Henkildstd keskimaarin, HTV 8 447 7 325 7 631

* VR esittdé vertailukelpoisen kéyttékatteen ja liiketuloksen vaihtoehtoisena tunnuslukuna. Vertailukelpoisen tunnusluvun
tavoitteena on parantaa raportointikausien vertailtavuutta. Vertailukelpoiset avainluvut eivét siséllé erié, jotka heikentdvét
vertailukelpoisuutta. Kyseiset erét liittyvat merkittéviin ja ennakoimattomiin tapahtumiin, jotka eivét ole osa normaalia
péivittéisté liilketoimintaa, kuten myyntivoitot ja -tappiot, arvonalentumiset tai arvonalentumisten palautukset, merkittévien
yksikéiden supistaminen, kertaluonteisten varausten muutokset tai muut merkittédvét kertaluonteiset kulut tai tuotot.
Segmenttikohtainen vertailukelpoinen sijoitetun pd&doman tuotto (ROCE) % on laskettu kdyttdmélléd osoittajana
vertailukelpoista liiketulosta. Segmenttikohtainen tunnusluku poikkeaa konsernin avainluvuista, koska VR ei raportoi
rahoituserid segmenttikohtaisesti. TAmé tiedote on tilintarkastamaton. Vertailuluvut suluissa viittaavat edellisen vuoden
vastaavaan ajanjaksoon, ellei toisin mainita.
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Toimitusjohtaja Elisa Markula:

“Liikevaihtomme kasvoi 16,4 % paaasiassa Ruotsin uusien ostoliikennesopimusten ansiosta. Kasvua tuki
myods kaukoliikenteen matkustajamaarien kasvu. VR Logistiikan volyymien lasku vaikutti liikevaihtoon
negatiivisesti. Vertailukelpoinen liiketuloksemme parani 23,6 % ja oli 27,0 (21,9) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoisen liikevoiton paraneminen johtui padasiassa matalasta vertailutasosta, silla vuoden 2025
ensimmaiseen neljannekseen sisaltyi negatiivisia kertaluonteisia eria. Jatkoimme strategiamme mukaisesti
operatiivisen suorituskykymme parantamista kaikissa yksikdissamme ja vahvaa panostustamme
asiakaskokemukseen.

Operatiivinen toimintaymparisto oli edellisvuotta haastavampi erittéin kylman alkutalven vuoksi. Tasta
huolimatta VR Kaukoliikenteen asiakkaiden nettosuositteluindeksi (NPS) Suomessa oli erittain hyvalla tasolla
58 (62) ja matkamaarat kasvoivat 3,4 %, erityisesti vapaa-ajan matkustamisen tukemana. Ruotsissa
operoimme kaukoliikenteessa Tukholman ja Géteborgin valilla. NPS parani talla reitilld haastavasta talvesta
huolimatta erinomaiselle tasolle 67 (57).

VR Kaupunkiliikenteen liikevaihdon vahva kasvu, 46 %, johtui neljasta uudesta ostoliikennesopimuksesta,
jotka kaynnistyivat Ruotsissa vuonna 2025. Kasvua Ruotsissa tuovat jatkossa myos esimerkiksi
loppuvuodesta 2026 kaynnistyva Malartaget-likenndinti, seka kaksi vuonna 2027 kaynnistyvaa uutta
bussiliikennesopimusta Tukholman alueella.

Markkinoiden epavarmuus, tiukentunut kilpailu sekd maantie- etta raidekuljetusten puolelta ja erityisesti
metsateollisuuden heikentynyt kysynta haastoivat VR Logistiikan kannattavuutta alkuvuonna. VR Logistiikan
volyymit laskivat -7,6 % edellisvuoteen verrattuna ja liikevoitto puolittui. VR:n logistiikkaliiketoiminta palvelee
suuria teollisuusasiakkaita ja toimintamme on vahvasti sidoksissa raskaan teollisuuden suhdanteisiin.
Varmistaaksemme operatiivisen tehokkuuden ja mukauttaaksemme kapasiteettiamme vallitsevaan
markkinatilanteeseen, olemme kaynnistaneet sopeuttamistoimia logistiikkaliiketoiminnassa ja
kunnossapitotoiminnoissa.

Keskitymme ydinliiketoimintaamme matkustajaliikenteen ja rautatielogistiikan palveluyhtiona ja olemme
sitoutuneita edistamaan Suomen hallitusohjelman tavoitetta lisata kilpailua raideliikenteessa. Ostoliikenteessa
kaytettava kalusto siirretdan kahdessa vaiheessa vuoden 2026 aikana VR:Itd Suomen Ostoliikennekalusto
Oy:lle (RailStock). Ensimmainen vaihe saatiin paatdkseen 2. maaliskuuta 2026.

Sustainable Brand Index -tutkimuksen mukaan VR on kuluttajien mielesta kaikista vastuullisin
matkustajaliikennebrandi Suomessa. Panostamalla korkealaatuiseen asiakaskokemukseen ja
asiakastyytyvaisyyden jatkuvaan parantamiseen, VR:lIa on hyvéat edellytykset rakentaa kestavaa ja
kilpailukykyista liikennejarjestelmaa, joka luo arvoa koko yhteiskunnalle.

Vuosi 2026 kaynnistyi positiivisissa merkeissa ja vahvalla taloudellisella tuloksella ulkoisen toimintaympariston
epavakaudesta huolimatta. Seuraamme toimintaympariston kehitysta tarkasti ja reagoimme tarvittaessa
nopeasti sen muutoksiin. Vahva suoriutumisemme alkuvuonna antaa meille hyvat lahtékohdat vuodelle 2026.”

Nékymat vuodelle 2026

VR arvioi, ettd konsernin vuoden 2026 liikevaihto kasvaa edellisvuoteen verrattuna, johtuen erityisesti
Ruotsissa vuoden 2025 kuluessa kdynnistyneista uusista ostoliikennesopimuksista. Konsernin
vertailukelpoisen liiketuloksen arvioidaan pysyvan vuoden 2025 hyvalla tasolla.

Nakymiin liittyy liiketoimintaymparistén epavarmuustekijoita yleisesta taloudellisesta kehityksesta johtuen.
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Konsernin taloudellinen kehitys
Liikevaihto ja tuloskehitys toiminnoittain
Liikevaihto (M€) 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
VR Kaukoliikenne 115,0 1124 4745
VR Kaupunkiliikenne 153,6 105,2 460,0
VR Logistiikka 78,1 80,5 297,7
Muut toiminnot 4,9 4.1 20,3
Yhteensa 351,56 302,1 1252,5
Vertailukelpoinen kayttokate (M€) 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
VR Kaukoliikenne 33,9 34,6 157,3
VR Kaupunkiliikenne 5,2 1,5 23,2
VR Logistiikka 19,1 24,1 85,1
Muut toiminnot 11,0 3,7 39,1
Yhteensa 69,2 64,0 304,7
Vertailukelpoinen liiketulos (M€) 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
VR Kaukoliikenne 18,6 18,6 91,2
VR Kaupunkiliikenne -3,8 -7,7 -15,3
VR Logistiikka 6,6 12,5 35,4
Muut toiminnot 5,6 -1,5 18,4
Yhteensa 27,0 21,9 129,8
Liiketulos (M€) 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
VR Kaukoliikenne 19,6 18,6 88,4
VR Kaupunkilikenne -1,6 -6,4 -8,8
VR Logistiikka 6,6 13,2 314
Muut toiminnot 9,5 -1,5 25,9
Yhteensa 341 23,9 137,0
VR-Yhtyma Oyj
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Tammi-maaliskuu 2026 (Q1)

VR:n liikevaihto kasvoi 16,4 % edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna ja oli 351,5 (302,1)
miljoonaa euroa. Liikevaihtoa nosti erityisesti VR Kaupunkiliikenteen neljan uuden liikenndinnin
kaynnistyminen Ruotsissa vuonna 2025. Liikevaihdon kasvua tukivat myds kaukoliikenteen lisdantyneet
matkamaarat.

VR:n vertailukelpoinen liiketulos kasvoi edellisvuodesta 23,6 % ja oli 27,0 (21,9) miljoonaa euroa.
Kannattavuutta paransivat VR Kaupunkiliikenteen kasvu ja suotuisat sopimusmuutokset seka vuoden 2025
ensimmaiselle neljdnnekselle ajoittuneet kertaluonteiset negatiiviset erat. Tulosparannustoimenpiteet etenivat
suunnitellusti. Kannattavuuden laskuun vaikuttivat rautatielogistiikan laskeneet volyymit, jotka olivat seurausta
erityisesti metsateollisuuden heikentyneesta kysynnasta.

VR:n liiketulos oli 34,1 (23,9) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat 7,1 (2,1) miljoonaa
euroa. Merkittavimmat eréat liittyivat kaluston myyntiin Suomen Ostoliikennekalusto Oy:lle (RailStock) seka
tappiolliseen sopimukseen liittyvan varauksen purkuun.

Rahavirta, investoinnit ja rahoitus

VR-Yhtyma Oyj:n taseen loppusumma oli katsauskauden lopussa 2 236,3 (2 304,3) miljoonaa euroa ja
korollinen nettovelka 337,8 (387,8) miljoonaa euroa. Nettovelan ja edellisen 12 kuukauden vertailukelpoisen
kayttokatteen (EBITDA) suhde oli 1,1 (1,3).

Yhtion maksuvalmius pysyi katsauskauden aikana hyvana. Likvidit varat olivat katsauskauden lopussa 181,3
(161,0) miljoonaa euroa, ja liiketoiminnan rahavirta ennen investointeja ja rahoitusta oli katsauskaudella 76,7
(56,5) miljoonaa euroa. Katsauskauden lopussa VR:lla oli kayttamattomia sitovia luottolimiitteja yhteensa 300
miljoonaa euroa.

VR-Yhtyma Oyj:lla on kansainvalisen luottoluokittajan S&P Globalin mydntama luottoluokitus A+, luokituksen
nakymat ovat vakaat.

VR-Yhtyma Oyj
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Taloudellinen asema (M€) 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Rahat ja pankkisaamiset 181,3 161,0 77,3
Kayttamattomat sitovat luottolimiitit 300,0 200,0 200,0
Korollinen velka 519,1 548,8 525,8

josta lyhytaikaista 27,0 48,0 27,9
Korollinen nettovelka 337,8 387,8 447.8
Nettovelka / Vertailukelpoinen EBITDA* 1,1 1,3 1,5
Nettovelkaantumisaste, % 28,1 30,4 341
Omavaraisuusaste, % 53,7 55,4 56,1

*Nettovelka / Vertailukelpoinen EBITDA perustuu edellisen 12 kuukauden vertailukelpoiseen
kayttbkatteeseen (EBITDA)

VR:n aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden investoinnit olivat katsauskaudella yhteensa 52,7 (38,1)
miljoonaa euroa. Investointien rahavirta kokonaisuudessaan oli 174,2 (-0,6) miljoonaa euroa, mika sisaltaa
ostoliikenteessa kaytettavan kaluston myynnin ja VR Elakesaation vakuutusmaksun palautuksen. VR maksoi
katsauskauden aikana Suomen valtiolle ylimaaraisen 140 miljoonan euron padomanpalautuksen liittyen

ostoliikennekaluston myyntiin.

Investoinnit (M€) 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Junakalusto 44,4 25,2 152,8
Kuljetuskalusto (autot) 0,4 7,7 46,6
Kiinteistot 5,9 2,0 19,0
IT-investoinnit 0,5 1,6 5,4
Muu 1,5 1,6 13,7
Yhteensa 52,7 38,1 237,4

Junakalustoinvestoinnit etenivat katsauskaudella suunnitelmien mukaan lukuun ottamatta uuden
yojunakaluston kayttdéonoton viivastymista. Uusi yéjunakalusto suunnitellaan otettavan kayttdon vuonna 2026.
Dieselvetureiden toimitukset jatkuvat vuoteen 2028 saakka ja sahkdvetureiden vuoteen 2026.

Henkilosto

Henkilosto keskimaarin, HTV 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
VR Kaukoliikenne 1341 1227 1261
VR Kaupunkiliikenne 4612 3 557 3820
VR Logistiikka 1150 1240 1220
Muut toiminnot 1343 1 301 1330
Yhteensa 8 447 7 325 7 631

Henkil6sté keskiméérin (HTV) on laskettu koko raportointikauden keskiarvona. Henkiloston keskimaaraista
lukumaara kasvattivat Ruotsissa alkaneet uudet ostoliikennesopimukset.

VR-Yhtyma Oyj

Kayntiosoite P. 029 4343 etunimi.sukunimi@vr.fi Y-tunnus 1003521-5
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Henkilostomaara kauden lopussa 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
VR Kaukoliikenne 1459 1406 1427
VR Kaupunkiliikenne 5419 4 286 5461
VR Logistiikka 1157 1275 1230
Muut toiminnot 1398 1348 1372
Yhteensa 9433 8 315 9490

6 (32)

Julkinen

Henkiléstbmaéréa kauden lopussa tarkoittaa tarkastelujakson viimeisena paivana laskettua maaraa, joka
sisaltaa seka kokoaikaiset ettad osa-aikaiset tydntekijat. Verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan
henkilostdmaaraa kasvattivat Ruotsissa alkaneet uudet ostoliikennesopimukset.

Liiketoiminta- ja segmenttikatsaus

VR:n ydinliiketoimintaa ovat matkustajaliikenne Suomessa ja Ruotsissa seka tavaraliikenne Suomessa.
Konsernissa raportoivia liiketoimintayksikoéita ovat VR Kaukoliikenne, VR Kaupunkilikenne, VR Logistiikka

seka Muut toiminnot.

VR Kaukoliikenne

VR Kaukoliikenne operoi kaukojunaliikennettd Suomessa ja Ruotsissa, ja tarjoaa my0s ravintola- ja

kahvilapalveluita junissa.

VR Kaukoliikenne 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Liikevaihto, M€ 115,0 112,4 474,5
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), M€ 33,9 34,6 157,3
% liikevaihdosta 29,5 30,8 33,1
Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT), M€ 18,6 18,6 91,2
% liikevaihdosta 16,2 16,5 19,2
Liiketulos (EBIT), M€ 19,6 18,6 88,4
% liikevaihdosta 17,0 16,5 18,6
Sijoitettu pddoma kauden lopussa, M€ 789,2 8941 855,7
Vertailukelpoinen sijoitetun pd&doman tuotto

(ROCE) % 9,4 8,4 10,7
Investoinnit, M€ 17,9 7,2 60,8
Henkilostd keskimaarin, HTV 1341 1227 1261

Kaukoliikenteen matkat (milj.), Suomi 3,9 3,8 16,1

Tasmallisyys %, Suomi 88 90 89
VR-Yhtyma Oyj

Postiosoite Kayntiosoite P. 029 4343 etunimi.sukunimi@vr.fi

PL 488, 00096 VR Radiokatu 3, 00240 Helsinki

www.vrgroup.fi

Y-tunnus 1003521-5



W Osavuosikatsaus 7 (32)

7.5.2026 Julkinen

Tammi-maaliskuu 2026 (Q1)

VR Kaukoliikenteen liikevaihto kasvoi 2,3 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna, ja oli 115,0
(112,4) miljoonaa euroa. Liikevaihtoon vaikutti positiivisesti kaukoliikenteen matkamaarien lisdantyminen
Suomessa. Matkamaarat kasvoivat 3,4 % ja matkoja tehtiin yhteensa 3,9 (3,8) miljoonaa. Kasvua vauhditti
erityisesti vapaa-ajan matkustamisen lisdantyminen. Myds Ruotsissa matkamaarat kasvoivat 3,9 %.

VR Kaukoliikenteen vertailukelpoinen liiketulos sailyi ennallaan 18,6 (18,6) miljoonassa eurossa. Liiketulos ol
19,6 (18,6) miljoonaa euroa.

Suomessa poikkeuksellisen kylma alkutalvi vaikutti tasmallisyyteen, joka oli 88,0 (89,7). Tasta huolimatta

kaukoliikenteen asiakkaiden nettosuositteluindeksi (NPS) oli erittdin hyvalla tasolla 58 (62). Ruotsissa NPS
nousi erinomaiselle tasolle 67 (57), vaikka saaolosuhteet ja ratatyot haastoivat tasmallisyytta.

VR Kaupunkiliikenne

VR Kaupunkiliikenne sisaltaa kilpailutetun lahijuna-, raitiovaunu- ja linja-autoliikenteen Suomessa seka
[&hijuna- ja linja-autoliikenteen Ruotsissa.

VR Kaupunkiliikenne 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Liikevaihto, M€ 153,6 105,2 460,0
Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA), M€ 5,2 1,5 23,2
% liikevaihdosta 3,4 1,5 50
Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT), M€ -3,8 -7,7 -15,3
% liikevaihdosta -2,4 -7,3 -3,3
Liiketulos (EBIT) -1,6 -6,4 -8,8
% liikevaihdosta -1,0 -6,0 -1,9
Sijoitettu padoma kauden lopussa, M€ 342,4 337,6 440,1
Vertailukelpoinen sijoitetun pddoman tuotto

(ROCE) % -4,4 -9,2 -3,5
Investoinnit, M€ 6,8 10,0 77,0
Henkilostd keskimaarin, HTV 4612 3 557 3820

Tammi-maaliskuu 2026 (Q1)

VR Kaupunkiliikenteen liikevaihto kasvoi 46,0 % ja oli 153,6 (105,2) miljoonaa euroa edellisvuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Liikevaihtoa kasvatti neljan uuden ostoliikennesopimuksen liikenndinnin
kaynnistyminen Ruotsissa vuonna 2025.

Vertailukelpoinen liiketulos parani ja oli -3,8 (-7,7) miljoonaa euroa. Kannattavuutta paransivat erityisesti
uusien sopimusten tuoma liikkevaihdon kasvu Ruotsissa sekd Suomessa neuvotellut sopimusmuutokset.
Kannattavuutta haastoi alkutalven kylma jakso. Liiketulos oli -1,6 (-6,4) miljoonaa euroa.

VR-Yhtyma Oyj
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VR Logistiikka

VR Logistiikka tarjoaa rautatielogistiikan palveluja Suomessa.

VR Logistiikka 1-3/2026  1-3/2025 1-12/2025
Liikevaihto, M€ 781 80,5 2977
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), M€ 19,1 24 1 85,1
% liikevaihdosta 24,5 30,0 28,6
Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT), M€ 6,6 12,5 35,4
% liikevaihdosta 8,5 15,5 11,9
Liiketulos (EBIT) 6,6 13,2 31,4
% liikevaihdosta 8,5 16,4 10,5
Sijoitettu padoma kauden lopussa, M€ 383,2 410,9 391,9
Vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto

(ROCE) % 6,9 11,9 9,0
Investoinnit, M€ 22,7 17,0 71,9
Henkilostd keskimaarin 1150 1240 1220
Kuljetusten kokonaisvolyymit, milj. tonnia 6,4 6,9 24,8

Tammi-maaliskuu 2026 (Q1)

VR Logistiikan liikkevaihto laski -2,9 % ja oli 78,1 (80,5) miljoonaa euroa. Liikevaihdon laskuun vaikuttivat
rautatielogistiikan pienentyneet volyymit, jotka olivat seurausta heikentyneesta kysynnasta erityisesti
metsateollisuudessa. Rautatielogistiikan volyymit laskivat -7,6 % ja olivat 6,4 (6,9) miljoonaa tonnia.
Heikentynyt kysyntd, markkinoiden epavarmuus ja tiukentunut kilpailu haastoivat VR Logistiikan

kannattavuutta olennaisesti. VR Logistiikan vertailukelpoinen liiketulos laski edellisvuodesta 6,6 (12,5)
miljoonaan euroon. Liiketulos oli 6,6 (13,2) miljoonaa euroa.

Muut toiminnot

Muut toiminnot siséltda VR FleetCaren, kiinteistdtoiminnan ja muut konsernin yhteiset toiminnot.

Muut toiminnot 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Liikevaihto, M€ 49 41 20,3
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), M€ 11,0 3,7 39,1
Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT), M€ 5,6 -1,5 18,4
Liiketulos (EBIT) 9,5 -1,5 25,9
Investoinnit, M€ 5,3 3,9 27,7
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Muiden toimintojen vertailukelpoinen liiketulos oli 5,6 (-1,5) miljoonaa euroa. Vertailukauden tulosta
heikensivat kunnossapidon laskutuksen ajoitukselliset tekijat seka yksittaiset erat, joilla ei ollut vastaavaa
vaikutusta vuoden 2026 ensimmaisella neljanneksella. VR myi kiinteistdja ja maa-alueita osana strategiaansa
keskittya ydinliiketoimintaan, ja ndiden vaikutus on raportoitu vertailukelpoisuuteen vaikuttavissa erissa.

Vastuullisuus

VR haluaa olla vastuullisuuden edelldkavija ja kehittda toimintaansa yha kestdvammaksi tukien asiakkaitaan
seka sidosryhmiaan paastdévahennystavoitteissa. Yhtio on asettanut Science Based Targets (SBTi) -aloitteen
vahvistamat paastotavoitteet osaksi vastuullisuusagendaansa. VR tavoittelee kasvihuonekaasupaastdjensa
puolittamista vuoteen 2032 mennessa seka nettonollapaastdjen saavuttamista vuoteen 2040 mennessa.
Tavoitteiden saavuttamista tukevat liiketoimintojen vaikuttavimmat toimenpiteet on koottu
paastévahennystiekarttaan.

VR:n tavoitteena on parantaa sdhkoisen junaliikenteen energiatehokkuutta Suomessa 18 % vuoteen 2027
mennessa vuoden 2022 tasosta. Vuoden 2026 ensimmaisen vuosineljanneksen aikana energiatehokkuus
parantui 11,2 % vuoteen 2022 verrattuna. Kehitystd haastoi tammi-helmikuussa vallinnut poikkeuksellisen
kylma saa. Energiatehokkuustavoitteen saavuttamista tukee VR:n energiatehokkuusohjelma, jonka keskeisia
keinoja ovat kuljettajien energiatehokkaan ajotavan kehittdminen, liikenteen suunnittelu, kaluston
kehittdminen, junakokojen kasvattaminen ja sdhkdisen liikkenteen lisddminen.

VR uudisti turvallisuuden toimintamallinsa vuonna 2025. Toimintamalli rakentuu neljan peruspilarin varaan:
turvallisuusjohtaminen, vaarojen ymmartaminen, riskienhallinta ja jatkuva parantaminen. Turvallisuus on VR:n
kaiken toiminnan perusta. Tavoitteena on varmistaa turvallinen tyévuoro jokaiselle tydntekijalle seka jokaisen
matkustajan ja kuljetettavan lastin turvallinen matka.

VR:n kestavyysstrategiaa ja vastuullisuusty6td kasitelladdn tarkemmin 13.3.2026 julkaistussa vuoden 2025
kestavyysraportissa, joka on laadittu CSRD-vaatimusten mukaisesti.

Riskit ja epavarmuustekijat

VR:n toimintaan vaikuttavat ulkoisten tekijéiden, kuten yleisen taloussuhdanteen, lisaksi erilaiset strategiset,
operatiiviset ja vahinkoriskit. Riskeja tunnistamalla, niihin varautumalla ja riskeja seuraamalla rajataan
mahdollisia haitallisia vaikutuksia liiketoimintaan, mutta joissain tapauksissa yhtion kyky kontrolloida riskia on
rajallinen. VR:n riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa tehokas ja onnistunut strategian toteutus.
Riskienhallintaa vastuumaarittelyineen ohjaa VR-Yhtyma Oyj:n hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka
ja muut riskien osa- aluekohtaiset politiikat ja ohjeet.

Lisatietoja VR:n riskeista ja riskienhallinnasta on saatavilla yhtién verkkosivuilta.
Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Alla kuvatuilla riskeilla ja epdvarmuustekijoilld voi toteutuessaan olla merkittava vaikutus VR:n liiketoimintaan
ja kannattavuuteen (listan ei ole tarkoitus olla tyhjentava).

Yleiselld taloustilanteella on merkittdvia seurannaisvaikutuksia VR:n toiminnalle. Heikentynyt
markkinakysynta on laskenut teollisuuden kuljetusvolyymeja, ja epavakaa taloustilanne voi vahentda Suomen
teollisuustuotannon tarvetta rautatielogistiikan palveluille entisestdan seka vaikuttaa negatiivisesti

VR-Yhtyma Oyj

Postiosoite Kayntiosoite P. 029 4343 etunimi.sukunimi@vr.fi Y-tunnus 1003521-5
PL 488, 00096 VR Radiokatu 3, 00240 Helsinki www.vrgroup.fi



W Osavuosikatsaus 10 (32)

7.5.2026 Julkinen

matkustajaliikenteen asiakasmaariin. Inflaatioon, energiahintoihin seka yleiseen korkotasoon liittyva
epavarmuus voi vaikuttaa negatiivisesti VR:n kannattavuuteen mm. kasvaneiden investointi-, henkil6sté-,
energia- ja rahoituskulujen kautta. Oman kustannuskilpailukyvyn jatkuvalla seurannalla ja tiiviilla
asiakasyhteistydlla VR pyrkii minimoimaan riskin toteutumisen vaikutuksia. Inflaation kasvattamiin
kustannuksiin voidaan varautua mm. indekseihin sidottujen investointi- ja asiakassopimusten kautta.
Energiahintojen ja korkotason vaihtelun vaikutusta pyritdan hallitsemaan rahoituspolitikassa maaritellyilla
suojaustoimenpiteilla.

Geopoliittinen epavarmuus on kasvanut Venajan hydkkayssodan, Lahi-idan konfliktin sekd muiden
jannitteiden, kuten kauppakiistojen myoéta. Konfliktien jatkuminen ja laajentuminen voi mm. lisata
turvallisuuspoliittisia jannitteita, seka johtaa suurvaltojen sotilaallisen ja taloudellisen kilpailun kiristymiseen,
milla voi olla merkittdva negatiivinen vaikutus VR:n liikketoimintaymparistéon, tuotanto- ja toimitusketjuihin ja
palveluiden saatavuuteen. Riskin toteutumisen vaikutuksia pyritdan hallitsemaan liiketoiminnan jatkuvuutta
turvaavilla toimenpiteilld, kuten kriittisten varaosien varastoa kasvattamalla, toimittajariskid hajauttamalla seka
tiiviilla yhteistyolla eri sidosryhmien kanssa.

Kyberrikollisuus ja muu tarkoituksellisen vahingonteon uhka lisdavat riskeja VR:n lilketoiminnan
jatkuvuudelle ja tietoturvalle. Uhka voi kohdistua kriittiseen raide- ja energiainfrastruktuuriin, tietojarjestelmiin
tai henkil6tietoihin, miké voi johtaa palvelukatkoksiin, mainehaittoihin, viranomaissanktioihin tai jopa
onnettomuuksiin. Riskeja hallitakseen VR mm. toteuttaa IT:n jatkuvuutta kehittdvaa toimenpideohjelmaa,
varmistaen samalla, ettd yhtion toiminta tayttaa NIS2-direktiivin vaatimukset. Fyysisen turvallisuuden osalta
riskia hallitaan muun muassa rajoittamalla paasya kriittisiin tiloihin ja infrastruktuurikohteisiin. Lisaksi kaydaan
jatkuvaa keskustelua tiedusteluviranomaisten kanssa.

Tulosparannustoimenpiteiden, joita VR hakee strategiansa mukaisesti 250 miljoonan euron edest3,
toteutuminen on valttamatonta viime vuosien korkeasta inflaatiosta syntyneiden lisdkustannusten kattamiseksi
ja yhtién kannattavuuden parantamiseksi. Riskia, etta l1ahiajan tulosparannustoimenpiteita, sisaltden tavoiteltu
kannattava kasvu etenkin kaupunkiliikenteessa, ei saavuteta ajoissa tai taysin, pyritdan hallitsemaan mm.
nopealla resursointiin ja priorisointiin liittyvalla reagoinnilla, jatkuvalla uusien toimenpiteiden tunnistamisella
seka oman kilpailukyvyn varmistamisella.

Tietohallintoon liittyvat uudistukset, joita VR on kaynnistanyt ja suunnittelee parantaakseen
kilpailukykyaan ja modernisoidakseen toimintatapojaan, voivat aiheuttaa palvelukatkoksia, liiketoiminnan
jatkuvuuteen liittyvia riskeja, viivastyksia tai kustannusylityksia. Riskeja hallitaan mm. ammattimaisella
projekti- ja projektisalkunhallinnalla seka kattavalla jatkuvuussuunnittelulla.

Ratainfrastruktuurin kunto on kriittinen VR:n liiketoiminnalle. Heikentynyt infrastruktuuri tai epaonnistunut
kunnossapito voi aiheuttaa hairidita, rajoitteita tai jopa onnettomuuksia. Riittdmattdmat investoinnit
ratainfrastruktuuriin voivat estaa liikenteen kasvua ja vihreaa siitymaa, vaarantaen VR:n kasvusuunnitelmat.

Liikennepolitiikan muutoksilla voi olla epasuotuisia vaikutuksia VR:n liiketoimintaan. Mahdollisilla
paatoksilld muuttaa nykyistd markkinaehtoista toimintaymparistda, ja yleisesti politiikkaan liittyvalla
epavarmuudella voi olla olennaisia vaikutuksia VR:n liiketoimintaymparistdn toimivuuteen ja
ennakoitavuuteen. Oman kilpailukyvyn varmistamisen seka poliittisen tilanteen seurannan ja ennakoinnin
lisdksi VR pyrkii aktiivisesti tuomaan esiin sdantelyn vaikutuksia raideliikenteen toimintaymparistdén
tavoitteenaan pitda toimintaymparistd tasapuolisena kaikille osapuolille.

Compliance-riskeilla (muun muassa tietosuojaan, kilpailuoikeuteen, korruptioon, lahjontaan seka pakotteisiin
liittyvilla) voi toteutuessaan olla haitallisia vaikutuksia VR:n liiketoiminnoille ja taloudelliselle tilanteelle. VR
edellyttdad viranomaisohjeistuksen ja -kaytantéjen noudattamisen lisdksi myds eettisten toimintaohjeiden
noudattamista seka tyontekijoiltdan ettd toimitusketjultaan. Tydntekijoitd koulutetaan sdanndllisesti ja
mahdollisia ohjeiden vastaisia toimintatapoja pyritaan 16ytamaan sdannollisissa tarkastuksissa ja
auditointiprosesseissa. VR:Ila on myds kaytdssa luottamuksellinen ilmoituskanava, joka kannustaa
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tyontekijoita ja muita sidosryhmia raportoimaan huolenaiheistaan, jotka liittyvat sdantdjen noudattamiseen ja
eettisiin kaytantaihin.

Suuronnettomuus erityisesti rautateilld on VR:n liiketoiminnan kannalta merkittava turvallisuusriski, joka
toteutuessaan voi aiheuttaa vakavia henkil6-, kalusto- tai ymparistdvahinkoja. Rautatieonnettomuus- ja
vaaratilanneriskia hallitaan kaikki rautatieliikennetoiminnot kattavalla rautatieturvallisuusjohtamisjarjestelmalla,
joka muodostaa perustan VR:n turvallisuusjohtamiselle ja turvalliselle toiminnalle. Hallintatoimenpiteisiin
kuuluu my6és ennakoiva turvallisuusyhteistyd eri osapuolien kanssa, mm. harjoittelu suuronnettomuuksien
varalta.

Oikeudenkaynnit ja riita-asiat

Korkein oikeus kumosi 6.2.2026 antamallaan ratkaisulla hovioikeuden paatoksen ja vahvisti, ettd VR:lla on
ollut oikeus muuttaa lahiliikenteen veturinkuljettajien ruokataukokaytanté palkattomaksi vuonna 2021
tybehtosopimuksen mukaisesti. Korkeimman oikeuden VR:n hyvaksi antama ratkaisu on lopullinen.

Osakepaaoma

VR-Yhtyma Oyj:n osakkeet omistaa Suomen valtio. Yhtion osakepadoma koostuu 2 200 000 osakkeesta.
Yhtién osakepaaoma on 370 013 438,19 euroa.

Osakkeiden lukumaarassa tai osakepaaomassa ei ole tapahtunut muutoksia raportointikaudella eika
vertailukaudella.

Hallinto

VR-Yhtyma Oyj:n ylimaaraisen yhtiokokouksen paatokset 11.2.2026

VR-Yhtyma Oyj:n ylimaarainen yhtidkokous paatti 11.2.2026 hallituksen kokoonpanon muutoksesta.
Hallituksen jasen Matias Knip erosi yhtion hallituksesta ja hanen tilalleen hallituksen jaseneksi nimitettiin lipo
Nuutinen.

VR:n ja Suomen Ostoliikennekalusto Oy:n (RailStock) valisen sopimusjarjestelyn
ensimmainen vaihe toteutui 2.3.2026

VR ja Suomen Ostoliikennekalusto Oy (RailStock) allekirjoittivat 11.2.2026 sopimusjarjestelyn, jossa VR:n
omistamaa, valtion ostoliikenteessa kaytdssa olevaa junakalustoa siirtyy Suomen valtion omistaman
kalustoyhtidon omistukseen.

Kaluston siirtyminen toteutuu vaiheittain ja ensimmainen vaihe toteutui 2.3.2026. Ensimmaisessa vaiheessa
Suomen Ostoliikennekalusto Oy osti VR:Ita nykyisessa liikenne- ja viestintaministerion tilaamassa
ostoliikenteessa kaytettavan lahijunakaluston, mukaan lukien tulossa olevat Sm7-junat, seka kiskobussit ja
yojunavaunukaluston.
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Toisessa vaiheessa kalustoyhti6on suunnitellaan siirrettavan tulossa olevat ydjuna- ja autojunavaunut. Toinen
vaihe toteutetaan myéhemmin vuonna 2026.

Kaluston kauppahinta koko jarjestelyssa on noin 250 miljoonaa euroa ja 2.3.2026 toteutuneessa
ensimmaisessa vaiheessa noin 200 miljoonaa euroa. Kauppahinnasta VR maksaa vuoden 2026 aikana
paaomanpalautuksen valtiolle siten, etta yritysjarjestely on VR:lle taloudellisesti neutraali. Jarjestelylla ei ole
olennaista vaikutusta VR:n velanhoitokykyyn eika VR:n liikevoittoon.

VR-Yhtyma Oyj:n ylimaarainen yhtiokokous 24.3.2026

VR-Yhtyma Oyj:n ylimaarainen yhtidkokous on 24.3.2026 paattanyt maksaa Suomen Ostoliikennekalusto
Oy:n (RailStock) kaluston kauppahinnasta pAdomanpalautuksena 140 miljoonaa euroa Suomen valtiolle.
Paaomanpalautus toteutettiin 30.3.2026.

Paaomanpalautus liittyy VR:n ja Suomen Ostoliikennekalusto Oy:n valisen sopimusjarjestelyn ensimmaisen
vaiheen toteutumiseen, jossa ostoliikenteessa kaytettya kalustoa siirtyi valtion omistaman kalustoyhtion
omistukseen 2.3.2026 noin 200 miljoonan euron kauppahintaa vastaan.

Muutokset johtoryhmassa

VR nimitti KTM Meri Vainikan kaukoliikenteen johtajaksi ja VR:n johtoryhman jaseneksi. Vainikka aloitti
tehtavassaan 26.3.2026 ja raportoi toimitusjohtaja Elisa Markulalle.

Katsauskauden jalkeiset merkittavat tapahtumat

VR-Yhtyma Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen 14.4.2026 paatokset

VR-Yhtyma Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 14. huhtikuuta 2026 Helsingissa. Yhtidkokous vahvisti
vuoden 2025 tilinpaatoksen. Yhtikokous myonsi vastuuvapauden hallituksen ja hallintoneuvoston jasenille
seka toimitusjohtajalle tilikaudelta 2025. Lisaksi yhtiokokous paatti seuraavista asioista:

Hallituksen ja hallintoneuvoston kokoonpano

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenmaaraksi seitseman (7). Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Esa
Ikdheimonen ja varapuheenjohtajana jatkaa Hanna Sievinen. Hallituksen varsinaisina jasenina jatkavat
Torborg Chetkovich, Nermin Hairedin, Markus Holm ja lipo Nuutinen. Uudeksi hallituksen jaseneksi valittiin
Minna Schrey-Hyppanen.

Hallintoneuvoston puheenjohtajana jatkaa Markku Eestila ja varapuheenjohtajana jatkaa Vilhelm Junnila.
Hallintoneuvoston jasenina jatkavat Kaisa Garedew, Hanna Holopainen, Tuomas Kettunen, Teemu Kinnari,
Arto Luukkanen, Lauri Lyly, Niina Malm, Anna Makipaa, Martin Paasi ja Juha Viitala.
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Hallituksen ja hallintoneuvoston palkkiot

Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiona 4 400 euroa kuukaudessa, varapuheenjohtajalle 2 600
euroa kuukaudessa ja jasenelle 2 200 euroa kuukaudessa. Jos hallituksen jasen, joka ei ole hallituksen
puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja, toimii tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana, hanelle maksetaan
palkkiota 2 400 euroa kuukaudessa. Lisaksi hallituksen puheenjohtajalle, varapuheenjohtajalle ja jasenille
maksetaan kokouspalkkiona 600 euroa kultakin hallituksen ja sen valiokuntien kokoukselta. Jos kokous
pidetaan hallituksen jasenen asuinmaan ulkopuolella ja han osallistuu siihen kokouspaikassa, kokouspalkkio
maksetaan kaksinkertaisena.

Hallintoneuvoston puheenjohtajalle maksetaan palkkiona 800 euroa kokoukselta, varapuheenjohtajalle 600
euroa kokoukselta ja jasenille 500 euroa kokoukselta. Hallintoneuvoston palkkioihin ei tehty muutoksia
edellisesta vuodesta.

Voitonjako

Yhtiokokous paatti hallituksen esityksesta, etta VR-Yhtyma Oyj:n voitonjakokelpoisista varoista jaetaan
osinkoa 76,1 milj. euroa eli 34,57 euroa osakkeelta.

Tilintarkastaja ja kestavyysraportoinnin varmentaja

Yhtiokokous valitsi tilintarkastajaksi ja kestavyysraportoinnin varmentajaksi KPMG Oy Ab:n, joka on nimennyt
paavastuulliseksi tilintarkastajaksi ja kestavyysraportoinnin varmentajaksi Leenakaisa Winbergin.
Tilintarkastajalle ja kestavyysraportoinnin varmentajalle maksetaan palkkio kohtuullisen laskun mukaan.

Lisaksi yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan yhteensa enintdan 60 000 euron suuruisista lahjoituksista
yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin seké paattamaan lahjoitusten saajista,
kayttotarkoituksista seka muista lahjoitusten ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtikokoukseen asti.

VR-Yhtyma Oyj:n hallituksen jarjestaytymiskokouksen 15.4.2026 paatokset

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittin Hanna Sievinen seka jaseniksi Torborg Chetkovich ja Markus
Holm.

Henkildstévaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Esa Ikdheimonen seka jaseniksi Nermin Hairedin, llpo
Nuutinen ja Minna Schrey-Hyppanen.

Hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuuden ja todennut, ettd kaikki hallituksen jasenet ovat lipo
Nuutista lukuun ottamatta riippumattomia seka yhtiosta ettd sen osakkeenomistajasta (Suomen valtio). lipo
Nuutisen ei katsota olevan riippumaton yhtién omistajasta virkasuhteensa perusteella.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA - tilintarkastamaton
milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Liikevaihto 351,5 3021 12525
Liiketoiminnan muut tuotot 25,4 11,8 58,0
Materiaalit ja palvelut -92,2 -75,2 -286,8
Valmistus omaan kayttéén 171 17,6 68,7
Henkildstokulut -159,3 -134,1 -552,0
Poistot ja arvonalentumiset -42,2 -42.1 -197,0
Liiketoiminnan muut kulut -66,2 -56,2 -206,4
Liiketulos 341 23,9 137,0
Nettorahoituskulut -1,9 -1,3 -10,5
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,0 0,0 0,0
Tulos ennen veroja 32,2 22,6 126,5
Tuloverot -6,9 -5,5 -32,0
Tilikauden tulos 25,3 17,1 94,5
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille 25,3 171 94,5
Maaraysvallattomille omistaijille 0,0 0,0 0,0
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA - tilintarkastamaton
milj. euroa 1-3/2026  1-3/2025 1-12/2025
Tilikauden tulos 25,3 17,1 94,5
Eréat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot -0,4 2,3 2,7
Rahavirran suojaus 53 -6,3 -4,4
Verot eristd, jotka saatetaan myéhemmin
siirtda tulosvaikutteisiksi -1,2 1,2 0,6
Yhteensa 3,8 -2,8 -1,1
Erat, joita ei siirretd myéhemmin
tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleen
maarittamisesta johtuvat erat -0,3 -0,5 19,9
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta arvostetut rahoitusvarat 0,0 -0,7 -0,7
Verot eristd, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 0,1 0,1 -4.0
Yhteensa -0,3 -1,1 15,2
Tilikauden muut laajan tuloksen erat
verojen jalkeen yhteensa 3,5 -6,2 141
Tilikauden laaja tulos yhteensa 28,8 13,2 108,6
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistaijille 28,8 13,2 108,6
Maaraysvallattomille omistaijille 0,0 0,0 0,0
VR-Yhtyma Oyj
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KONSERNIN TASE - tilintarkastamaton
milj. euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hytdykkeet 50,5 43,6 50,1
Liikearvo 14,9 14,1 15,0
Aineelliset hyddykkeet 1333,6 1429,7 1316,3
Kayttdoikeusomaisuuserat 2131 238,9 220,2
Sijoituskiinteistot 21,6 11,2 21,9
Sijoitukset 1,0 1,1 1,0
Muut saamiset 146,1 150,7 172,8
Pitkdaikaiset varat yhteensa 1780,8 1 889,3 17973
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 107,0 103,2 105,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 127,2 99,9 118,4
Siirtosaamiset 40,0 50,9 47,3
Muut rahoitusvarat 0,0 0,0 0,7
Rahat ja pankkisaamiset 181,3 161,0 77,3
Lyhytaikaiset varat yhteensa 455,5 415,0 349,0
Myytavana olevat omaisuuserat 0,0 0,0 193,2
Varat yhteensa 2 236,3 2 304,3 23394
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma padoma
Emoyrityksen omistajille kuuluva pddoma yhteensa 1200,9 1276,2 1312,0
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,0 0,0
Oma paidoma yhteensa 1200,9 1276,2 1312,0
Velat
Pitkaaikaiset velat
Varaukset 55,3 83,5 58,6
Rahoitusvelat 299,7 299,5 299,7
Vuokrasopimusvelat 192,3 201,3 198,2
Ostovelat ja muut velat 2,7 4,2 2,8
Laskennallinen verovelka 141,3 123,2 146,5
Pitkdaikaiset velat yhteensa 691,3 711,7 705,8
Lyhytaikaiset velat
Varaukset 0,0 0,0 0,0
Rahoitusvelat 0,5 20,6 0,5
Vuokrasopimusvelat 26,5 27,4 27,4
Saadut ennakot 34,4 32,0 31,8
Ostovelat ja muut velat 93,6 76,5 102,9
Siirtovelat 189,0 159,8 158,9
Lyhytaikaiset velat yhteensa 3441 316,3 321,5
Myytéavana oleviin varoihin liittyvat velat — — —
Velat yhteensa 1035,4 1028,1 1027,4
Oma padoma ja velat yhteensa 2 236,3 2304,3 2339,4
VR-Yhtyma Oyj
Postiosoite Kayntiosoite P. 029 4343 etunimi.sukunimi@vr.fi Y-tunnus 1003521-5
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA - tilintarkastamaton
milj. euroa 1-3/2026  1-3/2025 1-12/2025
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen veroja 32,2 22,6 126,5
Poistot ja arvonalentumiset 42,2 421 197,0
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
myyntivoitot ja -tappiot ja muut oikaisut -7,2 2,7 -19,5
Liiketoiminnan rahavirta ennen
kayttépaaoman muutosta 67,3 67,4 304,1
Kayttdpadoman muutos 12,9 -5,1 18,5
Nettorahoituskulut -0,8 -3,2 -14,3
Maksetut valittomat verot -2,7 2,7 -19,6
Liiketoiminnan rahavirta (A) yhteensa 76,7 56,5 288,7
Investointien rahavirta
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
ostot -52,7 -38,1 -252,5
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
myynnit 196,4 2,8 12,1
Ostetut osakkeet, konserniyhtitt 0,0 0,0 -5,9
Ostetut osakkeet, muut yhtiét 0,0 0,0 0,0
Myydyt osakkeet, konserniyhtitt 0,0 2,0 2,0
Myydyt osakkeet, muut yhti6t 0,1 6,7 6,7
Sijoitussaamisten muutos 30,3 26,0 26,3
Investointien rahavirta (B) yhteensa 174,2 -0,6 -211,3
Kassavirta ennen rahoitusta 250,8 55,8 77,4
Rahoituksen rahavirta
Omistajille maksetut osingot ja
paaomanpalautukset -140,0 0,0 -59,5
Pitkdaikaisten velkojen muutos 0,6 1,4 1,3
Leasingvelkojen muutos -7,5 -7,8 -33,5
Lyhytaikaisten korollisten velkojen muutos 0,1 0,0 -20,1
Rahoituksen rahavirta (C) yhteensa -146,8 -6,4 -111,7
Rahavarojen muutos (A)+(B)+(C) 104,0 494 -34,3
Rahavarat kauden alussa 77,3 111,6 111,6
Rahavarat kauden lopussa 181,3 161,0 77,3
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista -tilintarkastamaton
Sijoitetun
vapaan oman Emoyhtion Maaraysvallatto
Kayvan arvon paaoman Kertyneet omistajien mien omistajien  Oma padoma
Milj. euroa Osakepadaoma rahasto rahasto Muuntoero voittovarat osuus yhteensa osuus yhteensa
Oma pisioma 1.1.2026 370,0 2,1 219,6 2,3 722,2 1312,0 0,0 1312,0
Laaja tulos
Tilikauden tulos 25,3 25,3 25,3
Muuntoerot 0,0 -0,4 -0,4 -0,4
Rahavirran suojaus 4,2 4,2 4,2
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleen . . .
maarittamisesta johtuvat erat 0.3 0.3 0.3
Muut laajan tuloksen erat yhteensa 0,0 4,2 0,0 -0,4 -0,3 3,5 3,5
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 4,2 0,0 -0,4 25,1 28,8, 0,0 28,8
Osingot ja pAdoman palautukset -140,0 -140,0 -140,0
Oma paaoma 31.3.2026 370,0 21 79,6 1,9 747,2 1200,9 0,0 1200,9
VR-Yhtyma Oyj
Postiosoite Kayntiosoite P. 029 4343 etunimi.sukunimi@vr.fi Y-tunnus 1003521-5

PL 488, 00096 VR

Radiokatu 3, 00240 Helsinki

www.vrgroup.fi



W Osavuosikatsaus 18 (32)

7.5.2026 Julkinen
vapaan oman Emoyhtion Maaraysvallatto
Kayvan arvon paaoman Kertyneet omistajien mien omistajien  Oma padoma
Milj. euroa Osakepadaoma rahasto rahasto Muuntoero voittovarat osuus yhteensa osuus yhteensa
Oma paaoma 1.1.2025 370,0 -79,6 2791 -0,4 693,8 1263,0 0,0 1263,0
Laaja tulos
Tilikauden tulos 17,1 17,1 171
Muuntoerot 0,0 2,3 2,3 2,3
Rahavirran suojaus -5,1 -5,1 -5,1
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleen N
maarittamisesta johtuvat erat -0.4 -0.4 0.4
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleen . . .
maarittamisesta johtuvat erat 0.7 0.7 0.7
Muut laajan tuloksen erat yhteensa 0,0 -5,8 0,0 2,3 -0,4] -3,9 0,0 -3,9
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 -5,8 0,0 2,3 16,7 13,2 0,0 13,2
Osingot ja pAdomanpalautukset 0,0 0,0
Oma paaoma 31.3.2025 370,0 -85,5 279,11 2,0 710,5 1276,2 0,0 1276,2
VR-Yhtyma Oyj
Postiosoite Kayntiosoite P. 029 4343 etunimi.sukunimi@vr.fi Y-tunnus 1003521-5
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LITETIEDOT

Laadintaperiaatteet

Tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -IFRS laadintaperiaatteiden, seka

edellisessa tilinpaatoksessa esitettyjen laatimisperiaatteiden mukaisesti. Vertailuluvut suluissa viittaavat
edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon, ellei toisin mainita.

Tilinpaatostiedote ei ole tilintarkastettu. Esitetyt luvut ovat pyoristettyja, ja sen vuoksi yksittaisten erien summa
saattaa erota esitysta kokonaissummasta.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

IFRS-tilinpaatésstandardien mukaisen tilinpaatdksen laatiminen edellyttda johdon tekevan harkintaan
perustuvia ratkaisuja ja arvioiden seka oletusten kayttamista. Arviot ja oletukset perustuvat aiempaan
kokemukseen ja muihin perusteltavissa oleviin tekijéihin, kuten vastaisia tapahtumia koskeviin odotuksiin.
Johdon arviot perustuvat VR:n johdon parhaaseen ndkemykseen ja tietdmykseen raportointikauden
paattymispaivana.

Katsauskaudella erat joihin sisaltyi merkittavaa arviota tai epavarmuutta olivat konsernin pitkaaikaisten
varojen arvostus, eldkevelvoitteet seka varaukset ymparistdvastuisiin ja tappiollisiin sopimuksiin liittyen.

Tilikaudella voimaan tulleet uudet ja muutetut standardit

Tilikaudella voimaan tulleilla uusilla IFRS-tilinpaatésstandardeilla, tai olemassa olevien standardien
muutoksilla ei ollut merkittavaa vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Segmentit

VR Kaukoliikenne sisaltda matkustajajunaliikennetoiminnot kaupunkien ja alueiden valilla Suomessa ja
Ruotsissa. Segmentin liikevaihto muodostuu padosin lipunmyynnista seka junassa tarjottavista lisapalveluista,
kuten ravintolapalveluista.

VR Kaupunkiliikenne tarjoaa matkustajaliikenteen palveluja raiteilla ja maanteilld kaupunkien sisaisessa ja
[&hialueiden liikenteessd Suomessa ja Ruotsissa. Liikevaihto muodostuu paaasiassa lipputuloista ja
sopimusperusteisista korvauksista. VR Kaupunkilikenne hoitaa lahijuna-, raitiovaunu-, ja linja-autoliikenteen
Suomessa seka lahijuna- ja linja-autoliikenteen Ruotsissa.

VR Logistiikka tarjoaa rautatielogistiikan palveluja. Palvelut sisaltdvat rautatiekuljetuksia seka raataloityja
logistiikkaketjuja lisdpalveluineen. VR Logistiikan asiakkaita ovat kotimaiset ja kansainvaliset yritykset, jotka
tarvitsevat logistiikkaratkaisuja raaka-aine- ja tuotekuljetuksiin.

Muut toiminnot sisaltavat konsernin liiketoimintoja ja palveluja, jotka eivat kuulu varsinaisiin raportoitaviin
segmentteihin. Segmenttiin sisaltyvat muun muassa konsernin sisaiset tukipalvelut, kiinteistdjen hallinta ja
vuokraus, kunnossapitoliiketoiminta seka vahaisesti yksityisraiteiden hallinnointi ja valvonta.

VR-Yhtyma Oyj
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Liikevaihto (M€) 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
VR Kaukoliikenne 115,0 112,4 4745
VR Kaupunkiliikenne 153,6 105,2 460,0
VR Logistiikka 78,1 80,5 297,7
Muut toiminnot 4,9 4.1 20,3
Yhteensa 351,5 302,1 12525
Liikevaihto myyntityypeittain (M€) 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Junaliikenne 2771 239,3 979,2
VR Kaukoliikenne 106,7 103,6 439,6
VR Kaupunkilikenne 92,3 55,3 242 1
VR Logistiikka 78,1 80,4 297,5
Tieliikenne 61,3 49,3 216,5
VR Kaupunkiliikenne 61,3 49,3 216,5
VR Logistiikka — — —
Catering- ja ravintolatoiminta 8,2 8,8 34,9
VR Kaukoliikenne 8,2 8,8 34,9
Muut toiminnot 4,9 4.6 21,9
Yhteensa 351,5 302,1 1252,5
Myynnin maantieteellinen jakauma (M€) 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Suomi 250,7 246,7 1001,0
Ruotsi 100,9 55,5 251,5
Yhteensa 351,5 302,1 1252,5
VR-Yhtyma Oyj
Postiosoite Kayntiosoite P. 029 4343 etunimi.sukunimi@vr.fi

PL 488, 00096 VR
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Vertailukelpoinen kayttokate (M€) 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
VR Kaukoliikenne 33,9 34,6 157,3
VR Kaupunkiliikenne 5,2 1,5 23,2
VR Logistiikka 19,1 241 85,1
Muut toiminnot 11,0 3,7 39,1
Yhteensa 69,2 64,0 304,7
Kayttokate (M€) 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
VR Kaukoliikenne 34,9 34,6 155,0
VR Kaupunkiliikenne 7,4 2,8 47,0
VR Logistiikka 19,1 249 85,4
Muut toiminnot 14,9 3,7 46,6
Yhteensa 76,4 66,1 334,0
Vertailukelpoinen liiketulos (M€) 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
VR Kaukoliikenne 18,6 18,6 91,2
VR Kaupunkilikenne -3,8 -7,7 -15,3
VR Logistiikka 6,6 12,5 35,4
Muut toiminnot 5,6 -1,5 18,4
Yhteensa 27,0 21,9 129,8
Liiketulos (M€) 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
VR Kaukoliikenne 19,6 18,6 88,4
VR Kaupunkiliikenne -1,6 -6,4 -8,8
VR Logistiikka 6,6 13,2 31,4
Muut toiminnot 9,5 -1,5 25,9
Yhteensa 34,1 23,9 137,0
Poistot ja arvonalentumiset (M€) 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
VR Kaukoliikenne -15,3 -16,0 -66,6
VR Kaupunkilikenne -9,0 -9,2 -55,8
VR Logistiikka -12,5 -11,7 -54,0
Muut toiminnot -5,4 -5,3 -20,7
Yhteensa -42,2 -42.1 -197,0,
VR-Yhtyma Oyj
P. 029 4343 etunimi.sukunimi@vr.fi

Postiosoite Kayntiosoite
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Investoinnit (M€) 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
VR Kaukoliikenne 17,9 7,2 60,8
VR Kaupunkiliikenne 6,8 10,0 77,0
VR Logistiikka 22,7 17,0 71,9
Muut toiminnot 5,3 3,9 27,7
Yhteensa 52,7 38,1 237.,4

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat (M<€)

1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Liiketulos, M€ 341 23,9 137,0
Omaisuuden luovutusvoitot ja muut
kertaluonteiset tuotot 7.1 -2,1 271
Poikkeukselliset arvonalentumiset 0,0 0,0 16,8
Omaisuuden luovutustappiot ja muut
kertaluonteiset kulut 0,0 0,0 3,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
yhteens3 -7,1 -2,1 -7,2
Vertailukelpoinen liiketulos 27,0 219 129.8

22 (32)

Julkinen

VR kirjasi vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria, joilla oli positiivinen vaikutus liiketulokseen. Naihin liittyva
oikaisu vertailukelpoiseen liiketulokseen oli -7,1 (-2,1) miljoonaa euroa. Vuoden 2026 omaisuuden
luovutusvoitot ja muut kertaluontoiset tuotot olivat kdyttdomaisuuserien myynnistd saadut tuotot ja aiemmin
tappiolliseksi arvioituun sopimukseen liittyvan varauksen purku.

Aineelliset hy6dykkeet

Maa- ja vesialueet (M€)

Hankintameno 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Alkusaldo 1.1. 50,5 54,8 54,8
Vahennykset 0,0 0,0 -0,9
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 -3,4
Raportointikauden lopussa 50,5 54,8 50,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

Alkusaldo 1.1. -0,5 -0,5 -0,5
Raportointikauden lopussa -0,5 -0,5 -0,5
Kirjanpitoarvo 1.1. 49,9 54,2 54,2
Raportointikauden lopussa 50,0 54,2 49,9

VR-Yhtyma Oyj
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Hankintameno 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Alkusaldo 1.1. 396,6 382,3 382,3
Lisaykset 0,0 0,0 0,5
Lisaykset yrityshankintojen kautta 0,0 0,0 0,4
Vahennykset 0,0 -0,0 -4.4
Siirrot erien valilla 1,7 11,6 17,8
Raportointikauden lopussa 398,2 393,9 396,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

Alkusaldo 1.1. -217,3 -208,1 -208,1
Vahennysten kertyneet poistot 0,0 0,0 4.1
Tilikauden poistot -2,6 2,7 -10,6
Arvonalentumiset 0,0 0,0 -0,6
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 -2,1
Raportointikauden lopussa -219,8 -210,8 -217,3
Kirjanpitoarvo 1.1. 179,3 174,2 174,2
Raportointikauden lopussa 178,4 183,1 179,3
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Hankintameno 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Alkusaldo 1.1. 22925 2570,7 2 570,7
Muuntoero -1,3 6,2 6,5
Lisaykset 0,5 -0,7 33,9
Lisdykset yrityshankintojen kautta 0,0 0,0 0,9
Vahennykset -22,4 0,7 -499,3
Véhennykset yritysmyyntien kautta 0,0 -1,7 -1,7
Vahennykset kirjattu tuloslaskelmaan 0,0 0,2 0,0
Siirrot erien valilla 57,6 39,7 181,5
Raportointikauden lopussa 2 326,8 2615,2 22925
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

Alkusaldo 1.1. -1354,0 -1584,9 -15849
Muuntoero 0,5 -2,1 2,4
Lisaykset 0,0 0,0 -0,5
Vahennykset 22,9 -4.6 369,6
Vahennykset yritysmyyntien kautta 0,0 5,9 59
Tilikauden poistot -28,8 -29,2 -118,8
Arvonalentumiset 0,0 0,0 -22,0
Muuntoero 0,1 -0,1 0,0
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 -1,0
Raportointikauden lopussa 13594 -1614,9 -1354,0
Kirjanpitoarvo 1.1. 938,5 985,8 985,8
Raportointikauden lopussa 967,5 1000,2 938,5
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Ennakkomaksut, keskenerdiset hankinnat ja muut aineelliset hyodykkeet (M€)

Hankintameno 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Alkusaldo 1.1. 165,1 219,1 219,1
Lisaykset 52,3 37,2 223,9
Vahennykset 0,0 0,1 -67,4
Vahennykset yritysmyyntien kautta 0,0 -0,2 -0,2
Siirrot erien valilla -62,7 -51,4 -210,4
Raportointikauden lopussa 154,6 204.,8 165,1

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

Alkusaldo 1.1. -16,4 -12,4 -12,4
Vahennykset 0,0 -0,1 0,3
Véahennykset yritysmyyntien kautta 0,0 0,1 0,1
Tilikauden poistot -0,4 -0,3 -1,4
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 -3,1
Raportointikauden lopussa -16,8 -12,6 -16,4
Kirjanpitoarvo 1.1. 148,6 206,7 206,7
Raportointikauden lopussa 137,8 192,2 148,6
Aineelliset hydédykkeet yhteensa 1333,6 1429,7 1316,3

VR-Yhtyma Oyj

P. 029 4343 etunimi.sukunimi@vr.fi Y-tunnus 1003521-5

www.vrgroup.fi

Postiosoite
PL 488, 00096 VR

Kayntiosoite
Radiokatu 3, 00240 Helsinki




V=

Aineettomat hyodykkeet ja liikearvo (M€)

Osavuosikatsaus

7.5.2026

26 (32)

Julkinen

Hankintameno 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Alkusaldo 1.1. 253,2 234.,4 2344
Muuntoerot -1,4 2,6 2,7
Lisaykset 41 0,4 10,1
Vahennykset -70,8 -0,7 -3,1
Vahennykset yritysmyyntien kautta 0,0 29 0,0
Siirrot erien valilla 70,6 0,1 9,1
Raportointikauden lopussa 256,6 239,8 253,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

Alkusaldo 1.1. -188,1 -174,3 -174,3
Muuntoero 0,3 -1,4 -1,5
Vahennykset 0,0 0,6 2,6
Vahennykset yritysmyyntien kautta 0,0 -2,9 0,0
Tilikauden poistot -3,4 -3,9 -14,8
Arvonalentumiset 0,0 -0,1 -0,1
Raportointikauden lopussa -191,2 -182,0 -188,1
Kirjanpitoarvo 1.1. 65,1 60,1 60,1
Raportointikauden lopussa 65,3 57,7 65,1
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Hankintameno 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Alkusaldo 1.1. 469,1 478,6 478,6
Muuntoero -0,5 1.1 11
Lisaykset 0,1 -0,5 32,5
Lisdykset yrityshankintojen kautta 0,0 0,0 1,6
Vahennykset -0,6 1,2 -44,7
Raportointikauden lopussa 468,1 480,3 469,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

Alkusaldo 1.1. -249,0 -233,6 -233,6
Muuntoero 0,1 -0,2 -0,3
Lisaykset 0,0 0,0 -2,0
Vahennykset 0,6 -0,9 15,0
Tilikauden poistot -6,7 -6,6 -24.,6
Arvonalentumiset 0,0 0,0 -3,4
Raportointikauden lopussa -255,0 -241.4 -249,0
Kirjanpitoarvo 1.1. 220,2 245,0 245,0
Raportointikauden lopussa 2131 238,9 220,2
Sijoituskiinteistot (M€)

Hankintameno 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Alkusaldo 1.1. 71,4 46,7 46,7
Vahennykset 0,0 0,0 -0,7
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 25,4
Raportointikauden lopussa 71,4 46,7 71,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

Alkusaldo 1.1. -49,5 -35,4 -35,4
Vahennykset 0,0 0,0 0,6
Tilikauden poistot -0,3 -0,1 -0,8
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 -13,8
Raportointikauden lopussa -49,8 -35,5 -49,5
Kirjanpitoarvo 1.1. 21,9 11,3 1,3
Raportointikauden lopussa 21,6 11,2 21,9
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Rahoitusvarat ja -velat

Alla olevassa taulukossa on kuvattu rahoitusvarojen ja -velkojen ryhmat seka kaypaan arvoon kirjattavien
erien luokittelu kdyvan arvon hierarkiassa. Kayvan arvon hierarkian tasojen 1 ja 2 valilla tai tasolle 3 ei
tapahtunut siirtoja katsauskaudella tai vertailuvuonna 2025.

VR-Yhtyma Oyj

Postiosoite Kayntiosoite P. 029 4343 etunimi.sukunimi@vr.fi Y-tunnus 1003521-5
PL 488, 00096 VR Radiokatu 3, 00240 Helsinki www.vrgroup.fi



W Osavuosikatsaus 29 (32)

7.5.2026 Julkinen
Jaksotettuun Kaypaan Kaypaan arvoon Suojaus
31.3.2026 (milj. euroa) hankinta- arvoon tulos-  muiden laajan laskennassa
menoon vaikutteisesti  tuloksen kautta olevat Kirjanpitoarvo

Rahoitusvarat arvostettavat arvostettavat arvostettavat johdannaiset yhteensa Kaypdarvo Taso1 Taso2 Taso3
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Sijoitukset 0,1 0,1 0,1 0,1

Johdannaiset 3,2 3,2 3,2 3,2
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 123,5 123,5 123,5

Johdannaiset 0,5 3,2 3,7 3,7 3,7

Rahat ja pankkisaamiset 181,3 181,3 181,3
Rahoitusvarat yhteensa 304,8 0,5 0,1 6,4 311,8 311,8 — 6,9 0,1
Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Joukkovelkakirjalainat 299,2 299,2 289,7 2897

Lainat rahoituslaitoksilta 0,5 0,5 0,5

Vuokrasopimusvelat 192,3 192,3 192,3

Johdannaiset 1,0 1,0 1,0 1,0

Ostovelat ja muut velat 1,7 1,7 1,7
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat 0,5 0,5 0,5

Vuokrasopimusvelat 26,5 26,5 26,5

Johdannaiset 1,9 1,9 1,9 1,9

Ostovelat ja muut velat 67,6 67,6 67,6
Rahoitusvelat yhteensa 588,4 — — 2,9 591,2 581,7 289,7 2,9 —
VR-Yhtymaé Oyj
Postiosoite Kayntiosoite P. 029 4343 etunimi.sukunimi@vr.fi Y-tunnus 1003521-5
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7.5.2026 Julkinen
Jaksotettuun Kaypaan Kaypaan arvoon Suojaus
hankinta- arvoon tulos- muiden laajan laskennassa
menoon vaikutteisesti  tuloksen kautta olevat Kirjanpitoarvo
Rahoitusvarat arvostettavat arvostettavat arvostettavat johdannaiset yhteensa Kaypa arvo Taso 1 Taso2 Taso 3
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Sijoitukset 0,2 0,2 0,2 0,2
Johdannaiset 1,0 1,0 1,0 1,0
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 99,3 99,3 99,3
Johdannaiset 0,0 0,6 0,6 0,6 0,6
Rahat ja pankkisaamiset 161,0 161,0 161,0
Rahoitusvarat yhteensa 260,3 0,0 0,2 1,5 262,1 262,1 — 1,5 0,2
Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Joukkovelkakirjalainat 299,0 299,0 292,9 292,9
Lainat rahoituslaitoksilta 0,5 0,5 0,5
Vuokrasopimusvelat 201,3 201,3 201,3
Johdannaiset 21 2,1 21 21
Ostovelat ja muut velat 2,1 2.1 2.1
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 20,6 20,6 20,6 20,2
Vuokrasopimusvelat 27,4 27,4 27,4
Johdannaiset 0,7 7.1 7.8 7.8 7,8
Ostovelat ja muut velat 43,2 43,2 43,2
Rahoitusvelat yhteensa 594,0 0,7 — 9,2 604,0 597,9 292,9 30,1 0,0
VR-Yhtyma Oyj
Postiosoite Kayntiosoite P. 029 4343 etunimi.sukunimi@vr.fi Y-tunnus 1003521-5
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7.5.2026 Julkinen
Johdannaiset
Johdannaisten nimellisarvot ja kayvat arvot
(milj. euroa) 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Nimellisarvo Kaypa arvo, netto| Nimellisarvo Kéypa 22{&; Nimellisarvo Kéypa 22{&;
Sahkojohdannaiset 241 2,4 21,4 -4,3 22,3 -1,1
Suojauslaskennan alaiset 241 2,4 21,4 -4,3 22,3 -1,1
Valuuttajohdannaiset 171,7 1,6 121,7 -4,1 111,6 -2,0
Suojauslaskennan alaiset 1447 1,1 79,5 -3,3 85,5 -1,3
Suojauslaskennan ulkopuoliset 27,0 0,5 421 -0,7 26,1 -0,7
Yhteensa 195,8 4,0 143,1 -8,4 133,9 -3,1

Suojauslaskennan alaisten johdannaisten kdyvan arvon muutokset kirjataan omaan padomaan kayvan arvon rahastoon. Katsauskaudella 1.1.-31.3.2026 s&hké- ja
valuuttajohdannaisten arvon muutoksesta kirjattiin kdyvan arvon rahastoon 5,7 (-6,0) miljoonaa euroa. Korko-osuus seka suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten
arvonmuutokset kirjataan tilikauden tulokseen rahoituseriin.

VR-Yhtyma Oyj
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Hankitut ja luovutetut liiketoiminnot
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7.5.2026 Julkinen

VR Group ei ole ostanut tai myynyt liiketoimintoja katsauskaudella.

Taseen ulkopuoliset erat

Sitoumukset ja muut avoimet vastuut

Sopimusvastuut kalustohankinnoista

VR Group on solminut raide- ja linja-autokalustoon liittyvid hankintasopimuksia. Sopimukset koskevat
vetureiden ja sdhkdmoottorijunien sekd makuu- ja autonkuljetusvaunujen ja linja-autojen toimituksia.
Kalustohankintojen lisédksi sopimuskokonaisuuksiin sisaltyy uuteen kalustoon liittyvda dokumentaatiota,
varaosia, tydkaluja seka koulutusta. Sopimuksiin siséltyy myo6s optioita lisahankinnoille alla esitettyjen

maarien lisaksi.

2026 Sopimusvastuu M€

Jaljella olevan vastuun
arvioitu toteutumisaika

Jaljella oleva vastuu Alle YIi 5
31.3.2026 12 kk 1-5 vuotta vuotta
Siemens, sahkoveturien toimitus 12,5 12,5 0,0 0,0
Stadler, dieselveturien toimitus 80,3 421 38,2 0,0
Skoda Transtech, junanvaunuja 22,5 21,7 0,8 0,0
Muut 192,5 74,3 118,2 0,0
Konsernin vastuusitoumukset (M€) 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Omasta puolesta annetut vakuudet 175,6 186,7 162,9
VR-Yhtyma Oyj
Postiosoite Kayntiosoite P. 029 4343 etunimi.sukunimi@uvr.fi Y-tunnus 1003521-5
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