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Vuonna 2023 kannattavuu-
temme parani merkittavasti.
Strategiamme toteuttaminen
jatkuu kilpailukykymme paran-
tamiseksi ja miljardin euron
kalustoinvestointien rahoitta-
miseksi.




VR lyhyesti

Yhtiomme ydinliiketoimintaa ovat
matkustajaliikenne Suomessa

ja Ruotsissa seka tavaraliikenne
Suomessa. Kehitamme
toimintaamme jatkuvasti
tarjotaksemme erinomaisen
asiakaskokemuksen kuluttaja-

ja yritysasiakkaillemme.

Kasvatamme sahkoisen raide-
ja kaupunkiliikenteen suosiota
kohti kestavampaa huomista ja
tyoskentelemme yhdessa sidos-
rynmiemme kanssa raidealan
uudistamiseksi. Mita paremmin
me onnistumme, sitd enemman
koko yhteiskunta hyotyy.

W Yhteiselld matkall;
maailman parhas
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Vuosi 2023 lukuina

LIIKEVAIHTO

1224 ...

(1107 milj. € vuonna 2022)

VERTAILUKELPOINEN LIIKETULOS

59,9...

(6,0 milj. €vuonna 2022)

INVESTOINNIT

186,9...

(219,8 milj. € vuonna 2022

HENKILOSTO (Suomi ja Ruotsi)

9110

® Suomi 67 %
Ruotsi 33 %

SUURIMMAT HENKILOSTORYHMAT
(Suomessa ja Ruotsissa)

@ Linja-autonkuljettajat 30 %
Veturinkuljettajat 18 %

@ Konduktdorit 11 %

® Raitiovaununkuljettajat 3 %
Ratapihantyontekijat 6 %
Asentajat 8 %
Ravintolatyontekijat 3 %
Toimihenkilot 15 %
Muut roolit* 6 %

* tyonjohto,
ryhmaesihenkilot,
operatiivinen
suunnittelu
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258,6 . s
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Liiketoiminta lyhyesti

Vuoden 2023 alussa uudistimme liike-
toimintarakenteemme tukemaan uuden
Strategiamme toteutusta. Liiketoiminta-
yksikkbjamme on kolme: VR Kauko-
liikenne, VR Kaupunkiliikenne ja

VR Transpoint. Liiketoimintojamme tu-
kee kaluston kunnossapidosta vastaava
VR FleetCare seké yhteiset toiminnot.

4= VR Kaukoliikenne

VR Kaukoliikenne tarjoaa mukavimman, turvallisimman ja
ymparistoystavallisimman tavan matkustaa junalla Suo-
messa. Junat ovat viihtyisia ja nopeita, junareitit ja palvelut
monipuolisia. Matkustamisen mukavuutta tdydentavat
Avecran ravintola- ja catering-palvelut junissa ja asemilla.
Kaukoliikenteen junavuoroja kulkee paivittain noin 200.
Asiakaskokemuksen parantaminen on keskeinen
tavoitteemme. Asiakkaillemme tarkeda on junamatkusta-
misen helppous ja vaivattomuus. Juna on ymparistoysta-
vallisin valinta ja kulkuvalineena turvallinen. Palvelemme
asiakkaitamme monessa eri kanavassa, niin kasvokkain
kuin digitaalisesti. Kaukojunaliikenteen lipuista 93 %
hankitaan digitaalisesti. Kehitamme jatkuvasti asiakas-
kanaviamme, joista suurimmat ovat vr.fi-verkkopalvelu ja
VR Matkalla -mobiilisovellus. Jopa 1,3 miljoonaa rekisteroi-
tya kayttajaa hankkii kuukausittain verkkopalvelustamme
lippuja ja lisapalveluita. VR Matkalla sovelluksemme on
arvioitu yhdeksi Suomen parhaista sovelluksista ja siella
on lahes 0,5 miljoonaa aktiivista kayttajaa kuukausittain.
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VR KAUKOLIIKENNE Kaukoliikenteen matkamaarat
MILJOONAA MATKAA
LIIKEVAIHTO
-~ 8 85
LIIKETULOS
89,9 e
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VR on yksi
Pohjoismaiden
suurimmista

joukkoliikenne-
toimijoista.

H= &= VR Kaupunkiliikenne

VR Kaupunkiliikenne hoitaa Suomessa ja Ruotsissa lahi-
juna-, raitiovaunu- ja linja-autoliikennetta. Osallistumme
aktiivisesti alueellisiin joukkoliikennekilpailutuksiin seka
Suomessa etta Ruotsissa.

Suomessa liikutamme ihmisia arjen matkoillaan seka
VR:n omassa etta HSL-alueen lahijunaliikenteessa. Ope-
roimme Suomessa liikenne- ja viestintaministerion osta-
maa alueellista lIahijunaliikennetta omalla kalustollamme.
Lahijunavuoroja kulkee Suomessa yli 800 joka arkipaiva.
VR Kaupunkiliikenteeseen kuuluu myos sahkobussilii-
kenteen edelldkavija, Pohjolan Liikenne. Lisaksi ajamme
Tampereen Ratikkaa osana raitiotieallianssia.

Laajensimme toimintaamme Ruotsiin hankkimalla
yrityskaupalla Arriva Sverige AB:n, joka on heindkuusta
2022 alkaen toiminut juridisella nimella VR Sverige AB
eli VR City Traffic Sweden. Yrityskaupan myota VR on yksi
Pohjoismaiden suurimmista joukkoliikennetoimijoista.
Toimimme Ruotsissa ostoliikennemarkkinoilla, ja olemme
Ruotsin kolmanneksi suurin junaoperaattori seka neljan-
neksi suurin bussioperaattori.

VR KAUPUNKILIIKENNE

LIIKEVAIHTO LIIKETULOS
465,7 milj. € -29,9 milj. €
MATKAMAARAT

243,5 milj. matkaa
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#= VR Transpoint

VR Transpoint pitaa teollisuuden pyorat pyorimassa
tarjoamalla kattavat rautatie- ja maantiekuljetukset seka
raataloidyt logistiikkaketjut lisdpalveluineen. Logistiikassa
panostamme aktiivisesti vihredaan siirtymaan kolmella kes-
keisella kasvualueella: teollisuuden investointeihin, vinrean
siirtyman investointeihin seka yhdistettyihin kuljetuksiin.
Kehitamme uusia liiketoimintaa tukevia palveluja yhdessa
asiakkaiden ja kumppaneiden kanssa. Lisaksi raataloimme
kokonaisvaltaisia ratkaisuja, jotka kattavat kuljetusketjun
aina tehtaalta satamaan. Palvelemme monipuolisesti eri
toimialoja metsasta metalliin. Asiakkaitamme ovat kotimai-
set ja kansainvaliset yritykset, jotka tarvitsevat logistiikka-
ratkaisuja raaka-aine- ja tuotekuljetuksiin.

VR FLEETCARE
Liiketoimintayksikditamme tukee kunnossapitoyhtiomme
VR FleetCare, joka tarjoaa kaluston kunnossapito- ja elin-
kaaripalveluita. FleetCaren ensisijaisena tehtavana on raide-
kaluston laadukas ja kustannustehokas kunnossapito, ja silla
on tarkea rooli asiakastyytyvaisyytemme parantamisessa.
FleetCaren asiakkaita ovat useat eurooppalaiset raide-
alan toimijat. Kunnossapito- ja elinkaaripalveluiden avulla
tuotamme asiakkaille lisdarvoa yhdistamalla parhaan raide-
kaluston asiantuntijuuden, digitalisaation, asiantuntijaverkos-
ton, varikot, palvelukonepajat ja jatkuvan kehittamisen alalla.
Autamme asiakkaitamme kehittamaan kilpailukykyaan yhdis-
tamalla innovatiivisen teknologian kayton vahvaan asiantunti-
juuteemme raidealalla yhdeksi asiakaslahtoiseksi palveluksi.

VR TRANSPOINT

LIIKEVAIHTO LIIKETULOS

W Vuosiraportti 2023
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Rahtia raiteilla
MILJOONAA TONNIA

36,9 36,6 374
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160 vuoden vankalla
kokemuksella

Aikataulunmukainen
matkustajaliikenne valilla
Helsinki-Hameenlinna
kaynnistyi 17. maaliskuuta
1862. Matkaan kului aikaa

4 tuntia 40 minuuttia.
Ensimmaisend vuonna rata-
osuudella oli 39 000 mat-
kustajaa.

1964

Dieselmoottorijuna eli
"Porkkana” alkaa liikennodida.

1969

Sahkojunaliikenne alkaa
valilla Helsinki-Kirkkonummi.

1983

Express-junaliikenne alkaa
valilla Helsinki-Seinajoki.

1988

InterCity-liilkenne alkaa
valeilla Vaasa-Helsinki ja
Imatra-Helsinki.

1991

VR Cargo -nimi kayttoon
tavaraliikenteessa.

Saannollinen
liikenne alkaa

1876

Makuuvaunuliikenne alkaa.

1912

Ensimmaiset ravintola-
vaunut otetaan kayttoon.

1919

Eliel Saarisen suunnittelema
uusi Helsingin paarautatie-
asema vihitaan kayttoon.

1931

Pieksamaen vaunupajan,
nykyisen konepajan,
toiminta alkaa.

1992 Ymparistotyoryhma

perustetaan ja suunnitelmal-
linen ymparistotyo alkaa.

1940

Oy Pohjolan Liikenne Ab
perustetaan.

7L attahattu”
lahtee lilkenteeseen

Valmetin vuosina 1954-63
valmistamat siniharmaat
kiskobussit - kansan suussa
lattédhatut - korvasivat paikal-
lisliikenteessa hoyryveturit.
Viimeiset Iattahatut poistuivat
liikenteestd 1988.

Suurta kiinnostusta heratta-
neet italialaiset Pendolino-
junat aloittavat liikennéinnin
Helsinki-Turku-valilla.

Pendolino-
junat tulevat

2000 Kokonaan kaksikerroksinen

InterCity2-junaliikenne
alkaa.

2003 Digitaalisia palveluita on

kehitetty aktiivisesti entista

paremman asiakaskoke-
muksen takaamiseksi.
Junalippuja aletaan myyda
my0s internetissa.

2007 Ensimmaiset ymparisto-
lupaukset lanseerataan.

2010 VR Transpoint -brandi
syntyy, kun raideliikenteen
VR Cargo ja autoliikenteen
Transpoint yhdistyvat.

2011 Koko VR-konserni siirtyi
sataprosenttisesti vesi-
voimalla tuotetun sdhkon
kayttoon.

2015 Keharadan liikenne
kaynnistyy.

Tehokas ja energiapihi
Vectron-sahkoveturi soveltuu
seka nopeaan matkustajalii-

kent: n etta rask en
tavaraliikenteeseen.

Vectron-sahkoveturi aloittaa
kaupallisessa liikenteessa

Kaikki Suomen matkustaja-
junat kulkevat hiilineutraalisti

VR:n matkustajajunista

95 prosenttia kulkee paastot-
téomalla energialla. Rataverkon
sahkoistémattémien osuuk-
sien aiheuttamat paastot
kumotaan.

W Vuosiraportti 2023

2019 VR voittaa Tampereen rai-

tiotielilkenteen operoinnin,
liikenne alkoi virallisesti
elokuussa 2021.

Pohjolan Liikenne ottaa
kayttoon Suomen ensim-

maisen sahkdbussilaivueen.

2020 VR voittaa historian ensim-

maisen HSL-Idhijunaliiken-
teen kilpailutuksen.

2022 VR laskee liikkeelle Green

Bond -joukkovelkakirjan
ja muuttuu julkiseksi osake-
yhtioksi.

VR laajensi toimintaansa
yrityskaupan myo6ta Ruotsin
ostoliikenteeseen.
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Ensimmaiset uudet
dieselveturit aloittavat
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Uudet dieselveturit tulevat
paaosin tavaraliikenteeseen.
Vahapaastoisempi veturi
vahvistaa tavaraliikenteen
toimitusvarmuutta.
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Vuonna 2023 vertailu-
kelpoinen liiketuloksemme
parani merkittavasti

- vuosituloksemme
kymmenkertaistui.
Saavutettu tulos on merkki
siita, etta uudistettu
strategiamme toimii.”

TOIMITUSJOHTAJA ELISA MARKULA

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Rakennamme tulevaisuuden

kestavaa VR:aa

Vuosi 2023 oli meille VR:lla uudistumisen aikaa. Muuta-
man tappiollisen vuoden jalkeen vastasimme haasteisiin
uudella strategialla ja arvoilla. Keskitymme kannattavuu-
teen, kasvuun ja arvoihimme pohjautuvan tyokulttuurin
kehittamiseen. Vertailukelpoinen liiketuloksemme parani
merkittavasti ja oli 59,9 miljoonaa euroa. Kannattavuut-
tamme paransivat kaukoliikenteen matkamaarien kasvu
ja tulosparannusohjelmamme maaratietoinen toteuttami-
nen seka energiakustannusten pienentyminen. Toisaalta
tavaraliikenteen alhaiset volyymit seka kaupunkiliikentees-
sa tapahtuneet sopimuskannan muutokset heikensivat
tuloskehitysta. Vertailukelpoinen liikevaihto sailyi edellisen
vuoden tasolla.

Ymparistoystavallisen junan suosio kulkuvédlineena
kasvoi selvasti - kaukoliikenteessa tehtiin vuonna 2023
ennatykselliset yli 15 miljoonaa matkaa. Matkamaarien
kasvuun vaikutti dynaamisen hinnoittelun uudistaminen, ja
erityisesti alhaisempien hintapisteiden lisdaminen. Liiken-
teen vaikutus kasvihuonekaasupaastojen vahentamisessa
onkin merkittava - koko yhteiskunta hyotyy, kun saamme
lisaa liikennetta raiteille. VR:n toiminnan ansiosta asiak-
kaidemme ja yhteiskunnan paastét olivat noin 460 000
tCO.e pienemmat, mika vastaa noin 45 000 suomalaisen
vuosittaista hiilijalanjalkea.

ERINOMAINEN ASIAKASKOKEMUS ON
TOIMINTAMME TUKIJALKA

Vuonna 2023 kaukoliikenteen nettosuositteluindeksilla
(NPS) mitattu asiakastyytyvaisyys parani huomattavasti ja
oli 49 (38). NPS:aan vaikuttivat erityisesti lipun ostamisen
helppous seka parantunut matkustusmukavuus ja matkan-

aikainen tiedottaminen. Kehitimme myds lisapalvelui-
den tarjontaamme, joka sai hyvan vastaanoton asiak-
kailtamme vauhdittaen kannattavuuden paranemista.

Paastottoman raideliikenteen liikennemuoto-osuu-
den kasvattaminen edellyttaa asiakastyytyvaisyyden
jatkuvaa parantamista. Junien mydhastymisista noin
puolet johtuu heikosta ratainfrasta, joten oikein kohden-
netut ja riittavat valtion infrainvestoinnit ovat valtta-
mattémia parantaaksemme junien tasmallisyytta. VR
on uudistamassa investoinneillaan junawifin nopeutta
kesadn 2024 mennessa jopa 5-kertaiseksi, mutta
junien verkkoyhteyksien parantamiseksi tarvitaan myos
teleoperaattoreiden investointeja radanvarren tukiase-
miin.

Tavaraliikenteessa onnistuimme vastaamaan
toimintaympariston haasteisiin kehittamalla asiakaslah-
toisia palvelumalleja, kuten huhtikuussa kaynnistyneet
uuden logistisen palvelukonseptin mukaiset sahkovetoi-
set raakapuujunakuljetukset Kemin biotuotetehtaalle.

JATKAMME MAARATIETOISESTI TOIMENPITEITA
KILPAILUKYKYMME PARANTAMISEKSI
Strategiamme toteuttaminen ja tuloskaanteen vauhdit-
taminen jatkuvat maaratietoisesti. Kilpailulle avoimet
markkinat vaativat kilpailukykymme jatkuvaa kehittamis-
ta ja mahdollisuuksiin tarttumista. VR hakee vuoteen
2027 mennessa 250 M€ edesta tulosparannustoimen-
piteitd, jotka mahdollistavat miljardin euron kalustoin-
vestoinnit, ja investoinnit sahkdistymiseen, teknologiaan
sekd osaamiseen Suomessa ja Ruotsissa. Investoin-
neilla vastaamme tulevaisuuden kestavan joukkoliiken-

W Vuosiraportti 2023 10

LIIKETOIMINTA

VR lyhyesti

Vuosi 2023 lukuina

Liiketoiminta lyhyesti

160 vuoden vankalla kokemuksella
Toimitusjohtajan katsaus
Toimintaymparisto

Strategia

Vuoden 2023 kohokohdat

VR osana yhteiskuntaa

Vastuullisuus

Hallinnointi

Taloudellinen katsaus




LITKETOIMINTA

teen tarpeisiin ja edistamme vahapaastoisen raideliiken-
teen liikkennemuoto-osuuden kasvua. Investoinneillamme
turvaamme myos Suomen rautatieliikenteen jatkuvuuden
tuleville vuosikymmenille.

RAKENNAMME VR-KULTTUURIA TULEVAISUUDEN
MENESTYSTEKIJAKSI

Motivoitunut henkil6sto ja tehokas yhteistyo laajan sidos-
ryhmaverkostomme kanssa ovat avainasemassa strategi-
an onnistuneessa toteutuksessa. Rakennamme arvoihim-
me pohjautuvaa kulttuuria, jossa luotamme toisiimme ja
teemme yhdessa. Turvallisuus, asiakas ja vastuun kanta-
minen ovat meilla jokaisella tekemisemme ytimessa.

Strategiassamme keskitymme arvopohjaisen tyokult-
tuurin ja johtamisen kehittamiseen. Vuoden 2023 aikana
veimme tyoarkeen yhteisia arvojamme - valitdmme,
teemme yhdessa ja pyrimme parempaan. Loppuvuodesta
tehdyn henkildstokyselyn mukaan 82 % henkilostostamme
tunnistaa uudet arvomme. Tasta on hyva jatkaa arvopoh-
jaisen VR-kulttuurin rakentamista yhdeksi tulevaisuuden
menestystekijaksi.

Tulevaisuuden kestavaa VR:4a rakentaessamme
panostamme vahvasti vastuullisuuteen. Rautatieliikenteen
paastot ovat vain 1% kaikista liikenteen paastoista ja mat-
kustajajunistamme jo 95 % on sahkovetoisia.

Vuonna 2023 saimme hyvia tuloksia muun muassa
energiatehokkuusohjelmassamme. Tehostimme s&hko-
junaliikenteen energiankayttoa lahes 8 % verrattuna
edellisvuoteen, mika vastaa noin 7 000 rivitaloasunnon
vuosikulutusta. Hyvaan tulokseen myotavaikutti erityisesti
veturinkuljettajien energiatehokas, ennakoiva ajotapa.
Nostamme myds vastuullisuustydmme tasoa entisestaan
sitoutumalla Science Based Targets initiative -ilmasto-
aloitteeseen. Tulemme asettamaan tieteeseen perustuvat
ilmastotavoitteet eli lyhyen aikavalin tavoitteet seka pitkan
aikavalin nettonollatavoitteet.

Turvallisuus on keskeinen vastuullisuuden osa-alueem-
me. Tyoturvallisuuden osalta vuosi 2023 oli kaikkien aikojen
paras. Seka tapaturmien kokonaismaara etta tapaturmataa-
juus eli poissaoloon johtaneiden tapaturmien maara miljoo-
naa tyotuntia kohden laskivat edellisvuodesta. Vuosi 2023
oli Suomessa myds rautatieturvallisuustaajuuden osalta
koko mittaushistorian paras. Henkiloston tekemien turvalli-
suushavaintojen maara kasvoi merkittavasti todentaen sita,
etta henkiléstomme on aktiivisesti mukana turvallisuuden
kehittamisessa.

VAUHDITAMME YMPARISTOYSTAVALLISEN JUNAN
SUOSIOTA KULKUVALINEENA

Osallistumme aktiivisesti toimialamme uudistamiseen ja
hallitusohjelman raideliikenteeseen liittyvien kirjausten
toteuttamiseen. Riittdvat ja oikein kohdennetut infrainves-
toinnit ovat tarkeimmat edellytykset raideliikenteen kas-
vulle, kilpailun lisaamiselle ja liikenteen paastovahennys-
tavoitteiden saavuttamiselle. Kilpailuneutraalin ympariston
luomiseksi luovumme seka asemakiinteistoista etta muusta
edelleen VR:n omistuksessa olevasta raideinfrasta. Vuonna
2023 loimme edellytyksia markkinaehtoisen lilkkenteen
kilpailulle laittamalla kalustoamme myyntiin. Tavoitteemme
on edistaa kilpailutettavan alueellisen ostoliikenteen kasvua
ja samalla luoda edellytyksia markkinaehtoisen liikkenteen
kasvulle Open Access -kilpailussa.

Haluan kiittaa henkilostoamme sitoutumisesta stra-
tegiamme toteuttamiseen seka kaikkia sidosryhmiamme
yhteistydsta matkallamme kohti hiilineutraalia yhteiskuntaa.
Vastuullinen liiketoiminta ja sen kehittdminen on meille
seka velvollisuus etta mahdollisuus. Yhdess3, tiiviilla yhteis-
tyolla sidosryhmiemme kanssa voimme saada aikaan yha
vaikuttavampia tuloksia.

ELISA MARKULA
Toimitusjohtaja, VR-Yhtyma Oyj

Jatkamme maaratietoisesti
toimenpiteita kilpailu-
kykymme parantamiseksi ja
junan kulkumuoto-osuuden
kasvattamiseksi. Meita ohjaa
yhteinen selkea suunta.”
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Toimintaymparisto

Takanamme on muutama haastava
vuosi - pandemia, Venéjan hyokkays-
sota, energiahinnan muutokset sekéa
inflaation kiihtyminen ovat vaikuttaneet
merkittavéalla tavalla liiketoimintaamme.

VR:n matkustajaliikenne Venajalle loppui kevaalla 2022
ja vuoden 2022 lopussa VR irtautui idan tavaraliiken-
teestd kokonaan. Osa idan tavaraliikenteen volyymi-
menetyksista on korvautunut kotimaan kuljetusten
kysynnan kasvulla. Raskaan teollisuuden haastava tilan-
ne painaa idanliikenteen paattymisen seurauksena jo
ennestaan heikentyneita logistiikan volyymeja. Rautatie-
tavaraliikennetta on jouduttu sopeuttamaan tilapaisilla
henkiloston lomautuksilla.

Kaukoliikenteessa matkamaarat ovat palautuneet
pandemian jaljiltd ja nousseet hyvalle tasolle erityisesti
vapaa-ajan matkustamisen kasvattaessa suosiotaan.
Ruotsiin laajentumisen myota VR:lle avautuivat Ruotsin
Suomeen verrattuna moninkertaiset sopimuspohjaisen
julkisen liikkenteen markkinat, jotka ovat kasvavat seka
vaestdnkasvun, kaupungistumisen, etta rahoituksen
osalta. Jatkossa yha merkittavampi osa VR:n liikevaih-
dosta syntyy pitkaaikaisesta sopimusliikenteesta.

Tuemme Suomen hallitusohjelman toteutumista ja
kannatamme kilpailun lisdamista ilmastoystavalliseen
raideliikenteeseen seka koko joukkoliikennemarkkinan
laaja-alaista kehittamista. Riittavat ja oikein kohden-
netut infrainvestoinnit ja korjausvelan lyhentaminen
ovat tarkein edellytys raideliikenteen kasvulle, kilpailun
lisdamiselle ja liikenteen paastovahennystavoitteiden
saavuttamiselle.

Edistamme raidemarkkinan
kasvua ja kilpailua

Suomen kauko- ja tavaraliikenteessa kilpailu on avointa
Open Access -mallilla. Tama malli tuo eniten etua
asiakkaalle ja yhteiskunnalle, silla jokainen operaattori
voi markkinaehtoisesti kilpailla omalla kalustollaan,
valitsemillaan yhteysvaleilla. Kauko- ja tavaraliikenteen
tulee jatkua markkinaehtoisena, jolloin kilpailu kehittyy
vapaasti EU-saantelyyn pohjautuvan vapaan kilpailun

mallin mukaisesti ilman julkisen tuen tarvetta.

Nopea tapa lisata kilpailua on kehittda henkildjuna-
liikenteessa alueellista ostoliikennetta mahdollistamalla
kunnille ja kuntayhtymille ostoliikenteen jarjestaminen.
Vuonna 2023 edistimme aktiivisesti ostoliikenteen

kalustoyhtion perustamista hallitusohjelman mukaisesti.

Ostoliikenteen julkinen kalustoyhtio, joka vuokraisi
kalustoa julkisesti rahoitetulle junaliikenteelle,
mahdollistaisi puitteet kokonaan uudelle kilpailutetulle
lahiliikenteelle.
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Megatrendit tukevat
strategiaamme ja vahapaas-
toisen raideliikenteen kasvua

Pitkén tahtdimen megatrendit tukevat
Strategiamme toteuttamista. Kasvattamalla
sédhkdbisen joukkoliikenteen suosiota
vahenndmme koko yhteiskunnan p&astdja.

limastonmuutos on yksi aikamme keskeisimmista mega-
trendeist3, jonka hillitseminen edellyttaa raideliikenteen
kasvua. Sahkolla kulkeva juna on ilmastoystavallisin liik-
kumisvaihtoehto, koska se tuottaa vahemman paastoja ja
kuluttaa vahemman energiaa kuin useimmat muut liikenne-
muodot. Matkustajajunistamme 95 % ja tavarajunistamme
80 % kulkee padstottomasti sahkoll, ja rautatieliikenteen
osuus kaikista liikkenteen paastdista Suomessa on vain

1%. Kaytamme nykyaikaisia ratkaisuja ja teknologiaa myos
linja-autoliikenteessa hiilijalanjalkemme pienentamiseksi.
Yhtiomme on sahkobussiliikenndinnin edellakavija Suo-
messa: Linja-autoliikenteestamme jo 46 % kulkee sahkalla.
Sahkobussien liikkumisesta ei synny lainkaan paastoja ja
bussien lataamiseen kaytetaan fossiilitonta energiaa.

Matkustaja- Tavara-
junistamme junistamme

5% 80

kulkee paastottomasti sahkolla.

Rautatieliikenteen osuus kaikista liikenteen
paastoistd Suomessa on vain 1 %.
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Megatrendi

[Imastonmuutos

liImastonmuutos ja luontokato vaativat

nopeaa siirtymaa kestavaan lilkkenteeseen.

Liikenteelld on merkittava rooli kasvihuo-
nepaastojen alentamisessa. Suomen
kestava kasvu ja vihrea siirtyma edellytta-
vat matkojen ja tavaratonnien siirtamista
raiteille, ja siksi raideliikenteen kasvu on
avainasemassa Suomen hiilineutraalius-
tavoitteen saavuttamisessa vuoteen 2035
mennessa.

Liikenteelld on
merkittava rooli
kasvihuonepaastojen
alentamisessa.

Kaupungistuminen

Kaupungistuminen jatkuu, ja matkustajien
maara kaupunkiliikenteessa ja suurten
kaupunkien valilla kasvaa. Kasvavat
kaupungit tarvitsevat kestavaa ja toimivaa
joukkoliikennetta. Pitkien valimatkojen
Suomessa juna on kattava ja helposti
saavutettava vaihtoehto.

Kasvavat kaupungit
tarvitsevat toimivaa
ja kestavaa joukko-
liikennetta.

A

Digitalisaatio

Digitaalisilla sovelluksilla on yha vahvempi
rooli jokapaivaisessa arjessa ja liikketoimin-
nassa. Digitalisaatio tuo mukanaan uusia
mahdollisuuksia asiakaspalvelulle, toiminnan
tehostamiselle ja liiketoiminnalle. Digitali-
saation muutosmatka edellyttda uudenlaista
asennetta, tekemista ja osaamista - uuden-
laista tapaa kehittaa asioita ketteralla tavalla.
Erinomainen asiakaskokemus ja kasvu mah-
dollistetaan luomalla ylivertaisia ja kustan-
nustehokkaita digitaalisia palveluita.

Kasvua ja kilpailukykya
luodaan dataan
perustuen.
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Strategia

Uudistimme strategiamme vuoden 2023
alussa. Takanamme oli tuolloin useampi
toimintaymparistosta johtuva haasteelli-
nen vuosi — pandemia, Venéjan hyokkays-
sota, inflaatio ja kohonnut energian hinta
asettivat uusia vaatimuksia liifketoimin-
nallemme.

Meista oli tullut jo toukokuussa 2022 julkinen osakeyhtio,
kun laskimme liikkeelle Green Bond -joukkovelkakirjan
rahoittaaksemme junakalustomme vihreita uusinvestoin-
teja. Siirryimme samalla noudattamaan porssin saantelya
ja vaatimuksia.

Keskitymme ydinliiketoimintamme tulosparannukseen
ja pitkajanteiseen liiketoimintojemme kannattavuuden pa-
rantamiseen. Tavoitteenamme on olla kestava ja moderni
palveluyritys, joka luo erinomaisia asiakaskokemuksia.
Toimintaamme ohjaa strategiamme kolme tavoitetta
- kasvu, kannattavuus ja kulttuuri:

1 Tyytyvaiset asiakkaat tuovat kasvua

2 Tehokkuus mahdollistaa kannattavan
tulevaisuuden

3 Motivoituneet ihmiset luovat menestysta.

Kulttuurimme perustuu arvoihimme, keskindiseen arvos-
tukseen ja luottamukseen, yhteistyohon seka jatkuvaan
oppimiseen ja parantamiseen. Menestymme erinomaisen
asiakaskokemuksemme ansiosta jokaisella lilketoiminta-
alueellamme - asiakassuhteemme rakentuvat avoimuu-
delle ja yhteistydlle. Pyrimme parantamaan joka paiva!

Erinomainen
asiakas-
kokemus on
toimintamme
tukijalka.
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Strategiaamme ohjaa
kolme tavoitetta

TYYTYVAISET ASIAKKAAT TUOVAT
KASVUA: Haemme kasvua kaupunkiliiken-
teestd Ruotsissa ja Suomessa osallistumalla
aktiivisesti kilpailutuksiin alueellisessa sopi-
musliikenteessa. Kaukoliikenteessa kasva-
tamme matkamaaria tarjoamalla laadukkaan
ja onnistuneen asiakaskokemuksen. Luom-
me innovatiivisia logistiikkaratkaisuja, jotka
kasvattavat myos asiakkaamme kilpailukykya.
Kunnossapitomme kasvaa tarjoamalla kan-
sainvalisille asiakkaillemme vahvan raidealan
asiantuntijuuden seka innovatiivisten teknolo-
gian lisdksi yksilollisesti raataloityja palveluita.

TEHOKKUUS MAHDOLLISTAA KANNATTA-
VAN TULEVAISUUDEN: Rakennamme kaupal-
lista huippuosaamista ja vahvaan osaamiseen
perustuvia tehokkaita toimintoja. Kehitamme
tehokkaita toimintamalleja asiakasymmar-
rykseen ja dataan pohjautuen. Pyrimme
pienentamaan kiinteita kuluja ja tehostamaan
hankintoja. Tavoittelemme vuoden 2027 lop-
puun mennessa 250 miljoonan euron edesta
tulosparannustoimenpiteit, joka mahdollistaa
miljardin euron kalustoinvestointien rahoi-
tuksen ja varmistaa yhtion kilpailukyvyn myos
tulevaisuudessa.

MOTIVOITUNEET IHMISET LUOVAT
MENESTYSTA: Rakennamme arvopohjais-
ta johtamista ja tyokulttuuria, johon jokai-
nen meista vaikuttaa omalla toiminnallaan.
Luomme selkeét vastuut ja roolit. Opimme
ja parannamme jatkuvasti. Luomme yhteista
kulttuuria, jossa jokainen voi kokea olevansa
arvostettu ja tarkea.

ARVOMME

Tyytyvaiset
asiakkaat
tuovat kasvua

Tehokkuus
mahdollistaa
kannattavan

tulevaisuuden

H e
Teemme P\l{;l:‘\m
vilitaimme yphdessa P2

Motivoituneet -
» ihmiset luovat £
menestysta

VALITAMME

TEEMME YHDESSA

PYRIMME PAREMPAAN

Valitamme ja arvostamme toisiam-
me ja asiakkaitamme. Pidamme
huolta turvallisuudesta ja ymparis-
tosta.

Teemme t6ita yhdessa, kuunte-
lemme ja opimme toisiltamme.
Kutsumme tyokaverit, asiakkaat ja
kumppanit mukaan yhteistyohon.

Uteliaisuuden ja rohkeuden voimalla pa-
rannamme jatkuvasti toimintaamme. Kes-
tavan liikenteen ammattilaisina ajamme
samalla parempaa tulevaisuutta kaikille.
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Toimimme asiakkaidemme
parhaaksi - aina vastuullisesti

Olemme valmiita uudistumaan ja kehittymaan jatkuvasti,
asiakkaitamme kuunnellen. Tarkoituksemme, strategiset
tavoitteemme ja arvomme edistdvat muutosta kohti kes-
tavaa yhteiskuntaa. Laadukas kokemus matkustamisessa
kasvattaa matkamaaria. Asiakas on toimintamme keskios-
sa, silla vain asiakastyytyvaisyyttd parantamalla voimme
kasvattaa paastottoman raide- ja kaupunkiliikenteen
liikennemuoto-osuutta. Samalla vahennamme asiakkai-
demme ja koko yhteiskunnan paastoja. Kuliemme yhdessa
kohti hiilineutraalia huomista ja osallistumme aktiivisesti

ilmastonmuutoksen hillintaan.

Mita paremmin me onnistumme, sitd enemman koko
yhteiskunta hyotyy - kasvun kautta toimintamme kaden-
jalki kasvaa. Siksi myos teemme joka paiva parhaamme ja
suuntaamme kaikessa toiminnassamme huipulle.

Haemme tulosparannusta
mahdollistaaksemme
miljardi-investoinnit

Strategiamme toteuttaminen ja tuloskaanteen vauhdit-
taminen jatkuvat maaratietoisesti. Toimimme yhtena

VR:n3, ja keskitymme liiketoimintamme kannattavuuden
parantamiseen ja erinomaiseen asiakaskokemukseen.
Kilpailulle avoimet markkinat vaativat kilpailukykymme
jatkuvaa kehittamista ja mahdollisuuksiin tarttumista.
Tavoittelemme vuoden 2027 loppuun mennessa 250
miljoonan euron edesta tulosparannustoimenpiteita,
jotka mahdollistavat inflaation voittamisen seka kannat-
tavuuden nostamisen. Tarvitsemme tulosparannusta
rahoittaaksemme vuosille 2023-2027 osuvat kaynnissa
olevat noin miljardin euron kalustoinvestoinnit seka
varmistaaksemme yhtion kilpailukyvyn myos tulevaisuu-
dessa.

Haemme kasvua Ruotsin
sopimusliikenteesta

Laajensimme toimintaamme Ruotsiin hankkimalla
yrityskaupalla Arriva Sverige AB:n, joka on heinakuusta
2022 alkaen toiminut juridisella nimellda VR Sverige AB
eli VR City Traffic Sweden. Yrityskaupan my6ta VR on
yksi Pohjoismaiden suurimmista joukkoliikennetoimi-
joista.

Toimimme Ruotsissa ostoliikennemarkkinoilla, ja
olemme Ruotsin kolmanneksi suurin junaoperaattori
seka neljanneksi suurin bussioperaattori. Ruotsissa on
Suomeen verrattuna nelinkertaiset sopimuspohjaisen
julkisen liikenteen markkinat.

VR operoi Pagatagenia Eteld-Ruotsissa Skane-
trafikenin tilaamana. Lisaksi VR vastaa Skanetrafikenin
bussiliikenteesta Helsingborgissa ja Kristianstadissa.
[t3-Gotanmaalla VR huolehtii Ostgétapendelnista
Ostgétatrafikenin tilaamana. Joulukuussa 2023 aloitim-
me junaliikenndinnin myos Bergslagenin alueella Keski-
Ruotsissa. Tukholman alueella VR liikennoi linja-autoilla,
raitiovaunuilla ja paikallisjunilla SL:n kilpailuttamana.

Vuonna 2023 tarjosimme Ruotsissa noin 3 000
tyontekijan, 520 linja-auton, 180 junan ja 70 raitiovaunun
avulla nykyaikaisia, ymparistoystavallisia liikkenneratkai-
suja, joissa turvallisuus on aina etusijalla.
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Investoimme asiakas-
kokemukseen — uuden
kaluston myota kasvatamme
raideliikenteen suosiota

Kalusto on rautatieyhtidlle paitsi keskeinen kilpailutekija
myds kriittinen kustannustekija. Investointistrategiamme
perustuu huolellisiin arvioihin tulevista kalustotarpeista
seka erilaisista digitaalista edellytyksista asiakaskokemuk-
sen kehittamiseksi. Olemme investoimassa yhteensa noin
miljardi euroa kalustoon Suomessa. Kalustoinvestoinneilla
kasvatamme raideliikenteen suosiota ja asiakaskokemus-
ta - ja niilla turvataan Suomen rautatieliikenteen jatkuvuus
tuleville vuosikymmenille.

Investoimme myds linja-autoliikkenteen sahkoistymi-
seen, ja olemmekin sdhkobussiliikenndinnin edellakavija
Suomessa. Talla hetkelld kdytdssamme on yli 200 sahko-
bussia ja tavoitteemme on olla puhtaasti sdhkobusseilla
operoiva liikennditsija vuoteen 2030 mennessa.

Vuodesta 2026 alkaen saamme liikenteeseen ensim-
maiset Stadlerilta tilatuista 20 lahiliikenteen Flirt-junista,
jotka ovat jopa 50 % edelt3jiaan energiatehokkaampia.
Vuonna 2025 saamme kayttoon yhdeksan uutta makuu-
vaunua ja kahdeksan autovaunua Suomen yojunaliikentee-
seen, jotka valmistetaan Skoda Transtechin tehtaalla Ka-
jaanin Otanmaessa. VR:n nykyinen yojunakalusto koostuu
75 makuuvaunusta ja 33 autovaunusta.

Uudistamme parhaillaan myos elinkaarensa lopulla
olevaa vetokalustoamme. Investoimme yli 500 miljoonaa
euroa kahteen uuteen veturisarjaan: Sr3-sahkdvetureihin
seka Dr19-dieselvetureihin. Investoimalla uuteen, luotetta-
vampaan ja energiatehokkaampaan kalustoon vastaamme
tulevaisuuden kestavan liikenteen tarpeisiin. Vetokaluston
uusinvestoinnella mahdollistamme liikkenteen puhdasta
siirtymaa ja edistamme vahapaastoisen raideliikenteen
liikennemuoto-osuuden kasvua.

KALUSTOINVESTOINTIMME

W Vuosiraportti 2023

18

LIIKETOIMINTA

VR lyhyesti

Vuosi 2023 lukuina

Liiketoiminta lyhyesti

160 vuoden vankalla kokemuksella
Toimitusjohtajan katsaus
Toimintaymparisto

Strategia

Vuoden 2023 kohokohdat

VR osana yhteiskuntaa

Vastuullisuus

Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

20

uutta Flirt-1ahijunaa
2026 alkaen

80

uutta SR3-sahkoveturia
arviolta 2017-2026 valilla

60

uutta Dr19-dieselveturia
arviolta 2023-2026 valilla

17

vaunua yoliikenteeseen
2025 mennessa
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DIGIRATAHANKKEELLA INVESTOIMME
TULEVAISUUDEN KESTAVAAN
RAIDELIIKENTEESEEN

VR on investoinut mittavaan, EU:n osin rahoitta-
maan Digirata-hankkeeseen. Hankkeessa uudiste-
taan Suomen rautateiden ohjaus- ja turvallisuusjar-
jestelma vuoteen 2040 mennessa. Digirata-hanke
mahdollistaa ratakapasiteetin kasvattamisen ja
siten matkustaja- ja tavaramaaran lisaamisen
nykyiselld rataverkolla. Se myos parantaa liikenteen
tasmallisyyttd, minimoi hairididen vaikutukset ja
parantaa turvallisuutta. Vuonna 2021 alkaneessa
uudistustyossa ovat mukana VR, Vaylavirasto,
Fintraffic, Traficom, Helsingin seudun liikenne HSL
seka liikenne- ja viestintaministerio.
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Vuoden 2023 kohokohdat

ASIAKASTYYTYVAISYYS
ENNATYSKORKEALLA

Kaukoliikenteen matkanjalkeinen suositte- N PS
luindeksi (NPS) nousi 49:4an vuonna 2023,

kun edellisena vuonna vastaava luku oli 38.
Merkittavimmat NPS:aan vaikuttavat tekijat
ovat junien tasmallisyys, junaverkon toimi-
vuus, junien siisteys ja junakaluston kunto.

MATKUSTAJAMAARAT ENNATYSKASVUSSA

Kaukoliikenteessa tehtiin vuonna 2023 ennatykselliset yli

15 miljoonaa matkaa. Maara on suurin VR:n mittaushistorian
aikana. 14 prosentin kasvu edelliseen vuoteen johtui arkipaiviin
painottuvan liike- ja tydmatkustuksen seka vapaa-ajan matkus-
tamisen suosion kasvusta sekd pandemian vaikutusten heiken-
tymisesta. Alkuvuonna matkustusta tuki myos junamatkojen
arvonlisaveron tilapainen poistaminen.

15 mil]. +14 %

kaukoliikenteen matkaa kasvua kaukoliikenteen
vuonna 2023 matkamaarissa vuonna 2023

Kilpailukykya uudella
strategialla

Uudistimme alkuvuonna 2023 strategiaam-
me vahvistamaan kilpailukykyamme kasvun,
tehokkuuden seka henkildstomme hyvin-
voinnin kautta. Strategiamme keskittyy ydin-
liiketoimintaamme; matkustajaliikenteeseen
Suomessa ja Ruotsissa seka tavaraliikentee-
seen Suomessa. Yksikkomme ovat VR Kauko-
liikenne, VR Kaupunkiliikenne ja VR Transpoint
(logistiikka). Liséksi VR FleetCare mahdollistaa
kilpailukykyisen henkilo- ja tavaraliikenteen
kaluston tehokkaalla kunnossapidolla, seka
yhteiset toiminnot auttavat liiketoimintoja ja
yksikoita menestymaan.

Arvoihin pohjautuvalla
kulttuurilla luomme
menestysta

Arvopohjaisen kulttuurin kehittdminen on tarkea osa
strategiamme toteuttamista. Vuoden 2023 veimme yh-
teisia arvojamme - valitamme, teemme yhdessa ja py-
rimme parempaan - arkeen. Henkilostokyselyn tulosten
mukaan 82 % henkilostostamme tuntee uudet arvom-
me. Tasta on hyva jatkaa arvopohjaisen VR-kulttuurin
rakentamista yhdeksi tulevaisuuden menestystekijaksi.
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SITOUDUIMME
TIETEESEEN PERUSTUVIIN
ILMASTOTAVOITTEISIIN

Olemme sitoutuneet asettamaan
tieteeseen perustuvat iimastota-
voitteet. Lahetimme Science Based
Targets initiative -ilmastoaloitteelle
sitoumuksemme joulukuussa 2023.
Haluamme nostaa vastuullisuus-
tyomme tasoa sitoutumalla tahan
kansainvalisesti tunnustettuun
aloitteeseen ja pyrimme saamaan
'SBTi:n vahvistuksen lyhyen aikavalin
avoitteille seka pitkan aikavalin
voitteille vuoden

Kaukoliikenteen myynnista
93 % itsepalveluna

Kehitamme jatkuvasti VR Matkalla tukee asiakasta koko
asiakaskanaviamme, joista asiakkaan polulla, matkan va-
suurimmat ovat vr.fi-verkko- linnasta perille saakka seuraten
palvelu ja VR Matkalla -mobiili- matkan edistymista. Olemme
sovellus. Verkkopalvelumme kehittaneet myos lisapalvelujen
kautta hankitaan matkalippuja myyntia edelleen digitaaliseksi -
ja lisdpalveluita jopa 1,3 miljoo- jajo neljannes asiakkaistamme
naa rekisteroityneen kayttajan kaytti naita lisapalveluja vuonna
toimesta kuukausittain. VR 2023.

Matkalla -sovelluksemme on ar-
vioitu kayttajien toimesta yhdeksi

Suomen parhaista sovelluksista
ja siella on lahes 0,5 miljoonaa
aktiivista kayttajaa kuukausittain. ’ m | |]

rekisteroitynytta
kayttajaa / kk (vr.fi)

050,

Lahes

0,5 ..,

aktiivista kayttajaa / kk
(VR Matkalla -sovellus)

SAHKOISTAMALLA LIIKENTEEN
PAASTOT LASKUUN

Noin 1% kaikista liikenteen paastoista Suo-
messa tulee rautatieliikenteesta. Matkustaja-
junistamme jo noin 95 % ja tavaraliikenteesta
80 % kulkee sahkalla. Olemme investoineet
uuteen energiatehokkaampaan sahkokalus-
toon, josta suurin osa on jo saatu liikentee-
seen. Tavoitteena on saada kaikki 80 veturia
kayttoon vuoteen 2026 mennessa.

o
g

AJOTYYLILLA
ENERGIATEHOKKUUTTA

Olemme ottaneet veturinkuljettajiemme kanssa kayttoon
junien ajotyyliin perustuvan energiasaastoohjelman.
Vuonna 2023 paransimme junaliikenteen energiatehok-
kuutta noin 8 %, mika vastaa noin 7 000 sahkdlammittei-
sen rivitaloasunnon vuotuista sahkonkulutusta. Ajotyylilla
on siis valia!
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PARANSIMME TURVALLI-
SUUTTA ENTISESTAAN

Henkilostomme on sitoutunut
turvallisuuden kehittamiseen
tekemalla turvallisuushavain-
toja, joiden maara kasvoi 30 %
vuonna 2023. Havaintojen
pohjalta on tehty paljon pienia
kehitystoimia, jotka ovat ennal-
taehkaisseet tapaturmia ja va-
hinkoja. Tapaturmia ja vahinkoja
on sattunut 20 % vahemman
ja myds niiden vakavuus on
laskenut.

Turvallisuushavaintojen /
maaran kasvu

maaran lasku

“Tapaturmien jaahinkojen

KASVUA RUOTSISSA
UUSIEN SOPIMUSTEN
MYOTA

Vakiinnutamme asemaamme
Ruotsin markkinoilla. VR valittiin
X-trafikin junaoperaattoriksi
Gavleborgin alueella kesakuus-
ta 2025 alkaen. Kyseessa on
toinen junaliikenndintisopimus,
jonka VR on saanut yrityskau-
pan jalkeen. Joulukuussa 2023
VR aloitti junaliikenndinnin
Bergslagenin alueella.

Edistimme
raidemarkkinan
kasvua ja kilpailua

Tuemme Suomen hallitusoh-
jelman toteutumista ja kan-
natamme kilpailun lisdamista
ilmastoystavalliseen raidelii-
kenteeseen seka koko joukko-
liikennemarkkinan laaja-alaista
kehittamista. Kdymme aktiivista
yhteiskunnallista vuoropuhelua
sidosryhmiemme kanssa. Vuon-
na 2023 edistimme aktiivisesti
ostoliikenteen kalustoyhtion
perustamista hallitusohjelman
mukaisesti. Kilpailun edistami-
seksi julkaisimme myyvamme
ylimaaraisia dieselvetureita seka
matkustajaliikenteen vaunuja.
Luovumme asteittain myos
asemakiinteistoista.

Huollamme raide-
kalustoa myos
Pohjoismaissa ja
Baltiassa

Voitimme kansainvalisen tarjous-
kilpailun ja raidekaluston kunnos-
sapitoyhtiomme VR FleetCare
jatkaa Viron rautatieyhtio Elronin
Flirt-junien telihuoltoa Pieksa-
maen komponenttipajalla.
Solmimme myos 27 sahkojunan
kattavasta modernisoinnista
ruotsalaisen rautatieoperaattori
SJ AB:n kanssa. Tyot tehdaan
Oulun varikon projektikeskukses-
sa ja Pieksamaen konepajalla.

STRATEGISELLA
KUMPPANUUDELLA KOHTI
PAASTOJEN VAHENTAMISTA

Olemme rakentaneet Metsa
Groupin kanssa yhteistydossa Kemin
biotuotetehtaan tarpeita varten
logistisen palvelukonseptin, jolla
varmistetaan tehtaan puunsaanti ja
vahennetaan paastoja merkittavasti.
Uuden tehtaan raakapuukuljetuk-
sista kaksi kolmasosaa tapahtuu
rautateitse. Vectron-sahkoveturit
pystyvat vetamaan jopa 2 500 ton-
nin kuormia, mika tarkoittaa 20-25
prosentin lisdysta puun maarassa
junaa kohden.

@ Lue lis4d yhteistydsts s. 38
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VR osana
yhteiskuntaa

Raideliikenne ja sen kehittdminen
Suomessa on yhteispelia - VR kdy
aktiivista yhteiskunnallista vuoropuhelua.

Haluamme yllapitaa aktiivista vuoropuhelua ja yhteistyota
eri sidosryhmien kanssa, jotta pystymme paremmin vas-
taamaan meihin kohdistuviin odotuksiin ja parantamaan
palvelujamme ja omia toimintaedellytyksiamme.

Tavoitteenamme on yhteistydssa sidosryhmiemme
kanssa edistaa raideliikenteen kulkumuoto-osuuden kas-
vua ja sita kautta vahentaa liikkennealan kokonaispaastoja
seka lisata liikenneturvallisuutta. Lisaksi haluamme yhteis-
tydssa parantaa Suomen saavutettavuutta, huoltovarmuut-
ta, matkustajakokemusta ja elinkeinoelaman kilpailukykya.

Kestavaa muutosta edistava yhteiskunnallinen vai-
kuttaminen on tarkea osa valtionyhtidlle kuuluvaa yhteis-
kuntavastuuta. Siihen kuuluu aktiivisen yhteiskunnallisen
vuoropuhelun liséksi se, etta tarjoamme asiantuntijanake-
myksia sidosryhmien seka paattajien kayttoon.

Olemme antaneet vuonna 2023 asiantuntijalausuntoja
muun muassa Suomen hallitusohjelmaan, valtion budjet-
tiin, Vaylaviraston infrainvestointiohjelmaan ja paivitetta-
vana olevaan Liikenne 12 -suunnitelmaan seka kansallisen
huoltovarmuuden kehittamiseen.

Yhteiskunnallista
vuoropuhelua
ilmastotavoitteet
ja asiakastarpeet
edella.
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Toimimme osana laajaa sidosryhmaverkostoa

Valtion .
omistaja- Infrasta Liikenteen
: vastaavat p
Poliittiset ohjaus ; ) _Suun_nlttelusta
paattajat viranomaiset ja ohjauksesta

vastaavat
viranomaiset

N

Vastuu-
ministeriot
Henkilosto-
jarjestot Liiketoiminta-
kumppanit Asiakkaat
Media Kilpailijat

Alueelliset
joukkoliikenne-
viranomaiset

/

Muut
viran-
omaiset
—  Muut
jarjestot
Velka-
sijoittajat

JARJESTOT
Teemme tiivista yhteistyota henki-

POLIITTISET PAATTAJAT
JA VIRANOMAISET

Julkisia sidosryhmiamme ovat
valtio-omistaja, kansalliset ja
kansainvaliset paatoksentekijat,
liikenne- ja viestintaministerio seka
eri viranomaiset kuten Vaylavirasto teisjarjestd JHL:ssa, VR Akavassa,
ja Liikenne- ja viestintavirasto Rautatiealan Teknisten ja Toimihen-
Traficom. kildiden litossa, Toimihenkildliitto
ERTO:ssa, Auto- ja Kuljetusalan

ASIAKKAAT JA LIIKE-
TOIMINTAKUMPPANIT
Keskeisimpia sidosryhmidmme
ovat matkustajaliikenteen asiak-
kaat, logistiikan teollisuusasiak-
kaat seka lilketoimintakumppanit
Suomessa ja ulkomailla.

kilostoamme on mukana tydehto-
sopimustoiminnassa Rautatiealan
unionissa, Raideammattilaisten yh-

Tyontekijaliitto AKT:ssa ja Palve-
lualojen ammattiliitto PAM:issa.
Haluamme yllapitaa jatkuvaa vuo-
ropuhelua ja saanndllisia tapaami-
sia my0s kansalaisjarjestojen kans-
sa. Esimerkiksi Pydraliiton kanssa
olemme tehneet tiivista yhteistyota
junamatkustamisen ja pyorailyn
yhdistdmiseksi.

Kansainvélinen yhteistyo
Euroopan rautatie- ja infrastruk-
tuuriyhtioiden yhteisd CER on yksi
rautatiealan tarkeimmista kansain-
valisista jarjestoista. CER hoitaa
rautatiesektorin EU-edunvalvontaa
ja VR on CER:n jasen.

Kaupungit ja maakunnat

Kaymme jatkuvasti aktiivista
vuoropuhelua kaupunkien ja maa-
kuntaliittojen kanssa alueellisen
junaliikenteen kehittamiseksi.

Jasenyydet

Olemme Palvelualojen

tybnantajat Palta ry:n jasen, joka
on Elinkeinoelaman keskusliitto
EK:n jasenliitto. Kuulumme myos
Keskuskauppakamariin. Kuulumme
Finnish Business & Societyn (FIBS)
vastuullisen yritystoiminnan verkos-
toon. Olemme jasenena Climate
Leadership Coalition (CLC) -yhdis-
tyksessa. Yhdistys kokoaa yhteen
esimerkillisia yrityksia, jotka ovat
sitoutuneet ilmastonmuutoksen
hillintdan. Lisaksi olemme liittyneet
YK:n Global Compact -verkostoon,
joka edistaa liiketoiminnan vas-
tuullisuutta YK:n periaatteiden mu-
kaisesti. Pohjolan Liikenne kuuluu
Linja-autoliittoon ja VR Transpoint
Logistiikkayritysten Liittoon (LOGY
ry). Avecra on Majoitus- ja Ravinto-
lapalvelut MaRan jasen.
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Vastuullista arvonluontia

Asiakkaat

o Korkea asiakastyytyvais

yys

(kaukoliikenteen NPS 49)
e Saavutettava ja yhdenvertainen kulkumuoto e Turvallinen tydymparisto

o Teollisuuden kilpailukyvyn edistaminen

Henkilosto

e Arvopohjainen tyokulttuuri
e Sitoutumisindeksi 72 (Pulssi)

|
23,4 mii.t

ra

258,6 i

matkaa Suomessa ja Ruotsissa

iteilla

Taloudelliset resurssit

Vertailukelpoinen liikevaihto 1224 M€

Vertailukelpoinen liiketulos

Sijoitetun padoman tuotto

59,9 M€

5,2%

360 veturia

600 vaunua henkildliikenteessa

8 000 vaunua tavaraliikenteessa

504 linja-autoa

vuonna 2023

Liiketoimintamme ydin

Tarkeimmat resurssimme

=

Kaluston
kunnossapito- ja
elinkaaripalvelut

Yhteiskunta & omistaja Ymparisto

o Kestava liikennejarjestelma Suomen ilmastotavoitteiden edistaminen
e Huoltovarmuuden varmistaminen yhteiskunnan paastoja pienentamalla

e Osinkoa 57 M€ n.460 000 tCO, e (vastaan. 45000

e Veroja Suomeen 109 M€ suomalaisen vuosittaista hiilijalanjalkea)

Vauhditamme tulevaisuuden vastuullista liikkkumista Suomessa ja
Ruotsissa. Olemme Suomen valtion omistama matkustuksen, logistiikan
ja kunnossapidon palveluyritys, joka luo erinomaisia asiakaskokemuksia.

Tarkoituksemme Arvomme
Yhteisella matkalla Valitamme,
maailman parhaaksi. teemme yhdessa,

pyrimme parempaan.

186,9 m<

Investointeja
asiakaskokemuksen
parantamiseksi

Henkilosto Luonnonvarat
9110 100
tyontekijan kaytetysta sahkosta
tietotaito tuotettu paastottomalla
ja osaaminen energialla Suomessa
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RATAVERKKO SUOMESSA Liiketoiminta lyhyesti

Suomessa rataverkon pituus on yhteensa lahes 6 000 kilo-
metrid, josta reilu puolet on sdhkdistetty. Rataverkosta lahes
90 % on yksiraiteista, jolloin samaa rataa liikkenndidaan
molempiin suuntiin. Suomessa raideleveys on 1524 mm,
kun useimmissa Euroopan maissa se on 1435 mm. Suo-
men rataverkko, sen yllapito ja kunnostus ovat Vaylaviraston
vastuulla. Raideliikenteen suurimpia haasteita on noin

1,5 miljardiin euroon kasvanut rataverkon kunnossapidon
korjausvelka.

160 vuoden vankalla kokemuksella
Toimitusjohtajan katsaus
Toimintaymparisto

Strategia

Vuoden 2023 kohokohdat

VR osana yhteiskuntaa

RATAVERKON KUNTO HEIJASTUU
TASMALLISYYTEEN

Vastuullisuus

Junaliikenteen tasmallisyys on edellytys asiakaskokemuk-
sen ja liikenteen sujuvuuden varmistamiseksi. Kaukoliiken-

Hallinnointi

teen tasmallisyytta heikentavat erityisesti ratainfran hairiot.
Talla hetkella yli puolet junien myohastymisista johtuu
rataverkon kunnosta tai hairiista. Yksiraiteinen rataverk-

Taloudellinen katsaus

ko on liikenteellisesti hyvin hairicherkka. Se muodostaa
rajoitteen myos tavaraliikenteelle. Liséksi radan huonosta
kunnosta johtuvat tilapdiset nopeusrajoitukset hidastavat
matka-aikoja. Kaluston suurinta nopeutta (220 km/h) voim-
me hyddyntaa vain pienella osalla rataverkkoa.

JUNIEN VERKKOYHTEYDEN PARANTAMINEN
Junien verkkoyhteyden parantaminen on muodostunut
entista tarkeammaksi kysymykseksi tydomatkaliikenteen ja
junamatkustajien netin kayton lisdantyessa. Vastuullamme
on wlan-verkko junissa, ja olemme parhaillaan uudistamas-
sa junawifin nopeuden jopa viisinkertaiseksi uusimalla lait-
teistoja. Uusi nopeampi verkko on kaytossa kaikissa junissa b.
vuoden 2024 kesaan mennessa. Junien verkkoyhteyksien
parantamiseksi tarvitaan myos teleoperaattoreiden inves-
tointeja radanvarren verkkoinfraan.
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VASTUULLISUUS

Vastuullisuuden
johtaminen

Vastuullisuus on keskeisessa roolissa liiketoi-
minnassamme. Yhteiselld matkalla maailman
parhaaksi -missiomme ohjaa tyotdmme kohti
kestdvémpaéa yhteiskuntaa. Kehitdmme omaa
toimintaamme yhéa vastuullisemmaksi ja
tuemme asiakkaitamme ja sidosryhmiamme
kestavéan kehityksen tavoitteissa. Olemme
sitoutuneet Suomen tavoitteeseen olla hiili-
neutraali vuoteen 2035 mennessa.

Vastuullisuustydbmme perustuu arvoihimme - valitamme,
teemme yhdessa ja pyrimme parempaan - ja strategiaam-
me seka valtioneuvoston periaatepaatokseen yhteiskunta-
ja yritysvastuusta ja tekemiimme sitoumuksiin. Strate-
giamme mukaisesti tavoitteenamme on kilpailukykymme
varmistaminen, kasvu ja kannattava liiketoiminta seka
raideliikenteen kulkumuoto-osuuden kasvattaminen.

Toimintaamme ohjaavat YK:n kestavan kehityksen
tavoitteet. Vuonna 2020 allekirjoitimme Global Compact
-aloitteen, jossa sitoudumme edistamaan inmisoikeuksia,
tyoelaman saantoja, ymparistonsuojelua seka korruption
vastaista toimintaa.

Sitouduimme vuoden 2023 lopulla tieteeseen pe-
rustuvaan iimastoaloitteeseen (Science Based Targets
initiative — SBTi). SBTi edellyttaa meilta paitsi lyhyen aika-
valin absoluuttista paastovahennystavoitetta myds pitkan
aikavalin nettonollatavoitetta. Pyrimme vahvistamaan
tavoitteemme vuoden 2024 aikana ja raportoimme niiden
edistymisesta vuosittain.

Arjen tydtamme ohjaavat arvomme seka eettiset
ohjeemme.

Lue lisaa eettisista

ohjeistamme s. 68

Vastuullisuus-
tavoitteiden
saavuttaminen
edellyttaa koko
henkilostomme
vastuullisuus-
osaamisen
kehittamista.
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VASTUULLISUUS

Vastuullisuuden johtamismalli

VR Groupin hallitus hyvaksyy yhteiset vastuullisuustavoit-
teet ja seuraa niiden etenemista. Hallitus hyvaksyy myos
VR:n toimintaperiaatteet ja keskeiset toimintaa ohjaavat
politiikat. Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa vastuulli-
suusraportointiprosessin etenemista.

VR Groupin johtoryhma arvioi vastuullisuustavoittei-
den etenemista ja linjaa vastuullisuustyon keskeisimmat
prioriteetit seka projektit. Johtoryhmassa vastuullisuutta
edustaa viestinnasta, yhteiskuntasuhteista ja vastuullisuu-
desta vastaava johtaja.

VR:n liiketoimintayksikot vastaavat vastuullisuusohjel-
man toteutumisesta ja toimenpiteista omassa toiminnas-
saan. Vastuullisuus ja sitd ohjaavat politiikat ja sitoumukset
on integroitu osaksi arjen toimintaa, ja niiden toteutumista
seurataan kaikilla osa-alueilla.

Vastuullisuuden osa-alueet otetaan huomioon VR:n
palkitsemisjarjestelmissa. Kasvihuonekaasupaéastojen
vahentaminen seka energia- ja materiaalitehokkuuden
parantaminen ovat osa johdon ja avainhenkildiden palkit-
semista. Koko henkildston palkitsemisen perusteena on
muun muassa turvallisuuskulttuurin kehitys.

Vuonna 2022 VR:n yhteisiin toimintoihin perustet-
tiin vastuullisuustiimi, joka tukee liiketoimintoja ja muita
yksikoita vastuullisuustavoitteiden saavuttamisessa seka
varmistaa kehityksen yhteisilla prosesseilla ja seurannalla
seka luomalla parhaita kaytantoja.

Jokaisen VR:ldisen panos on tarkea, jotta padasemme
yhteisiin vastuullisuustavoitteisiimme. Kiristyva saantely,
kuten EU:n kestavyysraportointidirektiivi CSRD:n vaatimuk-
set, edellyttavat yha tiivimpaa yhteistyota liikketoiminnan
kestavyyden varmistamiseksi ja yhteisten tavoitteiden saa-
vuttamiseksi. Vuonna 2023 panostimme taman yhteistyon
rakentamiseen ja tyo jatkuu edelleen. Myos VR:n vastuulli-
suuden johtamismallia kehitetdan vuonna 2024.

Vastuullisuustavoitteiden saavuttaminen edellyttaa
koko henkilostémme vastuullisuusosaamisen kehittamis-
ta. VR:n johtoryhma ja hallitus saavat vuonna 2024 val-
mennusta kestavyysraportointidirektiivi CSRD:hen liittyen.
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THE GLOBAL GOALS

For Sustainable Development

YK:n kestavan
kehityksen
tavoitteet

Olemme toiminnassamme
Sitoutuneet tukemaan

YK:n kestavan kehityksen
tavoitteita, joista olemme
tunnistaneet kuusi olennaisinta
péétavoitetta sekd kolme niité
tukevaa tavoitetta.

Paatavoitteet

1 3 IMASTOTEKDJA

B IHMISARVOISTA
TYOTAJA
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Paatavoitteita tukevat
tavoitteet
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TOIMINTAMME
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13 limastotekoja
Toimia kiireellisesti iimastonmuutosta ja
sen vaikutuksia vastaan.

Pienennamme liikenteen ymparistovaikutuksia ja hiilijalanjalkea.
Olemme mukana puolittamassa liikenteen paastoja vuoteen 2030 mennessa ja suuntaa-
massa kohti hiilineutraalia Suomea vuoteen 2035 mennessa.

- LUE LISAA: limastonmuutoksen hillint ja pa3stdjen vahentdminen s. 35

Liiketoiminta

11 Kestavit kaupungit ja yhteisot
Taata turvalliset ja kestavat kaupungit seka
asuinyhdyskunnat.

Edistamme turvallista ja sujuvaa joukkolilkennetta. Teemme sidosryhmiemme kanssa
yhteistyota saumattomien ja sujuvien matkaketjujen varmistamiseksi.

- LUE LISAA: Turvallisuus s. 49

8 Ihmisarvoista ty6ti ja talouskasvua
Edistaa kaikkia koskevaa kestavaa talouskasvua,
taytta ja tuottavaa tyollisyytta seka

saallisia tyopaikkoja.

Kun mahdollistamme arjen sujuvat matkat ja toimimme teollisuuden tukijalkana, piddamme yh-
teiskunnan liikkeessa ja luomme talouskasvun edellytyksia. Vahvistamme kansallista huoltovar-
muutta, toimimme vastuullisina tydnantajina ja kehitdmme toimitusketjujemme vastuullisuutta.

- LUE LISAA: Yhteiskunta ja hyva hallinto s. 66

9 Kestavai teollisuutta, innovaatioita ja
infrastuktuureja

Rakentaa kestavaa infrastruktuuria seka edistaa
kestavaa teollisuutta ja innovaatioita.

Teemme tiivista yhteistyota liikkennealan toimijoiden kanssa liikkenneinfrastruktuurin kehitta-
miseksi. Teemme yhteisia paastévahennyssuunnitelmia teollisuusasiakkaidemme kanssa.

- LUE LISAA: VR ja Mets3 Group tiivistavat vastuullisuusyhteistyétdan s. 38

10 Eriarvoisuuden vahentaminen
Vahentaa eriarvoisuutta maiden sisalla
ja niiden valilla.

Kattavat ja saavutettavat palvelumme ovat kaikkia varten. Huomioimme erityisryhmat
kehittdessdmme palveluita.

- LUE LISAA: Kehitamme saavutettavaa ja esteetdnts joukkoliikennettd s. 64
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17 Yhteisty6 ja kumppanuus
Tukea vahvemmin kestavan kehityksen
toimeenpanoa ja globaalia kumppanuutta.

Kestava lilkkuminen ja liikennejarjestelman kehittdminen edellyttavat yhteistyota. Teemme
tiivista yhteistyota sidosryhmiemme, kuten valtion, kuntien, teollisuuden asiakkaiden ja
muiden liikennealan toimijoiden kanssa.

- LUE LISAA: VR osana yhteiskuntaa s. 23

Taloudellinen katsaus

PAATAVOITTEITA TUKEVAT TAVOITTEET

TOIMINTAMME

7 Edullista ja puhdasta energiaa
Varmistaa edullinen, luotettava, kestava ja
uudenaikainen energia kaikille.

Olemme tehneet pitkdjanteisesti tyota energiatehokkuuden parantamiseksi seka
liikenteessa etta kiinteistdissamme.

-> LUE LISAA: Energiatehokkuuden parantaminen s. 39

12 Vastuullista kuluttamista
Varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys.

Tahtaamme materiaalitehokkuuteen vahentamalla jatteiden maaraa ja lisaamalla kierratysta.
Ehkaisemme havikin syntya ja edistamme kierratysta jarkevilla hankinnoilla, tydmenetelmilla
ja tyon suunnittelulla.

—> LUE LISAA: Materiaalitehokkuuden parantaminen s. 41

16 Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto
Edistaa rauhanomaisia yhteiskuntia ja taata

kaikille paasy oikeuspalveluiden pariin, rakentaa
tehokkaita ja vastuullisia instituutioita kaikilla tasoilla.

Noudatamme lakeja, saannoksia ja ohjeistuksia ja toimimme hyvan hallinnon periaatteiden
mukaisesti. Varmistamme, etta toimittajamme hyvaksyvat eettiset ehtomme.

—> LUE LISAA: Yhteiskunta ja hyva hallinto s. 66
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Teemat Vaikutukset
YMPARISTO limaston- ® Oman toiminnan Paastottoman Oman
Paivitimme vastuullisuuden olennaiset muutos hiilikadenjalki** energian kaytto & toiminnan
. o ) ) energian kulutus hiilijalanjalki
aiheet GRI 2021 -ohjeistuksen mukaisesti - S : : e
o By Luonnon moni- Materiaalien ja Luonnon moni- Kiertotalouden Jatteiden
vuonna 2022. Aloitimme kesz‘avyysrapor— muotoisuus & luonnonvarojen kaytto muotoisuuden tukeminen hallinta
inFIA i . ; ; materiaalien tukeminen ja
tointidirektiivi CSRD:n mukaisen kaksois Kayttd ympéristansuojelL™
olennaisuusarvioinnin syksylla 2023 ja o Ympéristévahingot ja
ty6 valmistuu alkuvuodesta 2024. ympaérist6- -vuodot
vaikutukset
Kaksoisolennaisuusarvioinnissa tunnistetaan VR:n olen- SOSIAALINEN Turvallisuus Liikenneturvallisuus @ Asiakkaiden ® Tyoterveys ja
. . o . S turvallisuus turvallisuus
naisimmat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ympa-
riston, ihmisten ja yhteiskunnan kannalta seké toisaalta ?’_‘f‘e‘t‘ it He”‘f"OSt?’T _ ° TYI?”tzk'tJO'de” Henkil6ston
. . . o o yontekija monimuotoisuus ja oikeudet** osaamisen
olennaisten ESG-teemojen vaikutukset VR:n liiketoimin- osallistaminen kehittminen
taan.
Vuoden 2022 olennaisuusarviointi toteutettiin Palveluiden Kokonaispalvelun Asiakaslahtoisyys Vastuullinen Asiakkaiden
. . ) . loppukayttajat kehitys (esim. innova- hinnoittelu datan
GRI 2021:n maarittelyprosessin mukaisesti vaiheittain. tiiviset uudet ratkaisut, yksityisyys
Kaksoisolennaisuusarviointi on toteutettu kestavyys- digitaalinen kehitys)
raportointistandarq.ie.n (E_SRS) oh.j_eis.tu.ster? mukaise?ti. thmis- Ihmisoikeudet omassa Palveluiden
Vuonna 2022 jarjestimme tyopajoja, sidosryhmaky- oikeudet toiminnassa ja saavutettavuus ja
selyn seka sidosryhmahaastatteluita, joilla osallistimme arvoketjussa** esteettomyys
eri sidosryhmien edustajia. Kirkastimme VR:n arvot HALLINTO Yhteis- @ Teollisuuden Datan turvallisuus Tydllistaminen Toimitus-
laajasti henkilostda osallistaen ja hyddynsimme arvo- kunnallinen toimitusvarmuuden ja tietoturva ketjun
tyon aikana esiin nousseita vastuullisuusteemoja myds merkittavyys varmistaminen™ hallinta
olennaisuusarvioinnissa. Vuonna 2023 jatkoimme sidos- Hyva @ Oikeudenmukaiset Kilpailunvastaisen Korruption Verojalanjalki
ryhmien osallistamista haastatteluin ja tydpajoin. hallintotapa ja lapinakyvat toiminnan kitke- jalahjonnan
Vuoden 2023 vastuullisuusraportti pohjautuu vuo- liiketoimintakaytannot minen ;/a.ste.nrt\en
oiminta

den 2022 raportin tapaan aikaisempaan olennaisuus-

arviointiin, jonka mukaan VR:n vastuullisuuden keskeiset
osa-alueet ovat ymparistovastuu, turvallisuus, asiakas-
keskeisyys, tyontekijakokemus ja yhteiskuntavastuu.

Paivitamme vastuullisuusohjelmamme kaksois-
olennaisuusarvioinnin tulosten pohjalta vuoden 2024
aikana.

MERKITTAVYYS

@ Erittain korkea

Korkea

Kohtalainen

Vaikutusten merkittavyytta on arvioitu sidosryhméakyselyn, tydpajatydstdjen, sidosryhmahaastatteluiden seka henkiloston arvoprojektitydn perusteella.
*Vaikutukset, joiden painoarvo on vahintaan kohtalainen. ** Uusi tai tarkennetumpi aihe olennaisuuslistalla
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G YMPARISTOVASTUU

9 TURVALLISUUS

TYONTEKIJAKOKEMUS
ASIAKASKESKEISYYS

G YHTEISKUNTAVASTUU

Vastuullisuuden osa-alueiden johtamis-
tapa on kuvattu GRI-sisaltéindeksin
yhteydessa:

@ Johtamistavan kuvaus s. 86
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osa-alue Avainmittarit ' 2023 2022 2021 Kehitys
G YMPARISTO- CO.e-paastdintensiteetti,
VASTUU matkustajajunaliikenne (g/hkm)? 1,2 1,5 2,2
CO.e-paastdintensiteetti,
rautatielogistiikka (g/tkm)? HI5 57 54
Energiatehokkuus, matkustajajunaliikenne (Wh/hkm) 75,8 85,3 133,6
Energiatehokkuus, rautatielogistiikka (Wh/tkm) 451 475 45,5
Kierratysaste (%) 69 41 65
Kemikaalivuodot (kpl) 1 0 0 o
e TURVALLISUUS Rautatieturvallisuuspoikkeamataajuus
(1/milj. tydtuntia) 19,9 23,3 28,9
Tapaturmataajuus (1/milj. tyGtuntia) 6,9 8,6 9,2
TYONTEKIJA- Sairauspoissaolot, % 4,4 4,8 4,6
KOKEMUS
Henkilostotyytyvaisyys, sitoutuminen,
asteikko 0-100°2 72 - -
ASIAKAS- Asiakassuositteluindeksi (NPS), kaukoliikenne 49 38 39
KESKEISYYS
Asiakassuositteluindeksi (NPS), Iahijunaliikenne * 43 23 9
Asiakassuositteluindeksi (NPS), logistiikka 16 12 27
Asiakassuositteluindeksi (NPS), kunnossapito 32 1 -4
Tasmallisyyden parantaminen, kaukoliikenne, %° 85,9 82,6 86,9
Tasmallisyys, lahijunaliikenne, % 96,2 94,7 92,6
Tasmallisyys, rautatielogistiikka, % 92,6 89,4 871
@ YHTEIS- Matkamaarat, henkildliikenne, milj. matkaa® 258,6 1941 83,9
KUNTAVASTUU
Kuljetetut tonnit, tavaraliikenne, milj. tonnia 234 344 427 ([ ]
Verojalanjalki, maksetut ja tilitettavat
verot yhteensa M€ 7 153,7 174 94,2

1) VR Sverige siséltyy lukuihin siltd osin kuin on erikseen mainittu. 2) Henkilokilometri (henkilokm, hkm) on mittayksikkd matkustajaliikenteen suoritteelle, 1 hkm = yhden
henkilon kulkema yhden kilometrin matka. Tonnikilometri (tonnikm, tkm) on mittayksikkd tavaraliikenteen suoritteelle, 1tkm = yksi tonni tavaraa kuljetetaan yhden kilo-
metrin matkan. 3) Henkilostotyytyvaisyyden mittaustapa on muuttunut vuonna 2023. Koko VR Groupia koskeva luku raportoidaan ensimmaisen kerran sisaltaen myos
Ruotsin tiedot. 4) Mittaustapa muuttunut vuonna 2023. 5) Tasmallisyysprosentti mittaa, kuinka usein juna on saapunut perille aikataulun mukaisesti. 6) Siséltda Ruotsin
luvut 1.7.2022 Iahtien. 7) Siséltden kaikki verot, vuonna 2023 Suomeen maksettu 109,3 M€.



2 Ymparisto-
© vastuu

Vastuullisuus ja ympéristosta huo-
lehtiminen ovat keskeisid menestys-
tekijoitGmme. Parannamme energia-
tehokkuutta, lisGamme fossiilittoman
energian kayttba ja investoimme
véhapaéastoiseen teknologiaan. Va-
henndmme péaéastoja kohti hiilineut-
raalia tulevaisuutta ja sitoudumme
YK:n kestavan kehityksen ja Pariisin
iImastosopimuksen tavoitteisiin.

13 limastotekoja
7 Edullista ja puhdasta energiaa

)
§
wm 12 Vastuullista kuluttamista

\""

Ymparistotavoitteemme vuosille 2021-2025

Paastojen ja
energiankulutuksen
vahentaminen

~19% |

Vahennamme suorite-
kohtaisia paastoja ja
energiankulutusta 15 %
vuoteen 2025 mennessa
vuoden 2019 tasosta.

Materiaali-
tehokkuuden
parantaminen

Kierratysaste

Oo/o "

Parannamme materiaa-
litehokkuutta nostamalla
kierratysasteen 80 pro-
senttiin ja sitouttamalla
toimittajiamme jatkuvasti
parantamaan ymparisto-
vastuutaan.

Kemikaali-
turvallisuuteen
panostaminen

Kemikaalivuodot

O

Panostamme kemikaali-
turvallisuuteen vaarallisten
aineiden kuljetuksessa ja
kemikaalien kasittelyssa.
Tavoitteemme on pitaa
merkittavat kemikaali-
vuodot nollassa.
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Ymparisto-
johtaminen

Ympaéristbjohtamisemme perustuu kan-
sallisiin ja kansainvalisiin ymparistbmaa-
réayksiin ja sopimuksiin seké ISO 14 001
-Standardin vaatimuksia noudattavaan
ympaéristojarjestelmaan.

Paivitimme ymparistopolitiikkamme vuonna 2023. Paivi-
tyksessa otimme huomioon etenkin sidosryhmayhteistyon
merkityksen seka toimintamme kannalta olennaisimmat
ymparistéteemat: iimastonmuutoksen seka energiatehok-
kuuden ja resurssitehokkuuden. Vuonna 2024 kehitamme
edelleen ymparistdjohtamistamme ja sisdista yhteistyo-
tamme integroiden erityisesti Ruotsin liiketoimintamme.

Toteutimme vuonna 2023 ISO 14 001 -mukaisen
ymparistonakokohtien ja -vaikutusten merkittavyyden
arvioinnin liiketoimintakohtaisesti. Arviointiprosessia
laajennettiin aiemmasta vastaamaan kestavyysraportoin-
tidirektiivi CSRD:n vaatimuksia. Otimme arvioinneissa
entista tarkemmin huomioon riskit ja mahdollisuudet seka
arvoketjuissamme syntyvat vaikutukset.

Olemme sitoutuneet asettamaan tieteeseen perustuvat
ilmastotavoitteet ja raportoimaan niiden toteutumisesta.
Lahetimme sitoumuksemme Science Based Targets
initiative -ilmastoaloitteelle joulukuussa 2023. Haluamme
nostaa vastuullisuustydmme tasoa sitoutumalla tahan kan-
sainvalisesti tunnustettuun aloitteeseen ja pyrimme saa-
maan SBTi:n vahvistuksen lyhyen aikavalin tavoitteille seka
pitkan aikavalin nettonollatavoitteille vuoden 2024 aikana.

Kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen seka ener-
gia- ja materiaalitehokkuuden parantaminen on integroitu
yhtion johdon ja avainhenkildiden palkitsemisjarjestelmiin.

Edistyminen ymparistotavoitteissa 2021-2025
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Tavoite Tilanne
Teema 2025 2023
Paastdjen vahentaminen Kasvihuonekaasupaastot -10

suoritetta kohden vahenevat 15 %

vuodesta 2019
Energiatehokkuuden Energian kulutus suoritetta kohden -16
parantaminen vahenee 15 % vuodesta 2019
Materiaalitehokkuuden Kierratysasteen nostaminen 69
parantaminen 80 %iin

Merkittavat toimittajat sitoutuvat 67

jatkuvaan parantamiseen
(osuus uusista sopimuksista, %)

Kemikaaliturvallisuus Ei merkittavia vuotoja
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VASTUULLISUUS G @ @

lImastonmuutoksen
hillinta ja paastojen
vahentaminen

VR on yhteiskunnallisesti tdrkedsséa roo-
lissa ilmastonmuutoksen hillitsemisessa.
Raideliikenne on jo energiatehokkain ja
vahéapaastoisin liikennemuoto, ja pyrimme
edelldkavijgksi myds muissa liiketoimin-
noissamme. Toiminnallamme pienen-
namme liikkenteen ympdéristbvaikutuksia ja
yhteiskunnan hiilijalanjélkea.

TULOKSET

Edistyminen
tavoitteissamme

Tavoitteenamme on, etta VR Groupin paastot vahenevat
suoritetta kohden 15 % vuoden 2019 tasosta vuoteen
2025 mennesséd*. Vuonna 2023 vahensimme paastoja
suoritetta kohden 10 %. Tahan vaikuttivat erityisesti mat-
kustajaliikenteen matkamaarien kasvu sekd energiatehok-
kuuden parantamiseksi toteutetut toimenpiteet.

VR:n kasvihuonekaasujen kokonaispaastot vuonna
2023 olivat 254 241tCO.e. Paastoista 58 301tCO.e syntyi

Kasvihuonekaasupaastot, tCO,e
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Fossiiliset paastot 2023 2022 2021 2020
Suorat paastot (Scope 1) 58719 69 018 76 364 77172
Muutos -10 295 -7 345 -808 -13 034
Epéasuorat paastot energiantuotannosta,
markkinaperusteinen (Scope 2) 8 372 9217 9770 8 003
Muutos -846 -553 1767 -2 050
Epasuorat paastot energiantuotannosta,
sijaintiperusteinen (Scope 2) 31859 45 306 96 209 96 373
Muutos -13 447 -50 903 -164 -11858
Muut epasuorat paastot (Scope 3) 187 569 206 725 182 650 168 519
Muutos -19 156 24 075 14131 -14 499
Yhteensa (markkinaperusteinen) 254 660 284 957 268784 253 694
Muutos -30297 16173 15 090 -29 584
Ostetut sertifioidut paastoviahenemat 14 996 18 893 8288 11803
Biogeeniset paastot *
Biogeeniset suorat paastot (Scope 1) 47753 18104 15 256 14 200
VR Sverige mukana vuodesta 2023.
* Scope 3 osalta dataa ei saatavissa (alihankkijoiden biopolttoaineet)
kaytetyista polttoaineista ja 68 650 tCO.e ostetuista Vuonna 2023

tuotteista ja palveluista. Vuonna 2022 Suomen toimin-
tojemme yhteenlasketut paastot olivat 284 957 tCO.e.
Kokonaispaastot vahenivat siten lahes 11 %, vaikka
toiminta laajeni.

Matkustajajunaliikenteessa paastoja syntyi
1,2 (1,5) gCO.e/hkm ja rautatielogistiikassa 5,5 (5,7)
gCO.e/tkm.

* Luku sisaltaa Suomen liiketoimintojemme suoritekohtaiset kasvihuonekaasupaastot (Scope 1ja 2 seka alihankintakuljetukset). Pohjolan Liikenteen
biodieselin osuutta ei huomioida paastotehokkuustavoitteen laskennassa, koska sen maara on riippuvainen kilpailutuksista ja tehdyista sopimuksista.

vahensimme paastoja

10 %

suoritetta kohden.
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Muut epasuorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 3) paastolahteittain, tCO,e

2023 2022 2021 2020
Ostetut tuotteet ja palvelut 68 650 91400 74 800 73900
Kalustohankinnat 18 511 12 651 15339 9076
Energiantuotannon muut paastot
(polttoaineiden tuotanto ja siirtohaviot) 42713 44 850 32172 29 388
Alihankintakuljetukset saapuvien ja sisdisten kuljetusten osalta 1279 1185 1094 1440
Alihankintakuljetukset myytyjen palveluiden osalta 30 511 38 511 49753 48148
Jate 3 561 1325 943 1403
Liikkematkustaminen 1285 815 622 597
Toihin matkustaminen 12440 9 895 7926 4 567
VR:n kayttoon vuokrattu omaisuus 30825 38756
Yhteensa 179 264 200878 182650 168 519

VR:n kaytt6on vuokrattu omaisuus kasittaa Ison Pajan energiankulutuksen paastot. Luku raportoitu vuodesta 2022 alkaen. VR Sverige mukana vuodesta 2023.

Kasvihuonekaasuintensiteetti

Paastot suoritetta kohti 2023 2022 2021 2020 Kehitys
Matkustajajunaliikenne Suomessa, gCO.e/hkm 1,2 1,5 2,2 2,3
Linja-autoliikenne Suomessa, gCO.e/km 55,3 146,2 2754 310,0
Rautatielogistiikka, gCO.e/tkm 5,5 57 54 54
Maantielogistiikka, gCO.e/tkm 43,3 43,4 45,6 46,5

Tunnusluvut on rajattu Suomen liikkenteen kdyttaman sahkon ja polttoaineen suoriin paastoihin seka alihankintakuljetuksien polttoainekulutuksen suoriin paastoihin.

Matkustajajunaliikenteen osalta tunnusluku on laskettu ilman ostettuja paastdvahenemia. Maantielogistiikan tunnusluvussa ei ole mukana Transitar Oy:n

kuljetuksia.

Liikenteen kasvihuonekaasupaastoét liikkennemuodoittain, tCO.e

2023 2022 2021 2020 Kehitys
Junaliikenne Suomessa 45 495 54 328 61381 60 028
Autoliikenne Suomessa 39127 50734 52 851 50 447

Junaliikenteen paastot on rajattu Scopeihin 1ja 2. Autoliikenteen paastot on rajattu Scopeihin 1ja 2 seka alihankintakuljetusten suoraan paastoon.

VR:N PAASTOLASKENTA
PERUSTUU GHG-PROTOKOLLAAN

Olemme laskeneet hiilijalanjalkemme
GHG-protokollan (Green House Gas Protocol
- yleisimmin kaytetyt kasvihuonekaasujen kir-
janpitostandardit) mukaisesti vuodesta 2018.
Vuonna 2023 sisallytimme myos vuonna
2022 ostetun VR Sverigen (ent. Arriva Sverige
AB) mukaan paastolaskentaamme.

GHG-protokollan mukaisesti Scope 1
-paastot ovat kasvihuonekaasupaastoja, jotka
aiheutuvat suoraan omasta toiminnastam-
me. Ne syntyvat kdytannossa dieselvetoisen
junaliikenteen ja dieselbussiliikenteen poltto-
aineista. Scope 2 -paastot ovat kasvihuone-
kaasupaastoja, jotka aiheutuvat ostetun
sahkon, kaukolammon ja jaahdytyksen
tuottamisesta. Scope 3 eli muut epasuorat
paastot syntyvat esimerkiksi hankkimiemme
tavaroiden ja palveluiden elinkaaren aikaisista
paastoista. Lisaksi valillisia paastoja aiheutta-
vat henkilostomme tyo- ja likematkat, jattei-
den loppukasittely, investoinnit seka hankitun
energian tuotannon paastot. Osa Scope 3
-alakategorioista on jatetty laskennasta pois
vuosittain tehtavan olennaisuusmaarittelyn
perusteella.

Kasvihuonekaasujen liséksi liikkenne
tuottaa paastdind myos pienpartikkeleita (PM)
ja typenoksideja (NOx). Kehitamme naiden
paastojen laskentaa vuoden 2024 aikana.
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TOIMINTAMME

Energiavalinnat keskiossa
paastojen vahentamisessa

Energiavalinnat ja energiatehokkuuden parantaminen ovat
avainroolissa paastojen vahentamisessa. VR:n Suomen
toimintojen kayttama sahko tuotettiin ydinvoimalla vuonna

VR:n toiminnan ansiosta
asiakkaidemme ja yhteis-
kunnan paastoét olivat noin

460 000 tco,e

pienemmat, mika
vastaa noin

45 000

suomalaisen vuosittaista
hiilijalanjalkea.

2023. Hankitun sahkon alkupera on varmennettu alku-
peratodistuksilla. Myos Ruotsin toimintojen kayttama sah-
ko on fossiilitonta ja se on tuotettu padosin vesivoimalla.

Pohjolan Liikenne hankki vuonna 2023 44 sahkélinja-
autoa. Niita oli vuoden 2023 lopussa yhteensa 195 eli
45 % kalustosta.

Ruotsin kaupunkilikenteeseen hankittiin vuonna 2023
uusia biokaasu- ja sdhkolinja-autoja. Joulukuussa 2023
toimitettiin 22 uutta, aiempaa huomattavasti vahemman
kuluttavaa kaasulinja-autoa korvaamaan vanhoja linja-
autoja. Sahkalinja-autoja on vuonna 2024 tulossa 42.

————

Linja-autoliikenteessa kaytamme myos biodieselia
Suomessa seka Ruotsissa. Logistiikassa biodieselin kaytto
painottuu maantielogistiikkaan.

Helsingin varikon aurinkovoimala on ollut kaytdssa
kolme vuotta. Vuonna 2023 se tuotti sahkoa noin
750 MWh. Selvitamme muita mahdollisuuksia lisata uusiu-
tuvan energian tuotantoa.

Olemme laatineet Helsingin paarautatieasemalle
oman vastuullisuusohjelman, jonka keskeiset ymparisto-
teemat ovat “Paastotonta liikkumista luomassa” ja
“Kestava paadrautatieasema”. Ohjelman toteutus kaynnis-
tyy vuoden 2024 alussa.

Kumoamme Suomen
matkustajajunaliikenteen
paastot

Olemme kumonneet kiskobussien ja Kolarin ydjunien
polttoainepaastot vuodesta 2019. Niilla reiteilld sahkol-

|4 ajaminen ei ole mahdollista, koska rataverkko ei ole
sahkdistetty. Lisaksi kumosimme matkustajajunaliikenteen
kayttaman sahkon ja dieselin tuotannosta seka matkusta-
jajunaliikenteen ratapihoilla vaihtotoista aiheutuvat kasvi-
huonekaasupaastot.

Paastojen kumoamisen olemme toteuttaneet investoi-
malla Gold Standard -sertifioituihin vapaaehtoisen paasto-
hiilinieluja. Vuoden 2023 paastdjen osalta projektiksi valikoi-
tui tuulivoimalaprojekti Intiassa (GS ID 6004).

Kasvatamme kadenjalkeamme

Paivitimme Suomen toimintojemme hiilikaddenjaljen
loppuvuodesta 2023. Samalla laskimme ensimmaista
kertaa myos Ruotsin toimintojemme hiilikadenjaljen.
VR:n toiminnan ansiosta asiakkaidemme ja yhteis-
kunnan paastét olivat noin 460 000 tCO,e pienemmat,
mika vastaa noin 45 000 suomalaisen vuosittaista hiili-
jalanjalkea.
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VR JA METSA GROUP TIIVISTAVAT
VASTUULLISUUSYHTEISTYOTAAN

Merkittavina yhteiskunnallisina toimijoina VR:lla

ja Metsa Groupilla on tarkea rooli ymparistdsuori-
tuskyvyn ja vastuullisuuden edistamisessa. Yhtiot
ovat sopineet vuoteen 2030 ulottuvasta tavoittees-
ta puolittaa yhteistyon piiriin kuuluvien kuljetusten
paastot.

Raideliikenne on lahtokohtaisesti energia-
tehokkain ja vahapaastoisin likennemuoto ja ratkai-
sevassa asemassa, kun tavoitteena on ilmaston-
muutoksen hillitseminen. Yhdessa asiakkaidemme
kanssa luomme ratkaisuja, jotka auttavat myos
asiakasta kohti omia paastotavoitteitaan.

VR ja Metsa Group ovat perustaneet yhteisen
tydryhman maarittelemaan konkreettiset keinot,
joilla paastovahennystavoite saavutetaan. Toimen-
piteet liittyvat esimerkiksi rataverkon sahkaoistyksiin,
kuljetuskonseptien tehostamiseen ja uusiutuvista
raaka-aineista valmistetun dieselin kayttoon. Kaik-
kiaan toimenpiteet tarkoittaisivat Metsa Groupille
yhteensa noin 14 000 tCO.e:n vuotuista paasto-
vahennysta, mika vastaa yli 25 000 keskimaa-
raista rekkakuljetusta.
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Energiatehokkuuden
parantaminen

Olemme pitkéjénteisesti panostaneet
energiatehokkuuden parantamiseen seka
liikenteessédmme etta kiinteistéissédmme.

TULOKSET

Edistyminen tavoitteissamme

Tavoitteenamme on, etta VR:n energiankulutus vahenee
suoritetta kohden 15 % vuoden 2019 tasosta vuoteen 2025
mennessd*. Vuonna 2023 energiankulutuksemme oli seka
Ruotsin toimintomme etta maantielogistiikan alihankinta-
kuljetukset mukaan lukien 2013 GWh. Energiatehokkuus
suoritetta kohden parani 16 % eli vuoden 2023 osalta
saavutimme jo vuoden 2025 tavoitteemme.

Matkustajajunaliikenteessa energiankulutus laski 11 %
arvoon 75,8 (85,3) Wh/hkm, rautatielogistiikassa laskua oli
5 % arvoon 45,1 (47,5) Wh/tkm. Parannus johtui matkusta-
jamaarien kasvusta, logistiikan operatiivisen tehokkuuden
parantumisesta seka energiatehokkuusohjelman onnistu-
neesta toteuttamisesta.

Energiatehokkuus
suoritetta kohden
parani

16 %

Energiankulutus, GWh

V=
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Oma energiankulutus 2023 2022 2021 2020
Polttoaineet, uusiutuvat 190 59 53 53
Muutos 131 7 0 23
Polttoaineet, uusiutumattomat 849 990 289 294
Muutos -140 700 -5 -53
S&hko 791 592 638 657
Muutos 199 -47 -19 -73
Kaukolampd 70 63 68 53
Muutos 7 -5 15 -13
Kaukojaahdytys 1 1 1 1
Muutos (0] 0 0 0
Yhteensa 1902 1705 1049 1057
Muutos 197 656 -8 -116
Alihankkijoiden energiankulutus
Polttoaineet, uusiutuvat 0 0 0 0
Polttoaineet, uusiutumattomat 1 136 138 98
Alihankkijoiden energiankulutus pita4 sisallaan maantielogistiikan alihankintakuljetukset.
Energiaintensiteetti
Energiankulutus suoritetta
kohti, yksikko 2023 2022 2021 2020 Kehitys
Matkustajajunaliikenne Wh/hkm 75,8 85,3 133,6 135,7
Rautatielogistiikka Wh/tkm 45,1 475 45,5 447
Linja-autoliikenne 1/100 km 19,8 25,4 26,4 30,6
Maantielogistiikka 1/100 tkm 1,6 1,6 1,6 1,7

Hallinnointi

Luvuissa mukana Suomen toiminnot. Maantielogistiikan tunnusluvussa ei ole mukana Transitar Oy:n kuljetuksia.

* Lukuun lasketaan Suomen liiketoimintojen suoritekohtainen energiankulutus. Tavoitteeseen on otettu mukaan myds maantielogistiikan alihankintakuljetukset.

Taloudellinen katsaus
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TOIMINTAMME

Tuloksia suunnittelulla ja
ajotavan kehittamisella

Olemme parantaneet energiatehokkuutta erityisesti
lisdamalla sahkovetoista liikennetta, uusimalla vetureita
energiatehokkaammaksi ja kasvattamalla junakokoja.
Keskeisia keinoja ovat myos liilkenteen suunnittelun
tehostaminen ja kuljettajien kouluttaminen taloudelliseen

ajotapaan seka kiinteistojen osalta erilaiset saneeraukset.

Vuonna 2022 kaynnistynyt energiatehokkuusohjel-
mamme pyrkii tehostamaan energiankayttéa merkitta-
vasti ja saastamaan seka kustannuksia etta ymparistoa.
Ohjelma keskittyy junaliikenteen energiatehokkuuteen.
Tehostimme sahkdvetoisen liikkenteen energiankayttdoa
lahes 8 % edellisvuoteen verrattuna. Kehitamme ja laa-
jennamme ohjelmaa jatkuvasti.

Osana VR:n energiatehokkuus- ja ymparistotyota
kaynnistetty VR:n energiatehokkuusallianssi kiinteisto-
huoltoyhtididen kanssa jatkui vuonna 2023 ja tuotti useita
uusia toimenpide-ehdotuksia. Toteutuneista energian-
saastoista maksettava palkkio kannustaa toimijoita
tyoskentelemaan tiiviissa yhteistydssa energiatehok-
kuuden parantamiseksi. Allianssin avulla on parannettu
merkittavasti kiinteistdjen energian- ja vedenkulutusta.
Esimerkiksi valaistusta, ilmanvaihtoa ja lammitysjarjes-
My0s Helsingin paarautatieaseman meneillaan olevassa
remontissa parannetaan tilojen energiatehokkuutta.

LLI

CAS

»

Tehostimme séhko- gy

junaliikenteen
energiankayttoa lahes

verrattuna edellis-
vuoteen, mika vastaa
noin 7 000 rivitalo-
asunnon vuosikulutusta.

ENERGIAOHJELMAMME ETENI HARPPAUKSIN

VR:lla on kdynnissa energiatehokkuusohjelma,
jonka puitteissa toteutimme vuonna 2023 lukuisia
toimenpiteita energiatehokkuuden parantamisek-
si. Ohjelma kehittyi ketterasti kokeilujen kautta ja
tuotti nopeasti konkreettisia tuloksia.

Ohjelman taustalla vaikuttivat koko yhteiskun-
taa ravistellut energiakriisi ja sahkon hinnannousu.
My6s ymparistotavoitteemme ohjasivat meita

maaratietoisesti parantamaan energiatehokkuutta.

Yksi merkittavimmista sahkojunaliikenteen
energiankulutukseen vaikuttavista tekijoista on ve-
turinkuljettajien energiatehokas, ennakoiva ajota-
pa. Tama tarkoittaa esimerkiksi sita, etta kuljettaja
minimoi jarruttamisen tarpeen, antaa junan rullata
ja ajaa matalammalla ajonopeudella. Vuoden
alussa perustimme veturinkuljettajista koostuvan

energiatiimin tukemaan muutosta ajotavassa.

Myds kauko- ja tavaraliikenteen suunnittelu
seka liikenteenohjaus voivat vaikuttaa energian-
kulutukseen esimerkiksi ylimaaraisten pysahdys-
ten minimoimisella.

Avaintekija energiankayton tehostamiselle oli
datan ja analytiikan aiempaa parempi hyodynta-
minen. Kehitimme energiadatan pohjalta erilaisia
tyokaluja energiankulutuksen seurantaan ja ra-
portointiin, esimerkiksi kuljettajille oman ajotavan
seurantaan.

Kaluston osalta paransimme esimerkiksi
ilmanvaihdon saatoa ja lisasimme LED-valaistusta
matkustajajunissamme. Myds investoinnit veturi-
kantamme uusimiseksi energiatehokkaammaksi
etenivat.
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Materiaali-
tehokkuuden
parantaminen

Tahtddmme materiaalitehokkuuteen va-
hentdamalla jatteiden maéaréé ja lisédédmalla
kierrdtysta. Ehkdisemme hévikin syntya ja
edistdmme kierratysta jarkevilld hankinnoil-
la, toimintatavoilla ja tydn suunnittelulla.

TULOKSET

Edistyminen tavoitteissamme

Toiminnoissamme syntyy jatetta erityisesti kaluston kun-
nossapidossa seka junien ja kiinteistdjen siivouksessa.
Tavoitteenamme on nostaa kierratysaste 80 prosenttiin
vuoteen 2025 mennessa. Jatteiden maara oli Suomen
toiminnoissa vuonna 2023 yhteensa 12 247 (9 627) tonnia,
josta 69 (51) % kierratettiin materiaalina. Ruotsin toimin-
noissa syntyi jatettd 1551 tonnia. VR ei itse kasittele tai
varastoi jatteita, vaan toimitamme kaikki jatteet palvelun-
tarjoaijille.

Hankinnoilla on merkittava rooli materiaalitehokkuu-
dessa seka paastojen vahentamisessa. Uusissa sopimuk-
sissa vaadimme kaikilta merkittavilta toimittajilta sitoutu-
mista jatkuvaan parantamiseen ymparistdasioissa.

Jatteet 2023 2022 2021 2020
Kokonais-

maara/t 13798 9627 14442 13580
Tavanomaiset

jatteet 11324 8157 12860 12348
Vaaralliset

jatteet 2474 1470 1582 1232
Kasittely-

tapa/t

Materiaalina

hyddynnetyt 8 606 4942 9 339 8 809
Energiana

hyddynnetyt 4863 4498 4363 3561
Loppukasittely 279 184 714 875
Kaatopaikalle 51 3 28 151
Kierratys-

aste /% 62 51 65 65

Vuodesta 2023 luvuissa mukana myos VR Sverige. Vuoden 2022 |uvuissa
oli virheita toimittajamme virheellisen raportoinnin vuoksi. Luvut on korjattu
taulukkoon.

TOIMINTAMME

Kunnostamalla pidennamme
junakaluston elinkaarta

VR FleetCare pidentai kaluston ja komponenttien kayt-
toikaa kunnostamalla tarvittavat osat sen sijaan, etta ne
vaihdettaisiin uusiin. Tama pidentaa kaluston ja kompo-
nenttien elinkaarta ja luo mahdollisuuksia kunnossapidon
liiketoiminnan kasvulle. Palvelu kattaa kaluston kunnostuk-
set myos VR:n ulkopuolisille alan toimijoille.

Edistamme materiaalitehokkuutta myos myymalla
omasta toiminnastamme vapautunutta junakalustoa.
Vuonna 2023 myimme 10 Srl-veturia, jotka menivat
metallin kierratykseen. Marraskuussa 2023 myimme 11
Sm2-junayksikkdd Suomen Lahijunat Oy:lle. Vuonna 2024
asetamme myyntiin kymmenen dieselveturia seka 51
matkustajaliikenteen vaunua, joiden liikkennekelpoisuutta
voidaan jatkaa kunnossapidolla ja saneerauksilla.

Paakonttorimme, Ison Pajan, Green Office -tarkastuk-
sessa saimme WWHF:Ita kiitosta lajittelumahdollisuuksista
ja energiatehokkuudesta. Kehityskohteita |0ytyi muun
muassa Green Office -tavoitteiden viestinnasta ja henki-
|0ston sitouttamisesta.

Ravintolaliiketoiminnasta vastaava tytaryhtiomme
Avecra on panostanut ruokahavikin vahentamiseen.
Havikin maara on saatu erittain pieneksi, alle 1,5 %o:iin.

Edistamme materiaali-
tehokkuutta myos
myymalla omasta toi-
minnastamme vapau-
tunutta junakalustoa.
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JATTEIDEN KIERRATYSTA JA
UUSIA PAKKAUSMATERIAALEJA
RAVINTOLAVAUNUISSAMME

Korvasimme vuoden 2023 aikana yli 2,3 mil-
joonaa ravintolavaunun kahvikupin muovista
kantta kartonkipohjaisilla kansilla. Kaksikerrok-
sisissa ravintolavaunuissa aloitettiin syys-
kuussa 2023 pakatun biojatteen kerays, jota
laajennettiin myos muihin ravintolavaunuihin.
Kaikissa ravintolavaunuissamme lajitellaan
lisaksi pahvit, pullot, tolkit ja lasijate.
Tavoitteenamme on lisata myds matkusta-
jilta tulevan jatteen kierratysta. Olemme vaih-
taneet ravintolavaunun tarjoilu- ja pakkaus-
materiaalit ymparistdystavallisempiin vaihto-
ehtoihin, kuten puisiin kertakayttoaterimiin ja
biopohjaisiin pakkauspusseihin. Esimerkiksi
sampylat ja leivonnaiset on pakattu taysin
uusiutuvista materiaaleista, kuten sertifioidus-
ta selluloosasta hiilineutraalisti valmistettuihin
pusseihin, jotka voidaan kierrattaa. Pakkaa-
malla ravintoloidemme tuotteet pidenndmme
niiden sailyvyytta, takaamme hygieenisyyden ja
nain vahennamme havikkia.

E
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YMPARISTOYSTAVALLISTA JA VASTUULLISUUS
KUSTAI_\_INUST!E_HOKASTA VETURI- Vastuullisuuden johtaminen
KIERRATYSTA
. YK:n kestavan kehityksen tavoitteet
Materiaalitehokkuudella on keskeinen merkitys — Vastuullisuuden olennaiset aiheet
k maapallon rajallisten luonnonvarojen kestavan

e . ) . E - Ymparistovastuu
kayton varmistamisessa. Olemme VR:lI3 sitoutu-

neet vastuulliseen kaluston hallintaan. Raideliiken- Ymparistojohtaminen
nekaluston elinkaari on pitka ja sen korjauksessa limastonmuutoksen hillint3 ja
kaytetaan paljon vaihto-osia, jotka kunnostettuina paastdjen vahentaminen
kiertavat kalustoyksikosta toiseen.

Useiden omistuksessamme olevien veturien
elinkaaret ovat tulleet paatokseensa. Osa naista Materiaalitehokkuuden parantaminen

Energiatehokkuuden parantaminen

"en
k?Iu"s_t.oy.ksn.(_msta on pa'ate.t.ty poistaa k.ay.tosta ja el S
siirtaa kierratykseen. Kierratysprosessi ei ole pel-
késtaan kaluston poistoa kaytosta, vaan myos ym- Ymparistoriskit ja -mahdollisuudet
: = W\ _ . paristoystavallista ja kustannustehokasta varaosien Luonnon monimuotoisuuden
! . = S \ \ / uudelleen hyodyntamista. Vetokaluston osalta edistaminen
. . \ olemme vuonna 2023 hyodyntédneet varaosakierra- .
4 L : ) ! ( i . . . L Green Bond -raportti
z : 5 ’ : \ ; ! tysta ennéatyksellisen laajasti.
s s ' : i : Otamme kierratykseen menevista vetureista S - Sosiaalinen vastuu
‘ suoraan kayttoor_1 Tc,_oplvat komp?.r?_erlt_l.tja aihioita G - Yhteiskunta ja hyva hallinto
kunnostettavaksi liikenteeseen jaavaan kalus-
toon. Uudelleen hyddynnettavia komponentteja Raportointiperiaatteet
ovat esimerkiksi telit, vaihteistot ja monenlaiset GRI-sis3ltdindeksi
— 2 " ; Ll pienkomponentit. Komponentteja kierrattamalla
it W i b " z J A . . . . .
o . TR EN R — . M : varmistamme, etts vanha kalusto palvelee lii- VR:n vaikuttamistoiminta

kenteessa elinkaarensa loppuun saakka, koska Varmennuslausunto
varaosien saatavuus on markkinoilla heikkoa tai jo

kokonaan loppunut. Samalla véhennamme uusien Hallinnointi

osien tarvetta, parannamme kustannustehokkuutta

ja edistamme kiertotaloutta. Taloudellinen katsaus

‘
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Kemikaali-
turvallisuus

Kulijetamme joka vuosi merkittavia maéaria
tuotantokemikaaleja rautateitse. Kemikaa-
leja kdytetdan myds kalustomme kunnossa-
pidossa. Olemme sitoutuneet siihen, ettei
toimintamme aiheuta maaperéan tai pohja-
veden pilaantumista kemikaalien kasittelyn,
kuljetuksen tai varastoinnin yhteydessa.

TULOKSET

Edistyminen tavoitteissamme

Tavoitteenamme on, etta toiminnastamme ei aiheudu
merkittavia kemikaalivuotoja. Vuonna 2023 tapahtui yksi
merkittava kemikaalivuoto, kun alihankkijamme rekka suis-
tui tieltd Ruovedelld heinakuussa 2023. Maahan vuotanut
dieselpolttoneste kaivettiin pois.

Merkittavat kemikaalivuodot
2023 2022 2021 2020 Kehitys

Vuotojen
maara 1 0 0 3 o

TOIMINTAMME

Kemikaaliturvallisuus
keskiossa

Rautatieyrityksella on oltava ajantasainen turvallisuusselvi-
tys Traficomin nimeamilla vaarallisia kemikaaleja kuljettavia
(VAK) vaunuija kasittelevilla ratapihoilla. Paivitimme kaikkien
VAK-vaunuja kasittelevien ratapihojen turvallisuusselvitykset
ja sisdiset pelastussuunnitelmat vuonna 2023.

Rataverkon yllapitaja Vaylavirasto jarjesti suuronnet-
tomuusharjoituksia, joissa testattiin ratapihakohtaisesti
pelastussuunnitelman toimivuutta seka viranomaisten
ja rautatietoimijoiden valista yhteistoimintaa. Traficomin,
Vaylaviraston ja Rautatieliikennditsijoiden yhteistyoryhma
kokoontui neljasti vuonna 2023.

Kemikaaliturvallisuus oli keskidssa myds Ruotsin kau-
punkiliikenteess3, jossa aloitti uusi kemikaalitoimittaja. Yh-
tena tavoitteena on vahentaa kaytossa olevien kemikaalien
maaraa ja haitallisuutta yhteistydssa toimittajan kanssa.

Ympariston kunnostustoimet

Vuonna 2018 tapahtuneen ymparistoonnettomuuden
jalkihoito jatkui Mantyharjun Kinnissa vuonna 2023. On-
nettomuudessa maahan valui 35 tonnia metyylitertbutyyli-
eetteria (MTBE). Pinta- ja pohjavesien seka talouskaivojen
MTBE-pitoisuuksia on tarkkailtu ymparistoviranomaisen
hyvaksyman suunnitelman mukaisesti. MTBE-pitoisuudet
ovat pieni4, ja niitd on havaittu enda vain onnettomuus-
alueen lahistolla.

Etela-Savon ELY-keskus antoi marraskuussa 2023
paatoksen pilaantuneen maaperan ja pohjaveden puh-
distamisesta vahinkoalueella. Ratkaisussaan ELY-keskus
hyvaksyi maaperan ja pohjaveden kunnostusmenetelmak-
si monitoroidun luontaisen puhdistumisen. Paatoksesta on
valitettu Vaasan hallinto-oikeuteen.

VR:lla on hallinnassaan useita ratapiha-, varikko- ja
tankkauspaikkakiinteistoja, joissa maapera on vuosikym-

Paivitimme kaikkien

VAK-vaunuja kasit-

televien ratapihojen
turvallisuusselvityk-

set ja sisdiset

o pelastussuunni-

] telmat vuonna 2023. z

menia sitten pilaantunut. Kunnostamme néaita alueita
vuosittain rakenteiden uusimisen, alueen rakentamisen

tai kayttotarkoituksen muuttamisen yhteydessa. Vuonna
2023 maaperaa kunnostettiin entisten konepajojen alueilla
Pasilassa ja Turussa.

Viranomaisten vaatimaa pohjavesiseurantaa teimme
kahdeksassa kohteessa. Riihimaen varikolla poistimme
oljya alueen pohjavedesta pumppaamalla.

Kaytimme pilaantuneen maaperan seka pohja- ja pinta-
vesien tutkimiseen, kunnostamiseen ja seurantaan Kinnin
ennallistamistoimenpiteet mukaan lukien vuonna 2023
yhteensa 5,8 (2,7) miljoonaa euroa.
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Ymparistoriskit ja
-mahdollisuudet

VR:n toiminnan merkittavimmét ympa-
ristoriskit liittyvat onnettomuuksiin, jotka
voivat aiheuttaa maaperan ja pohjave-
den saastumista sekd muita ymparisto-
vahinkoja.

Hallinnoimme useita ratapiha-, varikko- ja tankkauspaikka-
kiinteistoja, joissa vuosikymmenia sitten tapahtunut
maaperan saastuminen edellyttaa edelleen riskienhallintaa,
esimerkiksi puhdistustoimenpiteita tai pohjavesiseurantaa.
IImastonmuutoksen hillitseminen edellyttaa seka
energiantehokkuuden lisaamista etta paastdjen vahenta-
mista. Naistda muodostuvat myds ymparistotavoitteidem-
me painopisteet. Olemme sitoutuneet asettamaan Pariisin
ilmastosopimuksen mukaiset lyhyen aikavalin tavoitteet ja
pitkan aikavalin nettonollatavoitteet (SBT-tavoitteet).
IiImastoriskit arvioimme TCFD (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures) -viitekehyksen mukaisesti

ensimmaisen kerran liiketoimintariskien kartoituksessa
vuonna 2022. limastoriskit ovat oleellinen osa riskien-
hallintaamme ja mukana myds riskienhallintapolitiikas-
samme, joka paivitettiin joulukuussa 2023.

lImastonmuutoksen aiheuttamat riskit junaliikenteelle
ovat lahinna saan aari-ilmididen, kuten myrskyjen, tulvien
ja helleaaltojen, aiheuttamat haitat liikenteelle ja rataver-
kolle. Ne aiheuttavat viivastyksia liikenteelle ja lisdavat
kustannuksia. Muita VR:n toiminnalle ilmastonmuutokses-
ta aiheutuvia riskeja ovat muun muassa energia- ja muiden
kustannusten merkittava nousu, alihankkijayhteistyon tai
toimitusketjun katkeaminen ja kaluston elinkaaren hallin-
taan liittyvat riskit.

liImastonmuutoksen taloudellisia vaikutuksia ei ole ar-
vioitu rahamaaraisesti, koska laskentaan tarvittavaa tietoa
ei ole saatavilla. Kehitamme jatkossa ilmastonmuutoksen
taloudellisten vaikutusten arviointia kestavyysraportointi-
standardien (ESRS) vaatimusten mukaisesti.

Vuonna 2023 tekemassdamme ympdristéndkokohtien
arvioinnissa ymparistoriskeiksi nousivat toimitusketjujen
osalta etenkin kdyttamiemme akkujen, energian ja poltto-
aineiden tuotannossa syntyneet luontovaikutukset.

lImastonmuutoksen
torjunnan mahdollisuudet

Rautatieliikenteelle ilmastonmuutoksen torjunta tuo

uusia kasvun mahdollisuuksia, kun ihmiset kiinnittavat
entista enemman huomiota toimintansa hiilijalanjalkeen
ja joukkoliikennettd suosiva asennemuutos tuo asiakkai-
ta entista enemman juniin ja tavaraa siirtyy kulkemaan
raiteille. Yritysasiakkaillamme on omia paastotavoitteitaan,
joiden saavuttamisessa VR voi kuljetusten osalta auttaa.
Luomme logistiikan asiakkaidemme kanssa jatkuvasti
enemman yhteisia paastovahennyssuunnitelmia. Nama
ilmastonmuutoksen torjunnan tuomat mahdollisuudet ovat
keskeinen osa strategiaamme.
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Luonnon moni-
muotoisuuden
edistaminen

Tuemme luonnon monimuotoisuutta resurssi-
tehokkaalla toiminnallamme seké edistémalla
vahépéaastoisen liikenteen kasvua.

Arvioimme oman toimintamme luontovaikutuksia liikketoi-
minnoittain osana ymparistonakokohtien arviointia. Luon-
tovaikutuksemme syntyvat lahinna toimitusketjuissamme,
kuten kayttamamme energian ja polttoaineiden tuotan-
nossa. Naiden lisaksi arvioimme luonnon monimuotoisuu-
den kannalta olennaiseksi omasta, alihankkijoidemme ja
toimittajiemme toiminnasta ymparistoon paatyvat paastot,
kemikaalit ja muut haitalliset aineet. Oman toimintamme
osalta minimoimme ymparistoon paatyvat haitalliset aineet.

Jatkamme yhteistydta sidosryhmiemme kanssa luon-
non monimuotoisuuden edistamiseksi ja selvittadksemme
tarkemmin koko arvoketjumme luontovaikutukset. Yhteis-
tyolla Vaylaviraston kanssa pyrimme vaikuttamaan ratojen
laheisyydessa olevan paikallisen luonnon monimuotoisuu-
den edistamiseen.

Olemme huomioineet luonnon monimuotoisuuden
ravintolaliiketoimintamme Avecran elintarvikkeiden han-
kinnoissa. Avecralla olemme panostaneet myos havikin
vahentamiseen.

Muut ymparistoaiheet

Vuonna 2023 ei tapahtunut yhtdan ymparistolainsaadan-
non rikkomusta.

Ympaéristolainsdadannon ja
-sdannosten rikkominen

2023 2022 2021 2020

Rikkomusten
maara 0 1 0 0

*VR Group tuomittiin vuonna 2022 yhteisésakkoon Mantyharjun Kinnissa 2018
tapahtuneeseen ymparistoonnettomuuteen liittyen.

@ Ymparistokriteerien mukaiset hankinnat s. 69
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Green Bond
-raportti 2023

VR laski toukokuussa 2022 liikkeelle Green Bond -joukkovelka-
kirjan rahoittaakseen junakaluston vihreita uusinvestointeja.

Joukkovelkakirjalainan avaintiedot

Liikkeeseenlaskija

VR-Yhtyma Qyj

Liikkeeseenlaskijan
luottoluokitus

A+ (vakaa), S&P

Vihrean viitekehyksen
rilppumaton arvio

Tummanvihred,
CICERO

Muoto

Senior-ehtoinen
vakuudeton vihrea

Listaus Nasdaq Helsinki
Nimellisarvo EUR 300m
ISIN FI4000523287
Joukkovelkakirjalainan A+, S&P
luottoluokitus
Liikkeeseenlaskupaiva 30.5.2022
Erapaiva 30.5.2029
Takaisinmaksuaika 7 vuotta
Kuponkikorko 2,375 % kiintea
Allokoimattomat tuotot EUR 48,6m /16 %
Allokoidut tuotot EUR 251,4m /84 %
Jalleenrahoitus EUR 189,0m
Rahoitus EUR 62,4m

Kaytetyt kategoriat (MEUR)

Allokoi-
Puhdas lilkenne maton Yhteensa
Sr3 Sahkoveturit 425 292,3
Sr3 Sahkdveturien
raskashuollot 6,0 7,7

Yhteensa

48,6 300,0

Odotettu vuosittainen allokointi
MILJOONAA EUROA

189,0
16 3,2 2,9
28,5 32,3
=2021 2022 2023 2024 2025

@ Allokoitu, Sr3 Sahkoveturit
Allokoimaton, Sr3 Sahkdveturit
@ Allokoitu, Sr3 Sahkoveturien raskashuollot
@ Allokoimaton, Sr3 Sahkdveturien raskashuollot

SR3:N OMINAISUUDET JA VAIKUTUSANALYYSI

Yhteenveto toteutuneista positiivisista
ymparistovaikutuksista 2018-2023

Tekniset ominaisuudet koskien
energiatehokkuutta
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Sr3:ssa on Sr2-veturia tehokkaampi jarrutusenergian
takaisinsyottojarjestelma, joka sahkojarrua kaytettdessa
muuntaa syntyvan jarrutusenergian sahkoksi ja syottaa sen
sahkoverkkoon.

Valmiustilan sahkonkulutus on pienempi ja hukkalampo6a
kehittyy vahemman kuin Sr2:ssa.

Sr3:ssa on kaytetty vahan sahkoa kuluttavaa
LED-valaisintekniikkaa.

Mittarointi mahdollistaa energiankulutuksen seurannan
ja analysoinnin.

Sr3:n energiankulutus

Vuodet 2018-2022

Sahkonkulutuksen saasto vuosina 2018-2022 laskettiin
kahdella tavalla:

e  Valmistajan ominaiskulutuskertoimilla: 26 GWh
° Alustavasta data-analyysista saaduilla ominais-
kulutuskertoimilla: 40 GWh

Sahkonkulutuksen saasto on 37-51 GWh riippuen
kaytetyistd ominaiskulutuskertoimista.

Last mile -ominaisuus on vahentanyt paastoja
noin 830 tCO.e.

Last mile -ominaisuus vahensi fossiilisen dieselin
kayttoa 250 000 litraa eli 2,4 GWh, mika paasto-
vahennyksena oli noin 655 tCO,e (2018-2022).

Energiankulutuksen ja paastojen vahennykset
sijoitettuja varoja kohden:

. Sahkonkulutus jopa 202 MWh / mEur
. Paastot 3,3 tCO,e / mEur

Kattavampi kulutusanalyysi tehtiin
vuodelle 2023:

Sahkonkulutuksen s&asto oli 10,8 GWh

Sr3 on tehokkain ja ekologisin veturimme

Last mile -ominaisuus on vahensi fossiilisen dieselin
kayttoa 67 600 litraa eli 0,7 GWh, mika paastovahennyksena
on noin 173 tCO,e.

Teho 6 400 kW (8 700 hv).

Sahkonkulutus riippuu nopeudesta, junatyypista,
reitista, sadolosuhteista ja mahdollisuuksista kayttaa
sahkodjarrua.
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Last mile -ominaisuus (kaksi dieselmoottoria sahkoistamat-
tomalla rataosuudella liikenndimiseen) vahentaa paastoja.

Noin 20 % energiatehokkaampi kuin aiempi Sr2-malli.

Kierratettavyysaste 98 %.
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g Sosiaalinen

© vastuu

Kannamme vastuuta ihmisista -
matkustajista, tyontekijoistdmme
sekéa yhteistybkumppaneista - ja
kaikista, joihin toimintamme vaikut-
taa. Kunnioitamme ihmisoikeuksia,
tydntekijan oikeudet mukaan lukien.
Noudatamme tydlainséddantod seka
voimassa olevia tybehtosopimuksia.
Olemme sitoutuneet noudattamaan
myo6s YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskevia ohjaavia periaatteita seké
Kansainvélisen tydjarjeston (ILO) ju-
listusta tybelaman perusoikeuksista.

§‘" 8 I|hmisarvoista ty6ta ja talouskasvua

10 Eriarvoisuuden véhentaminen

=
2
1 Kestavat kaupungit ja yhteis6t

an
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Turvallisuus
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ﬁ‘ % ‘ 8 |hmisarvoista tyota ja talouskasvua
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ow 1 Kestavat kaupungit ja yhteisot
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Haluamme olla turvallisuuden edelldkavija
ja tarjota kansalaisille turvallisimman tavan
liikkua. Kannamme vastuuta henkiléstémme,
matkustajiemme, asiakkaidemme kuljetus-
ten ja ympaériston turvallisuudesta.

Turvallisuus on
tapamme toimia

Paivitimme turvallisuusstrategiamme alkuvuonna 2023.
Se kiteytyy lupaukseen "Turvallisuus on tapamme toimia
- viemme ihmiset ja tavarat turvallisimmin perille”.
Strategian peruspilareita ovat turvallisuusjohtaminen ja
-kulttuuri, yhteiset toimintatavat, ennakoiva riskienhallinta
ja toimintamme vaatimustenmukaisuus.

Olemme maaritelleet turvallisuusvastuut osaksi
johtamisjarjestelmaamme, ja ndin ne ulottuvat organisaa-
tiomme eri tasoille. Edellytamme kaikilta tyontekijoiltamme
osallistumista ja sitoutumista turvallisuuden kehittami-
seen.

VR:n hallitus hyvaksyy turvallisuuspolitiikan, turvalli-
suusstrategian seka turvallisuustavoitteet. Hallitus myos
asettaa vuosittain koko henkilostoa koskevat turvallisuu-
den palkitsemismittarit. Liiketoimintayksikot vastaavat
oman toimintansa turvallisuudesta.

Yhteisiin toimintoihin kuuluva keskitetty turvallisuus-
yksikko tukee ja auttaa liiketoimintayksikoita onnistumaan
turvallisuustydssa ja varmistaa turvallisuuden kehittymisen
yhteisilla prosesseilla ja jakamalla hyvia kaytantoja. VR:n
johtoryhmassa koko yhtion turvallisuudesta vastaa Suo-
men kaupunkiliikenteen johtaja.

Sisdinen tarkastus auditoi VR:n toiminnan vaatimusten
ja johtamisjarjestelmien mukaista toimintaa. Mahdollis-
tamme ja varmistamme turvallisen toiminnan yhteisilla tur-
vallisuuspolitiikalla, turvallisuusstrategialla, turvallisuuden
johtamisjarjestelmilla ja menetelmilla seka ohjeilla.

Uudistimme turvallisuusjohtamisen toimintamal-
liamme alkuvuodesta 2023. Perustimme viikoittain
kokoontuvan One Safety Board -foorumin, johon kuuluvat
liiketoimintayksikoiden turvallisuuspaallikét ja VR:n turval-
lisuusjohto. Uudistettu malli lisasi tiedonkulkua turvallisuu-

Turvallisuus on
tapamme toimia
—viemme
ihmiset ja
tavarat turvalli-
simmin perille.

sammattilaisten kesken ja paransi johdon tilannekuvaa

eri yksikdiden turvallisuudesta. Tihensimme VR:n ylimman
johdon turvallisuuskatselmusten aikajannetta aiemmasta
kerran vuodessa katselmoinnista kolmeen turvallisuuskat-
selmukseen vuodessa.

Jatkoimme Suomen ja Ruotsin turvallisuuspolitiikkojen
ja mittareiden yhtenaistamista ja aloitimme turvallisuus-
tyon kaytantojen jakamisen maiden valilla. Rautatieturvalli-
suusindeksi ei kuitenkaan viela vuodelta 2023 ole vertailu-
kelpoinen Suomen ja Ruotsin valilla.
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Liikenneturvallisuudessa
historian paras vuosi

Mittaamme junaliikenteen turvallisuutta Suomessa
rautatieturvallisuuspoikkeamataajuudella, joka viittaa
liiketoimintojen rautatieturvallisuusmittareihin vaikuttavien
tapahtumien lukumaaraan miljoonaa tydtuntia kohden.
Ruotsissa mittaamme rautatieturvallisuuspoikkeamia
suhteessa ajettuihin kilometreihin.

Vuosi 2023 oli Suomessa rautatieturvallisuustaajuu-
den osalta koko mittaushistoriamme paras. Rautatietur-
vallisuuspoikkeamataajuus laski 15 % edellisvuodesta

talvisaa aiheutti haasteita ja lisasi linja-autoliikenteen
turvallisuuspoikkeamia sekd Suomessa ettd Ruotsissa.

Tampereen ratikan liikennevahinkotaajuus ja mat-
kustajavahinkotaajuus paranivat vuonna 2023 selvasti
edellisvuoteen verrattuna. Ruotsissa raitiotieliikenteessa
tapahtui enemman poikkeamia kuin rautatieliikenteessa,
mutta tilanne parani loppuvuotta kohti.

Rautatieturvallisuus-

poikkeamataajuuden kehitys

v ) . 294
ja oli 19,9. Tavoitteemme on enintaan 22 rautatieturvalli- 28,9
suuspoikkeamaa per miljoona tyétuntia. Ruotsin kaupun- — 225 23,3
kiliikenteessa rautatieturvallisuuspoikkeamataajuus laski — 1)
12 % edellisvuodesta ja oli 2,2. Tavoitteemme on enintaan ]
2,2 rautatieturvallisuuspoikkeamaa per miljoona ajettua |
kilometria. ]
Pohjolan Liikenteen liikenneturvallisuuspoikkeamien
maara kaantyi laskuun vuonna 2023 ja oli kokonaisuudes- 2019 2020 2021 2022 2023
saan parempi kuin edeltavana vuonna. Vuoden lopussa
Rautatieturvallisuuspoikkeamataajuus liiketoiminnoittain
Liiketoiminto 2023 2022 2021 Kehitys
VR Kaukoliikenne 2,0 0 0 o
VR Kaupunkiliikenne, lahiliikenne 24,6 141 10,6 o
VR Transpointin rautatielogistiikka 20,6 37,2 38,7
Junaliikennginti 28,5 29,8 40,5
VR FleetCare 17,6 20,2 29,8
VR Group yhteensa* 19,9 23,3 28,9

* Taulukossa huomioitu luvut vain Suomesta. Ruotsin rautatieturvallisuustaajuus ei ole vertailukelpoinen Suomen lukuihin poikkeavan laskentatavan vuoksi.

TOIMINTAMME

Parannamme
liikenneturvallisuutta
aktiivisesti

Suomessa suuri osa rautatieturvallisuuspoikkeamista
tapahtuu vaihtotyoss3, vaikka vaihtotyopoikkeamien maara
onkin merkittavasti vahentynyt vimeisen kymmenen vuo-
den aikana. Uskomme, etta vaihtotyonopeuksien laskemi-
nen logistiikan vaihtotoissa vaikutti merkittavasti vuoden
2023 hyvaan kehitykseen. Kalustoturvallisuuspoikkeamia,
eli turvallisuusriskeja aiheuttaneita kalustovikoja, tapahtui
Suomessa edellisvuotta enemman.

Teimme rautatieturvallisuuden vaatimustenmukaisuu-
desta kuiluanalyysin ja maaritimme sen pohjalta kehitystoi-
menpiteita.

Kaynnistimme kesalla uuden poikkeamatutkintaryh-
man, joka tutkii merkittavia poikkeamia ja rautatieturval-
lisuustapahtumia ja kehittdad ennaltaehkaisevia toimen-
piteita. Tiivistimme myos poikkeamatutkintayhteistyota
sidosryhmien kanssa.

Vuonna 2024 kampanjoimme sisadisesti muun muas-
sa pysaytyskenkien kaytosta, luvattomista liikkumisista ja
Seis-opasteen ohituksista, mobiililaitteiden kaytosta ja
talvivarautumisesta.

Harmonisoimme Suomen ja Ruotsin linja-autoliiken-
teen turvallisuusmittareita ja jatkamme myds mittarien
kehitystyota raideliikenteessa vuonna 2024.

Suomen juna-
liikenteen liikenne-
turvallisuudessa
historian paras vuosi.
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Ennatysvuosi

tyoturvallisuudessa

Ty6turvallisuuden osalta vuosi 2023 oli kaikkien aikojen
paras. Seka tapaturmien kokonaismaara etta tapaturma-
taajuus (LTIF1, lost time injury frequency) eli poissaoloon
johtaneiden tapaturmien maara miljoonaa tyotuntia koh-
den laskivat edellisvuodesta.

Suomessa tapaturmataajuus laski edellisvuodesta
20 % ja oli 6,9. Tavoitteemme on alle 7. Ruotsin kaupunki-
liikenteessa tapaturmataajuus oli 6,2 eli tavoite saavutet-
tiin (alle 6,3).

Tapaturmien kokonaismaara laski Suomessa edel-
lisvuodesta 5 % ja oli 173. Vakavia tapaturmia oli vuonna
2023 yhdeksan ja maara vaheni selkedsti edellisvuodesta
(12).

Hyvan kehitykseen vaikuttivat panostukset turvalli-
suusviestintdan seka henkiloston tekemat turvallisuus-
havainnot ja niihin perustuvat kehittamistoimenpiteet.

Tyotapaturmataajuuden kehitys

14
— 76 9’2 8’6
1,©
2019 2020 2021 2022 2023

Tapaturmataajuus (LTIF1) liiketoiminnoittain
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Liiketoiminto 2023 2022 2021 Kehitys
VR Kaukoliikenne 6,3 6,9 1,4
VR Kaupunkiliikenne Suomessa 13,5 16,7 12,6
VR Kaupunkiliikenne Ruotsissa 6,2 n/a n/a
VR Transpoint 1,8 2,3 71
Junaliikennaginti 3,9 54 4,7
VR FleetCare 54 6,2 10,6
Yhteiset toiminnot 0 0,0 0
VR Group yhteensa* 6,9 8,6 9,2

* Luvuissa ei mukana Ruotsia, koska tiedot eivat ole verrannollisia. VR Sverigelle ei asetettu tavoitetta 2022.

Tyoturvallisuus lukuina' ri403-9 2023

Kuolemaan johtaneiden tapaturmien lukumaara o

Vakavien tapaturmien lukumaara
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Vakavien tapaturmien taajuus (LTIF30) 0,8
Kaikkien tapahtuneiden tapaturmien luku-

maara (TRI-lukumaara)? 173
TRI-taajuus 15,9
Tapaturmien Liukastuminen
paatyypit jakaatuminen
Tehdyt tyGtunnit 10 937 396

Ulkopuolisille sattuneet
tapaturmat VR:n tydpaikoilla

Tapaturmien lukumaara 35

Vakavien tapaturmien lukumaara (o}

Tapaturmien Liukastuminen
paatyypit jakaatuminen

1) TyGtunnit lasketaan miljoonaa tyotuntia kohti. Taajuuteen lasketaan mukaan
VR Groupin tyontekijat Suomessa. Tapaturmia seurataan suomalaisen tapatur-
mavakuutusjarjestelman ja sen mukaisen tapaturmien paatos- ja korvauskay-
tannon perusteella. 2) TRI = Total Recordable Injuries
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Huomio tyoturvallisuuden
edistamisessa

Edistimme tyGturvallisuutta muun muassa panostamalla
turvallisuusviestintdan ja -kampanjoihin. Keskeisia teemoja
olivat mobiililaitteiden turvallinen kaytto, tyomatkaturvalli-
suus ja talvivarautuminen. Vuonna 2023 jarjestimme kaksi
turvallisuusviikkoa, joiden aikana toteutettiin tapahtumia ja
tehostettua turvallisuuden valvontaa lilkketoiminnoissa.

Liiketoimintayksikot toteuttivat vuoden aikana tyo-
turvallisuutta parantavia hankkeita. Esimerkiksi kunnos-
sapitoyksikdssa panostettiin kasi- ja sormiturvallisuuden
kehittamiseen koulutuksilla, varusteiden parantamisella ja
turvallisuuskampanjoinnilla. Pohjolan Liikenteen varikoilla
kehitimme lilkennevalomallin parantamaan tilannekuvaa
vallitsevista keliolosuhteista. Ruotsin kaupunkiliikenteessa
panostimme henkildkunnan koulutukseen uhka- ja vakival-
tatilanteisiin liittyvassa vuorovaikutuksessa.

Uudet tyosuojelutoimikunnat aloittivat nelivuotisen toi-
mikautensa VR:n Suomen raideliikenteen liiketoiminnoissa
alkuvuonna 2023. Jokaisella liiketoimintayksikolla on oma
tyosuojelutoimikunta, jossa on edustajat kaikista yksikon
henkilostoryhmista. Tyosuojelutoimikunta toimii tydopaikalla
tyonantajan, tydntekijdiden ja toimihenkildiden valisena
yhteistydelimena laajoissa tyosuojelua, tyoturvallisuutta,
tyoterveytta ja hyvinvointia koskevissa asioissa.

Hyvinvointi-, terveys- ja tyoturvallisuustoimintaa (HTT)
Suomessa johdetaan johtamisjarjestelmall3, joka vastaa

5873

turvallisuustuokiota vuonna 2023,
yhteensa 64 295 osallistumiskertaa.

ISO 45 001 -standardia. Toteutamme riskiarviointeja ja
tyopaikkaselvityksia tyoturvallisuuden valmistamiseksi.
Tulosten perusteella maaritamme toimenpiteet toiminnan
kehittamiseksi. Tyopaikalla sattuneet tapaturmat tutkimme
standardoidun prosessin mukaisesti.

Henkilosto perehdytetaan tyota aloitettaessa katta-
vasti tyohon ja sen riskeihin seka turvallisiin tyotapoihin.
Henkilosto osallistuu vuosittain tyotehtaviin liittyviin

tyoturvallisuuden kertauskoulutuksiin tyon riskien muut-
tuessa tai sattuneiden vaaratilanteiden johdosta. Liséksi
ajankohtaisia tyoturvallisuutta ja -terveytta koskevia
aiheita kasitellaan saanndllisesti esihenkiloiden pitamissa
turvallisuustuokioissa. Turvallisuustuokioita jarjestettiin
vuoden 2023 aikana 5 873 ja niiden yhteenlaskettu osal-
listujamaara oli 64 295.
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TURVALLISUUSKULTTUURIOHJELMALLA

KOHTI JATKUVAA PARANTAMISTA

Kaynnistimme kevaalla 2023 koko VR:4a koske-
van turvallisuuskulttuuriohjelman, jossa luodaan
jatkuvan parantamisen malli turvallisuuden pa-
rantamiseksi. Ohjelma on tarked osa uudistettua
turvallisuusstrategiaamme.

Ohjelman ensimmaisessa vaiheessa selvi-
timme turvallisuuskulttuurin nykytilaa. Haastat-
teluiden, tyopajojen ja henkilostokyselyn avulla
selvitettiin henkiloston kasitysta turvallisuudesta
seka turvallisuuskulttuurin tulevaisuuden suuntaa.
Johdolle ja turvallisuusammattilaisille jarjestettiin
liséksi turvallisuuskulttuurikoulutuksia.

Ohjelma on keskeinen painopisteemme
myds vuonna 2024. Muodostamme nykytilan
pohjalta yhteisen ymmarryksen turvallisuuskult-
tuurin tilasta ja kehityskohteista. Ohjelma pitaa
siséllaan kehittamistoimenpiteita, joilla tartutaan
turvallisuuskulttuurin haasteisiin koskien koko

Seuraamme turvallisuuskulttuurin kehitysta
systemaattisesti ja toteutamme turvallisuuskult-
tuurikyselyn jatkossa parin vuoden valein.

Kehitamme turvallisuutta
yhdessa henkilostomme kanssa

Henkildstomme on sitoutunut turvallisuuden kehittami-
seen tekemalla turvallisuushavaintoja. Suomen yksikois-
samme tehtyjen turvallisuushavaintojen maara kasvoi
vuonna 2023 31 % edellisvuodesta ja oli 14 399. Havain-
tojen maaran kasvulla on yhteys positiiviseen kehitykseen
turvallisuuspoikkeamien maarassa. Useampi kuin joka
toinen tyontekijamme Suomessa teki turvallisuushavainnon
vuonna 2023.

Kannustimme tyontekijoita ilmoittamaan havainnois-
taan ja valmensimme esihenkil6ita ilmoitusten kasittelyssa.
Havaintojen pohjalta tehtavat toimenpiteet ovat tarkea
osa turvallisuuskulttuurin juurruttamista ja turvallisuuden
parantamista.

Kehitimme vuonna 2023 Tuuma-turvallisuushavain-
tojarjestelmaamme, jotta jokainen turvallisuusilmoituksen
tekija saa tiedon toimenpiteist3, joihin ilmoitus johti. Aloi-
timme vuonna 2023 turvallisuushavaintojen keraamisen ja
analysoinnin myds Ruotsissa.

Loppuvuodesta toteutimme Ruotsissa vuosittaisen
turvallisuuskyselyn, jossa henkilokunta kertoo turvallisuu-
dentunteestaan tyossa seka uhkan ja vakivallan kohtaami-
sesta. Myos Suomessa toteutettiin turvallisuuskysely osana
turvallisuuskulttuuriohjelmaamme.

Turvallisuushavaintojen kehitys

Turvallisuushavainnot

14 399

10 955

gasy 2716

(104

2019 2020 2021 2022 2023
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Tietoturva ja kyberturvallisuus

Vuonna 2023 tietoturvan osalta ei ilmennyt merkittavia
poikkeamia, eika yhtaan junaa jouduttu perumaan tieto-
turvapoikkeaman vuoksi Suomessa eika Ruotsissa.

VR:lla on kaytossa Bug Bounty -haavoittuvuuspalkinto-
ohjelma, jossa palkitaan hakkereita, jotka loytavat VR:n
verkkopalveluista tietoturva-aukkoja. Loyddsten perusteel-
la kyberturvallisuutta kehitettiin koko organisaatiossa ja
merkittavid parannuksia tehtiin erityisesti Ruotsissa.

Aloitimme vuonna 2023 valmistelut NIS2-direktiivin
kayttoonottamiseksi Suomessa ja Ruotsissa. NIS2-direktii-
vissa maaritetaan vahimmaistaso kyberturvallisuusriskien
hallintatoimille ja raportointivelvoitteille niille aloille, joita
direktiivi koskee.

Kyberhyokkaykset ovat aikaisemmin olleet harvinaisia,
mutta muuttuneessa globaalissa turvallisuusymparistossa
niitd tapahtuu yha useammin. Olemme toistaiseksi selvin-
neet hyokkayksista ilman liiketoiminnallisia vaikutuksia ja
kehitamme varautumistamme aktiivisesti. Olemme tiivista-
neet viranomaisyhteistyota ja tiedon vaihtoa raideliiken-
teen toimijoiden kanssa Suomessa ja Euroopassa.

Vaikuttavin
turvallisuustyo
tapahtuu yhteistyossa
sidosryhnmiemme
kanssa.

LUl
2
o

RAUTATIETOIMIJOIDEN YHTEINEN
KYBERTURVALLISUUSHARJOITUS

Vaikuttavin turvallisuustyo tapahtuu yhteistyos-
sa sidosryhmiemme kanssa. Osallistuimme
toukokuussa 2023 likkenne- ja viestintavirasto
Traficomin jarjestamaan rautatietoimijoiden
yhteiseen kyberturvallisuusharjoitukseen, joka
kokosi yhteen julkisen liikenteen ja turvallisuu-
den ammattilaisia.

Kyberturvallisuustiimimme valmisteli har-
joitusta vuoden ajan ennen h-hetkea. VR:n tiimi
ei ainoastaan suunnitellut simulaatiotehtava3,
vaan naytteli eri rooleja pelikeskuksessa ja antoi
pelaajille syotteita seka verkkoselainpohjaisen
harjoitusalustan kautta etta puhelimitse. Harjoi-
tuspaivaan osallistuivat pelaajina turvallisuusjoh-
taja, kuljetuspaallikkd, sovelluskehityspaallikko ja
viestinnan seka matkustajien palvelun edustajat.

Osallistujat jaljittelivat aitoa hairidtilannetta,
jossa heidan paatoksensa vaikuttivat tilanteen
kulkuun.

Harjoituksessa saimme mahdollisuuden
oppia ja kehittya yhdessa sidosryhmiemme
kanssa. Yhteistyon ja tiedonvaihdon ohella
harjoittelimme simulaatiossa hairiétilanteiden
hallintaa ja laajojen hairidtilanteiden vaatimaa
reagointia, paatoksentekoa ja viestintaa.

"\"o.,..‘ o
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Tyontekijakokemus

\/ ) . e
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Tavoitteenamme on tyokulttuuri, jossa
inhimillisyys ja tehokkuus yhdistyvat.
Rakennamme kulttuuriamme vahvalle,
yhteiselle arvopohjalle, selkeille
rakenteille ja vastuille, valmentavalle
esihenkilotydlle, jatkuvalle oppimiselle
sekéa avoimelle viestinnélle.

Rakennamme yhdessa
arvopohjaista tyokulttuuria

Arvopohjaisen tyokulttuurin kehittdminen on strate-
giamme keskiossa. Kirkastimme arvomme vuonna 2022
henkilostoa laajasti osallistaen. Vuonna 2023 tavoittee-
namme oli tehda uudistetut arvomme tutuiksi koko henki-
|6stolle. Vuoden lopussa toteutetun henkilostotutkimuk-
sen mukaan 82 % henkilostostamme tuntee uudistetut
arvomme.

Kavimme vuoden 2023 aikana aktiivista keskuste-
luja arvoistamme henkilostdomme kesken ja viestimme
kaytannon esimerkeilld siitd, miten toimimme tydssamme
arvojen mukaisesti. Valmensimme jokaiseen yksikkoon
“arvovetureita” ohjaamaan keskusteluja yhdessa esihen-
kildiden kanssa. Otimme arvot myos osaksi tavoite- ja
kehityskeskusteluja, minka avulla seuraamme, miten arvot
tukevat tavoitteiden mukaista tekemista seka kehitamme
arvopohjaista toimintaamme edelleen.

Yksi osa arvopohjaisen kulttuurin kdytantoon viemista
on yhteisten eettisten ohjeidemme (Code of Conduct) pai-
vittdminen seka niihin liittyvat valmennukset henkilostolle
ja esihenkildille. Syksylla 2023 aloitimme paivitystyon, joka

Henkilosto-
tutkimuksen mukaan

20/0

henkilostostamme
tuntee uudistetut
arvomme.

valmistuu alkuvuodesta 2024. Ohjeet antavat suuntavii-
vat sille, miten toimimme arjessa eettisesti ja arvojemme
mukaisesti. Emme hyvaksy minkaanlaista epaasiallista
kaytosta, hairintaa tai syrjintaa missaan tilanteessa. Vuo-
den 2023 henkilostétutkimuksen mukaan 16 % henkilos-
tostamme oli kohdannut epaasiallista kaytosta, hairintaa
tai syrjintaa viimeisen 12 kuukauden aikana tyossaan joko
oman tyoyhteisdémme tai asiakkaiden toimesta. Tulemme

keskustelemaan henkiloston kanssa, kuinka naita tilanteita
voitaisiin valttaa ja ratkaista.

Tyosuhteissa noudatamme lakeja, sopimuksia ja
muita velvoitteita. Kunnioitamme tyontekijoiden oikeutta
littoutua ja olla ammattiyhdistyksen jasen. Henkilotieto-
jen kasittelyssa ja tietosuoja-asioissa noudatamme EU:n
yleisen tietosuoja-asetuksen periaatteita seka kansallista
lainsdadantoa.

V=
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Motivoituneet tyontekijat
luovat menestysta

Hyva tyontekijakokemus on olennainen osa organisaa-
tiomme menestysta. Tyytyvainen ja motivoitunut henkilds-
16 luo positiivisen ilmapiirin, joka heijastuu asiakastyytyvai-
syyteen.

Seuraamme tyontekijakokemusta sdannollisella
henkilostokyselylla - Pulssilla. Toteutimme vuonna 2023
ensimmaista kertaa yhteisen Pulssi-kyselyn Suomessa ja
Ruotsissa. Uudistimme kysely3, joka selvittaa henkilos-
toltamme sitoutuneisuutta, johtamista ja arvoja. Lisaksi
pyysimme ehdotuksia tyotyytyvaisyyden kehittamiseksi.
tamme Suomessa ja Ruotsissa. Suomessa vastauspro-
sentti oli 69 eli 13 prosenttiyksikkda suurempi edellis-
vuoteen verrattuna. Ruotsissa kasvua edellisvuoteen oli
35 prosenttiyksikkoa ja vastausprosentti oli 82.

Koko VR Groupissa henkiloston sitoutuneisuus
tyonantajaan oli 72 (asteikolla 0-100) vuonna 2023.
Suomessa sitoutuneisuus oli 69 parantuen kahden
yksikon verran edelliseen kyselyyn (3/2022) verrattuna.
Olemme kuitenkin jonkin verran jaljessa vertailuyritysten
keskiarvoon (75) verrattuna. Ruotsissa sitoutuneisuus on
76, joka on hyvalla, muiden vertailuyritysten keskiarvoa
korkeammalla tasolla (73).

Johtaminen ja esihenkilotyo ovat tulosten (77)
mukaan kehittyneet Suomessa positiivisesti (+4) edel-
lisvuodesta. Ruotsin johtamisen tulokset ovat hyvalla
tasolla (82). Koko VR Groupin tulos oli 79.

Tulosten mukaan lahiesihenkilot pystyvat luomaan
luottamuksen ja avoimuuden kulttuuria tiimeissaan.
Myos tavoitteet on kommunikoitu tiimildisille selke-
asti.

Avoimissa vastauksissa tarkeimmiksi kehittamisen
teemoiksi nousivat muun muassa prosessit ja tyokalut,
viestinta, yhteistyd, tiedon jakaminen ja tyomaara. Kaikki

liiketoimintayksikkomme seka yhteiset toiminnot ovat
sitoutuneet kehittamistoimenpiteiden toteuttamiseen.
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Henkilosto-

tyytyvaisyys' 2023 2022 Kehitys
SITOUTUNEISUUS*

VR Group 2 72 -

VR Suomi 69 67

VR Sverige 76 -
JOHTAMINEN

VR Group 79 -

VR Suomi 77 73

VR Sverige 82 -

1) Tulos on vastausten keskiarvo asteikolla 0-100.
2) Koko VR Groupia koskeva luku raportoidaan ensimmaisen kerran vuonna
2023 sisaltden myds VR Sverigen tiedot.

VR:N TYOKYKYOHJELMALLA

e Edistamme ja tuemme henkildston
tyokykya seka hyvinvointia.

e Tuemme tyossa jatkamista ja
toipumista kuntoutuksella seka
varmistamme oikea-aikaisen
ty6hon paluun.

e Tuemme osatyokykyisen henkilon
tyollistymista tyokykya vastaaviin
tehtaviin.

e Vahennamme ennenaikaisia
elakoitymisia.
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Tuemme tyokykya ja hyvinvointia

Jatkoimme tyokykyohjelmamme mukaisesti henkilostom-
me tyokyvyn ja -hyvinvoinnin edistamista vuonna 2023.
Tyokykyohjelmamme antaa suuntaviivat tydkyvyn haas-
teiden tunnistamiselle ja niihin reagoimiselle seka toimii
varhaisen tuen mallina.

Esihenkilomme seuraavat tiimijasentensa tyossa
suoriutumista seka reagoivat varhaisessa vaiheessa mah-
dollisiin tyokyvyn haasteisiin. People & Culture -organisaa-
tion asiantuntijat tukevat esihenkil6ita tyokykyyn liittyvien
asioiden kasittelyssa ja ratkaisujen loytamisessa.

Edistamme henkiloston tyokykya ja -hyvinvointia
ennakoivasti ja arviomme tarpeita ja kehittamistoimenpi-
teita vuosittain yhdessa liiketoimintayksikoiden kanssa.
Kehittamistoimenpiteet voivat liittya esimerkiksi tydhon ja
tyooloihin, tydyhteis6on, osaamiseen tai tyontekijan yksi-
|6llisiin voimavaroihin.

Vuonna 2023 uudistimme poissaolokdytantéjamme ja
loimme veturinkuljettajille mallin tyduran keventamiseen

uran loppuvaiheessa. Lisaksi tarjosimme erilaisiin tyokyvyn
haasteisiin liittyvia hyvinvointivalmennuksia.

TYOTERVEYSHUOLTO TYOKYKYA TUKEMASSA
Tyoterveyshuollossa tunnistetaan tyokykyyn liittyvia riskeja
seka arvioidaan ja tuetaan tyontekijoiden tyokykya. Pa-
nostamme avoimeen ja vuorovaikutteiseen yhteistydhon
esihenkildiden ja tyoterveyshuollon valilla. Sdanndllisilla
tapaamisilla varmistamme, etta tydolosuhteet ja niissa
tapahtuvat muutokset ovat tyoterveyshuollon tiedossa ja
tata kautta myos tukemassa henkilostomme tyokykya.
Tarjoamme kattavan tyoterveyshuollon kaikille tyon-
tekijoille. Suomessa tyoterveyshuolto sisdltda ennaltaeh-
kaisevaan seka sairaanhoitoon keskittyvat tyoterveyshuol-
topalvelut. Tyoterveyshuoltoa toteutetaan hyvan tyoterve-
yshuoltokaytannon ja -toimintasuunnitelman mukaisesti
yhdessa ulkopuolisen palveluntuottajan kanssa. Toiminta-
suunnitelmat teemme yhteistydssa tyosuojelutoimikunnis-
sa. Terveydentilaa koskevat vaatimukset liittyvat laheisesti
liikenneturvallisuusvaatimuksiin.

; Ty
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Sairauspoissaolot vahenivat vuonna 2023 edellisvuo-
desta sekd Suomessa etta Ruotsissa. Tahan vaikuttivat
muun muassa henkildstolle kohdennetut terveysvalmen-
nukset, esihenkildiden valmennukset varhaiseen puuttu-
miseen sekd koronapandemian paattyminen. Keskeisin
poissaoloja aiheuttava syy oli Suomessa tuki- ja liikunta-
elinsairaudet.

Sairauspoissaolot sdannollisesta tydajasta

W Vuosiraportti 2023 57

Liiketoiminta

% 2023 2022 2021 Kehitys
VR Suomi 4,4 4,8 4,6
VR Sverige 76 8,9

Suomen ja Ruotsin sairauspoissaolojen laskentaperiaate on erilainen,
eivatka luvut ole keskenaan vertailukelpoiset.

Henkiloston monimuotoisuus
ja yhdenvertaisuus

Henkildston tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu on
tarkea osa hyvaa tyontekijakokemusta ja VR:n toimintaa
vastuullisena tydnantajana. Tydotamme ohjaa tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma, jonka avulla suunnittelemme,
seuraamme ja edistamme tasa-arvon ja yhdenvertaisuu-
den toteutumista. Suunnitelma paivitetdan vuonna 2024.
Monimuotoisuus ja osallisuus ovat VR:lle voimavaroja,
joita vaalimalla parannamme tyotyytyvaisyytta, kehitamme
palveluitamme ja rakennamme arvopohjaista kulttuuriam-
me. VR:Ila puhutaan yli 42 eri kielta, ja Suomessa seka
Ruotsissa henkilostossamme on yli 54 eri kansallisuutta.
Vuonna 2024 panostamme monimuotoisuuteen
ja osallisuuteen liittyvan tietoisuuden lisaamiseen koko
organisaatiossa. Jarjestamme henkilostolle teemaan
liittyvia tietoiskuja ja valmennuksia. Toteutimme Suomessa
vuonna 2022 kyselyn, jossa kysyimme VR:n henkilostolta
heidan ajatuksiaan monimuotoisuudesta ja osallisuudesta
tyopaikalla. Huomioimme kyselyn tulokset muun muassa

tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toimenpiteissa.
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POHJOLAN LIIKENTEELLA ON
MONIKULTTUURINEN HENKILOSTO

VR Kaupunkilikenteeseen kuuluvalla Pohjolan Liiken-
teelld monikulttuurisuus on arkipdivaa. Noin 1300 hen-
kiloston jasenesta 1200 toimii linja-autonkuljettajina.
Henkiloston aidinkielena on ainakin 42 eri kielta, mika
tekee tydymparistostamme monimuotoisen. Suurimmat

CASE

mutta mukana on my0ds useita harvinaisempia kielia.

Suomen kayttaminen tyokielena tukee kielen oppi-
mista, joka on tarkeaa erityisesti asiakaspalvelutilanteis-
sa. Suomen kielen ymmartamista ja oppimista tuetaan
eri tavoin. Esihenkil6t, likenteenohjaajat ja johto ovat
kouluttautuneet selkokieliseen viestintaan ja tyoohjeet
ja yhtion viestintaa tehdaan mahdollisimman selkealla
suomen kielella.

Tarkeita tydohjeita kaannetaan kuudelle eri kielelle,
jotta voimme tukea ohjeiden ymmartamista monen
tyontekijan aidinkielella.

Useat tyontekijat tulevat meille tdihin suomen
kielen opiskelijoina ja puhuvat muutaman vuoden
kuluttua sujuvasti suomea.

POHJOLAN LIIKENTEEN HENKILOSTON AIDINKIELET

TOP 5 yleisinta Muita kielid muun muassa

suomi bengali

viro hindi

venaja portugali

arabia suahili

somali urdu
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Sisaltaa henkilGtietojarjestelmaan rekisterdidyt
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Koulutamme ja kehitamme Koulutustunnit, Suomi eri404- 2028 o e oy
g s TR yrityksen siséisten ja ulkopuolisten toimijoiden
henkilostoamme Koulutustunnit keskimaarin tydntekijaa kohti (koko henkilosts) 173  jarjestamat koulutukset.
Henkilostémme osaamisen kehittdminen on meille erittsin ~ Koulutustunnit keskimaarin tydntekijaa kohti (naiset) 13,0
térkedd. Koulutamme ja kehitamme henkilostéamme Koulutustunnit keskimazrin tydntekijaa kohti (miehet) 18,2
jatkuvasti. Suurin osa koulutuksistamme on ammatillisia, N -
s . L . Koulutustunnit yhteensa 95176
teknisia ja turvallisuuskoulutuksia, jotka tukevat olennai-
sesti myds liiketoimintaamme.
Vuonna 2023 jarjestimme henkilstdllemme Suomessa
yli 200 koulutus- ja kehitystapahtumaa, joihin osallistui yh- L . .
teensd 3 065 osallistujaa. Henkildstén osaamisen kehitts- Henkiloston avainlukuja cri2-7 2023 2022 2021
miseen kaytettiin vuonna 2023 yhteensa yli 95 000 tuntia. Palkkasumma, M€, Suomi 317,99 323,14 2072
Vuonna 2023 vahvistimme myos yhteisia strategisia i
- . o ) o Palkkasumma, M€, Ruotsi 102,45 57,44* -
osaamisiamme. Esimerkiksi myynnin neuvottelutaitojen
kehittamiseksi jarjestettiin pitkakestoinen valmennusoh- Vakituisia henkilostosta keskiméaarin, %, Suomi 97 97 97
jelma. Valmennuksen avulla haluttiin tiivistaa yhteistyota Mazraaikaisia henkildstosta keskimaarin, %, Suomi’ 3 3 3
asiakkaiden kanssa ja jakaa parhaita kaytantoja myyntitii-
miss3 Kokoaikaisia henkilostosta keskimaarin, %, Ruotsi 90,2 91 92
Useat tiimit eri liiketoiminnoissa hyddynsivat syksylla Osa-aikaisia henkilostosta keskimaarin, %, Suomi' 9,8 9 8
tiimivalmennuskonseptia, jonka tavoitteena on tunnistaa Miehis henkiléstosts, %, Suomi 81 81 82
tiimin vahvuuksia ja parantaa yhteistyota. Valmennukseen
osallistui 15 tiimié, ja ne jatkuvat myds vuonna 2024. Naisia henkiléstostd, %, Suomi E 19 8
Vuonna 2023 laskennallisesta tydajasta 1,3 % kay- Henkiloston keski-ika, vuotta, Suomi 43,5 43,2 43,2
tettllln“op.lntovapaaseen ty.or.1tek|j.0|den omah 9saam|s?n Keskimaarainen tydsuhteen pituus Suomessa, vuotta’ 10,3 10,2 10,8
kehittamiseen. Tuotannollisista- ja taloudellisista syista
irtisanotuille tarjosimme muutosturvavalmennusta. Tyosuhteita alkoi Suomessa "2 748 962 607
Vuonna 2024 panostamme ammatillisten, teknisten ja Tydsuhteita pa4ttyi Suomessa *2 786 867 725
turvallisuuskoulutusten lisdksi esihenkilotyon kehittamiseen. o
Kokonaisvaihtuvuus Suomessa, % "2 13,1 141 1
e e s ae Eldkkeelle jadneet Suomessa'’
Henkilostén maara
GRI 2-7 20232 20222 2021 vanhuuseldke Suomessa, sis. tyduraelakkeet 84 108 13
Suomi 5529 5714 5581 tyokyvyttomyyselake Suomessa 2 14 15 22
Ruotsi 2223 2097 - Keskimaariinen elakoitymisikd Suomessa'’ 63,9 62,6 61,7
Muut maat 13 10 39 17-3112.2022
Yhteensi 7630 7821 5620 1) Luvut eivat sisalla VR Transpointin ulkomaantoimintojen tietoja.

1) Henkilotydvuodet keskimaarin
2) Keskimaarainen henkilostomaara on raportointikauden viimeisen kuukauden
keskimaarainen HTV-henkilomaara.

2) Vaihtuvuutta kuvaavissa luvuissa on mukana seka vakituiset ettd maaraaikaiset.
Mittarin nimi on "Kokonaisvaihtuvuus", mutta on laskettu keskimaarainen vaihtuvuus

3) Tyokyvyttomyyselakkeelle tydsuhteesta jadaneet
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Asiakaskeskeisyys

@", 9 Kestévaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuureja
> = 10 Eriarvoisuuden véhentaminen

%S o i .
1 Kestavat kaupungit ja yhteisot

[\
Asiakas on toimintamme keski6ssa, silla
vain asiakastyytyvaisyytta parantamalla
voimme kasvattaa paastottbmaén raide- ja
kaupunkiliikenteen liikkennemuoto-osuutta.
Asiakaskeskeinen toiminta on perusedel-
lytys kestéavélle liiketoiminnalle ja kasvulle,
ja se mahdollistaa myds VR:n kddenjéljen
kasvattamisen.

TULOKSET

Positiivista kehitysta
asiakastyytyvaisyydessa

Asiakkaitamme ovat kaupunkiliikenteen ja kaukoliikenteen
henkiloasiakkaat ja joukkoliikennetta hankkivat viranomai-
set, logistiikassa eri toimialojen teollisuusyritykset seka
kunnossapidon osalta kalusto-omistajat. Haluamme tarjota
kaikille asiakkaillemme erinomaisen asiakaskokemuksen.
Kaukoliikenteen asiakaskokemus kehittyi erinomaisesti
vuonna 2023. NPS nousi 11 yksikkda vuoden 2022 arvosta
38 arvoon 49. Hyvaan tulokseen vaikuttivat erityisesti palve-
lukokemuksen kehittyminen sekéa parantunut kokemus mat-
kustusmukavuudessa ja matkanaikaisessa tiedotuksessa.
VR:n lahijunaliikenteen NPS oli hyvalla tasolla (43).
Tulokseen vaikuttivat Iahiliikenteen hyva tasmallisyys,
konduktooripalvelumallin uudistus ja NPS-mittauksen
muutos kvartaaleittain toteutettavasta kyselysta jatkuvaan
asiakaskyselyyn, joka toteutetaan samalla tavalla kaukolii-
kenteessa. Mittaustavan muutoksen vuoksi lahiliikenteen

Asiakaskokemuksen mittarina kdytdamme matkus-
taja- ja tavaraliikenteessd NPS- suositteluindeksia
(Net Promoter Score), joka mittaa asiakkaiden
suositteluhalukkuutta yhdella kysymyksella: kuinka
todennakdisesti suosittelisit palvelujamme?
Mittarin arvo lasketaan vahentamalla erinomai-
sen arvosanan (9 ja 10) vastausten lukumaarasta
huonojen arvosanojen (0-6) vastausten lukumaara
ja suhteuttamalla erotus kaikkien vastausten
lukumaaraan. Indeksi sijoittuu ndin valille -100 (ei
yhtéaan suosittelijaa) ja 100 (ei yhtaan arvostelijaa).

VR Kaupunkiliikenteen operoimassa HSL-lii-
kenteessa mitataan HSL:n toimesta tyytyvaisten
matkustajien prosenttiosuutta, vaihteluvalina
0-100 %. Ruotsin kaupunkiliikenteessa asiakas-
tyytyvaisyytta mitataan sopimuksesta riippuen eri
tavoilla. Osassa sopimuksia asiakastyytyvaisyysky-
selyn tekee lilkkennetta hankkiva viranomainen, ja
skaala vaihtelee viranomaisalueittain.

Toteutamme lisaksi erilaisia asiakaskyselyja,
joiden avulla opimme enemman asiakkaidemme
tarpeista, seuraamme asiakaskeskeisen toiminnan
kehittymista seka suunnittelemme asiakaskoke-
musta parantavia toimenpiteita.
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Asiakastyytyvaisyys NPS

2023 2022 2021 Kehitys

VR Kaukoliikenne 49 38 39
VR Kaupunkiliikenne,

Lahijunaliikenne ' 43 23 9
VR Transpoint 2 16 12 27
VR FleetCare ? 32 1 -4
HSL-Iahijunaliikenne,

tyytyvaisyysaste, % 85,6 85,0 773

1) Mittaustapa muuttunut vuonna 2023: kvartaaleittain toteutetun kyselyn
sijaan kaytossa jatkuva kysely samoin kuin kaukoliikenteessa 2) VR Transpoin-
tin ja VR FleetCaren NPS laskettu neljan mittauksen keskiarvona. Poikkeuksina
VR Transpointin mittaus kolme kertaa vuonna 2022.

Tasmallisyys* 2023 2022

Kaukojunaliikenne
(5 min) 85,9 82,6 86,9

2021 Kehitys

Lahijunaliikenne
(3 min) 96,2 94,7 92,6

Rautatielogistiikka
(15 min) 92,5 89,4 871

Suluissa ilmoitetut minuutit ovat myShastymisrajoja. Jos juna on kulkenut yli
myoOhastymisrajan, katsotaan se myohastyneeksi.

vuoden 2023 NPS-tulokset eivat ole taysin vertailtukelpoi-
sia edeltaviin vuosiin nahden.

HSL mittaa VR:n lahiliikenteen operoimassa HSL-
alueen junaliikenteessa NPS:n sijaan tyytyvaisten matkus-
tajien prosenttiosuutta asteikolla 0-100 %. Vuonna 2023
HSL-junien asiakastyytyvaisyys pysyi samalla tasolla kuin
edellisvuonna, tyytyvaisten matkustajien osuus oli 85,6 %
(85 %). HSL-lahijunien asiakkaat arvioivat junien siisteyden
parhaalle tasolle yndeksaan vuoteen: 77,6 % (73,7 %) asia-
kastyytyvaisyyskyselyyn vastaajista totesi junien siisteys-
tason hyvaksi tai erittain hyvaksi.

VR Transpointin asiakkaiden suositteluhalukkuus
nousi edellisvuoden arvosta 12 arvoon 16. Vaikka hinnoitte-
lussa tapahtuneet muutokset nakyivat mittauksen tulok-

sessa, saimme asiakkailtamme kiitosta luotettavuudesta
jayhteistyosta.

VR FleetCaren asiakkaiden suositteluhalukkuus
kehittyi positiivisesti vuonna 2023 nousten vuoden 2022
NPS-arvosta 11 arvoon 32. Positiivisena asiakaspalaut-
teena yhteistyon sujuvuus on kehittynyt erityisesti vuonna
2023 ja lisaksi asiantuntemus seka henkilostomme am-
mattitaito ovat vahvuuksia, joita asiakkaamme arvostavat.

Tasmallisyyden kehitys

Vuonna 2023 kaukoliikenteen junista 85,9 % oli tasmallisia
- eli kulki aikataulussa, kun tasmallisyytta mitataan viiden
minuutin tarkkuudella. Tasmallisyys parani edellisvuoteen
verrattuna (82,6 %), mutta jai kuitenkin tavoitteesta, jonka
mukaan 90 % junista saapuu perille alle viisi minuuttia
jaljessa aikataulusta. Liikkenndimme paivittain 200 kaukolii-
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kenteen junaa eli vuoden keskiarvon mukaisesti niista 172
kulki aikataulun mukaisesti. Vuoden 2023 myohastymi-
sista valtaosa (48 %) johtui Vaylaviraston hallinnoimasta
radasta johtuvista syist3, kuten tilapaisista nopeusrajoituk-
sista, 27 % VR:sta johtuvista syita, kuten kalustovioista ja
25 % muista syista.

Lahiliikenteen tasmallisyys parani edellisvuodesta
ja oli 96,2 % vuonna 2023 (94,7 %). Jaimme hieman
tavoitteesta, jonka mukaan 97 % junista saapuu perille alle
3 minuuttia aikataulusta jaljessa. 44 % myohastymisista
johtui radasta johtuvista syista, 42 % muista syista ja14 %
VR:sta johtuvista syista, kuten kalustovioista.

Myos Ruotsin sopimusliikenteessa tasmallisyys on
keskeinen mittari, jonka tavoitearvo vaihtelee sopimuskoh-
taisesti.

Rautatielogistiikan tasmallisyys parani edellisvuodesta
jaoli 92,5 % vuonna 2023 (89,4 %) ylittden myos tavoit-
teen (87,5 %).
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TOIMINTAMME

Tavoittelemme erinomaista
asiakaskokemusta

VR:N KAUKO- JA KAUPUNKILIIKENNE
Kaukoliikenteessa on kiinnitetty vuonna 2023 entista
enemman huomiota asiakaspolun kokonaisvaltaiseen
kuvaamiseen ja laajemmin asiakaskohtaamisten mittaami-
seen. Kaytossamme on useita asiakaskokemusmittareita
littyen brandimielikuvaan, lisapalveluihin, hairictilantei-
siin, ostokokemukseen seka palvelun laatua mittaavaan
Mystery Shopping -tutkimuskokonaisuuteen.
Asiakaskokemuksen kehittdmisessa keskitytaan
asiakkaille merkityksellisimpiin ja asiakaskokemukseen
eniten vaikuttaviin osa-alueisiin. Kehitysprojekteja joh-
detaan ja seurataan. Vuoden 2024 asiakaskokemuksen
kehittamisen lapileikkaavana teemana on tasalaatuisuus.

Uudistimme lahijunaliikenteen konduktodripalvelu-
mallia vuoden 2023 alussa. Sen myota konduktoorien na-
kyvyys asemilla ja junissa on parantunut. Matkustajamme
ovat asiakastutkimusten perusteella kokeneet muutoksen
positiivisena.

Uusien lahijuniemme suunnittelussa on hyodynnetty
asiakkaiden nakemyksia. Kutsuimme kesalla 2023 erilaisia
junan kayttajia testaamaan ja kommentoimaan vanerista
tehtya makettia Helsingin paarautatieasemalla. Makettiin
oli rakennettu aidon kokoisina kaikki ne matkustamon
tilat ja yksityiskohdat, joihin kerasimme kommentteja
testaustilaisuudessa vieraili useita kymmenia henkiloita,
muun muassa pyoratuolin kayttdjia, nakdvammaisia ja so-
keita matkustajia apuvalineineen, muita toimintarajoitteisia
henkiloita, ikdihmisia, jarjestojen edustajia ja VR Matkalla
-kehittajayhteisoon kuuluvia matkustajia.

CASE

YHTEISELLA MATKALLA
-KEHITTAJAYHTEISO

Kyetdksemme vastaamaan paremmin moni-
muotoisen asiakaskuntamme muuttuviin tarpei-
siin, kdynnistimme digitaalisen asiakaspaneelin
eli Yhteisella Matkalla -kehittdjayhteison loppu-
vuodesta 2022.

VR Matkalla -yhteis6 mahdollistaa ajasta ja
paikasta riippumattoman alustan palveluidem-
me kehittamiselle yndessa matkustajiemme
kanssa. Yhteisossa on mahdollista keskustella
asiakkaiden kanssa, kerata heilta kehitysideoita
seka toteuttaa erilaisia kyselyitd ja tehtavia uusiin
palvelukokonaisuuksiin tai esimerkiksi digitaa-
lisiin toiminnallisuuksiin liittyen. Vuoden 2023
lopussa yhteisdssa oli 1dhes 1400 eri ik3ista ja eri
paikkakunnalla asuvaa junan kayttajaa.

YhteisOn jaseneksi paasee liittymaan tayttamalla
VR:n nettisivuilta I0ytyvan liittymislomakkeen.

Vuonna 2023 yhteisossa julkaistiin yli 35
erilaista tehtavaa ja kyselya. Yhdessa asiak-
kaiden kanssa testattiin muun muassa lipun
itseaktivointia seka kysyttiin esimerkiksi jattei-
den lajittelusta junamatkan aikana seka yojuna-
matkailusta.
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VR TRANSPOINT

VR Transpointin asiakastyytyvaisyytta selvitetdan NPS:n
lisaksi vuosittaisella asiakastyytyvaisyystutkimuksella.
Viimeisimmassa tutkimuksessa nousi positiivisesti esiin
toimintamme turvallisuus, vastuullisuus ja henkiloston pal-
velualttius. Kehitettavaa puolestaan I16ytyy toiminnastam-
me poikkeustilanteissa, ja myds mielikuvaa VR Transpoin-
tista kehittyvana yrityksena tulee vahvistaa.

Panostamme asiakaskokemukseen tarjoamalla
logistiikan kokonaisratkaisuja, jotka suunnittelemme
tiiviissa yhteistyossa asiakkaidemme kanssa. Esimerkkina
pitkallisen asiakasyhteistyon tuloksista on vuonna 2023
kaynnistamamme sahkovetoiset raakapuujunakuljetukset
uudelle Kemin biotuotetehtaalle.

Luomme asiakkaidemme kanssa strategisia kump-
panuuksia, joissa sitoudutaan toiminnan kehittamiseen

Datan hyédyntaminen
ja digitaalisten
palveluiden
kehittaminen
edistavat
asiakastyytyvaisyytta.

yhteistyossa. Tasta esimerkkina ovat yhteiset paasto-

jen vahennyssuunnitelmat, joiden avulla seka VR:n etta
asiakkaiden kuljetusketjujen paastoja voidaan vahentaa
merkittavasti siirtamalla kuljetuksia raiteille ja edistamalla
muita vahapaastoisia ratkaisuja.

@ Lue lisd3 VR:n ja Mets3 Groupin yhteistydsti s. 38

Asiakasyhteistyd kasittaa myods uusien kalustoratkaisujen
kehittamisen asiakastarpeiden pohjalta. Ensimmaiset
uudet vahapaastoisemmat dieselveturit aloittivat kau-
pallisessa liikenteessa vuonna 2023 ja lisasimme myos
ymparistoystavallista maantiekalustoa.

Datan hyddyntaminen ja digitaalisten palvelujen kehitta-
minen edistavat asiakastyytyvaisyytta. Dataa hyodyntamalla
voimme kasvattaa junakokojamme, maksimoida sahkovetoa
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ja optimoida maantieliikenteen kuljetuksiamme. Jatkoimme
vuonna 2023 erilaisten IT-ratkaisujen kehittamista, kuten
L360-palvelua, jonka avulla voimme tarjota asiakkaillemme
entista laajempaa ja tasmallisempaa tietoa kuljetuksista.

VR FLEETCARE

Tuotamme VR FleetCaressa asiakkaillemme lisdarvoa
yhdistamalla parhaan raidekaluston asiantuntijuuden, digi-
talisaation, asiantuntijaverkoston, varikot, palvelukonepajat
seka jatkuvan kehittdmisen alalla. Raidekaluston laadukas
kunnossapito, modernisointi ja kaluston uusvalmistus ovat
avainasemassa varmistamassa VR:n loppuasiakkaiden

- kuluttaja- ja teollisuusasiakkaiden - ensiluokkaisen asia-
kaskokemuksen. Panostamme kaluston teknisen kunnon
ohella myds operatiiviseen kunnossapitoon, erityisesti
niihin tekijéihin, jotka vaikuttavat matkustusmukavuuteen.

Vuonna 2023 selkeytimme ja paransimme asiakasko-
kemuksen mittaamista ja raportointia. Tuloksista viestitaan
kvartaaleittain johtoryhman ja esihenkildiden kautta kaikille
tyontekijoille.

Asiakaskokemuksen parantamiseksi aloitimme
kevaalla 2023 Tampereella uuden matkustajakaluston
vikojen korjaamiseen tahtaavan mobiilikunnossapidon
toimintamallin. Perustimme liikkuvan kunnossapitotiimin,
joka operoi Tampereen asemalla ja suorittaa asemalla sei-
sovissa junissa viankorjauksia. Painotamme vikoja, jotka
vaikuttavat merkittavasti matkustuskokemukseen ja joista
olemme saaneet eniten asiakaspalautetta

Asiakastyytyvaisyyden kehittaminen on jatkuvaa
tekemista. Kevaalla 2023 kaukoliikenteen ja VR FleetCaren
tyontekijoita osallistui vaihto-oppilaspaiviin, joissa he
saivat mahdollisuuden syventya toistensa tyohon. Kauko-
liikenteen tyontekijat vierailivat varikoillamme tutustu-
massa junien kunnossapitoon, kun taas kunnossapidon
ammattilaiset osallistuivat junavuoroille, tutustuen konduk-
linen perehtyminen on tehokas keino lisatd ymmarrysta
eri toimintojen valilla, parantaa yhteistyota ja mahdollistaa
yhdessa toimimisnn asiakaskokemuksen jatkuvaksi
parantamiseksi.
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Kehitamme saavutettavaa ja
esteetonta joukkoliikennetta

Esteettomyyden kehittaminen on olennainen osa pai-
vittaista tekemistamme kauko- ja kaupunkiliikenteessa.
Tama nakyy muun muassa palveluiden hyvana saavutetta-
vuutena verkkosivulla vr.fi ja Matkalla-sovelluksessa, josta
l6ytyvat myos matkan reaaliaikaiset tiedot. Junakalustom-
me on nykyaan lahes taysin esteetonta.

Kehitamme junaliikenteen fyysista esteettomyytta
tiiviissa yhteistyossa sidosryhmiemme kanssa. Kutsuimme
erilaisia kayttajaryhmia, erityisesti matkustajia, joilla on eri-
tyistarpeita, testaamaan tulevien lahijuniemme ja makuu-
vaunujemme aidon kokoisia vanerimalleja ja osallistumaan
uuden junakalustomme kehitykseen. Perustimme kesalla
2023 yhdessa HSL:n kanssa yhteiskehitysryhman, jossa
asiakkaat on nostettu yha vahvemmin esteettomyyden
kehittamisen keskioon. Vuoden aikana jarjestimme muun
muassa Esteettomyysfoorumin, tapahtuman, joka kokosi
esteettdomien palveluiden kayttajat ja likennealan toimijat
teeman aarelle.

Rautatieasemien esteettomyyden kehittamisessa on
useita vastuutahoja. Laiturialueista ja niiden pysyvasta
opastuksesta vastaa Vaylavirasto ja ajankohtaisesta
matkustajainformaatiosta Fintraffic Raide Oy. Asema-
rakennusten ja niiden valittoman ympariston esteettémyy-
den kehittamisessa merkittava rooli on kiinteiston omis-
tajilla, joita ovat asemasta riippuen muun muassa kunnat,
VR, yksityiset toimijat ja Senaatin asema-alueet.

Tarjoamme maksutonta avustamispalvelua 37 asemal-
la valtakunnallisesti kaikille toimintarajoitteisille asiakkaille.
Konduktoori avustaa tarvittaessa junaan noustessa ja
poistuessa. Han auttaa myos toimittamaan omalle paikalle
kaukoliikenteen ravintolavaunun tuotteita, ja varmistaa
matkustusmukavuuden matkan aikana.

Pendolinomme on varustettu vuoden 2023 aikana siir-
topyoratuoleilla. Konduktdori avustaa asiakkaita tarpeen
mukaan, eika etukateisvarausta tarvita.

ESTEETTOMYYSFOORUMI

Perustimme vuonna 2023 liikennealan toimijoiden
ja vammaisjarjestdjen edustajien kanssa vuosittain
jarjestettavan esteettomyysfoorumin esteettomien
matkaketjujen edistamiseksi.

Ehean ja esteettoman matkaketjun mahdollis-
taminen vaatii yhteisty6ta liikennealan toimijoiden
kesken.

Foorumi toimii alan toimijoiden ja esteettomien
palveluiden kayttdjien kohtaamispaikkana. Ensim-
maisessa foorumissa kuultiin asiantuntijapuheen-
vuoroja ja paneelikeskusteluita esteettoman matkus-
tamisen kehittamisesta. Tapahtumaan osallistui VR:n
lisaksi HSL:n, liikenne- ja viestintaministerion seka
Traficomin asiantuntijoita seka esteettomia palveluja
tarvitsevien vahemmistéryhmien etujarjestoja.

Foorumi on saanut paljon hyvaa palautetta.
Arvokkaana on pidetty muun muassa foorumin
tarjoamaa mahdollisuutta paasta kuulemaan
esteettomyyden kehittamisesta suoraan inmisilta,
joille esteettomyyskysymykset ovat arkipaivaa.
Esteettomien matkustuskokemusten tulisi olla
myds mahdollisimman hyvia, ei vain minivaati-
muksia tayttavia. Design for all -ajattelu, eli sen
huomioiminen, etta yksi ratkaisu ei palvele kaikkia
samalla tavalla, on olennaisessa roolissa palve-
luiden kehittamisessa. Jokaisen matkustuskoke-
muksen tulisi olla mahdollisista erityistarpeista
huolimatta erinomainen.
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Ihmisoikeudet

Olemme sitoutuneet YK:n Global
Compact-aloitteen periaatteisiin koskien
ihmisoikeuksia, tybeldmaéan s&antoja,
ympdéaristonsuojelua sekad korruption
vastaista toimintaa. Perustana ovat

YK:n yrityksié ja ihmisoikeuksia koskevat
ohjaavat periaatteet (UNGP).

Sitoutuminen ihmisoikeuksiin on osa VR:n tyota

ohjaavia periaatteita (Code of Conduct) ja riskienhallinta-
politiikkaa, joita molempia paivitimme vuonna 2023.
Laadimme vuonna 2024 myds erillisen politiilkan ihmis-
oikeuksien toimintaperiaatteista, joka tasmentaa
sitoumuksiamme ja toimintatapojamme.

Ihmisoikeuksien
huolellisuusvelvoite

Vuonna 2023 jatkoimme ihmisoikeuksien huolellisuus-

velvoitteen (human rights due diligence, HRDD) kehitta-

mista osana riskienhallintaamme:

e Arvioimme ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja

e Toimimme riskien hallitsemiseksi

e Seuraamme toimenpiteiden toteuttamista

e Viestimme riskeista esimerkiksi vuosi-
raportoinnissa kyseessa oleville sidosryhmille

e Osallistamme sidosryhmia

VR:n edustajat osallistuivat vuonna 2023 Global
Compactin Business & Human Rights Accelerator
-koulutusohjelmaan, jossa ihmisoikeusty6ta syvennettiin
ja kehitettiin.

Olennaisimmat ihmisoikeusvaikutuksemme konser-
nitason arviossa liittyivat mahdollisiin hankintaketjujen
epakohtiin, seka henkiloston, alihankkijoiden ja asiakkait-
temme turvallisuuteen. Naita syvennamme vuoden 2024
riskikartoituksessa, jossa liiketoimintamme ja yhteiset
toimintomme kasittelevat itselleen olennaisia aiheita.

Korjaavat toimenpiteet ja
ilmoituskanava

Paaasiallinen ilmoituskanavamme on nimettomat ilmoi-
tukset mahdollistava whistleblowing-kanava, joka on avoin
kaikille. Tilanteissa, joissa nimettomyytta ei tarvita, ensisi-
jainen ilmoituskanava henkiléstollemmme on oma esihen-
kilo. Lisaksi henkilostomme voi ilmoittaa turvallisuuteen
littyvia havaintoja Tuuma-jarjestelman kautta.
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VASTUULLISUUS

Yhteiskunta
e ja hyva
hallinto

VR:IIG on tarkeé yhteiskunnallinen

rooli kestavéan lilkkumisen edistajana.

Tuotamme taloudellista arvoa
yhteiskunnalle muun muassa
verojalanjalkemme kautta. Liike-
toiminnassamme noudatamme
lapindkyviéa ja eettisia periaatteita.
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Yhteiskunnallista
vuoropuhelua
IImastotavoitteet
ja asiakastarpeet
edella

Yhteiskuntavastuuseen liittyva tydomme
pohjaa YK:n kestédvan kehityksen tavoit-
teisiin. Naité ovat muun muassa ilmasto-
tekoihin, kestéviin kaupunkeihin ja yhtei-
sOihin, yhteistybhon seka kumppanuuteen
liittyvét tavoitteet.

Vuonna 2023 teimme tiivista yhteistyota ja kdvimme
aktiivista vuoropuhelua sidosryhmiemme kanssa. Keskei-
sia yhteistyotahojamme ovat valtio, kunnat, teollisuuden
asiakkaat seka muut liikennealan toimijat. Yhteistyolla py-
rimme kehittamaan liikennejarjestelmaa kokonaisuutena,
parantamaan alueiden saavutettavuutta seka loytamaan
ratkaisuja kestavyyshaasteisiin. Logistiikan asiakkaiden
kanssa yhteistydssa tehdyt paastovahennyssuunnitelmat
ovat konkreettisia esimerkkeja tallaisista ratkaisuista.

Tavoitteenamme on edistaa raideliikenteen kulku-
muoto-osuuden kasvua ja sita kautta vahentaa liikenne-
alan kokonaispaastoja seka lisata liikkenneturvallisuutta.
Kestavan raideliikenteen kilpailun ja kasvun perustan
luovat ratakapasiteetin kasvattaminen, olemassa olevan
rataverkon kunnossapitaminen ja rataverkon sahkoistysten
jatkaminen. Annoimme vuoden 2023 aikana asiantunti-
jalausuntoja muun muassa Suomen hallitusohjelmaan,
valtion budjettiin, Vaylaviraston infrainvestointiohjelmaan
ja paivitettavana olevaan Liikenne 12- suunnitelmaan seka
kansallisen huoltovarmuuden kehittamiseen.

Liikenteen kilpailun edistamista

Vuonna 2023 panostimme hallitusohjelman raideliikenne-
kirjausten toteuttamiseen. VR on tukenut ostoliikenteen
kalustoyhtion perustamista hallitusohjelman mukaisesti.
Ostoliikenteen kalustoyhtio mahdollistaisi puitteet uudelle
kilpailutetulle 1ahiliikenteelle 2020-luvulla mahdollisilla
uusilla reiteilld ja 2030-luvulla koko Suomessa.

Loimme edellytyksia markkinaehtoisen liikenteen
kilpailulle laittamalla myyntiin kalustoa. Tavoitteenamme
matkustajaliikenteessa on edistaa kilpailutettavan alueel-
lisen ostoliikenteen kasvua ja samalla luoda edellytyksia
markkinaehtoisen liikenteen kasvulle Open Access -kil-

Olemme sitoutuneet
kestavan, turvallisen
ja kansallista huolto-
varmuutta tukevan
liikennejarjestelman
kehittamiseen.

pailussa. Vuonna 2023 myimme 11 Sm2-lahijunaa Suomen
Lahijunat Oy:lle ja ilmoitimme laittavamme myyntiin noin
kymmenen liikennekelpoista dieselveturia, 29 |C-yksiker-
rosvaunua ja 22 ns. sinista vaunua.

Ostoliikenteen kehittamista

Matkustajaliikenteessa yhteiskunnallisen vuoropuhelum-
me karKki liittyi raideinfran lisaksi ostoliikenteen kehittami-
seen. Kadvimme aktiivista keskustelua kuntien, maakuntien,
jarjestojen ja poliittisten paattajien kanssa mahdollisuuk-
sista lisata vuoroja tai avata uusia reitteja ostoliikenteen
piiriin. Talla hetkella HSL-alueen ulkopuolella ostojunalii-
kennetta voi tilata ainoastaan liikenne- ja viestintaministe-
riolta. Hallitusohjelmaan on kuitenkin kirjattu muutos, joka
laajentaa toimivallan myds kunnille ja alueille. Esimerkkina
onnistumisesta voidaan mainita Tampereen seudun
M-junaliséliikenne, joka kdynnistyi elokuussa 2022 neljan
kunnan rahoittamana.

Infrahankkeiden edistamista

Tavaraliikenteessa kaymme jatkuvaa dialogia Suomen
suurimpien teollisuusyritysten kuljetustarpeista. Muo-
dostamme nakemyksemme rataverkon kehitystarpeista
toteutuneiden kuljetusten, rataverkon kapasiteetin ja
asiakkaiden antamien tulevaisuuden kuljetustarpeiden pe-
rusteella. Lisaksi keskustelemme infratarpeista erityisesti
Vaylaviraston kanssa. Tuomme nakemyksiamme esille
myds muille sidosryhmille tavaraliikenteeseen liittyvissa
foorumeissa ja tapahtumissa.

Hallitusohjelmaan kirjatut panostukset hankkeisiin, joi-
ta olimme toivoneet sisallytettavan ratainfran parannuksiin,
olivat merkittavia onnistumisia seka matkustajaliikenteen
etta tavaraliikenteen nakokulmasta.

Raportoimme tarkemmat tiedot VR:n vaikuttamis-
toiminnasta julkisen Avoimuusrekisterin vaatimusten
mukaisesti.

@ VR:n vaikuttamistoiminta s. 87
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Eettiset ohjeet

Toimintaamme ohjaavat arvomme ja
eettiset ohjeemme (Code of Conduct) ja ne
koskevat koko henkilostbamme. Jokaisen
VR:n tybntekijan tulee suorittaa eettisia
ohjeita koskeva koulutus. Myd&s uudet
tyontekijat suorittavat koulutuksen tyo-
Suhteen alussa.

Eettiset ohjeet siséltavat erillisen lahjonnan vastaisen
ohjeistuksen. Jarjestamme koulutuksia teemaan liittyen
avainrooleissa oleville ja esihenkiloille. 85 % kohderyh-
masta on suorittanut lahjonnan vastaiseen ohjeistukseen
liittyvan kurssin.

Aloitimme eettisten ohjeidemme paivittamisen syk-
sylla 2023 ja otamme kaytt6on paivitetyt ohjeet vuoden
2024 aikana. Uudistamme myds eettisiin ohjeisiin liittyvan
koulutuksen.

Rohkaisemme henkilostéamme ilmoittamaan kaikki
epaillyt vaarinkaytokset ja eettisten ohjeiden rikkomukset.
VR:lla on kaytdssa whistleblowing-kanava, jonka avulla voi
tehda nimettomia ilmoituksia epaillyista vaarinkaytoksista.
Saimme ilmoituskanavaan 23 ilmoitusta vuonna 2023.
Suurin osa tapauksista liittyi epaasialliseen kaytokseen tai
muuhun eettisten ohjeiden vastaiseen toimintaan. Kaikki
ilmoitukset on kasitelty asianmukaisesti, eika yhtdan mer-
kittdvaa korruptioon tai lahjontaan liittyvaa riskia tunnistet-
tu eika realisoitunut. Iimoituskanavaan tulleet tapaukset
ja niihin liittyvat toimenpiteet raportoidaan hallituksen
tarkastusvaliokunnalle ylatasolla.

Julkaisemme uudistetut
eettiset ohjeemme
vuonna 2024.
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VASTUULLISUUS @ @ G
Kestavat hankinnat

Tavoitteenamme on varmistaa vastuulli-
nen toiminta koko toimitusketjussamme.
Edellytdmme, etté kaikki toimittajamme
sitoutuvat eettisiin ohjeisiimme. Edistam-
me vastuullisuutta toimitusketjussamme
liséksi riskimaa-arvioinneilla, toimittajien
vastuullisuuden itsearvioinneilla seka lisé-
selvityksilla ja auditoinneilla.

Kalustoinvestoinnit ja
muut hankinnat

Vuonna 2023 padosa hankinnoistamme kohdistui raidelii-
kenteen kalustoinvestointeihin, kalustoon liittyviin hankin-
toihin, kaluston kunnossapitoon seka energia- ja IT-han-
kintoihin. Hankintamme olivat noin 610 miljoonaa euroa,
mika oli noin 7 % vahemman kuin edellisvuonna.

Teimme hankintoja reilulta 4300 toimittajalta, joista yli
puolet oli noin 30 toimittajalta. Suurimmat yksittaiset toi-
mittajat liittyivat kalustoinvestointeihin, kalustoon liittyviin
hankintoihin seka energiahankintoihin.

Vuonna 2023 suomalaisten yhtididemme hankinnois-
ta noin 80 % ostettiin suomalaisilta toimittajilta. Vastaa-
vasti ruotsalaisen yhtiomme (VR Sverige) vuoden 2023
hankinnoista noin 96 % ostettiin ruotsalaisilta toimittajilta.”
Suomalaisten ja ruotsalaisten toimittajien lisaksi suurin
osa hankinnoista tehtiin eurooppalaisilta toimittajilta.

* Luvut sisaltavat manuaalisia korjauksia paikallisen vaikutuksen
tarkentamiseksi.

Eettiset ehdot kumppaneille

VR:n kaikkia hankintoja ohjaavat hankintaohje, hankintoihin
liittyvat strategiat seka toimittajahallintaa koskevat toimin-
taohjeet. Kaikkien toimittajiemme tulee hyvaksya kump-
paneillemme tarkoitetut eettiset ehtomme. Nain varmis-
tamme, etta toimittajamme noudattavat lakia ja sdadoksia
seka toimivat eettisesti ihmisoikeuksia ja tyontekijoiden
oikeuksia kunnioittaen seka ymparistovastuullisesti.
Eettiset ehdot ovat keskeinen osa kilpailutus- ja
sopimusprosessiamme. Toimittajilta edellytetdan sitou-
tumista samoihin ehtoihin myos omissa toimitusketjuis-
saan. Erityisalojen hankintalain mukaisissa kilpailutuk-
sissa ESPD-lomakkeen (European Single Procurement
Document eli Yhteinen eurooppalainen hankinta-asiakirja)
tayttdminen on pakollista. Lomakkeella varmistetaan, etta
toimittajia ei rasita pakolliset poissulkemisperusteet kuten
verojen maksamatta jattaminen. Lisaksi lomakkeella var-
mistetaan, etta toimittajat tayttavat muut hankintayksikon
edellyttamat soveltuvuusvaatimukset kuten mahdolliset
ymparistoasioiden hallintajarjestelmat. Tilaajavastuulain
alaisissa sopimuksissa toimittajan tulee tayttaa laissa
asetetut velvoitteet. Naissa sopimuksissa toteutamme
tarkistuksia mm. Vastuu Groupin palveluja hyodyntaen.

Toimittajien vastuullisuuden
arviointi

Vastuullisuuden itsearvioinnit ovat tarkea tyokalu toimit-
tajien vastuullisuuden varmistamisessa.

Toimittajien sosiaalisen vastuun arvioinnissa kulma-
kivina ovat riskimaa-arvioinnit, tilaajavastuulaki seka VR:n
eettiset ehdot sisaltaen vaatimukset inmisoikeuksien ja
tyontekijoiden oikeuksien osalta.

Ymparistovastuun osalta edellytamme, etta toimittajat
toimivat vastuullisesti ja noudattavat hankinnan eettisia
ehtoja seka soveltuvia ymparistdlakeja ja -maarayksia.
Lisaksi edellytdmme, etta toimittajat edistavat ymparisto-
asioita jarjestelmallisesti ja ennakoivasti.

Vastuullisuuden itsearviointikysely lahetetaan toimit-
tajille, joiden hankinnat ylittavat 100 000 euroa vuodessa.
Itsearviointien perusteella luokittelemme toimittajat viiteen
riskiluokkaan. Toimittajilta pyydetaan tarvittaessa lisasel-
vityksia seka kolmannen osapuolen toteuttamia auditoin-
teja. Vuonna 2023 voimassa olevia itsearviointituloksia
oli yhteensa vajaalla 300 toimittajalla. ltsearvioinneissa
ei tunnistettu merkittavia toimitusketjun riskeja ympa-
ristoon tai sosiaaliseen vastuuseen liittyen. Kehitamme
tulevaisuudessa ymparistoon ja sosiaaliseen vastuuseen
liittyvien riskien ja negatiivisten vaikutusten tunnistamista
seka niihin liittyvia toimenpiteita.

Ymparistokriteerien mukaiset
hankinnat

Vuonna 2023 toteutettiin 12 EU-kilpailutusta. Kilpailutuk-
sen voittaneista toimittajista 33 % on arvioitu ymparisto-
kriteerien mukaisesti edellisvuoden osuuden ollessa 75 %.
Vahennys johtuu erilaisista hanketyypeista vuonna 2023.

Osuus uusista toimittajista, jotka on arvioitu
ymparistokriteerien mukaisesti

2023 2022 2021 2020
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Osuus
toimittajista, % 33 75 17 43




VASTUULLISUUS @ @ G
Verojalanjalki

VR Groupiin kuuluvat yhtiét maksavat
veronsa ja lakisdateiset maksunsa
kunkin yhtién kotimaan lakien ja
saadosten mukaisesti.

Suomen lisaksi konserniin kuuluvia yhtioita oli vuonna
2023 rekisteroity Latviassa, Ruotsissa ja Venajalla. VR
Group lopetti yhtion idanliikkenteen vuoden 2022 loppuun
mennessa, tytaryhtiomme Finnlogin purkaminen selvitys-
menettelyn kautta on kdynnissa. Vuonna 2023 VR:lI4 ei
ollut Venajaan liittyvaa lilkevaihtoa. Verot maksettiin 1ahes
kokonaan Suomeen ja Ruotsiin.

Verostrategiamme koskee kaikkia VR Groupin yhtioita,
liiketoimintoja ja tydntekijoita.

@ VR:n verostrategia (englanniksi)

Verotuksen maakohtaisen
raportin tiedot

VR Group antaa Verohallinnolle vuosittain verotuksen
maakohtaisen raportin (Country-by-Country Report). Nou-
datamme valtioneuvoston 7.6.2022 valtion enemmisto-
omisteisille yhtidille antamaa ohjeistusta maakohtaisten
verojen julkisesta raportoinnista. Verotuksen maakoh-
taisessa raportissa esitetaan tiettyja verotusta kuvaavia
tunnuslukuja toimintamaittain. Lapinakyva verotietojen
raportointi on osa yritysvastuuta. VR Groupilla on ollut
toimintaa vuonna 2023 Suomessa, Ruotsissa, Venajalla ja
Latviassa. Liiketoiminta Venajalla lopetettiin vuoden 2022
lopussa, ja tytaryhtion purkaminen selvitysmenettelyn
kautta on kaynnissa.

Tiedot tilikaudelta 2023
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Tilikauden aikana maksetut Yhteensa Yhteensa

verot, M€ 2021 2022 Suomi2023 Ruotsi2023 Latvia 2023 Yhteensa
Tuloverot 8,9 1,9 10,9 0,0 0,0 10,9
Kiinteistoverot 0,8 1,7 1,9 0,0 0,0 1,9
Tyonantajamaksut (vain sotu-maksut) 4.5 22,1 4.8 31,0 0,1 35,9
Arvonlisaverot, myynnit 181,5 225,6 2257 20,9 0,0 246,6
Arvonlisaverot, ostot -174,2 -2274 -212,1 -34,8 0,0 -246,9
Palkkojen ennakonpidatykset 72,6 93,6 781 24,9 0,1 103,1
Mahdolliset muut verot 0,1 0,0 0,0 2,2 0,0 2,2
Tilikauden aikana maksetut

verot, M€ 94,2 175 109,3 44,2 0,2 163,7
Verotuksen maakohtaisen rapor-

tin tiedot, M€

Liikevaihto maittain eriteltyna 8420 11070 966,6 2575 0,0 12241
Sisainen liikevaihto maittain

eriteltyna 185,2 223,3 2131 0,0 0,7 213,8
Tulot muilta kuin etuyhteys-

osapuolilta 901,9 1206,6 1065,9 273,8 0,0 1339,7
Tulot etuyhteysosapuolilta 2233 2749 265,1 1,3 0,7 2671
Tulosvaikutteisesti kirjattu vero 13,0 0,7 2,1 0,0 0,0 21
Tulos ennen veroja maittain

eriteltyna -28,0 24,8 0,0 -15,1 0,0 -15,1
Aineelliset hyodykkeet 15478 1753,7 1659,5 66,1 0,0 1725,6
Oman padoman kirjanpidollinen

arvo (ilman kertyneita voittovaroja) 384,3 438,7 3671 1,1 0,0 368,2
Kertyneet voittovarat 4955 4547 523,7 18,5 0,1 542,2
Henkiloston maara (HTV maittain) 5620 6 846 5529 2223 13 7765



https://vrgroup.studio.crasman.cloud/file/dl/i/n3en0g/7g7Rug_3KxsCmRO4MPQbWQ/VRGroupTaxStrategy.pdf
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kiintea toimipaikka Ruotsi X
Yhtion purkaminen selvitys-
LLC Finnlog Venaja menettelyn kautta kdynnissa

SIA VR Services Latvia Latvia X




VASTUULLISUUS

Raportointiperiaatteet

VR Groupin vastuullisuusraportin tiedot
ovat aikavaéliltd 1.1.2023-31.12.2023. Vas-
tuullisuusraportti julkaistaan vuosittain ja
se on laadittu Global Reporting Initiative
(GRI) 2021-standardia soveltaen. Raporttiin
on siséllytetty kaikkien VR Group -konser-
niin kuuluvien tytaryhtididen tiedot pois
lukien tekstissd mainitut poikkeukset.

Liiketoimintayksikkdjamme on kolme: VR Kaukoliikenne,
VR Kaupunkiliikenne ja VR Transpoint. Niitd tukevat
yhteiset toiminnot, ja kaluston kunnossapidosta vastaava
VR FleetCare.

Laajensimme toimintaamme Ruotsiin hankkimalla yri-
tyskaupalla Arriva Sverige AB:n, joka on heindkuusta 2022
alkaen toiminut nimella VR Sverige AB. VR Sverige on osa
VR Kaupunkiliikennetta. Kaikkia VR Sverigen vastuullisuus-
tietoja ei integroitu osaksi VR Groupin muita vastuullisuus-
tietoja johtuen muun muassa erilaisista mittaustavoista.
Vastuullisuustavoitteiden ja -mittareiden integrointia
jatketaan vuonna 2024.

Ymparisto

Ympéristoluvut kattavat VR Groupin Suomen toiminnot ja
paadosin myods Ruotsin toiminnot. Osa ympéaristotunnus-
luvuista koskee vain Suomen toimintoja. Alihankkijoiden
tietoja ei raportoida lukuun ottamatta polttoaineen kulu-
tusta ja paastoja, joissa on mukana myos VR Transpointin
maantielogistiikan alihankkijoiden tiedot. Transitar Oy:n
kuljetuksia ei ole mukana maantielogistiikan energia- ja

paastotehokkuusluvuissa teknisista syista, mutta ne huo-
mioidaan energian ja paastojen kokonaismaarissa.

Ymparistoluvut perustuvat energiankulutuksen ja jat-
teiden osalta osittain VR Groupin toimintayksikdiden seu-
rantatietoihin ja osittain toimittajien raportteihin. Sahkon
alkupera ja sahkontuotannossa kaytettavat energialdhteet
perustuvat sahkon toimittajien tietoihin.

Paastojen laskennassa noudatamme Greenhouse
Gas Protocol -standardeja operatiivisen kontrollin rajaus-
periaateen mukaisesti. Paastokertoimina on kaytetty hiili-
dioksidiekvivalenttikertoimia aina, kun ne ovat saatavilla.
Kertoimina kaytetaan tuoreinta julkaistua tietoa. Paasto-
kertoimien lahteina ovat VR Groupin kayttamat energiay-
htiot, Energia-taulukkopalvelu, Exiobase -panos-tuotos-
analyysimalli seka Iso-Britannian ymparisto-, elintarvike-
ja maaseutuasioiden ministerion (DEFRA) julkaisemat
paastokerrointaulukot. Sahkon sijaintiperusteisessa paas-
tolaskennassa on kaytetty Fingridin energiamenetelmalla
tuottamaa tietoa Suomessa kulutetun sahkon paastoker-
toimesta ja kaukolammon paastolaskennassa on kaytetty
Tilastokeskuksen julkaisemaa viiden vuoden keskiarvoa.
Vaikutukset ilmaston lampenemiseen on arvioitu ilmasto-
paneeli IPCC:n viidennen arviointiraportin mukaisesti (AR5
-100 vuotta).

Turvallisuus

Turvallisuuden tunnusluvut perustuvat VR Groupin sisdisen
turvallisuusraportointijarjestelman tietoihin, ja taajuus-
lukuihin lasketaan mukaan VR Groupin omaa henkilostoa
koskevat tapahtumat. VR Sverigelta on turvallisuuden
tunnusluvuissa mukana tapaturmataajuus seka rautatie-
turvallisuuspoikkeamat. Muut keskeiset havainnot Ruotsin
osalta on sisallytetty raportin tekstiosuuteen.

Tyontekijakokemus

Henkildston tunnusluvut on raportoitu Suomen ja Ruot-
sin henkilotieto- ja palkkajarjestelmista saatuun dataan
perustuen. Henkilomaarat on ilmoitettu henkildtydvuosina.
Keskimaarainen henkilostomaara on raportointikauden
viimeisen kuukauden keskimaarainen HTV-henkilomaara.
Raportointikausia on ollut 12 (1.1.-31.12.2023).

Asiakaskeskeisyys

Asiakaskeskeisyyden tunnusluvut perustuvat asiakaskoke-
musmittauksiin ja junien tasmallisyysdataan. VR Sverigen
asiakaslahtoisyyden osalta padhuomiot on nostettu raportin
tekstiosiossa. Mittareiden arvoja ei ole eritelty, silla Ruotsis-
sa asiakaskokemusta mitataan erikseen sopimuksittain.

Kestavat hankinnat

Toimitusketjujen tunnusluvut perustuvat VR Groupin
keraamiin ja tuottamiin tietoihin. VR Sverigen osalta
tunnusluvut ovat VR Sverigen tuottamia.

Raportin varmennus

Tama raportti on varmennettu rajoitetun varmennuksen
mukaisesti noudattaen ISAE3000 -varmennusstandardia.
Varmennuksen toteutti VR Groupista riippumaton var-
mentaja, Ecobio Oy, joka tarkasti valittujen tietojen osalta
tuottamisketjun hallintokaytannot, johtamisjarjestelmat,
raportointijarjestelmat seka raportoitujen tietojen olennai-
suuden, kattavuuden, oikeellisuuden ja vertailukelpoisuu-
den. Varmennuksen kriteereina kaytettiin GRI-standardeja
sekd GHG-ohjeistoa (GHG Protocol). Varmentaja on

VR Groupin johtoryhman edustajien hyvaksyma.
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2-10rganisaation perustiedot

VR-Yhtyma Oyj. Toimintakertomus > Osakepddoma ja osakkeet s. 130,
Liiketoiminnot s. 116, Konsernitilinpaatoksen liitetiedot s. 138

2-2 Kestavyysraportoinnin
kattamat yksikot

Vastuullisuusraportti > Raportointiperiaatteet s. 72

2-3 Raportointikausi,
julkaisutiheys ja yhteystiedot

Vastuullisuusraportti > Raportointiperiaatteet s. 72
Tilinpaatoksen liitetiedot > Yleiset laadintaperiaatteet s. 139
Julkaisupaiva 19.3.2024

Yhteystiedot

2-4 Muutokset aiemmin
raportoiduissa tiedoissa

Vastuullisuusraportti > lImastonmuutoksen hillinta ja pdastojen vahentaminen s. 35,
Materiaalitehokkuuden parantaminen s. 41, Raportointiperiaatteet s. 72

2-5 Ulkoinen varmennus

Vastuullisuusraportti > Riippumaton varmennuslausunto s. 89

2-6 Toiminnot, arvoketju ja
muut liiketoimintasuhteet

Toimintakertomus > Liiketoiminnot s. 116, Liiketoimintamallin kuvaus s. 113,
Konsernirakenteen muutokset s. 120
Vastuullisuusraportti > Kestavat hankinnat s. 69
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Vastuullisuuden johtaminen

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet
Vastuullisuuden olennaiset aiheet
E - Ymparistovastuu

S - Sosiaalinen vastuu

G - Yhteiskunta ja hyva hallinto
Raportointiperiaatteet
GRI-sisaltdindeksi

VR:n vaikuttamistoiminta

Varmennuslausunto

2-7 Henkilosto

Vastuullisuusraportti > Taulukko Henkiloston avainlukuja 2-7 s. 59,
Henkilostotietoja s. 81, Raportointiperiaatteet s. 72

Hallinnointi

2-8 Ulkoinen tyovoima

Ulkopuolisen tydvoiman osuus VR Groupin kokonais-
tyovoimasta ei ole merkittava. Kunnossapidossa
tyoskentelee noin 200 vuokratydntekijaa.

Taloudellinen katsaus

2-9 Hallintorakenne, valiokunnat ja
niiden kokoonpano

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta > Valiokunnat s. 95,
Toimitusjohtaja ja johtoryhma s. 96, VR-Yhtyma Oyj:n hallitus s. 94,
Hallintoneuvoston kokoonpano s. 99

Toimintakertomus > Hallinnointi s. 120

2-10 Hallituksen jasenten
nimeaminen ja valinta

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta s. 91

2-11 Hallituksen
puheenjohtajan asema

Ei sovellettavissa

2-12 Hallituksen rooli organisaation
merkittavien kestavyysvaikutusten
valvonnassa

Vastuullisuusraportti > Vastuullisuuden johtamismalli s. 29

2-13 Kestavyysvaikutusten
hallinnan vastuunjako

Vastuullisuusraportti > Vastuullisuuden johtamismalli s. 29

2-14 Hallituksen rooli
kestavyysraportoinnissa

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta s. 91
Vastuullisuusraportti > Vastuullisuuden johtamismalli s. 29



https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/info/medialle/
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2-15 Eturistiriitojen valttaminen

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta > VR-Yhtyma Oyj:n hallitus s. 94,
Tarkastusvaliokunta s. 95, Lahipiiritoimet s. 91

2-16 Merkittavien epakohtien
kommunikointi hallitukselle

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta > Sisdinen tarkastus s. 92

2-17 Hallituksen kestavan kehityksen
osaaminen

Vastuullisuusraportti > Vastuullisuuden johtamismalli s. 29

2-18 Hallituksen suorituksen arviointi

Ei sovellettavissa. Hallitus arvioi vuosittain omaa toimintaansa
yhdessa ulkopuolisen konsultin kanssa, mutta erillista GRI:n

2-19 Palkitsemispolitiikka

Palkitsemispolitiikka 2024 s. 101. Palkitsemisraportti 2023 s. 104

2-20 Palkitsemisprosessi

Palkitsemispolitiikka 2024 s. 101. Palkitsemisraportti 2023 s. 104

2-21 Kokonaisvuosiansion suhde

Ei sovellettavissa. GRI:n maérittelemaa mittaria ei ole
nahty tarkoituksenmukaisena seurata

2-22 Kestavan kehityksen
strategiaa koskeva lausunto

Liiketoiminta > VR:n strategia s. 15, Toimitusjohtajan katsaus s. 10

VASTUULLISUUS

Vastuullisuuden johtaminen

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet
Vastuullisuuden olennaiset aiheet
E - Ymparistovastuu

S - Sosiaalinen vastuu

G - Yhteiskunta ja hyva hallinto
Raportointiperiaatteet
GRI-sisaltdindeksi

VR:n vaikuttamistoiminta

Varmennuslausunto

2-23 Toimintaperiaatteita
koskevat sitoumukset

Vastuullisuusraportti > Johtamistavan kuvaus s. 86, Sosiaalinen vastuu s. 48,
Vastuullisuuden olennaiset aiheet s. 31,
VR:n eettiset ohjeet

Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

2-24 Toimintaperiaatteiden
vieminen kdytantoon

Vastuullisuusraportti > Vastuullisuuden johtaminen s. 28,
Vastuullisuuden johtamismalli s. 29

2-25 Prosessit negatiivisten
vaikutusten valttamiseksi

Vastuullisuusraportti > Johtamistavan kuvaus s. 86

2-26 Neuvonanto eettiseen
toimintaan ja palautekanavat
vaarinkaytosten ilmoittaminen

VR:n eettiset ohjeet
Vastuullisuusraportti > Eettiset ohjeet s. 68

2-27 Lakien ja saadosten
noudattaminen

Vastuullisuusraportti > Eettiset ohjeet s. 68, Muut ymparistoaiheet s. 46

2-28 Jasenyydet jarjestoissa

Liiketoiminta > VR osana yhteiskuntaa s. 23, Sidosryhmat s. 24

2-29 Lahestymistapa sidosryhma-
vuorovaikutukseen

Liiketoiminta > VR osana yhteiskuntaa s. 23, Sidosryhmat s. 24

2-30 Tyoehtosopimukset

Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin
kuuluva henkildstd Suomessa 95 % ja Ruotsissa 100 %.
Suomessa tydehtosopimusten ulkopuolisten henkildiden
tydsuhteen ehdot maaraytyvat lakien ja tydsopimusten
perusteella seka erikseen sovituin osin muiden yhtiossa
kaytossa olevien tydehtosopimusten mukaan.



https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/vastuullisuus/eettiset-toimintaohjeet/
https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/vastuullisuus/eettiset-toimintaohjeet/

VASTUULLISUUS

GRI-sisalto Sisalto

Sijainti

Kommentit
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Olennaiset aiheet

Liiketoiminta

GRI 3: 3-10lennaisten aiheiden maarittely Vastuullisuusraportti > Vastuullisuuden olennaiset aiheet s. 31
Olennaiset Liiketoiminta > Sidosryhmét s. 24
aiheet 2021

3-2 Lista olennaisista aiheista

Vastuullisuusraportti > Vastuullisuuden olennaiset aiheet s. 31

3-3 Olennaisten aiheiden hallinta

Vastuullisuusraportti > Johtamistavan kuvaus s. 86, Ymparistdvastuu s. 33,
Tyontekijakokemus s. 55, Asiakaskeskeisyys s. 60, Ihmisoikeudet s. 65,

Kestavat hankinnat s. 69

Taloudelliset tulokset

GRI 201: 201-1 Suoran taloudellisen lisdarvon
Taloudelliset tuottaminen ja jakautuminen
tulokset 2016

Vastuullisuusraportti > Taulukko Tiedot tilikaudelta 2023 s. 70,
Taulukko Osingot, verot ja veronomaiset maksut s. 85
Liiketoiminta > Vastuullista arvonluontia s. 25

201-2 limastonmuutoksen
aiheuttamat taloudelliset
vaikutukset seka muut
riskit ja mahdollisuudet

Vastuullisuusraportti > Ymparistoriskit ja -mahdollisuudet s. 45

201-3 Organisaation elake-
sitoumusten kattavuus

Konsernitilinpaatos > Elakesaamiset ja velvoitteet s. 148

VASTUULLISUUS

Vastuullisuuden johtaminen

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet
Vastuullisuuden olennaiset aiheet
E - Ymparistovastuu

S - Sosiaalinen vastuu

G - Yhteiskunta ja hyva hallinto
Raportointiperiaatteet
GRI-sisaltdindeksi

VR:n vaikuttamistoiminta

Varmennuslausunto

201-4 Valtiolta saadut avustukset

Konsernitilinpaatos > Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut s. 203

Hallinnointi

Vililliset taloudelliset vaikutukset

GRI 203: 203-2 Merkittavit epasuorat
Valilliset taloudelliset taloudelliset vaikutukset
vaikutukset 2016

Liiketoiminta > Vastuullista arvonluontia s. 25
Vastuullisuusraportti > Yhteiskunta ja hyva hallinto s. 66

Taloudellinen katsaus

Hankintakaytannot

GRI 204: 204-1 Paikallisten toimittajien Vastuullisuusraportti > Kestavat hankinnat s. 69
Hankintakaytannot osuus ostoista

2016

Lahjonnan ja korruption vastaisuus

GRI 205: 205-1 Korruptioon liittyvan
Korruption- riskiarvioinnin lapikdyneet
vastaisuus 2016 liiketoimintayksikot

Kaikki VR Groupin yksikot ovat mukana riskienhallinnan
vuosittaisessa riskikartoituksessa. Yhtaan merkittavaa
korruptioon tai lahjontaan liittyvaa riskia ei tunnistettu
eika katsottu realisoituneen vuonna 2023.

205-2 Korruption vastaisiin politiikkoihin  Vastuullisuusraportti > Eettiset ohjeet s. 68

ja menettelytapoihin liittyva
viestinta ja koulutus

205-3 Vahvistetut lahjontatapaukset

ja niihin liittyvat toimenpiteet

Vastuullisuusraportti > Eettiset ohjeet s. 68




VASTUULLISUUS

GRI-sisalto Sisalto

Sijainti

Kommentit
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Kilpailun vastainen toiminta

Liiketoiminta

GRI 206: 206-1 Oikeustoimet kilpailun
Kilpailun vastaisesta toiminnasta
rajoittaminen 2016

Vuonna 2023 ei kdynnistetty oikeudellisia toimia
kilpailuaseman vaarinkayttoon liittyen.

VASTUULLISUUS

Vastuullisuuden johtaminen

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet
Vastuullisuuden olennaiset aiheet
E - Ymparistovastuu

S - Sosiaalinen vastuu

G - Yhteiskunta ja hyva hallinto
Raportointiperiaatteet
GRI-sisaltdindeksi

VR:n vaikuttamistoiminta

Varmennuslausunto

Hallinnointi

Verot
GRI 207: 207-1Veroasioiden Verostrategia
Verot 2019 toimintaperiaatteet
207-2 Veroihin liittyva sisdinen Verostrategia
valvonta
207-3 Veroihin liittyvat VR osallistuu valillisesti verotuksen edunvalvonta-
sidosryhmaodotukset ja tyéhon mm. EK:n, Paltan ja Keskuskauppakamarin
epakohtien hallinta jasenyyksien kautta. VR antaa osana edun-
valvontaansa lausuntoja EU-tason ja kansalliseen
saantelyyn liittyen mm. eduskunnalle seka liikkenne- ja
viestintaministeriolle.
207-4 Maksetut verot Vastuullisuusraportti > Verojalanjélki s. 70,
Taulukko Henkildston avainlukuja 2-7 s. 59
Konsernitilinpdatos > Konsernirakenne s. 190, Tuloverot s. 185
Energia
GRI 302: 302-1 Organisaation oma Vastuullisuusraportti > Energiatehokkuuden parantaminen s. 39
Energia 2016 energian kulutus

Taloudellinen katsaus

302-2 Organisaation ulkopuolinen
energian kulutus

Vastuullisuusraportti > Taulukko Energiankulutus s. 39

302-3 Energiaintensiteetti

Vastuullisuusraportti > Taulukko Energiaintensiteetti s. 39

302-4 Energiankulutuksen
vahentaminen

Vastuullisuusraportti > Energiatehokkuuden parantaminen s. 39

302-5 Vahennykset tuotteiden ja
palveluiden energiatarpeessa

Vastuullisuusraportti > Energiatehokkuuden parantaminen s. 39



https://vrgroup.studio.crasman.cloud/file/dl/i/n3en0g/7g7Rug_3KxsCmRO4MPQbWQ/VRGroupTaxStrategy.pdf
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Liiketoiminta

VASTUULLISUUS
GRI-sisalto Sisalto Sijainti Kommentit
Paastot
GRI 305: 305-1 Suorat kasvihuonekaasujen Vastuullisuusraportti > Taulukko Kasvihuonekaasupaastoét s. 35
Paastot 2016 paastot (Scope 1)
305-2 Energian epasuorat Vastuullisuusraportti > Taulukko Kasvihuonekaasupaastot s. 35
kasvihuonekaasupaastot
(Scope 2)
305-3 Muut epasuorat kasvihuone- Vastuullisuusraportti > Taulukko Muut epasuorat kasvihuonekaasupaastot
kaasujen paastot (Scope 3) paastolahteittdin s. 36
305-4 Kasvihuonekaasujen Vastuullisuusraportti > Taulukko Kasvihuonekaasuintensiteetti s. 36
paaastdintensiteetti
305-5 Kasvihuonekaasupaastdjen Vastuullisuusraportti > Imastonmuutoksen hillinta ja paastojen
vahentaminen vahentaminen s. 35
305-7 Typen oksidien (NOx), Vastuullisuusraportti > Taulukko Liikenteen paastot likennemuodoittain s. 36
rikkioksidien (SOx) paastot seka
muut merkittavat paastot ilmaa
Jate
GRI 306: 306-1 Jatteiden synty ja niihin liittyvat  Vastuullisuusraportti > Materiaalitehokkuuden parantaminen s. 41 VR raportoi omassa toiminnassaan syntyvat jatteet ja
Jatteet 2020 merkittavat vaikutukset niiden vaikutusten vahentamiseksi tehdyt ja suunnitel-

lut toimenpiteet.

VASTUULLISUUS

Vastuullisuuden johtaminen

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet
Vastuullisuuden olennaiset aiheet
E - Ymparistovastuu

S - Sosiaalinen vastuu

G - Yhteiskunta ja hyva hallinto
Raportointiperiaatteet
GRI-sisaltdindeksi

VR:n vaikuttamistoiminta

Varmennuslausunto

Hallinnointi

306-2 Jatteisiin liittyvien merkittavien
vaikutusten hallinta

Vastuullisuusraportti > Materiaalitehokkuuden parantaminen s. 41

Jatetiedot perustuvat palveluntarjoajien toimittamiin
raportteihin.

Taloudellinen katsaus

306-3 Syntyneiden jatteiden maara

Vastuullisuusraportti > Taulukko Jatteet s. 41

306-4 Uudelleenkayttoon, kierra-
tykseen tai muuten hyédyn-
nettavaksi paatyva jate

Vastuullisuusraportti > Taulukko Jatteet s. 41

306-5 Polttoon ja kaatopaikalle
paatyva jate

Vastuullisuusraportti > Taulukko Jatteet s. 41

Toimittajien ymparistéarvioinnit

GRI 308: 308-1 Uudet toimittajat, jotka on
Toimittajien arvioitu ymparistokriteerien
ymparisto- mukaisesti

Vastuullisuusraportti > Kestavat hankinnat s. 69

arviointi 2016 308-2 Negatiiviset ymparisto-

vaikutukset toimitusketjussa ja
toteutetut toimenpiteet

Vastuullisuusraportti > Kestavat hankinnat s. 69
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Liiketoiminta

VASTUULLISUUS
GRI-sisalto Sisalto Sijainti Kommentit
Ty6suhteet
GRI1401: 401-1 Uuden henkiloston Vastuullisuusraportti > Taulukko Uusi henkilostd 401-1s. 83
Tyosuhteet 2016 palkkaaminen ja henkiloston

vaihtuvuus

401-2 Kokoaikaisen henkiloston
henkilostoetuudet, joita ei
tarjota maaraaikaiselle tai osa-
aikaiselle henkilostolle

Koko henkilostolla on samat etuudet.

401-3 Perhevapaa

Vastuullisuusraportti > Taulukko Perhevapaat 401-3 s. 84

Tyoéntekijoiden ja tybnantajan valiset suhteet

GRI 402:

Henkiloston ja johdon
valiset suhteet 2016

402-1 Uudelleenjarjestelytilanteissa
noudatettava
vahimmaisilmoitusaika

Uudelleenjarjestelytilanteissa noudatettava
neuvotteluaika on 2-6 viikkoa, vahimmaisilmoitusaika
seka neuvotteluoikeus on maaritelty kollektiivisissa
tyoehtosopimuksissa.

Tyoéterveys ja -turvallisuus

GRI 403:
Tyoterveys ja
-turvallisuus 2018

403-1Tyoterveyden ja tyoturval-
lisuuden johtamisjarjestelma

Vastuullisuusraportti > Tyoturvallisuus s. 52

VASTUULLISUUS

Vastuullisuuden johtaminen

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet
Vastuullisuuden olennaiset aiheet
E - Ymparistovastuu

S - Sosiaalinen vastuu

G - Yhteiskunta ja hyva hallinto
Raportointiperiaatteet
GRI-sisaltdindeksi

VR:n vaikuttamistoiminta

Varmennuslausunto

403-2 Tapaturmien tunnistaminen,
riskien hallinta ja
vaaratilanteiden tutkinta

Vastuullisuusraportti > Turvallisuus s. 49

Hallinnointi

403-3 Tyoterveyspalvelut

Vastuullisuusraportti > Tyokyky ja -hyvinvointi s. 57

Taloudellinen katsaus

minen, konsultointi ja
viestinta tyoterveydesta ja
tyoturvallisuudesta

Vastuullisuusraportti > Turvallisuuden johtaminen s. 49,
Tyoturvallisuus s. 52,
Johtamistavan kuvaus s. 86

403-5 Tyontekijoiden tyoterveys ja
tyoturvallisuuskoulutus

Vastuullisuusraportti > Tyoturvallisuus s. 52

edistaminen

Vastuullisuusraportti > Tyokyky ja hyvinvointi s. 57

403-7 Liiketoimintasuhteiden kautta
suoraan organisaatioon
liittyvien tyoterveys ja
tyoturvallisuus vaikutusten
ehkaiseminen ja torjuminen

Vastuullisuusraportti > Johtamistavan kuvaus s. 86,
Turvallisuuden johtaminen s. 49,

Tyoturvallisuus s. 52,

TyOkyky ja -hyvinvointi s. 57

403-8 Tyoterveys ja tyoturvalli-
suusjohtamisjarjestelman piiriin
kuuluvat tyontekijat

Vastuullisuusraportti > Tyokyky ja hyvinvointi s. 57

403-9 Tyohon liittyvat tapaturmat

Vastuullisuusraportti > Taulukko Ty6turvallisuus lukuina 403-9 s. 51
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Liiketoiminta

VASTUULLISUUS
GRI-sisalto Sisalto Sijainti Kommentit
Koulutus
GRI404: 404-1 Koulutustunnit Vastuullisuusraportti > Henkiloston osaamisen kehittdminen s. 59,

Koulutus ja osaamisen

Taulukko Koulutustunnit 404-1s. 59

kehittaminen 2016 404-2 Osamisen kehittimiseen

liittyvat ohjelmat

Vastuullisuusraportti > Henkildston osaamisen kehittaminen. s. 59

404-3 Saanndllisten suoritusarvioin-
tien ja kehityskeskustelujen

piirissd olevan henkiloston osuus

Koko henkilosto.

Monimuotoisuus ja tasa-arvo

GRI1405: 405-1 Hallintoelinten ja henkilosto-
Monimuotoisuus ryhmien monimuotoisuus
jayhdenvertaiset

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta s. 91
Vastuullisuusraportti > Taulukko Hallinnon toimielinten
monimuotoisuus 405-1s. 84, Henkilostotietoja s. 81

mahdollisuudet 2016 405-2 Naisten ja miesten

peruspalkkojen ja
palkitsemisen suhde

Kaytettavat palkkausjarjestelmat perustuvat
sovellettaviin tydehtosopimuksiin. Henkilokohtainen
sopimuspalkka suhteutetaan markkinapalkkoihin

ja yhtion muiden tehtavien palkkatasoon. Tasa-
arvosuunnitelman osana tarkastellaan palkkatasa-
arvoa tyoehtosopimusten taulukkopalkkaisten
tehtavien osalta ja lisdksi sopimuspalkkaisten

tehtavien osalta on toteutettu palkkatasa-arvoselvitys.

Naihin pohjaten vertailukelpoisten tehtavien osalta
ei ole havaittu merkittavia eroja naisten ja miesten
palkkauksessa.

VASTUULLISUUS

Vastuullisuuden johtaminen

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet
Vastuullisuuden olennaiset aiheet
E - Ymparistovastuu

S - Sosiaalinen vastuu

G - Yhteiskunta ja hyva hallinto
Raportointiperiaatteet
GRI-sisaltdindeksi

VR:n vaikuttamistoiminta

Varmennuslausunto

Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Syrjinnan ehkaisy

GRI406: 406-1 Syrjintatapausten lukumaara
Syrjinnan ja niihin liittyvat korjaavat
ehkaisy 2016 toimenpiteet

VR:ll3 on ollut yksi esteettomaan matkustukseen
liittynyt syrjintatapaus, joka on sovittu
yhdenvertaisuusvaltuutetun avustuksella.

Toimittajien sosiaalisten vastuun arviointi

GRI 414: 414-2 Negatiiviset sosiaalisen
Toimittajien vastuun vaikutukset
sosiaalinen toimitusketjussa ja toteutetut

arviointi 2016 toimenpiteet

Vastuullisuusraportti > Kestavat hankinnat s. 69




VASTUULLISUUS

GRI-sisalto Sisalto Sijainti

Kommentit
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Poliittinen vaikuttaminen

Liiketoiminta

GRI 415: 415-1 Poliittiset tuet
Poliittinen
vaikuttaminen 2016

VR Group ei tue poliittisia puolueita,
ehdokkaita tai organisaatioita.

Asiakkaiden terveys ja turvallisuus

GRI 416: 416-1Tuote- ja palvelukategorioiden
Asiakkaiden terveys- ja turvallisuus-
terveys ja vaikutusten arvioinnit

turvallisuus 2016

Kauko- ja kaupunkiliikenteessa tuotteiden ja
palveluiden terveys- ja turvallisuusvaikutusten
arviointi tehdaan 100-prosenttisesti.
Rautatielogistiikassa riskienarviointeja

tehdaan asiakaskohtaisesti yhteistyossa

suurimpien asiakkaiden kanssa, joiden osuus
palvelutarjonnasta on 75 %. VR FleetCaressa
kalustoturvallisuuden riskienarvioinnit kuuluvat osaksi
kalustoturvallisuusjohtamisjarjestelmaa ja niitd on
tehty kattavasti koko kalustosta.

416-2 Tuotteiden ja palveluiden
terveys- ja turvallisuus-
vaikutuksia koskevien
saannosten rikkomukset

Kirjallisten varoitusten lukumaara
turvallisuusohjeiden vastaisesta toiminnasta 8.

VASTUULLISUUS

Vastuullisuuden johtaminen

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet
Vastuullisuuden olennaiset aiheet
E - Ymparistovastuu

S - Sosiaalinen vastuu

G - Yhteiskunta ja hyva hallinto
Raportointiperiaatteet
GRI-sisaltdindeksi

VR:n vaikuttamistoiminta

Varmennuslausunto

Markkinointi ja tuotemerkinnat

Hallinnointi

GRI 417: 417-3 Markkinointiviestinnan
Markkinointi- saannosten rikkomukset
viestint3 ja tuote-

informaatio 2016

Ei merkittavia rikkomuksia.

Taloudellinen katsaus

Asiakkaiden yksityisyyden suoja

GRI 418: 418-1 Asiakkaiden yksityisyyden
Asiakkaiden suojan rikkomiseen ja asiakas-
yksityisyyden- tietojen haviamiseen liittyvien
suoja 2016 vahvistettujen valitusten

lukumaara

Ei merkittavia sanktioihin johtaneita rikkomuksia.




VASTUULLISUUS

Henkilostotietoja
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Liiketoiminta

VASTUULLISUUS

Vastuullisuuden johtaminen

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet
Vastuullisuuden olennaiset aiheet
E - Ymparistovastuu

S - Sosiaalinen vastuu

G - Yhteiskunta ja hyva hallinto
Raportointiperiaatteet
GRI-sisaltdindeksi

VR:n vaikuttamistoiminta

Varmennuslausunto

Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Henkiloston ikdjakauma Suomi 2023 Suomi 2022
GRIZ7 Lukumaara Osuus Lukumaara Osuus
Veturinkuljettajat 1210 1195
-29 40 3% 47 4%
30-49 1049 87 % 1049 88 %
50- 121 10 % 99 8 %
Keski-ika, vuotta 41,4 40,6
Linja-autonkuljettajat 1205 1201
-29 75 6 % 65 5%
30-49 493 41% 506 42 %
50- 637 53 % 630 52 %
Keski-ika, vuotta 48,8 48,8
Junahenkilosto 566 610
-29 90 16 % 122 20 %
30-49 304 54 % 313 51%
50- 172 30 % 175 29 %
Keski-ika, vuotta 42,5 40,9
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Liiketoiminta

VASTUULLISUUS

sukupuolijakauma ) e . :
GRI2-7 Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet Naiset YK:n kestavan kehityksen tavoitteet
Vakituiset, % 78,4 % 18,2 % 77,0 % 21,7 % 78,5 % 18,2 % 56,1% 13,9 % Vastuullisuuden olennaiset aiheet
Maaraaikaiset, % 2,0 % 1,4 % 1,0 % 0,2 % 27 % 0,5 % 25,2 % 47 % E - Ymparistovastuu

Yhteensi 100 % S - Sosiaalinen vastuu

Kokoaikaiset, % 76,1% 141% 73,0 % 19,2 % 76,6 % 14,4 % 54,0 % 12,7 % G - Yhteiskunta ja hyva hallinto
Osa-aikaiset, % 4,9 % 4,9 % 5,0 % 2,8% 4.7 % 43 % 274 % 6,0 % Raportointiperiaatteet

Yhteensa 100 % GRI-sisaltdindeksi

Veturinkuljettajat lkm 1146 64 432 139 1133 62 260 66 VR:n vaikuttamistoiminta
Veturinkuljettajat, % 95 % 5% 73,3% 23,6 % 95 % 5% 79.8 % 20,2 % et e
Linja-autonkuljettajat [km 1082 123 1381 110 1087 114 1372 m

Linja-autonkuljettajat, % 90 % 10% 91,5 % 73% 91% 9% 92,5 % 75 % Hallinnointi
Junahenkildsts, km 302 264 243 277 327 283 208 208

Taloudellinen katsaus

Junahenkilosto, % 53 % 47 % 45,4 % 51,8 % 54 % 46 % 50,0 % 50,0 %




VASTUULLISUUS

Uuden palkatun henkildéston
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Liiketoiminta

VASTUULLISUUS

Vastuullisuuden johtaminen

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet
Vastuullisuuden olennaiset aiheet
E - Ymparistovastuu

S - Sosiaalinen vastuu

G - Yhteiskunta ja hyva hallinto
Raportointiperiaatteet
GRI-sisaltdindeksi

VR:n vaikuttamistoiminta

Varmennuslausunto

Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

maara ja vaihtuvuus Suomessa gri 401-1 Lukumaara Osuus Lukumaars Osuus Lukumaars Osuus
Alkaneet tydsuhteet

Miehet 516 69 % 670 70 % 462 76 %
Naiset 232 31% 292 30 % 145 24 %
Kaikki 748 962 607

Ikaryhmittain

-29 315 42 % 363 38 % 225 37 %
30-49 304 MNM% 429 45 % 288 47 %
50- 129 17 % 170 18 % 94 15 %
Paattyneet tyosuhteet

Miehet 553 71% 645 4 % 507 70 %
Naiset 233 29 % 222 26 % 218 30 %
Kaikki 786 867 725

ikaryhmittain

-29 219 28 % 206 24 % 154 21%
30-49 319 41% 358 41% 283 39 %
50- 248 31% 303 35 % 288 40 %
Kokonaisvaihtuvuus 13,1% 141% 11,0 %

Siséltaa uuden palkatun henkildstén Suomessa.

"Kokonaisvaihtuvuus" on vuoden aikana paattyneiden tydsuhteiden (seka toistaiseksi voimassa olevat etta maaraaikaiset) sunde keskimaaraiseen henkilomaaraan.
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VASTUULLISUUS
Perhevapaat Hallinnon toimielinten monimuotoisuus
GRI401-3 2023 GRI 405-1 2023
Lukumaara Osuus Toimielin Lukuméaara Osuus
Perhevapaa Hallintoneuvosto 12
Miehet 137 79 % Mies 7 58 %
Naiset 37 21% Nainen 5 42 %
Kaikki 174 Alle 30 0 0%
Raskaus-/vanhempainvapaa 30-50 8 66,7 %
Miehet 93 72% Yli 50 4 33,3 %
Naiset 36 28 % Hallitus 8
Kaikki 129 Mies 5 62,5 %
Hoitovapaa Nainen 3 375 %
Miehet 13 45 % Alle 30 0 0%
Naiset 16 55 % 30-50 2 25 %
Kaikki 29 Yli 50 6 75 %
Aitiysvapaa Konsernin johtoryhma 10
Naiset 4 100 % Mies 7 70%
Kaikki 4 Nainen 3 30 %
Isyysvapaa Alle 30 0 0%
Miehet 167 100 % 30-50 8 80 %
Kaikki 167 Yli 50 2 20 %
Kaikki yhteensa 30




VASTUULLISUUS

Osingot, verot ja veronomaiset maksut
GRI 201-1, GRI 207-1
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Milj. euroa 2023 2022 Milj. euroa 2023 2022
Osingot 0,0 0,0 Kiinteistéverot 1,9 1,8
Padoman palautukset 0,0 40,0
Elakemaksut 62,6 59,5
Tilikaudelta maksettavat verot Muut henkildsivukulut 43,5 30,3
Tyonantajamaksut yhteensa 106,1 89,9
Tuloverot 2. -0,7
Laskennalliset verot 15,5 1,6 Arvonlisaverot (myynnit - ostot) 1,2 -1,4
Valittomat verot yhteensa 17,6 1,0 Palkkojen ennakonpidatykset 102,5 93,6
Arvonlisaverot ja palkkojen ennakonpidatykset
yhteensa 103,7 92,3
Rataperusmaksut 36,1 39,9
Rataverot ja -maksut yhteensa 0,0 0,2
Kaikki yhteensa 279,4 280,8
Rataverot ja -maksut yhteensa 36,1 40,1
Muut verot ja viranomaismaksut 0,2 0,4
Ajoneuvoverot 0,6 0,4
Raideliikenteen sahkoverot 0,0 0,0
Polttonesteiden verot 11,6 13,4
Muut sdhkoverot 1,6 1,6
Energiaverot yhteensa 13,2 15,0

Hallinnointi

Taloudellinen katsaus




VASTUULLISUUS

Johtamistavan kuvaus'
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VASTUULLISUUSTEEMAT

Ympaéristovastuu

Turvallisuus

Asiakaskeskeisyys

Tyontekijakokemus

Yhteiskuntavastuu

Liiketoiminta

Johtamistapa ja tarkoitus

Johtamistavan tarkoitus on luoda parhaat edellytykset VR:n vastuullisuustavoitteiden saavuttamiselle.

Riskienhallinta on kuvattu selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta s. 91.

Tavoitteet ja mittarit

Ympéristotavoitteet 2021-2025 s. 33. Vastuullisuuden avainmittarit s. 32.

Palautemekanismit

Ympéristoturvallisuuden
poikkeamien havainnot, raportointi
ja tutkinta

Sisdiset ja ulkoiset auditoinnit

Turvallisuushavainnot seka
poikkeama- ja tapaturmailmoitukset

Poikkeamien ja tapaturmien tutkinta
Turvallisuusauditoinnit ja riskien-
arvioinnit

Henkilostoa osallistavat turvallisuus-
toimikunnat ja -tydryhmat

Asiakaskyselyt ja -tutkimukset
Asiakassuositteluindeksi (NPS)
Asiakaspalautteet

Sidosryhmayhteistyo esim.
vammaisjarjestojen kanssa

Henkilostokyselyt 3
Kehityskeskustelut
Tiimi- ja yksikkopalaverit

Whistleblowing-kanava 2

Kanavan kautta tulleiden ja
kasiteltyjen tapausten raportointi

Epakohtiin puuttuminen

Ympaéristdhavainnot ja -poikkea-
mat dokumentoidaan tietojarjes-
telmaan, joka ohjaa ilmoitukset
esihenkildiden ja asiantuntijoiden
kasittelyyn. lImoitusten perusteella
madritetdan toimenpiteet, joiden
toteutumista seurataan systemaat-
tisesti. Asiakaspalautteet kasittel-
1aan tapauskohtaisesti.

Turvallisuustietoa kerataan tietojar-
jestelmaan, joka ohjaa turvallisuusha-
vainnot ja -poikkeamat esihenkildiden
ja asiantuntijoiden kasittelyyn. Naiden
perusteella maaritetaan toimenpiteet,
joiden toteutumista seurataan.

Esihenkil6t vastaavat vakavien
poikkeamien seka tapaturmien tai
merkittavien lahelta piti -tilanteiden
tutkinnasta.

Asiakaskyselyiden seka asiakas-
suositteluindeksin (NPS) tulosten
perusteella toteutetaan kehittadmis-
toimenpiteita. Paapaino on vaikutta-
vimmissa ja asiakkaille merkitykselli-
simmissa toimenpiteissa.

Kaikki asiakaspalautteet kdydaan
Iapi ja niihin vastataan, mikali
palaute sita edellyttaa.

Tiimi- ja yksikkokohtaiset kehitys-
kohteet valitaan henkilostokyselyn
tulosten perusteella. Kehityskoh-

teille nimetaan omistaja, ja ne kir-
jataan jarjestelmaan, josta ndiden
toteutumista seurataan.

Kehityskeskusteluissa nousseiden

aiheiden etenemisté seurataan esi-
henkilon ja tyontekijan tapaamisis-

sa seka kehityskeskusteluissa.

Kaikista hyvaksytyista, vaitettya
vaarinkaytosta koskevista
ilmoituksista tehdaan perusteel-
linen tutkimus. Kaikki ilmoitukset
kasitellaan luottamuksellisesti.
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G - Yhteiskunta ja hyva hallinto
Raportointiperiaatteet
GRI-sisaltdindeksi

VR:n vaikuttamistoiminta

Varmennuslausunto

Hallinnointi

Johtamiskaytantojen arviointi

Arvioimme kaytantojamme tavoitteita vasten suoriutumisen ja sidosryhmapalautteen perusteella. Teemme sisdisia ja ulkoisia auditointeja arvioidaksemme toimintamallejamme.

Taloudellinen katsaus

Politiikat ja sitoumukset 2

Ymparistojarjestelma
Ymparistétoiminnan periaatteet 3

Turvallisuusstrategia 3
Turvallisuuspolitiikka 2
Tietoturvapolitiikka 3

Tietoturvan johtamisjarjestelma
Rautatieturvallisuuden johtamis-
jarjestelma

Rataverkon haltijan turvallisuusjohta-
misjarjestelma

Hyvinvointi-, terveys- ja tyoturvalli-
suustoiminnan johtamisjarjestelma

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelma

Ohijeistus hairinnan ja muun epa-
asiallisen kohtelun ehkaisyyn
Hyvinvointi-, tydterveys- ja
-turvallisuustoiminnan johtamis-
jarjestelma

Eettiset ohjeet

Eettiset ohjeet
Eettiset ehdot kumppaneille 3
Hankintaohje ®

Olemme toiminnassamme sitoutuneet tukemaan YK:n kestavan kehityksen tavoitteita seka YK:n Global Compact -aloitteen kymmenta periaateetta. Kunnioitamme ihmisoikeuksia ja
olemme sitoutuneet noudattamaan YK:n yrityksia ja inmisoikeuksia koskevia ohjaavia periaatteita. Olemme sitoutuneet noudattamaan kansainvalisen tyojarjeston (ILO) julistusta tydelaman
perusoikeuksista, ILO:n yleissopimuksia pakkotyon poistamisesta, lapsityon kieltdmisesta, syrjinnan poistamisesta ja tydntekijoiden jarjestaytymisvapaudesta seka ILO:n yleissopimuksia
tydajoista, tyoturvallisuudesta ja tydterveydesta.

VR on allekirjoittanut FIBS:in monimuotoisuussitoumuksen.
VR:lla on riskienhallintapolitiikka siséltaen riskienhallinnan periaatteet, tavoitteet, vastuut ja noudatettavat toimintatavat.

1) Koskee Ruotsin toimintoja, kun on erikseen mainittu.
2) Koskevat VR Groupiin kuuluvia yhtioita; kaikki keskeiset politiikat hyvéaksyy VR Groupin hallitus.

3) Mukana Ruotsin toiminnot.



VASTUULLISUUS

VR:n vaikuttamis-
toiminta

Suomessa otettiin kayttoon 11.2024 uusi julkinen Avoi-
muusrekisteri, jonne jarjestot ja yritykset ilmoittavat tiedot
eduskuntaan ja ministerioihin kohdistuvasta vaikuttamis-
toiminnastaan. VR-Yhtyma Oyj rekisterdityi Avoimuus-
rekisteriin 9.1.2024. Rekisteriin tehtavat ensimmaiset
toimintailmoitukset koskevat vuonna 2024 tapahtuvaa
vaikuttamistoimintaa.

VR on sitoutunut avoimuuteen sidosryhmayhteistyos-
saan ja julkaisee vuoden 2023 vaikuttamistoimensa. Tama
sisaltaa tiedot siita, keihin paattajiin olemme pyrkineet
vaikuttamaan ja mista aiheista.

Vaikuttamistoiminnan aiheet

Paattajatapaamisten padaiheina vuonna 2023 olivat
hallitusohjelman tavoitteet, ratainfrahankkeet, henkildjuna-
liikenteen kehittaminen, raidemarkkinan kilpailun edista-
minen, ostojunaliikenteen kehittaminen, verkkoyhteyksien
parantaminen junissa ja valtakunnallinen liikennejarjestel-
masuunnitelma.

VR:N ESITTAMAT RATKAISUEHDOTUKSET HALLITUSOHJELMAAN

Riittavat ja oikein kohdennetut infrainvestoinnit ja korjausvelan lyhentdminen ovat tarkein
edellytys raideliikenteen kasvulle ja markkinan kilpailun lisaamiselle.

Raideliikenteen kilpailua edistetaan nopeimmin ja kustannustehokkaammin lisaamalla
alueellista ostoliikennetta.
Perustetaan ostoliikenteen julkinen kalustoyhtio julkisesti rahoitetulle junaliikenteelle.
Kunnille/kuntayhtymille/alueille tulee mahdollistaa alueellisen ostoliikenteen jarjestaminen.
Huolehditaan etta kauko- ja tavaraliikenne jatkuu markkinaehtoisena, jolloin kilpailu kehittyy
vapaasti EU-saantelyyn pohjautuvan vapaan kilpailun mallin mukaisesti ilman julkisen
tuen tarvetta.
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VASTUULLISUUS

Vaikuttamis-
toiminnan kohteet

MINISTERIT, ERITYISAVUSTAJAT

JA VALTIOSIHTEERIT

Anders Adlercreutz, Eurooppa- ja
omistajaohjausministeri (rkp); Lulu Ranne,
liikenne- ja viestintaministeri (ps);

Crista Gronroos, erityisavustaja (rkp);
llkka Hamunen, erityisavustaja (sd);

Kai Jarvikare, erityisavustaja (ps);

llkka Kaukoranta, erityisavustaja (sd);
Jouni Koskela, erityisavustaja (kd);

Marjo Lindgren, valtiosihteeri (ps);

Niko Ohvo, erityisavustaja (ps);

Sakari Rokkanen, erityisavustaja (kok);
Emma-Stina Vehmanen, erityisavustaja
(kok); Henrik Vuornos, erityisavustaja (kok)

LIIKENNE- JA VIESTINTAMINISTERIO
Emil Asp, yksikon johtaja; Janne

Hauta, liikenneneuvos; Altti liskola,
neuvotteleva virkamies; Minna

Kivimaki, kansliapaallikko; Matleena
Kurki-Suutarinen, hallitusneuvos;

Rita Linna, hallitusneuvos; Konsta
Luukka, erityisasiantuntija; Mikael
Nyberg, hallitusneuvos; Jarkko
Paldanius, hallitusneuvos; Miikka
Rainiala, yksikon paallikko; Olli-

Pekka Rantala, osastopaallikko;

Risto Saari, liikenneneuvos; Jarkko
Saarimaki, osastopaallikko; Veli-

Matti Syrjanen, liikenneneuvos; Atte
Riiheld, erityisasiantuntija; Pyry Takala,
liikenneneuvos; Jani von Zansen, johtava
asiantuntija

VALTIONEUVOSTON KANSLIA,
OMISTAJAOHJAUSOSASTO

Sinikka Mustakari, neuvotteleva virkamies;
Minna Pajumaa, finanssineuvos;
Jari-Pekka Punkari, neuvotteleva virkamies

KANSANEDUSTAJAT JA EDUS-
KUNTARYHMIEN TYONTEKIJAT
Pekka Aittakumpu, kansanedustaja (kesk);
Marko Asell, kansanedustaja (sdp);

Heikki Autto, kansanedustaja (kok);
Markku Eestila, kansanedustaja (kok);
Seppo Eskelinen, kansanedustaja (sdp);
Tarja Filatov, kansanedustaja (sdp);

Timo Furuholm, kansanedustaja (vas);
Atte Harjanne, kansanedustaja (vihr);
Janne Heikkinen, kansanedustaja (kok);
Timo Heinonen, kansanedustaja (kok);
Hannu Hoskonen, kansanedustaja (kesk);
Petri Huru, kansanedustaja (ps);

Antti Hakkanen, kansanedustaja (kok);
Janne Jukkola, kansanedustaja (kok);
Vilhelm Junnila, kansanedustaja (ps);
Aleksi Jantti, kansanedustaja (kok);
Marko Kilpi, kansanedustaja (kok);

Jani Kokko, kansanedustaja (sdp);

Mikko Kortelainen, paasihteeri (kok);
Johannes Koskinen, kansanedustaja (sdp);
Terhi Koulumies, kansanedustaja (kok);
Antti Kurvinen, kansanedustaja (kesk);
Suna Kymalainen, kansanedustaja (sdp);
Mikko Laakso, erityisavustaja (kok);
Sheikki Laakso, kansanedustaja (ps);
Antti Lindtman, kansanedustaja (sdp);
Mats Lofstrom, kansanedustaja (rkp);
Anna-Kristiina Mikkonen, kansanedustaja
(sdp); Juha Maenpaa, kansanedustaja (ps);
Jani Makela, kansanedustaja (ps);

Kai Mykkanen, kansanedustaja (kok);
Emil Nuuttila, erityisavustaja (kok);

Petteri Orpo, kansanedustaja (kok);
Jouni Ovaska, kansanedustaja (kesk);
Aino-Kaisa Pekonen, kansanedustaja (vas);
Pinja Perholehto, kansanedustaja (sdp);
Timo Portaankorva, erityisavustaja (kesk);
Anne Rintamaki, kansanedustaja (sdp);
Paivi Rasanen, kansanedustaja (kd);
Joona Rasanen, kansanedustaja (sdp);
Mikko Savola, kansanedustaja (kesk);

liro Silvander, erityisavustaja (ps);

Tuula Vaatainen, kansanedustaja (sdp);
Henrik Wickstrom, kansanedustaja (rkp);
Peter Ostman, kansanedustaja (kd)

VR:N HALLINTONEUVOSTO (2023-)
Markku Eestild, kansanedustaja (kok);
Kaisa Garedew, kansanedustaja (ps);
Hanna Holopainen, kansanedustaja (vihr);
Vilhelm Junnila, kansanedustaja (ps);
Tuomas Kettunen, kansanedustaja (kesk);
Teemu Kinnari, kansanedustaja (kok);
Arto Luukkanen, kansanedustaja (ps);
Lauri Lyly, kansanedustaja (sd);

Niina Malm, kansanedustaja (sd);

Anna Makipaa, kansanedustaja (vas);
Aura Salla, kansanedustaja (kok);

Juha Viitala, kansanedustaja (sd);

Juri Aaltonen, puheenjohtaja, ERTO ry;
Ismo Kokko, puheenjohtaja, AKT ry;
Markku Lehtinen, puheenjohtaja, RAU ry;
Petri Lillgvist, puheenjohtaja, Raide-
ammattilaisten yhteistyojarjestd JHL ry;
Olli-Pekka Nyman, puheenjohtaja,

VR Akava ry; Annika Ronni-Sallinen,
puheenjohtaja, PAM ry;

Jari Aik3s, puheenjohtaja, RTTL ry

HALLITUSNEUVOTTELIJAT KEVAAN
2023 HALLITUSNEUVOTTELUISSA

Anders Adlercreutz (rkp), Heikki Autto (kok),
Juho Eerola, (ps), Sanni Grahn-Laasonen
(kok), Fredrik Guseff (rkp), Niilo Heinonen
(kok), Juhani Huopainen (ps), Christoffer
Hallfors (rkp), Olli Immonen (ps), Olav Jern
(rkp), Vilhelm Junnila (ps), Elsi Juupaluoma
(kd), Kai Jarvikare (ps) Tomi Kaunismaki
(kd) ,Kristiina Kokko (kok), Sheikki Laakso
(ps), Mikko Lunden (ps), Tapio Luoma-aho
(kd), Arto Luukkanen (ps), Mikko Martikkala
(kok), Matias Marttinen (kok), lina Mattila
(kd), Jani Makela (ps), Anders Norrback
(rkp), Emil Nuuttila (kok), Mats Nylund
(rkp), Laura Ollila (rkp), Jukka Palokangas
(kd), Mika Poutala (kd), Ismo Portin (kd),
Sakari Rokkanen (kok), Sari Sarkomaa
(kok), Saara-Sofia Siren (kok), Joakim
Strand (rkp),Kauko Turunen (kd), Henrik
Vuornos (kok), Ville Vahamaki (ps), Sinuhe
Wallinheimo (kok), Peter Ostman (kd)
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VASTUULLISUUS

Riippumattoman varmentajan varmennuslausunto

VR Groupin johdolle ja
sidosryhmille

Ecobio Oy (jaliempana Ecobio) on suorittanut VR-Yhtyma
Oyij:n (jaliempana VR Group) pyynnosta ulkoisen rajoite-
tun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena
on ollut VR Groupin vastuullisuusraportin tiedot ajalta
11.-31.12.2023.

VR Groupin vastuu

VR Group on vastannut vastuullisuustietojen keraami-
sesta, valmistelusta ja esittamisesta Global Reporting
Initiativen (GRI) standardien raportointiohjeiden mukaises-
ti. Riippumattomana varmentajana Ecobio ei ole osallis-
tunut raportoitavien tietojen keraamiseen tai valmiste-
luun rilppumattoman varmennustoimeksiannon lisaksi.

VR Groupin johto on hyvaksynyt vastuullisuusraportissa
esitetyt tiedot.

Varmentajan velvollisuudet
Ecobion velvollisuutena on esittaa riippumaton johtopaa-
t0s vastuullisuustiedoista rajoitetun varmuuden antavan
toimeksiannon mukaisesti.

Tyon laajuuteen siséltyi VR Groupin vastuullisuus-
raportissa 2023 esittamien ei-taloudellisen tietojen
kattavuuden ja oikeellisuuden varmistaminen osana
VR Groupin vuosikertomusta.

Varmennetut vastuullisuustiedot kattoivat GRI:n
yleisten standardien 2021 mukaisesti annettavat tiedot,
mukaan lukien taloudellisen vastuun, ymparistovastuun
ja sosiaalisen vastuun standardien mukaisesti annettavat
olennaiset tiedot.

Ecobio ei ole vastuussa mistaan kolmannen osapuo-
len paatoksesta taman varmennuslausuman perusteella.

Menetelma

Ecobion varmennusprosessi perustuu seuraaviin ohjeisiin
ja standardeihin: Global Reporting Initiative (GRI) -standar-
dit ja International Standard on Assurance Engagements
(ISAE) 3000 (Revised) Assurance Engagements, muut kuin
historiallisen taloudellisen tiedon auditoinnit tai katsauk-
set, seka VR Groupin sisaiset raportointiohjeet. Varmen-
nusprojekti toteutettiin kayttamalla Ecobion sisaisesti
kehittamaa GRI-varmennustydkalua, joka kattaa GRI-
standardien periaatteet ja tunnusluvut.

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa
todisteiden hankkimistoimenpiteet ovat rajoitetumpia

kuin kohtuullisen varmuuden antavassa toimeksiannossa,

minka vuoksi siind saadaan vahemman varmuutta. Tama

varmennustoimeksianto suoritettiin marraskuusta 2023

helmikuuhun 2024.

Varmennusprosessi sisalsi muun muassa seuraavat
toimenpiteet:

e VR Groupin vastuullisuustietojen keraamisesta ja
raportoinnista vastaavien henkildiden haastattelu.

e Yritysvastuun kvantitatiivisten tietojen keraamiseen,
analysointiin ja koostamiseen kaytettavien menettelyjen
arviointi seka otospohjaisten ristiintarkastusten ja
uudelleenlaskentojen tekeminen.

e Ristiintarkastuksia otospohjaisesti raportoitujen tietojen
osalta.

e Ristiintarkastusten tekeminen otospohjaisesti tausta-
tietojen perusteella.

e Tiedonkeruun sisdisten ohjeiden arviointi.

e Tiedonkeruuprosessin dokumentoinnin riittavyyden
arviointi.

e Raportoitujen tietojen johdonmukaisuuden
tarkistaminen ohjeisiin verrattuna.

Johtopaatokset

Tassa raportissa kuvattujen toimenpiteiden perusteella
tietoomme ei ole tullut mitaan, mika antaisi meille

syyn uskoa, ettd VR Groupin vastuullisuusraportissaan
esittamat tiedot eivat olisi totuudenmukaisia tai etta ne
eivat vastaisi aiemmin esitettyja raportointiohjeita.

Varmentajan riippumattomuus
ja patevyys

Ecobio on riippumaton kestavan kehityksen konsultointi-
yritys, jolla on yli 30 vuoden kokemus kestavan kehityksen
ja yritysvastuun palveluista. Ecobion varmennuksesta
vastaavat asiantuntijat ovat ammattitaitoisia ja kokeneita
ymparisto- ja vastuullisuustietojen varmentamisessa, ja
heilla on hyva tietamys toimialaan liittyvista yritysvastuun ja
kestavan kehityksen kysymyksista.

Ecobiolla ei ole taloudellisia riippuvuuksia VR Groupis-
ta taman toimeksiannon ulkopuolella. Ecobio on suoritta-
nut toimeksiannon itsenaisesti ja ilman eturistiriitoja.

Helsingissa 23. helmikuuta 2024

Ecobio Oy

Taru Halla
Toimitusjohtaja

Katrine Hoset
Johtava konsultti
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HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2023

Téma selvitys on laadittu Arvopaperimark-
kinayhdistys ry:n vuonna 2020 antaman
Hallinnointikoodin ja arvopaperimarkkina-
lain (746/2012) 7 luvun 7 $:n mukaisesti.
Selvitys koskee VR-Yhtyma Qyj:té (“VR”) ja
soveltuvin osin VR-konsernia.

Selvitys on hyvaksytty VR-Yhtyma Oyj:n hallituksessa
19.3.2024. Selvitys annetaan toimintakertomuksesta erilli-
sena kertomuksena, mutta julkistetaan yhdessa toiminta-
kertomuksen kanssa ja on myos saatavilla yhtion inter-
netsivuilla osoitteessa www.wyrgroup.fi. Selvitys annetaan
tilintarkastamattomana.

Vuotta 2023 koskevat palkitsemispolitiikka ja palkit-
semisraportti annetaan erillisina selvityksina ja ovat myos
saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa www.yrgroup fi.

Vuoden 2020 Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilla osoittees-
sa www.cgfinland.fi.

Hallinnointikoodin
noudattaminen ja poikkeamat

VR:n paatoksenteossa, hallinnossa ja johtamisessa nou-
datetaan Suomen osakeyhtidlakia, VR:n yhtidjarjestyst3,
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa vuoden 2020
Hallinnointikoodia ja valtioneuvoston kanslian omistaja-

ohjausosaston yhtion tietoon saattamia talouspoliittisen
ministerivaliokunnan kannanottoja.

Yhtio poikkeaa vuoden 2020 Hallinnointikoodista
yhtiokokousmenettelyjen osalta. Perusteet poikkeamiselle
ovat, etta yhtiolla on vain yksi osakas ja yhtion osake ei ole
porssilistattu.

LAHIPIIRITOIMET

VR:n hallitus on hyvaksynyt lahipiiriohjeet, jotka on paivitetty
21.10.2021 ja joita noudatetaan VR-Yhtyma Oyj:ssa seka kai-
kissa VR-Yhtyma Oyj:n konserniyhtidissa. Lahipiiriohjeiden
tarkoituksena on varmistaa paatosten riippumattomuus sel-
laisissa liikketoimissa, joissa on mukana paatdksentekijoiden
lahipiiriin kuuluvia tahoja tai jotka muutoin voivat herattaa
ulkopuolisissa henkildissa epailyksia paatoksenteon riippu-
mattomuudesta ja liiketoimien markkinaehtoisuudesta. Oh-
jeessa on myos selostettu lahipiiritoimia koskeva valmistelu
ja paatoksenteko. Lisaksi lahipiiriohjeessa on maaritelty ne
tahot, joita lahipiiriohjeet koskevat.

VR arvioi ja seuraa lahipiirinsa kanssa tehtavia liike-
toimia ja huolehtii siita, ettd mahdollisiin 1ahipiiritoimiin
liittyvat eturistiriidat otetaan asianmukaisesti huomioon.
Osakeyhtidlain seka kirjanpitolain ja -asetuksen maaritel-
man mukaiset lahipiiritoimet vuonna 2023 eivat poiken-
neet VR:n tavanomaisesta liiketoiminnasta tai toteutuksel-
taan tavanomaisista kaupallisista ehdoista.

Sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat
VR laski 30.5.2022 liikkeelle vihrean joukkovelkakirjalainan
kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n vastuullisten
joukkovelkakirjalainojen porssilistalle. Liikkeeseenlaskijan ase-
massa VR noudattaa sisapiirihallinnossaan arvopaperimark-
kinalakiin (746/2012, muutoksineen) ja Euroopan parlamentin
ja neuvoston asetukseen (EU) N:o 596/2014 markkinoiden
vaarinkaytosta ("MAR?”) sisaltyvia maarayksia, Finanssivalvon-
nan ja European Securities and Markets Authorityn (ESMA)
ohjeita seka Nasdaq Helsinki Oy:n saantdja ja sisépiiriohjetta.
VR:n hallitus on 29.4.2022 hyvaksynyt sisapiiri- ja
kaupankayntiohjeet, joiden mukaisesti sisapiirihallinnossa
sisapiirivastaavana on lakiasiainjohtaja ja sisapiiriluette-
loiden hoitaja on Compliance Officer. Kaupankayntirajoi-
tuksen ja liiketoimien ilmoitus- ja julkistamisvelvollisuuden
hoitamisesta vastaa Group Treasurer.

Sisapiirihallinto:

¢ huolehtii sisapiiriasioita koskevasta kouluttamisesta ja
tiedottamisesta;

e sisapiiriluetteloiden laatimisesta, yllapitamisesta ja
toimittamisesta Finanssivalvonnalle sen pyynnosts;

¢ huolehtii luettelon pitamisesta johtohenkildista ja hei-
dan lahipiiristaan;

e huolehtii sisapiiriasioiden valvonnasta ja seurannasta;
e huolehtii, etta johtohenkilot, sisapiiriluetteloissa olevat
henkilot seka tiedollisessa ytimessa olevat henkilot

tunnistavat asemansa ja sen vaikutukset; ja

e jarjestaa ilmoitusvelvollisilla johtotehtavissa toimivilla
henkildilla ja [ahipiirildisilla iimoitettavien tietojen tarkis-
tuksen vuosittain.

Hankekohtaiseen siséapiiriluetteloon merkitaan kaikki
henkil6t, joilla on paasy sisapiiritietoon tai jotka muuten
suorittavat tehtavia, joiden perusteella heilla on paasy
sisapiiritietoon, mukaan lukien ulkopuoliset neuvonanta-
jat, viranomaiset ja muut tahot, joilla on tieto hankkeesta.
VR-Yhtyma Oyj yllapitaa myos luetteloa johtohenkilbista ja
heidan lahipiiriinsa kuuluvista henkildista. Johtohenkiloiksi
luetaan hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet, toimitus-
johtaja seka konsernin johtoryhma.

Suljettu ajanjakso alkaa 30 kalenteripaivaa ennen
VR:n kunkin osavuosikatsauksen/puolivuosikatsauksen
tai vuositilinpaatoksen julkistamista ja paattyy osavuosi-
katsauksen/puolivuosikatsauksen tai vuositilinpaatoksen
julkistamispaivan paattyessa. Tana aikana VR:n johto-
henkilot eivat saa kdyda kauppaa suoraan tai vélillisesti
VR:n rahoitusvalineilla. Kielto on riippumaton siita, onko
johtohenkilolla hallussaan sisapiiritietoa tana aikana vai ei.
Suljetun ajanjakson aikana johtohenkild ei myoskaan saa
kayda kauppaa VR:n rahoitusvalineilla kolmannen lukuun
suoraan tai valillisesti.
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MONIMUOTOISUUS

Valtio-omistajan valmistellessa omistamiensa yhtididen
hallitusten kokoonpanoa se noudattaa omia ohjeistuksiaan
ja paatoksiaan valtionyhtididen hallitusten monimuotoisuu-
desta seka hallituksen tasa-arvo-ohjelmaa 2020-2023.
Valtion omistajapolitiikkaa koskevan valtionneuvoston
periaatepaatoksen 8.4.2020 mukaisesti valtio varmistaa
tasa-arvotavoitteiden noudattamisen ja molempien suku-
puolten riittavan edustuksen valtio-omisteisten yhtididen
hallituksissa. Lisaksi tasa-arvo-ohjelman tavoitteena on,
etta valtion kokonaan omistamien yhtididen hallituksissa
on naisia ja miehia vahintaan 40 prosenttia.

VR:ssa noudatetaan edella tarkoitettuja monimuo-
toisuutta ja tasa-arvoa koskevia periaatteita. Molempien
sukupuolten edustus toteutuu VR:n hallituksessa Hallin-
nointikoodin edellyttamalla tavalla. VR:n hallituksen 2023
kokoonpanossa hallituksen jasenista kolme oli naisia ja
viisi miehia.

Taloudelliseen raportointi-
prosessiin liittyvien sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteet

TALOUS
Osakeyhtidlain mukaisesti hallitus huolehtii siita, etta
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Toimitusjohtaja puolestaan huolehtii siita, etta
yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotet-
tavalla tavalla jarjestetty. VR-konsernin johto vastaa siita,
etta konsernin liilketoiminnassa noudatetaan soveltuvaa
lainsaadantoa seka yhtion hallituksen paatoksia ja etta
konsernin riskienhallinta on jarjestetty asianmukaisella
tavalla.

Taloudellista tilannetta raportoidaan sisaisella ja
ulkoisella raportoinnilla. Toimiva johto seuraa taloudellisten

tavoitteiden toteutumista VR-konsernin johtoryhmassa
vahintaan kuukausittain seka konsernitasoisella etta liike-
toimintakohtaisella sisaisella raportoinnilla. Raporteissa
seurataan muun muassa liikevaihtoa, tulosta, investointien
toteutumista, kassavirtaa, rahoitustilannetta, padgoman
tuottoa, henkildstomaaria ja likennemaaria. Konsernin
taloudellinen tilanne raportoidaan hallitukselle kerran kuu-
kaudessa. Konsernitasoinen tulosennuste koko vuoden
osalta paivitetaan kuukausittain ja sita kdytetaan osaltaan
myos pohjana seuraavan vuoden budijetille.

Ulkoisessa raportoinnissa laaditaan vuosineljanneksit-
tain julkistettava tuloskatsaus seka vuosittain toimintaker-
tomus ja tilinpaatods. Ennen julkistamista hallitus kasittelee
neljannesvuosikatsaukset (Q1-Q3) ja tilinpaatoksen.

Konsernin taloudellisen raportoinnin oikeellisuudesta
vastaa konsernin talousyksikko. Talousyksikko koostuu ta-
louden palvelukeskuksesta (kirjanpito ja konsernilaskenta,
verotus, laskujen kasittely, maksuliikenne ja ilkivaltatapa-
usten hallinnointi), business control -toiminnosta (rapor-
tointi, budjetointi, johdon tuki) seka treasury-toiminnosta
(rahoitus ja vakuutukset). Taloudellisessa raportoinnissa
noudatetaan lakien ja muiden sdadosten ohella yleisesti
hyvaksyttyja kirjanpidon periaatteita ja muita yhtiota kos-
kevia maarayksia. VR-konserni noudattaa kansainvalisia
IFRS-raportointistandardeja. Tavoitteena on varmistaa,
ettd konsernin taloudellinen raportointi tuottaa olennaises-
ti oikeat tiedot seka sisaisiin etta julkaistaviin raportteihin.

SISAINEN TARKASTUS

VR-konsernissa on riippumaton sisdinen tarkastus, joka
raportoi hallinnollisesti toimitusjohtajalle ja toiminnallisesti
hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Tarkastusvaliokunta

on vahvistanut sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen.
Sisainen tarkastus arvioi ja varmistaa konsernin sisdisen
valvonnan toimivuutta ja asianmukaisuutta noudattaen
sisadisen tarkastuksen kansainvalisia ammattistandardeja.
Hallituksen tarkastusvaliokunta hyvaksyy puolivuosittain
sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelman. Sisdinen
tarkastus raportoi havainnoistaan tarkastusvaliokunnalle
valiokunnan kokouksissa.

RISKIENHALLINTA

VR-konsernin johto on sitoutunut toimivaan riskienhal-
lintaan ja sen jatkuvaan kehittamiseen. VR-konsernin
riskienhallintaa ohjaa VR:n hallituksen hyvaksyma riskien-
hallintapolitiikka. Politiikassa on maaritelty riskienhallin-
nan periaatteet ja tavoitteet, vastuut seka noudatettavat
toimintatavat. Riskienhallinnan tehokkuutta ja riskienhal-
lintaprosessin kehittymista arvioidaan vuosittain konsernin
riskikartoituksen yhteydessa.

Riskienhallintaan liittyvat vastuut ja velvollisuudet on
maaritelty selkeasti. VR-konsernin riskienhallinta perustuu
kolmen linjan malliin, jossa paavastuu riskienhallinnan
toteutuksesta on likketoiminnassa ja toimivalla johdolla en-
simmaisessa linjassa. Toisessa linjassa yhteisten toimin-
tojen yksikot asettavat yhteisia menettelytapoja ja tukevat
liiketoimintaa. Kolmannessa linjassa sisdinen tarkastus
varmentaa puolueettomasti riskienhallinnan vaatimus-
tenmukaisuutta. Erikseen nimetty riskienhallintaryhma
ohjaa ja tukee riskienhallinnan suunnittelua ja toteutusta.
Riskienhallintaryhman puheenjohtajana toimii VR-kon-
sernin talousjohtaja ja jasenina ovat rahoitus- ja riskien-
hallintajohtaja, sisdisen tarkastuksen johtaja, strategia- ja
kehitysjohtaja, lakiasiainjohtaja seka turvallisuusjohtaja.

VR-konsernilla on jarjestelmallinen menetelma liiketoi-
mintariskien tunnistamista, arviointia, hallintatoimenpiteita
seka jatkuvaa seurantaa varten. Riskien arvioinnissa lah-
tokohtana on vuosittain tehtava konsernitasoinen riskikar-
toitus, jossa systemaattisesti tunnistetaan riskeja, jotka
uhkaavat tavoitteiden saavuttamista. Riskeihin liittyvat tiedot
dokumentoidaan luottamuksellisina konsernin riskirekiste-
riin, ja riskeistd, niiden vaikutuksista ja hallintatoimenpiteista
koostetaan saanndllisesti yhteenveto VR konsernin johto-
ryhmalle ja hallitukselle. Liiketoiminnot seuraavat kvartaa-
leittain riskikartoituksessa tunnistettujen merkittavimpien
riskien kehitysta ja hallintatoimenpiteiden riittavyytta.

VR-konserni on valmis ottamaan hallittuja riskeja riskin-
kantokykynsa rajoissa. Turvallisuuteen, lakien ja asetusten
noudattamiseen seka raportoinnin luotettavuuteen liittyvis-
sa asioissa tavoitteena on kuitenkin minimoida riskit.

Riskin hyvaksyttavyyskriteerit on maaritelty jaannosriskin
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suuruusluokan perusteella riskienhallintapolitiikkaa tukevas-
sa ohjeistuksessa. VR-konserni on kattanut vakuutuksilla
mm. suuronnettomuuksista aiheutuvat vahinko- ja vastuu-
riskit seka toiminnan keskeytyksen vahinkoriskien osalta.
Riskit luokitellaan ulkoisiin, strategisiin, operatiivi-
siin seka vahinkoriskeihin. Ulkoisiin riskeihin ei voi taysin
vaikuttaa eika niita voi suoraan ohjata, mutta ne ovat tarkea
tunnistaa ja huomioida toiminnassa. Strategiset riskit liitty-
vat strategisiin valintoihin ja strategian taytantéonpanoon.
Niihin liittyy yleensa liiketoimintamahdollisuuksia, jolloin
hallittua riskia voidaan ottaa riskinkantokyvyn rajoissa.
Operatiiviset riskit liittyvat yleisesti sisaisiin prosesseihin
tai hallittavissa oleviin ulkoisiin tekijoihin ja pitavat sisallaan
myds vahinkoriskit. Operatiivisia riskeja tarkastellaan liike-
toiminnoittain ja yksikoittain prosessien kautta.

Hallitus

VR:n hallitus toimii yhti6jarjestyksen, osakeyhtidlain ja
muun voimassa olevan lainsaadannon mukaisesti. Hallitus
vastaa yhtion hallinnosta seka yhtion toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta. Lisaksi hallitus vastaa siita, etta
yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukai-
sesti jarjestetty.

Hallitus on hyvaksynyt itselleen tyojarjestyksen, jossa
on kirjattuna hallituksen keskeiset tehtavat ja hallituk-

Taman lisaksi hallitus paattaa liikketoiminta- ja yrityskau-
poista seka merkittavista kiinteistokaupoista.

Lisaksi hallitus muun muassa:

hyvaksyy vuotuisen toimintasuunnitelman ja budjetin;
allekirjoittaa toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen;
hyvaksyy tulos- ja liiketoimintakatsaukset seka tilinpaa-
tostiedotteet;

hyvaksyy yhtion organisaatiorakenteen ja palkitsemis-
jarjestelmat;

nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan;

nimittaa konsernin johtoryhman jasenet;

hyvaksyy toimitusjohtajan, konsernin johtoryhman ja
konsernin muiden keskeisten avainhenkildiden toimi-
suhteiden ehdot;

nimittaa hallituksen asettamien valiokuntien jasenet ja
vahvistaa valiokuntien tyojarjestykset;

ohjaa ja valvoo toimivaa johtoa;

valvoo, etta lakeja, saantoja ja maarayksia noudatetaan;
hyvaksyy pitkan aikavalin tavoitteet ja strategiat;
hyvaksyy konsernin arvoja seka ohjaus- ja riskienhallin-
tajarjestelmaa koskevat periaatteet ja politiikat;
valmistelee hallintoneuvostossa kasiteltavat asiat
yhdessa toimitusjohtajan kanssa; ja

kutsuu koolle yhtiokokouksen.

sen toiminnan arvioinnin periaatteet. Hallitus vahvistaa
tyojarjestyksen muutokset ja paivitykset. Tydjarjestyksen
keskeinen sisalto on selostettu tassa kappaleessa.
Tehtavansa toteuttamiseksi hallitus, muun muassa,
tekee merkittavat toimintaperiaatteita, strategiaa, inves-
tointeja, organisaatiota ja rahoitusta koskevat paatokset.

VR:n varsinainen yhtidkokous valitsee vuosittain hallituk-
sen puheenjohtajan seka muut jasenet. Hallitus valitsee
keskuudestaan varapuheenjohtajan. Hallituksessa on
vahintaan nelja (4) ja enintdan kahdeksan (8) varsinaista
jasenta. Hallituksen puheenjohtaja mm:

e kutsuu koolle hallituksen kokoukset;

e hyvaksyy toimitusjohtajan laatiman esityslistan hallituk-

sen kokouksia varten;

e vastaa siita, etta jokaisesta hallituksen kokouksesta
laaditaan poytakirja;

e vastaa siita, etta jokainen hallituksen paatos, joka
paatetaan tehda kokousta pitamatta, kirjataan asian-
mukaisesti;

e pitad kokousten valissa tarvittavalla tavalla yhteytta
toimitusjohtajaan ja hallituksen jaseniin; ja

e huolehtii siita, etta hallituksen tyoskentelyssa noudate-

taan hallituksen tyojarjestyksen maarayksia.

Hallitus on paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet
jasenista on lasna edellyttaen, etta kutsu kokoukseen on
toimitettu kaikille jasenille asianmukaisesti. Paatokset
tehdaan yhtion ja osakkeenomistajan etua seka osake-
yhtiolain maarayksia noudattaen.

Hallituksen jasenen esteellisyyden suhteen noudate-

taan osakeyhtidlain maarayksia. Hallitus huolehtii esteel-
lisyystilanteiden huomioon ottamisesta aina tarvittaessa.

Hallituksen jasenen tulee aina myos itse arvioida ja harkita

omaa jaaviyttaan.
Hallitus arvioi toimikausittain paasaantoisesti itse ja

tarvittaessa ulkopuolista arvioijaa kayttaen toimintaansa ja

tyoskentelytapojaan tehokkuuden takaamiseksi ja niiden
edelleen kehittamiseksi.
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VR-YHTYMA OYJ:N HALLITUS 2023

Hallituksen puheenjohtaja

Esa Rautalinko, s. 1962, kauppatieteiden maisteri,
toimitusjohtaja, Patria Oyj. Hallituksen puheenjohtaja:
Millog Oy, Nammo AS, PIA ry, Sotatieteiden tutkimussaatio.
Hallituksen jasen: Teknologiateollisuus ry, ASD. Valtuus-
kunnan jasen, limanvoimien Tuki-Saatio ry. Senior advisor,
Nest Capital 2015 GP ja Nest Capital Funs Ill GP. Toiminut
VR-Yhtyma Oyj:n hallituksen puheenjohtajana 30.3.2023
alkaen.

Kjell Forsén, s. 1958, tekniikan lisensiaatti. Tyoskennel-
lyt aikaisemmin mm. toimitusjohtajana ja johtoryhman
puheenjohtajana Vaisala Oyj:ssa 2006-2020, Ericssonilla
vuosina 1986-2006 useissa johtotehtavissa Suomessa
ja ulkomailla sekd Suomen Ericssonin toimitusjohtajana
2003-2006. Valtuuskunnan jasen Valamo-Saatiossa.
Hallituksen puheenjohtaja, Oilon Group Oy.

Toimi VR-Yhtyma Oyj:n hallituksen puheenjohtajana
ajalla 22.3.2019-30.3.2023.

Hallituksen varapuheenjohtaja

Sari Pohjonen, s. 1966, kauppatieteiden maisteri, hallitus-
ammattilainen. Tyoskennellyt aikaisemmin mm. Oriola
Oyij:n talous- ja rahoitusjohtajana, Fiskars Oyj Abp:n talous-
johtajana ja toimitusjohtajan sijaisena, Reima Groupin
talousjohtajana ja toimitusjohtajan sijaisena seka
SanomaWSOY:ssa eri taloushallinnon tehtavissa. Hallituk-
sen puheenjohtaja: Stockmann Oyj Abp. Hallituksen jasen:
Jane ja Aatos Erkon s3atid, Oilon Group Oy, Aktia Pankki Oyj.
VR-Yhtyma Oyj:n hallituksen jasen 22.3.2019 alkaen ja
hallituksen varapuheenjohtaja 17.3.2022 alkaen.

Muut hallituksen jasenet

Pekka Hurtola, s. 1959, finanssineuvos, valtioneuvoston
kanslian omistajaohjausosasto. Tydskennellyt aikaisemmin
mm. Finavia Oyj:n kehitys- ja strategiajohtajana. Hallituk-
sen jasen, Veikkaus Oy. VR-Yhtyma Oyj:n hallituksen jasen
12.4.2018 alkaen.

Nermin Hairedin, s. 1975, kauppatieteiden maisteri.
Strategiakonsultti; luennoitsija ja senior advisor Aalto
Executive Education Oy. Tyoskennellyt aikaisemmin

mm. Sonera Oyj:ssa ja Fonecta Oy:ssa, Nokia Oyj:ssa
kansainvalisissa digitaalisen, dataliiketoiminnan ja
markkinoinnin johtotehtavissa seka toimitusjohtajana
markkinointiviestintdkonserni Dentsussa. Hallituksen
jasen: SOK, LL Intressenter Ab (Leos Lekland ja HopLop
konserni), Orum Oy Ab. Delipap Oy:n hallituksen puheen-
johtaja. VR Yhtyma Oyj:n hallituksen jasen 16.3.2020
alkaen.

Virve Laitinen, s. 1972, diplomi-insindori, MBA. Johtaja,
Strategy and Program Management, Orion Oyj. Tydsken-
nellyt aikaisemmin Erityistuotteet liikketoiminnan johtajana,
toimitusketjun johtajana, liiketoiminnan suunnittelu- ja
Business Control -johtajana seka useissa asiantuntija- ja
projektitehtavissa teollistamisen, tuotannon, logistiikan ja
oston alueella Orion Oyj:ssa. VR-Yhtyma Oyj:n hallituksen
jasen 15.4.2020 alkaen.

Markus Holm, s. 1967, kauppatieteiden maisteri, CFO,
Elcogen Group Plc. Tyoskennellyt aikaisemmin mm.
talous- ja operatiivisena johtajana Sanoma Oyj:ssa seka
Metsa Board Oyj:n talousjohtajana. Hallituksen puheen-
johtaja, Kokkotel Oy. Hallituksen jasen, Oy Haro-Invest Ab.
VR-Yhtyma QOyj:n hallituksen jasen 17.3.2022 alkaen.

Jaakko Kiander, s. 1963, valtiotieteiden tohtori, toimitus-
johtaja, elakevakuutusyhtioc Keva. Tyoskennellyt aikaisem-
min mm. Elaketurvakeskuksen tutkimuksesta, tilastoista
ja suunnittelusta vastaavana johtajana seka johtajana
elakevakuutusyhtio limarisessa. Aivosaation valtuuskun-
nan puheenjohtaja, Ita-Suomen Yliopiston hallituksen
varapuheenjohtaja, hallituksen jasen: Yrjo Jahnssonin
saatio ja OP Ryhman Tutkimussaatio sr. VR-Yhtyma Oyj:n
hallituksen jasen 17.3.2022 alkaen.

Turkka Kuusisto, s. 1979, diplomi-insindori, toimitusjohtaja,
Posti Group Qyj. Tyoskennellyt aiemmin mm. eri liikketoimin-
taryhmien johtajana Posti Group Oyj:ssa, Lindorff Group
AB:n Euroopan palveluliiketoiminnan johtajana seka Lindorff
Suomen toimitusjohtajana. Hallituksen jasen: Palvelualojen
tybnantajat PALTA ry. Hallintoneuvoston jasen: LahiTapiola,
Keskindinen Elakevakuutusyhtio limarinen. VR-Yhtyma Oyj:n
hallituksen jasen ajalla 17.3.2022-11.1.2024.

Hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta seka
osakkeenomistajasta lukuun ottamatta Pekka Hurtolaa,
joka edustaa valtioneuvoston kanslian omistajaochjaus-
osastoa. Hallituksen jasenet eivat omista VR-Yhtyma Oyj:n
tai sen konserniyhtididen osakkeita.

Kokoontumiset

Hallitus kokoontuu paasaantoisesti kerran kuukaudessa.
Vuonna 2023 hallitus kokoontui yhteensa 18 kertaa ja hal-
lituksen jdsenten keskimaarainen osallistumisaste oli 95
prosenttia. Hallituksen jasenten osallistuminen hallituksen
kokouksiin kay ilmi alla olevasta taulukosta.

Hallituksen kokoukset, osallistuminen

Puheenjohtaja

Esa Rautalinko 15/15 (31.3.2023 alkaen)

Kjell Forsén 3/3(30.3.2023 saakka)
Varapuheenjohtaja

Sari Pohjonen 18/18
Jéasenet

Pekka Hurtola 18/18
Nermin Hairedin 1718
Virve Laitinen 1718
Jaakko Kiander 18/18
Markus Holm 18/18
Turkka Kuusisto 13/18
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Valiokunnat

Hallitus on muodostanut keskuudestaan tarkastusvalio-
kunnan ja People and Culture Committeen (henkilostova-
liokunnan). Valiokuntien toimikausi on yksi vuosi. Toimi-
kausi alkaa VR-Yhtyma Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen
jalkeen tapahtuvasta valiokunnan nimeamisesta ja kestaa
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.
Valiokunnat kokoontuvat noin 4-7 kertaa vuodessa.
Valiokuntien tyojarjestykset ovat hallituksen vahvistamat, ja
valiokunnat raportoivat tydstaan hallitukselle. Valiokuntien
tyojarjestysten keskeinen sisaltd on selostettu alla.

TARKASTUSVALIOKUNTA

Valiokunta keskittyy erityisesti taloudellista raportointia
ja valvontaa seka riskienhallintaa koskevien asioiden val-
misteluun hallituksen kasittelya varten. Lisdksi valiokunta
huolehtii tarvittaessa yhteydenpidosta tilintarkastajiin ja
sisaisen tarkastukseen.

Valiokunta koostuu vahintaan kolmesta riippumatto-
masta, tehtavaalueen edellyttamaa patevyytta omaavasta
VR-konsernin ulkopuolisesta hallituksen jasenesta. Vahin-
taan yhdella jasenella tulee olla asiantuntemusta erityises-
ti laskentatoimesta tai tilintarkastuksesta.

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on muun muassa:

e seurata ja valvoa taloudellista raportointiprosessia

e seurata laskentaperiaatteita ja niiden muutoksia

e seurata vastuullisuusraportointia soveltuvin osin

e perehtya olennaisiin kirjanpitoon ja taloudelliseen ra-
portointiin liittyviin kysymyksiin, erityisesti luonteeltaan
monimutkaisiin, poikkeuksellisiin ja harkinnanvaraisuut-
ta sisaltaviin jarjestelyihin

e seurata yhtion taloudellista tulosta ja tulosennustetta

o kasitella tilintarkastettu tilinpaatos ja konsernitilinpaa-
t0s seka hallituksen toimintakertomus seka kasitella
puolivuosittaiset ja neljannesvuosittaiset taloudelliset
raportit

e Kkasitella yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annet-
tavaan selvitykseen sisaltyvaa kuvausta taloudelliseen

raportointiprosessiin liittyvien sisadisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista

seurata yhtion sisdisen valvonnan ja sisdisen tarkastuk-
sen tehokkuutta

hyvaksya sisdisen tarkastuksen toimintaohjeet ja seura-
ta sisdisen tarkastuksen suunnitelmia ja raportteja
seurata riskienhallintaprosesseja ja riskienhallintajar-
jestelmien tehokkuutta

seurata yhtion tietoturvaan liittyvia riskeja

valvoa tilintarkastuspalveluiden kilpailuttamisen jarjes-
tamisesta soveltuvin valiajoin

seurata tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen laki-
saateista tilintarkastusta

arvioida lakisaateisen tilintarkastajan riippumattomuut-
ta ja kdyda lapi tilintarkastajan yhtiolle

tarjoamat muut palvelut

kayda yhdessa johdon ja tilintarkastajien kanssa lapi
tilintarkastuksen tarkastussuunnitelma seka suoritetun
tilintarkastuksen perusteella esiin tuodut havainnot

ja varmistaa esiin tulleiden asioiden asianmukainen
kasittely

ja niihin mahdollisesti liittyvia eturistiriitoja

arvioida lakien, maaraysten ja yrityksen toimintatapojen
noudattamista seka seurata merkittavia oikeusproses-
seja

huolehtia muista hallituksen sille erikseen asettamista
tehtavista.

Valiokunnan puheenjohtaja muun muassa:

kutsuu koolle valiokunnan kokoukset;

hyvaksyy asialistan valiokunnan kokouksia varten;
vastaa siita, ettd jokaisesta valiokunnan kokouksesta
laaditaan poytakirja;

vastaa siita, etta valiokunta raportoi tyostaan saannolli-
sesti hallitukselle; ja

huolehtii siitd, etta valiokunnan tydoskentelyssa noudate-
taan vahvistetun tyojarjestyksen maarayksia.
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Hallitus valitsi 31.3.2023 tarkastusvaliokunnan jaseniksi

seuraavat henkil6t: Sari Pohjonen (pj.), Markus Holm, Jaak- Liiketoiminta

ko Kiander ja Virve Laitinen.

Vuonna 2023 tarkastusvaliokunta kokoontui yhteensa Vastuullisuus

5 kertaa. Tarkastusvaliokunnan jasenten osallistuminen

tarkastusvaliokunnan kokouksiin kay ilmi alla olevasta HALLINNOINTI
taulukosta. Selvitys hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmasta 2023
Tarkastusvaliokunnan kokoukset, osallistuminen Palkitsemispolitiikka 2024
Puheenjohtaja Palkitsemisraportti 2023
Sari Pohjonen 5/5
Jisenet Taloudellinen katsaus
Markus Holm 5/5
Jaakko Kiander 5/5
Virve Laitinen 4/5

PEOPLE & CULTURE COMMITTEE
(HENKILOSTOVALIOKUNTA)

Henkildstovaliokunta keskittyy yhtion toimitusjohtajan ja
muun johdon seka henkiloston palkitsemisjarjestelmien
kehittamista koskevien asioiden seka keskeisten nimitys-
asioiden valmisteluun hallituksen kasittelya varten. Valio-
kunnassa on paasaantoisesti vahintaan kolme jasenta.

Valiokunnan tehtdvana on muun muassa:

e yhtion palkitsemiseen liittyvat keskeiset periaatteet ja
kaytannot

e toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten nimityksia ja
palkkausta koskevien paatosten valmistelu

¢ toimitusjohtajan palkitseminen sekéa muut toimisuhteen
ehdot seka johtoryhman palkitseminen ja muut tydsuh-
teen ehdot

o toimitusjohtajan ja johdon kannustin- ja sitouttamisjar-
jestelmat

e toimitusjohtajan ja johdon seuraajasuunnittelu ja johdon
kehittaminen
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e henkilostostrategian arviointi ja keskeiset henkilosto-
johtamisen kehittdmishankkeet

e palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin valmistelu

e tyontekijoiden sitoutuneisuuden, tydterveyden ja
-turvallisuuden seuraaminen seka niihin liittyvien
toimien seuraaminen

Valiokunnan puheenjohtaja muun muassa:

e kutsuu koolle valiokunnan kokoukset;

e hyvéaksyy asialistan valiokunnan kokouksia varten;

e vastaa siitd, ettd jokaisesta valiokunnan kokouksesta
laaditaan poytakirja;

e vastaa siitd, etta valiokunta raportoi tyostaan saannolli-
sesti hallitukselle; ja

e huolehtii siita, etta valiokunnan tydskentelyssa
noudatetaan valiokunnalle vahvistetun tydjarjestyksen
maarayksia.

Hallitus valitsi 31.3.2023 henkildstovaliokunnan jaseniksi
seuraavat henkilot: Esa Rautalinko (pj.), Nermin Hairedin,
Pekka Hurtola ja Turkka Kuusisto.

Vuonna 2023 henkilostovaliokunta kokoontui yhteensa

4 kertaa. Henkilostovaliokunnan jasenten osallistuminen
henkilostovaliokunnan kokouksiin kay ilmi alla olevasta
taulukosta.

Henkilostovaliokunnan kokoukset, osallistuminen

Puheenjohtaja

Esa Rautalinko 3/3 (31.3.2023 alkaen)

Kjell Forsén 1/1(30.3.2023 saakka)
Jéasenet

Nermin Hairedin 4/4
Pekka Hurtola 4/4
Turkka Kuusisto 4/4

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtaja hoitaa konsernin juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.
Toimitusjohtajan valitsee ja erottaa yhtion hallitus, joka
maaraa myos palkkauksen.

VR-Yhtyma Oyj:n toimitusjohtajana on 30.8.2022
alkaen toiminut Elisa Markula (s.1966). Ennen VR:n
toimitusjohtajaksi tuloaan han on tydskennellyt Oriola
Oyj:n ja Tikkurila Oyj:n toimitusjohtajana, Paulig Groupin
Kahvi-divisioonan toimitusjohtajana seka useissa yhtidissa
myynnin ja markkinoinnin johtotehtavissa. Markula on
Keskuskauppakamarin hallituksen varapuheenjohtaja.

VR:n johtoryhmaan kuului vuoden 2023 lopussa
kymmenen jasentd mukaan lukien toimitusjohtaja, jolle
johtoryhman jasenet raportoivat. Johtoryhma on vastuussa
VR:n operatiivisesta johtamisesta seka yhtion kehittami-
sesta. Johtoryhma kokoontuu saanndllisesti ja avustaa
toimitusjohtajaa konsernin strategian suunnittelussa ja
toteuttamisessa, vuosisuunnittelussa, tavoitteiden seuran-
nassa, taloudellisessa raportoinnissa, riskienhallinnassa
seka valmistelee ehdotukset investoinneista ja muista
tarvittavista paatoksista. Avaintehtaviin kuuluvat myos
vahvan yrityskulttuurin seka VR:n yhtenaisten sisaisten
toimintamallien kehittaminen.
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Johtoryhma si12.2023

Elisa Markula

Toimitusjohtaja
KTM

KESKEINEN TYOKOKEMUS
VR Groupin toimitusjohtaja ja
johtoryhman jasen elokuusta
2022. Ennen uraansa VR:lla
han tyoskenteli Oriola Oyj:n
toimitusjohtajana vuosina
2021-2022, Tikkurila Oyj:n
toimitusjohtajana vuosina
2018-2021 ja Pauligin Kahvi-
divisioonan johtajana 2009-
2018.

KESKEISET
LUOTTAMUSTEHTAVAT
Keskuskauppakamarin vara-
puheenjohtajuus ja hallituksen
jasenyys vuodesta 2020,
Palvelualojen tyonantajat Palta
ry:n hallituksen jasenyys vuo-
desta 20283 ja tyovaliokunnan
jasenyys vuodesta 2024 seka
Tybeldkeyhtio Varman hallinto-
neuvoston jasenyys vuodesta
2023.

llkka Anttila

Johtaja, strategia ja PMO
DI, tuotantotalous

KESKEINEN TYOKOKEMUS
VR Groupin strategia- ja
PMO-johtaja ja johtoryhman
jasen marraskuusta 2023
alkaen. Tyoskennellyt VR:lla
eri tehtavissa vuodesta 2017,
mm. logistiikkaliiketoiminnan
suunnittelu, kehitys- ja kalus-
tohallintajohtajana 2019-2022
ja liikketoiminnan kehitys-
paallikkona 2017-2019. Tata
ennen han tyoskenteli Boston
Consulting Groupissa liikkeen-
johdon konsulttina vuosina
2012-2013 ja 2014-2017 seka
RELEX Solutionsin kehitys-
paallikkona 2013-2014.

Melisa Barholm

Johtaja, henkilosto ja
yrityskulttuuri

PsM
|

KESKEINEN TYOKOKEMUS
VR Groupin henkildstosta ja
yrityskulttuurista vastaava joh-
taja seka johtoryhman jasen
lokakuusta 2023 alkaen. Tata
ennen tyoskennellyt henki-
I6stojohtamisen tehtavissa
Lujatalo Oy:ssa 2022-2023,
Tikkurila Oyj:ssa 2017-2022,
MBM Coachingilla 2014-2016,
Rovio Entertainment Oyj:ssa
2012-2014, Suunto Oy:ssa
2007-2011, Sako Oy:ssa
2004-2007 ja Posti Group

IT Optimo Oy:ssa 2002-2004
sekd aiemmin HRD-paallikko-
na Nokia Oyj:ssad 1996-2002.

Kia Haring

Johtaja, viestintg, yhteis-
kuntasuhteet ja vastuullisuus

FM
—

KESKEINEN TYOKOKEMUS
VR Groupin viestinnasta, yh-
teiskuntasuhteista ja vastuul-
lisuudesta vastaava johtaja ja
johtoryhman jasen elokuusta
2023. Ennen uraansa VR:lla
han tyoskenteli Tietoevryssa
2006-2023 viestinnan,
markkinoinnin ja vastuullisuu-
den johtotehtavissa, Fortumin
markkinointi- ja viestintapaal-
likkona 1998-2006, Ogilvy

& Matherissa asiakaskoor-
dinaattorina 1997-1998 ja
Wartsilassd markkinoinnin
projektipaallikkona 1994-1997.

Janne Hattula

Johtaja, kaupunki-
liikenne, Suomi

Restonomi
|

KESKEINEN TYOKOKEMUS
VR Groupin Suomen kaupun-
kiliikenteesta vastaava johtaja
ja VR:n johtoryhmén jasen elo-
kuusta 2023. Tata ennen VR:lla
Pohjolan Liikenteen toimitus-
johtajana 2022-2023. Aiem-
min tyoskennellyt Airpro-kon-
sernin toimitusjohtajana
2014-2022, SAS-konsernissa
liikkeenjohdon tehtavissa
2003-2014 seka Bluel Oy:n
toimitusjohtajana 2012-2014.

Otso Ikonen

Johtaja,
kunnossapito

DI, KTM
—

KESKEINEN TYOKOKEMUS
VR Groupin kunnossapidosta
vastaava johtaja (VR FleetCare)
ja johtoryhman jasen elokuus-
ta 2022 alkaen. Tatd ennen
Wexon Oy:n toimitusjohtajana
2021-2022 seka ABB Oy:ssa
useissa eri johtotehtavissa
vuosina 2000-2020.
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Eljas Koistinen

Johtaja, logistiikka-
liiketoiminta (VR Transpoint)

eMBA, tradenomi
|

KESKEINEN TYOKOKEMUS
VR Groupin logistiikkaliike-
toiminnasta (VR Transpoint)
vastaava johtaja ja johto-
ryhman jasen kesakuusta
2022 alkaen. Tyoskennellyt
VR:lla vuodesta 2006: VR
Transpointin myynti-, tuotan-
to- ja kaupallisena johtajana
2018-2022, VR Transpointin
avainasiakas- ja myyntipaallik-
kona 2006-2016. Tata ennen
Geodis Wilson Finland Oy:sséa
myyntijohtajana 2017-2017 ja
Lindstrom Oy:ssa asiakkuuk-
sien johtamisen tehtavissa
2002-2006. Aiempaa koke-
musta myds Rautaruukki Oyj:n
palveluksesta.

Johan Oscarsson

Johtaja, kaupunkiliikenne,
Ruotsi

Tekniikan tohtori

|

KESKEINEN TYOKOKEMUS
VR Groupin Ruotsin kaupunki-
liikenteesta vastaava johtaja ja
johtoryhman jasen elokuusta
2023. Tata ennen tyoskennel-
lyt Strukton Rail AB:n toimitus-
johtajana 2020-2023, MTR
Tunnelbanan AB:n toimitus-
johtajana 2018-2020, MTR
Tech AB:n toimitusjohtajana
2014-2018, Emtrain AB:n
toimitusjohtajana 2017-2018
ja Interfleet Technology AB:n
toimitusjohtajana 2012-2014.

Markku Pirskanen

Talousjohtaja, CFO
KTM

KESKEINEN TYOKOKEMUS
VR Groupin talousjohtaja

ja johtoryhman jasen tam-
mikuusta 2024. Tatéd ennen
han tyoskenteli talousjohta-
jana Manna & Co:ssa 2023,
Woodlyssa 2022-2023, Tok-
mannilla 2017-2022, Hartela-
Yhtidissa 2016-2017, Marte-
lassa 2011-2016, Comptelissa
2009-2011 seka Finlaysonissa
2003-2009.

Teemu Sipila

Johtaja, lakiasiat ja hankinta
OTM, eMBA

KESKEINEN TYOKOKEMUS
VR Groupin lakiasioista ja
hankinnasta vastaava johtaja
seka johtoryhman jasen tam-
mikuusta 2023. Taté ennen
tydskennellyt lakiasioiden joh-
tajana GlucoModicum Oy:ssa
2022, VR Groupissa vuosina
2010-2020 eri tehtavissa
lahiliikennejohtajana, silloisen
VR Trackin vt. toimitusjohta-
jana seka lakiasiainjohtajana,
Fortum Oyj:ssa Legal Counse-
lina 2005-2010 ja lakimie-
hena Castren & Snellmanilla
1998-2005.

Piia Tyynila

Johtaja, kaukoliikenne
Restonomi

KESKEINEN TYOKOKEMUS
VR Groupin kaukoliikenteesta
vastaava johtaja vuodesta
2022 ja johtoryhman jasen
tammikuusta 2023 alkaen.
Tydskennellyt VR:1la vuodes-
ta 2007 Iahtien Avecra Oy:n
palvelujohtajana 2007-2021
seka Avecra Oy:n toimitusjoh-
tajana vuodesta 2022. Tata
ennen tyoskennellyt Picnic
Finland Oy:n ketjujohtajana
2006-2007 seka SOK:n hotel-
linjohtajana 2004-2006.
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Hallintoneuvoston
kokoonpano ja toiminta

VR-Yhtyma Oyj:n hallintoneuvostoon voi kuulua vahintaan
kuusi (6) ja enintaan kaksitoista (12) jasenta. Hallintoneu-
voston puheenjohtajan ja jasenet valitsee yhtiokokous.
Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan varapuheen-
johtajan. Hallintoneuvoston jasenten toimikausi on yksi (1)
vuosi, ja se paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen lopussa.

VR:n hallintoneuvostossa ovat mukana myos hen-

kilostojarjestojen edustajat. Hallintoneuvostossa ovat
edustettuina Raideammattilaisten yhteisjarjestd JHL ry,
Rautatiealan Unioni RAU ry, Rautatiealan Teknisten ja
Toimihenkildiden Liitto RTTL ry, Toimihenkil6liitto ERTO ry;,
Palvelualojen liitto PAM ry, Auto- ja Kuljetusalan Tyontekija-
litto AKT ry ja VR Akava ry. Henkilostojarjestojen edustajilla
on kokouksessa puhe- ja lasnaolo-oikeus, mutta he eivat
ole hallintoneuvoston taysivaltaisia jasenia.

Hallintoneuvoston tehtava on:

valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan vastuulla olevaa
yhtion hallintoa ja etta yhtion asioita hoidetaan terveita
liikeperiaatteita ja kannattavuutta silmalla pitden seka
lain, yhtidjarjestyksen ja yhtiokokousten paatdsten
mukaan;

antaa hallitukselle ohjeita asioissa, jotka ovat laaja-
kantoisia tai periaatteellisesti tarkeita;

antaa varsinaiselle yhtiokokoukselle lausuntonsa tilin-
paatdksen ja tilintarkastuskertomuksen johdosta; seka
kasitella talous- ja vuosisuunnitelmat, joihin sisalty-
vat peruspalvelutarjonnan laajakantoisia muutoksia
koskevat esitykset, ja seurata mainittujen suunnitelmien
toteutumista.

VR-YHTYMA OYJ:N HALLINTONEUVOSTO 2023

Puheenjohtaja
Markku Eestila (17.8.2023 alkaen), s. 1956,

elainlaaketieteen lisensiaatti, elainlaakari, kansanedustaja.

Hallintoneuvoston jasen 17.8.2023 alkaen.

Jasenet

Kaisa Garedew (17.8.2023 alkaen), s. 1978, lahihoitaja,
kansanedustaja

Hanna Holopainen, s. 1976, diplomi-insindori,
toiminnanjohtaja, kansanedustaja

Vilhelm Junnila (29.8.2023 alkaen), s. 1982,
kansanedustaja. Toimi hallintoneuvoston
puheenjohtajana 17.8.2023 asti.

Tuomas Kettunen (17.8.2023 alkaen), s. 1988, agrologi
(AMK), maaseutusihteeri, kansanedustaja

Teemu Kinnari (17.8.2023 alkaen), s. 1973, yrittdja,
metsatalousinsinoori, kansanedustaja

Arto Luukkanen (17.8.2023 alkaen), s. 1964,

Lauri Lyly (17.8.2023 alkaen), s. 1953, puheenjohtaja,
kansanedustaja

Niina Malm (17.8.2023 alkaen), s. 1982,
paaluottamusmies, kansanedustaja

Anna Makipaa (17.8.2023 alkaen), s. 1987, filosofian
maisteri, puoluesihteeri, kaupunginvaltuutettu

Aura Salla (17.8.2023 alkaen), s. 1984, valtiotieteiden
tohtori, EU-asioiden johtaja, kansanedustaja

Juha Viitala (17.8.2023 alkaen), s. 1976,
tydsuojeluvaltuutettu, kansanedustaja

Juho Eerola (ajalla 17.8.2023- 29.8.2023), s. 1975,
tulkkikoordinaattori, kansanedustaja

Anders Adlercreutz (17.8.2023 asti), s. 1970, arkkitehti,
yrittdja, kansanedustaja

¢ Sanna Antikainen (17.8.2023 asti), s. 1988,
sairaanhoitaja, kansanedustaja

e Seppo Eskelinen (17.8.2023 asti), s. 1960,
toiminnanjohtaja, kansanedustaja

¢ Mai Kivela (17.8.2023 asti), s. 1982, Master in
Environment and Development, kansanedustaja

e Jouni Kotiaho (17.8.2023 asti), s. 1958, kuljetusyrittdja,
kansanedustaja

e Matias Marttinen (17.8.2023 asti), s. 1990,
valtiotieteiden maisteri, kansanedustaja

e Raimo Piirainen (17.8.2023 asti), s. 1952, elakeldinen,
veturinkuljettaja, kansanedustaja

o Arto Pirttilahti (17.8.2023 asti), s. 1963,
toiminnanjohtaja, agrologi, kansanedustaja

¢ Ruut Sjéblom (17.8.2023 asti), s. 1976, teologian
maisteri, tutkija, kansanedustaja.

o Katja Taimela (17.8.2023 asti), s. 1974,
suurtalouskokki, kansanedustaja

Henkilostojarjestdjen edustajat vuonna 2023

e Puheenjohtaja Markku Lehtinen,
Rautatiealan Unioni RAU ry

e Puheenjohtaja Petri Lillqvist,
Raideammattilaisten yhteisjarjestdo JHL ry

e Puheenjohtaja Olli-Pekka Nyman, VR Akava ry

¢ Puheenjohtaja Jari Aikis, Rautatiealan Teknisten ja
Toimihenkildiden Liitto RTTL ry

e Puheenjohtaja Juri Aaltonen,
Toimihenkildliitto ERTO Ry

¢ Puheenjohtaja Ismo Kokko,
Auto- ja Kuljetusalan Tyontekijaliitto AKT ry

e Puheenjohtaja Annika Ronni-Sallinen,
Palvelualojen ammattiliitto PAM ry

Vuonna 2023 hallintoneuvosto kokoontui yhteensa 2 ker-
taa. Hallintoneuvoston jasenten osallistuminen hallinto-

neuvoston kokouksiin kay ilmi seuraavan sivun taulukosta.
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Nimi Hallintoneuvqston _ Jés_er_wyd_en _k(_asto 2_0_23
kokoukset, osallistuminen (koko vuosi, jollei toisin mainita
Puheenjohtaja
Markku Eestila 1/1 17.8.2023 alkaen
Vilhelm Junnila 1/1 17.8.2023 asti
Varapuheenjohtaja
Vilhelm Junnila 1/1 29.8.2023 alkaen
Juho Eerola 0/0 ajalla 17.8.2023-29.8.2023
Raimo Piirainen 1/1 17.8.2023 asti
Jasenet
Kaisa Garedew 1/1 17.8.2023 alkaen
Tuomas Kettunen 1/1 17.8.2023 alkaen
Teemu Kinnari 1/1 17.8.2023 alkaen
Arto Luukkanen 1/1 17.8.2023 alkaen
Lauri Lyly 1/1 17.8.2023 alkaen
Niina Malm 1/1 17.8.2023 alkaen
Anna Makipaa 1/1 17.8.2023 alkaen
Aura Salla 1/1 17.8.2023 alkaen
Juha Viitala 1/1 17.8.2023 alkaen
Hanna Holopainen 2/2
Anders Adlercreutz 1/1 17.8.2023 asti
Sanna Antikainen 1/1 17.8.2023 asti
Seppo Eskelinen 1/1 17.8.2023 asti
Mai Kivela 1/1 17.8.20283 asti
Jouni Kotiaho 1/1 17.8.2023 asti
Matias Marttinen 1/1 17.8.2023 asti
Arto Pirttilahti 1/1 17.8.2023 asti
Ruut Sjoblom 1/1 17.8.2023 asti
Katja Taimela 1/1 17.8.2023 asti

Tilintarkastus

Yhtigjarjestyksen mukaan VR-Yhtyma Oyij:lla on oltava yksi
(1) tilintarkastaja, jonka tulee olla KHT-tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastajan toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Tilintar-
kastajan valitsee yhtiokokous.

Tilintarkastajaksi vuodelle 2023 valittiin tilintarkastus-
yhteis6 KPMG Oy Ab paavastuullisena tilintarkastajana Ari
Eskelinen, KHT. Tilintarkastajalle tilikaudella 2023 tilintar-
kastuksesta maksetut palkkiot olivat yhteensa 404 tuhatta
euroa ja muista palveluista 339 tuhatta euroa.
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HALLINNOINTI

Palkitsemispolitiikka 2024

Johdanto

Palkitsemispolitiikassa kuvataan VR Groupin hallituksen,
hallintoneuvoston, toimitusjohtajan seka johtoryhman pal-
kitsemisen paadperiaatteet seka niihin liittyva paatoksen-
tekojarjestys. Palkitsemispolitiikka noudattaa valtioneu-
voston omistajapoliittista periaatepaatosta ja on laadittu
hallinnointikoodin 2020 seka EU:n osakkeenomistajien
oikeudet -direktiivin mukaisesti.

PALKITSEMISEN PAATOKSENTEKOJARJESTYS
VR:n palkitsemista koskevassa paatoksenteossa ovat
mukana yhtiokokous, hallitus ja hallituksen henkilosto-
valiokunta eli People and Culture Committee. Mikaan
paatoksentekoon osallistuva toimielin ei voi paattaa
omasta palkitsemisestaan eika voi osallistua paatoksen-
tekoon tilanteessa, jossa toimielimen tai henkilén oma etu
on muulla tavalla ristiriidassa. Maaritellyilla prosesseilla
pyritaan valttamaan eturistiriidat palkitsemisen paatok-
senteossa seka varmistamaan palkitsemista koskevien
paatosten oikeudenmukaisuus ja puolueettomuus.

Henkilostovaliokunta valmistelee palkitsemispolitiikan
seka palkitsemisraportin. Hallitus hyvaksyy palkitsemis-
politiikan ja palkitsemisraportin henkilostovaliokunnan
valmistelun perusteella ja esittaa ne varsinaiselle yh-
tiokokoukselle vuosittain. Yhtiokokouksen paatos on
neuvoa-antava, mutta palkitsemisen tulee noudattaa
yhtiokokoukselle esitettya palkitsemispolitiikkaa. Palkitse-
mispolitiikka on voimassa seuraavan vuoden varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka, ellei hallitus katso sitd ennen
tarpeelliseksi tehda merkittavia muutoksia, jotka tulee
esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle. Palkitsemispolitiikka
pidetaan saatavilla yhtion verkkosivuilla.

Hallituksen henkilostovaliokunta valmistelee toimi-
tusjohtajan ja VR Groupin johtoryhman jasenten palkitse-
misemisjarjestelmat ja yhtion palkitsemisen periaatteet

hallitukselle paatettavaksi. Hallitus paattaa toimitusjohta-
jan palkitsemisesta ja hyvaksyy vuosittain toimitusjohtajan
ja johtoryhman lyhyen ja pitkan aikavalin kannustejarjes-
telmien rakenteet, palkitsemiskriteerit ja niiden tavoitear-
vot seka muut hallinnointisaannot palkitsemispolitiikan
puitteissa. Yhtiokokous paattaa hallituksen ja valiokuntien
jasenten vuosittaisesta palkitsemisesta.

Palkitsemisen periaatteet

VR Group noudattaa valtio-omisteisten yhtididen joh-

don palkitsemista ja elake-etuuksia koskevia ohjeita. VR
Groupin palkitsemisessa pyritaan huomioimaan vallitseva
markkinakaytanto ja palkitsemaan johtoa kestavasta tulok-
sen tekemisesta.

Yhtion palkitsemisjarjestelman tavoitteena on edistaa
yhtion strategian toteutumista, liiketoiminnan tavoitteita
ja yhtion pitkan aikavalin kannattavuutta. Palkitseminen
kannustaa henkilostoa toimimaan yhdensuuntaisesti
yhtion strategisten liiketoiminta- ja yritysvastuutavoittei-
den kanssa seka sitouttaa ja motivoi henkilostoa hyviin
tyosuorituksiin.

Vastuullisuus on olennainen osa VR:n strategiaa. Se
on integroitu paivittdiseen liiketoimintaan ja siihen liittyvia
hankkeita on koottu vastuullisuusohjelmaksi. Yhtion johto-
ryhma ohjaa ja seuraa vastuullisuusohjelman kehittymista.
Vastuullisuuden osa-alueisiin liittyvien tavoitteiden toteu-
tumista seurataan saanndllisesti ja niiden toteutuminen
otetaan huomioon palkitsemisessa.

Yhtena keskeisena kriteerina palkitsemisen toteutumi-
sessa on oman toiminnan korkea turvallisuustaso. Hallitus
voi harkintansa mukaan evata vakavan turvallisuuspoik-
keaman perusteella lyhyen aikavalin kannustinjarjestel-
man palkkioiden maksatuksen joko osittain tai kokonaan.
Harkinta tulee kyseeseen, jos tapahtuu yhtidsta johtuvasta
syysta esim. tyontekijan tai asiakkaan tapaturmainen

kuolema tai jokin muu erittain vakava tai laajakantoinen
turvallisuuspoikkeama.

VR pyrkii palkitsemisessa avoimuuteen ja johdonmu-
kaisuuteen, ja palkitsemisen kokonaisuutta tarkastellaan
saannollisesti sen oikeudenmukaisuuden, kohtuullisuuden
ja kilpailukykyisyyden varmistamiseksi. Nama periaatteet
jasentavat palkitsemista kaikkialla organisaatiossa.

Hallituksen palkitseminen

Hallituksen jasenien palkitseminen sisaltaa kiintean vuo-
sipalkkion, joka maksetaan rahana. Hallituksen jasenille
voidaan maksaa korotettua vuosipalkkiota perustuen jase-
nen tehtavaan tai asemaan hallituksessa, kuten hallituksen
puheenjohtajalle tai varapuheenjohtajalle. Hallituksen
jasenille maksetaan erillinen kokouspalkkio hallituksen ja
valiokunnan kokouksiin osallistumisesta. Hallituksen jase-
net ovat oikeutettuja kokouksiin osallistumisen perusteella
muodostuvien matkakulujen korvaamiseen. Liséksi heille
voidaan myontaa VR:n vapaalippuetu.

Hallituksen jasenet eivat ole tyo- tai toimisuhteessa
yhtioon, eivatka he kuulu yhtion muun palkitsemisjarjestel-
man ja muuttuvien kannustinjarjestelmien piiriin.

Hallintoneuvoston
palkitseminen

Hallintoneuvoston jasenille maksetaan kokouspalkkio ja
matkakulujen korvaus kokouksiin osallistumisesta. Palk-
kion ja korvauksen suuruus maaraytyy jasenen tehtavan
tai aseman mukaan. Lisaksi heille voidaan myontaa VR:n
vapaalippuetu.

Hallintoneuvoston jasenet eivat ole tyo- tai toimisuh-
teessa yhtioon, eivatka he kuulu yhtion muun palkitsemis-
jarjestelman ja muuttuvien kannustinjarjestelmien piiriin.
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Toimitusjohtajan ja
jontoryhman palkitseminen

Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitseminen noudattaa
yhtion palkitsemisperiaatteita tukien yhtion strategisia,
liiketaloudellisia ja yritysvastuuseen liittyvia tavoitteita.
Johdon palkitseminen sitouttaa avainhenkilgita yhtioon
seka yhdenmukaistaa heidan ja omistajan intresseja.

Toimitusjohtajan ja yhtion johtoryhman palkitsemi-
sesta paattaa hallitus. Toimitusjohtajan ja johtoryhman
palkitseminen koostuu kokonaispalkasta, mika pitaa sisal-
|aan rahapalkan ja yhtion kdytannon mukaiset luontoisedut
(kuten auto-, ateria- ja matkapuhelinetu).

Toimitusjohtaja ja yhtion johtoryhma kuuluvat lyhyen
(STI) ja pitkan (LTI) aikavalin kannusteohjelmiin. Hallitus
paattda kannustejarjestelmien (STl ja LTl) mahdollisista
uusien ansaintajaksojen aloittamisesta vuosittain.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitseminen
noudattaa kulloinkin voimassa olevia valtio-omisteisten
yhtididen johdon palkitsemista koskevia ohjeita. Ohjeissa
todetaan, etta tavoitteiden mukainen muuttuvan palkit-
semisen yhteenlaskettu kokonaismaara on vuosittain
enintaan 50 prosenttia palkkionsaajan kiinteasta vuosipal-
kasta. Jos yhtion ja palkkionsaajan suoritus on poikkeuk-
sellisen hyva, voi maksettavien palkkioiden yhteenlaskettu
enimmaismaara olla vuosittain enintaan 120 prosenttia
kiinteasta vuosipalkasta.

Toimitusjohtajalla ja johtoryhman jasenilla ei ole
lisdelaketta.

LYHYEN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMA (STI)
Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma (STI) on rahapohjai-
nen kannustinjarjestelma, jonka mittausjakso on kalente-
rivuosi. Lyhyen aikavalin kannustejarjestelmalla palkitaan
yhtion strategisten painopistealueiden ja lyhyen aikavalin
liiketoimintasuunnitelman saavuttamisesta. Toimitusjoh-
tajan ja johtoryhman jasenten tavoitteet perustuvat yhtion
taloudellisille ja strategisille tavoitteille sisaltaen myos

liiketoimintakohtaisia tavoitteita. Ohjelman enimmais-
palkkiomahdollisuus on toimitusjohtajalla 50 prosenttia
vuosipalkasta ja johtoryhman jasenilla 40 prosenttia
vuosipalkasta.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman lyhyen aikavalin kan-
nustinohjelman rakenteen, kaytettavat palkitsemiskriteerit
ja niiden tavoitearvot paattaa vuosittain yhtion hallitus.
Lyhyen aikavalin palkkio maksetaan tilikauden loputtua
tilinpaatoksen hyvaksymisen jalkeen. Palkkion maksu edel-
lyttaa voimassa olevaa tyosuhdetta yhtioon. Hallitus tekee
lopullisen paatoksen palkkioiden maksamisesta ja se voi
paatoksellaan myos peruuttaa, lykata tai kohtuullistaa
palkkioiden maksamisen.

PITKAN AIKAVALIN KANNUSTINOHJELMA (LTI
Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma (LTI) tukee yhtion pit-
kan aikavalin menestysta ja arvonnousua. Pitkan aikavalin
kannustejarjestelma on rahapohjainen kannustinjarjestel-
m3, joka perustuu yhtion suoritukseen. Kannustinjarjes-
telman tarkoitus on kannustaa ja palkita avainhenkil6ita
yhtion pitkan aikavalin tavoitteiden saavuttamisesta, tarjo-
ta kilpailukykyinen palkitsemisen kokonaisuus ja sitouttaa
avainhenkil6ita yhtioon.

Yhtio on vuodesta 2021 alkaen siirtanyt asteittain joh-
don muuttuvan palkitsemisen painoarvoa lyhyen aikavalin
palkitsemisesta (STI) pitkan aikavalin palkitsemiseen (LTI).
Palkkiotasojen muutosta on jaksotettu siten, etta STl:n
osuus kokonaispalkitsemisesta pienenee ja LTI:n osuus
kasvaa asteittain niin, ettei vuosittain maksettavan palk-
kion tavoiteltu kokonaismaara laske. Tavoitetaso lyhyen ja
pitkan aikavalin ohjelmien painotuksissa on toimitusjoh-
tajan ja johtoryhman kokonaispalkitsemisessa saavutettu
2024 alkavissa ohjelmissa.

Vuonna 2022 ja 2023 kaynnistettiin kahden tilikau-
den mittaiset LTI-ohjelmat mahdollistamaan painotuksen
asteittaisen siirtyman. Vuonna 2023 kaynnistettiin kolmen
tilikauden mittaiset kannustinohjelmat.

LTI 2022-2023 ohjelman enimmaispalkitsemismah-
dollisuus on toimitusjohtajalla 40 prosenttia ja johtoryh-

malla 20 prosenttia. LTI 2023-2024 ohjelman enimmais-
palkkiomahdollisuus on toimitusjohtajalla 50 prosenttia ja
johtoryhmalla 20 prosenttia vuosipalkasta. Vuonna 2023 ja
2024 alkaneiden kolmen vuoden mittaisten LTI ohjelmien
(LTI 2023-2025 ja LTI 2024-2026) enimmaispalkkiomah-
dollisuus on toimitusjohtajalla 70 prosenttia ja johtoryh-
malla 40 prosenttia.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman pitkan aikavalin kan-
nustinohjelman rakenteen, kaytettavat palkitsemiskriteerit
ja niiden tavoitearvot paattaa vuosittain yhtion hallitus.
Mahdolliset muuttuvat palkkiot maksetaan ansaintajak-
son tavoitteiden toteutumisen perusteella ansaintajaksoa
seuraavan vuoden kevaalla tilinpaatoslukujen vahvistuttua.
Palkkion maksu edellyttaa voimassa olevaa tydsuhdetta
yhtioon. Hallitus tekee lopullisen paatoksen palkkioiden
maksamisesta, ja se voi paatdksellaan myos peruuttaa,
lykata tai kohtuullistaa palkkioiden maksamisen.

Palkkioiden maksu tydsuhteen paattyessa kesken
ansaintajakson maaritellaan palkkio-ohjelman ehdoissa.

TOIMITUSJOHTAJAN ELAKE JA MUUT KESKEISET
EHDOT
Toimitusjohtajalla on tyontekijan elékelain mukainen elake-
ika ja elake, eika heille makseta lisdelakkeita.

Toimitusjohtajan toimisopimuksessa maaritellaan
keskeiset ehdot kuten sovellettava irtisanomisaika ja
erokorvaus. Toimitusjohtajan irtisanomisajan palkka ja ero-
korvauksen yhteenlaskettu suuruus ei ylita 12 kuukauden
kiinteaa palkkaa

Muuttuvan palkitsemisen enimmaispalkisemisen
osuus toimitusjohtajan ja johtoryhman kokonaispalkitse-
misessa suhteessa kiinteaan vuosipalkkaan 2023 ja sen
jalkeen alkaneiden ohjelmien osalta
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STI LTI  Yhteensa
Toimitusjohtaja 50 % 70 % 120 %
Johtoryhma 40 % 40 % 80 %
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Toimitusjohtajan ja johtoryhmé&n palkitsemisen osien tarkoitus ja kuvaus

Palkitsemisen osa

Tarkoitus ja yhteys strategiaan

Kuvaus ja kaytanto
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Kiintea peruspalkka ja
luontoisedut

Kilpailukykyinen, mutta kohtuullinen korvaus tehtavan vastuista, perustuen
yksilon osaamiseen ja kokemukseen.

Tarjota kilpailukykyiset edut, jotka tukevat rekrytointia seka henkiloston
hyvinvointia ja sitouttamista.

Peruspalkka maaritetdan huomioiden mm. yksilén osaamisen, kokemuksen seka tydpanoksen arvo
liiketoiminnalle, yhtion sisdinen palkkarakenne seka ulkoinen markkinataso.

Talla hetkella kaytossa ovat tyypilliset edut, kuten puhelinetu, autoetu ja sairauskuluvakuutus.
MyoOnnettyjen etujen taso maaraytyy tyoskentelymaan paikallisen markkinakdaytannon mukaan.

Vastuullisuus

Eléke

Toimitusjohtajan ja johtoryhmaldisten eldkeika on kulloinkin voimassa
olevan tyoelakelainsaadanndn mukainen.

Lisdelakkeita ei kaytetd palkitsemiseen.

Lyhyen aikavélin kannustin

Tukea yhtion lyhyen aikavalin liiketalous- ja yritysvastuutavoitteiden
saavuttamista.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmien palkkiot maksetaan kateisena. Ansaintajakso on yksi vuosi.

Lopullinen palkkiotaso maaraytyy hallituksen vahvistaessa tavoitteiden saavuttamisen ansaintajakson
paatyttya.
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Selvitys hallinto- ja ohjaus-
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Palkitsemispolitiikka 2024
Palkitsemisraportti 2023

Pitkan aikavalin kannustin

Tukea yhtion pitkan aikavalin liiketaloudellisia ja vastuullisuustavoitteita
kestavasti, yndenmukaistaa johdon ja omistajan intressit seka sitouttaa
avainhenkilostoa.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien palkkiot maksetaan kateisena, eika osakeperusteisia jarjestel-
mia ole kaytdssa. Ansaintajakso on lahtokohtaisesti kolme vuotta. Kahden vuoden ansaintajaksoa on
kaytetty siirtymakautena vuosina 2021-2023. Lopullinen palkkiotaso maaraytyy hallituksen vahvistaessa
tavoitteiden saavuttamisasteen ansaintajakson paatyttya.

Taloudellinen katsaus

Palkkioiden takaisin-
perinta ja lykkdaminen

Varmistaa, etta palkkiot perustuvat todellisiin saavutuksiin.

Palkkiot voidaan hallituksen yksipuolisella paatokselld peruuttaa, niitd voidaan lykata tai niité voidaan
kohtuullistaa tarvittaessa.

Yhtiossa koko henkilosto (pois lukien toimitusjohtaja)

on kertapalkitsemisen piirissa. Johtoryhman jasenen on
mahdollista tulla palkituksi erinomaisen tyosuorituksen

perusteella. Maksettava palkkio on harkinnanvarainen,
enintaan kahden kuukauden palkan suuruinen, ja palkkion

maksamisesta paattaa hallituksen puheenjohtaja toimitus-

johtajan esityksesta.

PALKITSEMISPOLITIIKASTA POIKKEAMINEN
Henkildstévaliokunnan suosituksesta hallitus voi tilapai-

LTI Sl
ansainta- vuoden
jakso ansaintajakso
2022-2023
2023-2024

sesti poiketa palkitsemispolitiikan kohdasta harkintansa

mukaan seuraavissa tapauksissa:

e Toimitusjohtajan tai muun johtoryhmalaisen vaihtuessa 2023-2025
e Sovellettavan lainsaadannon tai omistajapoliittisen

ohjeistuksen muuttuessa

2024-2026

e Konsernin rakenteessa tapahtuvien merkittavien muu-

tosten yhteydessa

e Muiden olosuhteiden, jotka edellyttavat poikkeamista
koko VR Groupin pitkan aikavalin etujen ja vastuullisuu-
den turvaamiseksi tai toimintakyvyn varmistamiseksi. 2022

Toimitusjohtajan ja johtoryhman muuttuvan palkitsemisen STl ja LTI jaksotus

STI STI STI STI STI
vuoden vuoden vuoden vuoden vuoden
ansaintajakso ansaintajakso ansaintajakso ansaintajakso ansaintajakso

LTI bridge plan kahden vuoden
ansaintajakso 2022-2023 : \

LTI bridge plan kahden vuoden
ansaintajakso 2023-2024 o N\
1
LTI kolmen vuoden ansaintajakso 2023-2025 h
1 1

LTI kolmen vuoden ansaintajakso 2024-2026

! ! !

ST12023, ST12024, STI12025, STI12026,
LTI 2022-2023 LTI 2022-2024 LTI 2023-2025 LTI 2024-2026
2023 2024 2025 2026 2027
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Palkitsemisraportti 2023

Johdanto

Palkitsemisraportissa kuvataan VR Groupin
hallituksen, hallintoneuvoston, toimitus-
johtajan ja johtoryhmén palkitseminen
tilikaudelta 2023. Palkitseminen yhti6sséa
noudattaa valtioneuvoston omistajapoliit-
tista periaatepaatosta. Palkitsemisraportti
on laadittu soveltuvin osin hallinnointikoo-
din (2020) sekéa EU:n osakkeenomistajien
oikeudet -direktiivin mukaisesti.

PALKITSEMISPERIAATTEET POLITIIKAN

MUKAAN VUONNA 2023

VR:n palkitsemisjarjestelmien tavoitteena on kannustaa
yksiloita ja organisaatiota toimimaan yhdensuuntaisesti
kohti yhtion strategisia tavoitteita. Lisdksi tavoitteena on
sitouttaa henkilostoa yhtioon ja kannustaa henkilostoa
hyviin tyosuorituksiin seka palkita asetettujen tavoitteiden
saavuttamisesta.

Yhtion hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhman
palkitseminen on noudattanut vuoden 2023 palkitsemis-
politiikkaa.

Oheisessa taulukossa on kuvattu yhtion hallituksen,
toimitusjohtajan ja henkiloston palkitsemisen seka yhtion
taloudellinen kehitys vuosina 2019-2023. Toimitusjohtajan
ja johtoryhman palkitseminen muodostuu peruspalkasta,
luontoiseduista seka edellisvuoden liiketaloudellisten ja
muiden tavoitteiden perusteella muodostuvasta muuttu-
vasta palkitsemisesta
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Kehitys vuositasolla 2019 2020 2021 2022 2023
Hallituksen palkitseminen '
Paatetyt vuosipalkkiot 0% 0% 0% 0% 0%
Maksetut palkkiot +141% -55% +7 % +13,5 % -10,9 %
Toimitusjohtajan palkitseminen 2 -3,3% -13,0 % -6,6 % -91% -51,8 %
Johtoryhman palkitseminen 2 -29,8 % -8,2 % -19,3 % -1,5% + 26,9 %
Henkiloston palkitseminen (keskimaarin) 4 -1,4 % -01% +5 % +5,3 % +6,70 %
Yhtion taloudellinen kehitys
Liikevaihto +1,2% -19,3 % +5,9 % +32,1% +10,6 %
Vertailukelpoinen liiketulos +28,8 % -124.8 % +46,0 % +142,6 % +898,3 %

1) Hallituksen palkkioiden kehitys on laskettu prosentuaalisena muutoksena paatetyissa vuosipalkkioissa sekad maksetuissa kokonaispalkkioissa

2) Sipponen 4.4.2022 asti, Simola 29.8.2022 asti, Markula 30.8.2022 alkaen.

3) Vuonna 2022 STI ei toteutunut, ja palkitsemisen piirissa olevien johtoryhman jasenten maara kasvoi.

4) Yhtion tilinpaatoksen mukaiset henkilostokulut jaettuna henkilotyovuosilla keskimaarin.



HALLINNOINTI

Hallituksen palkitseminen
vuonna 2023

Hallitus on vastuussa yhtion johtamisesta ja sen toiminto-
jen asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallituksen palkitse-
misesta paatetaan vuosittain varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa. Hallituksen jasenten palkitseminen muodostuu
kiinteasta vuosipalkkiosta, joka vaihtelee riippuen ase-
masta hallituksessa, seka kokouspalkkioista hallituksen

ja valiokunnan kokouksiin osallistumisesta. Hallituksen
jasenet eivat kuulu yhtion muun palkitsemisjarjestelman
piiriin.

Varsinaisen yhtiokokouksen 30.3.2023
paattamat palkkiot hallitukselle vuonna 2023

Hallituksen puheenjohtaja 54 750 € / vuosi
Hallituksen varapuheenjohtaja 25800 €/ vuosi
Hallituksen jasen 22 800 €/ vuosi

Lisaksi hallituksen jasenelle maksetaan kokouspalkkiona
seka hallituksen etta valiokunnan kokouksesta 600 € /
kokous.

Yhtiokokouksen paattama vuosi- ja kokonaispalkkioi-
den suuruus ei ole muuttunut edellisvuodesta.Hallitukselle
maksettiin palkkioina vuonna 2023 yhteensa 320 697
euroa.

Viereisessa taulukossa on ilmaistu hallituksen
puheenjohtajalle, varapuheenjohtajalle ja jasenille mak-
setut palkkiot vuonna 2023. Palkkioiden lisaksi hallituksen
jasenet ovat oikeutettuja VR:n vapaalippuun.
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Hallituksen palkkiot vuonna 2023 Vuosipalkkiot ~ halituksen - Vallokumnan - ypreensy
Puheenjohtaja

Kjell Forsén (30.3.2023 asti) 13687€ 1800€ 600 € 16 087 €
Esa Rautalinko (30.3.2023 alkaen) 41210€ 9000€ 1800€ 52010€
Varapuheenjohtaja

Sari Pohjonen 25800€ 10800€ 3000€ 39600 €
Jasenet

Pekka Hurtola 22800€ 10800€ 2400€ 36 000€
Nermin Hairedin 22800€ 10200€ 2400€ 35400€
Virve Laitinen 22800€ 10200€ 2400€ 35400€
Jaakko Kiander 22800€ 10800€ 3000€ 36 600€
Markus Holm 22800€ 10800€ 3000€ 36 600€
Turkka Kuusisto 22800€ 7800€ 2400€ 33000€

Hallintoneuvoston
palkitseminen vuonna 2023

Hallitusneuvoston palkitsemisesta paatetaan vuosit-
tain varsinaisessa yhtidkokouksessa. Hallintoneuvoston
jasenille maksettiin vuonna 2023 seuraavat varsinaisen
yhtiokokouksen 30.3.2023 paattamat kokouspalkkiot:

Varsinaisen yhtiokokouksen 30.3.2023
paattamat kokouspalkkiot

Hallintoneuvoston puheenjohtaja 800 € / kokous
Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja 600 € / kokous
Hallintoneuvoston jasen 500 € / kokous

Hallintoneuvostolle maksettiin palkkioina vuonna 2023 ko-
konaisuudessaan 12 800 euroa. Summassa ovat mukana
hallintoneuvoston puheenjohtajalle, varapuheenjohtajalle,
varsinaisille jasenille seka henkilostojarjestojen edustaijille
maksetut palkkiot. Kokouspalkkioiden lisaksi hallintoneu-
voston jasenet ovat saaneet VR:n vapaalipun.



HALLINNOINTI

Hallintoneuvoston kokouspalkkiot vuonna 2023

Puheenjohtaja

Vilhelm Junnila (17.8.2023 asti) 800 €
Markku Eestila (17.8.2023 alkaen) 800 €
Varapuheenjohtaja

Raimo Piirainen 600 €
Vilhem Junnila (29.8.2023 alkaen) 600 €
Jéasenet

Anders Adlercreutz (22.6.2023 asti) 500€
Sanna Antikainen (17.8.2023 asti) 500€
Seppo Eskelinen (17.8.2023 asti) 500 €
Hanna Holopainen 1000€
Mai Kivela (17.8.2023 asti) 500€
Jouni Kotiaho (17.8.2023 asti) 500€
Matias Marttinen (17.8.2023 asti) 500€
Arto Pirttilahti (17.8.2023 asti) 500€
Ruut Sjoblom (17.8.2023 asti) 500€
Katja Taimela(17.8.2023 asti) 500€
Pekka Lehtonen (17.8.2023 asti) 0€
Aura Salla (17.8.2023 alkaen) 500€
Teemu Kinnari (17.8.2023 alkaen) 500€
Kaisa Garedew (17.8.2023 alkaen) 500€
Arto Luukkanen (17.8.2023 alkaen) 500€
Niina Malm (17.8.2023 alkaen) 500€
Lauri Lyly (17.8.2023 alkaen) 500€
Juha Viitala (17.8.2023 alkaen) 500 €
Tuomas Kettunen (17.8.2023 alkaen) 500€
Anna Makipaa (17.8.2023 alkaen) 500€

Toimitusjohtajan palkitseminen
vuonna 2023

Toimitusjohtajan kiintea palkitseminen koostuu kiinteasta
palkasta luontoisetuineen ja muuttuvista palkanosista (STI
ja LTl kannustinjarjestelmista).

Muuttuvan palkitsemisen enimmaismaara suhteessa
kiintedan palkkaan maaraytyy valtioneuvoston omista-
jaohjeen mukaisesti. Hallitus huomioi yhtion strategian
ja pitkan aikavalin tavoitteet maarittaessa lyhyen (STI) ja
pitkan (LTI) aikavalin palkitsemisen mittareita ja tavoitteita.
Kannusteohjelmien tarkoituksena on ohjata toimitusjoh-
tajan toimintaa yhtion strategian toteutumiseen ja yhtion
arvon kasvattamiseen pitkalla aikavalilla. Suoritusmittarit
perustuvat taloudellisiin, strategisiin ja operatiivisiin kritee-
reihin ja ovat yhdensuuntaiset muun johdon ja organisaa-
tion palkitsemiskriteerien kanssa.

Ajalla 1.1.-31.12.2023 toimitusjohtajana toimi Elisa
Markula. Toimitusjohtaja ei ollut lyhyen aikavalin kannus-
tinpalkkion piirissa ansaintajaksolla 2022. Toimitusjohtaja
Elisa Markulalle maksettujen muuttuvan palkitsemisen
yhteismaara on 1,4 % hanelle vuonna 2023 maksetun
kokonaispalkitsemisen maarasta.

Toimitusjohtajalle maksetut palkkiot vuonna 2023

Kiintean ja muut-
Lo i tuvan palkit-
Toimitusjohtaja Markula Euroa semisen osuus

Peruspalkka (siséltéden
luontoisedut) 373 866

Lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelma (STI),
ansaintajakso 2022 -

Pitkdn aikavalin
kannustinjarjestelma (LTI)
ansaintajakso 2021-2022 531

Toimitusjohtaja yhteensa 379177 98,6 %/1,4%

Johtoryhman palkitseminen
vuonna 2023

Johtoryhman palkitseminen koostui vuonna 2023 kiinte-
asta peruspalkasta luontoisetuineen seka muuttuvasta
palkitsemisesta (STI, LTl). Johtoryhman palkitsemisesta ja
palkitsemisohjelmien mittareiden ja kriteerien asettami-
sesta paattaa vuosittain hallitus. Johtoryhman palkitsemi-
sen Kriteerit ovat yhtenevat toimitusjohtajan palkitsemisen
kriteerien kanssa. Vuonna 2023 yhtion johtoryhmassa oli
kymmenen jasenta.

Johtoryhmalle maksetut palkkiot vuonna 2023

Kiintedn ja muut-
tuvan palkit-

Johtoryhma Euroa semisen osuus
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Peruspalkka (sisdltden
luontoisedut, lomaraha/-
korvaus) 1940 335

Lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelma (STI),
ansaintajakso 2022 252758

Pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma (LTI)
ansaintajakso 2021-2022 50910

Yhteensa 2244003 86,5%/13,5%
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Avainluvut

Vertailukelpoinen liikevaihto

miljoonaa euroa

1107 1124
982
j 792 838
2019 2020 2021 2022 2023
Investoinnit
miljoonaa euroa
220
199 -
j 161 169
2019 2020 2021 2022 2023
Kaukoliikenteen matkamaarat
miljoonaa matkaa
14,9 15,1
13,2
2019 2020 2021 2022 2023

Vertailukelpoinen liiketulos

miljoonaa euroa

105
60
6
|
=
26 14
2019 2020 2021 2022 2023
Henkilosto
6 602
J 5818 5620
2019 2020 2021 2022 2023

*Yrityskaupan myoté VR Sverige osana VR:a4 1.7.2022 alkaen.

Rautatielogistiikan kuljetetut tonnit

miljoonaa tonnia

29,7

2019 2020 2021 2022 2023
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Markkinatilanne ja
toimintaymparisto

Takana on muutama haastava vuosi - pandemia,
inflaation kiihtyminen ovat vaikuttaneet merkittavalla
tavalla lilketoimintaamme. VR:n matkustajaliikenne
VR irtautui idan tavaraliikenteesta kokonaan. Osa idan
tavaraliikenteen volyymimenetyksista on korvautunut
kotimaan kuljetusten kysynnan kasvulla. Raskaan
teollisuuden haastava tilanne painaa jo ennestaan
heikentyneita logistiikan volyymeja. Rautatietavarali-
ikennetta on jouduttu sopeuttamaan muun muassa
tilapaisilla henkiloston lomautuksilla.

Kaukoliikenteessa matkamaarat ovat palautuneet
pandemian jaljilta ja nousseet hyvélle tasolle erityisesti
vapaa-ajan matkustamisen kasvattaessa suosiotaan.
Ruotsiin laajentumisen myo6ta VR:lle avautuivat Suomeen
verrattuna moninkertaiset sopimuspohjaisen julkisen
liikenteen markkinat, jotka ovat kasvavat seka vaes-
ténkasvun, kaupungistumisen, etta rahoituksen osalta.
Jatkossa yha merkittavampi osa VR:n liikevaihdosta
syntyy pitkdaikaisesta sopimusliikenteesta.

VR tukee Suomen hallitusohjelman toteutumista ja
kannattaa kilpailun lisdamista ilmastoystavalliseen
raideliikenteeseen seka koko joukkoliikennemarkkinan
laaja-alaista kehittamista. Valtion rataverkon tamanhet-
kinen kunto ja kapasiteetti heikentavat raideliikenteen
tasmallisyytta ja toimintavarmuutta. Riittavat ja oikein

kohdennetut infrainvestoinnit ja korjausvelan lyhentami-
nen ovat tarkein edellytys raideliikenteen kasvulle, kilpai-
lun lisdamiselle ja liikenteen paastovahennystavoitteiden
saavuttamiselle. Raiteille saadaan lisda matkustajia

ja tonneja, kun rataverkon 1,6 miljardin korjausvelkaa
lyhennetaan, olemassa olevaan ratainfraan tehdaan
parannuksia ja ratakapasiteetti kasvaa investoinneilla
uusiin raiteisiin.

VR on sitoutunut edistamaan kilpailun kehittymista ja
raideliikenteen kulkumuoto-osuuden kasvattamista. Eni-
ten etua asiakkaalle ja yhteiskunnalle tuo Open Access
-malli, jossa jokainen operaattori voi markkinaehtoisesti
kilpailla omalla kalustollaan, valitsemillaan yhteysvaleilla.
Suomessa kilpailu on avoinna télla mallilla niin kauko-
kuin tavaraliikenteessa.

Nopein tapa lisata kilpailua on kehittaa henkildjunalii-
kenteessa alueellista ostoliikennetta mahdollistamalla
kunnille ja kuntayhtymille ostoliikenteen jarjestaminen.
Vuonna 2023 VR edisti aktiivisesti ostoliikenteen
kalustoyhtion perustamista hallitusohjelman mukaisesti.
Ostoliikenteen julkinen kalustoyhtio, joka vuokraisi kalus-
toa julkisesti rahoitetulle junaliikenteelle, mahdollistaisi
puitteet kokonaan uudelle kilpailutetulle lahiliikenteelle.
Kilpailuneutraalin ympariston luomiseksi VR pyrkii luo-
pumaan seka asemakiinteistoista ettd muusta edelleen
VR:n omistuksessa olevasta raideinfrasta. Vuonna

2023 loimme edellytyksia markkinaehtoisen liikenteen

kilpailulle myymalla 11 Sm2-lahijunaa Suomen Lahijunat
Oy:lle seka asettamalla myyntiin noin kymmenen
liikennekelpoista dieselveturia, 29 IC-yksikerrosvaunua
ja 22 ns. sinista vaunua.

Pitkan tahtdaimen megatrendit tukevat VR:n strategiaa.
Ymparistotietoisuus lisaantyy ja kaupungistuminen
etenee. Asiakkaat kayttavat enenevissa maarin kestavia
kulku- ja kuljetusmuotoja. Kasvattamalla sahkoisen
raide- ja kaupunkiliikenteen suosiota VR edistaa koko

yhteiskunnan paastovahennystavoitteiden toteutumista.
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Strategia

VR on Yhteiselld matkalla maailman parhaaksi ja vauh-
dittaa kestavan liikkenteen muutosta. Vastuullisuus on
liiketoimintoja yhdistava teema. VR uudisti strategiaansa
vuoden 2023 alussa. Takana oli tuolloin useampi toimin-
taymparistosta johtuva haasteellinen vuosi: pandemia,
hinta asettivat uusia vaatimuksia liiketoiminnalle. VR:sta
oli toukokuussa 2022 tullut julkinen osakeyhtio, kun se
laski liikkeelle Green Bond -joukkovelkakirjan rahoittaak-
seen junakaluston vihreita uusinvestointeja.

VR:n ydinliiketoimintaa ovat matkustajaliikenne
Suomessa ja Ruotsissa seka tavaraliikenne Suomessa.
Yhtion merkittava kasvualue on kaupunkiliikenne, joka
sisaltaa seka raide- etta linja-autoliikenteen. Kaupun-
kiliikenteessa VR keskittyy seka Suomen etta Ruotsin
markkinoille.

Uudistetun strategiansa myota VR muutti liikketoiminta-
rakennettaan vuoden 2023 alusta alkaen. Liiketoimin-
tayksikot ovat VR Kaukoliikenne, VR Kaupunkiliikenne ja
VR Transpoint (logistiikka). Liiketoimintayksikdita tukee
kunnossapitoyksikko VR FleetCare, joka mahdollistaa
kilpailukykyisen henkilo- ja tavaraliikenteen kaluston
tehokkaalla kunnossapidolla. Kunnossapidolla on tarkea
rooli VR:n asiakaskokemuksen parantamisessa.

VR:n strategian keskidssa on ydinliiketoiminnan tulospa-
rannus ja pitkdjanteinen liiketoimintojen kannattavuuden
parantaminen. Tavoitteena on olla kestava ja moderni
palveluyritys, joka luo erinomaisia asiakaskokemuksia.
Toimintaa ohjaa strategian kolme tavoitetta - kasvu, kan-
nattavuus ja kulttuuri: (1) tyytyvaiset asiakkaat tuovat kas-
vua, (2) tehokkuus mahdollistaa kannattavan tulevaisuu-
den seka (3) motivoituneet ihmiset luovat menestysta.
VR:n tySkulttuuri perustuu keskindiseen arvostukseen ja
luottamukseen, yhteistydohon seka jatkuvaan oppimiseen
ja parantamiseen. VR pyrkii menestymaan erinomaisen
asiakaskokemuksen ansiosta jokaisella likketoimin-
ta-alueellaan - asiakassuhteet rakentuvat avoimuudelle
ja yhteistyolle.

Suomessa junaliikenteen markkina on avautunut
kilpailulle tavaraliikenteessa jo vuonna 2007. Vuoden
2021 alussa monopolimme paattyi matkustajaliiken-
teessa, ja siita lahtien kaikilla halukkailla operaattoreilla
on ollut vapaa paasy rataverkolle ja mahdollisuus tulla
kilpailemaan Suomeen EU-saantelyn mukaisella vapaan
kilpailun mallilla. VR tukee hallitusohjelman tavoitetta
lisata kilpailua markkinalla.

Kilpailulle avoimet raidemarkkinat vaativat kilpailukyvyn
jatkuvaa kehittamista ja mahdollisuuksiin tarttumista.
VR tavoittelee vuoden 2027 loppuun mennessa 250
miljoonan euron edesta tulosparannustoimenpiteita,
jotka mahdollistavat inflaation voittamisen seka kan-
nattavuuden nostamisen. Tulosparannus mahdollistaa
vuosille 2023-2027 osuvat miljardin euron kaluston
uusinvestoinnit seka varmistaa yhtion kilpailukyvyn
tulevaisuudessa.
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Liiketoimintamallin kuvaus

VR on Suomen valtion omistama matkustuksen, logistii-
kan ja kunnossapidon palveluyritys. Yhtio palvelee seka
kuluttaja- ettad yritysasiakkaita. Matkustajaliikennetta
operoidaan junilla, busseilla ja raitiovaunuilla Suomessa
ja Ruotsissa. VR Transpoint puolestaan tuottaa logistiik-
kapalveluita raiteilla ja maanteilld Suomessa.

VR Kaukoliikenne huolehtii tasavertaisesta ja saavu-
tettavasta kaukojunaliikenteesta Suomessa. Se vastaa
lipunmyynnista ja hinnoittelusta kaukojunissa. Junissa
ja asemilla tarjotaan myos ravintola- ja kahvilapalveluita.
VR omistaa kaukoliikenteen vaunukaluston, sahkomoot-
torijunat, kiskobussit ja veturit.

VR Kaupunkililkenne hoitaa Suomessa ja Ruotsissa
lahijuna-, raitiovaunu- ja linja-autoliikennetta. VR osal-
listuu aktiivisesti alueellisiin joukkoliikennekilpailutuksiin
sekd Suomessa etta Ruotsissa. VR Kaupunkiliikentee-
seen kuuluu myds séhkobussiliikenteen edellakavija,
Pohjolan Liikenne. Lisaksi VR Kaupunkiliikenne ajaa
Tampereen Ratikkaa osana raitiotieallianssia. Bussilii-
kenteessa kalusto on operaattorin omistamaa, kun taas
lahijuna- ja raitiovaunuliikenteessa operoidaan talla
hetkella paaosin tilaajan jarjestamalla kalustolla.

VR Transpoint tarjoaa raskaan teollisuuden logistiikka-
palveluita rautateitse ja maanteilla Suomessa. Padosa
liikevaihdosta ja tuloksesta syntyy rautatieliikenteesta.
VR Transpoint kuljettaa erityisesti metsa-, metalli- ja
kemianteollisuuden raaka-aineita ja tuotteita.

Liiketoimintayksikditamme tukee VR FleetCare, joka
mahdollistaa kilpailukykyisen henkilo- ja tavaraliikenteen
kaluston tehokkaalla kunnossapidolla. VR FleetCare
tarjoaa kunnossapito- ja elinkaaripalveluita seka kotimai-
sille ettd ulkomaisille asiakkaille.

Suomessa kaukojunaliikenne ja tavarajunaliikenne ovat
markkinaehtoista liilketoimintaa ja vapaasti kilpailtua.
Henkildjunaliikenteessa kaytossa on EU-saantelyyn
perustuva Open access -malli, jossa mika tahansa ope-
raattori voi tulla kilpailemaan raiteille ja samoilla reiteilla
voi olla useita likkennditsijoita. Liikennoitsijat kayttavat
reiteilla omaa tai kaupallisilta toimijoilta vuokraamaansa
kalustoa. VR on toistaiseksi ainoa toimija Suomen
matkustajajunaliikenteessd. Suomen rautatielogistii-
kassa on useita toimijoita, ja VR Transpointilla on suurin
markkinaosuus.

Markkinaehtoisen liikenteen rinnalla Suomessa
kaupallisesti kannattamatonta henkildjunaliikennetta
yllapidetaan valtion ja kaupunkien rahoittamalla
ostoliikenteella. Yli 80 % kaukoliikenteen matkoista on
VR:n omaa lipputulorahoitteista eli markkinaehtoista
junaliikennetta.

Liikenne- ja viestintaministerio ostaa vuosittain
matkustajajunaliikennetta (yojuna- ja kiskobussiliikenne
ja yksittaiset IC/Pendolino-reitit) sinne, missa vahaisten
matkustajamaarien vuoksi liikkenne ei ole kaupallisesti
kannattavaa. Ministerio paattaa ostoliikenteen palveluta-
sosta. VR operoi Suomessa myos liikenne- ja viestinta-
ministerion ostamaa alueellista lahijunaliikennetta yhtion
omistamalla kalustolla. VR on ehdottanut kalustoyhtion
perustamista alueelliseen, yhteiskunnan tukemaan
lahijunaliikenteeseen Ruotsin mallin mukaisesti.

HSL on kilpailuttanut paakaupunkiseudun Idhijuna-
liikenteen ja VR on voittanut taman kilpailutuksen
kymmenvuotisen sopimuksen vuosille 2021-2031. HSL
ostaa likkenteen ja paattaa sen palvelutasosta, lippujen
hinnoista ja myynnista.

Kaupunkiliikenne on VR:n merkittava kasvualue. Yhtio
laajensi Ruotsiin yrityskaupalla heinakuun alussa 2022.
Tyypillisesti kaupunkiliikenteessa lipputuloilla pystytaan
kattamaan noin puolet operointikustannuksista, kun
toinen puoli on julkista tukea. Yhteiskunnan tukemassa
liikenteessa tilaaja maarittelee liikenteen laajuuden ja
palvelutason. Operointisopimukset kaupunkiliikenteessa
ovat pitkaaikaisia, jopa kymmenvuotisia.

Suomen rautatieliikenteessa vaikuttaa monta eri
toimijaa. Vaylavirasto vastaa valtion rataverkosta seka
sen kunnossapidosta ja kehittamisesta. Fintraffic vastaa
liikenteenohjauksesta ja asemien matkustajainformaa-
tiosta.

VR panostaa liiketoiminnassaan sahkoiseen raide- ja
kaupunkilikenteeseen, joiden kulkumuoto-osuutta
kasvattamalla koko yhteiskunnan p&astot vahenevat.
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2023 2022 2021 Liikevaihto
Liikevaihto, M€ 12241 11070 8383 VR:n liikevaihto kasvoi 10,6 prosenttia verrattuna vuoteen 2022 ja oli 1224,1 (1107,0)
Liiketulos, M€ 81,5 584 227 miljoonaa euroa. Liikevaihdon kasvun taustalla oli matkustajaméaéarien vahva kasvu
kaukoliikent 4 ja viime vuonna tehty Ruotsin yrityshankinta. Vertailukelpoinen
# liikevaihdosta 6.7 -3 27 Ii;la(l;vcz;ihti i|rizsnsl?z£tsin ;rit;soha:kiitai k:;ii 1,31/ (VZ jsa ili 9663,6 riiljzoun;ap;r:a.
Vertailukelpoinen liiketulos, M€ i 6.0 141 Negatiivisesti likevaihtoon vaikuttivat tavaraliikenteen kuljetusvolyymien lasku seka
% likevaihdosta 4,9 05 -17 paattynyt sopimus Ruotsin kaupunkiliikenteessa.
Tilikauden tulos, M€ 52,4 -474 -13,7
VR Kaukoliikenteen liikevaihto kasvoi 15,1 prosenttia ja oli 405,6 (352,4) miljoonaa
Liiketoiminnan rahavirta, M€ 203,8 179,9 1381 euroa.
Investoinnit, ME 186,9 2198 1688 VR Kaupunkiliikenteen likevaihto kasvoi 29,9 % ja oli 465,7 (358,5). Yrityskaupan
Sijoitettu padoma kauden lopussa, M€ 1823,6 1862,5 15831 vaikutus liikevaihtoon oli 257,5 (150,9) miljoonaa euroa. liman yrityskaupan vaikutusta
Sijoitetun padoman tuotto % 5,2 -1,6 -0,5 kaupunkiliikenteen liikevaihto kasvoi 0,3 %.
Vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto % 4,0 2,0 0,0 o . . . . .
VR Transpointin liikevaihto laski -12,0 % ja oli 339,9 (386,2) miljoonaa euroa.
Korollinen nettovelka kauden lopussa, M€ 330,8 3419 2381
Nettovelkaantumisaste % 26,1 274 18,6 Liikevaihto, milj. euroa 1-12/2023 1-12/2022 Muutos %
Henkilosto kauden lopussa 9110 9113 5973 VR Kaukoliikenne 405,6 3524 151%
Henkilostd keskimaarin 7765 7821 5615 VR Kaupunkiliikenne 465,7 358,5 299 %
VR Transpoint 339,9 386,2 -12,0%
Keskimaéarainen henkilbstémaéré on raportointikauden viimeisen kuukauden keskimééarainen Muut toiminnot ja eliminoinnit 12,8 10,0 28,4 %
HTV-henkilomaééra. VR Group yhteensi 12241 1107,0 10,6 %




Liikevoitto

VR:n vuoden 2023 vertailukelpoinen liiketulos oli 59,9 (6,0) miljoonaa euroa.
Tulosparannus johtui paaosin kaukoliikenteen matkamaarien vahvasta kasvusta ja
tulosparannusohjelman maaratietoisesta toteuttamisesta seka energiakustannusten
pienentymisesta. Laskeneet tavaraliikenteen volyymit, korkea kustannusinflaatio seka
kaupunkiliikenteen pitkien sopimusten heikko kannattavuus vaikuttivat negatiivisesti
tulokseen. Toimenpiteet kustannusten sopeuttamiseksi ovat pienentaneet laskenei-
den kuljetusvolyymeiden tulosvaikutusta.

VR Groupin liikevoitto (EBIT) oli 81,5 (-58,4) miljoonaa euroa ja 6,7 prosenttia
liikevaihdosta. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liiketuloksessa olivat 21,6 (-64,4)
miljoonaa euroa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin sisaltyy maa-alueiden myynnit
35,0 miljoonaa euroa, liikearvon ja kayttbomaisuuserien alaskirjaukset -12,6 miljoonaa
euroa ja tappiolliseen sopimukseen liittyvan varauksen muutos -1,3 miljoonaa euroa.

VR hakee vuoden 2027 loppuun mennessa 250 miljoonan euron edesta tulosparan-
nustoimenpiteita. Vuoden 2023 loppuun mennessa 35 prosenttia tulosparannustoi-
menpiteista oli toteutettu suunnitelman mukaisesti.

Vertailukelpoinen liiketulos, milj. euroa  1-12/2023  1-12/2022 Muutos %

VR Kaukoliikenne 89,9 46,5 -93,6 %
VR Kaupunkiliikenne -29,9 -26,2 14,2 %
VR Transpoint -6,4 -3,0 14,8 %
Muut 6,2 -11,4 154.,5 %
VR Group yhteensa 59,9 6,0 -906,0 %
Liiketulos, milj. euroa 1-12/2023  1-12/2022 Muutos %
VR Kaukoliikenne 83,2 3,6 -2200,1 %
VR Kaupunkiliikenne -33,2 -42]1 211%
VR Transpoint -9,6 -5,9 63,1%
Muut 41,1 -14,1 -392,2 %

VR Group yhteensa 81,5 -58,4 239,4 %

Tulos ennen veroja ja tilikauden tulos
Tulos ennen veroja oli 70,0 (-46,4) miljoonaa euroa. Valittdmat verot olivat yhteensa
-17,6 (-1,0) miljoonaa euroa. Tilikauden tulos oli 52,4 (-47,4) miljoonaa euroa.

Rahavirta ja rahoitus

VR:n vuoden 2023 liiketoiminnan rahavirta ennen investointeja ja rahoitusta oli 203,8

(179,9) miljoonaa euroa. Korollinen nettovelka katsauskauden lopussa oli 330,8 (341,9)
miljoonaa euroa ja nettovelkaantumisaste oli 26,1 % (27,4 %). Korollisen nettovelan ja

viimeisen 12 kuukauden vertailukelpoisen kayttokatteen (EBITDA) suhde oli 1,3x (2,0x).

VR:n likvidit varat katsauskauden lopussa olivat 224,2 (274,4) miljoonaa euroa. VR
on vahvistanut konsernin maksuvalmiutta yhteensa 200 miljoonan euron sitovalla
valmiusluottosopimuksella (Revolving Credit Facility), joka eraantyy 3.6.2026. RCF-
sopimuksesta ei ole tehty nostoja.

Toukokuussa 2022 VR laski liikkeeseen kiintedkorkoisen vihrean joukkovelkakirjan
(Green Bond) osana konsernin vihrean rahoituksen viitekehysta (Green Finance
Framework). Lainan nimellisarvo on 300 miljoonaa euroa ja maturiteetti 7 vuotta. Laina
eraantyy toukokuussa 2029 ja lainasta maksetaan kiinteaa 2,375 % korkoa.

VR-Yhtyma Oyij:lla on kansainvalisen luottoluokittajan S&P Globalin myéntama
luottoluokitus A+, nakymat vakaat.

VR:n kokonaisinvestoinnit olivat yhteensa 186,9 (219,8) miljoonaa euroa.

Konsernin taseen loppusumma oli katsauskauden lopussa 2 305,5 (2 365,3) miljoonaa
euroa.
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Investoinnit ja kalusto

Vuoden 2023 investoinnit olivat 186,9 (219,8) miljoonaa euroa. Suurimmat yksittaiset
investointikohteet olivat uudet sahkdveturit, uudet sahkdbussit ja Helsingin aseman

uudistushanke.

VR ilmoitti 18.1.2023 hankkivansa Skoda Transtech Oy:lta yhdeksin makuuvaunua ja

kahdeksan autovaunua. Uusi kalusto tulee kaytt6on vuoden 2025 loppuun mennessa.

Kalustohankinnan arvo on noin 50 miljoonaa euroa. Yojunaliikenne on osa VR:n ja

lilkenne- ja viestintaministerion valista ostoliikennesopimusta.

Junakalustoinvestoinnit etenivat katsauskaudella suunnitellusti. Stadlerin toimittamat
ensimmaiset dieselveturit aloittivat kaupallisessa liikenteessa katsauskaudella.
Dieselvetureiden ja sahkovetureiden tilatut toimitukset jatkuvat vuoteen 2026 saakka.
Vuodesta 2026 alkaen liikenteeseen tuodaan 20 uutta lahiliikkenteen Stadlerin

Flirt-junaa.

VR ilmoitti vuonna 2022 vastuullisuustavoitteitaan tukevasta paatoksests, jonka
mukaan se tulee jatkossa asettamaan myyntiin kaluston, jolle on annettu kierratys-
paatos. Vuonna 2023 VR myi 11 Sm2-ldhijunaa Suomen Lahijunat Oy:lle seka ilmoitti

asettavansa myyntiin noin kymmenen liikennekelpoista dieselveturia, 29 IC-yksikerros-

vaunua ja 22 ns. sinista vaunua. Tulevaisuudessa kalustoa tulee myyntiin sita mukaa,

kun VR Group tekee kalustoaan koskevia kierratyspaatoksia.

Investoinnit jakaantuvat seuraavasti:

Liiketoiminnot

VR Kaukoliikenne

VR Kaukoliikenne huolehtii kaukojunamatkoista Suomessa ja liiketoimintayksikkoon

kuuluu myos ravintola- ja kahvilapalveluita tarjoava Avecra.

Matkustusvolyymit ja asiakastyytyvaisyys

Vuonna 2023 kaukoliikenteen matkamaarat kasvoivat 14,2 % ja kaukoliikenteen
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Investoinnit (milj. euroa) 2023 2022 Muutos %
Junakalusto 136,7 145,3 -5,9
Linja-autokalusto 14,1 420 -66,4
Muut investoinnit 36,1 32,5 11,0
Yhteensa 186,9 219,8 -15,0

VR Kaukoliikenne 1-12/2023 1-12/2022 Muutos %

Liikevaihto, M€ 405,6 3524 15,1

Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), M€ 154,2 11,1 38,8
% liilkevaihdosta 38,0 31,5

Vertailukelpoinen liiketulos, M€ 89,9 46,5 -93,6
% liikevaihdosta 22,2 13,2

Liiketulos, M€ 83,2 3,6 2200,
% liikevaihdosta 20,5 10

Sijoitettu pddoma kauden lopussa, M€ 855,1 774,0 10,5

Vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto (ROCE) % 10,5 6,2

Investoinnit, M€ 56,8 428 32,6

Kaukoliikenteen matkat (milj.) 15,1 13,2 14,2

Tasmallisyys 85,9 82,6 4,0



Liikevaihto ja kannattavuus

VR Kaukoliikenteen liikevaihto nousi katsauskauden aikana 15,1 % vuodesta 2022, ja
oli 405,6 (352,4) miljoonaa euroa. Kaukoliikenteen matkamaarat kasvoivat 14,2 % ja
kaukoliikenteen matkoja tehtiin 15,1 (13,2) miljoonaa. Matkamaarien kasvuun vaikuttivat
arvonlisdverovahennyksen vieminen suoraan hintoihin tammi-huhtikuun aikana

seka hintapisteiden maaran lisadminen dynaamisen hinnoittelun avulla, erityisesti
alhaisempiin hintapisteisiin. Vuoden 2022 alkupuoliskolla koronapandemia vaikutti
viela negatiivisesti matkustajamaariin.

VR Kaukoliikenteen vertailukelpoinen liiketulos kasvoi ja oli 89,9 (46,5) miljoonaa euroa.

Tuloksen kasvu johtui padosin matkustajamaarien ja lisdpalveluiden suosion kasvusta
seka energian hinnan laskusta. Liiketulos oli 83,2 (3,6) miljoonaa euroa. Vertailukelpoi-
suuteen vaikuttavat erat liiketuloksessa olivat 6,7 (42,9) miljoonaa euroa. Vuonna 2023
vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin sisaltyy kdyttbomaisuuserien alaskirjaukset 7,3
miljoonaa euroa.

VR Kaukoliikenteen merkittavat tapahtumat katsauskaudella
Tammikuussa 2023 VR tiedotti investoinneista ydjunakalustoon. Skoda Transtech
Oy:lta tilattiin yndeksan uutta makuuvaunua ja kahdeksan autovaunua, jotka tulevat
kayttoon vuoden 2025 loppuun mennessa. Kalustohankinnan arvo on noin 50
miljoonaa euroa.

Suomen eduskunta laski joukkoliikenndinnin ALV-kannan nollaan prosenttiin 1.1.-
30.4.2023 ajaksi. VR siirsi tilapaisen alennuksen suoraan asiakaslippujen hintoihin,
milla oli merkittava positiivinen vaikutus kaukoliikenteen matkamaariin.

VR laajensi vaiheittain dynaamisen hinnoittelun kayttda kaukoliikenteess3, ja lisasi
erityisesti alhaisempien hintapisteiden maaraa, milla oli suotuisa vaikutus mat-
kamaarien kasvuun. Matkamaarien kasvun lisaksi kuljetuskapasiteetin tayttdaste
kehittyi positiivisesti. VR lisasi lisapalveluiden tarjontaa, jolla oli positiivinen vaikutus
kannattavuuden paranemiseen.

VR on sitoutunut kasvattamaan raideliikenteen kulkumuoto-osuutta ja tukemaan
Suomen hallitusta hallitusohjelman toteuttamisessa. VR kannattaa kilpailun lisddmista
ilmastoystavalliseen raideliikenteeseen, ja koko joukkoliikennemarkkinan laaja-alaista
kehittdmista. Ruotsin malli raideliikenteen jarjestamisestd on osoittautunut pitkalla
aikavalilla toimivaksi ratkaisuksi. Riittavat ja oikein kohdennetut infrainvestoinnit ja

korjausvelan lyhentaminen ovat tarkein edellytys raideliikenteen kasvulle, kilpailun
lisdamiselle ja liikenteen paastovahennystavoitteiden saavuttamiselle. Kauko- ja
tavaraliikenteen tulee jatkua markkinaehtoisena, jolloin kilpailu kehittyy vapaasti
EU-saantelyyn pohjautuvan vapaan kilpailun mallin mukaisesti ilman julkisen tuen
tarvetta.

Organisaatiomuutoksen myota kaukoliikennejohtaja Piia Tyynila nimitettiin VR
Kaukoliikenne -liiketoimintayksikdsta vastaavaksi johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi
1.1.2023 alkaen.

VR Kaupunkiliikenne

VR Kaupunkiliikenne sisaltaa lahijuna-, raitiovaunu- ja linja-autoliikenteen Suomessa ja
Ruotsissa.

VR Kaupunkiliikenne 1-12/2023  1-12/2022  Muutos%

Liikevaihto, M€ 465,7 358,5 29,9

Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), M€ 31,4 77 T
% liikevaihdosta 6,7 49

Vertailukelpoinen liiketulos, M€ -29,9 -26,2 14,2
% liikevaihdosta -6,4 -73

Liiketulos, M€ -33,2 -42,1 -21,1
% liikevaihdosta -7, -1,7

Sijoitettu padoma kauden lopussa, M€ 399,9 343,9 16,3

Vertailukelpoinen sijoitetun padaoman tuotto 75 76

(ROCE) % ’ '

Investoinnit, M€ 29,0 95,7 -69,7

Liikevaihto ja kannattavuus

Vuoden 2023 liikevaihto kasvoi 29,9 % ja oli 465,7 (358,5) miljoonaa euroa. Liikevaih-
don kasvun taustalla on Ruotsin liiketoimintojen hankinta yrityskaupalla, joka toteutui
vuoden 2022 heindkuun alussa. Yrityskaupan vaikutus liikevaihtoon oli 257,5 (150,9)
miljoonaa euroa. liman yrityskaupan vaikutusta kaupunkiliikenteen liikevaihto kasvoi
0,3 %.
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Katsauskauden vertailukelpoinen liiketulos laski ja oli -29,9 (-26,2) miljoonaa euroa.
Laskun taustalla olivat paattynyt sopimus Ruotsissa, korkea kustannusinflaatio seka
Ruotsin liiketoiminnan yrityskauppaan liittyvat integraatiokustannukset. Kaupunki-
liikenteen heikkoon tulokseen vaikutti myds ennen pandemiaa solmittujen, pitkien
sopimusten heikko kannattavuus nykyolosuhteissa. Energian hinnan lasku vaikutti
kannattavuuteen positiivisesti. Liiketulos oli -33,2 (-42,1) miljoonaa euroa. Vertai-
lukelpoisuuteen vaikuttavat erat liiketuloksessa olivat -3,3 (-15,9) miljoonaa euroa.
Vuonna 2023 vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin sisaltyy kdyttdomaisuuserien
alaskirjaukset -2,0 miljoonaa euroa seka tappiollisen sopimuksen varauksen muutos
-1,3 miljoonaa euroa

VR Kaupunkiliikenteen merkittavat tapahtumat katsauskaudella

VR hakee strategiansa mukaisesti kasvua erityisesti Ruotsin ostoliikennemarkkinoilta.
Joulukuussa 2023 VR aloitti junaliikenndinnin Bergslagenin alueella Keski-Ruotsissa.
Marraskuussa VR tiedotti, ettd VR on valittu X-trafikin uudeksi junaoperaattoriksi
Gavleborgin alueella kesakuusta 2025 alkaen.

Asiakastyytyvaisyys oli korkealla tasolla kaupunkilikenteessa seka raide- etta
linja-autoliikenteessa. Trendi on ollut nouseva, ja VR jatkaa palveluiden kehittamista
yllapitdakseen korkealaatuista liikkennetta ja lisatakseen asiakastyytyvaisyytta entises-
taan.

Sahkobussiliikkenndinnin edellakavijana VR jatkaa investointeja linja-autoliikenteen
sahkdistymiseen Suomessa ja Ruotsissa. Talla hetkella Suomessa on kaytossa 85
sahkbbussia paakaupunkiseudulla ja niiden maara kaksinkertaistuu lahivuosina.

Ruotsin kaupunkiliikenteesta vastaavana johtajana aloitti 7.8.2023 Johan Oscarsson.
Janne Hattula puolestaan nimitettiin Pohjolan liikenteen toimitusjohtajan tehtavasta
Suomen kaupunkiliikenteen johtajan tehtavaan 1.8.2023 alkaen. Seka Oscarsson ettd
Hattula nimitettiin VR:n johtoryhman jaseniksi.

VR Transpoint

VR Transpoint (tavaraliikenne) tarjoaa rautatielogistiikan seka maantielogistiikan palve-
luja. Palvelut sisaltavat rautatie- ja maantiekuljetukset seka raataldidyt logistiikkaketjut
lisapalveluineen. VR Transpointin asiakkaita ovat kotimaiset ja kansainvaliset yritykset,
jotka tarvitsevat logistiikkaratkaisuja raaka-aine- ja tuotekuljetuksiin.

VR Transpoint 1-12/2023  1-12/2022 Muutos %

Liikevaihto, M€ 339,9 386,2 -12,0
Vertailukelpoinen kdyttokate (EBITDA), M€ 46,4 42,0 10,3
% liikevaihdosta 13,6 10,9
Vertailukelpoinen liiketulos, M€ -6,4 -30 114,8
% liikevaihdosta -1,9 -0,8
Liiketulos, M€ -9,6 -5,9 63,1
% liikevaihdosta -2,8 -1,5
Sijoitettu padoma kauden lopussa, M€ 472,8 502,6 -5,9
Vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto 13 06
(ROCE) % ’ '
Investoinnit, M€ 82,7 60,7 36,3
Kuljetusten kokonaisvolyymi (milj. tonnia)
Rautatiekuljetukset 23,4 29,7 -21,3
Maantiekuljetukset 4,0 4.7 -14,4
Tasmallisyys 92,5 89,4 3,5

Kuljetusvolyymit

Rautatiekuljetuksissa kuljetusvolyymit laskivat -21,3 prosenttia ja olivat 23,4 (29,7)
miljoonaa tonnia. Tavaraliikenteessa raskaan teollisuuden heikko suhdanne painoi idan
liikenteen paattymisen seurauksena jo ennestaan heikentyneita volyymeja. VR irtautui
idanliikenteestad asiakassopimukset huomioiden vuoden 2022 loppuun mennessa.
Idanliikenteen alasajosta johtuvaa kuljetusmaarien vahentymista on pystytty osin
paikkaamaan lisaantyneilla kotimaan kuljetuksilla.

Maantielogistiikassa kuljetettiin tavaraa 4,0 (4,7) miljoonaa tonnia, missa oli laskua
edellisvuoteen -14,4 prosenttia.
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Liikevaihto ja kannattavuus

Vuonna 2023 VR Transpointin liikevaihto laski -12,0 % ja oli 339,9 (386,2) miljoonaa
euroa. Rautatiekuljetusten volyymit laskivat -21,2 % ja olivat 23,4 (29,7) miljoonaa
tonnia. Liikevaihdon ja volyymien lasku johtui idan tavaraliikenteesta luopumisesta
vuoden 2022 aikana ja teollisuuden heikentyneesta suhdanteesta.

Vertailukelpoinen liiketulos oli -6,4 (-3,0) miljoonaa euroa. Kannattavuutta heikensivat
volyymimenetykset seka korkea kustannusinflaatio. Kannattavuuteen vaikuttivat
positiivisesti tehdyt toimet kustannusten sopeuttamiseksi, hinnankorotukset seka
energiakustannusten lasku. Liiketulos oli -9,6 (-5,9) miljoonaa euroa. Vertailukelpoi-
suuteen vaikuttavat erat liiketuloksessa olivat -3,3 (-2,9) miljoonaa euroa. Vuoden
2023 vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin sisaltyy lilkkearvon ja kdyttdomaisuuserien
alaskirjaukset.

VR Transpointin merkittavat tapahtumat katsauskaudella

Volyymien laskusta huolimatta toimintaympariston haasteisiin onnistuttiin vastaamaan
kehittamalla uusia, asiakkaille raataloityja palvelu- ja hinnoittelumalleja. Rautatieta-
varaliikennetta jouduttiin sopeuttamaan koko syksyn ajan ja henkilostoa lomautettiin
véliaikaisesti.

VR Transpointin asiakastyytyvaisyys nousi viime vuodesta ja NPS oli 16 (12).

Vuoden 2023 alussa VR:n pisin raakapuujuna aloitti pendeloinnin asiakkaan raakapuu-
liikenteessa Pietarsaaren ja Ylivieskan alueen valilla. Juna liikkkuu yhden energiatehok-

kaan Vectron-sahkdveturin voimin ja kyydissa kulkee yli 20 prosenttia enemman puuta
junaa kohden.

Huhtikuussa 2023 kaynnistyivat sahkovetoiset raakapuujunakuljetukset uudelle Kemin
biotuotetehtaalle. Asiakkaan kanssa yhteistydssa rakennettu logistinen palvelukon-
septi perustuu Kemin tehtaan tarpeita varten suunniteltuun kokonaisratkaisuun, jolla
varmistetaan tehtaan puunsaanti.

VR:n ensimmaiset uudet dieselveturit aloittivat kaupallisessa liikenteessa toukokuussa
2023. Veturit on raataloity VR:n tarpeisiin ja Suomen olosuhteisiin, ja ne soveltuvat
erityisesti raskaaseen tavaraliikenteeseen. Veturit ovat kokonaisuutena uusinta rau-
tatietekniikkaa. Moderni dieselveturi mahdollistaa junakokojen kasvattamisen ja yha
ilmastoystavallisemmat kuljetukset. Vetureita saapuu Suomeen vaiheittain ja vuoden
2023 loppuun mennessa vastaanotettiin 14 veturia.

Muut toiminnot - FleetCare & kiinteistoyksikko

VR:n kunnossapitoyksikko VR FleetCare kasvatti kalustoprojektien volyymeja
edellisvuoteen verrattuna. Merkittavimmat erillisprojektit olivat autovaunujen sanee-
raus, JWLAN-asennukset kaukojuniin seka paakaupunkiseudun kaupunkiliikenteen
metrojen saneeraukset. VR FleetCare teki huhtikuussa sopimuksen ruotsalaisen
raideliikenteen operaattorin SJ:n kanssa 27 sahkojunan modernisointiprojektista,
jolla tavoitellaan kaluston elinkaaripidennysta ja asiakkaiden matkustusmukavuuden
parantamista. Sopimuksen arvo on yhteensa yli 35 miljoonaa euroa.

Komponenttipalveluissa VR FleetCare teki jatkosopimuksen telihuolloista virolaisen
rautatieyhtio Elronin kanssa. Kolmivuotinen sopimus kattaa Elronin Flirt diesel- ja
sahkojunakaluston telien seka vaihdelaatikoiden maaraaikaiskunnostuksen. Telien
huollot tehdaan VR:n Pieksamaen komponenttipajalla.

VR:n kiinteistdyksikdn tehtdvana on yllapitaa ja vuokrata toimitiloja sekd rakennuttaa
tarvittavat rakennushankkeet. Kiinteistoyksikkd myy strategisesti tarpeettomat kiin-
teistot huomioiden niiden mahdollisen kiinteistokehityspotentiaalin. Kiinteistoyksikko
vastaa myos VR Groupin yksityisraiteista, joista yhtio on luopumassa.

Muiden toimintojen vertailukelpoinen liiketulos oli 6,2 (-11,4) miljoonaa euroa. Vertai-
lukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin sisaltyy maa-alueiden myynnit 35,0 miljoonaa euroa.

W Vuosiraportti 2023

19

Liiketoiminta

Vastuullisuus

Hallinnointi

TALOUDELLINEN KATSAUS
Toimintakertomus

Markkinatilanne ja
toimintaymparisto

VR Groupin tunnusluvut

Selvitys muista kuin
taloudellisista tiedoista

Alkaneen vuoden nakymat

Hallituksen esitys
voittovarojen kasittelysta

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Muut toiminnot 1-12/2023 1-12/2022  Muutos %
Liikevainto, M€ 12,8 10,0 284
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), M€ 19,0 -1,6 -1290,1
Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT), M€ 6,2 -4 -154,5
Liiketulos (EBIT) 41,1 -14.1 -392,2
Investoinnit, M€ 18,4 20,6 -10,4



Selvitys muista kuin
taloudellisista tiedoista

Tama selvitys on laadittu Euroopan parlamentin ja
neuvoston direktiivista 2014/95/EU sovelletun Suomen
kirjanpitolain 1336/1997 3a-luvun mukaisesti.

Vastuullisuuden johtaminen

VR Groupin vastuullisuuden keskeiset osa-alueet ovat
ymparistovastuu, turvallisuus, tyontekijakokemus,
asiakaskeskeisyys ja yhteiskuntavastuu. Vastuullisuus-
raportti on osa VR Groupin vuosiraporttia 2023 ja siina
avataan edistymista vastuullisuuden osa-alueilla, jotka
raportoidaan GRI-indeksiin viitaten.

Hallinnointi

VR-Yhtyma Oyj:n osakkeenomistajan paatos
17.8.2023 - hallintoneuvoston kokoonpano

VR-Yhtyma QOyj:n ainoa osakkeenomistaja Suomen

valtio nimitti 17.8.2023 paatoksellddn VR-Yhtyma Oyj:n
hallintoneuvoston. Puheenjohtajaksi nimitettiin Markku
Eestila (kok) ja varapuheenjohtajaksi Juho Eerola (ps).
Hallintoneuvoston jaseniksi nimitettiin Aura Salla (kok),
Teemu Kinnari (kok), Kaisa Garedew (ps), Arto Luukkanen
(ps), Niina Malm (sd), Lauri Lyly (sd), Juha Viitala (sd),
Tuomas Kettunen (kesk), Hanna Holopainen (vihr) seka
Anna Makipaa (vas). Hallintoneuvoston nimitykset
astuivat voimaan 17.8.2023 alkaen.

Osakkeenomistajan paatoksella 29.8.2023 hallinto-
neuvoston jaseneksi ja varapuheenjohtajaksi nimitettiin
Vilhelm Junnila (ps), joka korvasi hallintoneuvostosta
pois jaaneen Juho Eerolan. Muutos astui voimaan heti.

Hallituksen jarjestaytymiskokouksen 31.3.2023
paatokset

VR-Yhtyma Oyj:n varsinainen yhtiokokous valitsi
30.3.2023 VR-Yhtyma Qyj:n hallituksen puheenjohta-
jaksi Esa Rautalingon seka varapuheenjohtajaksi Sari
Pohjosen. Hallituksen jasenina jatkoivat Markus Holm,
Jaakko Kiander, Turkka Kuusisto, Nermin Hairedin,
Pekka Hurtola ja Virve Laitinen. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajana jatkoi Sari Pohjonen ja muina jasenind
jatkavat Markus Holm, Jaakko Kiander ja Virve Laitinen.
Henkilostovaliokunnan puheenjohtajaksi hallitus valitsi
Esa Rautalingon, seka muina jasenina jatkavat Nermin
Hairedin, Pekka Hurtola ja Turkka Kuusisto.

Muutokset johtoryhmassa

Piia Tyynila nimitettiin Kaukoliikenteesta vastaavaksi
johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi 1.1.2023 alkaen.

Kia Haring aloitti 1.8.2023 viestinnasta, yhteiskuntasuh-
teista ja vastuullisuudesta vastaavana johtajana seka
johtoryhman jasenena.

Johan Oscarsson aloitti 7.8.2023 Ruotsin kaupunkiliiken-
teesta vastaavana johtajana. Janne Hattula nimitettiin
Pohjolan liikenteen toimitusjohtajan tehtavasta Suomen
kaupunkiliikenteen johtajan tehtavaan 1.8.2023 alkaen.
Seka Oscarsson ettd Hattula nimitettiin VR:n johtoryh-
man jaseniksi.

Henkilosto- ja yrityskulttuuriasioista vastaavaksi
johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi nimitettiin Melisa
Barholm, joka aloitti tehtdvassaan 11.9.2023.

llkka Anttila nimitettiin strategiajohtajaksi ja johtoryhman
jaseneksi 111.2023 alkaen.

Markku Pirskanen nimitettiin loppuvuodesta talous-
johtajaksi (CFO) ja johtoryhman jaseneksi. Han aloitti
tehtavassa 1.1.2024.

Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtién jakokelpoiset varat tilinpaatoksessa ovat
370,8 milj. euroa, josta tilikauden tuloksen osuus on
-25,1 milj. euroa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta
VR-Yhtyma Oyj:n voitonjakokelpoisista varoista jaetaan
paaomanpalautusta 57,0 miljoonaa euroa eli 25,91 euroa
osakkeelta.

Konsernirakenteen
muutokset

VR Group perusti 23.5.2023 Kiinteistoosakeyhti®
Helsingin Paarautatieseman. Yhtié omistaa ja hallinnoi
Helsingissa sijaitsevaa Paarautatieaseman hallin-
ta-aluetta ja silla sijaitsevia rakennuksia. VR-Yhtyma Oyj
omistaa yhtion kaikki osakkeet.

VR Group perusti 16.6.2023 K-Trains Finance Oy:n. Yhti®
harjoittaa rautateiden liikkkuvan raideliikennekaluston
hankinta-, omistus-, hallinta- ja vuokraustoimintaa.
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Luottoluokitus

VR-Yhtyma Oyij:lld on kansainvalisen luottoluokittajan
S&P Globalin myontama luottoluokitus A+, nakymat
vakaat.

Riskit ja epavarmuustekijat

VR:n toimintaan vaikuttavat yleisen taloussuhdanteen
liséksi erilaiset strategiset, operatiiviset ja vahinkoriskit.
Riskeja tunnistamalla, niihin varautumalla ja riskeja
seuraamalla rajataan mahdollisia haitallisia vaikutuksia
liiketoimintaan, mutta joissain tapauksissa yhtion kyky
kontrolloida riskia on rajallinen. VR:n riskienhallinnan
tavoitteena on varmistaa tehokas ja onnistunut strate-
gian toteutus. Riskienhallintaa vastuumaarittelyineen
ohjaa VR-Yhtyma Oyj:n hallituksen hyvaksyma riskienhal-
lintapolitiikka ja muut riskien osa- aluekohtaiset politiikat
ja ohjeet.

Tarkempi kuvaus VR:n riskienhallinnasta esitetaan
Vuosiraportin 2023 osiossa "selvitys hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmasta”, joka on saatavilla yhtion verkkosivuilla.

Merkittavimmat riskit ja
epavarmuustekijat

Alla kuvatuilla riskeilla ja epdvarmuustekijoilla voi toteu-
tuessaan olla merkittava vaikutus VR:n liiketoimintaan ja
kannattavuuteen (listan ei ole tarkoitus olla tyhjentava).

Yleisella taloustilanteella on merkittavia seurannais-
vaikutuksia VR:n toiminnalle. Vendjan hyokkayssota
Ukrainaan on nostanut energia- ja kuluttajahintoja
merkittavasti, mika on mm. heikentanyt kuluttajien osto-
voimaa ja talouden kasvua. Taloustilanteen heikentymi-
nen edelleen voi vdhentaa Suomen teollisuustuotannon
tarvetta rautatie- ja maantielogistiikan palveluille, ja
vaikuttaisi negatiivisesti matkustajaliikenteen asiakas-
maariin. Korkea inflaatio voi vaikuttaa negatiivisesti VR:n
investointi- ja henkilostokuluihin, ja kiristynyt rahapoli-
tiikka vastaavasti rahoituskustannuksiin. VR:n energia-
kustannukset ovat kasvaneet energiahintojen nousun
myota, ja vaikka tilanne on rauhoittunut, niin energiahin-
toihin liittyva epavarmuus jatkuu milla voi olla vaikutusta
VR:n kannattavuuteen. Oman kustannuskilpailukyvyn
jatkuvalla seurannalla ja tiiviilla asiakasyhteistyolla VR
pyrkii minimoimaan riskin toteutumisen vaikutuksia.
Inflaation kasvattamiin kustannuksiin voidaan varautua
mm. indekseihin sidottujen asiakassopimusten kautta,
ja energiahintojen vaihteluiden vaikutusta voidaan hallita
mm. johdannaissopimuksilla.

Venajan hyokkayssodan seurauksena VR irtautui idan
tavara- ja matkustajaliikenteestd kokonaan vuoden 2022
loppuun mennessa, ja menetetyt volyymit jaivat siltd osin
pysyviksi. Sodan myo6ta kasvaneella kyberuhalla seka
mahdollisilla Suomen raide- ja energiainfrastruktuuriin
kohdistuvilla sabotaaseilla voi olla vaikutusta VR:n
liilketoiminnan jatkuvuuteen. Sodan jatkuminen on
kasvattanut myos geopoliittisia riskeja, jotka toteutues-

saan voivat johtaa mm. uusiin kauppapakotteisiin ja
lisdantyneisiin ongelmiin tuotanto- ja toimitusketjuissa.
Hallitakseen riskin toteutumisen vaikutuksia VR pitaa
tiiviisti yhteytta asiakkaisiin ja viranomaisiin, on kayn-
nistanyt IT jatkuvuutta kehittavan toimenpideohjelman
seka laatinut valmius- ja varautumissuunnitelman, jota
sisdinen tydryhma seuraa ja yllapitaa sdanndllisesti.

Tulosparannustoimenpiteiden, joita VR hakee
strategiansa mukaisesti 250 miljoonan euron edesta,
toteutuminen on valttamatonta inflaatiosta syntyvien
lisdkustannusten kattamiseksi ja yhtion kannattavuuden
parantamiseksi. Riskia, etta tulosparannustoimenpiteita,
sisaltden tavoiteltu kannattava kasvu etenkin kaupunki-
liikenteessa, ei saavuteta ajoissa tai ollenkaan, pyritdan
hallitsemaan mm. nopealla resursointiin ja priorisointiin
liittyvalla reagoinnilla, jatkuvalla uusien toimenpiteiden
tunnistamisella sekd oman kilpailukyvyn varmistamisella.

Tyontekijoiden saatavuushaasteet tai tyomarkki-
natilanteen epavarmuus voivat heikentaa VR:n kykya
operoida liikkennetta, johtaa lakkoihin tai muihin vastaa-
viin tilanteisiin ja sita kautta vaikuttaa negatiivisesti VR:n
liiketoimintaan. Riskia hallitakseen VR mm. jatkaa tiiviista
yhteistyota henkilostojarjestdjen ja tydnantajaliittojen
kanssa.

Ratainfrastruktuurin kunnolla ja kunnossapidolla on
oleellinen vaikutus VR:n liiketoimintaan. Infrastruktuurin
heikentyminen ja riittamattémat kunnossapitotoimet tai
epaonnistuneet kunnossapitoprojektit voivat aiheuttaa
muun muassa ratojen toiminnallisia rajoitteita ja hairioita
tai jopa onnettomuuksia. Riittamattomat investoinnit
ratainfrastruktuuriin voivat muodostua esteeksi rauta-
tieliikenteen kasvulle ja vihreélle siirtymalle ja ndin ollen
vaikuttaa negatiivisesti VR:n investointi- ja kasvusuunni-
telmien toteutumiseen. VR pyrkii aktiiviseen sidosryhma-
vaikuttamiseen liikennejarjestelman ja infrainvestointien
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kehittamiseksi muun muassa Vaylaviraston kanssa, joka
hallinnoi valtion vaylaomaisuutta seka vastaa rataverkon
yllapidosta, kehittamisesta ja kunnossapidosta tilaajaor-
ganisaationa.

Liikennepolitiikan muutoksilla voi olla epasuotuisia
vaikutuksia VR:n liiketoimintaan. Mahdollisilla paatoksilla
muuttaa nykyistd markkinaehtoista toimintaymparistoa,
jayleisesti politiikkaan liittyvalla epavarmuudella voi
olla olennaisia vaikutuksia VR:n liiketoimintaympariston
toimivuuteen ja ennakoitavuuteen. Oman kilpailukyvyn
varmistamisen seka poliittisen tilanteen seurannan ja
ennakoinnin lisdksi VR pyrkii aktiivisesti tuomaan esiin
saantelyn vaikutuksia raideliikenteen toimintaymparis-
toon tavoitteenaan pitaa toimintaymparisto tasapuoli-
sena kaikille osapuoilille.

Muun muassa tietosuojaan, kilpailuoikeuteen, korrup-
tioon, lahjontaan seka pakotteisiin liittyvilla complian-
ce-riskeilla voi toteutuessaan olla haitallisia vaikutuksia
VR:n liiketoiminnoille ja taloudelliselle tilanteelle. VR
edellyttaa viranomaisohjeistuksen ja -kaytantojen
noudattamisen lisaksi myds eettisten toimintaohjeiden
noudattamista seka tyontekijoiltaan etta toimitusket-
jultaan. Mahdollisia ohjeiden vastaisia toimintatapoja
pyritadn loytamaan saannollisissa tarkastuksissa ja
auditointiprosesseissa.

Suuronnettomuus erityisesti rautateilld on VR:n
liiketoiminnan kannalta merkittava turvallisuusriski, joka
toteutuessaan voi aiheuttaa vakavia henkilo-, kalusto- tai
ymparistovahinkoja. Rautatieonnettomuus- ja vaara-
tilanneriskia hallitaan kaikki rautatieliikennetoiminnot
kattavalla rautatieturvallisuusjohtamisjarjestelmalla, joka
muodostaa perustan VR:n turvallisuusjohtamiselle ja
turvalliselle toiminnalle. Hallintatoimenpiteisiin kuuluu
myos ennakoiva turvallisuusyhteistyo eri osapuolien
kanssa, mm. harjoittelu suuronnettomuuksien varalta.

EU:n taksonomian
mukaiset luvut

EU:n taksonomia-asetus maarittelee tieteelliseen
tietoon pohjautuvat arviointikriteerit kestavan kehityksen
mukaisille taloudellisille toiminnoille. EU:n taksonomia
auttaa tunnistamaan ja luokittelemaan taloudelliset
toiminnot, jotka edistavat ympariston kannalta kestavaa
taloutta. Taksonomia méaérittelee kriteerit toiminnoille,
joiden katsotaan merkittavasti edistavan EU:n pitkan
aikavalin ilmasto- ja ymparistotavoitteita. Nama
tavoitteet liittyvat 1) ilmastonmuutoksen hillintdan, 2)
ilmastonmuutokseen sopeutumiseen, 3) vesivarojen ja
merten tarjoamien luonnonvarojen kestavaan kayttoon ja
suojeluun, 4) kiertotalouteen siirtymiseen, 5) ympariston
pilaantumisen ehkdisemiseen ja vahentamiseen seka 6)
biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suoje-
luun ja ennallistamiseen. Vuoden 2022 raportointiin oli
maaritelty tekniset arviointikriteerit vain ilmastonmuu-
toksen hillintaan ja ilmastonmuutoksen sopeutumista
koskeviin tavoitteisiin. Teknisia arvokriteereita paivitettiin
vuonna 2023 : olemassa olevia 1) - 2) tavoitteita tayden-
nettiin ja tavoitteiden 3) - 6) osalta julkaistiin arviointikri-
teerit.

Yrityksen toiminnot voivat edistaa merkittavasti yhta

tai useampaa maariteltya ymparistotavoitetta. Jotta
toiminto olisi taksonomian mukainen, sen on kuuluttava
taksonomian luokitusjarjestelman piiriin ja edistettava
vahintaan yhta ymparistotavoitetta merkittavasti.
Samaan aikaan kyseinen toiminto ei saa haitata merkit-
tavasti muiden ymparistotavoitteiden saavuttamista ja
sen tulee tayttaa sosiaalisen vastuun minimisuojatoimet,
kuten kansainvalisen tydjarjesto ILO:n maarittelemat
tydntekijdiden perusoikeudet.

Taksonomia-asetuksen raportointivelvoite koskee

VR Groupia vuodesta 2022 |ahtien, koska se kuuluu
kirjanpitolain 3a§:n mukaisen muiden kuin taloudellisten
tietojen selvityksen soveltamisalan piiriin. VR Group laski
toukokuussa 2022 liikkeelle vihrean joukkovelkakirjalai-
nan, joka on listattu Nasdaq Helsinki Oy:n vastuullisten
joukkovelkakirjalainojen porssilistalla.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

VR Groupin EU-taksonomiaa koskeva raportointi
noudattaa komission delegoitujen asetusten 2021/2178,
2021/2139, 2023/2486 ja 2023/2485 maarayksia. EU:n
kestavan rahoituksen luokittelujarjestelman eli taksono-
mian tarkoitus on auttaa yrityksia ja sijoittajia arvioimaan,
kuinka taloudelliset toimet vaikuttavat ymparistoon.
EU-taksonomiassa maariteltyja raportointivelvoitteita
sovelletaan luokitusjarjestelman piiriin kuuluvien toi-
mintojen (taksonomiakelpoiset, eligible) ja taksonomian
mukaisten (aligned) toimintojen osalta vuoden 2023
raportoinnissa. VR Groupin liikevaihto syntyy paaasialli-
sesti liikenteesta, josta valtaosa on taksonomiakelpoista.
Taksonomia-kelpoisista ja taksonomian mukaisista toi-
minnoista esitetdan tunnusluvut, jotka ovat toimintojen
osuus yrityksen likkevaihdosta, padomamenoista (CapEx)
ja taksonomiassa maaritellyista toimintamenoista (OpEx)
komission delegoidun asetuksen 2021/2178 mukaisesti.

VR Groupin konsernitilinpaatds on laadittu Euroopan
unionissa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) ohjeiden mukaan. EU-tak-
sonomian mukaisten tunnuslukujen laskentaan kaytetyt
tiedot on keratty VR Groupin taloudellisista jarjestel-
mista. Luvut perustuvat samaan tietoon ja konsernin
laadintaperiaatteisiin kuin konsernitilinpaatos tilikaudelle
1.1.-3112.2023. Taloudellisten aktiviteettien olennaisuus
huomioitiin avainlukujen laskennassa.
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Taksonomia-asetuksen mukaan taksonomiakelpoisina
(eligible) toimintoina raportoidaan se osuus konsernin
liikevaihdosta, investoinneista ja toimintamenoista,
jotka kertyvat taksonomian luokitusjarjestelman piiriin
kuuluvista toiminnoista.

Raportointitarkkuutta ja -kdytantoja on tarkennettu
vuoden 2023 aikana. VR Group ei ole kuitenkaan
Iahtenyt oikaisemaan vuoden 2022 laskentaperiaatteita.
Tunnuslukutaulukoissa taloudelliset toiminnot on esitetty
kukin vain yhdella rivilla. Myos taulukon tayttélogiikkaa
tarkennettiin vuoden 2023 aikana. Liikevaihtotaulukossa
sarake "Liikevaihto” kertoo taksonomiakelpoisen
liikevaihdon osuuden, ja "Osuus liikevaihdosta”

kertoo taksonomian mukaisen liikevaihndon osuuden.
Vastaavasti "Luokitusjarjestelman mukainen osuus
liikevaihdosta 2022” kertoo vuoden 2022 taksonomian
mukaisen liikevaihdon osuuden.

VR Groupin taksonomiakelpoisten lukujen raportoin-
nissa noudatetaan varovaisuuden periaatetta, joten
luvut eivat sisalla eria, joita ei nimenomaisesti mainita
luokitusjarjestelmassa. EU-taksonomian mukaan yhtidi-
den pitaa valttaa kaksinkertainen huomioon ottaminen
taloudellisen toiminnan laskennassa liikevaihdon,
investointien ja toimintamenojen kanssa. VR Group on
tehnyt kohdennukset perustuen kustannusrakenteisiin
ja erillisiin kannattavuus-laskentajarjestelmiin ja
varmistanut eri kustannustekijoiden erillisyyden jokaisen
toiminnan osalta.

VR Groupilla on kdytdssaan eri kannattavuuslaskenta-
jarjestelmia, joiden avulla pystytaan maarittamaan eri
liiketoimintojen liikevaihdot, pAdomamenot ja toimin-
tamenot eri liikennelajeille. Nama erat on kohdistettu
taksonomiakelpoisiin ja taksonomian mukaisiin eriin.

Asetuksen (EU) 2020/852 noudattamisen
arviointi

VR Group on suorittanut arvion asetuksen (EU)
2020/852 noudattamisesta komission delegoiduissa
asetuksissa (2021/2139), (2023/2486), (2023/2485)
maariteltyjen arviointikriteerien mukaisesti. Komission
delegoituun asetukseen (2021/2139) pohjautuvan arvion
pohjalta VR Groupin toiminnasta on taksonomiakelpoi-
siksi tunnistettu seuraavat taloudelliset toiminnat:

CCM 6.1 Rautateiden henkilokaukoliikenne: kaikki
VR Groupin matkustajajunaliikenne Suomessa
seka Ruotsin Ostgdtapendeln, Pagataget ja Tag i
Bergslagen

CCM 6.2 Rautateiden tavaraliikenne: koko VR
Groupin rautatielogistiikka

CCM 6.3 Kaupunki- ja esikaupunkilikenne ja maan-
teiden henkildliikenne: linja-autoliikenne Suomessa
ja Ruotsissa, Tampereen Ratikka ja raideliikenne
Tukholman alueella

CCM 6.6 Tieliikenteen tavaraliikenne: EURO VI -luo-
kan kalustolla ajettava maantielogistiikka. Vuonna
2022 raportoinnissa tieliikenteen tavaraliikenne sis-
alsi myos kiertotalouden toiminnot. Vuoden 2023
aikana kiertotalous eriteltiin omaksi aktiviteetiksi
CE 2.3 Vaarattoman ja vaarallisen jatteen kierratys
ja kuljetus.

Komission uusien delegoitujen asetusten (2023/2486)
ja (2023/2485) pohjalta VR Groupin toiminnasta
taksonomiakelpoisiksi on tunnistettu myds seuraavat
taloudelliset toiminnat:

CCM 3.19 Rautateiden liikkuvan kaluston osateki-
joiden valmistus: VR Groupin ulkoinen rautateiden
kaluston kunnossapito- ja asennustoiminta

CE 2.3 Vaarattoman ja vaarallisen jatteen kerdys
ja kuljetus: VR Groupin maantielogistiikan kierto-
taloustoiminnot. Vuonna 2022 tama on sisallytetty
aktiviteettiin CCM 6.6, ja vuoden 2023 aikana
kiertotalous eriteltiin omaksi aktiviteetiksi.

CE 3.2 Olemassa olevien rakennusten korjaus: VR
Groupin omistamille kiinteistoille tehdyt korjaus- ja
parannusinvestoinnit, jotka eivat suoraan ole
litannaisia muihin taksonomian toimintoihin.

Taksonomian tunnusluvut on esitetty jaettuna naihin
seitsemaan taloudelliseen toimintaan. Toiminnan CE 3.2
osalta on esitetty vain CAPEX-tunnusluvut. VR Groupin
liiketoiminnoista taloudelliset toiminnat CCM 6.2, CCM
6.6 ja CE 2.3 ovat osa VR Transpointin toimintoja, ja CCM
6.1ja CCM 6.3 ovat osa VR Kaukoliikennetta ja VR Kau-
punkiliikennettd. Taksonomian toimintojen nimet eivat
vastaa suoraan VR Groupin liiketoimintarakennetta, silla
esimerkiksi VR Kaupunkiliikenne sisdltda taksonomian
CCM 6.1 ja CCM 6.3 maaritelman mukaista henkiloliiken-
netta.
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Vuoden 2022 raportoinnin yhteydessa tekniset
arviointikriteerit olivat valmistuneet vasta kahdelle
ensimmaiselle ymparistotavoitteelle kuudesta. Arviointi-
kriteereita on tdydennetty, ja kuuden ymparistotavoitteen
arviointikriteerit ovat kaytossa vuoden 2023 raportoin-
tiin. VR Group on arvioinut liiketoimintojensa liittyvan
olennaisesti ilmastonmuutoksen hillinndn ymparisto-
tavoitteeseen ja edistavan siirtymista kiertotalouteen.
VR Group on arvioinut luokitusjarjestelmakelpoisuuden
suhteessa naihin ymparistétavoitteisiin.

Taksonomiakelpoisista toiminnoista tekniset arviointi-
kriteerit tayttavat ja taksonomian mukaiset toiminnot VR
Groupilla ovat:

CCM 6.1 Rautateiden henkilokaukoliikenne: kaikki
sahkovetoinen VR Groupin matkustajajunaliikenne
Suomessa seki Ruotsin Ostgétapendeln,
Pagataget ja Tag i Bergslagen. Ne tayttavat teknis-
en arviointikriteerin 1(a), eivatka aiheuta merkittavaa
haittaa muille ymparistotavoitteille (2,4,5). Mukai-
suuden ulkopuolelle jaa dieselvetoinen matkusta-
jajunaliikenne, joka ei tayta DNSH-kriteerid moot-
toreiden paastorajoista asetuksen (EU) 2016/1628
liitteen Il mukaisesti. Uusi Dr19-vetokalusto tayttaa
paastorajat, muttei ollut vuonna 2023 vield merkit-
tavasti kaupallisessa liikenteessa.

CCM 6.2 Rautateiden tavaraliikenne: sahkdvetoi-
nen rautatielogistiikka, jota ei kayteta fossiilisten
polttoaineiden kuljetukseen. Se tayttaa tekniset

arviointikriteerit 1(a) ja 2, eika aiheuta merkit-
tavaa haittaa muille ymparistotavoitteille (2,4,5).
Mukaisuuden ulkopuolelle jaa dieselvetoinen
rautatielogistiikka vaihtotdineen samoin perustein
kuin toiminnassa CCM 6.1, minka lisaksi myos
fossiilisten polttoaineiden kuljetus on poistettu
raportoitavista tunnusluvuista.

CCM 6.3 Kaupunki- ja esikaupunkiliikenne ja
maanteiden henkildliikenne: Tampereen Ratikka ja
raideliikenne Tukholman alueella. Ne ajetaan taysin
sahkovedolla ja ne tayttavat siten teknisen arvioin-
tikriteerin 1(a) eivatka aiheuta merkittavaa haittaa
muille ymparistotavoitteille (2,4,5). Mukaisuuden
ulkopuolelle jaa linja-autoliikenne Suomessa ja
Ruotsissa, joissa molemmissa kaytdssa olevat
renkaat eivat tayta DNSH-kriteeria ymparistota-
voitteelle 5, silla niissa ei ole kahden parhaan
energiatehokkuusluokan vierintavastuskertoimet.
Tama DNSH-kriteeri jattda ulos merkittavan osan
liiketoimintaa, silla valtaosa VR Groupin linja-au-
toliikenteesta tayttaisi teknisen arviointikriteerin 1(a)
(s&hkobussit) tai 1(b) (EURO VI)

CCM 6.6 Tieliikenteen tavaraliikenne: ei taksonomi-
anmukaista toimintaa. Kaasuautokalusto tayttaisi
teknisen arviointikriteerin 1(c)ii, mutta samoin kuin
CCM 6.3:ssa DNSH-kriteeri ymparistotavoitteelle 5
ei renkaiden energiatehokkuusluokan vierintavas-
tuskertoimien osalta tayty.

Vuoden 2023 raportoinnissa ei arvioida taksonomian
mukaisuutta aktiviteettien CCM 3.19 ja CE 2.3 osalta.
Taksonomian mukaisuuden raportointi toimintojen
osalta on tehtava ensimmaisen kerran vuoden 2024
raportoinnissa. Aktiviteetin CE 3.2 olemassa olevien
rakennusten korjausten osalta VR Groupin ei ole vuoden
2023 osalta mahdollista arvioida toiminnan kriteerien
toteutumista, ja varovaisuuden periaatteen mukaisesti
mukaisuutta ei raportoida.

Sosiaaliset vahimmaistason suojatoimet liittyen
ihmisoikeuksiin, mukaan lukien tyontekijoiden oikeudet,
lahjontaan ja korruptioon, verotukseen seka reiluun
kilpailuun toteutuvat myos arvion mukaan VR Groupin
toiminnassa.
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Lomake 1: Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvat toiminnot

RIVI

Ydinvoimaan liittyvat toiminnot
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Liiketoiminta

1.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sahkontuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta, kehittamista,
demonstrointia ja kdyttoonottoa, jotka tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, etta polttoainekierrosta
aiheutuu mahdollisimman vahan jatetta, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sdhkon tai prosessilammaon tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten
rakentamista ja turvallista kayttoa, myos kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten
seka niiden turvallisuuden parantamista, kdyttden parasta kaytettavissa olevaa teknologiaa, tai silla on
tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkoa tai prosessilampoa tuottavien ydinlaitosten turvallista
toimintaa, myds kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka
niiden turvallisuuden parantamista, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

El

El

El

Vastuullisuus

Hallinnointi

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien sahkdntuotantolaitosten rakenta-
mista tai toimintaa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien yhdistettyjen lampda tai jaahdy-
tysta ja sahkoa tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttoa, tai silla on tallaiseen toimintaan
liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien [ampaoa tai jaahdytysta tuottavien
laitosten rakentamista, kunnostamista ja kaytto4a, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

El

El

El
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Taustatiedot liikevaihtoindikaattorista

VR Group on laskenut liikevaihtoindikaattorin nimittajan
noudattaen samoja laskentaperiaatteita, joita sovelle-
taan liikevaihtoon IFRS:ssa. Liikevaihto sisaltaa kaikki
tavanomaiseen liiketoimintaan liittyvat palveluiden ja
tavaroiden myynnista saadut tuotot. Kokonaisliikevaihto
vastaa konsernitilinpdatoksessa esitettya liikevaihtoa.

Taksonomiakelpoinen liikevaihto sisaltaa taksonomiakel-
poisten taloudellisten toimintojen ulkoisen liikevaihdon.
Valtaosa VR Groupin liikevaihdosta on taksonomiakel-
poista sisaltden rautateiden henkildliikenteen kokonai-
suudessaan Suomessa ja Ruotsissa, koko VR Groupin
rautatielogistiikan, linja-autoliikenteen Suomessa ja
Ruotsissa, Tampereen raitioliikenteen, raideliikenteen
Tukholman alueella, tieliikenteen tavaraliikenteen EURO
VI -kalustolla, VR Groupin kiertotaloustoiminnot seka
ulkoisen kunnossapito- ja asennustoiminnan.

Taksonomian mukainen liikevaihto sisaltaa VR Groupin
sahkovetoisen matkustajajunaliikenteen, rautateiden
sahkdvetoisen tavaraliikenteen (pl. fossiilisten polttoai-
neiden kuljetus), Tampereen Ratikan ja raideliikenteen
Tukholman alueella. Aktiviteettien CCM 3.19 ja CE 2.3
osalta taksonomian mukaisuutta arvioidaan komission
delegoidun asetuksen (2023/2486) mukaisesti vasta
vuonna 2024.

VR Groupin vuoden 2023 liikevaihdosta 95,4 % (93,4 %)
oli taksonomiakelpoista ja 59,8 % (62,2 %) taksonomian
mukaista.

Taustatiedot CapEx-indikaattorista

VR Group on sisallyttanyt padomamenojen indikaattorin
nimittajaan lisaykset aineellisiin ja aineettomiin hyodyk-
keisiin ja kayttdoikeusomaisuuseraan tilikauden aikana.
Paaomamenot (CapEx) liittyvat liikevaihtoa tuottaviin

ja taksonomiakelpoisiin seka taksonomian mukaisiin
investointeihin, joiden odotetaan tuottavan liikkevaih-
toa vahintdan seuraavan kolmen vuoden kuluessa.
Taksonomiakelpoisuuden ja taksonomian mukaisuuden
arvioinnissa ne tukevat ilmastonmuutoksen hillintaa
kasvihuonekaasuja vahentamalla tai edistavat kierto-
talouteen siirtymista. Naiden erien kasittely noudattaa
IAS 16 Aineelliset hyodykkeet-, IAS 38 Aineettomat
hyodykkeet- ja IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin
mukaista raportointia. Lisatietoja investoinneista Ioytyy
toimintakertomuksen kohdasta Investoinnit. Suurin osa
VR Groupin investoinneista on investointeja ymparis-
toystavalliseen raide- ja bussikalustoon.

Taksonomiakelpoiset investoinnit sisaltavat VR Groupin
taksonomiakelpoisten taloudellisten toimintojen
investoinnit. Suurimmat investoinnit tdssa ryhmassa ovat
uudet sahko- (Sr3) ja dieselveturit (Dr19) ja sdhkdbussit.
Sahkon kayttoon perustuvat investoinnit liittyvat vahvasti
fossiilista raaka-aineista riippumattomaan tulevaisuuden
tavoitteluun. VR Groupin liiketoiminta sitoo huomat-
tavasti paaomia ja vaatii merkittavia investointeja.
Taksonomiakelpoisten investointien suurella osuudella
VR Group osoittaa vahvaa tahtoa ympariston- ja
ilmastonsuojeluun.

Osa veturi-investoinneista on yhteisia eri taloudellisten
toimintojen valilla, joten niissa taksonomian aktivitee-
teille kohdistuvaa osaa on kohdistettu sisdisen lasken-
nan jakoavaimilla. Taksonomiakelpoisten ja taksonomian
mukaisten investointien kohdentaminen (osoittaja) on
maaritetty ulkoisten liikevaihtojen suhteessa.

Vuoden 2023 aikana kiertotalous eriteltiin omaksi
toiminnokseen, ja samalla toiminta- ja padomamenojen
laskentoja tarkennettiin huomioimalla kuorma-autojen
perakarryjen ja kierratyskonttien OpEx- ja CapEx-kuluista
osuus sen mukaan, miten suuri osuus liikevaihdosta on
tuotettu taksonomiakelpoisella kalustolla. Taksonomia-
kelpoisissa investoinneissa vuonna 2023 on huomioitu
myos VR Groupin omistamien rakennusten korjaus- ja
parannusinvestointeja, joita ei vuonna 2022 kasitelty tak-
sonomiakelpoisena taloudellisena toimintona. VR Group
ei ole oikaissut aikaisemman vuoden raportoimiaan
lukuja tarkastelun laajennuksesta huolimatta.

Taksonomian mukaisia investointeja olivat vuonna
2023 investoinnit sihkovetoiseen henkildliikenteeseen,
sahkdvetoiseen tavaraliikenteeseen (pl. fossiilisten
polttoaineiden kuljetus) seka kaupunki- ja esikau-
punkilikenteeseen Tukholman alueella. Tampereen
Ratikkaan ei kohdistunut vuonna 2023 investointeja,
vaikka se on taksonomiakelpoista liikennetta. Tata
liikennettd VR Group operoi lilkkennditsijan kalustolla.
Taksonomian mukaisista investoinneista suurimmat
olivat sahkomoottorijunien hankinta Stadler Bussnan-
gilta ja Siemensin toimittamat Sr3-veturit. VR Groupin
omistamien kiinteistdjen korjaus- ja parannusinvestoin-
tien osalta VR Groupin ei ole talla hetkella mahdollista
kerata tietoa taloudellisen toiminnan kaikkien kriteerien
toteutumisesta, ja varovaisuuden periaatteen mukaisesti
taksonomian mukaisuutta ei raportoida.

VR-konsernin 300 miljoonan euron vihrea joukko-
velkakirjalaina laskettiin liikkeeseen Green Finance
Framework -kehyksen mukaisesti, mika on linjassa
kansainvalisen padgomamarkkinayhdistyksen (ICMA)
vuonna 2021 julkaisemien Green Bond -periaatteiden,
Loan Market Associationin (LMA) julkaisemien Green
Loan Principles -periaatteiden, seka Asia Pacific Loan
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Market Associationin (APLMA) ja Loan Syndications and
Trading Associationin (LSTA) vuonna 2021 julkaisemien
Green Loan Principles -periaatteiden kanssa.

Liikkeeseenlaskusta saatavat varat kdytetaan hankkeisiin
ja projekteihin, jotka noudattavat VR Groupin vihrean
rahoituksen viitekehysta (Green Finance Framework).
Hankkeet sisaltavat investointeja puhtaaseen liikkentee-
seen, uusiutuvan energian projekteihin ja VR Groupin
omistamien tai hallinnoimien rakennusten energiate-
hokkuuteen. Tavoitteena on ilmastonmuutoksen hillinta
maailmanlaajuisesti vahentamalla kasvihuonekaasu-
paastoja, tuottamalla uusiutuvaa energiaa ja saastamalla
energiaa.

Vihrean rahoituksen viitekehyksen mukaiset tukikel-
poiset omaisuuserat ovat parhaan kykynsa mukaan
linjassa EU:n taksonomian teknisten seulontakriteerien
kanssa, mika edistaa merkittavasti ilmastonmuutoksen
hillitsemista.

VR Groupin vuoden 2023 investoinneista 92,6 %
(86,3 %) oli taksonomiakelpoisia ja 55,0 % (45,2 %)
taksonomian mukaisia.

Taustatiedot OpEx-indikaattorista

VR Group on méaaritellyt vuoden 2023 toimintamenojen
indikaattorin nimittajan, 247,6 miljoonaa euroa (191,7),
taksonomia-asetuksen metodologian mukaisesti.
Raportointitarkkuutta ja -kaytant6ja on tarkennettu
vuoden 2023 aikana myos OpEx-indikaattorin osalta. VR
Group ei ole kuitenkaan lahtenyt oikaisemaan vuoden
2022 laskentaa. VR Groupilla ei ole IAS 38:n mukaisia
Aineettomat hyddykkeet -standardin mukaisia tutkimus-
ja kehittamismenoja.

Taksonomiakelpoiset toimintamenot sisaltavat VR
Groupin taksonomiakelpoisten liiketoimintojen takso-
nomiassa maaritellyt toimintamenot. Myos VR Groupin
konsernin ulkoinen kunnossapito- ja asennustoimintojen
seka VR Groupin maantielogistiikan kiertotaloustoimin-
tojen toimintamenot on huomioitu taksonomiakelpoisina
komission delegoidun asetuksen maaritysten mukai-
sesti. Jotta voidaan valttaa kaksinkertainen huomioon
ottaminen taloudellisen toiminnan laskennassa, VR
Group ei raportoi poistoja toimintamenoissaan, silla ne
nahdaan raportoitavan kertaalleen padomamenojen
kautta.

Taksonomian mukaiset toimintamenot sisaltavat kuluja,
jotka liittyvat sdhkovetoiseen henkildliikenteeseen,
sahkovetoiseen tavaraliikenteeseen (pl. fossiilisten
polttoaineiden kuljetus) sekd kaupunki- ja esikaupunki-
liikenteeseen Tukholman alueella komission delegoidun
asetuksen mukaisesti.

Taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset toimin-
tamenot liittyvat liikevaihtoa tuottaviin ja taksonomiakel-
poisiin omaisuuseriin seka taloudelliseen toimintaan,

ja ne sisaltavat kaikki omaisuuseran toimintaan liittyvat
suorat padomittamattomat kustannukset, jotka on

ollut mahdollista eritella. Naita ovat tunnusluvun
laskennassa maaritellyn nimittdjan mukaiset vetureiden,
vaunukaluston, bussien ja tieliikenteen suorat menot,
jotka liittyvat kaluston korjaus- ja kunnossapitomenoihin
kaluston toiminnan varmistamiseksi (IAS 16 Aineel-

liset hyddykkeet, kdyttdomaisuuden huoltomenojen
kirjaaminen). Kayttbomaisuuden kunnossapitomenoihin
sisaltyy kunnossapitohenkildstdn suoria palkkakuluja,
materiaalikustannuksia sek ulkoisten alihankkijoi-

den kunnossapitokuluja, jotka on EU:n komission
delegoidussa asetuksessa maaritelty. Osoittajaan on
lisaksi huomioitu VR Groupin konsernin ulkopuolisille
asiakkaille tehtyja toiminnon CCM 3.19 mukaisia kunnos-
sapito- ja asennustoiden toimintamenoja. Nimittajaan
on huomioitu myds rakennusten ja rakennelmien huolto-
ja kunnossapitokustannukset.

Kokonaisuudessaan VR Groupin vuoden 2023 toimin-
tamenoista 92,5 % (89,1 %) oli taksonomiakelpoisia ja
64,7 % (63,9 %) taksonomianmukaisia.
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Tilikausi 2023 2023 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
T~
©53 3
e} _ = _ = oS5 B
@ = 3 = 3 = I = ]
|l 3 3 - | § B . | ¢ £828 8
7 7] g 7] = H GTODE = @,
= s 83 - S s 85 o S s =328 7 3
) b 0 < P 3 2 Q< P 3 @ o>z 2
= 5 | 2 ZE 23 g 22| 2 i 53 % 52|83 Bssgy 2 @
5 S E35 £ 38 22 |.s Es8 EZ 8 22 |=% @5v82 8 g
= g o | 28 3% 3% § 88|28 33 3% § 88 |s5% wgeze SE SE
8 = Sa 5 5o s 32 g 5|58 5So s 52 g <£3|3g Qazsc3 % 52
=3 3 o8 58 S8 o 85 § S |8 88 <o 8§ § GS |28 N5EFY §5 Fa
. . K; E; KiE; KE KE KE KE
o B B = B B = o
Taloudelliset toiminnat Me % /S /S £/S £/S /S /S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Rautateiden henkilokaukoliikenne CCM 6.1 5166 422% E/S E/S E/S E/S - - K 38,8 %
Rautateiden tavaraliikenne CCM 6.2 163,5 134 % E/S E/S E/S E/S - - K 17,6 %
Kaupunki- ja esikaupunkiliikenne ja maanteiden CCM63 520  42%| K E/S E/S ES ES - K - K K 58%
henkildliikenne
Ympa_n?ton ka.nn_alta !(estawsta _(_Iuok|Fus1ar|estelman 7321 59,8%|1000 % B B B B B K B K K 622 %
mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat 0,0 0,0 % - - - - - - - - - - 0,0 %
Josta siirtymatoiminnat 7321 59,8 %|100,0 % - K - K K 62,2 %
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Rautateiden henkilokaukoliikenne CCM 6.1 171 1,4%| KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 11 %
Rautateiden tavaraliikenne CCM 6.2 99,5 81%| KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 8,7 %
Kaupunki- ja esikaupunkiliikenne ja maanteiden CCM63 2450 200%| KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 15,5 %
henkildliikenne
Tieliikenteen tavaraliikennepalvelut CCM 6.6 39,3 3,2%| KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 59 %
Rautateiden liikkuvan kaluston osatekijoiden valmistus CCM 319 16,6 1,4%| KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL -
Vaarattoman ja vaarallisen jatteen kerays ja kuljetus CE23 184 1,5%| E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL -
Luokitusjarjestelmakelpoisista mutta ei ympariston
kannalta kestavista (muista kuin luokitusjarjestelman 4359 35,6 %| 95,8 % - - - 42% 31,2 %
mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.2)
Yhteensa (A.1+A.2) 11680 954 %| 984 % - - - 1,6 % 934 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto (B) 56,0 4.6 %
Yhteensa (A+B) 12241 100,0 %
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Tilikausi 2023 2023 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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Taloudelliset toiminnat Me % /S /S £/S £/S /S /S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Rautateiden henkilokaukoliikenne CCM 6.1 493 268% E/S E/S E/S E/S E/S - - K - K 271% -
Rautateiden tavaraliikenne CCM 6.2 51,1 278 % E/S E/S E/S E/S E/S - - K - K 14,7 % -
Kaupunki- ja esikaupunkiliikenne ja maanteiden CCM 63 07 04%| K E/S E/S ES FES ES | - K - K K - K 34% - T
henkildliikenne
Ympa_rlston ka_nrralta. kesi.:_a.y|en (luokitusjarjestelman 1011 550 %|1000 % B B B B B B K B K K B K 452 %
mukaisten) toimintojen piddomamenot (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat 0,0 0,0 % - - - - - - - - - K 0,0 % M
Josta siirtymatoiminnat 101,1 55,0 %|100,0 % - - K - K 452 % T
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Rautateiden henkilokaukoliikenne CCM 6.1 6,1 33%| KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 2,6 %
Rautateiden tavaraliikenne CCM 6.2 306 166%| KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 81%
Kaupunki- ja esikaupunkiliikenne ja maanteiden CCM63 259  141%| KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 298 %
henkildliikenne
Tieliikenteen tavaraliikennepalvelut CCM 6.6 0,7 04%| KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,6 %
Rautateiden liikkuvan kaluston osatekijoiden valmistus CCM 319 0,7 04%| KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL -
Vaarattoman ja vaarallisen jatteen kerdys ja kuljetus CE23 1,3 0,7%| E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL -
Olemassa olevien rakennusten korjaus CE3.2 3,9 21%| E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL -
Luokitusjarjestelmakelpoisten muttei ymparistén
kannalta kestavien (muiden kuin luokitusjarjestelman 69,2 377 %| 92,4 % - - - 76 % - 411 %
mukaisten) toimintojen paddomamenot (A.2)
A_._ !Tuokltuslarjestelmakelpmsten toimintojen 1703 92,6%)| 969 % B B ~ 31% B 863 %
paaomamenot (A.1+A.2)
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen paddomamenot 13,5 74 %
Yhteensa (A+B) 183,9 100,0 %
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Tilikausi 2023 2023 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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Taloudelliset toiminnat Me % /S /S £/S £/S /S /S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Rautateiden henkilokaukoliikenne CCM 6.1 128 455% E/S E/S E/S E/S E/S - - K - K 54,9 % -
Rautateiden tavaraliikenne CCM 6.2 21,7 8,8 % E/S E/S E/S E/S E/S - - K - K 78 % -
Kaupunki- ja esikaupunkiliikenne ja maanteiden CCM63 258 104%| K E/S E/S ES FES ES | - K - K K - K 13% - T
henkildliikenne
Ympa_rlston ka_nrralta. kest‘taw_en (luokitusjarjestelman 1603 647 %|1000 % B B B B B B K B K K B K 639 %
mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat 0,0 0,0 % - - - - - - - - - - - - - 0,0 % M
Josta siirtymatoiminnat 160,3 64,7 %|100,0 % - K - K K - K 63,9 % T
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Rautateiden henkilokaukoliikenne CCM 6.1 8,7 35%| KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 31%
Rautateiden tavaraliikenne CCM 6.2 22,2 90%| KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 14,9 %
Kaupunki- ja esikaupunkiliikenne ja maanteiden CCM63 283 114%| KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 66 %
henkildliikenne
Tieliikenteen tavaraliikennepalvelut CCM 6.6 0,2 01%| KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,5%
Rautateiden liikkuvan kaluston osatekijoiden valmistus CCM 319 81 33%| KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL -
Vaarattoman ja vaarallisen jatteen kerdys ja kuljetus CE23 1,3 05%| E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL -
Luokitusjarjestelmakelpoisten mutta ei ympariston
kannalta kestavien (muiden kuin luokitusjarjestelmén 68,8 27,8 %| 98,1% - - - 1,9 % - 25,2 %
mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.2)
Yhteensa (A.1+A.2) 2290 925%| 994 % - - - 0,6 % - 891%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjadrjestelmakelpoisten toimintojen toimintamenot 18,5 75 %
Yhteensa (A+B) 2476 100,0 %




Osakepaaoma ja osakkeet

VR-Yhtyma Oyij:n osakkeet omistaa Suomen valtio.
Yhtion osakepaaoma koostuu 2 200 000 kappaleesta
osakkeita.

Yhtion osakepaaoma on 370 013 438,19 euroa.

Alkaneen vuoden nakymat

VR odottaa, etta vuoden 2024 vertailukelpoinen
liiketulos paranee verrattuna vuoteen 2023.

Kaukoliikenteen junamatkustuksen suosio kasvoi
vuoden 2023 aikana ennéatystasolle. Arkipaivien liike- ja
tydmatkustamisen seka vapaa-ajan matkustamisen
suosio kasvoivat. Junamatkustuksen suosion arvioidaan
jatkuvan vahvana ja matkamaarien kasvavan vuonna
2024 verrattuna edelliseen vuoteen.

Suomen raskaan teollisuuden heikentynyt suhdanne

on pienentanyt tavaraliikenteen rautatiekuljetusten
volyymeita vuoden 2023 toisesta kvartaalista lahtien.
Tavaraliikenteen rautatiekuljetusten volyymien odotetaan
jatkuvan edelleen normaalia matalammalla tasolla. VR
arvioi, etta kuljetusten volyymit nousevat vuonna 2024
verrattuna edelliseen vuoteen erityisesti vuoden toisella
puoliskolla. Rautatiekuljetusten hintatason odotetaan
nousevan vuonna 2024 verrattuna edelliseen vuoteen.

Kaupunkiliikenteessa ennen pandemiaa solmittujen
pitkdaikaisten sopimusten negatiivisten vaikutusten
kannattavuuteen odotetaan jatkuvan. Tehostustoimenpi-
teiden ja sopimusportfolion uusiutumisen kautta pyritaan
kaupunkiliikenteen kannattavuuden parantamiseen,
mutta kannattavuuden odotetaan jatkuvan haasteelli-
sena.
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Hallituksen esitys voittovarojen kasittelysta

Emoyhtion jakokelpoiset varat olivat 370 848 474,66 euroa, josta tilikauden tuloksen
osuus on -25 078 197,01 euroa. Konsernin taloudellisessa asemassa ei tilikauden
paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta VR-Yhtyma Oyj:n voitonjakokelpoisista varoista
jaetaan paaomanpalautusta 57 002 000 euroa eli 25,91 euroa osakkeelta.

Helsingissa 19. paivana maaliskuuta 2024

VR-Yhtyma Oyj
Hallitus

Esa Rautalinko Nermin Hairedin

Hallituksen puheenjohtaja

Markus Holm Pekka Hurtola

Jaakko Kiander Virve Laitinen

Sari Pohjonen
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Helsingissa 19. paivana maaliskuuta 2024
TALOUDELLINEN KATSAUS

Toimintakertomus

KPMG Oy Ab Markkinatilanne ja
Tilintarkastusyhteiso toimintaymparisto
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Sijoitettu padaoma

Taseen loppusumma - korottomat velat

Sitoutuneen paaoman tuotto (ROCE) ennen veroja, %

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

X100
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin kauden aikana)

Vertailukelpoinen sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) ennen veroja, %

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin kauden aikana)

Nettovelkaantumisaste, %

Korollinen nettovelka

X100
Oma padoma yhteensa

Korollinen nettovelka

Pitkaaikaiset korolliset lainat + pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat
+ lyhytaikaiset korolliset lainat + lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat
- rahat ja pankkisaamiset - muut korolliset varat

Nettovelan ja vertailukelpoisen kayttokatteen suhde, x

Korollinen nettovelka

Vertailukelpoinen kayttokate (viimeiset 12 kuukautta)

X100
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10. Raportointikauden jalkeiset tapahtumat

Liiketoiminta

Vastuullisuus

Hallinnointi

TALOUDELLINEN KATSAUS
Toimintakertomus
Konsernitilinpaatos (IFRS)
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Konsernin laaja tuloslaskelma @ ooo ¢ Liiketoiminta
Liitetieto  11.-3112.2023  11.-3112.2022 Muut laajan tuloksen erat (1000 €) Vastuullisuus
Liikevaihto 2.2. 1224 070 1107 031 ey . e e s . P ; P
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi Hallinnointi
Liiketoiminnan muut tuotot 24. 107 540 58 551
Liitetieto  1.1.-31.12.2023  1.1.-31.12.2022
Materiaalit ja palvelut -349 499 -386 890 Muuntoerot 364 305 TALOUDELLINEN KATSAUS
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden 1652 1340 Rahavirran suojaus -39327 37100 Toimintakertomus
varastojen muutos Verot erist4, jotka saatetaan mydhemmin 9420 7420 Konsernitilinpaatos (IFRS)
Valmistus omaan kayttoon 49 957 64133 siirtda tulosvaikutteisiksi
HenkilGstokulut 31, -520 948 -470 456 Konsernin tuloslaskelma ja
muut laajan tuloksen erat
Poistot ja arvonalentumiset 41.-4.2. -203798 -207 396 L o . . i . .
o Erat, joita ei siirreta myohemmin tulosvaikutteisiksi Konsernitase
Liiketoiminnan muut kulut 24. -227 518 -224734
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleen maarittami- i i
Liiketulos 81455 58 422 costs ?oht]uvat ericit lestely 7400 62 600 Konsernin rahavirtalaskelma
R ) ) ) Laskelma konsernin oman
; Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta o .
Rahoitustuotot 13 094 29 374 o -
arvostetettavat oman padoman ehtoiset sijoitukset 2zl 13819 padoman muutoksista
Rahoituskulut -24 428 -17 454 e . . e e
Verot erist4, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi -1480 -24 322 Konsernitilinpaatoksen
Nettorahoituskulut 5.3. -11334 11920 - . - . liitetiedot
- Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 20948 54 445
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 81. -167 54 yhteensi Emoyhtion tilinpaatss (FAS)
Tulos ennen veroja 69 954 -46 448 Tilikauden laaja tulos yhteensi 22418 7028
Tuloverot 7 -17 588 -968
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Tilikauden tulos 52365 -47 416 Emoyhtion omistajille 22418 7027
Tilikauden tuloksen jakautuminen Maaraysvallattomille omistajille 0 1
Yhteensa 22418 7028

Emoyhtion omistajille 52365 -47 417

Maaraysvallattomille omistajille 0 1
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Konsernitase
Varat (1000 €) Oma paaoma ja velat (1000 €)
Pitkaaikaiset varat Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022 Oma padgoma Liitetieto 3112.2023 31.12.2022
Aineettomat hyddykkeet 44. 46 649 59100 Emoyrityksen omistajille kuuluva padoma
Liikearvo 4.4. 8 261 10 862 Osakepadoma 370 013 370 013
Aineelliset hyddykkeet 4.1. 1328 321 1302 474 Kéyvan arvon rahasto -69 481 -33978
Kayttboikeusomaisuuserat 4.2. 264 876 298 966 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 336 147 336 228
Sijoituskiinteistot 4.3. 9071 12077 Kertyneet voittovarat 579 579 621360
Osuudet osakkuusyrityksissa 81. 923 1872 Tilikauden tulos 52365 -47 417
Sijoitukset 5.2. 12993 18 596 Emoyrityksen omistajille kuuluva padgoma yhteensa 1268 623 1246 206
Muut saamiset 5.2. 150 933 143 695 Maaraysvallattomien omistajien osuus (0) 14
Pitkiaikaiset varat yhteensa 1822028 1847 642 Oma paadoma yhteensa 54. 1268 623 1246 220
Lyhytaikaiset varat Pitkaaikaiset velat
Vaihto-omaisuus 461. 99 400 75135 Varaukset 4.5. 83 281 78 207
Myyntisaamiset ja muut saamiset 46.2. 97 082 117 015 Rahoitusvelat 5.2. 300 684 325065
Siirtosaamiset 4.6.2. 62829 51140 Vuokrasopimusvelat 4.2, 217338 243620
Muut rahoitusvarat 5.2. 0 50 000 Ostovelat ja muut velat 4.6.3. 6779 3434
Rahat ja pankkisaamiset 5.2. 224178 224 396 Laskennallinen verovelka T 125 004 117 420
Lyhytaikaiset varat yhteensa 483488 517 686 Pitkaaikaiset velat yhteensa 733 085 767 746
Varat yhteensi 2305516 2365328 Lyhytaikaiset velat
Varaukset 4.5. 586 690
Rahoitusvelat 5.2. 7 2930
Vuokrasopimusvelat 4.2, 36 943 44707
Saadut ennakot 4.6.3. 25 892 18 346
Ostovelat ja muut velat 4.6.3. 98 418 94 553
Siirtovelat 4.6.3. 141961 190136
Lyhytaikaiset velat yhteensa 303807 351362
Velat yhteensa 1036 893 1119108
Oma paaoma ja velat yhteensa 2305516 2 365328
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Konsernin rahavirtalaskelma aooo¢ Ireiie
Liiketoiminnan rahavirta 11-3112.2023  11.-3112.2022 Rahoituksen rahavirta 11-3112.2023  11.-3112.2022 Vastuullisuus
Tulos ennen veroja 69 954 -46 448 Paaomanpalautukset 0 -40 000 Wl e
Poistot ja arvonalentumiset 203798 207 396 Joukkovelkakirjalainan muutos 0 298 527
Aineett(.)mi‘en ja aine.elllisten hyodykkeiden myyntivoitot -20046 2942 Pitkaaikaisten velkojen muutos -24 406 -3 080 TALOUDELLINEN KATSAUS
'é.'tap?'o.t Ja muut 0|%<a|sut — Leasingvelkojen takaisinmaksu -54 488 -34112 Toimintakertomus
r';'ﬁ‘g'sfg””a” rahavirta ennen kayttopagoman 253706 158 006 Lyhytaikaisten korollisten velkojen muutos 2923 1415 Konsemitinaites (FRS)
Kayttopazoman muutos -33453 15 517 Rahoituksen rahavirta () yhteensd 8w 219921 Konsempin Dbkl
Nettorahoituskulut -8 979 516 Rahavirtojen muutos (A)+(B)+(C) 218 158 551 muut laajan tuloksen erat
Maksetut valittomat verot -7 428 5890 Konsernitase
Liiketoiminnan rahavirta (A) yhteensi 203 846 179 929 Rahavarat 1.1 224396 65845

Rahavarat 3112 224178 224396 Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman

Investointien rahavirta padoman muutoksista
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden ostot -229 157 -167 214 Konsernitilinpaatoksen
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 60 226 16 867 liitetiedot
Ostetut osakkeet ja osuudet 0 -69719 Emoyhtion tilinpaatos (FAS)
Myydyt osakkeet ja osuudet 652 0
Sijoitussaamisten muutos 46 032 -21233
Investointien rahavirta (B) yhteensa -122 246 -241299

Rahavirta ennen rahoitusta (A)+(B) 81599 -61370




Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista ooo¢)
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Sijoitetun Emoyhtion Maarays-
vapaan oman omistajien vallattomien
Kayvan arvon padoman Kertyneet osuus omistajien Oma paaoma
Liitetieto| Osakepadoma rahasto rahasto Muuntoero voittovarat yhteensa osuus yhteensa
Oma paaoma 1.1.2023 5.4. 370 013 -33978 336 228 471 573 471 1246 206 14 1246 220
Laaja tulos
Tilikauden tulos 52 365 52 365 52365
Muuntoerot -81 -283 -364 -364
Rahavirran suojaus -29 907 -29 907 -29 907
rlfjj;s:steutlokseen vaikuttavat kayvan arvon 5596 5596 5596
Muut laajan tuloksen erat yhteensa -35503 -81 -283 5920 -29 948 -29 948
Tilikauden laaja tulos yhteensa -35503 -81 -283 58 285 22418 - 22 418
Muutokset konsernirakenteessa -14 -14
Oma padaoma 31.12.2023 5.4. 370 013 -69 481 336 147 188 631757 1268 623 - 1268 623
Oma padoma 1.1.2022 5.4. 370 013 -38 037 376 228 166 570 808 1279178 1279178
Laaja tulos
Tilikauden tulos -47 417 -47 417 1 -47 416
Muuntoerot 305 305 305
Rahavirran suojaus 29 680 29 680 29680
rL\f:d?gEst:tlokseen vaikuttavat kdyvan arvon 25620 25620 25620
Muut laajan tuloksen erat yhteensa 4060 305 50 080 54 445 54 445
Tilikauden laaja tulos yhteensa 4059 305 2663 7027 1 7028
Paaoman palautukset -40 000 -40 000 -40 000
Muutokset konsernirakenteessa 13 13
Oma paaoma 31.12.2022 5.4. 370 013 -33978 336 228 471 573 471 1246 206 14 1246 220




Konsernitilinpaatoksen
liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen lukuohje

VR Groupin konsernitilinpaatoksessa liitetiedot on ryhmitelty asiakokonaisuuksiksi
kokonaiskuvan muodostamiseksi ja tilinpaatoksen luettavuuden helpottamiseksi.
Liitetiedoissa esitetyt osa-alueet on merkitty oheisin merkein:

Laadintaperiaatteet
IFRS-tilinpaatoksen laadintaperiaatteet tunnistaa oheisesta merkista.

51@ Johdon arviot

Kuvaus osa-alueeseen liittyvasta johdon kayttamasta harkinnasta ja
arvioihin liittyvista epavarmuustekijoista.

Keskeisimmat konsernin laadintaperiaatteet
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Laadintaperiaate Osa-alue Liitetieto Islizr?dardi
Segmenttitiedot Liiketoiminnan tuloksellisuus 21 IFRS 8
Myynnin tuloutus Liiketoiminnan tuloksellisuus 2.2. IFRS 15
Etuuspohjaiset elakkeet Henkiloston palkitseminen ja 3.2. IAS 19
|&hipiiri
Vuokrasopimukset Sijoitettu padoma ja varaukset 4.2, IFRS 16
Sijoituskiinteistot Sijoitettu padoma ja varaukset 4.3. IAS 40
Varaukset Sijoitettu padoma ja varaukset 4.5, IAS 37
Johdannaiset ja suojauslaskenta Rahoitusriskien hallinta 6.2. IFRS7
IFRS 9
Liiketoimintojen yhdistaminen Konsernirakenne 8.1. IFRS 3
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Konsernin rahavirtalaskelma
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Konsernitilinpaatoksen
litetiedot

Emoyhtion tilinpaatos (FAS)




1. Kuvaus konsernista ja yleiset
laadintaperiaatteet

1.1. Kuvaus konsernista

VR Group on matkustuksen, logistiikan ja kunnossapidon palveluyritys. Konsernin
emoyhtié on VR-Yhtyma Oyj, jonka kotimaa on Suomi ja kotipaikka Helsinki. Konserni-
tilinpaatoksen jaljennokset ovat saatavissa yhtion paakonttorista Radiokatu 3, PL 488,
00240 Helsinki.

Konsernin emoyhtion hallitus hyvaksyi taman tilinpaatoksen kokouksessaan 19.3.2024.
Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai
hylata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa.

Suomen osakeyhtidlain mukaan yhtiokokous paattaa tilinpaatoksen vahvistamisesta.

1.2. Yleiset laadintaperiaatteet

Laatimisperusta

Tilinpaatos on laadittu 3112.2023 voimassa olleiden EU:n hyvaksymien
kansainvalisten tilinpaatosstandardien (International Financial Repor-
ting Standards, IFRS) mukaisesti. Kansainvalisilla tilinpaatosstandar-
deilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa
saannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:0 1606/2002 sdadetyn menet-
telyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista
annettuja tulkintoja. Konserni on soveltanut naita laatimisperiaatteita
seka tilikausilla 2023 etta 2022, ellei jaliempana ole muuta todettu.
Konserni ei ole soveltanut mitdan uutta tai muutettua standardia tai
tulkintaa ennen sen voimaantulopaivaa.

VR Groupin tilikausi on kalenterivuosi lukuun ottamatta tilikaudella 2023
perustettua Kiinteistdé Oy Helsingin paarautatieasemaa, jonka tilikausi
on poikkeuksellisesti 23.5.2023 - 31.12.2023. VR Groupin tilinpaatostie-
dot esitetdan tuhansina euroina, ellei muuta ole todettu. Kaikki esitetyt
luvut on pyoristetty, joten yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa
saattaa poiketa esitetysta summaluvusta.

VR Group julkaisee hallituksen virallisen toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen European Single Electronic Format (ESEF)-vaatimusten
mukaisena XHTML-tiedostona. ESEF-vaatimusten mukaisesti tilinpaa-
toksen muutoslaskelmat ja liitetiedot on merkitty XBRL- merkinnalla.
Tilintarkastusyhteiso KPMG Oy Ab on toimittanut riippumattoman
rajoitetun varmuuden antavan varmennusraportin koskien VR Groupin
suomenkielista ESEF-tilinpaatosta.

Toimintakertomus ja tilinpaatos on laadittu kahdella kiell3, joista suo-
menkielinen on virallinen ja englanninkielinen kdannds on epavirallinen.

W Vuosiraportti 2023 140

Liiketoiminta

Vastuullisuus

Hallinnointi

TALOUDELLINEN KATSAUS
Toimintakertomus
Konsernitilinpaatos (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma ja
muut laajan tuloksen erat

Konsernitase
Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman
paaoman muutoksista

Konsernitilinpaatoksen
litetiedot

Emoyhtion tilinpaatos (FAS)




Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

IFRS-tilinpaatoksen laatiminen edellyttaa johdon tekevan harkintaan perustuvia rat-
kaisuja seka arvioiden ja oletusten kayttamista. Kyseiset arviot ja oletukset perustuvat
aiempaan kokemukseen ja muihin perusteltavissa oleviin tekijoihin, kuten vastaisia
tapahtumia koskeviin odotuksiin. Johdon arviot perustuvat

VR Groupin johdon parhaaseen nakemykseen ja tietamykseen raportointikauden
paattymispaivana. Merkittavimmat VR Groupissa tunnistetut epavarmuustekijat, jotka
vaativat arviointia ja johdon harkintaa, on esitetty sen liitetiedon yhteydessa, johon
nama arviot vaikuttavat.

Viereisessa taulukossa on esitetty keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut,
jotka ovat keskeisia tilinpaatoksen kokonaisuuden arvioimiseksi sekd merkitty liitetie-
dot, joiden yhteydessa tiedot on esitetty.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut Liitetieto
Elakevelvoitteet 3.2.
Arvonalentumistestaus 41.ja4.4.
Vuokrasopimukset 4.2,
Sijoituskiinteistojen arvonmaaritys 43.
Ymparistovaraukset 4.5,
Tuloverot 7.
Oikeudelliset vastuut 9.1.3.

Tilikaudella voimaan tulleet seka tulevilla tilikausilla sovellettavat
uudet ja muutetut standardit

Paattyneella tilikaudella Konserni on ottanut kaytt6on seuraavat IASB:n julkaisemat
uudet standardit, seka parannukset olemassa oleviin standardeihin. Nailla muutoksilla
ei ollut merkittavaa vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Tilikaudella voimaan tulleet standardit ja muutokset
e Uusi IFRS 17 Vakuutussopimukset -standardi tuli voimaan tilikauden alussa
e Muutokset IAS T:een tilinpaatoksen laadintaperiaatteiden esittamiseen

e Muutokset IAS 8:aan kirjanpidollisen arvion maaritelmaan

o Muutokset IAS 12:een

> yhdesta liitetoimesta aiheutuvien laskennallisten verosaamisten ja -velkojen
kirjaamiseen

o Pilari 2 kansainvalisesta verouudistuksesta annettavat liitetiedot
Tulevilla tilikausilla sovellattavat standardit ja muutokset
o Muutokset IFRS 16:een myynnin ja takaisinvuokrauksen esittamiseen
o Muutokset IAS 1:een velan luokitteluun lyhyt- tai pitkdaikaiseksi
o Muutokset IAS 7:434n ja IFRS 7:4an toimittajarahoitusjarjestelyjen esittamiseen
o Muutokset IFRS 10:een ja IAS 28:aan standardien valisen ristiriidan poistamiseksi

Konserni ei ole ennakoivasti ottanut kayttoon IASB:n jo julkaisemia uudistettuja
standardeja ja tulkintoja. Konserni ottaa ne kayttoon kunkin standardin ja tulkinnan
voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali voimaantulopaiva on muu kuin tilikauden
ensimmainen paiva, voimaantulopiivaa seuraavan tilikauden alusta lukien. Konsernin
nykyisen arvion mukaan nailla standardeilla ja tulkinnoilla ei ole merkittavaa vaikutusta
tuleviin konsernitilinpaatoksiin.

Muutokset laadintaperiaatteissa
Muutos raportoitavien segmenttien kokoonpanossa

Konserni on muuttanut raportoitavien segmenttien kokoonpanoa 1.1.2023. VR
Matkustajaliikenne jaettiin kahteen osaan: VR Kaukoliikenteeseen ja VR Kaupun-
kilikenteeseen. VR Kaukoliikenne vastaa kaukojunaliikenteesta ja siihen liittyvista
palveluista. Vastaavasti VR Kaupunkiliikenteen kokonaisuuteen kuuluvat VR Sverige
Ruotsissa, VR:n operoima lahijunaliikenne Suomessa, Pohjolan Liikenne ja Tampereen
raitioliikenne. VR Fleetcarea ei enaa raportoida omana segmenttindan. Sen konsernin

sisdinen kunnossapitotoiminta raportoidaan osana liikketoiminta-segmentteja ja myynti

konsernin ulkopuolelle esitetaan Muiden toimintojen alla. Liiketoimintasegmentit
ovat jatkossa VR Kaukoliikenne, VR Kaupunkilikenne ja VR Transpoint (logistiikka).
Vertailukaudet on oikaistu uusien raportointivaatimusten mukaisesti. Muutoksella ei
ole vaikutusta konsernin tulokseen tai taseeseen.
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2. Liiketoiminnan tuloksellisuus

21. Segmenttitiedot

Uudistetun strategian myota VR muutti liiketoimintasegmenttejaan
1.1.2023 alkaen. VR Matkustajaliikenne jaettiin kahteen osaan: VR
Kaukoliikenteeseen ja VR Kaupunkiliikenteeseen. VR Fleetcarea ei enaa
raportoida omana segmenttinaan.

Liiketoimintasegmentit ovat VR Kaukoliikenne, VR Kaupunkiliikenne, VR
Transpoint (logistiikka).

VR Kaukoliikenne

VR Kaukoliikenne huolehtii kaukoliikenteesta rautateilld Suomessa
ja seka siihen liittyvista palveluista. Ravintola- ja catering-palveluja
tarjoava Avecra taydentaa palvelua junissa ja asemilla.

VR Kaupunkiliikenne

VR Kaupunkiliikenne vastaa sopimuspohjaisesta matkustajaliikenteesta
raiteilla ja maanteilld Suomessa ja Ruotsissa. VR Kaupunkiliikenteen
kokonaisuuteen kuuluvat VR Sverige Ruotsissa, VR:n operoima lahiju-
naliikenne Suomessa, Pohjolan Liikenne ja Tampereen raitioliikkenne. VR
Kaupunkiliikenteeseen kuuluvat myds K-Trains Finance seka Karelian
Trains yhteisena jarjestelyna Suomessa. Kaupunkiliikenteella on
Suomessa ja Ruotsissa linja-auto- ja raideliikennettad seka Ruotsissa
kunnossapitoa seka liikenneinfrastruktuurin kunnossapitamista.

VR Transpoint

VR Transpoint tarjoaa rautatielogistiikan seka kotimaan ja kansainvali-
sen maantielogistiikan palveluja. Palvelut sisaltavat yhdistellyt rautatie-
ja maantiekuljetukset seka raataloidyt logistiikkaketjut lisdpalveluineen.
VR Transpointin asiakkaita ovat kotimaiset ja kansainvaliset yritykset,
jotka tarvitsevat logistiikkaratkaisuja raaka-aine- ja tuotekuljetuksiin.

Muut toiminnot

Muissa toiminnoissa raportoidaan FleetCaren ulkoisen toiminnan
liilkevaihto, kiinteistojen ulkoinen toiminta seka konsernipalvelut. VR
FleetCare tuottaa raideliikenteen kaluston viankorjaus-, huolto- ja
elinkaaripalveluita seka kalustotekniikkaan liittyvia asiantuntijapalveluita
pohjoismaissa seka Baltian alueella. VR Groupin kiinteistoyksikkd
harjoittaa kiinteistokehitysta ja vuokraustoimintaa. Konsernipalvelut
tukevat liiketoimintoja.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma ylimpana operatiivisena paatoksente-
kijana arvioivat johdon sisaisia raportteja kuukausittain. Segmenttien
tuloksellisuuden arviointi perustuu segmenttien liikevoittoon. Konserni
ei ole yhdistanyt toimintasegmentteja raportoitavien segmenttien
muodostamiseksi.

Liiketoimintojen luvut perustuvat IFRS-raportoinnin lukuihin ja ne
raportoidaan liitetiedossa yhdenmukaisesti sen mukaan, miten niista
raportoidaan toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle. Liiketoimintojen valiset
myynnit tapahtuvat markkinahintoihin. Sisdiset transaktiot eliminoidaan
konsernitilinpaatoksen laatimisen yhteydessa.

Konsernin varoja ja velkoja ei ole jaettu toimintasegmenteille, koska

ylin operatiivinen paatoksentekija ei kohdenna resursseja perustuen
segmenttien varoihin tai velkoihin eika tarkastele segmenttien varoja tai
velkoja.

Koko yhteis6a koskevat tiedot

Konsernin liikevaihto kertyy lahes kokonaan Suomesta ja Ruotsista.
Tarkempi erittely liitetiedoissa 2.2. Konsernin pitkaaikaiset varat
sijaitsevat Suomessa ja Ruotsissa. Konsernilla ei ole sellaista ulkoista
asiakasta, jolta saatava liikevaihto olisi vahintaan 10 prosenttia konser-
nin liikevaihdosta.

W Vuosiraportti 2023 142

Liiketoiminta

Vastuullisuus

Hallinnointi

TALOUDELLINEN KATSAUS
Toimintakertomus
Konsernitilinpaatos (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma ja
muut laajan tuloksen erat

Konsernitase
Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman
paaoman muutoksista

Konsernitilinpaatoksen
litetiedot

Emoyhtion tilinpaatos (FAS)




W Vuosiraportti 2023

143

Liiketoiminta

Vastuullisuus

Hallinnointi

TALOUDELLINEN KATSAUS
Toimintakertomus
Konsernitilinpaatos (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma ja
muut laajan tuloksen erat

Konsernitase
Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman
paaoman muutoksista

Konsernitilinpaatoksen
litetiedot

Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

VR Kaupunki- Segmentit Muut toiminnot Konserni
Toimintasegmentit 2023 (1000 €) VR Kaukoliikenne liikenne VR Transpoint yhteensi ja eliminoinnit yhteensi
Myynti konsernin ulkopuolelle 405 606 463 843 339 830 1209 280 14790 1224 070
Konsernin sisdinen myynti 18 1864 66 1948 -1948 0
Myynti yhteensa 405 624 465708 339 896 1211228 12842 1224 070
Vertailukelpoinen liiketulos 89927 -29 883 -6 367 53677 6189 59 866
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -6726 -3325 -3270 -13 321 34910 21589
Liiketulos 83201 -33208 -9 637 40 356 41099 81455
Rahoitustuotot ja -kulut (netto) -11334
Tuloverot -17 588
Tilikauden tulos 52365
Toimintasegmentit 2022 (1000 €)
Myynti konsernin ulkopuolelle 352394 357 802 385189 1095 385 11646 1107 031
Konsernin sisdinen myynti 18 650 978 1646 -1646 0
Myynti yhteensa 352412 358452 386167 1097 031 10 000 1107 031
Vertailukelpoinen liiketulos 46 452 -26 176 -2964 17 311 -11360 5951
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -42 835 -15 888 -2945 -61667 -2706 -64 373
Liiketulos 3617 -42 064 -5909 -44 356 -14 066 -58 422
Rahoitustuotot ja -kulut (netto) 11920
Tuloverot -968

Tilikauden tulos

-47 416




Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat (1000 €)

2023 2022
Liiketulos 81455 -58 422
Omaisuuden luovutusvoitot ja muut kertaluonteiset tuotot -38 060 -3314
Poikkeukselliset arvonalentumiset 12640 45198
Omaisuuden luovutustappiot ja muut kertaluonteiset kulut 3831 22 489
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa -21589 64 373
Vertailukelpoinen liiketulos 59 866 5951

Konserni kirjasi vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erig, joilla oli 21,6 miljoonan euron positiivinen
vaikutus liikevoittoon. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista merkittavimpia olivat maa-
alueiden myyntivoitot 35,0 miljoonaa euroa, liilkearvon ja kayttbomaisuuserien alaskirjaukset -12,6
miljoonaa euroa ja tappiolliseen sopimukseen liittyvan varauksen muutos -1,3 miljoonaa euroa.
Vuoden 2022 vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin sisaltyi Venajan liikkenteen lopettamisesta
aiheutuneita kustannuksia -50,2 miljoonaa euroa.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat ovat poikkeuksellisia eria, jotka eivat liity tavanomaiseen
toimintaan. Tavanomaisimpia vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid ovat omaisuuden myyntivoitot
ja -tappiot, omaisuuden arvonalentumiset tai arvonalentumisen peruutukset, konserniyhtidihin
liittyvat myyntivoitot ja -tappiot, suunnitelluista uudelleenjarjestelyista johtuvat varaukset,
ymparistovaraukset seka viranomaisten langettamat sakot ja rangaistusmaksut.

2.2. Liikevaihto

Asiakassopimusten arviointiin sovelletaan IFRS 15:n mukaista 5-vai-
heista mallia: yksiloidaan sopimus ja siihen liittyvat suoritevelvoitteet,
maaritetaan transaktiohinta ja kohdistetaan se sopimuksen suoritevel-
voitteelle, ja tuloutetaan myyntituotto kun (tai sita mukaa kuin) suori-
tevelvoite taytetaan. Myyntituotto tuloutetaan siihen vastikemaaraan,
johon konserni odottaa olevansa oikeutettu asiakkaalle luovutettavia
luvattuja tavaroita tai palveluja vastaan. Tuloutuksen ajankohta perustuu
maaraysvallan siirtymiseen asiakkaalle.

VR Groupin tulovirrat syntyvat erityyppisesta liiketoiminnasta:

¢ VR Kaukoliikenne tarjoaa joukkoliikenteen palveluja kaukojunissa
ja ravintola- ja kahvilatoimintaa junissa ja rautatieasemilla.

¢ VR Kaupunkiliikenne hoitaa lahijuna-, raitiovaunu- ja linja-
autoliikennetta Suomessa ja Ruotsissa.

¢ VR Transpoint kuljettaa rautateitse ja maanteitse paasaantoisesti
metsa-, metalli-, kemian- ja rakennusteollisuuden raaka-aineita
ja tuotteita.

e Muihin toimintoihin kuuluvat mm. VR FleetCaren raidekaluston
huollot, modernisointihankkeet ja elinkaaren hallinta konsernin
ulkopuolisille asiakkaille.

Konsernin myyntituotot ovat padsaantodisesti palveluita, jotka tulou-
tetaan kun palvelu on suoritettu, kuten matkaliput tai tavarankuljetus
tai yksittaiset huoltotoimet. Liiketoimintaan sisaltyy myos hankkeita,
joissa asiakkaalle toimitetaan kokonaispalvelu, jossa maaraysvalta
siirtyy asiakkaalle hankkeen kuluessa ja siten hanke tuloutetaan ajan
kuluessa. Saadut ennakot ja myynnin jaksotukset liittyvat modernisoin-
tisopimuksesta saatuihin ennakkomaksuihin ennen suoritevelvoitteen
tayttymista. Saadut ennakot ja myynnin jaksotukset tuloutuvat myyntina
taytettya suoritevelvoitteensa ja ne luokitellaan asiakassopimukseen
perustuvaksi velaksi.

Muihin toimintoihin sisaltyvan VR FleetCaren myyntituotot, sisdltden
arvioidut voitot, kirjataan samanaikaisesti, kun kustannuksia kertyy.
Johto arvioi sdannollisesti suoritevelvoitteiden edistymista. Osana
arviointia, johto ottaa huomioon keskeiset sopimusvelvoitteet, projektin
valmiusasteen, tunnistetut riskit ja mahdollisuudet seka muutokset
tuottojen ja kulujen arvioinnissa. Sitoumuksista johtuvat tappiot kirjataan
kokonaisuudessaan tulosvaikutteisesti silla kaudella, kun ne todetaan.
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Myynti palvelujen perusteella 2023 (1000 €)

VR Kaukoliikenne

VR Kaupunkiliikenne

VR Transpoint

Muut toiminnot

Konserni yhteensa
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Junaliikenne 367700 91743 262 984 722 427
Tieliikenne (Auto- tai bussiliikenne) 245 505 76 912 322 417
Catering- ja ravintolapalvelutoiminta 37924 37924
Muu 17 568 17 568
Eliminoinnit -4726 -4726
Yhteensa 405 624 465708 339 896 12842 1224 070

Myynti palvelujen perusteella 2022 (1000 €)

VR Kaukoliikenne

VR Kaupunkiliikenne

VR Transpoint

Muut toiminnot

Konserni yhteensa

Junaliikenne 318830 151764 293976 759 001
Tieliikkenne (Auto- tai bussiliikenne) 206 687 92191 298 878
Catering- ja ravintolapalvelutoiminta 33582 33582
Muu 13153 13153
Eliminoinnit -3153 -3153
Yhteensa 352412 358 452 386 167 10 000 1107 031
Myynnin maantieteellinen jakauma (1000 €)

2023 2022
Suomi 966 579 954 313
Ruotsi 257 491 151 041
Muu Eurooppa - 1676
Yhteensa 1224 070 1107 031

TALOUDELLINEN KATSAUS
Toimintakertomus
Konsernitilinpaatos (IFRS)
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Myynti tuloutusajankohdan mukaan 2023 (1000 €)

V=

Vuosiraportti 2023 146

Liiketoiminta

Vastuullisuus

Muut toiminnot ja
VR Kaukoliikenne VR Kaupunkiliikenne VR Transpoint eliminoinnit Konserni yhteensa
Yhten4 ajankohtana 405 624 465708 339 896 6677 1217905
Ajan kuluessa 6165 6165
Yhteensa 405 624 465708 339 896 12842 1224 070

Hallinnointi

Myynti tuloutusajankohdan mukaan 2022 (1000 ¢)

Muut toiminnot ja
VR Kaukoliikenne VR Kaupunkiliikenne VR Transpoint eliminoinnit Konserni yhteensa
Yhtena ajankohtana 352412 358 452 386 167 2017 1099 048
Ajan kuluessa 7983 7983
Yhteensa 352412 358 452 386 167 10 000 1107 031

Taseeseen kirjatut erat myyntisopimuksista (1000 €)

2022

Sopimukseen perustuvat saamiset liittyvat konsernin kunnossapito-

TALOUDELLINEN KATSAUS
Toimintakertomus
Konsernitilinpaatos (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma ja
muut laajan tuloksen erat

Konsernitase
Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman
paaoman muutoksista

Konsernitilinpaatoksen
litetiedot

Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

2023 liilketoiminnan sopimuksiin silta osin kuin tyd on tehty, mutta ei viela
Saamiset (sis. tase-erasn myyntisaamiset) 101 68 laskutettu. Omais.;uuseré siirretéén myyntisaamisiin kun saamiseen'
' syntyy ehdoton oikeus. Sopimukseen perustuvat velat ovat konsernin
Sopimukseen perustuvat velat 1027 2739 kunnossapitoliiketoiminnan sopimuksen perusteella saatuja ennakko-
maksuja, joita konsernilla ei ole oikeutta viela kirjata myyntituotoksi.
Myynnin erdantyminen tulevilla tilikausilla (1000 €)
2024 2025 2.3. Materiaalit ja palvelut (1000 €)
VR FleetCaren myynnin erdantyminen tulevilla tilikausilla 11570 9485
2023 2022
Ostot tilikauden aikana 189 328 215 391
Varaston muutos 10 682 21275
Ulkopuoliset ostetut palvelut 149 488 150 225
Yhteensa -349 499 -386 890




2.4. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Tavanomaisen liiketoiminnan ulkopuoliset tuotot esitetdan muina
tuottoina. Tahdn ryhmaan sisaltyy toistuvia eria kuten vuokratuottoja
seka kertaluonteisia erid kuten vakuutuskorvauksia ja aineellisten
hyddykkeiden myyntivoittoja.

Julkiset avustukset

Sellaiset julkiset avustukset, jotka on saatu korvauksiksi jo toteutuneista
kuluista, kirjataan tulosvaikutteisesti silla kaudella, jonka aikana oikeus
avustuksen saamiseen syntyy. Tallaiset avustukset esitetaan liiketoimin-
nan muissa tuotoissa.

Vuokratuotot koostuvat seka vuokralle annettujen omaisuuserien tuotoista (liite 4.2)
etta sijoituskiinteistoista saaduista tuotoista (liite 4.3).

Liiketoiminnan muut tuotot (1000 €)

2023 2022
Vuokratuotot 21358 20669
Aineellisten hyddykeiden myyntivoitot 46 051 5124
Muut tuotot 40131 32757
Yhteensa 107 540 58 551

Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot liittyvat maa-alueiden myyntivoittoihin.

Liiketoiminnan muut kulut (1000 €)

2023 2022
Ratamaksut ja rataverot -36 439 -40 063
Vuokrat ja kiinteistokulut -59 528 -42 832
Matkakulut ja muut henkildston kulut -23 062 =27 747
Tele- ja tietohallintokulut -44 225 40777
Muut liikenndintikulut -22708 -22 887
Hallinto- ja muut kulut -41556 -50 428

Yhteensa -227 518 -224734

Tilintarkastajien palkkiot (1000 ¢€)
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2023 2022
Tilintarkastuspalkkiot -404 -406
Veropalvelut - -
Muut palvelut -339 -46
Yhteensa -743 -451

Avecra Oy on saanut ravintolatoimintaansa Suomen valtiolta tukia O (307) tuhatta
euroa, joka on merkitty tilikauden tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin tuottoihin.
Valtiolta saadun hyvityksen maara on sille laissa sdadetty enimmaismaara.

VR-Yhtyma Oyj sai Suomen valtiolta tyokoneiden polttodljytukea O (82) tuhatta euroa.
Oy Pohjolan Liikenne Ab sai kuljetusyritysten tukea O (241) tuhatta euroa ja Transitar
Oy samaa tukea 0 (59) tuhatta euroa. SeaRailin tydkoneyritysten polttoainetuki oli O
(1) tuhatta euroa. Maksettu polttoainetuki vahentaa paattyvalta tilikaudelta tilinpaatok-
sessé varojenjakoon kaytettavissa olevaa vapaata omaa paaomaa (Laki kuljetusalan
yritysten maaraaikaisesta polttoainetuesta 763/2022 9 §).

VR Group on saanut myds Business Finlandilta 2022 limalan varikon aurinkoener-
gia-investointiin 109 tuhatta euroa.

Liikenne- ja vaylavirasto Traficom antoi Oy Pohjolan Liikenna Ab:lle 3 tuhatta euroa
pakettiauton hankintatukea vuonna 2023. Traficom maksoi VR-Yhtyma Qyj:lle valtion-
avustusta pakotteista aiheutuneisiin junavaunujen siirto-, valvonta- ja tarkastuskustan-
nuksiin yhtyeensa 275 (0) tuhatta euroa.

VR Groupille on myonnetty CEF-tukea 43 (85) tuhatta euroa Tampereen rautatiease-
man kehittamiseen.

Vastuullisuus

Hallinnointi

TALOUDELLINEN KATSAUS
Toimintakertomus
Konsernitilinpaatos (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma ja
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3. Henkiloston palkitseminen ja lahipii

ri

3.1. Henkilostokulut

Tyosuhde-etuuksiin sisaltyvat seuraavat lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet,
tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet, muut pitkdaikaiset tyosuh-
de-etuudet ja tydsuhteen paattamiseen liittyvat etuudet, eli irtisanomi-
sen yhteydessa suoritettavat etuudet.

Lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet sisaltavat palkat, palkkiot seka luon-
taisedut, vuosilomat ja bonukset. Konserni kirjaa erat sille kaudelle,
jolla kyseinen tyo on suoritettu. Lisdksi VR Group kirjaa palkallisina
poissaoloina annettavista lyhytaikaisista tydsuhde-etuuksista johtuvan
odotettavissa olevan menon seuraavasti:

e Tyontekijoiden suorittaessa tyota, joka kasvattaa heidan
oikeuttaan vastaisiin palkallisiin poissaoloihin, jos kyseessa ovat
kertyvat palkalliset poissaolot.

e Poissaolojen toteutuessa, jos kyseessa ovat kertymattomat
palkalliset poissaolot.

Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet maksetaan saajilleen
tyosuhteen paattymisen jalkeen. VR Groupissa nama etuudet koostuvat
maksupohjaisista ja etuuspohjaisista elakejarjestelyista. VR Groupilla
on sekad maksupohjaisia ja etuuspohjaisia elakejarjestelyitd. Maksupoh-
jaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan
silla kaudella, jota veloitus koskee. Maksupohjaisissa jarjestelyissa
Groupilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen
suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan
elake-etuuksien maksamisesta.

Etuuspohjaisissa eldkejarjestelyissa VR Groupille voi jaada jarjestelysta
velvoitteita tai varoja tilikauden maksun suorittamisen jalkeen. Etuus-

pohjainen eldkevelvoite kuvaa tulevien maksettavista etuuksista johtu-
vien kassavirtojen nykyarvoa. Elakevelvoitteiden nykyarvo on laskettu
ennakoituun etuusyksikkoon perustuvaa menetelmaa (The Projected
Unit Credit Method) kayttaen. Elakemenot kirjataan kuluksi tyontekijoi-
den palvelusaikana vakuutusmatemaattisten laskelmien perusteella.
Elakevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kaytetaan diskonttauskorkona
yritysten liikkeelle laskemien korkealaatuisten euromaaraisten jouk-
kovelkakirjalainojen markkinatuottoa. Elakejarjestelyn elakevelvoitetta
vastaavat varat on arvostettu tilinpaatoshetkella kaypiin arvoihin.
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelman muun
laajan tuloksen eriin.

Elakevelvoitteiden nykyarvo riippuu lukuisista tekijoista, jotka perustuvat
vakuutusmatemaattisiin oletuksiin. Mika tahansa muutos naissa
oletuksissa vaikuttaa elakevelvoitteiden tasearvoon. Eldkeliitetiedossa
on esitetty kuvaus olennaisimmista riskeista ja herkkyysanalyysi
vakuutusmatemaattisten olettamien muutosten vaikutuksista. Tyonteki-
joiden lakisaateinen elaketurva on jarjestetty tyoelakevakuutusyhtidossa
ja vapaaehtoinen lisdeldketurva VR Eldkesaatiossa.

Muita pitkaaikaisia tydsuhde-etuuksia ovat kaikki muut tyésuhde-etuu-
det kuin lyhytaikaiset, tydosuhteen paattymisen jalkeiset seka tydsuhteen
paattamiseen liittyvat etuudet.

Tyosuhteen paattamiseen liittyvat etuudet eivat perustu tydsuorituk-
seen, vaan tyosuhteen paattymiseen. Nama etuudet koostuvat irtisano-
miskorvauksista.
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Henkilostokulut (1000 €)

2023 2022
Palkat ja palkkiot 418 967 380584
Elakekulut (maksupohjaiset jarjestelyt) 62 376 59181
Elakekulut (etuuspohjaiset jarjestelyt) -3960 341
Muut henkildsivukulut 43565 30350
Yhteensa 520948 470 456

Johdon avainhenkildiden palkat ja palkkiot on esitetty liitteessa 3.3.

Konsernin palveluksessa oleva henkilokunta jakautui tilikaudella keskimaarin toimi-
aloittain seuraavasti:

2023 2022
VR Kaukoliikenne 1545 1575
VR Kaupunkiliikenne 4185 4060
VR Transpoint 1637 1923
Muut toiminnot 398 264
Yhteensa 7765 7821

3.2. Elakesaamiset ja -velvoitteet

VR Groupilla on etuuspohjainen lisdelakejarjestely Suomessa. Osalle Valtionrautateilla
tyoskennellysta henkilostosta, joiden tydsuhde edelleen jatkuu VR Groupissa, on jar-
jestetty etuuspohjainen lisdelaketurva VR Elakesaatiossa. Etuuksina ovat lakisaateista
elaketta alempi elakeika tai parempi elakekarttuma. Jarjestely on taysin rahastoitu.

Lisaksi VR Sverigen hankinnan myo6ta VR Groupiin yhdistelladn etuuspohjaisena
jarjestelyna kasitelty lisaelakejarjestely yhden lilkkenndintisopimuksen henkilostoon
littyen. Velvoite on osa lilkkenndintisopimusta ja on liilkennointia kulloinkin hoitavan
yhtion vastuulla. Velvoitteesta on kirjattu pakollinen varaus 93 tuhatta euroa. Jarjestely
ei sisally alla esitettyihin VR Elakesaation lukuihin.

VR Elakesaation toimintaa saatelee eldkesaation saantdjen lisaksi elakesaatiolaki,

lain nojalla annetut asetukset ja viranomaisohjeet. Elakesaation toimintaa valvoo
Finanssivalvonta. Elakesaatiota hallinnoi sen johto ja hallitus. VR Elakesaatio sijoittaa
varojaan turvaavasti ja tuloa tuottavasti. VR Elakesaatio seuraa aktiivisesti markkinaris-
kien kehittymista ja sijoitusriskiensa hajauttamista.

Etuuspohjaisen elakejarjestelyn tasearvojen maaraytyminen (1000 €)

31.12.2023 31.12.2022

Rahastoitujen etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo 208 872 222 307
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -344 285 -346 360
Ylijaama (-) / Alijaama (+) -135 413 -124 053

Nettomaarainen saaminen (-) / velka (+) taseessa -135413 -124 053
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Taseen nettomaaraisen saamisen muutos (1000¢€)

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypien arvojen muutokset (1,000 €)
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2023 2022 2023 2022
Saaminen tilikauden alussa -124 053 -81794 :Iariztelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot tilikauden 346 360 421699
Tuloslaskelmaan kirjatut tuotot/kulut -4582 =227 u
Uudelleenarvostus 7400 -62 600 Korkotuotto 1P3GEA) 8175
Ylikatteen palautus - 20 000 Jarjestelyyn kuu_lu_ylen_yarqj_gn tuotto lukuun ottamatta 15453 -29 219
korkotuottoon sisaltyvia eria
Jarjestelyn kulut 622 568 Yhteenss 374 492 395 655
Saaminen tilikauden lopussa -135 413 -124 053 Maksetut elikkeet 29585 28727
Ylikatteen palautus (0] -20 000
Laajan tuloslaskelman etuuspohjaiset elakekulut (1,000 €) Hallintokulut -622 568
2023 2022 ;La;:‘essst:lyyn kuuluvien varojen kayvat arvot tilikauden 344285 346 360
Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat kulut 122 345
Korkokulu ja -tuotto yhteensa -4704 -572 v . . . X . .
Hoitokulut 622 s68 Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypien arvojen jakautuminen
oitokulu . .. ; e . . .
omaisuusryhmiin, prosenttiosuutena jarjestelyyn kuuluvien varojen
Eldkekulu (+) / tuotto (-) tuloslaskelmassa -3960 341 kéyvisté arvoista (%)
Uudelleen arvostaminen -7400 -62 600
= - 2023 2022
Elakekulu (+) / tuotto (-) laajassa tuloslaskelmassa -11360 -62 259
Osakkeet kehittyneilla markkinoilla 23,7 21,5
. Osakkeet kehittyvilla markkinoilla 4. 53
Velvoitteen nykyarvon muutokset (1,000 €) y ’
Joukkovelkakirjalainat 26,9 33,1
2023 2022 Rahavarat ja rahamarkkinasijoitukset 10,6 6,5
Velvoite tilikauden alussa 222307 339905 Kiinteistdsijoitukset 27,2 25,5
Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat kulut 122 345 Muut erat 75 8,1
Korkokulu 7975 2603 Yhteensi 100,0 100,0
et st s 4oz 700u
VR Elakesaatiossa pyritdan sijoitusjakaumaan, joka hajauttaa eri omaisuuslajien riskia
Kokemusperaiset voitot (-) tai tappiot (+) 3117 12778 pitkalla aikavalills.
Yhteensa 238 457 251034
Maksetut elakkeet -29 585 -28727
Velvoite tilikauden lopussa 208 872 222 307




Vakuutusmatemaattiset oletukset

2023 2022
Diskonttauskorko 31% 3,8%
Inflaatioaste 2,1% 2,6 %
Tulevien eldkkeiden korotusoletus 2,3% 28%
Tuleva palkankorotusoletus 2,2% 2,2%

Kuolevuutta koskevat oletukset tehdaan riippumattomien vakuutusmatemaatikkojen
ohjeistusten pohjalta ja ne perustuvat kullakin alueella julkaistuihin tilastoihin ja
kokemukseen.

Vuonna 2024 ennakoidaan, etta VR Groupin ei tarvitse maksaa kannatusmaksuja
elakejarjestelyyn.

VR Elakesaation elakevelvoite oli 208,9 (222,3) miljoonaa euroa diskontattuna 3,1 %
(3,8 %) diskonttauskorolla.

e Jos diskonttauskorkoa muutetaan +/- 0,5 %-yksikkda muiden oletusten pysyessa
ennallaan, niin muutoksen vaikutus eldkevelvoitteeseen on -9,8/+10,7 (-10,2/+11,1)
miljoonaa euroa.

e Jos tulevien elakkeiden korotusoletusta muutetaan +/- 0,5 %-yksikkda muiden
oletusten pysyessa ennallaan, niin muutoksen vaikutus elakevelvoitteeseen on
+9,7/-9,0 (+10,0/-9,3) miljoonaa euroa.

Etuuspohjaisen velvoitteen duraation painotettu keskiarvo on 10 (10) vuotta.

Etuuspohjaisen elakejarjestelyn merkittavimmat riskit

Varojen ja velvoitteen volatiliteetti

Jarjestelysta aiheutuvan velvoitteen laskennassa kaytetty diskonttauskorko vastaa
maturiteetiltaan eldkevelvoitteen maturiteettia 1ahelld olevien vakavaraisten yritysten
joukkovelkakirjalainojen korkoa euroalueella. Pitkalla aikavalilla VR Groupin tavoitteena
on saada jarjestelyyn kuuluville varoille diskonttauskoron ylittavaa tuottoa. Kun varoille
saatava tuotto ylittaa tai alittaa diskonttauskoron, jarjestelyyn kuuluvien varojen

arvo muuttuu. Tama saattaa johtaa yli- tai alijgdman syntymiseen. VR Eldkesaation
vakavaraisuusasema on hyva, minka vuoksi VR Elakesaatio sietaa hyvinkin voimakkaan
osakemarkkinoiden laskun.

Muutokset joukkovelkakirjalainojen tuotoissa

Joukkovelkakirjalainojen tuoton muuttuessa VR Group voi joutua muuttamaan diskont-
tauskorkoa. Tama vaikuttaa etuuspohjaiseen elakejarjestelyyn kuuluvan velvoitteen
arvoon seka laajaan tuloslaskelmaan kirjattavaan etuuspohjaiseen jarjestelyyn.

Sijoitustoimintojen riskienhallinta

Rahastoiduissa jarjestelyissa VR Eldkesaatio hallinnoi sijoituksiaan siten, etta
tavoitteena on varojen ja velkojen yhteensovittaminen. Menettelyn tarkoituksena on
sijoitusten sovittaminen yhteen eldkejarjestelyista aiheutuvien velvoitteiden kanssa.
Riskienhallinnassa kaytettyja prosesseja parannetaan jatkuvasti. Sijoitukset on
hajautettu niin, ettei minkaan yksittadisen sijoituksen menettamisella olisi olennaista
vaikutusta varojen kokonaismaaraan.

V=

Vuosiraportti 2023

151

Liiketoiminta

Vastuullisuus

Hallinnointi

TALOUDELLINEN KATSAUS
Toimintakertomus
Konsernitilinpaatos (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma ja
muut laajan tuloksen erat

Konsernitase
Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman
paaoman muutoksista

Konsernitilinpaatoksen
litetiedot

Emoyhtion tilinpaatos (FAS)




W Vuosiraportti 2023 152

3.3. Lahipiiri

Liiketoiminta

Johtoon kuuluvien avainhenkildiden tydsuhde-etuudet (1000 €) Muun Iahipiirin kanssa toteutuneet liiketoimet seka avoimet saldot Vastuullisuus
VR-Yhtyma maksoi valtiolle ratamaksuja 36,4 miljoonaa euroa (2022; 40,1 miljoonaa

Toimitusjohtaja 2023 2022 euroa). Liikenne- ja viestintaministeriolle myytiin ostoliikennetta yhteens 31,7 miljoo- Hallinnointi

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet @ -374 -787 nalla eurolla (2022; 31,6 miljoonaa euroa).

Elake-etuudet (maksupohjaiset jarjestelyt) (0} 0 TALOUDELLINEN KATSAUS
Elake-etuudet (etuuspohjaiset jarjestelyt) 0 0 N ; R A Owion 13Rinii . o

Kon§§rn|n emoyhtlo'rl VR Yhtyma Oyj.q Iah|p||r.||r.1_ ku.ullgv.at“sltlen tyta T e
Yhteensa -374 -787 ryhtiot, osakkuusyhtiot ja yhteiset toiminnot. Lisaksi lahipiiriin luetaan
konsernin johtoon kuuluvina avainhenkildina toimitusjohtaja, hallitus Konsernitilinpaatos (IFRS)
Hallitus ja hallintoneuvosto seka konsernin johtoryhma seka yhteisot, joissa . .
. — nilla henkilsilla on masrdysvalta tai yhteinen maarsysvalta seka edelld Konsernin tuloslaskelma ja

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet -349 -360 mainittujen henkildiden laheiset perheenjasenet. muut laajan tuloksen erat
Elake-etuudet (maksupohjaiset jarjestel (0} 0 ;

s g E ph : an | y)t) o o Lisaksi VR-Yhtyma Oyj:n Iahipiiriin luetaan myds Suomen valtio, joka Konsernitase

ake-etuudet (etuuspohjaiset jarjestelyt i . .
omistaa yhtion osakkeet. Konsernin rahavirtalaskelma
Yhteensa -349 -360
Laskelma konsernin oman

Hallintoneuvosto padoman muutoksista
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet -27 -27 Konsernitilinpaatoksen
Elake-etuudet (maksupohjaiset jarjestelyt) (o) (0] litetiedot

Elake-etuudet (etuuspohjaiset jarjestelyt) 0 0 Emoyhtion tilinpaatos (FAS)
Yhteensa -27 =27

Johtoon kuuluvat avainhenkil6t

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet -2817 -1768
Elake-etuudet (maksupohjaiset jarjestelyt) 0 0
Elake-etuudet (etuuspohjaiset jarjestelyt) 0 0
Yhteensa -2817 -1768

(1) 2022 summa sisaltda erokorvauksen ja irtisanomisajan palkan 380 tuhatta euroa.



4. Sijoitettu paaoma ja varaukset

4.1. Aineelliset hyodykkeet

VR Group maarittelee aineellisiksi hyodykkeiksi sellaiset omaisuuserat,
joita:
e konserni kayttaa tavaroiden valmistamiseen ja palveluiden

tuottamiseen, konsernin ulkopuoliseen vuokraustoimintaan seka
hallinnollisiin tarkoituksiin ja;

e joiden odotetaan kaytettavan useammalla kuin yhdella
tilikaudella

Aineellisiin hyodykkeisiin sisaltyvat muun muassa konsernin omistamat
asema- ja toimistokiinteistot seka naiden maapohjat, junat ja muu
vaunukalusto seka niihin liittyva koneisto ja muut varaosat.

Konserni arvostaa aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet alkuperaiseen
hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla seka mahdollisilla
arvonalentumistappioilla.

Hankintamenoon luetaan ostohinta, kaikki menot, jotka valittomasti
johtuvat omaisuuseran saattamisesta sellaiseen sijaintipaikkaan ja
kuntoon, ettd se pystyy toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla, seka
alkuperaisen arvion mukaiset menot hyodykkeen purkamisesta ja siir-
tamisesta seka sen sijaintipaikan palauttamisesta alkuperaiseen tilaan.
Konsernin omistamiin maa-alueisiin liittyy kdyton aikana pilaantuneiden
maa-aineksien ennallistamisvelvoitteita. Naista velvoitteista kirjatuista
varauksista kerrotaan tarkemmin kohdassa 4.5. Varaukset.

Mikali hyodyke koostuu useasta toisistaan erotettavissa olevasta
osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat poikkeavat toisistaan, kasitel-
l1aan kukin osa erillisena hydodykkeena. Tallaisina erillisina hyodykkeina
konsernissa kasitellaan huolto-ohjelmat, jossa vaihdetaan huollon
yhteydessa merkittavia osia, kuten esimerkiksi telit ja pyorakerrat.
Huolto-ohjelmat kirjataan kuluksi huoltovalien perusteella maaritettyna
poistoaikana. Muut korjaus- ja huoltomenot konserni kirjaa tulosvaikut-
teisesti.

Poistot aineellisista hyodykkeista

Poistot lasketaan tasapoistoina ja ne perustuvat omaisuuserien talou-
delliseen vaikutusaikaan. Poistojen tekeminen aloitetaan, kun omaisuu-
serd on valmis kaytettavaksi ja silloin, kun se on sellaisessa paikassa tai
kunnossa, etta sita pystytaan kayttamaan johdon tarkoittamalla tavalla.
Omaisuuserien taloudellisia jaanndsarvoja seka taloudellisia vaikutus-
aikoja arvioidaan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan
vastaamaan taloudellisen hyodyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden poistoajat ovat:

Maa- ja vesialueet Ei poistoja
Rakennukset ja rakennelmat 10-50 vuotta
Vetokalusto 30 vuotta
Sahkojunat 25 vuotta
Vaunusto 15-30 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-15 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5-30 vuotta

Konserni kirjaa aineellisten hydodykkeiden kirjanpitoarvon pois taseesta,
mikali hyodyke poistetaan kaytosta, myydaan tai sen ei enaa odoteta
kerryttavan tuottoa taloudellisena vaikutusaikanaan.

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko tarpeen tehda muu-
toksia aineellisen omaisuuden taloudellisiin vaikutusaikoihin tai mah-
dollisiin jaanndsarvoihin. Silloin kun yksittaisen omaisuuseran osalta on
viitteita siita, etta sen kirjanpitoarvo ylittaa kerrytettavissa olevan arvon,
kyseisen omaisuuseran kirjanpitoarvo testataan. Yleensa aineelliset
omaisuuserat eivat tuota erillista rahavirtaa, vaan ne testataan osana
rahavirtaa tuottavaa yksikkda. Tarkemmin arvonalentumistestauksista
kerrotaan kohdassa 4.4.
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Aineelliset hyodykkeet 2023 (1000 €)

Alla olevassa taulukossa esitetaan aineellisten hyodykkeiden hankintamenossa ja kertyneissa poistoissa tapahtuneet muutokset:
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Ennakkomaksut
Rakennukset ja Muut aineelliset ja keskeneraiset
Hankintameno Maa- ja vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Alkusaldo 1.1. 77485 367 289 2357178 37 266 177 087 3016 305
Muuntoero 1 -3195 -3193
Lisaykset 2757 - 9620 - 188770 201147
Vahennykset -20 292 -1906 -85133 -421 -8 001 -115754
Siirrot erien valilla — 14 558 166 911 1738 -183 206 -
Loppusaldo 31.12. 59 950 379 942 2445 381 38582 174 650 3098 506
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
Alkusaldo 1.1. 0 -187 270 -1499 613 -26 810 -137 -1713 830
Lisdykset 0 - -5401 - 0 -5402
Vahennykset 0 1617 82639 252 -573 83935
Tilikauden poistot 0 -11318 -112.808 -2788 0 -126 914
Arvonalentumiset 0 — -7 972 — 0 -7972
Siirrot erien valilla 0 - - - 0 -
Loppusaldo 31.12. 0 -196 972 -1543155 -29 346 -1 -1770184
Kirjanpitoarvo 1.1. 77485 180 019 857 565 10 455 176 949 1302474
Kirjanpitoarvo 31.12. 59 950 182970 902 225 9236 173 940 1328 321




Aineelliset hyodykkeet 2022 (1000 €)
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Ennakkomaksut
Rakennukset ja Muut aineelliset ja keskeneraiset

Hankintameno Maa- ja vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Alkusaldo 1.1. 60 012 370700 2125472 15 431 119 698 2691312
Muuntoero 1496 1496
Lisaykset yrityshankintojen kautta - 840 161995 - 57 162 892
Lisdykset 17 955 - 4980 - 218 816 241751
Vahennykset -1313 -3375 -66 677 -30 -34 -71430
Siirrot erien valilla 832 -876 129 912 21865 -161449 -9716
Loppusaldo 31.12. 77485 367 289 2357178 37266 177 087 3016 305
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

Alkusaldo 1.1. — -185 407 -1292 006 -10 533 — -1487 945
Muuntoero 1 109 10
Lisdykset yrityshankintojen kautta - -624 -122 020 - - -122 644
Vahennykset - 1497 54 571 26 - 56 093
Tilikauden poistot - 12977 -103 013 -1415 - -117 405
Arvonalentumiset - -4 648 -35 519 - -137 -40 304
Siirrot erien valilla - 14 888 -1735 -14 888 - -1735
Loppusaldo 31.12. - -187 270 -1499 613 -26 811 -137 -1713 831
Kirjanpitoarvo 1.1. 60 012 185 292 833467 4898 119 697 1203 366
Kirjanpitoarvo 31.12. 77 485 180 019 857 565 10 455 176 949 1302474




4.2. Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

VR Group kirjaa kaikista vuokrasopimuksistaan vuokrasopimusvelan
ja sita vastaavan kayttooikeusomaisuuseran taseeseen sopimuksen
alkamisajankohtana. Konsernin vuokrasopimukset ovat tyypillisesti
erilaisia maa- ja vesialueisiin, toimisto- ja varastorakennuksiin seka
koneisiin ja laitteisiin liittyvid vuokrasopimuksia. Niiden kesto vaihtelee
sopimusehtojen ja vuokratun omaisuuseran mukaan.

Kayttdoikeusomaisuuserat arvostetaan hankintamenoon, josta konserni
kirjaa vuokrasopimuksen kestoon perustuvat tasapoistot sekd mahdol-
liset arvonalentumistappiot. Hankintamenoon luetaan vuokrasopimus-
velan alkuperainen maara lisattyna alkuvaiheen valittomilla menoilla
seka etukateen maksetuilla vuokrilla. Lisaksi kdyttoomaisuuserista
vahennetaan mahdolliset vuokralle antajan tarjoamat kannustimet.

Kayttdoikeusomaisuuserat poistetaan tasaisesti vuokra-ajan kuluessa.
Konsernissa noudatetaan seuraavia poistoaikoja:

Maa-ja vesialueet 5-40 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 5-50 vuotta
Koneet ja kalusto 3-20 vuotta

Vuokrasopimusvelka arvostetaan diskonttaamalla tulevaisuuteen sijoit-
tuvat kiinteat vahimmaisvuokramaksut naiden nykyarvoon efektiivisen
koron menetelmalla. Muita kuin sopimusten indeksikorotuksiin liittyvia
muuttuvia vuokria ei huomioida vuokrasopimusvelassa. VR Group
lyhentaa vuokrasopimusvelkaa maksettuja vuokria vastaan. Lyhen-
nysosuus jaetaan korkokuluun ja velan lyhennysosuuteen. Jos vuok-
rasopimusvelkaa muutetaan, esimerkiksi tulevissa vuokramaksuissa
tapahtuvien muutosten vuoksi, oikaistaan kayttdoikeusomaisuuseraa
vastaamaan vuokrasopimusvelan muutosta.

VR Group kayttaa diskonttauskorkona sopimuksen sisaista korkoa tai,
mikali korko on vaikeasti maaritettavissa, vuokralle ottajan lisdluoton
korkoa. Konserni erottaa muut kuin vuokrasopimuskomponentit vuokra-
sopimuksista, mikali ne ovat sopimukselta suoraan erotettavissa.

e

Konserni soveltaa seuraavia kdytdnnon helpotuksia:
e lyhytaikaiset, alle 12 kuukautta kestavat sopimukset ja;
e sopimuksia, joiden kohdeomaisuusera on arvoltaan vahainen

Helpotuksen piiriin kuuluvia vuokrasopimuksia ei kirjata osaksi vuokra-
sopimusvelkaa, vaan konserni kirjaa ne tulosvaikutteisesti kuluksi. Arvol-
taan vahaisiin sopimuksiin luetaan esimerkiksi konsernin vuokraamien
koneiden ja laitteiden leasingvuokrat.

Konserni vuokralle antajana

Konserni toimii vuokralle antajana logistiikan alihankintasopimuksissa.
Lisaksi VR Groupilla on kiinteistovuokrakohteita, joissa on vuokralaisia
noin 850. Noin 20 suurintavuokralaista muodostaa lahes 90 %
vuokratuotoista. Alihankintasopimuksissa vuokramaksu tapahtuu
paasaantdisesti kuukausittain. Vuokralle antajana VR Group luokittelee
logistiikan alihankintasopimukset operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi tai
rahoitusleasingsopimuksiksi. Kaikki konsernin vuokralle annetut kohteet
ovat operatiivisia vuokrasopimuksia, ja niista syntyvat vuokratuotot
kirjataan tuloslaskelmaan tasaerina vuokra ajan kuluessa.

VR Groupilla on merkittava maara vaunukalustoon, autoihin, busseihin
seka kiinteistoihin ja maa-alueisiin liittyvia vuokrasopimuksia, jotka ovat
toistaiseksi voimassa olevia ja joissa on joko lyhyt irtisanomisaika tai
kiinted vuokra-aika mahdollisilla irtisanomis- ja jatko-optioilla. Naiden
vuokrasopimusten todenndkoisen vuokra-ajan sekd mahdollisten
optioiden tulevan kayton tai kdyttamatta jattamisen arviointi vaatii
merkittavaa harkintaa. Vuokra-aikaan on sisallytetty vuokrasopimusten
kattamat ajanjaksot, jos option kayttaminen on kohtuullisen varmaa.
Todenndkdinen vuokra-aika arvioidaan tyypillisesti viiden vuoden stra-
tegiakauden mukaan. Mikali on olemassa poikkeuksellisia olosuhteita,
merkittavia perusparannusmenoja, tai vuokrasopimuksesta poistumi-
sesta muita merkittavia tai epasuoria kustannuksia, vuokra-aika voi olla
yli viisi vuotta. Muiden kuin kiinteistdihin liittyvien vuokrasopimusten
kohdalla kyseisten omaisuuserien tarve on usein lyhytaikainen, minka
vuoksi toistaiseksi voimassa olevat vuokrasopimukset, joiden irtisa-
nomisaika on 12 kuukautta tai vahemman, kasitellaan lyhytaikaisina
vuokrasopimuksina.
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Aineelliset ja kayttdoikeusomaisuuserat
Kayttooikeusomaisuuserat 31.12.2023 (1000 €)

Kayttooikeusomaisuuserat 31.12.2022 (1000 €)
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Rakennukset Rakennukset
Maa-ja ja Koneet ja Maa-ja ja Koneet ja

Hankintameno vesialueet rakennelmat kalusto Yhteensa Hankintameno vesialueet rakennelmat kalusto Yhteensa
Alkusaldo 1.1. 21418 76 980 407 345 505743 Alkusaldo 1.1. 21206 40 847 382014 444 066
Muuntoero — 74 46 119 Muuntoero - - - -
lI;;suétytllz:set yrityshankintojen _ _ _ _ IIZ;suéi}[/:set yrityshankintojen _ 72 450 39296 11746
Lisdykset 1955 12781 2280 17 017 Lisaykset 212 108 052 59433 167 697
Vdhennykset -196 - -5 565 -5760 Vahennykset — -71919 -32109 -104 028
Siirrot erien valilla - - - - Siirrot erien valilla - - -1992 -1992
Loppusaldo 31.12. 23177 89 835 404106 517118 Loppusaldo 31.12. 21418 76 980 407 345 505742
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

Alkusaldo 1.1. -4 375 -21043 -181359 -206777 Alkusaldo 1.1. -2313 -9833 -150 747 -162 893
Muuntoero - -475 -193 -668 Muuntoero 225 95 320
t;sﬁz:set yrityshankintojen _ _ _ _ II;;suéist/:set yrityshankintojen _ -44100 26 974 71074
Vahennykset 212 1902 5085 7199 Vahennykset — 43 554 19 692 63246
Tilikauden poistot -2 475 -18 437 -23 016 -43 928 Tilikauden poistot -2062 -10 888 -25160 -38111
Arvonalentumiset = -5998 -2047 -8 044 Arvonalentumiset - - - -
Siirrot erien valilla — — — - Siirrot erien valilla - - 1735 1735
Loppusaldo 31.12. -6 637 -44 051 -201554 -252242 Loppusaldo 31.12. -4375 -21043 -181359 -206777
Kirjanpitoarvo 1.1. 17 042 55937 225986 298 966 Kirjanpitoarvo 1.1. 18 892 31014 231267 281173
Kirjanpitoarvo 31.12. 16 540 45784 202552 264 876 Kirjanpitoarvo 31.12. 17 042 55937 225986 298 966
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Alla olevassa taulukossa esitetdan vuokrasopimusten tulosvaikutteisesti kirjattavat Vuokrasopimuksia koskevat sitoumukset

erat: Vieressa olevissa taulukoissa esitetddn lyhyt- ja pitkdaikaisten vuokrasopimus-velko- Liiketoiminta

jen jakauma seka vuokrasopimusvelkojen maturiteetit. Lisatietoa muista konsernin

velkojen jakaumista seka rahoitusvelkojen maturiteetit ovat kuvattu liitetiedossa 5.2. Vastuullisuus

Tulosvaikutteisesti kirjatut erat (1000 €)

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat seka kayvat arvot.

Hallinnointi
2023 2022 . .
. ————— — Vuokrasopimusvelkojen tasearvot (1000 €)
Vuokrasopimuskulut lyhytaikaisista ja vahaarvoisista erista -8 266 -5796 TALOUDELLINEN KATSAUS
Kayttooikeusomaisuuserien poistot kohdeomaisuuserista -43 928 -33823 2023 2022 T e
Maa ja vesialueet -2475 -2082 Lyhytaikainen 36943 44707 L
e Konsernitilinpaatos (IFRS)
Rakennukset ja rakennelmat -18 437 -10 880 Pitkdaikainen 217 338 243 620
Koneet ja kalusto 23016 -20 861 Yhteensi 254280 288327 Konsernin tuloslaskelma ja
muut laajan tuloksen erat
Yhteensa -52194 -39 619
Alla olevassa taulukossa esitetaan vuokralle antajan ei-peruutettavissa olevien Konsernitase
Alla olevassa taulukossa esitetsan vuokrasopimusvelkoihin kuulumattomat vuokra- vuokrasopimusten vahimmaismaksujen jakauma Konsernin rahavirtalaskelma
maksut: .
. . Laskelma konsernin oman
2023 2022 gonser?' ;uo.krallel antalani musten véhimméisvuokrat (1000 €) pasoman muutoksista
- - i-peruutettavissa olevien vuokrasopimusten vahimmaisvuokra
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -8 014 -2 800 Konsernitilinpaatoksen
liitetiedot
2023 2022 s
. . .. Emoyhtion tilinpaatos (FA
Rahavirtalaskelmassa esitetyt erat Yhden vuoden kuluessa 3521 9395 J . (FAS)
Yli yhden ja enintdan viiden vuoden kuluessa 7418 5103
2023 2022
Yli viiden vuoden kuluttua 44 986 44 468
Vuokrasopimuksista lahtevat rahavirrat yhteensa -62502 -40 456
Yhteensa 55925 58 966

Vuokrauksen ensisijainen tehtava on tuottaa omille toiminnoille optimaaliset tilat
omasta kiinteistokannasta. Omaan kayttoon tarpeettomat tilat pyritddn vuokraamaan
ulkopuolisille kayttajille. VR Groupin omistamien kiinteistdjen pinta-ala on n. 444 600
(465 600) m2.



4.3. Sijoituskiinteistot

Konsernin sijoituskiinteistot koostuvat mm. vanhoista asema- ja
konepajakiinteistdista seka naiden yhteyteen rakennetuista muista
rakennuksista ja rakennelmista. Sijoituskiinteistot sijaitsevat paasaan-
toisesti raideliikenteen vaylaverkon varrella sekd muissa liikenteen
solmukohdissa Suomessa.

VR Group luokittelee sijoituskiinteistoksi konsernin omistamat kiinteis-
tot, joita konserni pitda hallussaan hankkiakseen niista ensisijaisesti
vuokratuottoa ja/tai omaisuuden arvonnousua. Sijoituskiinteistot
sisaltavat seka omistettuja kiinteistoja etta kiinteistoja, jotka on annettu
vuokralle.

Konsernilla on kiinteistoja, jotka ovat osittain konsernin omassa kay-
t0ssa ja osittain sijoituskiinteistdja. Kyseisissa tapauksissa kiinteisto
luokitellaan sijoituskiinteistoksi vain, jos ainoastaan merkityksetonta
osaa kaytetaan palveluiden tuottamiseen tai hallinnollisiin tarkoituksiin.
Esimerkiksi Helsingin paarautatieaseman kiinteistoa ei luokitella
sijoituskiinteistoksi. Sijoituskiinteisto kirjataan pois taseesta, kun
kiinteistosta luovutaan tai kun se poistetaan kaytosta pysyvasti, eika sen
luovuttamisesta ole odotettavissa vastaista taloudellista hyotya.

Sijoituskiinteistojen arvostaminen ja kayvat arvot

Sijoituskiinteistot arvostetaan hankintamenoon vahennettyna kertyneilla
poistoilla seka mahdollisilla arvonalentumistappioilla. Sijoituskiinteis-
toista kirjataan tasapoistot arvioituihin taloudellisiin pitoaikoihin perus-
tuen. Maa-alueista ei tehda poistoja.

Sijoituskiinteistojen poistoajat ovat 10-50 vuotta.

Sijoituskiinteistosta kirjataan arvonalentuminen, mikali sen kirjanpito-
arvo ylittaa kayvan arvon.

Konserni kayttaa tarpeen mukaan seka ulkopuolista arvioitsijaa, etta
itse laatimiaan taloudelliseen tuottoon perustuvia arvioita sijoituskiin-
teistdjen kaypien arvojen maarittamiseksi. Vuonna 2023 kaypia arvoja
arvioitiin VR Groupin toimesta. Vuonna 2022 arvion suoritti Newsec
Property Asset Management Finland Oy.

Sijoituskiinteistojen kirjanpitoarvoihin kohdistuu ymparistovarauksia.
Varausten arvostaminen edellyttaa johdon harkintaa muun muassa
varauksen maaraan ja realisoitumisajankohtaan liittyen. Tarkemmin
naista kerrotaan kohdassa 4.5. Varaukset.
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Sijoituskiinteistot (1000 €)

Sijoituskiinteistojen tulosvaikutteiset erét (1000 €)
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2023 2022 2023 2022
Hankintameno 1.1. 49 235 50 500 Vuokratuotot 6 696 6797
Lisaykset - 478 Vuokrattujen kohteiden hoitokulut -4502 -471
Vahennykset -10 088 -1743 Vuokraamattomien kohteiden hoitokulut -351 =227
Siirrot erien valilla - — Tulosvaikutteiset erat sijoitukiinteistdista yhteensa 1843 1859
Yhteensa 31.12. 39147 49 235
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -37158 -37 447 S.itoumUK.Set L L . v . . . .

Sitoumuksia tai rajoituksia ei ole tiedossa. Mydskaan suojelukohteita ei ole tiedossa

Vahennykset 7683 1285 sijoituskiinteistsjen osalta.
Tilikauden poistot -602 -996
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - -
Arvonalentumiset - -
Loppusaldo 31.12. -30 076 -37158
Kirjanpitoarvo 1.1. 12077 13053
Kirjanpitoarvo 31.12. 9 071 12077
Kaypa arvo 31995 50 365

Tilikaudella myytiin sijoituskiinteistoiksi luokiteltuja maa-alueita, joista merkittavin

Turun ratapihan myynti.

Sijoituskiinteistot luokitellaan kayvan arvon hierarkiatasolle 3, silla kdypien arvojen

maarittamisessa on kaytetty syottdtietoja, jotka eivat perustu havainnoitavissa olevaan

markkinatietoon.
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4.4. Liikearvo ja aineettomat hyodykkeet

Konsernin aineettomat hyodykkeet sisaltavat mm. hankittujen yhtididen
my6ta syntyneen liikkearvon, konsernin omistamia lisensseja, ohjelmis-
toja seka aktivoituja kehittdamismenoja. VR Group jaottelee kyseiset erat
taseella liikearvoon, asiakassuhteisiin ja aineettomiin oikeuksiin.

Liikearvo
VR Group kirjaa liikearvoksi maaran, jolla:

e |uovutettu vastike, ja

e hankinnan kohteesta aiemmin omistetun osuuden kdypa arvo
hankinta-ajankohtana ylittavat yhteenlaskettuna yksilditavissa
olevan hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon.

Liikearvo arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna
kertyneilla arvonalentumistappioilla, joiden maaraa konserni arvioi
vahintaan vuosittain. Liikearvosta ei kirjata saéannonmukaisia poistoja.
Osakkuusyhtioiden osalta liikearvo sisaltyy osakkuusyritysosuuden
tasearvoon. Liikearvon arvonalentumistappiot kirjataan tulosvaikut-
teisesti, eika niita ole mahdollista peruuttaa myohemmin. Lisédtietoja
liilkearvon arvonalentumistestauksesta on esitetty myohemmin tassa
litetiedossa.

VR Group kohdistaa liikearvon rahavirtaa tuottaville yksikaille. Lisaa
konsernin rahavirtaa tuottavista yksikoista alempana.

Muut aineettomat hyédykkeet

Konserni kirjaa aineettoman hyodykkeen taseeseen, mikali on todenna-
koista, ettd siitd aiheutuva odotettavissa oleva taloudellinen hydty koituu
konsernin hyvaksi ja sen hankintameno on luotettavasti maaritettavissa.
Konserni arvostaa aineettomat hyddykkeet alun perin hankintamenoon,
jonka jalkeen hankintamenoa oikaistaan kertyneilla poistoilla ja mahdol-
lisilla arvonalentumisilla.

Konsernin aineettomat hyodykkeet sisaltavat yrityshankinnoista
asiakassuhteille kohdistetun hankintamenon.

Aineettomat oikeudet sisdltavat konsernin hankkimat IT-jarjestelmat
ja ohjelmistot ja niihin liittyvat oikeudet. Jarjestelmien ja ohjelmistojen
yllapitoon liittyvat kulut kirjataan menoiksi toteutuessaan.

Aineettomat hyddykkeet poistetaan tasapoistoin, jotka perustuvat
arvioon hyodykkeiden taloudellisista vaikutusajoista. Aineettomien
hyodykkeiden poistoajat ovat seuraavat:

Asiakassuhteet 5 vuotta

Aineettomat oikeudet 5 vuotta
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Aineettomat hyddykkeet 2023 (1000 €)

Aineettomat hyodykkeet 2022 (1000 €)
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Muut Muut
Asiakas- aineettomat Asiakas- aineettomat
Liikearvo suhteet  hyodykkeet Yhteensa Liikearvo suhteet hyodykkeet Yhteensa
Alkusaldo 1.1. 10 862 20489 175 542 206 893 Alkusaldo 1.1. 7550 1607 151300 160 457
Muuntoerot 8 44 32 84 Lisaykset yrityshankintojen kautta 3312 18 882 14 532 36726
Lisdykset — — 7842 7842 Lisaykset - - - -
Vahennykset — - -464 -464 Vahennykset — — -8427 -8427
Siirrot erien valilla - — - Siirrot erien valilla - 18136 18136
Loppusaldo 31.12. 10 870 20533 182 951 214354 Loppusaldo 31.12. 10 862 20489 175 542 206 893
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
Alkusaldo 1.1. - -798 -136 132 -136 930 Alkusaldo 1.1. — -888 -Mm797 -112684
Muuntoerot -87 -107 -195 Muuntoerot - 94 43 137
Vahennykset — -539 -539 Lisaykset yrityshankintojen kautta - -7 579 -7 579
Tilikauden poistot — -4 550 -14 621 -19 171 Vahennykset 411 41
Arvonalentumiset -2608 — -2608 Tilikauden poistot - -4 -17 21 -17 215
Siirrot erien valilla — — - Loppusaldo 31.12. - -798 -136 132 -136 930
Loppusaldo 31.12. -2608 -5435 -151399 -159 443 Kirjanpitoarvo 1.1. 7550 719 39504 47773
Kirjanpitoarvo 1.1. 10 862 19 691 39409 69 962 Kirjanpitoarvo 31.12. 10 862 19 691 39409 69 962
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 261 15 097 31551 54910




Liikearvon arvonalentumistestaus

VR Group kohdistaa liikearvon arvonalentumistestausta varten niille
rahavirtaa tuottaville yksikoéille, joiden odotetaan hydtyvan siita liiketoi-
mintojen yhdistamisesta, josta liikearvo syntyi. Rahavirtaa tuottavalla
yksikolla tarkoitetaan sellaista pienintd VR Groupin yksilGitavissa olevaa
omaisuuseraryhmaa, jonka kerryttdmat rahavirrat ovat pitkalti riippu-
mattomia muiden omaisuuserien tai omaisuuseraryhmien kerryttamista
rahavirroista. Konserni kirjaa arvonalentumistappion, kun rahavirtaa
tuottavan yksikon kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettavissa olevan
rahamaaran.

Konsernin taseessa oleva liikearvo on syntynyt Avecran, Transittaren
seka VR Sverigen-hankinnoista. Avecra kuuluu VR:n kaukoliikenteeseen,
ja se on testattu omana rahavirtaa tuottavana yksikkonaan, koska

sen rahavirrat ovat erotettavissa muista kaukoliikenteen rahavirroista.
Transitar kuuluu VR Transpointiin, ja se testattiin osana VR:n maantie-
logistiikkaa, silla sen toiminta on integroitu hankinnan jalkeen osaksi
maantielogistiikkaa. VR Sverigen liikearvotestaus on suoritettu VR
Kaupunkiliikenteen Ruotsin liiketoimintojen kokonaisuudesta.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on arvonalentumistestauksessa
maaritetty kayttdarvoon perustuen. Kayttdarvon maarittamisessa
kaytetyt arvot ovat yndenmukaisia ulkoisista informaatioléhteista
saatujen tietojen kanssa. Laskelmissa ennakoidut rahavirrat perustuvat
ylimman johdon hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat
viiden vuoden strategiakauden seka tata seuraavaan terminaalikauteen.
Diskonttauskorkona on kaytetty liiketoiminta-alueittain maaritettya
padaoman tuottovaatimusta (WACC).

Suoritetun arvonalentumistestauksen perusteella liikearvojen tasearvot
eivat olleet alentuneet 31.12.2023 Avecran ja VR Sverigen osalta.
Yleinen taloudellinen epavarmuus, kustannusinflaatio, markkinakorot
seka heikentynyt markkinatilanne on vaikuttanut Transittaren kannatta-
vuuteen ja heikentanyt rahavirtaennusteiden nykyarvoa. Naiden syiden

takia VR Group kirjasi alas Transittareen liittyvaa liilkearvoa 2,6 miljoonaa

euroa tilikauden 2023 aikana. Liikearvo syntyi Transittaren hankinnassa
vuonna 2021.

Liikearvot liiketoiminta-alueittain (1000 €)
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31.12.2023 31.12.2022
VR Kaukoliikenne (Avecra) 4941 4941
VR Kaupunkiliikenne (VR Sverige) 3320 3312
VR Transpoint (Transitar) 2608
Yhteensa 8 261 10 862

Arvonalentumistestien keskeiset tiedot

31.12.2023 31.12.2022
Kasvutekija (%), jota kaytetty ekstrapoloimaan kolmen
vuoden ennustejakson jalkeiset rahavirrat (oletuksena 1,0-1,5 1,0-1,5
tasainen kasvutekija)
Diskonttauskorko (ennen veroja maaritetty WACC), % 6,0-6,3 6,0-6,3
WACC verojen jalkeen, % 4,8-5,0 4,8-5,0
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VR Groupin johto arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko viitteita siita,
etta liilkearvon (tai muun aineettoman tai aineellisen hyodykkeen tai
kayttdoikeusomaisuuseran) arvo on alentunut. Konserni arvioi viitteita
saannodllisesti esimerkiksi konsernin sisaisen raportoinnin tai taloudel-
lisen ymparistdn ja markkinoiden muutosten perusteella. Viitteita voivat
olla muun muassa:

o testauslaskelmien muuttujien odottamattomat muutokset
(liikevaihto ja kannattavuustasot), seka

o markkinaolosuhteiden muutokset

Arvon maarittaminen perustuu lahtokohtaisesti harkintaan, ja arvojen
muuttuminen tilikaudesta toiseen on varsin mahdollista, koska johto
joutuu ennakoimaan yksittaisiin liikketoimintoihin liittyvaa kysyntaa ja tar-
jontaa, tulevia myyntihintoja ja saavutettavissa olevia kustannustasoja.
Tehokkuuden parantamiseen tahtaavien ohjelmien tuloksena saavutet-
tavien hydtyjen ja sdastdjen arvio on subjektiivinen. Rahavirtaa tuottavan
yksikon kayttdarvo maaritetaan diskonttaamalla arvioidut rahavirrat
kayttden korkokantaa, joka pohjautuu keskimaaraiseen paaoman kus-
tannukseen (WACC). Keskimaaraisen padaoman kustannuksen laskenta
perustuu verrokkiyhtididen beta- kertoimiin ja paaoman rakenteisiin.

Liikearvon testaus suoritetaan vuosittain, riippumatta siita, onko
viitteita havaittavissa. Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan se testataan
arvonalentumisen varalta vuosittain. Liikearvosta aikaisemmin kirjattua
arvonalentumistappiota ei palauteta, vaikka arvonalentumiseen
johtaneet olosuhteet olisivat parantuneet oleellisesti.

W Vuosiraportti 2023 1 64

Liiketoiminta

Vastuullisuus

Hallinnointi

TALOUDELLINEN KATSAUS
Toimintakertomus
Konsernitilinpaatos (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma ja
muut laajan tuloksen erat

Konsernitase
Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman
paaoman muutoksista

Konsernitilinpaatoksen
litetiedot

Emoyhtion tilinpaatos (FAS)




4.5. Varaukset

VR Groupin varaukset koostuvat ymparistévarauksista, tappiollisen
sopimuksen varauksista, tydnantajan velvollisuudesta suorittaa tyotto-
myysvakuutuksen omavastuumaksu ja kunnossapitotoiden takuukorja-
usten kuluista.

Ymparistovarauksia kirjataan VR Groupin toiminnasta varikko-, kone-
paja-, tankkaus- ja kuormauspaikoilla seuraavista velvoitteista liittyen
seka omistettujen ettd vuokrattujen maa-alueiden tai rakennusten
kunnostamiseen tai ympariston ennalleen palauttamiseen. Tyypilli-
simpié kohteita ovat vanhat konepaja-, varikko-, tankkauspaikka- tai
kuormausalueet, joissa on voitu kasitelld ymparistolle haitallisia aineita.
Osa kohteista on ollut konsernin kaytossa pitkaan ja osa kohteista on
rakennettu jo aikaisemmin pilaantuneille alueille.

Ymparistévaraus

Ymparistovaraukset liittyvat omistettujen ja vuokrattujen maa-alueiden
tai rakennuksen kunnostamiseen tai ennalleen palauttamiseen.
Konserni on maarittanyt kohteille arvioidun ennallistamisaikataulun,
maaran ja toteutumisajankohdan. Ymparistdvarauksen liittyvat menot
on sisallytetty omistettujen kohteiden osalta aineellisen kayttdomai-
suushyodykkeen hankintamenoon ja sijoituskiinteistoiksi luokiteltujen
kohteiden hankintamenoon. Vastaavasti vuokrattuihin kohteisiin liittyvat
vastaavat menot on siséllytetty kayttooikeusomaisuuseraan.

Muut varaukset

Muut varaukset sisaltavat tappiollisista sopimuksista kirjattuja kulu-
varauksia, takuuvarauksia seka TVR varauksia. Tappiollisesta sopi-
muksesta kirjataan varaus kun on todennakoista, ettd sopimuksesta
saatavat tuotot eivat kata sopimusvelvoitteiden tayttamisesta syntyvia
kustannuksia. Takuuvaraukset ovat VR Fleetcaren suorittamille kunnos-
sapitotdille annettuja takuita. TVR varauksessa tydnantajalla on velvoite
maksaa tyottdmyysvakuutuksen omavastuumaksu, jos irtisanottu tai
lomautettu ikaantynyt tyontekija on jaanyt pitkaaikaisesti tydottomaksi tai

lomautetuksi. Konserni kirjaa TVR-varauksen irtisanomisen yhteydessa.

TVR-varaukset toteutuvat kahden vuoden aikana.

Varaukset koostuvat veloista, joiden toteutumisajankohta tai toteutuva
maara on epavarma. Varaus merkitaan taseeseen, kun konsernilla

on aikaisemman tapahtuman seurauksena velvoite (oikeudellinen tai
tosiasiallinen), maksuvelvoitteen toteutuminen on todenndkoista, ja
velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti.

5o

Varauksena kirjattava maara vastaa parasta arviota menoista, joita
olemassa olevan velvoitteen tayttaminen edellyttaa raportointikauden
paattymispaivana. Velvoitteen aiheuttamat yhteisosta poistuvat rahavir-
rat diskontataan tarkasteluhetkeen, mikali rahan aika-arvon vaikutus on
olennainen. Diskonttauskoron tulee kuvastaa markkinoiden nakemysta
rahan aika-arvosta tarkasteluhetkella ja kyseista velkaa koskevista
erityisriskeista. Varauksen maarassa huomioidaan velvoitteeseen
liittyvat riski- ja epavarmuustekijat.

Kayttbomaisuuteen kohdistuvat varaukset sisallytetaan aineellisen
kayttoomaisuushyodykkeen tai kayttdoikeusomaisuuseran hankintame-
noon, silla hankintamenon tulee sisaltaa alkuperaisen arvion mukaiset
menot omaisuuseran purkamisesta ja siirtamisesta seka sen sijain-
tipaikan palauttamisesta alkuperaiseen tilaan. Velkojen myohemmat
muutokset joko lisdtdan sen omaisuuseran hankintamenoon, johon
nama velat liittyvat, tai vahennetaan siita ja omaisuuseran oikaistu
poistopohja kirjataan ei-takautuvasti kuluksi sen jaljella olevana talou-
dellisena vaikutusaikana.

Varausten kirjausedellytyksista paatettaessa ja varausten maaraa maa-
ritettdessa joudutaan kdyttamaan arvioita velvoitteen olemassaolosta
ja maarasta. Kirjattu maara on paras arvio velvoitteen aiheuttamista
kustannuksista tilinpaatdshetkella tai jos sen siirtaisi kolmannelle osa-
puolelle. Arvio aikaisemman tapahtuman taloudellisista vaikutuksista
edellyttaa johdon harkintaa, joka perustuu aiemmin samankaltaisiin
tapahtumiin ja tarvittaessa ulkopuolisten asiantuntijoiden nakemyksiin.

Arviot voivat poiketa tulevaisuudessa toteutuvan velvoitteen maaran ja
olemassaolon osalta. Tunnistettujen varausten liséksi, konsernilla on
joitakin taseen ulkopuolisia vastuita, joista tulevaisuudessa mahdol-
lisesti toteutuvia velvoitteita (ajoitus, kustannukset) ei voida ennustaa
luotettavasti. Ymparistovarausten osalta, joissa toteutumisajankohdan
maarittaminen on vaikeaa, arvio edellyttda johdon harkintaa ja toteu-
tumisaikana kaytetaan 20 vuotta siihen saakka, kunnes ajankohta
pystytaan tarkemmin arvioimaan.

VR Groupin johto on kayttanyt harkintaa ymparistdvarausten kulujen
arvonlisdveron vahennyskelpoisuuden arvioinnissa, paattaen sisallyttaa
24 % arvonlisaveron arvioituun varauskustannukseen perustuen 9.1.3.
kohdassa kuvattuun KHO 2018:68 paatokseen.
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Varaukset 2023 (1000 €)
Ymparisto- Muut
varaukset varaukset Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 60 245 18 652 78897
Lisaykset 627 16 576 17202
Diskonttauksen vaikutus 1296 1296
Kaytetyt varaukset -7 01 -4 213 -11224
Kayttamattomien varausten peruutus 0 -2 306 -2306
Kirjanpitoarvo 31.12. 55157 28709 83867
Varaukset 2022 (1000 €)
Ymparisto- Muut
varaukset varaukset Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 43598 4177 47775
Lisdykset yrityshankinnasta 2414 2414
Lisaykset 20168 13 451 33619
Kaytetyt varaukset -3497 117 -4 614
Kayttamattomien varausten peruutus -24 =272 -297
Kirjanpitoarvo 31.12. 60245 18 652 78 897

Ymparistovaraus

Varauksena kirjattava maara on niiden menojen nykyarvo, joita velvoitteen tayttamisen
odotetaan edellyttavan. Menojen nykyarvo maaritetaan kohteesta riippuen joko omana
arviona tai ulkopuolisen konsultin toimesta. Konsernissa maa-alueisiin kohdistuvien
arviot tulevista menoista ja niiden toteutumisajankohdista tarkistetaan vuosittain.
Ymparistovaraukset merkitaan taseeseen ymparistdlainsaadannon ja muiden
maaraysten voimassa olevan tulkinnan mukaisesti silloin, kun varauksen kirjaamise-
dellytykset tayttyvat.

Olennainen ajan kulumisesta johtuva varauksen lisdys kirjataan korkokuluksi. Vuoden
2023 lopussa kaytetty diskonttokorko oli keskimaarin 2,1 % (2,3 %).

Konsernin ymparistévarauksien arvioitu toteutumisaika vaihtelee 1-20 vuotta. Koska
tyypillisesti kyseessa on pitkan aikavalin velvoite. Sellaisten ymparistévarausten osalta,
joissa toteutumisajankohdan maarittaminen on vaikeaa, toteutumisaikana kaytetaan
20 vuotta siihen saakka, kunnes ajankohta pystytdan tarkemmin arvioimaan.

2022 |Iahtien ymparistdvarauksiin sisdltyy arvonlisdveron osuus.

Muut varaukset

TyOnantajalla voi olla velvoite maksaa tyottomyysvakuutuksen omavastuumaksu, jos
irtisanottu tai lomautettu ikdantynyt tyontekija on jaanyt pitkaaikaisesti tyottomaksi tai
lomautetuksi.
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4.6. Nettokayttopaaoma

VR Group hallinnoi kdyttopaaomana taulukossa kuvattuja eria:

Valmiina hankittujen tuotteiden hankintamenoon konserni sisallyttda
valittomat ostomenot mukaan lukien tuontitullit seka hankinta- ja
kuljetusmenot. Hankintamenosta vahennetaan saadut alennukset.
Konsernin valmistamien valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
hankintamenoon sisallytetaan raaka-aineet, valittomasta tydsuorituk-
sesta aiheutuvat palkka- ja palkkiomenot ja osuus muista valittomista
menoista. Lisdksi erille kohdistetaan osuus valmistuksen muuttuvista ja
kiinteista yleismenoista normaalin toiminta-asteen mukaisesti.
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1000€ 2023 2022
Vaihto-omaisuus 99400 75135
Myyntisaamiset ja muut saamiset 159 910 168 155
Kayttopaaoma-saamiset yhteensa 259 310 243 290
Ostovelat ja muut velat 265 638 305 686
Kayttopaaoma-velat yhteensa 265 638 305 686
Nettokdyttapaiaoma -6 328 -62 395

4.6.1. Vaihto-omaisuus

VR Groupin vaihto-omaisuus koostuu paaosin raidekaluston huoltoon
ja korjaukseen tarvittavista vaihto- ja varaosista, jotka vaihdetaan vain
rikkoutumistilanteissa, esimerkiksi junan tuulilasi. Vaihto-omaisuus
sisaltaa ostettuja, konsernin valmistamia valmiita seka keskeneraisia
tuotteita ja tuotantoprosessissa kaytettavaksi tarkoitettuja tarvikkeita.

VR Group luokittelee pitkaaikaisiksi varoiksi sellaiset vaihto- ja varaosat,
jotka ovat arvoltaan merkittavia ja jotka tulevat saannollisesti vaih-
dettaviksi huolto-ohjelmien perusteella. Naita on kuvattu tarkemmin
liitetiedossa 4.1. Aineelliset hyodykkeet.

VR Group arvostaa vaihto-omaisuuden hankintamenoon tai nettoreali-
sointiarvoon, sen mukaan kumpi niistd on alempi. Vaihto-omaisuuden
hankintameno maaritettaan painotetun keskihinnan menetelmalla.
Nettorealisointihinta on arvioitu hinta, joka saadaan vaihto-omai-
suushyodykkeen myynnista tavanomaisessa liiketoiminnassa ja josta
vahennetaan arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat seka
myynnin toteutumiseksi valttamattomat menot.

Hitaasti kiertavasta ja epakurantista vaihto-omaisuudesta kirjattava
5:@ varaus perustuu tilinpaatospaivan parhaaseen arvioon. Arviot perus-
tuvat vaihto-omaisuuden maarien jarjestelmalliseen ja jatkuvaan
tarkasteluun ja arviointiin. Tassa arvioinnissa otetaan huomioon myos
vaihto-omaisuuden koostumus ja ika suhteessa tulevaan arvioituun
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tarpeeseen.
1000€ 2023 2022
Kertanimikkeet 59 098 49 525
Vaihto-osat 39 065 24 239
Polttoaineet 1237 1371
Yhteensa 99 400 75135

Tuloslaskelmaan kirjattiin kuluksi aineista ja tarvikkeista, keskeneraisista tuotteista ja
valmiista tuotteista -9 030 tuhatta euroa (19 936 tuhatta euroa). Nama erat sisaltyvat
tuloslaskelman eraan materiaalit ja palvelut seka valmistus omaan kayttoon.

Tilikaudella VR FleetCaren vaihto-omaisuuteen kirjattiin arvonalennusta yhteensa
-1527 (-8 790) tuhatta euroa. Kyseisten vaihto-omaisuus erien kirjanpitoarvo alen-
nettiin vastaamaan niiden nettorealisointiarvoa. Tilikaudella kirjattiin myos arvonalen-
nuksen palautusta 3 303 (1151) tuhatta euroa edellisill tilikausilla arvonalennetuista
nimikkeist3, jolloin arvonalennusten ja niiden palautusten nettovaikutus oli1776
tuhatta euroa positiivinen, (7 639 negatiivinen).



4.6.2. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Konsernin myyntisaamiset ja muut saamiset koostuvat seuraavista erista:

Alla on kuvattu luottotappiovarausten tasmaytyslaskelma:
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2023 2022 2023 2022
Myyntisaamiset 82719 83774 Kirjanpitoarvo 1.1. -1051 -528
Muut saamiset 8413 2581 Arvonalentumiset -
Maksetut ennakot 943 269 Luottotappiovarausten nettomaarainen uudelleenarviointi 226 -560
Lyhytaikaiset johdannaiset 5007 30 391 Kirjanpitoarvo 3112 -825 -1051
Siirtosaamiset 62 829 51140
Yhteensa 159 910 168 155

Taulukossa on kuvattu luottoriskille alttiina olevat kohteet ja luottotappiovaraus:

2023 2022

Brutto- Luotto- Brutto- Luotto-

kirjanpito- tappio- kirjanpito- tappio-

1000€ arvo varaus arvo varaus

gg‘gi;f;;f:gfgg”saamiset 75522 -607 77086 -539
Erdéntyneet

1-7 paivaa 6333 -10 1631 -10

8 - 30 paivaa -4140 -3 2132 -7

31-60 paivaa 246 -3 634 -22

61-90 paivaa 87 -1 668 -23

91-180 paivaa 614 -4 906 -12

yli 180 paivaa 4 881 -197 1769 -438

Yhteensa 83543 -825 84 826 -1051

Hallinnointi

Konserni kirjaa kaikki myyntisaamiset jaksotettuun hankintamenoon.
Myyntisaamiset ovat lyhytaikaisia varoja, joiden erapaiva on enintaan 12
kuukauden paassa ja jotka konserni aikoo pitaa erapaivaan asti.

Odotettavissa olevat luottotappiot

Konserni arvostaa myyntisaamiset jaksotettuun hankintamenoon, joista
kirjataan odotettavissa oleva luottotappio. Konserni soveltaa odotetta-
vissa olevien luottotappioiden laskentaan yksinkertaistettua menettelya
(varausmatriisi), jolloin tappiota koskeva vahennysera arvostetaan
maaraan, joka vastaa koko voimassaoloajalta odotettavissa olevia
luottotappioita. Odotettavissa olevien luottotappioiden muutos kirjataan
tulosvaikutteisesti eraan liiketoiminnan muut kulut.

Odotettavissa olevien luottotappioiden laskennassa myyntisaamiset
on eritelty liiketoiminta-alueittain. Varausmatriisissa huomioidaan
historiatieto toteutuneista luottotappioista, tarkasteluhetken taloudel-
liset olosuhteet ja tulevaisuuteen katsovat odotukset luottotappioiden
kehityksesta.

Myyntisaamisista kirjataan tuloslaskelmaan toteutunut luottotappio, kun
konserni katsoo, ettd suoritusta ei tulla saamaan.
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4.6.3. Ostovelat ja muut velat

Konsernin ostovelat ja muut velat koostuvat seuraavista erista: Liiketoiminta

Vastuullisuus

1000€ 2023 2022

Ostovelat 73117 79903 Hallinnointi

Muut velat 22 042 14 649

Siirtovelat 141961 190136 TALOUDELLINEN KATSAUS
Saadut ennakot 28 518 20997 Toimintakertomus
Osingonjakovelka - - Konsernitilinpaatds (IFRS)
Yhteensa 265 638 305 686

Konsernin tuloslaskelma ja
muut laajan tuloksen erat

Konsernin siirtovelkojen olennaisimmat erat olivat palkkavelat 86 772 (84 977) tuhatta
euroa ja tuottojen seka kulujen jaksotuserat 50 455 (100 962) tuhatta euroa.

Konsernitase

Konsernin rahavirtalaskelma
Saadut ennakot koostuvat paaosin VR Kaukoliikenteen ja VR Kaupunkiliikenteen sarja-,
kerta- ja kausilippujen jaksotuksista ja ennakkomyynneista.

Laskelma konsernin oman
paaoman muutoksista

Konsernitilinpaatoksen
litetiedot

Ostovelat kirjataan taseeseen alun perin kdypaan arvoon ja arvostetaan Emoyhtion tilinp&atos (FAS)
myohemmin jaksotettuun hankintamenoon. Ostovelat ovat lyhytaikaisia
velkoja, jotka eraantyvat enintaan 12 kuukauden ajan raportointikauden
paattymisesta.



5. PAaaomarakenne

5.1. PA3oman hallinta

VR Groupin padaoman hallinnan tavoitteena on varmistaa konsernin
toiminnan edellytykset kaikissa olosuhteissa ja yllapitaa optimaalinen
paaomarakenne. Tarkeimpana paaomarakenteen tunnuslukuna
seurataan korollisen nettovelan suhdetta viimeisen 12 kuukauden
vertailukelpoiseen kayttokatteeseen (EBITDA).

VR-Yhtyma Oyj;n hallituksen hyvaksymat pitkaaikaiset taloudelliset
tavoitteet ovat:

1. Vertailukelpoinen sijoitetun pddoman tuotto vahintaan 8,0 prosenttia.

2. Korollisen nettovelan suhde vertailukelpoiseen kayttokatteeseen
(EBITDA) pitkalla aikavalilla enintaan 3,0-kertainen,

Yhtion osinkopolitilikan mukaan pitkan aikavalin tavoite on vakaa voiton-
jako, noin 50-80 prosenttia edellisen vuoden nettotuloksesta, minka
lisaksi voitonjaossa huomioidaan mahdollinen kiinteistbomaisuuden
myynteihin liittyva velaton kauppahinta.

(1000€) 2023 2022
Rahat ja pankkisaamiset 224178 224 396
Muut rahoitusvarat - 50 000
Oma paaoma 1268 623 1246 220
Pitkdaikaiset korolliset velat (1) 518 022 568 686
Lyhytaikaiset korolliset velat (1) 36 950 47 637
Korolliset velat yhteensa 554 972 616 323
Oma paaoma ja korolliset velat yhteensa 1823595 1862 543
Nettovelka 330794 341927

(1) Sisaltaa vuokrasopimusvelat

Konsernin maksuvalmiusriski ja korollisten velkojen maturiteetti on kuvattu riskienhal-
linnan liitteessa 6.1.

5.2. Rahoitusvarat ja -velat seka kayvat arvot

Rahoitusvarat ja -velat

Konsernissa rahoitusvaroihin luetaan sijoitukset yritystodistuksiin

seka yritysten ja valtion joukkovelkakirjalainoihin, sijoitukset

rahastoihin ja osakkeisiin, laina- ja myyntisaamiset seka
johdannaisvarat. Rahoitusvelkoihin luetaan joukkovelkakirjalainat, lainat
rahoituslaitoksilta, vuokrasopimusvelat, ostovelat ja johdannaisvelat.

Rahoitusvarat

Konserni arvostaa alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa rahoitusvaroi-
hin kuuluvan eran kdypaan arvoon, ja jos kyseessa on muu kuin kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin kuuluva era, siihen
lisataan tai siita vahennetaan erasta valittomasti johtuvat transaktiome-
not. Rahoitusvarat, jotka arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti,
merkitaan alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa taseeseen kdypaan
arvoon ja transaktiomenot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvarojen luokittelu perustuu VR Groupin maarittelemiin liike-
toimintamalleihin ja rahoitusvarojen sopimusperusteisiin rahavirtoihin.
Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin luokkiin: jaksotettuun
hankintamenoon, kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Rahoitusvarat sisaltyvat taseen
pitkaaikaisiin varoihin paitsi, mikali ne eraantyvat 12 kuukauden kuluessa
tilinpaatospaivasta.

Jaksotettu hankintameno

Konsernissa jaksotettuun hankintamenoon arvostetaan lainasaamiset,
myyntisaamiset ja rahavarat, jotka pidetaan erapaivaan asti sopimuk-
seen perustuvien rahavirtojen keraamiseksi ja rahavirrat muodostuvat
pelkastaan korosta ja padaoman takaisinmaksusta. Lainasaamiset
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetel-
malla.

Lisaksi konsernin sijoitukset yritysten yritystodistuksiin ja joukkovel-
kakirjalainoihin arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Kyseisiin
sijoituksiin sovellettavan liiketoimintamallin tavoitteena on konsernin
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likviditeettiaseman turvaaminen ja sijoitusten hallinnointi sopimukseen
perustuvien rahavirtojen keraamiseksi.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusvaroista kirjataan
odotettavissa olevia luottotappioita koskeva vahennysera.

Tappiota koskevan vahennyseran laskenta on kuvattu liitteessa 6.1

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin
luokitellaan sellaiset rahoitusvaroihin kuuluvat erat, jotka on hankittu
kaupankayntitarkoituksessa pidettavaksi tai jotka luokitellaan alkupe-
raisen kirjaamisen yhteydessa kyseiseen luokkaan. Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin liittyvat transaktiokulut
seka kayvan arvon muutoksesta aiheutuneet realisoituneet ja realisoi-
tumattomat voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Konserni kirjaa
johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti.

Osakkeet ja rahastot

Konserni luokittelee sijoituksensa osakkeisiin ja rahastoihin kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti ja erien kdyvan arvon muutos kirjataan
tulosvaikutteisesti. Sijoituksesta saatavat osingot kirjataan tulosvaikut-
teisesti. Sijoitukset noteeraamattomiin osakkeisiin kirjataan taseessa
alkuperaiseen hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkdiseen
arvoon, silla niiden kaypia arvoja ei ole luotettavasti maariteltavissa.

Oman paiaoman ehtoiset kdypaan arvoon muun laajan tuloksen
kautta kirjattavat instrumentit

Oman paaoman ehtoisten instrumenttien osalta konserni voi alku-
peraisen kirjaamisen yhteydessa tehda peruuttamattoman valinnan
ja arvostaa erat kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta.
Talloin myohemmat kayvan arvon muutokset esitetaan muissa laajan
tuloksen erissa ja ainoastaan sijoituksista saatavat osingot kirjataan
tulosvaikutteisesti, paitsi jos osinko selvasti edustaa paaoman palau-
tusta. Konsernissa era koostuu sijoituksista NRC Groupin osakkeisiin.

Rahat ja pankkisaamiset

Rahoihin ja pankkisaamisiin luetaan kateisvarat, varat pankkitileilla,
lyhytaikaiset yritystodistukset ja talletukset. Nailla on enintaan kolmen
kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien ja niiden arvon-

muutosten riski on vahainen. Nostetut luottolimiitit esitetadn taseessa
muissa lyhytaikaisissa veloissa. Yli kolmen kuukauden pituiset sijoituk-
set yritystodistuksiin ja talletukset luetaan muihin rahoitusvaroihin.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelka arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa
kaypaan arvoon. Mikali kyseessa on muu kuin kdypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattava rahoitusvelka, siihen lisataan tai siitd vahennetaan
erasta valittomasti johtuvat transaktiomenot. Kaypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti arvostettavat rahoitusvelat merkitaan alkuperaisen kirjaa-
misen yhteydessa kaypaan arvoon ja talloin transaktiomenot kirjataan
valittomasti kuluksi.

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan seuraaviin luokkiin: jaksotettuun
hankintamenoon ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat.
Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin. Rahoitusvelka
luokitellaan lyhytaikaiseksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta
siirtaa velan suorittamista vahintaan 12 kuukauden paahan raportointi-
kauden paattymispaivasta.

Jaksotettu hankintameno

Konsernissa jaksotettuun hankintamenoon luetaan korolliset velat
ja ostovelat. Lainat rahoituslaitoksilta arvostetaan efektiivisen koron
menetelmalld jaksotettuun hankintamenoon.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvelkoja ovat
johdannaisvelat, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin liittyvat transaktiokulut
seka kayvan arvon muutoksesta aiheutuneet realisoituneet ja realisoitu-
mattomat voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Johdannaiset ja suojauslaskenta

Johdannaiset merkitaan taseeseen alun perin kdypaan arvoon ja
arvostetaan jatkuvasti kaypaan arvoon. Johdannaiset kirjataan kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti, mikali niihin ei sovelleta suojauslaskentaa.
Rahavirran suojauslaskennan alaiset johdannaiset kirjataan kaypaan
arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta IFRS 9 -standardin mukai-
sesti. Johdannaissopimuksia ja suojauslaskennan periaatteita kuvataan
tarkemmin riskienhallinnan liitetiedossa 6.2
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Taseesta pois kirjaaminen

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun konsernin oikeudet ovat
lakanneet tai ne on siirretty toiselle osapuolelle. Konserni on talléin
siirtanyt omistukseen liittyvat riskit ja edut olennaisilta osin toiselle osa-
puolelle. Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta, kun kyseiseen velkaan
liittyva velvoite on taytetty tai sen voimassaolo on lakannut.

Takaukset

VR Group antaa liiketoimintaan liittyvid takauksia, jotka liittyvat kiinteasti
sen toimintaan. Takauksien tavoitteena on turvata se, ettd VR Group
suoriutuu sopimukseen liittyvista vastuista. Takauksia ei ole annettu
konsernin ulkopuolisille yhtidille, joten takauksista ei aiheudu luottoris-
kia.

Kaypien arvojen maarittaminen

Omaisuuseran tai velan kdypa arvo on hinta, joka saataisiin omaisuuse-
ran myynnista tai maksettaisiin velan siirtdmisesta markkinaosapuolten
valilla arvostuspaivana toteutettavassa tavanmukaisessa liiketoimessa.

Kayvat arvot luokitellaan seuraavasti eri kaypien arvojen hierarkian
tasoille, mika kuvastaa arvostusmenetelmissa kaytettavien syottotieto-
jen merkittavyytta:

Taso 1

Noteeratut kayvat arvot (oikaisemattomat) toimivilla markkinoilla
samanlaisille varoille ja veloille.

Taso 2

Kayvat arvot maaritetdan kayttamalla muita sydttotietoja kuin tasoon
1sisaltyvia noteerattuja hintoja. Sy6ttotiedot ovat todennettavissa
asianomaisen omaisuuseran tai velan osalta joko suoraan tai epasuo-
rasti.

Taso 3

Kayvat arvot maaritetaan kayttaen varojen tai velkojen syottotietoja,
jotka eivat perustu todettavissa oleviin markkinatietoihin.

Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja ostovelkojen kirjanpitoarvon katso-
taan vastaavan parasta arviota niiden kayvasta arvosta. Lisaksi notee-
raamattomien osakkeiden hankintamenon katsotaan vastaavan parasta
arviota niiden kdyvasta arvosta.

Johto on kayttanyt harkintaa NRC Groupin osakkeiden IFRS-k&sittelyssa
sijoituksena. VR Group omistaa NRC:n osakkeista 18,3 %. NRC Groupin
osakkeiden kasittelyn tavaksi on valittu IFRS 9 - OCI (other comprehen-
sive income), jolloin kdyvan arvon muutokset esitetdan muissa laajan
tuloksen erissa.
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Rahoitusvarat ja -velat

Alla olevassa taulukossa on kuvattu rahoitusvarojen ja -velkojen ryhmat seka kaypaan arvoon kirjattavien erien luokittelu kdyvan arvon hierarkiassa.

Kayvan arvon hierarkian tasojen 1ja 2 valilla tai tasolle 3 ei tapahtunut siirtoja tilikausilla 2023 tai 2022.
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Jaksotettuun Kaypaan Kaypaan arvoon Suojaus-
2023 (1000 €) hankinta- aryoon t.ulos—. muiden laajan laskennassa N .
menoon vaikutteisesti tuloksen kautta olevat Kirjanpitoarvo
Rahoitusvarat arvostettavat arvostettavat arvostettavat johdannaiset yhteensa Kaypa arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3
Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Sijoitukset 12993 12993 12993 12695 298
Johdannaiset 1179 1179 1179 1179
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 92 075 92 075 92 075
Johdannaiset 214 4793 5007 5007 5007
Rahat ja pankkisaamiset 224178 224178 224178
Rahoitusvarat yhteensa 316 253 214 12993 5972 335432 335432 12695 6185 298
Rahoitusvelat
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Joukkovelkakirjalainat 298757 298757 287 064 287 064
Lainat rahoituslaitoksilta 517 517 517
Vuokrasopimusvelat 217 338 217 338 217 338
Johdannaiset 4153 4153 4153 41583
Ostovelat ja muut velat 4025 4025 4025
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Vuokrasopimusvelat 36 943 36 943 36943
Johdannaiset 2860 417 3276 3276 3276
Ostovelat ja muut velat 120 927 120 927 120 927
Rahoitusvelat yhteensa 678 506 2860 - 4570 685 936 674 243 287 064 7429 -
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Jaksotettuun Kaypaan Kaypaan arvoon Ltfariafeotieo
2022 (1000 €) hankinta- arvoon tulos- muiden laajan  Suojauslasken- liketoiminia
menoon vaikutteisesti tuloksen kautta nassa olevat Kirjanpitoarvo
Rahoitusvarat arvostettavat arvostettavat arvostettavat johdannaiset yhteensi Kaypa arvo Taso1 Taso 2 Taso 3 Vastuullisuus
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
i ) Hallinnointi
Lainasaamiset —
Sijoitukset 18 291 18 291 18 291 18 291
) TALOUDELLINEN KATSAUS
Johdannaiset 9181 9181 9181 9181
Lyhytaikaiset rahoitusvarat TR TS
Lainasaamiset _ Konsernitilinpaatos (IFRS)
Myyntisaamiset ja muut saamiset 86 355 86 355 86 355 Konsernin tuloslaskelma ja
Johdannaiset 62 30329 30 391 30 391 30 391 muut laajan tuloksen erat
Rahat ja pankkisaamiset 224 396 224 396 224 396 Konsernitase
Rahoitusvarat yhteensa 360751 62 18 291 39510 418 614 418 614 18 291 39572 - Konsernin rahavirtalaskelma
Rahoitusvelat Laskelma konsernin oman
L . padoman muutoksista
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Joukkovelkakirjalainat 298 527 298 527 265 619 265 619 I‘ﬁ?”t?'eénit“””paato"se”
iitetiedo
Lainat rahoituslaitoksilta 25149 25149 25149
Vuokrasopimusvelat 243 620 243 620 243 620 Emoyhtion tilinpaatos (FAS)
Johdannaiset 782 782 782 782
Ostovelat ja muut velat 4041 4 041 4 041
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 2930 2930 2930
Vuokrasopimusvelat 44707 44707 44707
Johdannaiset -
Ostovelat ja muut velat 94 553 94 553 94 553
Rahoitusvelat yhteensa 713527 - - 782 714309 681401 265 619 782 -

Myyntisaamisia ja odotettavissa olevia luottotappioita kuvataan liitetiedossa 4.6.
VR Groupin soveltamia suojauslaskennan periaatteita ja johdannaisten kirjanpitokasittelyd kuvataan liitetiedossa 6.2.

VR Groupin vuokrasopimuksia ja vuokrasopimusvelkoja kuvataan liitetiedossa 4.2.



Lainasaamiset
VR Groupilla ei ollut vuoden 2023 lopussa lainasaamisia.

Muut rahoitusvarat
VR Groupilla ei ollut vuoden 2023 lopussa (2022: 50,0 miljoonaa euroa) maturiteetil-
taan yli 3 kuukauden pituisia pankkitalletuksia.

(1000€) 2023 2022
Pankkitalletukset yli 3 kk - 50 000
Yhteensa - 50 000

Oman paaoman ehtoiset sijoitukset kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta

Sijoitus NRC Groupin osakkeisiin kirjataan kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta, silla kyseessa on strateginen osakesijoitus merkittdvan yhteistyokump-
panin osakkeisiin eikd osakkeita pideta kaupankayntitarkoituksessa. NRC Group:in
osakkeet on listattu Oslon porssissa ja luokiteltu tasolle 1 kdyvan arvon hierarkiassa.
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Tuloslaskel- Tuloslaskel-

Kaypa arvo Kaypa arvo  maan kirjatut ~ maan kirjatut

(1000€) 2023 2022 osingot 2023 osingot 2022
NRC Group 12 695 18 291 - -
Yhteensa 12 695 18 291 - -

Raportointikaudella 2023 ja vertailukaudella 2022 ei ollut muutoksia NRC Groupin
osakeomistusten maarissa, eikd kaudella tehty kertyneiden voittojen tai tappioiden
siirtoja oman paaoman erien valilla.

Rahat ja pankkisaamiset

(1000€) 2023 2022
Kateisvarat ja pankkitilit 149178 174 396
Pankkitalletukset alle 3 kk 75000 50 000

TALOUDELLINEN KATSAUS
Toimintakertomus
Konsernitilinpaatos (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma ja
muut laajan tuloksen erat

Konsernitase
Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman
paaoman muutoksista

Konsernitilinpaatoksen
litetiedot

Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Yhteensa 224178 224 396




Korolliset velat

VR Groupin velkojen keskeisimmat ehdot on kuvattu alla olevassa taulukossa
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(1000<€) Korko Maturiteetti Nimellisarvo 2023 Kirjanpitoarvo 2023 Nimellisarvo 2022 Kirjanpitoarvo 2022
Joukkovelkakirjalainat Kiinted 2029 300 000 298757 300 000 298 527
Lainat rahoituslaitoksilta Vaihtuvakorkoinen 2032 517 517 28 623 28 623
Muut rahoituslainat Kiintea 2024-2026 1415 1415 845 845
Rahoitusleasing-velat Vaihtuvakorkoinen 2026-2033 204 819 204 819 240 560 240 560
Vuokrasopimusvelat Kiintea 2026-2033 49 462 49 462 47767 47767
Korolliset velat yhteensa 556 213 554 970 617 795 616 322

Korollisten lainojen maturiteettijakauma on esitetty riskienhallinnan liitetiedossa 6.1.
Vuokrasopimusvelkojen korkojen maarittaminen on kuvattu liitetiedossa 4.2.

Toukokuun 2022 lopussa VR-Yhtyma Oyj laski liikkeeseen ensimmaisen vakuudet-
toman vihrean joukkovelkakirjalainansa (Green Bond) osana VR Groupin vastikdan
perustettua vihrean rahoituksen viitekehysta (Green Finance Framework). Lainan
nimellisarvo on 300 miljoonaa euroa ja maturiteetti 7 vuotta. Laina erdantyy touko-
kuussa 2029 ja lainasta maksetaan kiinteda 2,375 % vuosikorkoa.

Liikkeeseenlaskusta saatavat varat kaytetaan hankkeisiin ja projekteihin, jotka noudat-
tavat VR Groupin vihrean rahoituksen viitekehysta. Hankkeet sisaltavat investointeja
puhtaaseen liikenteeseen, uusiutuvan energian projekteihin ja VR Groupin omistamien
tai hallinnoimien rakennusten energiatehokkuuteen.

Lainat rahoituslaitoksilta sisaltaa vertailuvuonna 2022 VR:n osuuden 28,1 miljoonaa
euroa yhteisena toimintona kasiteltavan Oy Karelian Trains Ltd:n lainasta rahoitus-
laitokselta. Valttaakseen yhteisyrityksen konkurssin, VR maksoi 27.6.2023 kokonaan
takaamansa osuuden yhteisyrityksen ulkoisesta lainasta, lunasti Oy Karelian Trains
Ltd:n loput ulkoiset lainat ja sai panttioikeuden lainojen vakuutena olleisiin juniin suo-
malaisilta junia rahoittaneilta velkojilta. VR on 14. joulukuuta kayttanyt panttioikeuttaan,
jolla nelja Sm6- junaa siirtyi yhtion omistukseen.

Vuokrasopimusvelat ovat tyypillisesti erilaisia maa- ja vesialueisiin, toimisto- ja varas-

torakennuksiin liittyvia IFRS 16- mukaisia velkoja. Rahoitusleasingvelat ovat tyypillisesti

erilaisia vaunukalustoon, autoihin ja busseihin liittyvid IFRS 16 mukaan kasiteltavia
leasingrahoitussopimuksia rahoituslaitoksen kanssa. Lisatietoja liitetiedossa 4.2
Vuokrasopimukset.
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Konsernin tuloslaskelma ja
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Emoyhtion tilinpaatos (FAS)




5.3. Rahoitustuotot ja -kulut (1000 ¢)

Taulukossa on kuvattu tulosvaikutteisesti kirjatut erat:

Rahoitustuotot 2023 2022
Osinkotuotot 6 4
Korkotuotot efektiivisen menetelman mukaan 7813 1251
Realisoitumattomien johdannaisten kdyvan arvon muutos 839 18 078
Xfleliusttjgtakurssivoitot lainoista, johdannaisista ja valuutta- 4433 6055
Muut rahoitustuotot 3 3987

Yhteensa 13094 29 374

Rahoituskulut
Arvonalentumistappiot -1336 -
Korkokulut efektiivisen menetelméan mukaan -9159 -6 961
Korkokulut vuokrasopimusveloista -8 014 -2 800
Johdannaisten realisoitumattomat kdyvan arvon muutokset -2860 -626
Xlael:JSLtJ;takurssitappiot lainoista, johdannaisista ja valuutta- 2314 5936
Muut rahoituskulut -744 -1131

Yhteensa -24 428 -7 454

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -11334 11920

Toukokuun 2022 lopussa VR-Yhtyma Qyj laski liikkeeseen vakuudettoman
kiinteakorkoisen vihrean joukkovelkakirjalainan, jonka korkoriskia oli suojattu
etukateen koronvaihtosopimuksilla. Kyseiset rahavirran suojauslaskennan alaiset
korkojohdannaiset purettiin joukkovelkakirjalainan liikkeeseenlaskun yhteydessa, ja
johdannaisten realisoitunutta tulosta jaksotetaan joukkovelkakirjalainan maturiteettiin,
vuoteen 2029 asti. Joukkovelkakirjalainan suojausten jalkeinen efektiivinen vuosikorko
on noin 2,0 %.

Korkotuottoa on tullut pankkitileilta seka talletuksista. Johdannaisten kayvan arvon
muutos 2023 sisaltaa arvonmuutosta valuuttajohdannaisiin liittyen. Vuonna 2022
arvon muutos oli padasiassa korkojohdannaisista. Valuuttakurssivoitot- ja tappiot
sisaltaa realisoitumattomia ja realisoituneita voittoja ja tappioita lainoista ja valuuttati-
leistd seka realisoituneista valuuttajohdannaisista.

5.4. Oma paaoma ja rahastot

Osakepaioma 2023 kpl 2022 kpl 2023 (1000€) 2022 (1000€)
Osakepagoma 1.1. 2200000 2200000 370 013 370 013
Osakepaioma 31.12. 2200000 2200000 370 013 370 013

Omat osakkeet
VR:ll4 ei ole hallussa omia osakkeita.

Kayvan arvon rahasto
Rahastoon kirjataan suojauslaskennassa olevien johdannaisten kdyvan arvon muutok-
sen tehokas osuus sekd muun laajan tuloksen kautta kirjattavat muut arvonmuutokset.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto (SVOP)

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisaltdd muut oman pddoman luonteiset
sijoitukset, joita ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkita osakepaaomaan. Sijoite-
tun vapaan paaoman rahasto muodostuu kokonaisuudessaan emoyhtio VR-Yhtyma
Oyj:n sijoitetun vapaan padoman rahastosta.

Osingot ja padomanpalautukset

Emoyhtion jakokelpoiset varat tilinpaatoksessa ovat 370,8 milj. euroa, josta tuloksen
osuus on -25,1 milj. euroa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta VR-Yhtyma Oyj:n
voitonjakokelpoisista varoista jaetaan paaomanpalautusta 57,0 miljoonaa euroa eli
25,91 euroa osakkeelta.
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6. Rahoitusriskien hallinta

6.1. Rahoitusriskit

VR Group altistuu toiminnassaan maksuvalmiusriskille, luottoriskille ja markkina-
riskeille (korkoriski, valuuttariski seka polttoaineen ja sahkon hintariski). VR Groupin
riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa tehokas ja onnistunut riskienhallinnan
toteutus taloudellisten osa-alueiden tavoitteiden saavuttamiseksi. Lisdksi VR Groupin
rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on sailyttda kyky saada tarvittaessa rahoitusta
markkinoilta vahvan taseaseman ja tasaisen kannattavuuden kautta.

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet

VR-Yhtyma Oyj:n hallitus paattaa konsernin rahoituspolitiikasta, jossa
maaritelldadn periaatteet rahoitusriskien hallinnalle. Kaytannon riskien-
hallinnasta vastaa konsernin treasury-toiminto, josta vastaa konsernin
CFO. VR-Yhtyma Qyj:n hallituksen ja toimivan johdon tehtavana on
saadella riskinottohalukkuutta.

Markkinariski

Konsernin treasury-toiminto vastaa markkinariskien hallinnasta ja
kaytannon toteuttamisesta. Konsernin markkinariskeja ovat korkoriski,
valuuttariski seka polttoaineen ja sahkon hintariski.

Korkoriski

Muutokset markkinakoroissa luovat epavarmuutta VR Groupin kassavirtaan, kannat-
tavuuteen ja arvoon. VR:n korkoriski syntyy padasiassa vaihtuvakorkoisista rahoitus-
leasingveloista. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on pienentaa korkojen muutoksen
vaikutusta konsernin kassavirtaan, kannattavuuteen ja arvoon.

Korkoriskille alttiina olevat kohteet (1000 ¢€)
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Vaihtuvakorkoiset velat 2023 2022
Lainat rahoituslaitoksilta 517 28623
Rahoitusleasingvelat 204 819 210 026

Yhteensa 205 336 238 649

Johdannaiset

Koronvaihtosopimukset - 22 371

Yhteensa - 22 371

VR Groupin lainat ovat seka kiinted- etta vaihtuvakorkoisia, ja tilikauden 2023 lopussa
konsernilla oli vaihtuvakorkoisia rahoitusvelkoja yhteensa 205 miljoonaa euroa (239
miljoonaa euroa). Vaihtuvakorkoiset lainat ovat sidottu Euribor-korkoihin.

VR Groupin vaihtuvakorkoisten korollisten velkojen (pois lukien vuokrasopimusvelko-
jen) painotettu keskikorko oli 4,4 % (31.12.2022: 2,4 %,).

Herkkyysanalyysi koron muutoksesta

Alla olevassa taulukossa on kuvattu yhden (1) prosenttiyksikon koron muutoksen
vaikutusta VR Groupin seuraavan vuoden korkokuluihin huomioiden korkojohdan-
naisten vaikutus. Analyysissa oletetaan, ettd muut tekijat sailyvat muuttumattomina.
Omaan paaomaan on laskettu ainoastaan suojauslaskennan alaiset erat. VR Groupin
vaihtuvakorkoisissa veloissa on viitekoron osalta 0%-lattia.
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VR Groupin velkasalkun (pois lukien vuokrasopimusvelat) suojausaste tilikauden 2023
lopussa oli 61 % (31.12.2022: 60 %).

Suojausasteen laskennassa suojaavaan osuuteen lasketaan kiinteakorkoiset lainat
seka korkojohdannaiset joilla korkoa on kiinnitetty. Johdannaisten tarkemmat tiedot on
avattu liitetiedon 6.2 taulukossa "Johdannaisten nimellisarvot ja kdyvat arvot”.

Tuloslaskelma Oma paaoma

Vahvistuminen Heikenty- Vahvistuminen Heikenty-
(1000<€) 1% minen 1% 1% minen 1%
Vaihtuvakorkoiset velat -1840 1840

Valuuttariski

Muutokset valuuttakursseissa luovat epavarmuutta VR Groupin kassavirtaan, kannat-
tavuuteen ja arvoon. VR:n valuuttariski syntyy kahdesta komponentista, transaktioris-
kista ja translaatioriskista. Transaktioriskissa valuuttakurssien muutokset vaikuttavat
kaupallisten transaktioiden arvoon ja translaatioriskissa muutokset valuuttakursseissa
vaikuttavat varojen ja saatavien tasearvoon.

Valuuttariskin hallinnan tavoitteena on pienentaa valuuttakurssien muutoksen vaiku-
tusta VR Groupin kassavirtaan, kannattavuuteen ja arvoon. VR Groupin rahoituspolitii-
kan mukaisesti kaikki sitoutuneet merkittavat ulkomaan valuuttamaaraiset kassavirrat
tulee suojata.

VR:n valuuttariski koostuu paaosin sisaisista lainoista, valuuttamaaraisista maksuista
ja saatavista seka ulkomaan valuutassa annetuista sitovista tarjouksista. Sisaisista
lainoista syntyva Ruotsin kruunumaarainen (SEK) riski on suojattu taysimaaraisesti
valuuttajohdannaisilla, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Ulkoisista Ruotsin kruunu-
maaraisista (SEK) saatavista syntyva riski on suojattu padosin valuuttajohdannaisilla,
joihin sovelletaan suojauslaskentaa.

VR altistuu epasuorasti Norjan kruunun (NOK) valuuttariskille johtuen sijoituksesta
NRC Groupin osakkeisiin, jotka noteerataan Norjan kruunuissa. NRC Groupin

osakkeen hinnasta aiheutuvat valuuttakurssimuutokset kirjataan osana sijoitusten
arvonmuutosta kayvan arvon rahastoon.

Herkkyysanalyysi valuuttakurssimuutoksesta johdannaisiin

Alla olevassa taulukossa on kuvattu johdannaisista syntyvaa vaikutusta VR Groupin
tulokseen ja omaan padomaan valuuttakurssin muuttuessa 10 prosenttia. Suojaus-
laskennassa olevien johdannaisten arvonmuutos vaikuttaa omaan paaomaan ja
ei- suojauslaskennassa olevien johdannaisten arvonmuutos vaikuttaa tulokseen.
Analyysissa oletetaan, ettd muut tekijat sailyvat muuttumattomina.

Tuloslaskelma Oma paaoma

Euron Euron Euron Euron

vahvistuminen heikentyminen vahvistuminen heikentyminen

(1000€) +10 % -10 % +10 % -10 %
SEK -3318 4 056 -1718 2100

Polttoaineen ja sahkon hintariski

Muutokset polttoaineen ja sahkon hinnassa luovat epavarmuutta VR Groupin
kassavirtaan, kannattavuuteen ja arvoon. Polttoaineen ja sahkon hintariski syntyy VR:n
operatiivisessa toiminnassa.

VR:n polttoaineen hintariski keskittyy paaosin logistiikka- ja sopimusliikennetoimin-
taan. Polttoaineen hintariskilta suojaudutaan indeksisopimuksilla, joissa muutokset
polttoaineen hinnassa muuttavat sopimuksenmukaista hinnoittelua. Sahkon hintaris-
kilta suojaudutaan seka indeksisopimuksilla etta sahkdjohdannaisilla.

VR Groupin rahoituspolitiikan mukaisesti polttoaine- ja sahkdjohdannaisten suojausta-
son tavoitellaan olevan 75 % seuraavan 12 kuukauden ennustetusta kulutuksesta.

Johdannaisten tarkemmat tiedot on avattu liitetiedon 6.2 taulukossa "Johdannaisten
nimellisarvot ja kayvat arvot”.
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Hintariskille alttiina olevat kohteet

2023 2022
Polttoainekulutus, tonnia 25138 29 206
Sahkonkulutus, GWh 558 590

Herkkyysanalyysi sahkon hinnanmuutoksesta johdannaisiin

Alla olevassa taulukossa on kuvattu johdannaisista syntyvaa vaikutusta VR Groupin
tulokseen ja omaan paaomaan sahkon hinnan muuttuessa 20 prosenttia. Taulukko
kertoo, kuinka paljon oma paaoma muuttuu johdannaisten markkina-arvojen
muutoksen kautta ja kuinka paljon seuraavan vuoden tulos muuttuu rahavirran kautta.
Analyysissa oletetaan, etta muut tekijat sailyvat muuttumattomina.

Tilikauden 2023 lopussa seuraavan vuoden indeksisopimusten ulkopuolisesta ennus-
tetusta sahkonkulutuksesta oli sdhkojohdannaisilla suojattu 84 % systeemihinnan
osalta ja 84 % Suomen aluehintaeron osalta.

Polttoaineen hintariski on lahes taysimaaraisesti suojattu indeksisopimuksilla, minka
takia polttoaineen kulutusta ei ole suojattu johdannaissopimuksilla.

Tuloslaskelma Oma padaoma

Vahvistu- Heikenty- Vahvistu- Heikenty-
(1000<€) minen minen minen minen

Sahko (luvut diskonttaamattomat) 3682 -3681 6308 -6 307

Osakkeen hintariski

VR Groupin sijoitus NRC Groupin osakkeisiin kirjataan kdypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta. Osakkeen +/-10 prosentin arvonmuutoksella on+/-1,8 (+/- 3,2)
milj. euron vaikutus konsernin laajaan tulokseen ennen veroja.

Maksuvalmius eli likviditeettiriski

Likviditeettiriski on riski siita, ettd konsernin yhtiot eivat likvidien varojen vahaisyyden
vuoksi pystyisi harjoittamaan normaalia liiketoimintaa tai suoriutumaan eraantyvista
maksuvelvoitteistaan maaraajassa.

VR hallitsee likviditeettiriskiaan paivittaisen maksuvalmiuden suunnittelulla ja hoidolla
seka maksuvalmiustilanteen seurannalla. Paivittdisen maksuvalmiuden turvaamiseksi
VR Groupilla on kdytdssdan muun muassa yritystodistusohjelma, lyhytaikaisia pankkiti-
lilimiitteja seka pitkdaikainen valmiusluottosopimus.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu rahoitusvelkojen ja korkojohdannaisten sopimuk-
siin perustuvia rahavirtoja. Esitettavat tiedot ovat diskonttaamattomia ja sisaltavat seka
koronmaksut ettd paaoman takaisinmaksut.

Sopimuksiin perustuvat olennaiset ostositoumukset maksuaikatauluineen ovat kuvattu
litetiedossa 9.1.2. Sitoumukset ja muut avoimet vastuut.
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Sopimusperusteiset rahavirrat 2023 (1000 €)

Yhteensa alle12kk  1-5vuotta vyli 5 vuotta
Joukkovelkakirjalainat 342750 7125 28 500 307 125
Lainat rahoituslaitoksille 517 26 103 388
Muut rahoituslainat 1409 871 538 -
Rahoitusleasing- ja vuokrasopimusvelat 254 281 35100 76 610 142 571
Ostovelat 75743 7317 2626 —
Yhteensa 674700 116 239 108 377 450 084
Johdannaiset - - - -
Yhteensa 674700 116 239 108 377 450 084
Sopimusperusteiset rahavirrat 2022 (1000 €)
Yhteensa alle12kk  1-5vuotta vyli 5 vuotta
Joukkovelkakirjalainat 349 875 7125 28 500 314 250
Muut rahoituslainat 946 17 929 -
Lainat rahoituslaitoksilta 32225 3820 14 403 14 002
Rahoitusleasing- ja vuokrasopimusvelat 288 327 25093 118 319 144 915
Ostovelat 79903 79 903 - -
Yhteensa 751276 115958 162151 473167
Johdannaiset 2193 469 1251 473
Yhteensa 753 469 116 427 163 402 473 640

Likviditeettivaranto
Alla olevassa taulukossa on kuvattu VR Groupin likviditeettivarantoa, jolla pyritaan
turvaamaan konsernin lyhytaikainen maksuvalmius.

(1000<€) 2023 2022
Rahat ja pankkisaamiset 149178 174 396
Pankkitalletukset alle 3 kk 75000 50 000
Pankkitalletukset yli 3kk - 50 000
Yhteensa 224178 274 396

Yritystodistusohjelma (300 milj. Euroa)
Valmiusluottolimiitti (200 milj. Euroa)
Tililimiitti (5 milj. euroa)

Tililimiitti (100 milj. Ruotsin kruunua)

VR Group on vahvistanut maksuvalmiutta sitovalla valmiusluotto sopimuksella
(Revolving Credit Facility) yhteensa 200 milj. euroa, joka eraantyy 3.6.2026. RCF-so-
pimuksesta ei ole tehty nostoja tilinpaatoshetkelld. Sopimukseen ei liity taloudellisia
kovenantteja, mutta valtion omistusosuuden edellytetdan olevan yli 50 %.

Lisdksi VR Groupilla oli tilinpaatdshetkella kayttamaton lyhytaikainen tililimiitti yhteensa
5 miljoonaa euroa seka lyhytaikainen limiitti 100 miljoonaa Ruotsin kruunua, josta
tilinpaatdshetkella oli kdytossa 48,4 miljoonaa Ruotsin kruunua. VR Groupilla on myés
300 miljoonan euron yritystodistusohjelma, joka oli tilinpaatoshetkella kayttamaton.
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Luottoriski

Luottoriskilla tarkoitetaan riskia tappiosta, joka johtuisi siita, etteivat konserniin
kuuluvien yhtididen sopimusvastapuolet ja asiakkaat kykene suoriutumaan sovituista
velvoitteistaan, eivatka saadut vakuudet turvaa saatavia.

Konserni altistuu luottoriskille myyntisaamisten, pankkitalletusten, johdannaissaamis-
ten, lainasaamisten ja jaksotettuun hankintamenoon kirjattujen sijoitusten johdosta.
Konserni hallitsee luottoriskiad muun muassa huolellisella asiakkaiden luottokelpoi-
suuden ja maksukayttaytymisen seurannalla. Sijoitusten osalta konserni on maaritellyt
vastapuolikohtaisia limiitteja sijoitustoiminnalle rahoituspolitikan mukaisesti.

Luottoriskin hallinnan kdytanndn toteuttamisesta ja valvonnasta vastaa taloushallinto
ja riskienhallintatoiminto.

Luottoriskille alttiina olevat erat yhteensa (EUR 1000)

2023 2022
Lainasaamiset 2501
Pankkitalletukset yli 3kk - 50 000
Johdannaissaamiset 6185 39572
Myyntisaamiset 82719 83774
Yhteensa 91405 173 346

Odotettavissa olevat luottotappiot

Konsernissa lasketaan jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusvaroista
odotettavissa oleva luottotappio (expected credit loss, ECL). Odotettavissa oleva
luottotappio kuvaa todennakdisyyksilla painotettua arviota toteutuvista luottoriskeista.
Odotettavissa olevaa tappiota koskeva vahennysera kirjataan myyntisaamisista,
lainasaamisista ja sijoituksista.

Kaikki toteutuneet luottotappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Luottotappio peruute-
taan myohemmalla kaudella, jos peruutuksen voidaan objektiivisesti katsoa liittyvan
luottotappion kirjaamisen jalkeiseen tapahtumaan. Myyntisaamisten odotettavissa
olevien luottotappioiden laskenta on kuvattu liitteessa 4.6.2.

Saamistodistuksiin ja lainasaamiseen liittyvan odotetun luottotappion laskentaan
sovelletaan IFRS 9 standardin yleista lahestymistapaa.

Sijoitusten odotettavissa olevat luottotappiot

Luottotappiovarauksen laskennassa kaytetaan arviona luottotappion todennakoisyy-
desta ulkoisesta tietokannasta saatavilla olevia luottoriskitietoja ja arviota palautusas-
teesta. Sijoitusportfolion luottoriski arvioidaan matalaksi, silla sijoitukset kohdistuvat
konsernin arvion mukaisesti hyvan luottokelpoisuuden omaaviin sijoituskohteisiin.

Sijoituksista ei kirjattu odotettavissa olevia luottotappiota vuonna 2023 eikd vuonna
2022.
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6.2. Johdannaiset ja suojauslaskenta

VR Group kayttaa rahoituspolitiikkansa mukaisesti korko- ja hyody-
ke-johdannaisia pienentamaan korko- ja hyodykeriskeja, jotka johtuvat
konsernin taseen rahoitusleasingveloista seka tulevista sahko- ja
polttoaineostoista. Lisdksi konserni kdyttaa valuuttajohdannaisia
suojatakseen valuuttamaaraisia sisaisia lainoja seka ostoja ja myyntej3,
jotka altistavat konsernin valuuttariskille. VR Groupissa johdannaissopi-
mukset solmitaan suojaustarkoituksessa, mutta kaikkiin sopimuksiin ei
sovelleta suojauslaskentaa.

VR Group kayttaa koronvaihtosopimuksia pienentamaan korkoriskia
lainasopimusten vaihtuvakorkoisista maksuerista. Koronvaihtosopimuk-
silla vaihtuvaa korkoa vaihdetaan kiintedksi koroksi. Kyseiset johdannai-
set on tehty suojaustarkoituksessa, mutta kaikkiin ei sovelleta suojaus-
laskentaa. Koronvaihtosopimusten kayvan arvon muutokset kirjataan
taseeseen sidotun oman paaoman rahavirran suojausrahastoon, kun
ne tayttavat suojauslaskennan soveltamisedellytykset ja ovat tehokkaita
(rahavirran suojaus). Mikali suojauslaskennan soveltamisedellytykset
eivat tayty tai suojaus ei ole tehokas, kirjataan kdyvan arvon muutokset
tuloslaskelman rahoituseriin.

Johdannaisten nimellisarvot ja kayvat arvot 2023 (1000 €)

Suojauslaskennassa olevat Positiivinen Negatiivinen Kéypa arvo,

johdannaiset Nimellisarvo kdypa arvo kaypa arvo netto
Hyédykejohdannaiset
Sahkdjohdannaiset, GWh 1114 5972 -4109 1863
Valuuttajohdannaiset 18 315 -461 -461
Suojauslaskennassa olevat
johdannaiset yhteensa 5972 -4 570 1402

Suojauslaskennan ulkopuolella
olevat johdannaiset

Valuuttajohdannaiset 33781 214 -2 860 -2 646

Yhteensa 6185 -7429 -1244

Toukokuun 2022 lopussa VR Group laski liikkeeseen ensimmaisen vakuudettoman
kiintedkorkoisen vihrean joukkovelkakirjalainansa, jonka korkoriskia oli suojattu etuka-
teen koronvaihtosopimuksilla. Kyseiset suojauslaskennan alaiset korkojohdannaiset
purettiin joukkovelkakirjalainan liikkeeseenlaskun yhteydessa. Joukkovelkakirjalainan
suojausten jalkeinen efektiivinen vuosikorko on noin 2,0 %. Kaikki muut rahavirran
suojauslaskennan alaiset korkojohdannaiset purettiin tilikauden 2022 aikana.

VR Group on suojannut ulkomaan valuuttamaaraisia myynteja valuuttajohdannaisilla,
joihin sovelletaan suojauslaskentaa.

Vuoden 2023 lopussa VR Groupilla ei ollut avoimia korkojohdannaisia.
Johdannaisten nimellisarvot ja kayvat arvot 2022 (1000 €)

Suojauslaskennassa olevat Positiivinen Negatiivinen Kaypa arvo,

johdannaiset Nimellisarvo kaypa arvo kaypa arvo netto
Hyoddykejohdannaiset

Sahkdjohdannaiset, GWh 1043 39510 -157 39353
Hyodykejohdannaiset yhteensa 39510 -157 39353
Suojauslaskennassa olevat
johdannaiset yhteensa 39510 -157 39353
Suojauslaskennan ulkopuolella
olevat johdannaiset
Koronvaihtosopimukset 22 371 -626 -626
Valuuttajohdannaiset 41699 62 62
Yhteensa 65113 39572 -782 38789

Korovaihtosopimukset sisaltavat vertailuvuonna 2022 VR Groupin osuuden yhteisena
toimintona kasiteltavan Oy Karelian Trains Ltd:n lainaan rahoituslaitokselta liittyvan kor-
kojohdannaisen. Korkojohdannainen on lopetettu Oy Karelian Trains Ltd:ta koskevien
lainajarjestelyiden yhteydessa tilikauden 2023 aikana.
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Suojauslaskenta

Polttoaine- ja sahkon hintariski

VR Group soveltaa IFRS-suojauslaskennan periaatteita tulevien kassavirtojen suo-
jauksessa (rahavirran suojaus). Polttoaineen ja sahkon hintariski tarkoittaa kassavirran
ja tuloksen epavarmuutta, joka syntyy polttoaineen ja sahkon hintojen vaihtelusta.

VR Group kayttaa OTC-hyodykejohdannaisia sahkon ja kevyen polttodljyn hintariskin
suojaamisessa. Sahkon hintariskin osalta suojataan seka systeemihintaa etta
aluehintaeroa, jotka yhdessa muodostavat sahkon Suomen aluehinnan. Johdannais-
sopimusten kayvan arvon muutokset kirjataan taseeseen oman paaoman rahavirran
suojausrahastoon, kun ne tayttavat suojauslaskennan soveltamisedellytykset ja ovat
tehokkaita.

VR Groupin rahoituspolitikan mukaisesti polttoaine- ja sahkdjohdannaisten suojaus-
tason tavoitellaan olevan 75 % seuraavan 12 kuukauden ennustetusta kulutuksesta.
Polttoaineen hintariski on lahes taysimaaraisesti suojattu indeksisopimuksilla minka
takia polttoainetta ei ole suojattu johdannaissopimuksilla tilinpaatéshetkella.

Valuuttariski

Valuuttariski tarkoittaa kassavirran ja tuloksen epavarmuutta, joka syntyy valuutta-
kurssien muutoksesta. VR Group kayttaa OTC- valuuttajohdannaisia valuuttariskin
suojaamisessa. VR Groupin rahoituspolitiikan mukaisesti kaikki sitoutuneet merkittavat
ulkomaan valuuttamaaraiset kassavirrat tulee suojata. Suojauslaskentaa sovelletaan
lahtokohtaisesti suurten projektien valuuttasuojauksiin. Suojauslaskennassa olevien
johdannaissopimusten kayvan arvon muutokset kirjataan taseeseen oman paaoman
rahavirran suojausrahastoon, kun ne tayttavat suojauslaskennan soveltamisedellytyk-
set ja ovat tehokkaita. Valuuttajohdannaisten korko- osuus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Ulkoisista kruunumaaraisista (SEK) saatavista syntyva riski on suojattu paaosin
valuuttajohdannaisilla, joihin sovelletaan suojauslaskentaa.

Suojauslaskennan edellytykset

Jotta rahoitusinstrumentit tayttavat suojauslaskennan edellytykset, ne maaritetaan
alun perin suojausinstrumenteiksi ja suojaussuhde dokumentoidaan. VR myos
todentaa suojaussuhteen alkaessa seka vuosittain tehokkuustestauksen avulla, etta
suojaussuhde on tehokas. Talldin on tulevaisuudessa todennakoista, etta suojau-
sinstrumentti miltei taysin kumoaa suojattavan eran (suojattua riskia koskevat) kayvan
arvon tai rahavirtojen muutokset. VR katsoo, etta rahavirran suojauksissa suojauskoh-
teiden ja suojausinstrumenttien merkittavimmat ehdot ovat samat ja suojauskohteille
sovelletaan suojausastetta 1:1. Johdannaissopimusten kayvan arvon muutokset
kirjataan taseeseen sidotun oman paaoman rahavirran suojausrahastoon, kun ne
tayttavat suojauslaskennan soveltamisedellytykset ja ovat tehokkaita.

Mikali suojauslaskennan soveltamisedellytykset eivat tayty tai suojaus ei ole tehokas,
kirjataan kdyvan arvon muutokset tuloslaskelmaan.
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Suojauslaskennan alaisten johdannaisten erdantymisjakauma
Tilikausien 2023 ja 2022 paattyessa VR Groupilla oli seuraavat instrumentit, joilla se
suojautuu valuuttakurssien muutokselta ja hyodykkeiden hinnanmuutoksilta:

Suojauslaskennan alaisten johdannaisten tasearvot ja tuloslaskelmaan

kirjatut erat

2023 (1000 ¥€)
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2023 (1000 €)
Eraantymisaika nimellismaarat Vuoden lopussa Vuoden aikana siirretty
Tasearvo tuloslaskelmaan
Nimellis- .
masrat Ngtto, Slsgltyy
yhteensa Alle 12kk 1-5 vuotta Yli 5 vuotta raha\{lrran matgrllag—
suojaus- Korko- leihin ja
Hintariski Rahavirran suojaukset Saamiset Velat rahasto kuluiksi  palveluihin
Sahkojohdannaiset 1114 GWh 518 GWh 596 GWh - Sahkojohdannaiset 5972 4109 1863 4 559
Valuuttajohdannaiset 461 -461 50
Valuuttariski
Valuuttajohdannaiset 18 315 6785 11530 -
2022 (1000¥€)
2022 (1000 €) Vuoden lopussa Vuoden aikana siirretty
Tasearvo tuloslaskelmaan
Eraantymisaika nimellismaarat Netto, Sisaltyy
Nimellis- rahavirran materiaa-
e suojaus- Korko- leihin ja
yhteenss Alle 12kk 1-5 vuotta YIi 5 vuotta Rahavirran suojaukset Saamiset Velat rahasto kuluiksi  palveluihin
Hintariski Sahkdjohdannaiset 39510 157 39 353 35949
Sahkojohdannaiset 1043 GWh 482 GWh 562 GWh -

Suojauslaskennan kohteet ja suojaustaso on kuvattu liitetiedon osiossa suojauslas-

kenta.



7. Tuloverot

Tuloslaskelman kauden verokulu koostuu tilikauden verotettavaan
tuloon perustuvasta verosta, aikaisempien tilikausien verosta seka
laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutoksesta. Tuloverot
kirjataan tulosvaikutteisesti, lukuun ottamatta veroja, jotka liittyvat
muihin laajan tuloksen tai suoraan omaan padaomaan kirjattuihin eriin.
Tulovero kirjataan naissa tapauksissa kyseisten erien mukaisesti joko
laajaan tulokseen tai omaan paaomaan.

Verotettavan tulon kirjaaminen

VR Group laskee kauden verotettavaan tuloon perustuvan veron kunkin
maan, jossa se toimii ja sille syntyy verotettavaa tuloa, verolainsaadan-
nossa maaritettyjen verotettavan tulon seka voimassa olevan verokan-
nan perusteella. Kauden verotettavaa tuloa oikaistaan mahdollisilla
edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla. Tilikauden verojen laskennassa on
huomioitu ainoastaan sellaiset verokannat (ja -lait), jotka ovat saadetty
tai jotka ovat kaytannossa hyvaksytty raportointikauden paattymispai-
vaan mennessa. Muut verot, kuten esimerkiksi kiinteistoverot, sisaltyvat
puolestaan tuloslaskelman muihin eriin.

Konsernin verotettava tulos ei suoraan vastaa konsernitilinpaatoksessa
raportoitua tulosta, silla jotkin tuotto- tai kuluerat saattavat olla vero-
nalaisia tai verotuksessa vahennyskelpoisia eri vuosina. Lisaksi tietyt
tuottoerat eivat ole valttamatta lainkaan veronalaisia ja toisaalta tietyt
kuluerat eivat puolestaan lainkaan vahennyskelpoisia verotuksessa.

Laskennallisen veron kirjaaminen
Yleensa laskennallinen vero kirjataan:

e omaisuus- ja velkaerien tilinpaatospaivan kirjanpitoarvojen ja
verotuksellisten arvojen valisista valiaikaisista eroista, seka

e kayttamattomista verotappioista ja kayttamattomista verotukseen
liittyvista hyvityksista.

Laskennallinen verovelka kirjataan taseeseen yleensa taysimaaraisena.
Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, jos se johtuu:

¢ liikearvon alkuperaisesta kirjaamisesta, tai

e omaisuuseran tai velan alkuperaisesta kirjaamisesta, kun kyseessa
ei ole liikketoimintojen yhdistaminen eika liiketapahtuma toteu-
tumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan
tuloon.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan verotuksessa vahennyskelpoi-
sista valiaikaisista eroista vain siihen maaraan asti kuin on todenna-
koistd, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan VR
Group voi hyddyntaa valiaikaisen eron. Laskennallinen verosaaminen
voi olla merkitty tai merkitsematta taseeseen. Naiden kasittely eroaa
toisistaan seuraavasti:

o Taseeseen merkityt laskennalliset verosaamiset: ndiden verosaa-
misten maara ja niiden hyddyntadmisen todennakaisyys arvioidaan
uudelleen kunkin raportointikauden paattyessa. Jos konserni ei
pida kyseistd verohyotya enaa todennakdisena, laskennallisen
verosaamisen kirjanpitoarvosta kirjataan vahennys.

o Taseeseen merkitsemattomat laskennalliset verosaamiset: nama
erat arvioidaan uudelleen kunkin kauden paattyessa. Ne kirjataan
taseeseen siihen maaraan saakka, kuin on kaynyt todennakoi-
seksi, etta kyseiset saamiset voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa
syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.

VR Groupilla merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat varauksista,
etuuspohjaisista elakkeista ja poistoerosta. Verotuksessa vahennyskel-
vottomista lilkkearvon arvonalentumisista ei kirjata laskennallista veroa
ja tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei kirjata laskennallista
veroa silta osin, kun ero ei todennakoisesti purkaudu ennakoitavissa
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olevassa tulevaisuudessa. Ulkomaisten tytaryhtididen jakamattomista
voittovaroista kirjataan veroa vain, mikali niista tiedetaan aiheutuvan
veroseuraamuksia. Laskennalliset verosaamiset- ja -velat vahennetaan
toisistaan (netotetaan), kun ne liittyvat saman veronsaajan perimiin
veroihin ja ne voidaan laillisesti toimeenpantavissa olevan oikeuden
nojalla kuitata keskenaan.

VR Group maarittda laskennalliset verosaamiset ja -velat niitad verokan-
toja (ja verolakeja) kayttden, jotka todennakdisesti ovat voimassa silla
kaudella, jolla omaisuusera realisoidaan tai muutoin hydodynnetaan tai
velka suoritetaan. Verokantana kaytetaan raportointikauden paatty-
mispaivana voimassaolevia verokantoja tai tilikautta seuraavan vuoden
verokantoja, mikali ne ovat kaytannossa hyvaksytty raportointikauden
paattymispaivadn mennessa.

Pilari Il - Tuleva globaalia minimiveroa koskeva saantely

VR Group on arvioinut Pilari Il:n eli globaalia minimiveroa koskevan
saantelyn todennakdisia vaikutuksia konsernin tulevaan veronmaksupo-
sitioon. Uutta saantelya sovelletaan ensimmaisen kerran verovuonna
2024. Arvion mukaan saantelylla ei pitdisi olla vaikutusta maksettaviin
veroihin.

VR Groupin johto on tehnyt oletuksia ja kayttanyt tiettyja arvioita liittyen
tulevien vuosien veroseuraamuksiin, jotka johtuvat varojen ja velkojen
tilinpaatdkseen kirjattujen kirjanpitoarvojen seka niiden verotuksellisten
arvojen eroista. Keskeiset oletukset liittyvat esimerkiksi siihen, etta
verotappioiden hyddyntamisaika pysyy muuttumattomana, ja etta
voimassa olevat verolait ja kannat pysyvat muuttumattomina lahitule-
vaisuudessa. Jokaisena tilinpaatospaivana arvioidaan laskennallisten
verosaamisten hyddynnettavyys, ja mikali olosuhteet viittaavat siihen,
etta niita ei voida hyodyntaa taysimaaraisesti, laskennallinen verosaami-
nen puretaan kaytettavissa olevaan maaraan.

VR Groupin toimintamaiden yritysverokannoissa ei ole tapahtunut
muutoksia kuluvana tai vertailukautena.

VR Groupilla ei ole epavarmoja veropositioita.

Alla olevassa taulukossa on esitetty tulosvaikutteisesti kirjatun tuloveron maara
tilikausilla 2023 ja 2022.

Tulosvaikutteisesti kirjatun tuloveron maara (1000 €)
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2023 2022
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -2132 -29
Edellisiin tilikausiin liittyvat verot 36 707
Laskennallisten verojen muutos -15492 -1646
Yhteensa -17 588 -968




Konsernin tuloslaskelmaan sisaltyva verokulu poikkeaa Suomen nimellisen 20,0
prosentin verokannan (20,0) mukaan lasketusta verosta seuraavasti:
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2023 2022
Voitto (Tappio) ennen tuloveroja 69 954 -46 448
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 13991 9290
Ulkomaisten tytaryritysten erilaiset verokannat -91 24
Aiempia vuosia koskevat tuloverot -36 -707
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista
tappioista ja aiemmilta vuosilta kirjaamattomien verosaamis- 2512 -1280
ten kaytto.
Vahennyskelvottomat menot 1741 443
Verovapaat tuotot -452 -238
Muut erat -746 247
Konserniyhdistelyyn liittyvat oikaisut -9403 -9751
Tuloslaskelman tuloverot yhteensa -17588 -968
Efektiivinen verokanta % 25 % (2) %

VR Groupin suomalaisten yhtididen verokanta on 20,0 prosenttia, Ruotsin yritysve-
rokanta 20,6 % ja Venajan seka Latvian tytaryhtididen verokanta 20,0 %. Vuosina

2022-2023 yritysverokannoissa ei tapahtunut muutoksia, joten veromuutoksilla ei ollut

vaikutusta kyseisessad maassa toimivien tytaryhtion laskennallisiin verosaamisiin ja

-velkoihin.
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Alla olevassa taulukossa on esitetty muihin laajan tuloksen eriin kirjatut verot

Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut verot (1000 €)
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2023 2022

Verokulu(-)/ Verokulu(-)/
Erat, jotka saatetaan siirtaa tulosvaikutteisiksi Ennen veroja verohyoty(+) Verojen jalkeen Ennen veroja verohyoty(+) Verojen jalkeen
Muuntoerot -364 -364 305 305
Rahavirransuojaus -39 327 9420 -29 907 37100 -7 420 29 680
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisten jarjestelyjen uudelleen maarittamisesta johtuvat erat 7400 -1480 5920 62 600 -12 520 50080
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat rahoitusvarat -5596 -5 596 -13 819 -11802 -25620
Yhteensa -37 887 7940 -29 948 86186 -31741 54 445
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Talla sivulla olevissa taulukoissa on esitetty laskennallisten verosaamisten ja -velkojen
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muutokset
2023 (1000¢€) 2022 (1000%¢)
Kirjattu Kirjattu
Kirjattu muihin Kirjattu muihin
tulos- laajan Kurssierot tulos- laajan Kurssierot
vaikuttei-  tuloksen jamuut vaikut-  tuloksen ja muut

Laskennalliset verosaamiset 11.2023 sesti eriin muutokset 31.12.2023 Laskennalliset verosaamiset 11.2022 teisesti eriin  muutokset 31.12.2022
Konserniyhdistely 1001 -78 923 Konserniyhdistely 916 85 1001
Vuokrasopimukset * - 50 856 50 856 Varaukset 9382 2374 3653 15409
Varaukset 15409 1416 -402 16 423 Suojaustoimenpiteet 2704 -123 -579 2002
Suojaustoimenpiteet 2002 1554 1329 4 886 Muut erat 32710 -6 157 -11802 75 14 827
Muut erat 14 827 -12 017 48 2858 Yhteensa 45712 -3906 -12381 3813 33239
Yhteensa 33239 -9125 1329 50502 75 946 Netotettu.Ia.skennalhsun 45712 3906 12381 3813 33239
Netotettu laskennallisiin verovelkoihin
verovelkoihin pee 289 123 pl825E a0 B 02N o84 6 Laskennalliset verosaamiset 0 0 0 0 0
Laskennalliset verosaamiset taseessa

0 0 0 0 0
taseessa

Laskennalliset verovelat
Laskennalliset verovelat Konserniyhdistely 1674 -410 1358 2622
Konserniyhdistely 2622 -2102 37 556 Varaukset 7875 3590 11465
Vuokrasopimukset * - 50 856 50 856 Elakevelvoitteet 16 359 -4 068 12520 24 811
Varaukset 11465 -2 811 -402 8252 Poistoerot 98124 332 98 456
Elakevelvoitteet 24 811 792 1480 27 083 Sijoituskiinteistot 748 748
Poistoerot 98 456 11285 109 740 Muut erat 4 460 -712 6 841 1969 12 558
Suojaustoimenpiteet 748 -8 090 -7342 Yhteensa 128 492 -4110 19 361 6917 150660
Muut erat 12 558 253 -1007 11804 VN;tsstggtrl:ﬂI:isSI::nnalll&sta 45712 3906 12381 3813 33239
Yhteensa 150 660 7416 -6 610 49484 200950
. Laskennalliset verovelat

Netotettu .Ia'skennaII|3|sta 339239 9125 1329 50502 75946 taseessa 82780 -205 31742 3103 117 420
verosaamisista
Laskennalliset verovelat 117420 16541 7940  -1018 125004

taseessa

* Paivitetyn IAS 12 -standardin mukaisesti laskennallinen verosaaminen ja -verovelka IFRS 16
vuokrasopimusvelasta ja kayttooikeusomaisuuserista esitetdan omina erinaan.



8. Konsernin rakenne

8.1. Konsernirakenne

Konsernitilinpaatos sisaltda emoyhtio VR-Yhtyma Oyj:n seka kaikki ne
tytaryhtiot, joissa emoyhtiolla on maaraysvalta. Konsernilla on maarays-
valta, kun se olemalla osallisena yhtiéssa altistuu yhtion muuttuvalle
tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy
vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yhtiota koskevaa valtaansa.
VR Groupin maaraysvalta perustuu aanivaltaan. Tytaryhtion yhdistely
konsernitilinpaatokseen alkaa silloin, kun VR Group on saanut maa-
raysvallan, ja se paattyy, kun maaraysvalta lakkaa. Omistusosuuksien
muutokset, jotka eivat johda maaraysvallan menettamiseen, kasitellaan
omaa paaomaa koskevina lilketoimina.

Konsernitilinpaatosta laadittaessa konsernin sisaiset liiketapahtumat,
saamiset, velat ja realisoitumattomat katteet seka sisdinen voitonjako
eliminoidaan.

VR Group yhdistelee hankitut tai perustetut tytaryhtiét hankintamene-
telmalla konsernitilinpaatokseen. Talloin luovutettu vastike, konsernin
olemassa oleva sijoitus hankittuun yhtiodn ja hankitun yrityksen
yksiloitavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat arvostetaan
hankinta-ajankohtana kaypiin arvoihin. Hankintojen yhteydessa luovu-
tettu vastike sisdltda mahdollisesti luovutetut varat, hankkijaosapuolelle
hankinnan kohteen aiempia omistajia kohtaan syntyneet velat seka
liikkeeseen lasketut oman pddomanehtoiset osuudet. Hankintaan
littyvat menot kirjataan kuluksi tulosvaikutteisesti lukuun ottamatta
vieraan tai oman paaoman ehtoisten arvopapereiden liikkkeeseen
laskusta aiheutuvia menoja.

Mahdollinen ehdollinen vastike (lisdkauppahinta) arvostetaan kdypaan
arvoon hankintahetkella. Velaksi luokiteltu lisakauppahinta arvostetaan
kaypaan arvoon jokaisena raportointikauden paattymispaivana.

Maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteesta arvos-
tetaan kdypaan arvoon tai maaraan joka vastaa maaraysvallattomien
omistajien suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksilGitavasta
nettovarallisuudesta.

Osakkuusyritykset

VR Groupissa osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on
huomattava vaikutusvalta. Huomattavan vaikutusvallan katsotaan
syntyvan, mikali konserni omistaa vahintaan 20 prosenttia yrityksen
aanivallasta tai kun konsernilla on muutoin yrityksessa huomattava
vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa. Osakkuusyritykset yhdistellaan
konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmalla.

Mikali konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittaa sijoituksen
kirjanpitoarvon, sijoitus merkitaan taseeseen nolla-arvoon. Kirjanpitoar-
von ylittavia tappioita ei yhdistell3, ellei konserni ole sitoutunut osak-
kuusyritysten velvoitteiden tayttamiseen. Sijoitus osakkuusyritykseen
sisaltaa sen hankinnasta syntyneen liikearvon. Konsernin omistusosuu-
den mukainen osuus osakkuusyrityksen tilikauden tuloksista esitetaan
tuloslaskelmalla liikevoiton jalkeen. Konsernin osuus osakkuusyrityksen
muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista muutoksista esitetdan konsernin
muiden laajan tuloksen erissa.

Yhteisjarjestelyt

Yhteisjarjestely on jarjestely, jossa kahdella tai useammalla jarjestelyn
osapuolella on yhteinen maaraysvalta. Yhteinen maaraysvalta on
jarjestelya koskevan maaraysvallan pitamista yhteisena sopimukseen
perustuen, ja se vallitsee vain silloin, kun merkityksellisia toimintoja
koskevat paatokset edellyttavat maaraysvallan jakavien osapuolten
yksimielista hyvaksymista. Yhteisjarjestelyt luokitellaan joko yhteiseksi
toiminnoksi tai yhteisyritykseksi.
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Yhteisyritys on yhteisjarjestely, jonka mukaan osapuolilla, joilla on
jarjestelyssa yhteinen maaraysvalta, on oikeuksia jarjestelyn nettovaral-
lisuuteen. Yhteinen toiminto on yhteisjarjestely, jonka mukaan osapuo-
lilla, joilla on jarjestelyssa yhteinen maaraysvalta, on jarjestelyyn liittyvia
varoja koskevia oikeuksia ja velkoja koskevia velvoitteita.

Konsernin kaikki yhteisjarjestelyt, kuten tydyhteenliittyma, Karelian
Trains Ltd ja keskindiset kiinteistdyhtiot, ovat yhteisia toimintoja.
Konserni yhdistaa yhteisista toiminnoista sille kuuluvan osuuden
toiminnon varoista ja veloista seka tuotoista ja kuluista rivirivilta tasee-
seen ja tuloslaskelmaan. Kalustoyhtic Oy Karelian Trains Ltd perustettiin
marraskuussa 2006 hankkimaan Helsinki-Pietari-yhteysvalin nopea
junakalusto. Yhtion kotipaikka on Helsinki. Yhtion omistavat tasaosuuk-
sin VR-Yhtyma Oyj ja Venajan rautatiet OAO RZD. Venaldinen omistaja
on toistuvasti laiminlyonyt taloudelliset velvoitteensa yhteisyritysta
kohtaan. VR lunasti yhteisyrityksen lainat ja panttioikeuden kautta otti
junat haltuunsa 14. joulukuuta 2023.

Ié VR:n Karelian Trainsin omistuksen luonnetta ja yhteisjarjestelyn luokit-

8 telua tehtaessa johto on kayttanyt harkintaa. Luokittelun maarittelemi-
sessa tarkastellaan erityisesti sovittua paatoksentekomekanismia ja
juridista rakennetta seka jarjestelyn rahoitusta.

Konsernirakenne

VR Groupiin kuuluvat seuraavat yhtiot:

V=
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Konsernin

omistusosuus

%
Yhtio Kotipaikka 2023 2022 Segmentti
Oy Pohjolan Liikenne Ab Helsinki 100 100 VR Kaupunkiliikenne
Avecra Oy Helsinki 100 100 VR Kaukoliikenne
VR Kunnossapito Oy Helsinki 100 100  Muut toiminnot
K-Trains Finance Oy Helsinki 100 0 VR Kaukoliikenne
Kinteleto Oy Helsingin Helsinki 100 0 Muut toiminnot
SeaRail Oy Tampere 100 100 VR Transpoint
Transitar Oy Kuopio 100 100 VR Transpoint
Limited Liability Company Finnlog  Venaja 100 100 VR Transpoint
VR Sverige AB Ruotsi 100 0 VR Kaupunkiliikenne
VR Service AB Ruotsi 100 0 VR Kaupunkiliikenne
VR Tag AB Ruotsi 100 0 VR Kaupunkiliikenne
VR Ostgétapendeln AB Ruotsi 100 0 VR Kaupunkiliikenne
Botniatag AB Ruotsi 60 0 VR Kaupunkiliikenne
VR Group Sverige AB Ruotsi 100 0 VR Kaupunkiliikenne
SIA VR Services Latvia Latvia 100 0 Muut toiminnot
VR Norge AS Norja 100 100 VR Kaupunkiliikenne
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VR Sverige AB toimii paikallisliikenteen operoijana Tukholman seudulla, Ostragétlandin

alueella ja eteldisessa Ruotsissa, Skanen alueella.



VR Ostgétapendeln AB on VR Sverige AB:n kokonaan omistama tytaryhtio, joka operoi
junaliikennetta Ita-Gotanmaalla. Yhtio vastaa liikenteen suunnittelusta ja operoinnista,
mutta se ei omista lilkkenndintiin tarvittavaa junakalustoa, joka on joukkoliikenneviran-
omaisen omistuksessa.

VR Service AB on VR Sverige AB:n kokonaan omistama tytaryhtio, joka vastaa
raideliikenteen kaluston, linja-autojen ja liikenneinfrastruktuurin kunnossapidosta ja
siivouksesta. Yhtio tarjoaa palveluitaan sisdisesti muille VR:n omistamille ruotsalaisille
yhtidille. Tarjottavat palvelut on maaritelty osana joukkoliikenneviranomaisille jatettyja
tarjouksia. Yhtiolla on toimintaa mm. Tukholman ja Skanen alueilla.

VR Tag AB on VR Sverige AB:n kokonaan omistama tytaryhtio, joka on perustettu
junaliikenteen operointia varten. Yhtio on lopetettu 2023.

Botniatag AB on VR Ostgétapendeln AB:n ja SJ AB:n yhteisyritys, jonka toimiala oli
raideliikenne. VR Ostgétapendeln AB omistaa yhtiostd 60 % ja SJ AB 40 %. Yhtio on
lopetettu 2023.

SIA VR Services Latvia tuottaa konsernin siséisia it-palveluita.

VR Norge AB on norjalainen tytaryhtid, joka on perustettu tarjouskilpailuun osallistu-
mista varten. Yhtio lakkautettiin 31.7.2023

Pohjolan Liikenne hoitaa linja-autoliikennetta paakaupunkiseudulla seka harjoittaa
tilaus- ja sopimusajoja kotimaassa.

VR Kunnossapito Oy on VR-Yhtyman tytaryhtio, joka vastaa ja huolehtii raidekaluston
kunnossapidosta. Yhtiolla on varikoita ja konepajoja Helsingissa, Tampereella, Kouvo-
lassa, Joensuussa, Oulussa ja Pieksamaella seka toimipisteita Kotkassa, Haminassa
ja Imatralla. VR Kunnossapito Oy tarjoaa raiteilla liikkuvaan kalustoon ja raideinfraan
seka niiden jarjestelmiin liittyvia asiantuntijapalveluja myds VR-Yhtyman ulkopuolisille
asiakkaille.

SeaRail tarjoaa tarjoaa terminaali- ja materiaalinkdsittelypalveluita Tampereella Metsa
Boardin Takon kartonkitehtaalle ja toimii osana VR Transpointin maantielogistiikkaa.

Avecra tarjoaa ravintola-, kahvila- ja kioskipalveluja rautatieasemilla ja kaukoliikenteen
junissa.

Limited Liability Company Finnlog toimii Vendjan ja Suomen valisessa tuontiliiken-
teessa. Osana idan tavaraliikenteesta irtautumista yhtion liikketoiminta on lopetettu ja
yhtio on asetettu selvitystilaan.

K-Trains Finance Oy perustettiin 16.6.2023. Yhtic hankki panttioikeuden nojalla Allegro
junat. Yhtion tarkoituksena on omistaa ja vuokrata rautatiekalustoa.

Kiinteistd Oy Helsingin Paarautatieasema on perustettu vuonna 2023 ja sen paaasialli-
sena tehtdvana on kiinteistohallinto.
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Osakkuusyritykset
Alla olevassa taulukossa on esitetty tiedot konsernin osakkuusyrityksista:
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TALOUDELLINEN KATSAUS

Toimintakertomus

Konsernin omistusosuus (%) Kirjanpitoarvo (1000<€)
Yhtio Kotipaikka 2023 2022 2023 2022 Segmentti
Elielinaukion Kehitys Oy Helsinki 20 — - 837 Muut toiminnot
Oy ContainerTrans Scandinavia Ltd. Helsinki 50 50 715 826 VR Transpoint
Varkauden keskusliikenneasemakiinteisto Oy Varkaus 33,3 33,3 208 208 Muut toiminnot
Osakkuusyhtiot yhteensa 923 1871

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Elielinaukion Kehitys Oy:n toimiala on kiinteistohallinto.

tuksiin erikoistunut logistiikkayhtio. Freight One Scandinavia on purettu selvitystilan
kautta ja poistettu kaupparekisterista 16.8.2023.

Oy ContainerTransScandinavia Oy (CTS) on VR:n ja JSC TransContainerin vuonna
2007 perustama yhteisyritys, joka on erikoistunut konttitavaran kuljettamiseen
rautateitse. Osana idan tavaraliikenteesta irtautumista VR Group selvittaa irtautumista
omistuksestaan CTS -osakkuusyhtiossa.

Varkauden keskusliikenneasemakiinteistd Oy:n omistavat Varkauden kaupunki,
Matkahuolto Oy ja VR-Yhtyma Oyj. Asema sijaitsee Varkauden kaupungissa ja palvelee
juna-, linja-auto- ja taksimatkustajia.

Konsernin tuloslaskelma ja
muut laajan tuloksen erat

Konsernitase

Konserni katsoo, ettd osakkuusyhtiot eivat ole yksinaan tarkasteltuna olennaisia. Alla
on esitetty yhteenveto osakkuusyritysten taloudellisista tiedoista.

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman
paaoman muutoksista

(1000€) 2023 2022

Konsernin osuus tilikauden tuloksesta -167 54 Konsernitilinpaatoksen
. . ) . liitetiedot

Konsernin osuus muista laajan tuloksen erista 0 0

Konsernin osuus laajasta tuloksesta -167 54 Emoyhtion tilinpaatds (FAS)

Yhteisjarjestelyt
Seuraavassa esitetaan tiedot konsernin yhteisjarjestelyista, jotka kaikki ovat yhteisia
toimintoja:
Konsernin omistusosuus (%o)
Yhtio Kotipaikka 2023 2022
Oy Karelian Trains Ltd Helsinki 50 50




Yhteiset toiminnot

VR Group yhdistelee tilinpaatokseensa yhteisena toimintona Oy Karelian Trains Ltd:n.
Yhtion toiminta on keskeytyksista kevaasta 2022 l1ahtien Venajan hyokkayssodasta
johtuen. Yhtio on perustettu nopeajunakaluston hankkimiseksi ja vuokraamiseksi
operaattoreille Helsingin ja Pietarin valiseen liikkenteeseen. Operaattoreina toimivat

VR Suomessa ja RZD Venajalla. RZD on listattu Euroopan unionin ja Yhdysvaltain
pakotelistalle, ja asetetut pakotteet kohdistuvat rahoitukseen ja infrastruktuuriin. RZD:n
rautatiekuljetusliiketoiminta ei ole pakotteiden kohteena.

VR Groupin konsernitilinpaatokseen yhdistellaan Karelian Trainsin luvuista VR:lle
kuuluvat tuotot ja kulut, varat, velat ja oma pddoma seka osuudet yhtion yhteisista
erista osakassopimuksessa sovittujen periaatteiden mukaisesti. VR Group:in osuus
jarjestelyn osakepaaomasta on 50 prosenttia.

VR Group toteuttaa suunnittelupalveluita ja raideliikenteen liikenndintipalveluita
Tampereella tydyhteenliittyman kautta. Tydyhteenliittyma perustuu osapuolten valilla
olevaan sopimukseen palveluiden toteuttamisesta yhteistydssa. Jarjestelyn osapuolet
ovat yhteisvastuussa tyoyhteenliittyman vastuista ja velvoitteista.

8.2. Liiketoimintojen yhdistaminen

Hankitut tytaryhtiot yhdistelladn konsernitilinpaatokseen hankintamenetelmaa kayt-
taen. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksilditavissa olevat varat ja vastattavaksi
otetut velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Luovutettu vastike sisal-
taa mahdolliset luovutetut varat ja hankkijaosapuolelle hankinnan kohteen aiempia
omistajia kohtaan syntyneet velat.

Hankintaan liittyvat menot, kuten asiantuntijapalkkiot, kirjataan kuluiksi kausilla, joiden
aikana menot toteutuvat ja palvelut otetaan vastaan. Liikearvona kirjataan maar3, jolla
luovutettu vastike ja aiemmin omistettu osuus hankinnan kohteessa kaypaan arvoon

arvostettuna ylittda hankittujen yksilditavissa olevien varojen ja velkojen nettomaaran.
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9. Taseen ulkopuoliset erat

9.1. Ehdolliset velat, ehdolliset varat seka sitoumukset

VR Groupille syntyy ehdollinen velka, mikali konsernilla on mahdollinen
velvoite, joka on syntynyt aikaisempien tapahtumien seurauksena ja
jonka olemassaolo varmistuu vasta tulevan tapahtuman myota, joka ei
ole konsernin maaraysvallassa. Konsernilla on olemassa oleva velvoite,
joka on syntynyt aikaisempien tapahtumien seurauksena, mutta mak-
suvelvoitteen toteutuminen ei ole todennakdista, tai konserni ei pysty
arvioimaan olemassa olevan velvoitteen maaraa riittavan luotettavasti.
Ehdollisia velkoja ei merkita taseeseen, vaan ne esitetaan liitetietoina,
ellei maksuvelvoitteen toteutuminen ole erittdin epatodennakoista.

VR Groupille syntyy ehdollinen omaisuusera, mikali konsernin hyvaksi
koituva taloudellinen hyoty on todennakoista, mutta ei kaytannossa var-
maa, ja tama riippuu tapahtumasta, joka ei ole konsernin maaraysval-
lassa. Ehdolliset omaisuuserat esitetaan liitetiedoissa. Mikali tuottoeran
toteutuminen on kaytannossa varmaa, se merkitaan kirjanpitoon.

9.1.1. Vakuudet

(1000€) 2023 2022
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 36100 6100
Urakka- ja sopimustakaukset 145751 138 952
Vuokravakuudet 634 629
Muut annetut vakuudet 475 475
Annetut vakuudet yhteensa 182960 146 156

9.1.2. Sitoumukset ja muut avoimet vastuut
Sopimusvastuut kalustohankinnoista

VR-Yhtyma Oyj on solminut sopimuksia veturien ja sdhkomoottorijunien toimituksista
Siemens Oy:n ja Siemens AG:n muodostaman yhteenliittyman seké Stadler Rail

Valencia S.A.U ja Stadler Bussnang AG:n sekd Skoda Transtechin kanssa. Sopimusko-

konaisuudet sisaltavat veturien ja junien hankinnan lisaksi dokumentaatiot, varaosia,
tyokaluja ja koulutusta uuteen kalustoon liittyen. Sopimuksiin siséltyy alla esitettyjen
maarien lisaksi optioita lisdhankinnoille.

Jaljella olevan vastuun arvioitu

V=
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2023 Maara kpl Sopimusvastuu M€ toteutumisaika.
Jaliells
Alle- oleva
kirjoitus- vastuu
Toimi-| paivain 3112, Alle 1-5 Yii5
Tilattu tettu vastuu 2023 12 kk vuotta vuotta
Siemens, sahko- 80 58| 3145 784| 306 478 0
veturien toimitus
Stadler, diesel- 60 14| 2080 1491 552 939 0
veturien toimitus
Stadler, Flirt SmX 20 o| 2800 1778 00 1778 0
sahkomoottorijuna
Skoda Transtech, 17 0 50,6 413 171 242 0
junanvaunuja
Jaljella olevan vastuun arvioitu
2022 Maara kpl Sopimusvastuu M€ toteutumisaika.
Jaliells
Alle- oleva
kirjoitus- vastuu
Toimi-| paivain 3112, Alle 1-5 Yii 5
Tilattu tettu vastuu 2022 12 kk vuotta vuotta
Siemens, sahko- 80 55| 3145  1082| 292 790 0
veturien toimitus
Stadler, diesel- 60 ol 2080 1586 46,0 12,6 0
veturien toimitus
Stadler, Flirt SmX 20 0 2500 2078 0 2078 0

sahkdémoottorijuna




9.1.3. Oikeudenkaynnit ja riita-asiat

Hovioikeus kumosi 13.9.2023 paatoksellaan karajaoikeuden paatoksen koskien lahilii-
kenteen veturinkuljettajien palkatonta lounastaukoa ja ratkaisi asian veturinkuljettajien
hyvaksi. VR sai valitusluvan korkeimpaan oikeuteen helmikuussa 2024.

Helsingin hovioikeus antoi 15.12.2022 tuomion VR Elakesaation maksamiin lisdelak-
keisiin liittyvassa asiassa. Kantajat vaativat VR:8a korvaamaan maaran, jonka kantajien
kokonaiselédke jaa pienemmaksi sen jalkeen, kun lisdeldke yhteensovitetaan ns.
varhennusvahennyksen kanssa. Hovioikeus kumosi karajaoikeuden tuomion ja hylkasi
kanteen. Kantajat ovat saaneet valitusluvan korkeimpaan oikeuteen.

Mantyharjulla Kinnin seisakkeella tapahtuneeseen ymparistdonnettomuuteen vuonna

2018 liittyen vahingonkorvauksia koskeva riita on vireilld Etela-Savon karajaoikeudessa.

10. Raportointikauden paattymispaivan
jalkeiset tapahtumat

Ei raportointikauden jalkeisia merkittavia tapahtumia.
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Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet
Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot
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2. Liiketoiminnan muut tuotot
3. Materiaalit ja palvelut
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8. Poistoeron muutos
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24. Rautatieliikenteen harjoittamisen
ja rataverkon hallinnan
liiketoimintojen eriyttdminen

25. Tilikauden paattymisen
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Emoyhtion tuloslaskelma (oooe Liketoiminta

Vastuullisuus

Liite 11.-3112.2023 1.1.-3112.2022 Hallinnointi
Liikevaihto 1 792914 773 921
Liiketoiminnan muut tuotot 2 151032 89 296 TALOUDELLINEN KATSAUS
Toimintakertomus

Materiaalit ja palvelut 3 -136 290 -168 286

Henkildstokulut 4 235990 220650 e e s (IR

Poistot 5 -148755 -126 638 Emoyhtion tilinpaatss (FAS)

Liiketoiminnan muut kulut 6 -332863 -326 652 Tuloslaskelma

Kulut yhteensa -853 897 -842 226 Tase

Liiketulos 90 049 20 991 Rahoituslaskelma
Tilinpaatoksen

Rahoitustuotot ja -kulut 7 -38122 -2728 laadintaperiaatteet

Tulos ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja 51927 18 263 Emoyhtion tilinpaatoksen

Poistoeron muutos 8 -55 696 9902 litetiedot

Konserniavustukset 9 -19700 - Tilintarkastuskertomus

Tuloverot 10 -1610 237

Tilikauden tulos -25 078 28 402




Emoyhtion tase @ooo¢
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Vastaavaa Vastattavaa
Liite 31/12/23 31/12/22 Liite 31/12/23 31/12/22
Pysyvit vastaavat Oma paaoma 16
Aineettomat hyddykkeet 1 19180 26 662 Osakepddaoma 370013 370013
Aineelliset hyodykkeet 1 1303161 1342771 Kayvan arvon rahasto -12824 21896
Sijoitukset 12 Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 336 228 336 228
Osuudet saman konsernin yrityksissa 203594 91766 Edellisten tilikausien tulos 59 699 31297
Osuudet osakkuusyrityksissa 255 1273 Tilikauden tulos -25 078 28 402
Muut sijoitukset 13920 19518 Oma padoma yhteensi 728 038 787 836
Pysyvit vastaavat yhteensa 1540109 1481989
Tilinpaatossiirtojen kertyma 17 512172 456 476
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 13 1066 1114 Pakolliset varaukset 18 43 068 30492
Pitkaaikaiset saamiset 14 44991 67 759 Vieras paioma
Lyhytaikaiset saamiset 14 198 340 192977 Pitkaaikainen vieras paaoma 19 466 212 472 566
Rahoitusarvopaperit 15 - 50000 Lyhytaikainen vieras pagoma 19 258 422 259 338
Rahat ja pankkisaamiset 223 405 212 869 Vieras pidoma yhteensi 724 633 731903
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 467 802 524718
Vastattavaa yhteensa 2007911 2006708
Vastaavaa yhteensa 2007911 2006708




Emoyhtion rahoituslaskelma gooo ¢

Liiketoiminnan rahavirta

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Investointien rahavirta

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022
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Liiketulos 90 049 20991
Suunnitelmanmukaiset poistot 148 755 126 638
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja muut oikaisut (1) -49 337 24 012
Vaihto-omaisuuden muutos 47 =277
Lyhytaikaisten saamisten muutos 9319 -13 876
Lyhytaikaisten velkojen muutos -37 292 26 951
Saadut korot 11961 8763
Maksetut korot ja muut rahoituserat liiketoiminnasta -33109 -11627
Saadut osingot 6 153
Maksetut valittomat verot -9984 8 003
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 125 088 189732

(1) Ei-rahamaéraiset erat seka erat, jotka esitetdan muualla kassavirrassa.

Rahavarat koostuvat rahoitusarvopapereista, jotka erddntyvat enintdan kolmen

kuukauden kuluttua, seka rahoista ja pankkisaamisista.

TALOUDELLINEN KATSAUS
Toimintakertomus
Konsernitilinpaatos (IFRS)
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatdksen
liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

Kayttdomaisuuden ostot -141223 -127 620
Kayttdomaisuuden myynnit 54736 13744
Myydyt tytaryhtidosakkeet 636 600
Ostetut tytaryritykset -55 284 -81306
Sijoitussaamisten muutos 68 522 -33695
Investointien rahavirta yhteensa -72 613 -228 878
Rahavirta ennen rahoitusta 52474 -39 146
Rahoituksen rahavirta

Joukkovelkakirjalainan muutos o 298 527
Pitkaaikaisten velkojen muutos o -1000
Leasingvelkojen takaisin maksu -20108 -14 367
Konserniavustukset (0] 5300
Omistajille maksetut osingot ja padoman palautukset (0} -40 000
Konsernitilin varojen muutos -21830 -52 906
Rahoituksen rahavirta yhteensa -41938 195 554
Rahavarojen muutos 10 537 156 409
Rahavarat 1.1. 212869 56 460
Rahavarat 31.12. 223405 212 869




Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Konsernin emoyhtion VR-Yhtyma Oyj:n tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolain
30.12.1997 (1336) kirjanpitosaanndsten mukaisesti.

Emoyhtion tilinpaatoksen
vertailukelpoisuus

Vertailulukuina on tilikausi 1.1.-31.12.2022, 12 kuukautta. Tilikaudet ovat vertailukelpoisia
keskenaan.

Tilinpaatoksen arvostusperiaatteet

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on aktivoitu valittémaan
hankintamenoon.

Vaihto-omaisuus on arvostettu keskihinnan mukaan varovaisuuden periaatteella.
Vaihto-omaisuuteen sisaltyvan oman valmistuksen osuus on arvostettu valittomiin
valmistuskustannuksiin. Keskeneraiset tyot sisaltavat tilinpaatospaivaan mennessa
kertyneet muuttuvat kustannukset. Vaihto-omaisuuden omat tyot sisaltavat myos
osuuden kiinteista kustannuksista.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon.

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu tapahtumapaivan kurssiin.
Tilikauden paattymispaivan avoimet ulkomaanrahan maaraiset saamiset, velat ja
muut sitoumukset on muutettu euroiksi tilinpaatospaivan Euroopan keskuspankin
keskikurssiin.

Vuokrasopimukset

Emoyhtid on soveltanut Suomen kirjanpitolain 5:5b §:83, jonka mukaan rahoitusleasin-
gsopimuksella hankittu omaisuus voidaan merkita tilinpaatokseen IFRS 16 Vuokraso-
pimukset -standardin mukaisesti. Vuokrasopimusten laskentaperiaatteet on kuvattu
konsernitilinpaatoksen liitteessa 4.2.

Johdannaiset

Emoyhtid soveltaa Suomen kirjanpitolain 5:2a §:34, jonka mukaan johdannais-so-
pimukset voidaan tietyin edellytyksin merkita kdypaan arvoon taseeseen. Kayvat
arvot perustuvat joko tilinpaatoshetken markkinahintoihin tai tulevien rahavirtojen
nykyarvoon kayttaen tilinpaatdshetken korkoja.

Johdannaissopimusten kdyvan arvon muutokset kirjataan taseeseen sidotun oman
padoman kayvan arvon rahastoon, kun ne tayttavat suojauslaskennan soveltamisedel-
lytykset ja ovat tehokkaita. Mikali suojauslaskennan soveltamis-edellytykset eivat tayty
tai suojaus ei ole tehokas, kirjataan kdyvan arvon muutokset tuloslaskelmaan.

Suojauksien tehokkuutta testataan vuosittain herkkyysanalyysilla.

Elakkeet

Henkiloston lakisaateinen elakevakuutus (TyEL) on jarjestetty ulkopuolisessa elakeva-
kuutusyhtiossa. Elakemenot on jaksotettu suoriteperusteisesti.

Osalle henkilostosta on jarjestetty lisdelaketurva VR Eldkesaatiossa. Elakesaatio
on suljettu 1.71995. Elakesaation toimintapiiriin kuului 75 tyontekijaa vuoden 2023
lopussa. Vuonna 2023 VR Elakesaatioon ei ole maksettu kannatusmaksuja.

Eldkevastuut on katettu tdysimaaraisesti.

Laskennalliset verot

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu verotuksen ja tilinpaatoksen valisille
valiaikaisille eroille kayttaen tilinpaatoshetkella vahvistettua seuraavien vuosien
verokantaa. Taseeseen sisaltyy laskennallinen verovelka kokonaisuudessaan ja
laskennallinen verosaaminen arvioidun todennakodisen saamisen suuruisena.

Emoyhtio ei ole kirjannut laskennallisia veroja.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. Liikevaihto toimialoittain ja markkina-alueittain (1000 €)

3. Materiaalit ja palvelut (1000 €)
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Konsernitilinpaatos (IFRS)
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatdksen
liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

Toimialakohtainen jakauma 2023 2022 Aineet ja tarvikkeet (tavarat) 2023 2022
VR Ostot tilikauden aikana -58730 -82484
Junaliikenne 467 504 408 322 Varaston muutos -47 277
VR Transpoint Ulkopuolisilta ostetut palvelut -77 512 -86 079
Junaliikenne 262984 291531 Yhteensd -136 290 -168 286
Autoliikenne 62425 74068
Yhteensa 792914 773 921 4. Henkildston maara ja henkildstokulut
Maantieteellinen jakauma VR-Yhtyma Qyj:n palveluksessa oleva henkilokunta jakautui tilikaudella keskimaarin
Kotimaa 792 914 773 921 toimialoittain seuraavasti:
Yhteensa 792914 773921
2023 2022
VR Kaupunkiliikenne 631 633
2. Liiketoiminnan muut tuotot (1000 €) VR Kaukolikenne 408 476
VR Transpoint 813 946
Junaliikenndinti 990 113
2023 2022 Muut konsernipalvelut 217 218
Vuokratuotot 48 046 49 307 Yhteensi 3139 3386
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 61593 5436
Muut twotot 41392 34553 Henkilostokulut (1000€)
Yhteensa 151032 89 296
2023 2022
Palkat ja palkkiot -196 042 -199738
Elakekulut -32748 -13262
Muut henkildsivukulut -7200 -7 650
Yhteensa -235990 -220 650




5. Poistot ja arvonalentumiset (1000 €)

6. Liiketoiminnan muut kulut (1000 €)
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2023 2022 2023 2022
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset (1) Ratamaksut ja rataverot -36 033 -39 912
Aineettomat hyodykkeet -9 922 -10 840 Vuokrat ja kiinteistokulut -50 981 -47 952
Rakennukset ja rakennelmat -14 251 -21037 Matkakulut ja muut henkiloston kulut -14 266 -20 614
Vetokalusto ja vaunusto -111103 -82784 Tele- ja tietohallintokulut -34 380 -31334
Muut koneet ja kalusto -8 807 -8 858 Muut liilkennointikulut -19 588 -17 283
Muut aineelliset hyodykkeet -4 672 -3119 Hallinto- ja muut kulut -177 615 -169 558
Yhteensa -148 755 -126 638 Yhteensa -332863 -326 653
(1) Vuokraoikeusomaisuuserien erittely liitetiedossa 11 Tilintarkastajien palkkiot (1000 €)
. . . I 2023 2022
Suunnitelman mukaiset poistoajat ja -tavat ovat
- - - Tilintarkastuspalkkiot -181 -156
Aineettomat oikeudet 5 vuotta tasapoisto
Muut palvelut -317 -46
Muut pitkavaikutteiset menot 3-10 vuotta tasapoisto
Yhteensa -498 -202
Rakennukset 4 %-7 % menojaannospoisto
Rakennelmat 20 % menojadnndspoisto
Vetokalusto 30 vuotta tasapoisto
Sahkojunat 25 vuotta tasapoisto
Vaunusto 15-30 vuotta tasapoisto
Muut koneet ja kalusto 5-15 vuotta tasapoisto
Muut aineelliset hyodykkeet 5-30 vuotta tasapoisto

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ylla mainitulla poistotavalla perustuen
omaisuuserien taloudellisen kayttoian alkuperaisesta hankintahinnasta lukuun

ottamatta rakennuksia.

TALOUDELLINEN KATSAUS
Toimintakertomus
Konsernitilinpaatos (IFRS)
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatdksen
liitetiedot

Tilintarkastuskertomus
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7. Rahoitustuotot ja -kulut (1000 €)

Osinkotuotot 2023 2022
Saman konsernin yrityksilta (o) 0
Osakkuusyrityksilta - 150
Muilta 6 3

Osinkotuotot yhteensa 153

Lyhytaikaiset muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 5416 1482
Muilta 9648 25741

Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa 15669 27 222

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -5 596 -13819
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvo-
papereista pil -
Korkokulut vuokrasopimusveloista -5327 -1491
Saman konsernin yrityksille -91 -51
Muille 13669 -14743

Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa -26 460 -30104

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -10 694 -2728

8. Poistoeron muutos (1000 €)

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus

W Vuosiraportti 2023 205

Liiketoiminta

Vastuullisuus

Hallinnointi

2023 2022
Poistoeron muutos (lis. -, vah. +) -55 696 9902
9. Konserniavustukset (1000 €)
2023 2022
Saadut konserniavustukset 300 -
Annetut konserniavustukset -20 000 -
Yhteensa -19700 -
10. Valittdmat verot (1000 €)
2023 2022
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -1610 237
Muut valittémat verot - -
Yhteensa -1610 237

TALOUDELLINEN KATSAUS
Toimintakertomus
Konsernitilinpaatos (IFRS)
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatdksen
liitetiedot

Tilintarkastuskertomus




11. Pysyvat vastaavat

Aineettomat hydodykkeet

Aineettomat

Aineelliset hyodykkeet

W Vuosiraportti 2023 206

Liiketoiminta

Vastuullisuus

Hallinnointi

TALOUDELLINEN KATSAUS
Toimintakertomus
Konsernitilinpaatos (IFRS)
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatdksen
liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

oikeudet ja muut Muut  Ennakkomaksut
pitkavaikutteiset Maa-ja  Rakennukset ja Koneet aineelliset  ja keskeneraiset

2023 (1000€) menot Yhteens vesialueet rakennelmat ja kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteens
Hankintameno 1.1. 137 003 137003 23323 395 800 2142294 36 068 144712 2742197
Lisdykset 928 928 823 268 95 027 12 59780 156 010
Vahennykset -383 -383 -9 881 -r7on -21676 -3025 -111593
Siirrot erien valilla 1377 1377 -574 13310 45397 1527 -61018 -1358
Hankintameno 31.12. 138 925 138 925 13690 332368 2261042 34 682 143 475 2785 256
Kertyneet poistot 1.1. -110 340 -110 340 — -233 605 -1341004 -25775 — -1600 384
Vahennysten kertyneet poistot — - 29706 19737 2247 — 51691
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -9405 -9 405 - -10 594 -111 586 -2 677 - -124 857
Siirrot erien valilla - - -19 - -19
Kertyneet poistot 31.12. -119 744 -119 744 - -214 493 -1432 871 -26 205 - -1673 569
Kirjanpitoarvo 31.12. 19180 19180 13690 117 874 828 171 8476 143475 1111687
2022 (1000%€)

Hankintameno 1.1. 136 241 136 241 30 321 403120 2022913 14544 115 951 2586 848
Lisdykset 601 601 182 6 487 88 975 170 73432 169 245
Vahennykset -702 -702 -7 837 -4 450 -359 -341 -54 -13 042
Siirrot erien valilla 863 863 658 -9 357 30765 21695 -44 616 -856
Hankintameno 31.12. 137003 137003 23323 395800 2142294 36 068 144712 2742196
Kertyneet poistot 1.1. -99 833 -99 833 - -233 362 -1254 252 -9 - -1497 355
Vahennysten kertyneet poistot 332 332 2777 176 241 3193
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -10 840 -10 840 -17 908 -86 920 -1387 -106 215
Siirrot erien valilla — 14 888 -8 -14 888 -8
Kertyneet poistot 31.12. -110 340 -110 340 - -233 605 -1341004 -25775 - -1600 384
Kirjanpitoarvo 31.12. 26 662 26 662 23323 162195 801290 10 292 144712 1141812




11. Pysyvat vastaavat (1000 €)

Kayttooikeusomaisuus, aineelliset hyddykkeet

Kayttooikeusomaisuus, aineelliset hyddykkeet

V=
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Liiketoiminta

Vastuullisuus

Hallinnointi

Maa-ja Rakennukset Koneet ja
2023 vesialueet jarakennelmat kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 17 4171 40 338 195 883 253 692
Lisaykset 1887 2480 125 4491
Vahennykset -1285 -11767 -32 -13 084
Siirrot erien valilla -19 -19
Hankintameno 31.12. 18 073 31051 195 957 245 080
Kertyneet poistot 1.1. -2 870 -11255 -38 609 -52733
Xiih:t’gtr‘ys‘e” kertyneet 212 1902 32 2146
Tilikauden poisto -923 6209 -8324 -3038
Siirrot erien valilla 19 19
Kertyneet poistot 31.12. -3580 -3144 -46 882 -53 606
Kirjanpitoarvo 31.12. 14 493 27906 149 075 191474

Maa-ja Rakennukset Koneet ja

2022 vesialueet jarakennelmat kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 17 445 36 588 195 626 249 658
Lisaykset 26 3751 283 4060
Vahennykset -18 -18
Siirrot erien valilla -8 -8
Hankintameno 31.12. 17471 40 338 195 883 253692
Kertyneet poistot 1.1. -1138 -8126 -30199 -39 463
Vahennysten kertyneet

poistot 6 6
Tilikauden poisto -1732 -3129 -8424 -13285
Siirrot erien valilla 8 8
Kertyneet poistot 31.12. -2870 -11255 -38 609 -52733
Kirjanpitoarvo 31.12. 14601 29 082 157 274 200959

TALOUDELLINEN KATSAUS
Toimintakertomus
Konsernitilinpaatos (IFRS)
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatdksen
liitetiedot

Tilintarkastuskertomus
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Liiketoiminta

Vastuullisuus

Hallinnointi

TALOUDELLINEN KATSAUS
Toimintakertomus
Konsernitilinpaatos (IFRS)
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatdksen
liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

12. Sijoitukset (1000 €) 12. Sijoitukset
VR-Yhtyma Oy:n omistamat osakkeet
Osuudet
saman Osuudet Muut ist %
konsernin osakkuus- osakkeet ja Kaikki omistusosuus-7o
2023 yrityksissa yrityksissa osuudet yhteenséa Konserniyritykset 2023 2022
Hankintameno 1.1. 91766 1272 92443 185482 Avecra Oy, Helsinki 100,0 100,0
Lisdykset 111830 — 111830 Oy Pohjolan Liikenne Ab, Helsinki 100,0 100,0
Véhennykset -2 -500 -2 -504 K-Trains Finance Oy 100,0 -
Hankintameno 31.12. 203 594 773 92441 296 807 Kiinteistd Oy Helsingin Paarautatieasema 100,0 -
SeaRail Oy, Tampere 100,0 100,0
Kertyneet poistot 1.1. - - -72 925 -72 925
Transitar Oy, Kuopio 100,0 100,0
Arvonalentumiset - -518 -5 596 -6 114
VR Kunnossapito Oy, Helsinki 100,0 100,0
Kertyneet poistot 31.12. - -518 -78 521 -79 038 . . .
SIA VR Services Latvia, Latvia 100,0 100,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 203594 255 13920 217769 VR Norge As, Norja - 100,0
VR Sverige Ab, Ruotsi 100,0 100,0
VR Group Sverige Ab, Ruotsi 100,0 100,0
Osuudet
saman Osuudet Muut Limited Liability Company Finnlog, Venaja 99,9 99,9
2022 konsernin osakkuus- osakkeet ja Kaikki
yrityksissa yrityksissa osuudet yhteensa . .
13. Vaihto-omaisuus (1000 €)
Hankintameno 1.1. 66 596 1272 92 503 160 372
Lisdykset 25170 - 25170
Vahennykset -61 -61 2023 2022
Hankintameno 3112. 91766 1272 92443 185 481 Aineet ja tarvikkeet 1066 M4
Yhteensa 1066 114
Kertyneet poistot 1.1. - - -59106 -59106
Vahennykset - - - -
Arvonalentumiset — — -13 819 -13 819
Kertyneet poistot 31.12. - - -72925 -72925
Kirjanpitoarvo 31.12. 91766 1272 19 518 112 557




14. Saamiset (1000 €)

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
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Liiketoiminta

Vastuullisuus

Hallinnointi

TALOUDELLINEN KATSAUS
Toimintakertomus
Konsernitilinpaatos (IFRS)
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatdksen
liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 2023 2022 Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 2023 2022
Johdannaissaamiset 302 - Myyntisaamiset 3654 1907
Lainasaamiset 36 505 56 414 Lainasaamiset 714 122
S:tamlse“t samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 36807 56 414 Muut saamiset 101305 66 043
yhteensa Siirtosaamiset 2931 1104
Saamiset muilta Saamlse“t samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 108 604 69176
yhteensa
Pitkdaikaiset johdannaissaamiset 5686 9181
Pitkaaikaiset lainasaamiset - - Saamiset osakkuusyrityksilta
Muut saamiset 2498 2164 Myyntisaamiset - 97
Saamiset muilta yhteensa 8184 11345 Saamiset osakkuusyrityksiltad yhteensa - 97
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 44 991 67759 Saamiset muilta
Myyntisaamiset 54 391 68 045
Lyhytaikaiset lainasaamiset - 367
Muut saamiset 2655 47
Siirtosaamiset 32689 55 612
Saamiset muilta yhteensa 89736 123704
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 198 340 192 977
Siirtosaamisten olennaisimmat erat
2023 2022
Tuottojaksotukset 15 675 13474
Johdannaissaamiset 1358 36142
Muut siirtosaamisten erat 18 587 7101
Yhteensa 35620 56 717




15. Rahoitusarvopaperit (1000 €)

Rahoitusarvopaperit sisaltavat pankkien sijoitus- ja talletustodistuksia, rahastoja,
yritystodistuksia seka yritysten ja valtion joukkovelkakirjalainoista alle vuoden sisalla

eraantyvan osuuden.

2023 2022
Jalleenhankintahinta - 50 000
Kirjanpitoarvo - 50 000

Erotus -

16. Oma paaoma (1000 €)
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Liiketoiminta

Vastuullisuus

Hallinnointi

TALOUDELLINEN KATSAUS
Toimintakertomus
Konsernitilinpaatos (IFRS)
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatdksen
liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

Sidottu oma padaoma 2023 2022
Osakepaaoma 1.1. 370 013 370 013
Osakepadoma 31.12. 370 013 370 013
Kayvan arvon rahasto 1.1. 21896 -16 515
Lisdykset 38411
Vahennykset -34720
Kayvan arvon rahasto 31.12. -12824 21896
Sidottu oma padaoma yhteensa 357189 391909
Vapaa oma paaoma
SVOP rahasto 1.1. 336 228 376 228
Paaoman palautus -40 000
SVOP rahasto 31.12. 336 228 336 228
Tulos edellisilta tilikausilta 1.1. 59 699 31297
Tulos edellisilta tilikausilta 31.12. 59 699 31297
Tilikauden tulos -25 078 28 402
Vapaa oma paaoma yhteensa 370 848 395927
Oma paaoma yhteensa 728 038 787 836
Laskelma jakokelpoisista varoista (1000 €)

2023 2022
Tulos edellisilta tilikausilta 59 699 31297
Tilikauden tulos -25 078 28 402
SVOP rahasto 336 228 336 228
Saatu polttoainetuki - -82
Yhteensa 370 848 395 844

Vuonna 2022 saatu polttoainetuki on vahentanyt kyseiselti tilikaudelta laadittavassa
tilinpaatoksessa varojenjakoon kaytettavissa olevaa vapaata omaa paaomaa, jollei
yritys palauta saamaansa tukea valtiolle ennen tilinpaatoksen vahvistamista. (Laki
kuljetusalan yritysten maaraaikaisesta polttoainetuesta 763/2022 9 §).
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17. Poistoerot (1000 €) 19. Vieras paaoma (1000 €) T

Pitkaaikainen vieras paaoma

2023 2022 Vastuullisuus
Kirjanpitoarvo 1.1. 456 476 466 378 Velat muille 2023 2022 Halli inti
allinnointi
Tilikauden muutos tuloslaskelmassa 55 696 -9902 Joukkovelkakirjalainat 298757 298 527
Kirjanpitoarvo 31.12. 512172 456 476 Pitk&aikaiset vuokrasopimusvelat 162 664 173 210 TALOUDELLINEN KATSAUS
Pitk&aikaiset johdannaisvelat 4153 157 L
. L . Toimintakertomus
Poistoeroon liittyva laskennallinen verovelka 102,4 M€ (91,3 M€). Muut velat 638 672
Velat muille yhteensi 466 212 472 566 Konsernitilinpaatds (IFRS)
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)
18. Varaukset (1 000 €) Pitkaaikainen vieras paddaoma yhteensa 466 212 472 566
Tuloslaskelma
2023 2022 Velat, jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua Tase
Pakolliset varaukset 43068 30 492 Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat 113228 116 994 Rahoituslaskelma
Pitkdaikaiset johdannaisvelat -
Tilinpaatoksen
Pakolliset varaukset muodostuvat paaosin ymparistovarauksista seka tappiollisten laadintaperiaatteet
imusvelvoitteiden varauksista. Lyhytaikainen vieras paaoma T,
sopimusvelvoitteiden varauksista yny P Emoyhtion tilinpaatdksen
" . . . liitetiedot
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille 2023 2022
Ostovelat 9078 20181 Tilintarkastuskertomus
Siirtovelat 75168 17 087
Muut velat 18 347 6 048
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille yhteensa 102 592 43 316

Velat osakkuusyrityksille

Ostovelat 14 -
Velat osakkuusyrityksille yhteensa 14 -
Velat muille

Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 14 494 14 253
Ostovelat 34163 48 245
Siirtovelat 80389 128 371
Muut velat 4956 6808
Saadut ennakot 21814 18 345
Velat muille yhteensa 155 815 216 022

Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 258 422 259 338




Siirtovelkojen olennaisimmat erat

2023 2022
Palkkavelat 43 278 42289
Tuotto- ja kulujaksotukset 29 383 81223
Muut siirtosaamisten erat 82895 21946
Yhteensa 155 556 145 459

20. Vuokrasopimukset

VR-Yhtyma Oyj soveltaa IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardia. IFRS 16:n mukaan
vuokralle ottajien on kirjattava taseeseen kayttooikeusomaisuuseraksi ja vuokraso-
pimusvelaksi kaikki vuokrasopimukset lukuun ottamatta lyhytaikaisia ja arvoltaan
vahaisia omaisuuseria seka vuokrasopimuksia, joiden vuokrien maksut perustuvat
vuokralle ottajan suoriutumiseen.

Kayttooikeusomaisuusera toistaiseksi voimassa olevien sopimusten osalta kirjataan
saman maaraisena kuin velka.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan tulevaisuudessa toteutuvien vuokrien nykyarvoon.
Kayttooikeusomaisuusera arvostetaan hankintamenoon ja siita kirjataan poistot IAS 16
-standardin vaatimusten mukaisesti tasapoistoina.

VR-Yhtyma Oyj on hyddyntanyt standardin sallimaa poikkeusta jattaa lyhytaikaiset ja
arvoltaan vahaisia omaisuuserid koskevat vuokrasopimukset taseen ulkopuolelle.

Vuokrasopimusvelkojen eraantymisajat (1 000 €)

2023 2022
Yhden vuoden kuluessa 14 494 14 220
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 47 316 54128
Yli viiden vuoden kuluttua 113228 116 994

Yhteensa 175 038 185342

21. Vastuusitoumukset (1000 €)

Velat, joiden vakuudeksi on annettu emoyhtion omavelkainen
takaus
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Liiketoiminta

Vastuullisuus

Hallinnointi

2023 2022
Rahoitusleasingvelat 57 876 70410
Annettujen vakuuksien arvo 57 876 70410
Muut rahoituslainat 28 075
Annettujen vakuuksien arvo 28 075
Kenen puolesta annetut vakuudet:
Konserniyritysten puolesta 57 876 70410
Muiden puolesta — 28 075
Yhteensa 57 876 98 485

Muiden puolesta annetut vakuudet sisaltaa vertailuvuonna 2022 yhteisena toimintona
kasiteltdvan Oy Karelian Trains Ltd:n ulkoiseen lainaan liittyvan VR-Yhtyma Qyj:n
emoyhtiotakauksen. Valttaakseen yhteisyrityksen konkurssin, VR maksoi 27.6.2023
takaamansa osuuden yhteisyrityksen ulkoisesta lainasta, lunasti loput Oy Karelian
Trains Ltd:n ulkoiset lainat ja sai panttioikeuden lainojen vakuutena olleisiin juniin
suomalaisilta junia rahoittaneilta velkojilta.

TALOUDELLINEN KATSAUS
Toimintakertomus
Konsernitilinpaatos (IFRS)
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatdksen
liitetiedot

Tilintarkastuskertomus




Muut annetut vakuudet

Omasta puolesta 2023 2022
Kiinteistokiinnitykset 36100 6100
Urakka- ja sopimustakaukset 53105 53 070
Vuokravakuudet 587 582
Muut annetut vakuudet 475 475
Omasta puolesta yhteensa 90 267 60 227
Konserniyritysten puolesta
Urakka- ja sopimustakaukset 92 646 85502
Vuokravakuudet 47 47
Muut annetut vakuudet - 293
Konserniyritysten puolesta yhteensa 92693 85842
Muut annetut vakuudet yhteensa 182960 146 069
Annetut vakuudet yhteensa 240 836 244 554
Leasing- ja vuokravastuut
2023 2022
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 128 269
Myohemmilla tilikausilla maksettavat 66 116
Leasing- ja vuokravastuut yhteensa 194 385

Vuokra- ja leasingvastuut sisaltavat alle 12 kuukauden pituiset ja arvoltaan vahaiset

vuokrasopimukset seka kayttdon perustuvat vuokrasopimukset

Elakevastuut

VR Elakesaation elakevastuu vuoden 2023 lopussa oli 228,4 (244,7) miljoonaa euroa,
ja se on katettu taysimaaraisesti. VR Elakesaatio on ylikatteinen eli silla on 1,5 (1,4)
kertaa enemman varoja kuin vastuita. VR-Yhtyma Oyj on vuokrannut VR Elakesaatiolta

kaksi maa-aluetta 30 vuoden vuokrasopimuksilla.

Muut vastuut

Sopimusvastuut kalustohankinnoista
VR-Yhtyma Qyj on solminut sopimuksia veturien ja sdhkdmoottorijunien seka
makuuvaunujen ja autonkuljetusvaunujen toimituksista Siemens Oy:n ja Siemens
AG:n muodostaman yhteenliittyman, Stadler Rail Valencia S.A.U ja Stadler Bussnang
AG:n seka Skoda Transtechin kanssa. Sopimuskokonaisuudet sisaltavat veturien,
junien ja vaunujen hankinnan lisaksi dokumentaatiot, varaosia, tyokaluja ja koulutusta
uuteen kalustoon liittyen. Sopimuksiin sisaltyy alla esitettyjen maarien lisaksi optioita

lisahankinnoille.

Jaljella olevan vastuun
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Liiketoiminta

Vastuullisuus

Hallinnointi

TALOUDELLINEN KATSAUS
Toimintakertomus
Konsernitilinpaatos (IFRS)
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatdksen
liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

2023 M3ar3 kpl Sopimusvastuu M€ arvioitu toteutumisaika.
Jaljella
Alle- oleva
kirjoitus- vastuu
Toimi- paivan 31.12. Alle 1-5 Yli5
Tilattu tettu vastuu 2023 12kk  vuotta  vuotta
Siemens, sahkoveturien g 58 314.5 784| 306 478 0
toimitus
Stadler, dieselveturien 60 14| 2080  1491| 552 939 0
toimitus
Stadler, Flirt SmX 20 ol 2500 1778 o 178 0
sahkémoottorijuna
Skoda Transtech, 17 0 506 413 7 242 0
junanvaunuja
Jaljella olevan vastuun
2022 Maara kpl Sopimusvastuu M€ arvioitu toteutumisaika.

Toimi-
Tilattu tettu

Jaljella

Alle- oleva
kirjoitus- vastuu
paivan 31.12.
vastuu 2022

Siemens, sdhkoveturien

toimitus 80 55
St.adller, dieselveturien 60 0
toimitus

Stadler, Flirt SmX 20 0

sahkomoottorijuna

314.5 108.2
208,0 158.6
250,0 2078

Alle 1-5 YIi5
12kk  vuotta vuotta
29,2 79,0 0
46,0 112,6 0
0 2078 0




22. Johdannaiset

VR-Yhtyma Oyj kdyttaa rahoituspolitikkansa mukaisesti korko- ja hyddykejohdannaisia
pienentdmaan korko- ja hyddykeriskeja, jotka johtuvat taseen veloista seka tulevista
sahko- ja polttoaineostoista. Lisaksi yhtid kayttaa valuuttajohdannaisia suojatakseen
valuuttamaaraisia sisaisia lainoja, ostoja tai myynteja, jotka altistavat yhtion valuuttaris-
kille.

Johdannaissopimukset kirjataan taseeseen tilinpaatdspaivan kdypaan arvoon kirjan-
pitolain 5:2 a §:n mukaisesti. Johdannaisten kdyvat arvot perustuvat havainnoitavissa
oleviin arvoihin, joilla instrumentti voitaisiin joko myyda tai ostaa tilinpaatdspaivana.
Johdannaisten kayvat arvot maaritellaan alla esitellylla tavalla.

Kaikkien johdannaisten kayvat arvot lasketaan kayttden tilinpaatospaivan korkoja ja
hyddykehintanoteerauksia. Polttoaine- ja sdhkdjohdannaissopimusten kayvat arvot
lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot
lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona.

VR-Yhtyma Oyj kayttda koronvaihtosopimuksia pienentamaan korkoriskia lainasopi-
musten vaihtuvakorkoisista maksueristd. Koronvaihtosopimuksilla vaihtuvaa korkoa
vaihdetaan kiintedksi koroksi. Koronvaihtosopimusten kayvan arvon muutokset
kirjataan taseeseen sidotun oman paaoman rahavirran suojausrahastoon, kun ne
tayttavat suojauslaskennan soveltamisedellytykset ja ovat tehokkaita (rahavirran
suojaus). Mikali suojauslaskennan soveltamisedellytykset eivat tayty tai suojaus ei ole
tehokas, kirjataan kdyvan arvon muutokset tuloslaskelman rahoituseriin.

Toukokuun 2022 lopussa VR-Yhtyma Oyj laski liikkeeseen ensimmaisen vakuudetto-
man kiintedkorkoisen vihrean joukkovelkakirjalainansa, jonka korkoriskia oli suojattu
etukateen koronvaihtosopimuksilla. Kyseiset rahavirran suojauslaskennan alaiset
korkojohdannaiset purettiin joukkovelkakirjalainan liikkeeseenlaskun yhteydessa, ja
johdannaisten realisoitunutta tulosta jaksotetaan joukkovelkakirjalainan maturiteettiin,
vuoteen 2029 asti.

VR-Yhtyma Oyj kayttaa OTC-hyodykejohdannaisia junissa kaytettdvan sahkon ja kevyen
polttodljyn hintariskin suojaamisessa. Polttoaineen hintariski on lahes taysimaaraisesti
suojattu indeksisopimuksilla, minka takia polttoainetta ei ole suojattu johdannaissopi-
muksilla tilinpaatoshetkella.

Valuuttariski tarkoittaa kassavirran ja tuloksen epavarmuutta, joka syntyy valuuttakurs-
sien muutoksesta. VR Yhtyma Oyj kayttaa OTC- valuuttajohdannaisia valuuttariskin
suojaamisessa. VR Groupin rahoituspolitiikan mukaisesti kaikki sitoutuneet merkittavat
ulkomaan valuuttamaaraiset kassavirrat tulee suojata. Suojauslaskentaa sovelletaan
lahtokohtaisesti suurten projektien valuuttasuojauksiin. Suojauslaskennassa olevien
johdannaissopimusten kayvan arvon muutokset kirjataan taseeseen oman padoman
rahavirran suojausrahastoon kun ne tayttavat suojauslaskennan soveltamisedellytyk-
set ja ovat tehokkaita. Valuuttajohdannaisten korko- osuus kirjataan tulosvaikutteisesti.

VR-Yhtyma Qyj soveltaa IFRS-suojauslaskennan periaatteita tulevien kassavirtojen
suojauksessa (rahavirran suojaus). Tata periaatetta sovelletaan valuuttariskin, polttoai-
neen ja sahkon hintariskin seka lainojen korkomaksujen suojauksessa.

Johdannaissopimusten kdyvan arvon muutokset kirjataan taseeseen sidotun oman
padoman kayvan arvon rahastoon, kun ne tayttavat suojauslaskennan soveltamisedel-
lytykset ja ovat tehokkaita. Vuosina 2026-2028 eraantyvien korkosuojien osalta todet-
tiin 30.6.2019, etta suojat eivat enaa tayta suojauslaskennan edellytyksia ja ne siirrettiin
taman johdosta suojauslaskennan ulkopuolelle. Vuonna 2033 eraantyvan korkosuojan
osalta todettiin 30.6.2020, etta suoja ei enaa tayta suojauslaskennan edellytyksia ja se
siirrettiin tdman johdosta suojauslaskennan ulkopuolelle. Siirtohetkeen saakka oman
paaoman kayvan arvon rahastoon kerrytettya negatiivista markkina-arvoa puretaan
tulosvaikutteisesti sopimusten alkuperaisen juoksutusajan kuluessa. Suojauslasken-
nan ulkopuolelle siirretyt korkojohdannaiset purettiin tilikauden 2022 aikana.

Hyodykejohdannaisten osalta kaikkien VR-Yhtyma QOyj:n sopimusten on todettu
tayttavan suojauslaskennan edellytykset ja niiden kdayvan arvon muutokset on kirjattu
kokonaisuudessaan oman padaoman kayvan arvon rahastoon.

Johdannaisten nimellisarvot ja kdyvat arvot on kuvattu alla olevassa taulukossa.
VR-Yhtyma QOyj:n kaikki johdannaiset on luokiteltu kdyvan arvon hierarkian tasolle 2.
Tason 2 instrumenttien kayvat arvot perustuvat merkittavalta osin muihin syottotie-
toihin kuin tasoon 1 siséltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka
kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai
epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina).

W Vuosiraportti 2023 21 4

Liiketoiminta

Vastuullisuus

Hallinnointi

TALOUDELLINEN KATSAUS
Toimintakertomus
Konsernitilinpaatos (IFRS)
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatdksen
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22. Johdannaiset (1000 €)
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Liiketoiminta

Vastuullisuus

Hallinnointi

2023 2022
Kayvat arvot Kayvat arvot

Nimellisarvo Positiiviset Negatiiviset Netto Nimellisarvo Positiiviset Negatiiviset Netto
Hyédykejohdannaiset
Sahkojohdannaiset, GWh 1114 5972 -4109 1863 1043 39 510 -157 39 353
Hyodykejohdannaiset yhteensa 5972 -4109 1863 39510 -157 39353
Valuuttajohdannaiset
Valuuttajohdannaiset 36 630 461 -461 - - - - -
Valuuttajohdannaiset yhteensa 461 -461 - - - - -
Suojauslaskennassa olevat johdannaiset yhteensa 6433 -4 570 1863 39510 -157 39353
Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset
Koronvaihtosopimukset - - - - 22371 - -626 -626
Valuuttajohdannaiset 33781 214 -2860 -2 646 41994 62 - 61
Suojauslaskennan ulkopuoliset erat yhteensa 214 -2860 -2 646 62 -626 -564
Johdannaiset yhteensa 6 647 -7 429 -783 39572 -783 38789

TALOUDELLINEN KATSAUS
Toimintakertomus
Konsernitilinpaatos (IFRS)
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatdksen
liitetiedot

Tilintarkastuskertomus




23. Julkisen palvelun velvoite

Palvelusopimusasetuksen (EY 1370/2007) mukaan liikenteenharjoittajan on pidettava
erilliskirjanpitoa palveluista, joita koskee julkisen palvelun velvoite. Liikennepalvelulain
(320/2017) mukaan erillisen kirjanpidon tuloslaskelma esitetdan liikenteenharjoittajan

tilinpaatokseen sisaltyvana liitetietona.

Tuottojen ja kulujen kohdistaminen on tapahtunut aiheuttamisperiaatteen mukaisesti
sisdisen laskennan avulla. Eriytettyjen liiketoimintojen tuotot ja kulut sisdltavat myds

yhtion sisdiset erat.

Tuloslaskelma (1000 €)

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Liikevaihto 181500 161453
Liiketoiminnan muut tuotot 3575 4 831
Materiaalit ja palvelut -1803 -1064
Henkilostokulut -59 749 -62 556
Poistot -28123 -26 974
Liiketoiminnan muut kulut -110 489 -110 678
Kulut yhteensa -200 165 -201272
Liiketulos -15 091 -34 988

Vuoden 2022 luvut korjattu

24, Rautatieliikenteen harjoittamisen ja rataverkon hallinnan
liiketoimintojen eriyttaminen

VR-Yhtyma Oyij:n tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolain saanndsten mukaisesti
ja vuoden 2023 tilintarkastettu tilinpaatos ja sen laadintaperiaatteet ovat julkaistu
19.3.2024.

Raideliikennelain 185 § 2 momentin mukaan VR-Yhtyma Oyj:n on kirjanpidossaan
noudatettava asiaa koskevaa EU-lainsdadantoa seka kansallista lainsaadantoa. VR
Groupin on esitettava erilliset tuloslaskelmat ja taseet rautatieliikenteen harjoitta-
misesta ja rataverkon hallintaan liittyvasta liikketoiminnasta. Naiden lisaksi Suomen
rautateiden henkil6liikenteen ja tavaraliikenteen liiketoimintojen osalta esitettava
erilliset tuloslaskelmat ja taseet. Lisdksi rataverkon ja sen yhteydessa tarjottavien
palvelujen hinnoittelu on oltava kohtuullista ja tasapuolista. Eriyttamislaskelmat
perustuvat tilintarkastettuun tilinpaatokseen.

Laadintaperiaatteet

Rautatieliikenteen harjoittamiseen ja rataverkon hallintaan liittyva
eriyttaminen on toteutettu sisdisen laskennan avulla aiheuttamispe-
riaatteen mukaisesti. Tuloslaskelman ja taseen erat, jotka eivat ole
suoraan kohdennettavissa aiheuttamisperiaatteen mukaisesti, jaetaan
liiketoiminnan laajuuteen perustuvilla jakoperusteilla. Kaikkien aiheutta-
misperiaatteella ja liiketoiminnan laajuuteen perustuvilla jakoperusteilla
kohdistettujen tase-erien kohdistamisen jalkeen jaljelle jadva tase-ero

tasataan tase-erdassa "Oma paaoma”.
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Vastuullisuus
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TALOUDELLINEN KATSAUS
Toimintakertomus
Konsernitilinpaatos (IFRS)
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatdksen
liitetiedot

Tilintarkastuskertomus




Tuloslaskelma (1000 €)

Tase (1000 €)

V=
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Liiketoiminta

Vastuullisuus

Hallinnointi

TALOUDELLINEN KATSAUS
Toimintakertomus
Konsernitilinpaatos (IFRS)
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatdksen
liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

Henkilo- Rautatieliikenne Rataverkon Henkilo- Rautatieliikenne Rataverkon
liikenne  Tavaraliikenne yhteensa hallinta liikenne  Tavaraliikenne yhteensa hallinta
LIIKEVAIHTO 459 455 262 984 722 439 PYSYVAT VASTAAVAT 769 080 364770 1133850 7530
Liiketoiminnan muut tuotot 8 591 8144 16 736 2 664 Aineettomat hyddykkeet 9 466 7122 16 588
Materiaalit ja palvelut -36 723 -20 036 -56 759 Aineelliset hyodykkeet 759 614 357638 1117 252 7530
Henkilostokulut -105 141 -96 593 -201735 Maa- ja vesialueet 12659 5 12663
Poistot ja arvonalentumiset -58742 -32284 -91026 -2133 Rakennukset ja
Liiketoiminnan muut kulut -204 528 -122 528 -327 056 1176 rakennelmat 2578 8132 5710
LIKETULOS 62 912 313 62 599 644 Koneet ja kalusto 673 639 287 704 961343
Rahoitustuotot ja -kulut 4889 195 5014 0 Muut aineelliset hyodykkeet 70739 66 797 137 536 7530
TULOS ENNEN TILINPAA- Sijoitukset L 1
TOSSIIRTOJA JA VEROJA 58 023 -438 57 585 -644 VAIHTUVAT VASTAAVAT 121647 100 635 222282 (0]
Poistoeron muutos 3589 5783 9372 817 Vaihto-omaisuus 0
Konserniavustus 0 Saamiset 17 637 40 413 58 050
Tuloverot -12322 -1069 -13 391 -34 Rahoitusarvopaperit 0
TILIKAUDEN TULOS 49290 4276 53 566 138 Rahat ja pankkisaamiset 104 010 60 222 164 232
VASTAAVAT YHTEENSA 890727 465 405 1356132 7530
OMA PAAOMA 498 951 271333 770 285 7069
TILINPI'-'\I'&_TGSSIIRTOJEN
KERTYMA 2228 63166 1356 132 145
PAKOLLISET VARAUKSET 14 243 818 15 061
VIERAS PAAOMA 375305 130 087 505 391 315
Lainat rahoituslaitoksilta 139 025 80 534 219 559
Velat saman konsernin
yrityksille 38964 20208 59172
Muut velat 197 316 29 345 226 660 315
VASTATTAVAA YHTEENSA 890727 465 405 1356132 7530
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25. Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat Liiketoiminta

Ei tilikauden jalkeisia merkittavia tapahtumia. .
Vastuullisuus

Hallinnointi

TALOUDELLINEN KATSAUS
Toimintakertomus
Konsernitilinpaatos (IFRS)
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatoksen
liitetiedot

Tilintarkastuskertomus




Tilintarkastuskertomus

VR-Yhtyma Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet VR-Yhtyma QOyj:n (y-tunnus 1003521-5) tilinpaatoksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2023. Tilinpaatos sisaltda konsernin taseen, laajan tuloslaskel-
man, laskelman oman paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, seka
emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot mukaan lukien
olennainen tilinpaatoksen laatimisperiaatteita koskeva informaatio.

Lausuntonamme esitamme, etta

1. konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kaytt6on
hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti.

2. tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laati-
mista koskevien sdannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat
parhaan tietomme ja kdsityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, ndita
palveluja koskevien saanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen
537/2014 5 artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 2.4.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus
on maaritetty perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoi-
menpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden maarittamisessa, seka todettujen

virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpaatdkseen kokonaisuutena.

Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta,
joilla yksin tai yndessa voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpaatoksen
kayttajien tekemiin taloudellisiin paatoksiin. Olemme ottaneet huomioon myds sellai-
set virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat mielestdmme olennaisia
tilinpaatoksen kayttajille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkin-
tamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpdatékseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa lau-
suntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10
artiklan 2 kohdan ¢ alakohdan mukaiset merkittavat olennaisen virheellisyyden riskit
sisaltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, etta johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoi-
tushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Kuinka kyseisia seikkoja kasiteltiin tilintarkastuksessa

Aineellisten hyodykkeiden arvostus (konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 4.1.)
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Liiketoiminta

Aineellisten hyddykkeiden arvo taseessa oli 1328 milj. euroa (n. 58 % konsernitaseen
loppusummasta) suunnitelman mukaisten poistojen ollessa 127 milj. euroa. Yhtion vuosittaiset
investoinnit ovat merkittavia.

Kayttoomaisuuserille maaritelty taloudellinen vaikutusaika ja siihen perustuva poistolaskenta

sisaltavat johdon harkintaa, minka vuoksi aineellisten hyodykkeiden arvostus on tilintarkastuk-
sen kannalta keskeinen seikka

Myyntituottojen tuloutus (konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 2.2.)

Muodostimme kasityksen investointeihin liittyvista prosesseista ja arvioimme hyodykkeiden
taloudellisten vaikutusaikojen asianmukaisuutta, arvostusta seka aktivointiedellytysten
tayttymista.

Olemme arvioineet sisdisen valvonnan jarjestelyja ja testanneet kontrolleja, jotka liittyvat
investointien ja ostolaskujen hyvaksymiseen.

Olemme testanneet kayttdomaisuuskirjanpidossa kaytettavan tietojarjestelman kontrolliympa-
ristda ja tehneet aineistotarkastustoimenpiteitd varmistuaksemme kayttéomaisuuskirjanpidon
luotettavuudesta.

Lisaksi olemme arvioineet aineellisten hyodykkeiden esittdmiseen liittyvien liitetietojen
asianmukaisuutta.

Vastuullisuus

Hallinnointi

Myyntituotot kertyvat padasiassa matkustajaliikenne-, logistiikka-, ja ravintolapalveluiden
myynnista. Naistd myyntituotot kirjataan lilkkevaihdoksi, kun palvelu on suoritettu asiakkaalle.

Myyntituottojen kirjauksiin liittyva jarjestelmaymparistd koostuu useista eri osajarjestelmista ja
transaktioiden maara on suuri. Lisaksi yhtiolla on lukuisia asiakaskohtaisia myyntisopimuksia.

Myyntituottojen rekisterdityminen oikeamaaraisina ja oikea-aikaisina edellyttaa jarjestelmaym-
paristdn ja myynnin kontrollien toimivuutta, minka vuoksi myynnin tuloutus on tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka.

Muodostimme kasityksen myyntituottojen kirjaamisprosessista ja arvioimme tulouttamiseen
liittyvien tietojarjestelmien kontrolleja seka testasimme niiden toimivuutta.

Testasimme saatuja maksutapahtumia kirjanpidossa tehtyihin myyntituottojen tuloutuksiin
sekd tarkastimme otannalla valikoituja eri liiketoiminta-alueiden myyntisopimuksia ja toimitus-
asiakirjoja varmistuaksemme, ettd myyntituotot tuloutetaan oikeanméaaraisena, kun palvelu on
suoritettu.

Olemme my0s arvioineet myyntituottojen esittamiseen liittyvien laatimisperiaatteiden ja
litetietojen asianmukaisuutta.

TALOUDELLINEN KATSAUS
Toimintakertomus
Konsernitilinpaatos (IFRS)
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatdksen
liitetiedot

Tilintarkastuskertomus




Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettad konserniti-
linpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti ja siten, etta tilinpaatos antaa oikean ja
riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka he katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emo-
yhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan
seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei
ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa
kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytt3,
seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus
on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys aina
havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yndessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytamme
ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen
ajan. Lisaksi:

1. Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat
tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suori-
tamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi
liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista
tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

2. Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisai-
sesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa,
etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.

3. Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukai-
suutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien
tietojen kohtuullisuutta.

4. Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asian-
mukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen
siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epdavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailla emoyhtion tai kon-
sernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomukses-
samme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

5. Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan
lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako
tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa
oikean ja riittavan kuvan.

6. Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssid konserniin kuuluvia yhteisgja tai liikketoimintoja koskevasta taloudel-
lisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaa-
toksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme

tilintarkastuksen aikana.
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Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet riip-
pumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkitta-
vimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintar-
kastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa,
paitsi jos s38dos tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastus-
kertomuksessa, koska siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voisi kohtuudella
odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 17.3.2022 alkaen
yhtajaksoisesti kaksi vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla
tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toi-
mintakertomuksen kayttoomme ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispai-
vag, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttoomme kyseisen paivan jalkeen.
Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity muu informaatio tilinpaatdéksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hank-
kimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat
vyhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttoomme saa-
maamme muuhun informaatioon kohdistamamme tydn perusteella johtopaatoksen,
ettd kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on
raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys tilikauden 2023 tuloksen
kasittelysta on osakeyhtiolain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myontamista
emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 19. maaliskuuta 2024

KPMG Oy Ab

Ari Eskelinen
KHT
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