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Toimitusjohtajan katsaus

ASUNTOSALKUN KONSEPTI TOIMII
NYKYOLOISSAKIN

Asuntosalkulla on nykyoloissa toimiva konsepti
ja olojen parantuessa tietysti viela toimivampi.
Markkinatoimijat ovat yleisesti ottaen
optimisteja, jotka uskovat, etta tulevaisuudessa
asiat ovat paremmin, koska tilanne kehittyy
suotuisampaan suuntaan. Joskus kehitysta
tapahtuu hitaammin ja joskus nopeammin.
Joskus kehitysta tapahtuu jopa ei-toivottuun
suuntaan. Asuntosalkulla on konsepti joka toimii
my0s tassa ja nyt. Vuokrausasteet ovat olleet
hyvat tai jopa erinomaiset erilaisissa
markkinaoloissa, operatiivinen lilkketoiminta on
ollut kannattavaa erilaisissa korkoymparistoissa,
ja asuntoja onjalostustoiminnan yhteydessa
myyty yli arvonmaaritysarvojen myos korkojen
noustessa vauhdikkaasti lyhyessa ajassa.

Markkinat ennakoivat asioita ja markkinoilla on
tarjolla useita mahdollisuuksia, jotka voivat olla
erinomaisia, mikali tilanteet kehittyvat toivotusti
ja suotuisasti. Valttamatta nama mahdollisuudet

eivat kuitenkaan toimi, mikali toivottua kehitysta
ei tapahdu.

Konseptijoka toimii vallitsevissakin oloissa
antaa turvaa, koska sellainen konsepti ei vaadi
parempia oloja toimiakseen. Kyseinen konsepti
on tietysti viela parempi olojen parantuessa.
Asuntosalkku on juuri tallainen konsepti.
Operatiiviset lukumme ja tapahtumamme
paattyneelta tilikaudelta osoittavat, etta
Asuntosalkun konsepti toimi myos nykyoloissa.

ONNISTUNUT UUDELLEENRAHOITUS
Suomen tytaryhtididen lainat
uudelleenrahoitettiin onnistuneesti, kun
tilikauden kolmannella neljanneksella kaikki
Asuntosalkun heindakuussa 2024 eraantymassa
olleet lainat uudelleenrahoitettiin. Asuntosalkku
on tietojemme mukaan ensimmainen suurempi
asuntosijoitustoimija, joka on
uudelleenrahoittanut kokonaan Suomen
lainarahoituksensa nykyisessa markkina- ja
korkoymparistdssa. Yhteismaaraltaan
eraantymassa olleet lainat olivat 100,3
miljoonaa euroa.
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Asuntosalkunjohto on erityisen tyytyvadinen
siihen, etta kaikki Suomen lainat ovat voimassa
vahintdadanvuoden 2027 kesaan ja etta yhtion
Tallinnan liiketoimintaan liittyvat lainat
eraantyvat vasta vuosina 2026-2028.
Asuntosalkku-konsernin rahoittajapankkeina
toimivat Danske Bank, Nordea, Norion Bank, OP,
SEB ja Swedbank.

Lainojen hyvin onnistunut
uudelleenrahoitusprosessi osaltaan osoittaa,
etta Asuntosalkun konsepti toimii myds
haastavissa markkinaoloissa. Valittu stratedia on
osoittanut toimivuutensa seka heikommissa etta
vahvemmissa asuntomarkkinasykleissa, ja
Asuntosalkku katsoo sopeutuneensa hyvin
nykyiseen markkinatilanteeseen.

MYYNTEJA ARVONMAARITYSARVOJA
KORKEAMMILLA HINNOILLA

Tallinnassa myynteja kauppa-arvojaja tuotto-
arvoja korkeammilla hinnoilla. Asuntosalkku myi
salkun jalostuksen yhteydessa paattyneella
tilikaudella 38 asuntoa Tallinnasta. Yhtena
kokonaisuutena laskien Tallinnassa myytyjen
asuntojen kauppahinnat vastaisivat tuottoarvo-
perusteista kaypaa arvoa tuottovaatimuksella

4,05 %. Viimeisimman tilinpaatoshetken
arviolausunnon mukainen tuottovaatimus
asunnoille on 4,96 %. Tuottoarvoperusteisessa
arvonmaarityksessa korkeampi tuottovaatimus
antaa matalamman hinnan ja painvastoin.

Yksittaiset asunnot ovat selkedsti tassa
markkinatilanteessa iso etu, koska niita voi
myyda asunto kerrallaan.

MYYMINEN ON OLLUT KANNATTAVAA
Asuntojen myyminen matalilla
tuottovaatimuksilla tassa markkinatilanteessa
on kannattavaa. Markkinakorot ovat nousseet
kahden vuoden takaisesta tasosta selkeasti,
vaikkakin ne ovat laskeneet viime aikoina.
Korkotason muutokset ovat jo vaikuttaneet
Asuntosalkun rahoituskustannuksiin. Yhtion
operatiivinen liiketoiminta on ollut voitollista
my0s muuttuneessa korkoymparistdssa.

Asuntoja myytdessa vapautuu padaomaa, ja
pdaaoma saadaan tehokkaaseen kayttdon
maksamalla lainaa takaisin tai nostamalla sita
vahemman. Nain saastetdaan korkokuluissa ja
samalla lainamaara on pienempi. Erityisen
kannattavaa asuntojen myyntion silloin, kun

asuntoja onnistutaan myymaan
rahoituskustannuksia matalammilla
tuottovaatimuksilla.

Asuntosalkun kohdalla jalostustoiminnan
yhteydessa vapautuvien padaomien allokointi
omien osakkeiden ostoon on vahitellen
kaynnistetty. Asuntoja on myyty yli
arvonmaadritysarvojen. Asuntosalkun osaketta
on ollut ostettavissa selkeasti alle tasearvon.
Tassa tilanteessa omaa osaketta ostamalla on
epasuorasti ollut mahdollista hankkia myytyja
asuntoja vastaavaa asunto-omistusta selvasti
matalampaan hintaan kuin asunnoista saatiin
markkinoille myytdessa. Ndin toteutuessaan
yhtalo saattaa olla erittain kannattava ja
selkeasti omistaja-arvoa lisaava. Asuntosalkun
osinkopolitiikan mukaan yhtion pyrkimyksena on
omistaja-arvon kasvattaminen pitkalla
aikavalilla.

Kokonaisportfolio on tuottanutjuoksevaa
tuottoa hyvin. Asuntosalkun taloudellinen
vuokrausaste oli tilikauden paattyessa 97,4
prosenttia. Vuokrausasteemme sdilyi Suomessa
korkealla tasolla 97,6 %. Tallinnan vahvasti
kehittyvilla markkinoilla vuokrausasteemme oli
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my0s erittdin hyvalla tasolla 97,0 %. Yksittaisiin
asuntoihin painottuva strategiamme
mahdollistaa joustavan asuntokohtaisen
markkinoinnin ja vuokrahinnoittelun. Tama luo
suhteellista etua markkinoilla, mika on nakynyt
positiivisesti Asuntosalkun vuokrausasteessa
yleisesti haastavassa vuokra-asuntojen
tarjontatilanteessa. Jo tapahtuneet muutokset
asumistuessa ovat lisanneet kokonais-
vuokraltaan edullisten asuntojen kysyntaa
Suomessa. Asuntosalkku omistaa juuri sellaisia
asuntoja, ja niihin todella monella kotitaloudella
onvaraa. Aika nayttaa, onko suurimman
kysynnan edullisissa asunnoissa myds suurin ja
nopein vuokrankorotusmahdollisuus jatkossa,
kun vuokralaiset tulevat asumistukimuutoksista
johtuen maksamaan entista suuremman osan
vuokrasta omilla rahoillaan.

Olemme panostaneet asuntojemme sijaintiin
raideliikenneasemien laheisyydessd. Tama on
keskeinen asia seka asuntojen kysynnan
kannalta etta myos vastuullisuusnakdkulmasta.
Paakaupunkiseudun asunnoistamme 73
prosenttia sijaitsee kavelymatkan padssa
raideliikenneasemasta ja Tallinnassa lahes
kaikki, 96 prosenttia. Lisaksi paakaupunki-

seudulla Vantaan raitiovaunulinjan valmistuessa
kavelyetdisyydella raideliikenneasemista olevien
asuntojemme maara kasvaa 8 prosenttiyksikkda.
Nama huomioiden paakaupunkiseudun
asunnoistamme kavelymatkan paassa nykyisista
tai tulevista raideliikenneasemista on 81
prosenttia.

STRATEGIAMME ANTAA HYVAT LAHTOKOHDAT
TULEVAISUUTEEN

Vaikka paattynyt tilikausi oli markkinaolo-
suhteiltaan haastava, uskomme Asuntosalkun
suhteelliseen kilpailukykyyn juuri tallaisissa
vaikeissa olosuhteissa. Sijoitusstrategiamme
toimi myds paattyneella tilikaudella hyvin.

Tallinnan kehittyva asuntomarkkina tasapainotti
Suomen haastavampaa tilannetta. Asuntosalkku
on Viron suurin markkinaehtoinen vuokranantaja
ja Tallinnan vuokramarkkinoiden edellakavija.
Kaikki Viron asuntomme sijaitsevat Tallinnassa ja
padosin vanhan kaupungin laheisyydessa. Ne
ovat laadukkaasti kalustettuja premium-Lluokan
asuntoja, jotka mahdollistavat hyvan
vuokratuoton korkealla vuokrausasteella.
Asuntoja paikan paalla nahneet kuvailevat niita
tyypillisesti hyvin lyhyesti ilmauksella WAU!

Suomessa taas menestysresepting on tarjota
asuntokohtaiselta kokonaisvuokraltaan edullisia
asuntoja, jotka pidetaan tarkoituksenmukaisessa
kunnossa ja joihin todella monella on kaikissa
markkinatilanteissa varaa.

ASUNTOSALKKU ON VAIHTOEHTO SUORALLE
ASUNTOSIJOITTAMISELLE

Asuntosalkun sijoitusstratedia perustuu tarkasti
kasityona poimittuihin yksittaisiin asuntoihin
omistusasunto-taloissa kasvukeskuksissa hyvien
raideliikenneyhteyksien varrella. Asuntosalkun
sijoitustapa on saman tyyppinen, jolla
taitavimmat yksityiset asuntosijoittajat
sijoittavat omia rahojaan. Siksi se toimii.

Jaakko Sinnemaa
toimitusjohtaja
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Konsernin keskeisia tunnuslukuja

2024 2023 Muutos
Liikevaihto, M€ 20,1 16,8 19,5%
Nettovuokratuotto, M€ 12,3 1,2 9,3 %
Kadyttokate (EBITDA), M€ -5,1 -1,8
Oikaistu kayttokate, M€ 8,6 8,6 0,6 %
Tilikauden voitto/tappio, M€ -14,6 -10,8
Realisoitunut voitto/tappio, M€ 0,8 3,8 -79,6 %
Kassavirta ennen kayttdpadoman muutosta (FFO), M€ -21 4.3
Valmiiden asuntojen kaypa arvo yht., M€ 263,9 273,0 -3,3%
Valmiiden asuntojen kaypa arvo yht., Suomi, M€ 161,9 164,6 -1,6 %
Valmiiden asuntojen kaypa arvo yht., Tallinna, M€ 102,0 108,4 -59 %
Rakenteilla olevien asuntojen kaypa arvo yht., Tallinna, M€ 7,2 17,5 -58,9 %
Taloudellinen vuokrausaste, % 97,4 97,5
Taloudellinen vuokrausaste, Suomi, % 97,6 97,2
Taloudellinen vuokrausaste, Tallinna, % 97,0 98,2
Luototusaste (Loan to value, LTV), % 54,6 50,4
Omavaraisuusaste, % 4o 4y 46,7
Asuntoja omistuksessa, kpl 2080 2070 10 kpl
Asuntoja rakenteilla, kpl 36 84 -48 kpl
Osakekohtainen tulos, € -14,81 -10,91
Osakekohtainen oma padaoma, € 121,84 136,65 -10,8 %
Oikaistu osakekohtainen oma padaoma, € 122,93 138,61 -11,3 %

Kaikki konsernin tunnusluvut sisaltaen 38 tunnuslukua on saatavilla tilinpaatostiedotteessa tai hallituksen
toimintakertomuksessa tasmaytyslaskelmineen.
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Vertailukelpoiset tunnusluvut

2024 2023 Muutos
Liikevaihto, M€ 18,9 16,8 12,2 %
Nettovuokratuotto, M€ 11,6 11,2 3,0%
Kadyttokate (EBITDA), M€ -5,6 -1,8
Oikaistu kayttokate, M€ 8,1 8,6 0,6 %
Tilikauden voitto/tappio, M€ -14,6 -10,8
Realisoitunut voitto/tappio, M€ 0,4 3,8 -89,3%
Kassavirta ennen kayttdpadoman muutosta (FFO), M€ -2,3 43
Osakekohtainen tulos, € -14,83 -10,91

Konsernin vertailukelpoiset tunnusluvut sisaltaen 14 tunnuslukua ovat saatavilla tilinpaatostiedotteessa tai
hallituksen toimintakertomuksessa tasmaytyslaskelmineen.
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Taloudelliset tavoitteet

« Tallinnan valmiiden ja rakenteilla olevien asuntojen
yhteenlaskettu kdaypa arvo saavuttaa Suomen valmiiden ja
rakenteilla olevien asuntojen kayvan arvon vuonna 2027
paattyvan tilikauden loppuun mennessa.

« Luototusaste (LTV) on 35-65 prosenttia

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Yhtion asettamien taloudellisten tavoitteiden saavuttamista

kuvaavat tunnusluvut olivat tilikauden paattyessa 30.9.2024

seuraavat:

» Tallinnan valmiiden ja rakenteilla olevien asuntojen
yhteenlaskettu kaypa arvo oli 109,2 miljoonaa euroa eli 40,3 %
Tallinnan ja Suomen valmiiden ja rakenteilla olevien asuntojen
yvhteenlasketusta kayvasta arvosta.

« Suomen valmiiden asuntojen kaypa arvo oli 161,9 miljoonaa
euroa eli 59,7 % Tallinnan ja Suomen valmiiden ja rakenteilla
olevien asuntojen yhteenlasketusta kayvasta arvosta.
Asuntosalkulla ei ollut Suomessa rakenteilla olevia asuntoja per
30.9.2024.

* Luototusaste (LTV) oli 54,6 prosenttia.
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Taloudelliset tavoitteet

OSINKOPOLITIHKKA

Asuntosalkun osinkopolitiikan mukaan yhtion pyrkimyksena on
omistaja-arvon kasvattaminen pitkalla aikavalilla. Voitonjaossa
(sisaltaen osingonjako, padomanpalautukset ja omien osakkeiden
ostot) ei ole madriteltyja tavoitteita, eika osinkopolitiikka ole tae
tulevaisuudessa tai mindan vuonna tehtdvasta voitonjaosta.

Hallituksen osingonjakoehdotus muodostetaan yleisten
liiketoimintanakymien ja -mahdollisuuksien, taloudellisen aseman
seka kulloisenkin padomarakenteen ja siind ennakoitavien
muutosten perusteella.
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Stratedia

Asuntosalkun liiketoimintastratedia perustuu
sijoittamiseen yksittaisiin valikoituihin
omistusasuntotalojen asuntoihin, joissa
vuokralainen asuu omistusasujien naapurina.

Asuntosalkunjohdon nakemyksen mukaan
omistusasuntotaloissa asumisen haluttavuusja
siten myos vuokrataso ovat vuokrataloasuntoja
oleellisesti paremmat. Yhtion valitsema
stratedia luo johdon nakemyksen mukaan
Kilpailijoista merkittavasti poikkeavan
vuokratarjoaman, jota on vaikea kopioida.

Tulevina vuosina tavoitteena on pitaa kasvun
painopiste vahvasti Tallinnan vuokramarkkinalla,
jonka yhtio uskoo tarjoavan kiinnostavia
kasvumahdollisuuksia.

SIJOITUKSIA TARKASTI VALITTUIHIN
ASUNTOIHIN

Asuntojen hankkimisessa yhtio hyddyntaa laajaa
tietopohjaansaja vakiintunutta ostoprosessiaan,
joka perustuu sisaisesti asetettuihin
tuottovaatimuksiin ja vahvistettuihin
Kriteereihin, joissa huomioidaan muun muassa
kaupallisia, taloudellisia, rakennusteknisia,
verotuksellisia ja oikeudellisia nakokulmia.

Yhti6 keskittyy hankinnoissaan erityisesti pieniin
asuntoihin, jotka sijaitsevat kaupundeissa ja
kaupunginosissa, joiden kehitysta tukevat
keskeiset makrotrenditja joiden
vuokramarkkinan odotetaan kehittyvan
positiivisesti.

Tarkea osa yhtion stratediaa on myos
yksittaisten asuntojen asuntokohtaisten
vuokratasojen optimointi samalla huolehtien
siita, etta taloudellinen vuokrausaste pysyy
korkealla tasolla. Yhtion strategisena
tavoitteena on yleiset riskitekijat huomioiden
pitaa sen rahoitusrakenne lahes kaikissa
tilanteissa kasvun mahdollistavalla tasolla.
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Stratedia

YKSITTAISIIN ASUNTOIHIN SIJOITTAMALLA
ASUNTOSALKKU PYRKII SAAVUTTAMAAN
SEURAAVAT EDUT

Valittu malli mahdollistaa sijoitukset tarkoin
valikoituihin pieniin asuntoihin, jolloin yhti6 voi
valita sellaiset kohteet, joissa on
vuokrauskayttdon parhaiten soveltuva pohjaja
muut ominaisuudet, seka jotka vastaavat kunkin
yhtion kohdemarkkinan ominaiseen
vuokrakysyntaan.

Valittu malli mahdollistaa vuokrien joustavan
tasmahinnoittelun kulloisenkin
markkinatilanteen mukaisesti, koska
vuokralaiset eivat tieda toisistaan ja toistensa
vuokrista, toisin kuin vuokrataloissa.

Valittu malli mahdollistaa hyvin hajautuneenja
pieniin asuntoihin painottuvan sijoitusstratedian.
Yhti6 uskoo pienten asuntojen olevan
vahemman alttiita talouden sykleille verrattuna
esimerkiksi kaupallisiin kiinteistdihin seka
tarjoavan suhteellisesti korkeampaa
vuokratuottoa verrattuna suurempiin asuntoihin.

Yksittaisiin asuntoihin keskittyminen
mahdollistaa hankittavien asuntojen valinnan
siten, ettd asuntojen ominaisuudet vastaavat
optimaalisesti kunkin kohdemarkkinan
ominaiseen vuokrakysyntaan.
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Liiketoimintamalli

Yhtion tehokas operatiivinen malli yhdistaa sisdisen
ydinosaamisen lahipiiriyhtidilta ostettuihin palveluihin.

KOHTEIDEN HANKINTA

Suomessa Asuntosalkku hankkii paaasiassa yksittaisia tarkasti
valikoituja aiemmin rakennettuja asuntoja. Tallinnassa ostamme
my0Os useampia asuntoja samasta uudisrakentamiskohteesta.
Fokus on omalla tontilla sijaitsevissa asunnoissa.

Asuntosalkun toimivat suhteet rakentajiin luovat mahdollisuuksia
hankinnassa. Prosessia hoitaa seka sisainen tiimi etta
palveluntuottajat (lahipiiriyhtio Virossa). Asuntosalkulla on
vakiintuneet kaytanndt ja nopea paatoksentekoprosessi, joiden
avulla hyviin tilaisuuksiin voidaan tarttua ketterasti.

PORTFOLION HALLINTA

Suomessa Asuntosalkun asuntokanta kuuluu kunkin
kohdealueensa edullisten asuntojen segmenttiin. Potentiaalisten
vuokralaisten joukko tassa segmentissa on suuri. Asuntojen
tarkoituksenmukainen remontointija yllapito on tarkeda.
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Liiketoimintamalli

Tallinnassa yhtion asunnot ovat premium-asuntoja. Asunnoilla on
vahva brandi, huippusijainnit ja laadukas sisustussuunnittelu.
Tallinnan asunnot vuokrataan tyylikkaasti kalustettuina ja
sisustettuina. Tallinnan markkinakaytanndssa vuokralaiset
maksavat yhtidvastiketta vastaavat kommunaalimaksut.

Salkun hallinnoinnissa pyritaan asuntokohtaisten vuokrien
alueelliseen optimointiin. Yhtion tiimi analysoi portfoliota
jatkuvasti, mita hyddynnetaan salkun ja sen rakenteen
hallinnoinnissa.

VUOKRAUSPROSESSI

Asuntosalkun vuokrausprosessi on ulkoistettu tehokkaasti
lahipiiriyhtidille Suomessa ja Tallinnassa. Prosessin onnistumisesta
kertoo yhtion vuodesta toiseen erinomaisena pysynyt
vuokrausaste.

KOHTEIDEN MYYMINEN

Salkunjalostaminen on osa yhtién jatkuvaa lilketoimintaa, ja
kohteita voidaan myyda yksittain tai useita kerralla. Portfoliota
seurataan jatkuvastija kohteita arvioidaan my0s siita
nakdkulmasta, ovatko ne sopivampia vuokraukseen vai myyntiin.
Kohteita myymalla tavoitellaan myds luovutusvoittoja.
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Katsaus sijoituskohteisiin

SIJAINTI JA HYVAT KULKUYHTEYDET LISAAVAT VETOVOIMAA
Asuntosalkun asunnoista Suomessa sijaitsee padakaupunkiseudulla
kayvan arvon mukaan mitattuna 78 %. Virossa kaikki Asuntosalkun
asunnot sijaitsevat maan paakaupundgissa Tallinnassa.

Asunnoista sijaitsee lyhyen kavelymatkan paassa raideliikenneasemalta
(enintaan 600 m) Suomessa paakaupunkiseudulla 54 %, koko
Suomessa 39 % ja Tallinnassa 80 %. Kavelymatkan paassa (enintaan
1000 m) sijaitsee Suomessa paakaupunkiseudulla 73 %, Suomessa 54 %
ja Tallinnassa jopa 96 % asunnoista. Vantaan raitiovaunulinjan
valmistuessa Suomessa paakaupunkiseudulla kavelymatkan paassa
sijaitsevien asuntojemme maara kasvaa 8 % prosenttia. Osuus on
kappalemaaran mukaan.

PORTFOLIO PAINOTTUU PIENIIN ASUNTOIHIN OMALLA TONTILLA
Valmiista asunnoista ylivoimainen enemmisto on yksidita tai kaksioita.
Suomessa paakaupunkiseudulla naitd on asunnoista jopa 99 %,
Suomessa 94 % ja Tallinnassa 95 %. Omalla tontilla on Suomessa 91 %
seka paakaupunkiseudulla etta yhteensa. Tallinnassa osuus on 100 %

LIKE-FOR-LIKE -VUOKRAT KEHITTYIVAT TASAISESTI

Tallinnassa asuntojen like-for-like -keskibruttovuokra kasvoi 0,1 %
vuoden aikana. Suomessa kasvua oli 0,1 % ja koko portfoliossa yhteensa
0,1%. Like-for-like -vuokrausaste oli tilikauden paattyessa 97,3 % ja
vertailukaudella 97,6 %.
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Suomessa valtaosa asunnoista sijaitsee
padakaupunkiseudulla

Asuntojen kokojakauma,
30.9.2024, Suomi

mih m2h m3h+

Kayvan arvon jakautuminen
alueittain, 30.9.2024, Suomi(
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Kartta on suuntaa-antava, eika jokaisen asunnon osalta ole valttamatta omaa merkintaa.

m Helsinki
m Vantaa
m Espoo
Kehyskunnat (ja muut kehyskuntien kaltaiset)

m Tampereen seutu, Turun seutu, Lahden seutu

1) Velattoman arvon mukaan. Suomessa sijaitsevien asuntojen kaypa arvo velattomana, mistd  \/JOSIKERTOMUS 2024 ‘ ﬂ Asuntosalkku

eiole vahennetty taloyhtiovelkojen lainaosuuksia, on 162,8 (164,6) miljoonaa euroa.



Tallinnan asunnot sijaitsevat vanhan
kaupundin laheisyydessa

Asuntojen kokojakauma,
30.9.2024, Tallinna

mih m2h m3h+

Kayvat arvot, milj. euroa,
30.9.2024, Tallinna

Kartta on suuntaa-antava, eika jokaisen asunnon osalta ole valttamatta omaa merkintaa.
Etaisyys kehalta Tallinnan vanhaankaupunkiin on noin 2,5 km.

m Valmiina

m Rakenteilla
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Vastuullisuus ja ymparisto

Vastuullisuus on osa Asuntosalkun arvoja ja tarkoittaa muun muassa
saantelyn noudattamista, luotettavana vuokranantajana toimimista,
sijoituskohteiden huolellista hoitamista seka luotettavuutta
tybnantajana. Asuntosalkun liiketoimintamalli, jossa sijoitetaan
yKksittaisiin asuntoihin omistusasuntotaloissa, tukee myds sosiaalista
sekoittamista eli ehkdisee kaupunkien alueellista eriytymista. Lisaksi
Asuntosalkku pyrkii ehkdisemaan omassa toiminnassaan harmaata
talouttaja hyvaksyy yhteistydkumppaneiksi vain yrityksia, jotka ovat
asianmukaisiin rekistereihin, kuten ennakkoveroja tyénantajarekisteriin,
?ﬁﬂ merkittyja ja jotka siten osoittavat kantavansa yhteiskuntavastuunsa.

,'l.m?ﬁﬁﬁﬁ({ J Esimerkiksi Suomessa Asuntosalkku hyddyntaa tilaajavastuuraportteja

1 ."..."",,Eg;/z valitessaan yhteistydkumppaneita ja tehdessaan sopimuksia.

u

Asuntosalkku pyrkii ottamaan ilmastonmuutoksen ja muiden
ymparistotekijdiden vaikutukset huomioon sijoituskohteiden valinnassa
ja ennustetut tai toteutuneet nedatiiviset vaikutukset voivat vaikuttaa
sijoituskohteiden osto- ja myyntipdaatdksiin. Asuntosalkku esimerkiksi
painottaa sijoituskohteiden valinnassa raideliikenteen laheisyytta.
Asumisen ymparistovaikutusten vahentamiseksi Asuntosalkku pyrkii
MuunN Muassa suosimaan asunnoissaan enerdiatehokkaita kodinkoneita
ja edistamaan lammitysenerdian saastdtoimia niissa taloyhtidissa,
joissa silla on merkittava aanivalta.
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Tietoa osakkeenomistajille

Asuntosalkku Oyj:n osake on kaupankaynnin kohteena Nasdaqg Helsinki
Oy:nyllapitamalla First North Growth Market Finland -markkinapaikalla
kaupankayntitunnuksella ASUNTO.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS
Varsinainen yhtiokokous pidetaan 23.1.2025. Lisatietoja loytyy
Asuntosalkun verkkosivuilta osoitteesta asuntosalkku.fi/sijoittajille.

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta 30.9.2024
padttyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella ei jaeta
osinkoa ja etta tilikauden voitto kirjataan edellisten tilikausien
voitto/tappiotilille.

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN

Asuntosalkku julkaisee talla tilikaudella kolmen kuukauden
liiketoimintakatsauksen 13.2.2025, puolivuosikatsauksen 20.5.2025ja
yhdeksan kuukauden liiketoimintakatsauksen 21.8.2025.

Taloudelliset katsaukset ja niiden oheismateriaali ovat saatavilla
osoitteesta https://asuntosalkku.fi/sijoittajille/. Verkkosivuilla voi myos
rekisteroitya tiedotteiden tilaajaksi.
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Osakkeenomistaja Osakemadra % osakkeista
Vuokraturva-Yhtiot Oy 112 000 11,35
Sinnemaa Oy 100 785 10,22
Rausanne Qy 91354 9,26
Umo Capital Oy 41635 4,22
Vaisdanen Kim 41541 4,21
Helsingin Yliopiston Rahastot 40952 415
Turun Yliopistosaatio sr 27492 2,79
Sarasvuo Jari 24187 2,45
Maa- ja Vesitekniikan Tukiry 23256 2,36
Oy Prestum AB 18172 1,84
Muradjan Alexander 15 417 1,56
Mippem Qy 15000 1,52
Stretta Capital Qy 14989 1,52
Nordic Business Group Qy 13699 1,39
Meissa-Capital Oy 13513 1,37
Umo Invest Oy 12127 1,23
Diretor Qy 10 822 1,10
Pakarinen Janne 10 735 1,09
Kontribuuttori Oy 10 400 1,05
Heikonen Pekka 10 000 1,01
20 suurinta yhteensa 648 076 65,69
Kaikki osakkeet yhteensa 986592 100,00

Asuntosalkulla on yhteensa 638 osakkeenomistajaa (30.9.2024).

VUOSIKERTOMUS 2024




Hallitus

Hille Korhonen

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasen vuodesta 2022
s.1961, Suomen kansalainen
Riippumaton yhtidstaja
merkittavista
osakkeenomistajista

Topi Piela

Hallituksen varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen vuodesta 2014
s.1962, Suomen kansalainen
Riippumaton yhtidsta ja
merkittavista
osakkeenomistajista

Timo Metsola

Hallituksen jasen vuodesta 2014
s.1975, Suomen kansalainen

Ei riippumaton yhtiosta eika
merkittavasta
osakkeenomistajasta

Arto Puolimatka

Hallituksen jasen vuodesta 2018
s.1984, Suomen kansalainen
Riippumaton yhtidsta ja
merkittavista
osakkeenomistajista

Kim Vaisanen

Hallituksen jasen vuodesta 2014
s.1972, Suomen kansalainen
Riippumaton yhtidsta ja
merkittavista
osakkeenomistajista
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Johtoryhma

Jaakko Sinnemaa
Toimitusjohtaja vuodesta 2014
s.1976, Suomen kansalainen
Kauppatieteiden maisteri

OLlli Pehkonen
Talousjohtaja vuodesta 2022
s.1982, Suomen kansalainen
Kauppatieteiden maisteri

Timo Metsola

Neuvonantaja vuodesta 2022
s.1975, Suomen kansalainen
Tekniikan YO

HALLITUKSEN JA JOHTORYHMAN YHTEYSTIEDOT
[lmalankuja 2 L, 00240 Helsinki
toimistoeasuntosalkku.fi

SIJOITTAJASUHTEET

Jaakko Sinnemaa

Toimitusjohtaja

Puh. +358 41528 0329
Jaakko.sinnemaa@asuntosalkku.fi
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ASUNTOSALKKU ON VAIHTOEHTO
SUORALLE ASUNTOSIJOITTAMISELLE

Asuntosalkun sijoitusstratedia perustuu tarkasti kasitydna poimittuihin yksittaisiin
asuntoihin omistusasuntotaloissa kasvukeskuksissa hyvien raideliikenneyhteyksien
varrella. Asuntosalkun sijoitustapa on saman tyyppinen, jolla taitavimmat yksityiset
asuntosijoittajat sijoittavat omia rahojaan. Siksi se toimii.




Asuntosalkun keskeiset vahvuudet

TARKKAAN VALITTUIHIN YKSITTAISIIN HYVAN
TUOTTOPOTENTIAALIN ASUNTOIHIN
PAINOTTUVA PORTFOLIO

Asuntosalkun ominaisuuksiltaan tarkkaan valitut
asunnot omistusasuntotaloissa ovat haluttu
vaihtoehto omistusasumiselle ja
erottautumistekija yhtidlle. Yhtion asunnot
sijaitsevat kasvukeskuksissa, joiden kehitysta
tukevat keskeiset makrotrendit, kuten
vaestonkasvu, kaupungistuminenja pienten
kotitalouksien lukumaaran kasvu. Hyvien
lilkenneyhteyksien varrelle painottuva sijainti
lisaa asuntojen vetovoimaa vuokralaisten
keskuudessa. Omille tonteille painottuva
asuntoportfolio tarjoaa selkeaa
arvonkehityspotentiaalia.

TALLINNA TARJOAA MIELENKIINTOISIA
MAHDOLLISUUKSIA

Vuokralla asuvien kotitalouksien suhteellinen
osuus Tallinnassa on useisiin suuriin
kaupunkeihin verrattuna alhainen. Dynaamiset
tydmarkkinat tukevat asuntojen hintojen ja
vuokrien kehitysta Tallinnassa.

Asuntosalkku on kasvattanut portfoliotaan
Tallinnassa nopeastija on Tallinnan suurin
markkinaehtoinen vuokranantaja. Asuntosalkun
Tallinnan portfolion vuorkat ovat kehittyneet
positiivisesti ja portfoliota jalostamalla on
saavutettu merkittavia myyntivoittoja.

VAKIINTUNUT TOIMINTAMALLI JA KOKENUT
JOHTO

Tehokas operatiivinen malli yhdistaa sisaisen
ydinosaamisen lahipiiriyhtidilta ostettuihin
palveluihin. Hankinnoissa hyddynnetdan laajaa
tietopohjaa seka toimivia suhteita rakentajiin
Tallinnassa. Portfolion hallinnan ytimessa on
vuokran seka salkkurakenteen optimointi
maakohtaiset tarpeet huomioiden. Kokenut
johto luo vahvan perustan Asuntosalkun
menestyksekkaalle liiketoiminnalle.
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79 Asuntosalkku

Vaihtoehto suoralle asuntosijoittamiselle ja
Tallinnan vuokramarkkinoiden edellakavija

Asuntosalkku Oyj
llmalankuja 2, 00240 HelsinkKi
www.asuntosalkku.fi
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