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Johdanto

Componenta Oyj:n ("Componenta” tai "yhti¢") pal-
kitsemisraportti on laadittu Arvopaperimarkkina-
yhdistyksen Hallinnointikoodi 2020 mukaisesti.
Palkitsemisraportissa selostetaan hallitukselle ja toi-
mitusjohtajalle tilikaudelta 2023 maksetut ja eraanty-
vat palkkiot.

Palkitsemisraportti julkaistaan samanaikaisesti tilin-
padtoksen, toimintakertomuksen ja hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta annettavan selvityksen kanssa,
ja se esitetdan osakkeenomistajille julkaisua seuraa-
vassa varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Componentan hallituksen jasenten ja toimitusjohta-
jan palkitseminen perustuu yhtién voimassa olevaan
palkitsemispolitiikkaan, joka on hyvaksytty Compo-
nentan varsinaisessa yhtidkokouksessa 16.4.2020.
Palkitsemispolitiikka on voimassa vuoden 2024 varsi-
naiseen yhtickokoukseen asti.

Vuoden 2023 varsinaisen yhtidkokouksen perusteella

ei ilmennyt huomioitavia seikkoja palkitsemisraport-
tiin liittyen.

Componentan palkitsemista ohjaavia tarkeita perus-
periaatteita ovat suoritukseen perustuva palkit-
seminen ja henkildston kokonaispalkitseminen.
Componenta pyrkii palkitsemisella motivoimaan,
kannustamaan, houkuttelemaan ja sitouttamaan
kyvykkaita henkildita. Palkitsemisen tavoitteena on
myotavaikuttaa omistaja-arvon suotuisaan kehi-
tykseen, kehittaa yhtién suorituskykya seka tukea
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yhti6ta liiketoimintastrategian ja pitkan aikavalin
taloudellisten etujen saavuttamisessa. Palkitsemi-
nen on yksi tarkeimmista keinoista varmistaa, etta
yhtion henkilosté ymmartaa tulostavoitteet ja omat
mahdollisuutensa vaikuttaa tuloksiin seka liiketoi-
minnan tuloksen ja palkitsemisen valisen yhtey-
den. Componentan tavoitteena on pitaa palkit-
semisperiaatteet ja kdytannot ymmarrettavina ja
lapinakyvina.

Componentan arvojen ja johtamisperiaatteiden
mukaisesti kaikki henkiléston palkitsemista koske-
vat paatokset perustuvat yksinomaan kunkin tyén-
tekijan osaamiseen ja saavutuksiin.

Palkitseminen ja yhtion
suoriutumisen kehitys viiden
viimeisen vuoden ajalta

Liikevaihto ja kayttdkate jatkoivat alkuvuonna kas-
vuaan erittdin haastavassa toimintaymparistossa
toimitusvolyymien kasvun ja omien suunnitel-
lusti tehtyjen kehittamistoimenpiteiden ansiosta.
Vuoden toisella puoliskolla tuotantovolyymit jai-
vat kuitenkin markkinaepavarmuuksista johtuvien
padasiakkaiden omien tilauskantojen vaatimatto-
mamman kehityksen ja kayttépaaoman hallinnasta
johtuvien varastotasojen optimoinnin vuoksi odo-
tettua pienemmalle tasolle. Taman vuoksi tehtai-
den kayntiasteet laskivat, mika heijastui tuotanto-
prosessien tehokkuuteen, laaduntuottokykyyn ja
kannattavuuteen heikentavasti.



Palkitseminen ja yhtién suoriutumisen kehitys viiden viimeisen vuoden ajalta

Euroa 2019 2020 2021 2022 2023
Hallituksen puheenjohtaja

- vuosipalkkio 50 000" 50 000 50 000 50 000 50 000
Hallituksen jasen

- vuosipalkkio 25000 25000 25000 25000 25000
Toimitusjohtaja?

- palkka, palkkiot ja muut etuudet 327 566 274418 282270 383875 281175
Componentan henkildsto ilman

toimitusjohtajaa, palkat ja palkkiot

keskimaarin ilman sivukuluja® 38 000 43 000 40 700 42 800 43570
Taloudelliset tunnusluvut,

miljoonaa euroa

Konsernin liikevaihto® 50,7 70,0 87,3 109,1 101,8
Konsernin kayttokate3 1,6 3,7 5,0 7.1 53

"Ylimaardinen yhtiokokous 1.7.2019 valitsi yhtion hallituksen jaseneksi Harri Suutarin, joka luopui Componentan toimitusjohtajan
tehtavasta ja siirtyi hallitukseen Komas Oy:n (nyk. Componenta Manufacturing Oy) hankinnan toteuduttua 30.8.2019. Ylimaarainen
yhtidkokous 1.7.2019 paatti, etta hallituksen puheenjohtajaksi 2.9.2019 valitulle Harri Suutarille maksetaan varsinaisessa
yhtiokokouksessa 16.5.2019 hyvaksytty hallituksen jasenen vuosipalkkio suhteutettuna hanen toimikautensa pituuteen (pro rata
temporis). Hallituksen puheenjohtajana 2.9.2019 asti toiminut Petteri Walldén siirtyi hallituksen jaseneksi ja hanen palkkionsa
suhteutettiin vastaavasti.

2Vuonna 2019 toimitusjohtajan palkat ja palkkiot jakautuivat seuraavasti: Harri Suutari 30.8.2019 asti, yhteensa 246 555 euroa
sisaltden lyhyen aikavalin kannustepalkkiota 10 656 euroa ja Marko Penttinen 30.8.2019 alkaen, yhteensa 81 011 euroa. Vuonna
2020 toimitusjohtajan palkat ja palkkiot jakautuivat seuraavasti: Marko Penttinen 11.3.2020 asti, yhteensa 49 140 euroa ja Sami
Sivuranta 11.3.2020 alkaen, yhteensa 225 278 euroa. Marko Penttiselle maksettu erokorvaus 120 346 euroa ei sisally vuoden 2020
toimitusjohtajan palkkioihin. Vuonna 2021 toimitusjohtajan palkat ja palkkiot sisalsivat pitkan aikavalin kannustinjarjestelmasta
maksettuja palkkiota 27 506 euroa. Vuonna 2022 toimitusjohtajan palkat ja palkkiot sisalsivat lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmasta
maksettuja palkkiota 122 406 euroa.

3Vuosien 2019, 2020 ja 2021 osalta jatkuvat toiminnot, lisatietoja ao. vuoden tilinpaatdksessa.

mukaisesti. Hallitus ei perustanut keskuudestaan

Hallituksen palkitseminen 2023
valiokuntia tilikaudella 2023. Hallituksen jasenille ei

Hallituksen palkkioista paattaa yhtidkokous. Yhtion
suurimmista osakkeenomistajista koostuva nimitys-
toimikunta valmistelee yhtiokokoukselle hallituksen
jasenten valintaan ja palkitsemiseen liittyvat ehdo-
tukset. Componentan osakkeenomistajien nimitys-
toimikunnan ehdotuksesta vuoden 2023 varsinainen
yhtiokokous paatti pitaa hallituksen palkkiot ennal-
laan vuoden 2024 varsinaiseen yhti6kokoukseen kes-
tavalle toimikaudelle.

Vuonna 2023 hallituksen jasenille maksettiin yhtio-
kokouksen paatdéksen mukaisesti vuosipalkkioina
yhteensa 125 000 euroa. Hallituspalkkiot makset-
tiin kokonaisuudessaan rahana. Yhtidkokouksen
padtoksen mukaisesti hallituksen jasenten matka-
kustannukset korvattiin yhtion matkustussaannon
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maksettu muuttuvia palkkioita eika heita palkittu
suorituksen perusteella. Hallituksen palkitseminen
oli vuoden 2023 aikana yhdenmukaista palkitsemis-
politiikan kanssa.

Hallituksen palkkiot vuonna 2023

Vuosipalkkiot

yhteensa,
Hallitus 2023 Tehtava euroa
Harri Suutari Puheenjohtaja 50 000
Anne Koutonen Varapuheenjohtaja 25000
Tomas Hedenborg  Jasen 25000
Petteri Walldén Jasen 25000
Yhteensa 125 000




Toimitusjohtajan palkitseminen 2023

Toimitusjohtajan palkitseminen oli vuoden 2023
aikana yhdenmukaista palkitsemispolitiikan kanssa.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmat

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman tarkoituk-
sena on tukea asetettujen tavoitteiden toteutumista
seka edistaa sitoutumista asettamalla selkeita, mitat-
tavissa olevia vuositavoitteita, joilla on suora vaikutus
yhtién tulokseen. Componentan hallitus vahvistaa
vuosittain mahdollisten lyhyen aikavalin kannus-
tinjarjestelmien ehdot ja tavoitteet koko konsernin
osalta. Palkitsemispolitiikan mukaan mahdollisesta
lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmasta maksetta-
vat palkkiot voivat olla enintaan puolet toimitusjohta-
jan kiinteasta vuosipalkasta. Hallitus voi harkintansa
mukaan tehda muutoksia lyhyen aikavalin kannusti-
mien kriteereihin.

Toimitusjohtaja on oikeutettu taloudellisten tavoit-
teiden saavuttamiseen liittyvaan lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelmasta maksettavaan palkkioon.
Vuonna 2023 toimitusjohtajalle ei maksettu palk-
kioita lyhytaikaisesta kannustinjarjestelmasta vuo-
delta 2022, silla konsernin kayttokate ei suotuisasta
kehityksesta huolimatta saavuttanut sille asetet-
tuja tavoitteita. Toimitusjohtajalle ei makseta palk-
kioita lyhytaikaisesta kannustinjarjestelmasta vuo-
delta 2023, silla konsernin vuoden 2023 rahavirta
investointien jalkeen ei tayttanyt kannustinohjelman
ehtoihin asetettua véahimmaistavoitetta.

Pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmat

Mahdollisten pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien
tarkoituksena on toimia avainhenkildiden kannusti-
mena seka yhtendistaa avainhenkildiden edut osak-
keenomistajien etuihin ja liiketoiminnan kestavyy-
teen tahtaavan pitkan aikavalin strategian kanssa.
Pitkan aikavalin kannustimet voivat koostua seka
suoriteperusteisista etta sitouttavista osakepohjai-
sista palkkiojarjestelmista.

Palkitsemispolitiikan mukaan hallitus paattaa pitkan
aikavalin kannustinohjelmista, kuten osakepohjai-
sista palkkiojarjestelmista ja maarittaa suoriteperus-
teisten ohjelmien ansaintakriteerit kunkin ohjelman
alkaessa. Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman
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ansaintamahdollisuuden kdypa arvo voi olla enin-
taan 30 % toimitusjohtajan kiintedsta vuosipalkasta.
Kaypa arvo lasketaan aina kannustinmekanismille
relevantilla menetelmalld ansaintajakson alkaessa.
Palkkioista paattaa hallitus, joka voi myds tehda
muutoksia mahdollisten pitkan aikavalin kannusti-
mien kriteereihin.

Nykyinen toimitusjohtaja on oikeutettu hallituk-

sen 12.11.2018 tekemalla paatoksella kayttéon
otettuun konsernin avainhenkiléiden optio-ohjel-
maan. Vuonna 2020 toteutettujen merkintaetuoi-
keusannin ja osakkeiden yhdistamisen johdosta
optio-oikeuksien 2018 lukumaaraa, merkintasuh-
detta ja merkintahintoja on tarkistettu osakkeen-
omistajien ja palkitsemisjarjestelmien piiriin kuu-
luvien yhdenvertaisen kohtelun varmistamiseksi.
Vuonna 2021 hallitus paatti palautuneiden optio-oi-
keuksien 2018A ja 2018B muuntamisesta optio-oi-
keuksiksi 2018C. Vuonna 2023 hallitus paatti uudesta
optio-ohjelmasta 2023. Optio-ohjelma 2018A:n mer-
kintaaika alkoi joulukuussa 2021 ja paattyi marras-
kuun lopussa 2023. Optio-ohjelma 2018B:n merkin-
taaika alkoi joulukuussa 2022 ja paattyy marraskuun
lopussa 2024. Optio-ohjelma 2018C:n merkinta-

aika alkoi joulukuussa 2023 ja paattyy marraskuun
lopussa 2025. Optio-ohjelma 2023A:n merkintaaika
alkaa kesakuussa 2026 ja paattyy toukokuun lopussa
2028. Tilinpaatéshetkeen mennessa merkintaoikeuk-
sia optio-ohjelmista ei oltu kaytetty.

Optio-ohjelma

Optio-oikeuksilla kannustetaan avainhenkildita pitka-
janteiseen tydntekoon yhtiéssa omistaja-arvon
kasvattamiseksi. Optio-oikeuksilla pyritddn myds sito-
uttamaan avainhenkilét yhtiodn. Optio-ohjelman
perusteella maksettavan palkkion edellytyksena on,
etta osallistujan ty6- tai toimisuhde on maksuhetkella
voimassa, mutta hallitus voi paattaa toisin harkin-
tansa mukaan.

Componentan optio-ohjelmissa voimassaolevia hen-
kilostdn tai yhtion hallussa olevia optio-oikeuksia

on 31.12.2023 yhteensa 246 108 kappaletta, joista

36 298 kpl merkitaan tunnuksella 2018B ja 76 462 kpl
merkitdan tunnuksella 2018C ja edelleen 133 348 kpl
merkitaan tunnuksella 2023A. Optio-oikeudet 2018B
ja 2018C oikeuttavat merkitsemaan kaksi yhtion uutta
tai yhtion hallussa olevaa osaketta, ja optio-oikeus
2023A oikeuttaa merkitsemaan yhden yhtion uuden



tai yhtion hallussa olevan osakkeen. Osakkeiden mer-
kintahinta on 3,85 euroa osakkeelta optio-oikeudella
2018B; 3,03 euroa osakkeelta optio-oikeudella 2018C
ja 3,00 euroa osakkeelta optio-oikeudella 2023A.

Optio-oikeuksien merkintaaika on 2018B osalta
1.12.2022-30.11.2024, optio-oikeuksien 2018C osalta
1.12.2023-30.11.2025 seka optio-oikeuksien 2023A
osalta 1.6.2026-31.5.2028.

Toimitusjohtajan osallistuminen optio-ohjelmaan

Optio-oikeudet Optio-ohjelmien Osakkeiden maard, Osakkeen Osakkeiden
perusteella jonka yksi optio- merkintdhinta, merkintdaika
toimitusjohtajalle oikeus oikeuttaa euroa
myodnnetyt optio- merkitsemaan

oikeudet, kpl

2018A 6 800 2 5,25 1.12.2021-30.11.2023
2018B 5566 2 3,85 1.12.2022-30.11.2024
2018C 7 540 2 3,03 1.12.2023-30.11.2025
2023A 16 668 1 3,00 1.6.2026-31.5.2028.

Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen vuonna 2023

Toimitusjohtajalle maksettiin vuonna 2023 palkitse-
mispolitiikan mukaisesti kiinteda kuukausipalkkaa,
joka koostuu rahapalkasta ja luontaiseduista. Toi-
mitusjohtajalle maksettuja palkkioita ei ole pyydetty
palautettaviksi vuoden 2023 aikana.

Tilikaudelta 2023 toimitusjohtajalle ei kertynyt
palkkiota lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmasta.
Vuonna 2023 toimitusjohtajalle ei maksettu palkkiota
lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmasta vuodelta
2022.

Toimitusjohtajan Kiintedt palkkiot Lyhyen aikavdlin  Pitkan aikavalin Yhteensa
kokonaispalkitseminen (rahapalkka, sis.  kannustin- kannustin-

vuonna 2023, euroa luontaisedut) jarjestelma jarjestelmat

Toimitusjohtaja Sami Sivuranta 281175 0 0 281175
Prosenttiosuudet 100 % 0% 0% 100 %

Toimitusjohtajan rahapalkka sisalsi matkapuhelinedun seka sairauskuluvakuutuksen.
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Puhelin: +358 10 403 00
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