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STRATEGIA

Olemme rakennusalan onjelmistokumppani,
joka mahdallistaa kannattavamman,
vastuullisen |a oppivan rakentamisen.
Tehostamme rakentamisen tuottavuutta
onjelmistojemme kautta, yndessa
aslakkaldemme kanssa.
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Toiminta lynyestl

Vuonna 2004 perustettu Admicom on nykyaikainen, jatkuvasti kehittyva

ja innovoiva ohjelmistotalo. Hyodynnamme rakennusalan asiantuntemus-

tamme tuottamalla koko rakentamisen arvoketjun kattavia ohjelmistorat- Liikevaindon
Kaisuita seka asiakkaidemme toimintaa tukevia palveluita. kasvu

Ymmarramme rakennusalan toimintatapoja ja digitalisaatiotarpeita, ja ta- 9 %
voitteenamme on kasvattaa merkittavasti rakennusalan yrittajien tuotta-

vuutta ja toiminnan laatua ohjelmistojemme avulla. Ratkaisumme nostavat

tiedon ja osaamisen tekemisen keskioon - jotta asiakkaamme voivat raken-

taa alykkaammin.

Yntiollamme on Suomessa yli 270 tyontekijaa Jyvaskylassa, Helsingissa,
Tampereella, Oulussa, Seingjoella ja Turussa sijaitsevissa toimipisteissam-
me. Teemme maaratietoisesti tyota laajentaaksemme toimintaamme myos

kansainvalisille markkinoille. Kayttokate

(EBITDA)
Menestystekijat (o)
Tehostaa asiakkaan toimintaa: Nykyaikaisilla ajasta, paikasta ja lait-
teesta riippumattomilla ratkaisuilla nopeutetaan kaytannon toiden hoi-

tamista ja tarjotaan reaaliaikaista tietoa liketoiminnasta yrittajien ope-
ratiivisen toiminnan tenhostamiseksi.

Edellakavija: Admicom edistaa asiakastoimialojensa digitalisaatiota pit-
kalle automatisoiduilla ja jatkuvasti kenittyvilla ohjelmistoratkaisuilla.

Kokonaisvaltainen ratkaisu: Admicom tarjoaa rakentamisen yrityksille Toistuva laskutus
toimialan tarpeisiin kehitetyn laajan ohjelmistokokonaisuuden ja pal- liikevaihdosta
velukattauksen.

%
Nopea kasvaja: Admicomin lilkevainto on kasvanut vuosittain keskimaa- 9 3 (o)
rin 25 % viimeisen viiden vuoden ajan.

Kannattava liiketoimintamalli: SaaS-liiketoiminnan osuuden kasvaes-
sa yhtion kayttokate on parantunut vuoden 2013 9,7 %6:sta vuoden 2023
37,3 %:1iN.
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Vuoden 2023 avainkohdat

Tempo-aikatauluohjelmisto

lanseerataan

ToukokuunlopussaAdmicomlanseeraauu-
den aikatauluohjelmiston Tempon. Tempo
on rakentamisen projektien aikataulutuk-
seen ja projektinnallintaan tehty tyokalu,
jonka avulla kaiken kokoiset rakennusalan
yritykset pystyvat suunnittelemaan, seu-
raamaan ja hallinnoimaan projektien etene-
mista. Selainpohjainen aikatauluohjelmisto
laajentaa ohjelmistojen kayttoa tyomaan
tyontekijatasolle, manhdollistaen aikataulu-
tuksessa aidon reaaliaikaisuuden ja tyon-
ohjauksen.

Panostuksia tekoalyn

hyodyntamiseen

Vuoden 2023 aikana laajojen kielimallien
kayttd on kasvanut valtavasti. Tuottavuu-
den kasvattamiseen syntyy jatkuvasti uu-
sia tyOkaluja. Admicom panostaa laajo-
jen kielimallien tuomien mahdollisuuksien
tutkimiseen myos omissa tuotteissaan.
Yntioon palkataan myos tekoalyhankkei-
den kehitysjohtaja (Head of Al), kun Jukka
Ala-Mutka aloittaa tehtavassa lokakuussa.
Ensimmaiset tekoalya hyodyntavat ratkai-
sut tuodaan asiakkaiden saataville vuoden
2024 aikana.

Vuonna 2022 ensimmaista kertaa pilotoitu
Admicom Akatemia saa jatkoa, kun kevaalla
tilitoimistopalveluissa aloittaa yhteensa 12
ja syksylla 10 tulevaa taloushallinnon am-
mattilaista. Akatemia tarjoaa opintojensa
loppuvaiheessa oleville, vastavalmistuneil-
le tai alanvaihtajille mahdollisuuden kasvaa
kirjanpidon tai palkanlaskennan osaajaksi
nuolella suunnitellun perendytys- ja kou-
lutuspolun mukaisesti ja tyollistya Admico-
mille taloushallinnon tehtaviin.
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Uusi Admicom-kirjautuminen

Vuonna 2023 uudistetaan kayttajatun-
nistus, joka tuodaan asiakkaille vaiheit-
tain vuoden 2024 alkupuolella. Uudistus
parantaa tietoturvaa ja mahdollistaa mm.
monivaineisen tunnistautumisen seka Kir-
jautumisen olemassa olevilla Microsoft- ja
Google-tunnuksilla. Lisaksi uusi ratkaisu
tuo merkittavan parannuksen myos kaytet-
tavyyteen, kun asiakkaat voivat lopulta kir-
jautua ynhdella tunnuksella kaikkiin konser-
nin tuotteisiin.

Markkinoille uusi maara- ja

kustannuslaskennan ohjelmisto

Syyskuunlopussa Admicom tuo markkinoil-
le uuden Estima Pro -ohjelmiston. Estima
Pro on markkinoiden ensimmainen pienille
rakentamisen vyrityksille suunnattu ohjel-
misto, joka mahdollistaa koko laskentapro-
sessin hallinnan yhdessa ymparistossa.
Selainpohjainen ohjelmisto kattaa kaikki ra-
kentamisen laskentaan littyvat osa-alueet,
silla sentyokaluihin sisaltyvat maaralasken-
ta, kustannuslaskenta, yllapidetty kustan-
nustieto, tarjouslaskenta ja tavoitearvion
luominen.

Konsernin brandi uudistuu

Admicomilla on viime vuosina tenty maara-
tietoista strategiatyota, jonka tarkoitukse-
na on ollut kirkastaa yntion olemassaolon
tarkoitus ja tulevaisuuden suuntaviivat.
Yhtio haluaa olla suunnannayttajana teke-
massa kestavampas, kannattavampaa ja
vastuullisempaa arkea yhdessa asiakkai-
densa kanssa. Osana laajempaa strategis-
ta tyota toteutetaan vuoden aikana myos
brandiuudistus, joka nakyy tammikuussa
2024 toteutetun lanseerauksen jalkeen
mm. yhtion ohjelmistoissa ja kotisivuilla.
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Toimitusjontajalta

"Haluamme Admicomilla olla oppi-
van rakentamisen mandollistaja,

Aloitimme paivitetyn kasvustrategiamme toteutuksen vuoden 2023
alussa. Vuoden aikana olemme uusiutuneet monitoimialaisesta ERP-
toimittajasta rakennus- ja kiinteistoalaan keskittyneeksi vertikaali-
SaaS toimittajaksi, jonka yhteen nivoutuvilla ratkaisuilla toimialan
yritykset pystyvat merkittavasti parantamaan tuottavuuttaan. Tama
strategiamatkamme ensimmainen vaihe muuttui myos asiakkaillem-
me nakyvammaksi siirryttyamme vuo-
den 2024 alussa yhteen Admicom-
brandiin ja uudistettuamme samalla
tuoteperheemme nimiston yndenmu-
kaiseksi.

jonka ratkaisut antavat asiakkail-

lemme erinomaisen alustan kehit-
taa toimintaansa entista tuotta-
vammaksi ja vastuullisemmaksi.’
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Rakennusalan taantuma on koetellut
asiakkaitamme vuoden aikana ja Suo-
men rakennusalan kokonaisvolyymin
arvioidaan pienentyneen 10 %. Admi-
comin vanvuus haastavana aikana on
tuotteidemme jatkuva liikkevaintomal-
i ja se, etta kaikkia tuotteitamme tarvitaan myos vaikeina aikoina.
Tama nakyi lapi vuoden suhdanteeseen nahden hyvana uusmyyn-
tina. llanduttavasti myos viimeisen vuosineljanneksen uusmyynti
oli suunnitellulla tasolla. Myynnillisesti isoin onnistuminen oli yli 100
MEUR liikevaihtoluokan asiakkaan kanssa kesalla solmittu toimin-
nanohjaussopimus asiakkaan perusteellisen hankintaprosessin jal-
keen. Tama ja toisaalta erityisesti syksylla piristynyt kauppa pienten
yritysten segmentissa osoittaa tuotteidemme kilpailukyvyn. Ultima
(aiemmin Adminet) -tuotteen volyymipohjainen hinnoittelu toi ta-
sauslaskutuksen kautta ennatyseran tuottoja (2,3 miljoonaa euroa),
jotka perustuivat paaasiassa asiakkaidemme vuoden 2022 liikevain-
toon. Orgaaninen jatkuvien tuottojen likevaintomme kasvoi noin 11
% vuoden aikana. Ultima (aiemmin Adminet) -tuotteen volyymipoh-
Jjainen hinnoittelu toi tasauslaskutuksen kautta ennatyseran tuotto-
ja (2.3 miljoonaa euroa).

Kasvua hidastivat puolestaan tuotteiden kasvanut poistuma seka
kayttajien vahentyminen erityisesti projektinnallinnan ja dokumen-
toinnin tuotteissa. Asiakkaiden konkurssit tai maksukyvyttomyy-
desta johtuneet kayton sulkemiset nayttelivat myos suurta osaa
tuotekontaisessa poistumassa. Euroissa mitattuna konkurssien
OsSuUs poistumasta kasvoi yli kaksinkertaiseksi edelliseen vuoteen
verrattuna ja edusti yli neljannesta kokonaispoistumasta. Arvioim-
me rakennusalan vaikeuksien jatkuvan edelleen vuonna 2024 ja
konkurssipoistuman pysyvan korkealla myos kevaalla, mutta tilan-
teen helpottuvan loppuvuotta kohden. Uskomme taantuman myos
osaltaan vauhdittavan rakennusalan digitalisaatiota tuottavuuden
noustessa entista tarkeampaan rooliin nollakorkojen ajan jaadessa
taakse.

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Kasvuinvestointien osalta jatkoimme kesan jalkeen noudatettua va-
rovaista linjaa. Aiemmmin tehdyt investointipaatokset ja rekrytoinnit
painoivat kuitenkin kannattavuutta, joka vuoden viimeisella neljan-
neksella on muutenkin kausiluonteisesti heikoin. Koko vuoden kan-
nattavuus (EBITA) oli kuitenkin ohjeistuksemme mukaisesti vahvalla
noin 37 %:n tasolla liikevaindosta.

Strategiset kehityskohteemme tuotteiden modernisointiin, uusiin
tuotteisiin, seka myynti- ja markkinointitimin kehittamiseen ja pa-
rempaan asiakaspalveluun ovat edenneet hyvin. Uskomme naiden
investointien kantavan hedelmaa vuoden 2024 aikana vahvistuvana
uusmyyntina seka toisella vuosipuoliskolla pienenevana poistuma-
na. Vuonna 2023 tapahtuneesta volyymien pienenemisesta jontu-
va tasauslaskueran pieneneminen kuitenkin painaa kasvua vuonna
2024. Kun asiakkaidemme liketoiminta elpyy, tasauslaskutus kasvaa
jalleen. Tenhtyjen investointien ansiosta ja vuoden loppua kohden
nopeammin kasvavan ARR-salkun jondosta meilla on kuitenkin hyvat
mahdollisuudet aloittaa strategiamme mukainen kiintyvan kasvun
vaihe taantuman jalkeen vuonna 2025.

Kansainvalistymisstrategian osalta etenimme loppuvuonna markki-
nakartoituksiin ja ostokohteiden analysointiin. Tulemme kansainva-
listymisessa etenemaan toistaiseksi varovaisesti. Paasaantoisena
tapana kansainvalistya naemme tarkoin harkitut yritysostot sopi-
vassa markkinassa. Yritysostojen osalta olemme parantaneet val-
miuttamme ja aiomme toteuttaa tuotesalkkuamme tukevia tai mark-
kinaa laajentavia ostoja vuoden 2024 aikana. Tahan varaudumme
myos ehdottamalla yhtidkokoukselle osinkopolitikkamme (yli 50 9%
tuloksesta osinkoina) mukaista osinkoa 70 senttid/osake.

Lahdemme uuteen vuoteen monella tapaa uusiutuneena Admico-
mina. Henkilostollemme tama nakyy yhtenaisempana kulttuurina ja
tekemisen tapana, mutta myos lukuisina muutoksina. Kiitankin koko
Admicommunitya innosta ja karsivallisyydesta ynhteisella kasvumat-
kallamlmme. Asiakkaillemme tekemisemme muutokset alkavat vuonna
2024 nakya selkeammin tuotteiden valisina jatkuvasti parantuvina
integraatioina, tuoteperneemme tuotteita yhdistavana uutena ja
modernina lennonjohtonakymana, tekoalya hyodyntavina ratkaisui-
na seka tietysti yhtenaisena tapana lanestya ja palvella asiakkaitam-
me. Haluamme Admicomilla olla oppivan rakentamisen mahdollistaja,
jonka ratkaisut antavat asiakkaillemme erinomaisen alustan kenittag
toimintaansa entista tuottavammaksi ja vastuullisemmaksi.

Petri Kairinen
toimitusjontaja
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Strategia

Fokus rakennusalalle

Admicom on muuttunut 2020-luvul-
la toiminnanohjausjarjestelman  toi-
mittajasta laaja-alaiseksi rakennus-
alan ohjelmistotoimittajaksi. Naemme
edelleen Suomessa ja kansainvalisest
paljon mahdollisuuksia rakennusalan
tuottavuuden tehostamiseksi digitali-
saation avulla erityisesti pk-sektorilla.

Julkaisimme marraskuussa 2022 kir-
kastetun strategiamme, jossa raken-
nusalan asiakkaiden asiakaskokemus
nousee toiminnan keskioon. Tavoit-
teemme on kasvattaa merkittavasti
rakennusalan yrittajien tuottavuutta ja
toiminnan laatua digitalisaation avul-
la. Digitalisaatioratkaisut hyodyntavat
seka ohjelmistoja etta pitkalle tuotteis-
tettuja lisaarvopalveluja. Admicomin
vahva perusta Suomessa seka laaja
kayttajakunta rakennusalan arvoket-
jussaantavatmahdollisuudenrakentaa
datapohjaisia, tekoalya hyodyntavia
automatisoituja malleja. Samalla Ad-
micom voi olla keskeinen toimija koko
rakentamisen arvoketjussa tuottaen
asiakkaille kasvavaa lisaarvoa kumppa-
nuuksien kautta.

Rakennusalan digitalisaatiotarpei-
den ymmartaminen, toimialaan sovi-
tetut toimintatavat seka valitut ohjel-
mistot muodostavat perustan, jonka
pohjalta ryndymme suunnittelemaan
maaratietoista kansainvalistymista
Suomen ulkopuolisille markkinaille.

Kaksivaiheinen toteutus

Strategiakauden1-2 vuottakestavassa
ensimmaisessa vaiheessa rakennam-
me tarvittavan perusta orgaanisen
kasvunkiindyttamiselle, datalantoiselle
toiminnalle seka voimakkaalle
kansainvalistymiselle. Tassa vaineessa
paapainoonerityisestilaajan nykyasia-
kasjoukon paremmassa palvelussa,
asiakkaiden ratkaisuvalikoiman laajen-
tamisessa seka helppokayttoisyyden,
datapohjaisuuden ja automaatioas-
teen lisa@misessa ratkaisuinin.

Rakennusalan taantuman arvioimme
paattyvan ensimmaisen vaiheen aika-
na. Taantuman ajan rakennamme pe-
rustaa voimakkaalle orgaaniselle kas-
vulle taantuman hellittdessa. Vaiheen
aikana tulemme kasvattamaan panos-
tuksiamme kasvuhankkeisiin, huomioi-
den kuitenkin jatkuvasti markkinan ti-
lanteen taantuman edetessa.

Strategiakauden toisessa vaiheessa
nhaemme selvasti voimakkaampaa or-
gaanisen kasvun tasoa ylivoimaisesta
asiakaskokemuksesta, synergisesta
myyntityosta, monipuolistuvasta rat-
kaisutarjonnasta seka kansainvalisista
markkinoista.

Yritysostot kuuluvat edelleen keino-
valikoimaamme ja niilla voidaan tukea
kansainvalistymista tai laajentaa
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Hallituksen toimintakertomus 2023

Admicom on vuonna 2004 perustettu pk-yritysten jarjestelmakenityksen
edellakavija ja kokonaisvaltainen ohjelmisto- ja tilitoimistokumppani. Pal-
velukokonaisuutemme ytimessa on Admicom Ultima -toiminnanohjausjar-
jestelma (aiemmin Adminet), joka kattaa laajasti ratkaisut asiakasyritysten
toimintojen hallintaan tyomaan mobiilityokaluista aina reaaliaikaiseen ta-
lousseurantaan ja projektien hallintaan. Pitkalle automatisoitu SaaS-ratkaisu
auttaa pk-yrityksia parantamaan kilpailukykyaan ja kannattavuuttaan seka
saastaa merkittavasti aikaa tyomaalla ja toimistossa. Tarjoamme asiakkail-
lemme myos koulutus-, konsultointi- ja tilitoimistopalveluita. Ohjelmistoper-
heeseemme kuuluvat myos pienyritysten kustannustehokas ohjelmisto- ja
palvelupaketti Ultima Lite (asiemmin Adminet Lite), likkuvan tyon ohjauksen
tasmaratkaisu Admicom Flex (aiemmin Hillava), nykyaikaisia ratkaisuja laa-
dukkaampaan dokumentointiin tarjoava Admicom Vision (aiemmin Kotopro)
seka projektinnallintayksikko, jonka palveluvalikoimaan kuuluvat ratkaisut
maara- ja kustannuslaskentaan (Estima ja Estima Pro), kustannusraportoin-
tiin (Insite, aiemmin Tocoman Raportointi), aikataulutukseen (Tempo ja Plan-
ner, aiemmin Tocoman Aikataulu) seka BIM3-ratkaisut tietomallien hyodynta-
miseen. Admicom-konsernin emoyhtion Admicom Oyj:n osakkeet on listattu
Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalle.

Keskeiset tapahtumat tilikaudella 2023

Muutokset johdossa vuonna 2023

Tilikauden 2023 aikana Admicom-konserni vanhvisti jontoryhnmaansa kansain-
valistymisstrategiansa mukaisesti. Toukokuussa 2023 konsernin kasvujonta-
jana jajonhtoryhman jasenena aloitti Pekka Pulkkinen. Kesakuussa 2023 Admi-
com tiedotti talousjonhtaja Petri Ahon siirtymisesta konsernin kehitysjontajan
tehtavaan, seka Satu Helamon nimittamisesta konsernin uudeksi talousjoh-
tajaksi. Helamo aloitti roolissaan 9. lokakuuta. Talousjontajan tehtavaa hoi-
ti valiaikaisesti konsernin Senior Business Controller Katariina Lahdesniemi.
Joulukuussa konserni tiedotti henkilostopaallikko Helena Marjokorven nimit-
tamisesta konsernin henkilostojontajaksi ja johtoryhman jaseneksi 11.2024
alkaen.

ADMICOMIN VUOSI 2023
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Muutokset konsernirakenteessa vuonna 2023
Konsernin yhtiorakenteessa ei tapantunut muutoksia tilikauden 2023 aikana.

Aiempien tilikausien aikana tehtyinin yrityshankintoinin liittyen konsernin ta-
seeseen sisaltyy lisdkauppahintavelkaa 0,5 miljoonaa euroa Planman Oy:n
nankinnasta vuodelta 2022. Era on ehdollinen liiketoiminnan jatkuvuuden ja
tuotteen kehityksen varmistamiselle, ja se eraantyy maksettavaksi 31.5.2025.

Muutokset strategiassa vuonna 2023

Admicom tiedotti strategiapaivityksestaan 211.2022 ja jarjesti tammikuussa
2023 paaomamarkkinapaivan strategiansa sisallon, markkinan ja tulostavoit-
teiden viestimiseksi. Paivitetyn strategian mukaisesti Admicom keskittyy ra-
kennus- ja kiinteistoalan arvoketjun ohjelmistoihin ja lisaarvopalveluinin, ja
tavoitteena on kasvattaa merkittavasti rakennusalan yrittajien tuottavuutta
ja toiminnan laatua digitalisaation avulla. Konsernin tavoitteena on kansain-
valistya laajalle ja kasvavalle eurooppalaiselle rakennusteknologian markki-
nalle. Osana konsernin asiakasfokuksen rajaamista rakennusalaan, Admicom
tutki vuoden 2023 aikana Admicom Finlandin teollisuustoimialan eriyttamista
omaksi itsenaiseksi yntiokseen. Arvioinnin tuloksena konserni paatti jatkaa
asiakkaiden palvelua yhtenaisella organisaatiolla ja eriyttamista ei toteutettu.

Konsernin julkaisemat strategiset tavoitteet 2023-2030:

- Admicom tavoittelee 100 miljoonan euron toistuvan likevaihdon tasoa
(ARR) vuoteen 2030 mennessa ylittaen selkeasti "Rule of 40" tavoitteen ja
ollenlasna useilla eurooppalaisilla markkinoilla.

. Strategian ensimmaisen vaiheen aikana 2023-2024 tavoittelemme 8-15 9%
toistuvien tuottojen likevaihdon vuotuista orgaanista kasvua ja 35-40 2%
EBITA-marginaalia, johtuen lisatyista kasvupanostuksista.

. Strategian toisen vaiheen, kiintyva kasvu, aikana 2025-2030 tavoittelem-
me yli 15 9% toistuvien tuottojen likevaindon vuotuista orgaanista kasvua ja
EBITA-marginaalin ylittavan 40% liikevaindosta.

- Yritysostot tulevat olemaan olennainen osa Admicomin kasvustrategiaa ja
kiihdyttavat osaltaan yhtion kokonaiskasvua.

TOIMINTAKERTOMUS

Liiketoiminnan kehitys tilikaudella 2023

Konsernin liikkevaihto tilikaudelta 11.2023 - 3112.2023 oli 34,3 miljoonaa euroa
(31,6). Liikevaihto kasvoi 8,6 % edellisvuodesta. Kasvusta 5,6 prosenttiyksik-
kOa oli orgaanista ja 3,0 prosenttiyksikkoa yritysostoinin littyvaa epaorgaa-
nista kasvua. Orgaaniseen kasvuun vaikuttivat erityisesti Ultiman (aiemmin
Adminet) ja projektinhallintaohjelmistojen jatkuvan liikevaindon kasvu seka
Ultiman vuositasauslaskutus. Vuoden 2023 ensimmaisella vuosipuoliskolla
epaorgaaninen kasvu syntyi Kotopron yrityshankinnasta.

Vuositasauslaskutuksen vaikutus konsernin lilkevaihdon kasvuun oli +2,4
prosenttiyksikkoa ja tilikauden liikevaintoon sisaltyi asiakkailta laskutettu-
ja tasausveloituksia yhteensa 2,3 miljoonaa euroa (1,6). SaaS-laskutuksen
osuus vuoden 2023 liikevaihdosta oli 76 % (71 %), paaosin toistuvista tuo-
toista koostuvien tilitoimistopalveluiden osuus 18 % (20 %), seka koulutus- ja
konsultointituottojen ja muiden tuottojen osuus 6 % (9 %). Liketoiminnoit-
tain vuoden 2023 liikkevainto jakautui seuraavasti: Toiminnanohjausratkaisut
/7 %, projektinhallintaratkaisut 13 96, dokumentointiratkaisut 8 26, ohjelmis-
tokenhityspalvelut 2 9.

Konsernin vuoden 2023 kayttokate (EBITDA) laski 9,3 %, ja oli 12,8 miljoonaa
euroa (14.1), eli 37,3 % likevaindosta (44,6 %). Kayttokatteen alentumiseen
vaikuttivat erityisesti tilikauden aikana tehdyt panostukset konsernin asia-
kaskokemukseen, tuotekehitykseen ja tilitoimistoon seka konsernin jonto-
rynman vanvistaminen.

Konsernin lilkevoitto laski 18,4 % ja oli 8,8 miljoonaa euroa (10,8). Tilikauden
poistot kasvoivat 0,7 miljoonaa euroa ja olivat 4,0 miljoonaa euroa (3,3). Ti-
likauden lopussa Kotopron likearvoon kirjattiin ylimaarainen poisto poisto-
ajan muutoksesta jontuen. Muutos on tekninen eika vaikuta yntion tuleviin
tuotto-odotuksiin. Konserniliikearvon ja likearvon poistot olivat ynteensa 3,8
miljoonaa euroa. Tilikauden tulos oli 6,3 miljoonaa euroa (8,0).
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Avainluvut Admicom-konserni 2023 2022 2021
Liikevainto 1000 eur 34 321 31615 24 857
Liikevaihdon kasvu-% 8,6 % 27,2 % 13,4 %
orgaennenikovainto” 0208 27548 -
Kasvu-2 10,8 %6 -

Kayttokate eli EBITDA 1000 eur 12 800 14115 11862
% likevaindosta 37,3 9% 44,6 % 47,7 %
Eglée'ﬁ;tsooégneeunr|2||I<earvon poistoja 12676 13 735 1519
% liikevaihdosta 36,9 % 43,4 9% 46,3 %
Liikevoitto 1000 eur 8823 10 811 10 374
% liikevaihdosta 25,7 % 34,2 % 41,7 %
Tilikauden tulos (1000 eur) 6 317 7975 8 054
% likevaihdosta 18,4 % 25,2 % 32,4 %
Omavaraisuusaste-% 72,7 % 59,9 % 83,1%
Oman pagoman tuotto-2 21,7 % 26,5 % 29,8 %
Osakekontainen tulos (EPS), euroa 1,27 1,60 1,63
Osakekonhtainen oma paaoma, euroa 5,86 5,89 0,37/
Osakekohtainen voitonjako, euroa 0,/70* 1,30 2,00
Osinko tuloksesta, % 55,3 % 81,3 % 92,9 %
Paaomanpalautus tuloksesta, % 5 - 31,0 %
e 2 psdgen 6% 28%  24%
Hinta/voittosunde (P/E) 34,1 29,1 51,7
ARRS jakson lopussa 32,5 30,0 -
Henkilostokulut (1000 eur) -14 943 -12178 -9010
Eggﬁ;fg;ﬁmigé tilikaudella 063 35 180
Henkilostomaara tilikauden lopussa, kpl 271 24 209

"'Vertailukelpoiseen toistuvien tuottojen orgaaniseen liikkevaintoon lasketaan mukaan toistuvat ohjelmisto-
tuotot seka toistuvien tilitoimistopalveluiden liikevainhto. PlanMan Oy on sulautunut osaksi Tocoman Oy:ta
3112.2022 ja raportoidaan 11.2023 alkaen osana orgaanista likevaihtoa. Teollisuus-vertikaalin ja Lakeus-liike-
toiminnan ei-strategisten asiakkuuksien liikevainto on oikaistu pois vertailukelpoisista toistuvien tuottojen
likevaindosta raportointi- ja vertailukaudelta.

2 Liikevoitto ennen konsernilikearvon ja liikkearvon poistoja seké arvonalentumisia

3 Jatkuva vuosilaskutus = jakson lopussa oleva kuukausittainen toistuva likevainto (MRR) x 12 lisattyna vuosi-
tasauslaskutuksen ja tilinpaatosveloitusten viimeisen 12 kuukauden aikana kertyneella liikevaihdolla.

* Hallituksen esitys osakekohtaiselle voitonjaolle

ADMICOMIN VUOSI 2023

STRATEGIA

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Taloudellinen ohjeistus 2024

Yhtio arvio vuonna 2024 jatkuvan vuosilaskutuksen (ARR) kasvavan 5-10 %.
Jatkuva vuosilaskutus vuonna 2023 oli 32,5 miljoonaa euroa.

Kokonaisliikevaindon arvioidaan kasvavan vuodesta 2023. Kokonaisliikevainto
vuonna 2023 oli 34,3 miljoonaa euroa.

Oikaistun kayttokatteen (EBITDA) arvioidaan olevan 32-37 % likevaindosta.

Liikevaihtoon ja kannattavuuteen vaikuttavat asiat

Yntio nakee merkittavia kasvumandollisuuksia konsernin ohjelmistoratkai-
suissa seka nykyasiakkaille suunnatussa lisa- ja ristinmyynnissa, mutta ra-
kennusalan taloudellinen taantuma aiheuttaa epavarmuutta vuoden 2024
uusmyynnin kehitykseen ja pitaa asiakaspoistuman koholla erityisesti kon-
kursseista jontuen. Yhtio jatkaa ohjelmistokenitysresurssien siirtamista si-
saiseen kayttoon, mika myos alentaa liikevaintoa.

Admicom Ultima-tuotteen (aiemmin Adminet) ja kirjanpitopalveluiden hin-
noittelu perustuu asiakkaan likevaindon mukaan maaraytyvaan kuukausi-
maksuun. Laskutusta tarkastetaan asiakkaan todellisen vuosilikevaihdon
poiketessa ennustetusta. Tama tasauslaskutusera laskutetaan tyypillisesti
viisi kuukautta asiakkaan tilikauden paattymisesta. Asiakkaiden pienentynei-
den likevaihtojen johdosta tasauslaskutus tulee arviomme mukaan olemaan
vuonna 2024 noin 1,5 miljoonaa euroa (2,3 miljoonaa euroa vuonna 2023).
Tama muutos heikentaa yntion kasvua ja suhteellista kannattavuutta.

Oikaistun kayttokatteen (EBITDA) laskennassa tehtavat oikaisut ovat olen-
naisia, tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia eria esimerkiksi yrityshan-
kintoihin tai muihin kertaluonteisiin transaktioinin liittyen.

Optio-ohjelmat

Admicom Oyj:n hallitus paatti 812.2023 avainhenkiloiden optio-ohjelmasta
21.3.2023 pidetyn varsinaisen yntiokokouksen paattaman valtuutuksen no-
jalla. Optio-oikeudet tarjotaan Admicom-konsernin valituille avainhenkiloille
0sana konsernin kannustus- ja sitouttamis—jarjestelmas, ja niiden tarkoituk-

TOIMINTAKERTOMUS

sena on kannustaa avainhenkiloita pitkajanteiseen tyontekoon yhtion omis-
taja-arvon kasvattamiseksi.

Optio-oikeuksien maara on yhteensa enintaan 104 000 kappaletta. Optio-
oikeudet oikeuttavat merkitsemaan yhteensa enintaan 164 000 Admicom
Ovyj:n osaketta. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden (1) uuden
tai yntion hallussa olevan osakkeen. Optio-oikeuksista enintaan 82 000 on
merkitty tunnuksella 2023A ja enintaan 82 000 tunnuksella 2023B. Optio-
oikeudet annetaan vastikkeetta. Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden
enimmaismaara, 164 000 osaketta, muodostaa noin 3,29 prosenttia yntion
taysin dilutoidusta osakemaarasta.

Joulukuussa 2023 optio-oikeuksia tunnuksella 2023A allokoitiin 70 000 kap-
paletta. Optioiden merkintaaika on 1.7.2026-11.2029.

Merkinta-
Optio- Kokonais- Merkit- hinta, Merkinta-
ohjelma maara sematta eur/osake aika
1.7.2026-
2023A /0 000 /0 000 36,3 11.2029

Optio-ohjelmasta 2023B ei ole tilinpaatoshetkella tehty allokaatioita.

Optio-oikeuksilla 2023B merkintahinta on yntion osakkeen kaupankayn-
timaarilla painotettu keskikurssi Nasdaqg Helsinki Oy:n yllapitamassa kau-
pankaynnissa, pyoristettyna [ahimpaan senttiin, Yntion vuoden 2024
ensimmaisen vuosipuoliskon puolivuotiskatsauksen julkistamispaivaa (ky-
seinen paiva pois lukien) seuraavina neljanakymmenena kaupankayn-
tipaivana. Merkintaaika on 1.7.2027 - 11.2030.

Varsinainen yhtiokokous

Emoyntion varsinainen yntiokokous pidettiin Jyvaskylassa 21.3.2023. Ynhtioko-
kous myonsi hallitukselle ja toimitusjonhtajille vastuuvapauden ja paatti jakaa
osinkona 1,30 eur/osake, joka maksettiin omistajille 30.3.2023.

Yhtiokokous paatti, etta hallituksen yhtion ulkopuolisille jasenille maksetaan
palkkiona 26 000 euroa ja 58 000 euroa hallituksen puneenjontajalle seuraa-
vaan varsinaiseen yhtiokokoukseen ulottuvalta toimikaudelta. Tarkastusva-
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llokunnan puheenjohtajalle maksetaan lisaksi 5 000 euroa ja kullekin muulle  Osakkeet ja osakkeenomistajat 31.12.2023
tarkastusvaliokunnan jasenelle 2 500 euroa palkkiota toimikaudelta.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Admicomin liiketoiminnan merkittavimpina riskeina ja epavarmuustekijoina

Yhtidkokous p&éatti yhtion hallituksen jasenten lukumaaraksi seitseman (7) nahdaan:
henkil6a. Hallitukseen nimettiin uusina jaseninad Camilla Skoog ja Tomi Lod.  Tiedot osakkeista ja yhteenveto 3112.2023 3112.2022 | . - o
Petri Niemi, Henna Makinen, Marko Somerma, Olli Nokso-Koivisto ja Pasi Aal-  kaupankéynnist3 1. Rakennusalan vaikea markkinatilanne voi hidastaa kasvua ja lisata asiakas-

poistumaakonkurssien ja maksuvaikeuksienlisaantyessa. Asiakasyritysten
liikevaihdon lasku voi vaikuttaa konsernin liikevaintoon erityisesti Admicom
Ultiman (ent. Adminet) tasauslaskun pienentymisen kautta. Riskid pienen-
taa Admicominohjelmistojen tarpeellisuus vaikeassakin markkinatilantees-
sa seka ohjelmistojen hyva skaalautuvuus. Riskia pyritaan pienentamaan
lisaksi tukemalla asiakkaiden liketoimintaa koulutuksella ja asiakaspalvelua
kehittamalla seka tarjoamalla asiakkaille tuottavuutta ja kustannustehok-
kuutta parantavia ratkaisuja.

tola jatkoivat hallituksessa vanhoina jasenina. Hallituksen puheenjohtajaksi Emoyhtion rekisteroityjen osakkeiden méaréa

valittiin yntiokokouksen paatoksella Petri Niemi. lakson lopussa

L . . . , - Rekisteroityjen osakkeiden osakeantioikaistu
Yhtiokokous valitsi tilintarkastajaksi KPMG Oy Ab:n paavastuullisena tilintar- | umasra tiikaudella keskimaarin (ei sis. 1, 986 LE5 1, 986 465

kastajana KHT Anna-Riikka Maunula.

4988 985 4 988 985

omia osakkeita)

Tytaryhtio Admicom Finland Oy:n hallussa
olevat emoyhtidn osakkeet

2520 (0,05 %) 2520 (0,05 %)

Hallituksen valtuutukset Emoyhtién osakkeenomistajat

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista seka 0sakeyntio-  oyistaiia 5967 3705 2. Teknologia- ja tietoturvariskit ovat pilvipalveluja tarjoaville yhtiolle kriittinen

l2in 10 luvun 1 §:n tarkoittamien osakkeisiin oikeuttavien erityisten olkeuksi- | | — alue. Admicom-konsernissa tehdaan jatkuvasti toimenpiteité teknologia-
en antamisesta yndesséa tai useammassa erassa, joko maksua vastaan tai  Hallituksen ja Johtorynman omistusosuus ja tietoturvaunkien havainnoimiseksi ja estamiseksi

maksutta. Hallitus voi kayttaa valtuutusta henkiloston ja jondon kannustami=  gyrimmat osakkeenomistajat:
seen ja sitouttamiseen littyviin osakeanteinin ja osakepalkkiojarjestelyinin.

1,35 % (67 345) 1,28 % (63 933)

3. Tietosuoja- ja tietoturvariskeihin seka palveluvirneiden riskeinin kytkeytyy

- SEB AB (publ.), Helsingin sivukonttori 40,4 % 40,5 %

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden maara, mukaan lukien erityisten
oikeuksien perusteella annettavat osakkeet voi olla ynteensa enintaan 249
449 osaketta. Hallitus voi paattaa antaa joko uusia osakkeita tai luovuttaa

(hallintarek.)

(2017 857)

(2020849)

- Matti Hall

21,9% (1090 794)

25,9 % (1293 288)

olennaisesti myos maineriski. Riskin hallitsemiseksi yhtio kenhittaa jatku-
vasti ohjelmistojaan sekd organisaation tietosuoja- ja tietoturvaprosesse-
ja, perendyttaa henkilostoa tietosuoja- ja tietoturva-asioissa seka seuraa

yhtion hallussa manhdollisesti olevia omia osakkeita. Valtuutus on voimassa - Danske Invest Finnish Equity Fund 5,3 % (262 834) 5,5 % (274 408) asiakastyytyvaisyytta ssannollisest.

Seuraavan varsinaisen yntiokokouksen loppuun saakka, kuitenkin enintaan 18 45.0% 48 8% 4. Yhtion henkilostd on merkittavassa roolissa yntion liketoiminnan menes-

© admicom

kuukautta yhtiokokouksen valtuutuspaatoksesta lukien. Hallintarekisteroidyt omistajat ynteensa (2244 066) (2436 216) tymisen kannalta. Yhtio rekrytol ja kasvattaa jatkuvasti uusia osaajia varau-
Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista yndessé tai use-  Admicom Oyj:n osakkeen kehitys tuakseen kriittisiin poistumiin. Admicomissa on myos panostettu uusien
ammassa erassé, joko maksua vastaan tai maksutta. Hallitus voi kéyttaa val- "o o J—— > 035 94 palkitsemisjarjestelmien ja jontamisen kenittamiseen.

tuutusta esimerkiksi yritys- tai liketoimintakauppojen, tai muiden liiketoi- 5. Kilpailijakentdsséa tapahtuvat muutokset voivat lisata yhtion liketoiminnan
minnan jarjestelyjen ja investointien ranoittamiseen ja mahdollistamiseen.  Arvoyhteensa, eur 79101946 118575 346 riskeja. Yritysjarjestelyjen maéaré ja ulkomaisten padomasijoittajien ja yhti-
Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden maara voi Olla ynteensa enin- - o 5110 8510 diden intressit suomalaisissa ohjelmistoyhtidissé ovat kasvaneet, mika vol
taan 498 898 osaketta. Hallitus voi paattaa antaa joko uusia osakkeita tai | muokata kilpailijakenttaa. Lisaksi toimialalle on syntynyt pienia, fokusoitu-
luovuttaa yhtion hallussa mahdollisesti olevia omia osakkeita. Valtuutus on  Alin. eur 5145 41,50 neita ohjelmistotaloja. Admicom seuraa aktiivisesti kilpailukentdn muutok-
voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun saakka, kuitenkin: y«ininta eur 40 31 56.78 sia ja huomioi niissa tapantuvia muutoksia strategiatydssé ja liketoimin-
enintaan 18 kuukautta yntiokokouksen valtuutuspaatoksesta lukien. Nnassa.

Viimeisin, eur 43,25 46,50

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden hank-
kimisesta ynhtion vapaalla omalla paaomalla. Valtuutuksen nojalla hankittavi-
en osakkeiden lukumaara voi olla enintdan 498 898 osaketta. Valtuutus on
voimassa seuraavan varsinaisen ynhtiokokouksen loppuun saakka, kuitenkin
enintaan 18 kuukautta yntiokokouksen valtuutuspaatoksesta lukien.
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©. Admicomin toteuttamiin yritysjarjestelyinin voi liittya riskeja, jotka ovat tyy-
pillisia liiketoimintoja ostettaessa tai integroitaessa. Konsernissa pyritaan
nallitsemaan riskeja yhdistamalla toimintoja seka laajentamalla yritysjar-
jestelyinin liittyvaa osaamista.
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Selvitys tutkimus- ja tuotekehitystoiminnasta

Vuoden 2023 aikana Admicomin tuotekehityspanostukset ovat kohdistuneet
seka uusien tuotteiden kenhittdmiseen ja lanseeraamiseen etta olemassa
olevien tuotteiden ohjelmistoalustojen paivittamiseen ja yllapitoon. Konser-
Nni julkisti tilikauden aikana kaksi uutta tuotetta projektinhallintayksikon tuo-
teperheessa. Toukokuussa lanseerattu selainpohjainen aikatauluohjelmisto
Tempo on rakentamisen projektien aikataulutukseen ja projektinhallintaan
tehty tyokalu, jonka avulla kaiken kokoiset rakennusalan yritykset pystyvat
suunnittelemaan, seuraamaan ja hallinnoimaan projektiluontoisten toiden
etenemista. Syyskuussa julkistettu Laskenta Pro -ohjelmisto on markkinoi-
den ensimmainen pienille rakentamisen yrityksille suunnattu ohjelmisto, joka
mahdollistaa koko laskentaprosessin hallinnan yhdessa ymparistossa.

Olemassa olevien tuotteiden osalta tuotekenityksessa on keskitytty erityi-
sesti automaatioasteen parantamiseen, sovellusten jatkokehittamiseen,
kaytettavyyden parantamiseen seka ohjelmistojen toimintavarmuuden, tie-
toturvallisuuden ja laadun varmistamiseen. Lisaksi konserni on vuoden 2023
ailkana panostanut tuotekehityksen prosessien tehostamiseen seka ohjel-
mistojen valisten integraatioiden jatkokehitykseen.

Konsernin tuotekenhityksessa ja tuotehallinnossa tyoskentelevan henkiloston
OSuuUs koko konsernin henkilostosta oli vuoden 2023 lopussa yhteensa noin
25 %. Taseeseen aktivoitujen tuotekehityskulujen maara tilikaudella 2023 oOli
yhteensa 0,3 miljoonaa euroa. Oman tuotekehityshenkiloston panoksen li-
saksi yhtio kaytti tuotekenitykseen vahaisissa maarin myos ulkoisten palvelu-
tarjoajien palveluita.

Yhtion organisaatio ja hallinto

Konsernilla oli tilikauden lopussa 2/1 tyontekijaa. Henkilomaarasta 32 % tyos-
kenteli tilitoimistossa, 26 % tuotekehityksessa ja tuotehallinnossa, 15 9%
myynnissa ja markkinoinnissa, 21 %6 asiakaskokemusyksikossa ja © % hallin-
NOoSsSa.

Konsernin jontorynmaan ovat tilikaudella 2023 kuuluneet
- PetriKairinen, toimitusjontaja

. Petri Aho, varatoimitusjohtaja, kehitysjohtaja, MSA ja strategia (talousjoh-
taja 6.7.2023 asti)

ADMICOMIN VUOSI 2023 STRATEGIA

. Katariina L&hdesniemi, véliaikainen talousjohtaja (7.7.-810.2023)
. Satu Helamo, talousjohtaja (910.2023 alkaen)

. Pekka Pulkkinen, kasvujohtaja (2.5.2023 alkaen)

- Anna-Maija ljas, liketoimintajonhtaja, toiminnanohjausratkaisut

- Thomas Raehalme, tuotekehitysjontaja ja liketoimintajohtaja ohjelmisto-
kehityspalvelut

- Mikko Jarvi, liketoimintajohtaja, dokumentointiratkaisut

- Jari Kangassalo, liketoimintajontaja, projektinhallintaratkaisut

Helena Marjokorpi on nimitetty konsernin henkilostojohtajaksi 11.2024 alkaen.

Admicom Oyj:n hallituksen puheenjontajana toimii Petri Niemi, seka varsinai-
sina jasenina Pasi Aaltola, Henna Makinen, Marko Somerma, Olli Nokso-Koi-
visto, Camilla Skoog ja Tomi Lod.

Admicom Qyj:n hallituksen tarkastusvaliokuntaan valittiin 21.3.2023 Henna
Makinen (puheenjohtaja), Marko Somerma ja Petri Niemi.

Emoyhtion tilintarkastusyhteiso on KPMG OY AB, paavastuullisena tilintarkas-
tajana Anna-Riikka Maunula, KHT.

Hallituksen esitys tilikauden voittoa koskien

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 26 8/8 560 euroa ja tilikauden tu-
los 8 511 835 euroa. Emoyhtion hallitus esittas, etta tilikaudelta 2023 jaetaan
osinkona 0,/0 euroa / rekisteroity osake eli ynteensa 3 492 289,50 euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapah-
tunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva, eika enhdotettu
voitonjako vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan yntion maksukykya.

Olennaiset tapahtumat tilikauden jalkeen

Tilikauden jalkeen ei ole ollut olennaisia tapahtumia.
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Avainluvut

Admicom-konserni 10-12/2023 10-12/2022 Muutos % 7-12/2023 7-12/2022 Muutos % 1-12/2023 1-12/2022 Muutos %
Lilkevainto, 1000 euroa 8194 8 039 1,9% 16 696 16 079 3,8% 34 321 31615 8,6 %
Vertailukelpoinen toistuvien tuottojen orgaaninen likevaihto, 1000 euroa / 458 © 990 0,7 % 15 301 14160 8,12 30293 27 348 10,8 %6
% likevaihdosta 91,0 % 86,9 % 91,6 % 88,1% 88,3 % 86,5 %
Kayttokate (EBITDA), 1000 euroa 2 443 2 948 -17,2 % 6 205 6775 -8,1% 12 800 14115 -9,3%
% likevaihdosta 29,8 % 36,7 % 372 % 42,0 % 37,3 % 44,6 %
Liikevoitto ennen likearvon poistoja (EBITA), 1000 euroa ? 2 408 2 868 16,126 6135 6 594 -/,0% 12676 13735 -/, %
% likevaihdosta 29,4 % 35,7 % 36,7 % 41,0 % 36,9 % 4L3,4%
Liikevoitto, 1000 euroa /21 1790 -59,7 % 3724 4715 -21,09% 8 823 10 871 -18,4 %
% likevaihdosta 8,8 % 22,3% 22,3 % 29,3 % 25,7 % 34,2 %
Katsauskauden tulos, 1000 euroa 455 1239 -63,3 % 20649 53578 -21,6 %6 o 317 7975 -20,8 %
% likevaihdosta 5,5 % 15,4 % 15,9 % 21,0 % 18,4 % 25,2 %
Oman paaoman tuotto, % 0,4 % 17,3 % 1912 24,4 % 21,7% 26,5 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 5,8 % 17,0 %6 15,3 % 15,1% 23,2 % 29,2 %
Omavaraisuusaste, % 12,7 % 59,9 % 12,7 2% 59,9 % 12,7 2% 59,9 %
Nettovelkaantumisaste, % -19,9 % -8,3 % -19,9 % -8,3 % -19,9 % -8,3 %
Osakekonhtainen tulos, EPS € 0,09 0,25 -63,3 % 0,53 0,68 -21,6 %6 1,27 1,60 -20,8 %
Taseen loppusumma, 1000 euroa 40584 49 BT11 40 584 49 611 40584 49 BT
Henkilostomaara jakson lopussa 271 247 271 247 271 247
ARR? jakson lopussa, miljoonaa euroa 52,5 50,0 8,5 % 52,5 50,0 8,5 % 32,5 50,0 8,5 %
Osakkeiden lukumaara jakson lopussa, 1000 kpl 4 986 4 986 4 986 4 986 4 986 4 986

"Vertailukelpoiseen toistuvien tuottojen orgaaniseen liikevaihtoon lasketaan mukaan toistuvat ohjelmistotuotot seké toistuvien tilitoimistopalveluiden liike- 2 Liikevoitto ennen konserniliikearvon ja likearvon poistoja seké arvonalentumisia.
vaihto. PlanMan Oy on sulautunut osaksi Tocoman Oy:ta 31.12.2022 ja raportoidaan 1.1.2023 alkaen osana orgaanista likevaintoa. Teollisuus-vertikaalin ja Lake-

us-liketoiminnan ei-strategisten asiakkuuksien liikevainto on oikaistu pois vertailukelpoisista toistuvien tuottojen liikevaindosta raportointi- ja vertailukaudelta.

3 Jatkuva vuosilaskutus = jakson lopussa oleva kuukausittainen toistuva likevainto (MRR) x 12 lisattyna vuositasauslaskutuksen ja tilinpaatosveloitusten viimei-
sen 12 kuukauden aikana kertyneelld likevaihdolla.
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Avainlukujen laskentakaavat

Liikevoitto, % liikevaihdosta

EBITDA, % liikevaihdosta

EBITA, % liikevaihdosta

Oman paaoman tuotto, %

Sijoitetun paaoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

© admicom

Lilkevoitto

Lilkevaihto

Lilkkevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Lilkkevainto

Lilkevoitto + konsernilikearvon poistot + like-
arvon poistot + likearvon arvonalentumiset

Lilkkevainto

Tulos ennen veroja - tuloverot

Oma paaoma
+vahemmistdosuus (keskimaarin)

Tulos ennen veroja + nettorahoituskulut

Taseen loppusumma keskimaarin
- korottomat velat keskimaarin

Oma paaoma + vahemmistoosuus

ADMICOMIN VUOSI 2023

Taseen loppusumma - saadut ennakot

STRATEGIA

Nettovelkaantumisaste, %

Osakekohtainen tulos (EPS), €

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voittosuhde (P/E)

Osakekohtainen oma paaoma

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Korolliset velat - ranat ja pankkisaamiset

Oma paaoma + vahemmistoosuus

Tilikauden tulos

Tilikauden keskimaarainen osake-
antioikaistu osakkeiden lukumaara

Tilikaudelta jaettava osinko

N x 100
Tilikauden tulos

Osakekohtainen osinko

Osakekurssi tilinpaatoshetkella

Osakekurssi tilinpaatoshetkella

Osakekohtainen tulos

Oma paaoma kauden lopussa

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa
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Konsernitilinpaatos

Konsernituloslaskelma (FAS)

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

LIIKEVAIHTO 34 320999 31614 995
Litketoiminnan muut tuotot 18 336 10637
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -568 327 -535 113
Varastojen muutos 755 -5/6
Ulkopuoliset palvelut -1195 354 -955 511
Materiaalit ja palvelut yhteensa -1562 926 -1491000
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -12 393 539 -101/73 516
Henkilosivukulut

Elakekulut -2 1518061 -1709 896
Muut henkilosivukulut -597 566 -294 146
Henkilostokulut yhteensa -14 942 965 -12177 558
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -158 293 -440 465
Konserniliikearvon poistot -3 822 047 -2 429128
Konsernireservin vanennys 4 006 10 820
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista -444 810
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -3 976 334 -3 303 582
Liiketoiminnan muut kulut -5033 746 -3 842 422
LIIKEVOITTO / TAPPIO 8 823 363 10 811 071
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot 18 880 5527
Korkokulut ja muut rahoituskulut -215 500 -194 552
TULOS ENNEN VEROJA 8 628 743 10 622 066
Tuloverot -2 254 955 -2 593 946
Vahemmistoosuudet -56 856 -02 884
TILIKAUDEN TULOS 6 316 932 7975 236

© admicom ADMICOMIN VUOSI 2023 STRATEGIA TOIMINTAKERTOMUS
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Konsernitase (FAS)

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyodykkeet Osakepaaoma 106 000 106 000
Kehittamismenot 451192 170 /66 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 15308 298 15308 298
Aineettomat oikeudet 5 486 11398 Edellisten tilikausien voitto/tappio /501242 o 008 410
Liikearvo 25008 00 000 Tilikauden tulos 6 316 932 /975236
Konserniliikearvo 26772 667 30594 714 OMA PAAOMA YHTEENSA 29 232 472 29 397 944
Ennakkomaksut 16 464 VAHEMMISTOOSUUDET 88 664 147 476
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 27 270 816 30836 878 VIERAS PAAOMA
Aineelliset hyodykkeet Pitkaaikainen vieras paaoma
Koneet ja kalusto 143 6067 191555 Lainat ranoituslaitoksilta 4075000 13080 566
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 143 667 191555 Muut velat 500 000 500 000
Sijoitukset Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 4573000 13580 566
Muut osakkeet ja osuudet 2540 2 540 Lyhytaikainen vieras paaoma
Sijoitukset yhteensa 2540 2540 Lainat rahoituslaitoksilta / 566 /565
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 27 417 023 31030973 Saadut ennakot 241640 259767
VAIHTUVAT VASTAAVAT Ostovelat 574194 322 517
Vaihto-omaisuus Muut velat 1305 881 1189 306
Aineet ja tarvikkeet 15 367 14612 Siirtovelat 4500 457 4705993
Vaihto-omaisuus yhteensa 15 367 14 612 Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 6 689 737 6 485148
Pitkaaikaiset saamiset VIERAS PAAOMA YHTEENSA 11262737 20 065 714
Muut saamiset 21247 21247 VASTATTAVAA YHTEENSA 40583 873 49 611133
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 21 241 21241
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 2725909 2692 309
Muut saamiset 114 999 120 /11
Siirtosaamiset 567 /707 199 686
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 3208 615 3012706
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset 992162/ 15531601
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 13166 850 18 580160
VASTAAVAA YHTEENSA 40583 873 49 611133
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Konsernin rahoituslaskelma

Liiketoiminnan rahavirta:

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Tulos ennen veroja 8628 /43 10 622 066
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 59/6 354 53503582

Rahoitustuotot ja -kulut 194 621 189 005

Muut oikaisut 5000
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta 12799 697 14119 653
Kayttopaaoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisays (-) / vahennys (+) -194 673 282859

Vaihto-omaisuuden lisays (-) / vahennys (+) -755 376

Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys (+) / vahennys (-) 436 253 989508
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 13040 522 15392 395

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -225 143 -136 459

Saadut korot liiketoiminnasta 16 038 b o2/

Maksetut valittomat verot -2 482 9306 -4 064 453
Liiketoiminnan rahavirta (A) 10 350 482 11197 010
Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -566 590 -8 310

Tytaryrityksen hankinta vahennettyna sen hankintahetken rahavaroilla -1344 -16 776773

Myydyt liketoiminnat 57319

Hankitut liiketoiminnat
Investointien rahavirta (B) -367 734 -16 747 764
Rahoituksen rahavirta:

Pitkaaikaisten lainojen nostot 13000 000

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -9 000 000

Maksetut osingot ja muu voitonjako -6 592 /22 -9 9/2 930
Rahoituksen rahavirta (C) -15 592 722 3027070
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vdhennys (-) -5609 975 -2523 684

Rahavarat tilikauden alussa 15531601 18 055 285

Rahavarat tilikauden lopussa 992162/ 15531601
Rahavarojen muutos -5609 975 -2523 684

© admicom ADMICOMIN VUOSI 2023 STRATEGIA TOIMINTAKERTOMUS
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet Tytaryritykset Yhtidn omistusosuus-%
Admicom Finland Oy, Jyvaskyla 100
Konsernitilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolainsaadanndn mukaisesti (FAS). -
Tocoman Oy, Helsinki 100
Konsernin sisaiset liketapahtumat, keskinaiset saamiset ja velat samoin kuin sisainen voitonjako on elimi- Aitio Finland Oy, Jyvaskyl& 86 3]
NOItU. ! :
Hillava Oy, Jyvaskyla 100
Konsernitilinpaatos on laadittu hankintamenomenetelmaa noudattaen. Tytarynhtion osakkeista maksettu L
Kotopro Oy, Helsinki 100

oman paaoman ylittava hinta on kirjattu konserniliikearvoksi, joka poistetaan suunnitelman mukaan 5-10
vuodessa.

Vahemmistoosuus on erotettu konsernin omasta paaomasta ja tuloksesta, ja on esitetty omana eranaan
konsernitaseessa ja -tuloslaskelmassa.

Konsernirakenne

Konsernin yntiorakenteessa ei tapantunut muutoksia tilikauden 2023 aikana.

Alempien tilikausien aikana tentyinin yrityshankintoinin liittyen konsernin taseeseen sisaltyy lisakauppahin-
tavelkaa 500 000,00 euroa Planman Oy:n hankinnasta vuodelta 2022. Era on ehdollinen liketoiminnan jat-
kuvuuden ja tuotteen kehityksen varmistamiselle, ja se eraantyy maksettavaksi 51.5.2025. Lisadkauppahinta
sisaltyy taseen muihin pitkaaikaisiin velkoinin.

Kotopron hankinnassa 17.6.2022 syntyneen konserniliikearvon poistoaikaan tentiin tilikauden lopussa muu-
tos, jolla poistoaika lyhennettiin 20 vuodesta 10 vuoteen. Muutoksen seurauksena tilikaudelle 2023 kirjattiin
963 771 euron lisapoisto. Muutos on tekninen eika vaikuta Kotopron tulevaisuuden nakymiin. Konsernitilin-
paatoksen tilinpaatostiedot vuodelta 2023 ja 2022 eivat ole taysin vertailukelpoisia keskenaan. Kotopron
vaikutus vuoden 2022 konsernin tulokseen yhdisteltyyn liikevaintoon oli 1 205 700 euroa ja vuoden 2023
likevaintoon 2 499 999 euroa.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja menetelmat

Pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoil-
a.

Saamisiin merkityt myynti-, laina- ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai tata alhai-
sempaan todennakoiseen arvoonsa.

\Velat on arvostettu nimellisarvoonsa.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Yntion pysyvien vastaavien hankintameno poistetaan ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti.
Hyodykkeet, joiden todennakoinen taloudellinen kayttoaika on alle kolme vuotta, seka pienhankin-
nat on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi. Kotopro Holding Oy:n ja Kotopron
Oy:n hankinnassa syntyneen konsernilikearvon poistoaikaan tentiin tilikauden lopussa muutos,
jolla poistoaika lynennettiin 20 vuodesta 10 vuoteen.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Kehittamis-

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineettomat

Ennakko-

Koneet ja

Konserni-

Omaisuusera Poisto Menetelma
Aineettomat oikeudet bv tasapoisto
Muut aineettomat hyodykkeet 3V tasapoisto
Kehittamismenot 5-10v tasapoisto
Lilkearvo bv tasapoisto
Konsernilikearvo 5-10v tasapoisto
Koneet |a laitteet 25 % MenojaannNOSPOISTo

Liikevaihdon jaksotusperiaatteet

Yntion toistuva laskutus tuloutetaan likevaintoon sopimuskuukausittain voimassa olevien sopi-
musten perusteella.

Sopimusveloituksiin liittyy tasauslaskutuskomponentti, joka perustuu asiakasyritysten tilikausien
toteutuneisiin liikevaintoinin. Ennen asiakasyritysten tilinpaatosten valmistumista eran suuruuden
arviointiin liittyy olennaista epavarmuutta, jonka vuoksi tasauslaskutus kirjataan varovaisuuden
periaatteella yntion tuotoksi vasta siind vaineessa, kun asiakasyritysten tilinpaatokset ovat val-
mistuneet ja tasaus tosiasiallisesti laskutetaan/hyvitetaan. Tasauslaskutuksen osuus yntion liike-
vaindosta oli 2 342 457 euroa tilikaudella 2023 ja 1587 798 euroa tilikaudella 2022.

Konserni menot oikeudet maksut Lilkearvo kalusto liilkearvo Yhteensa
Kirjanpitoarvo
g bl oA 170 766 11398 60 000 191555 30594714 31028433
Lisaykset 349 907 16 464 366 390
Hankintameno 520 692 11398 16 464 60 000 191555 30594714 31394 823
3112.2023
Kertyneet pois- 11941938 1166 83 184191 -525892  -4B30468  -844930]
tot 11.2023
Kertyneet arvon-
alentumiset -/5 475 -369 334 444 810
112023
Tilikauaen 69500 5912 134,997 47889  -3822047  -3980 340
poIstot
Kertyneet pois- ) ) ) . ) )
e e 2011439 1048218 588 517 573781 8450515  -12874 470
Kirjanpitoarvo
g bl aped 451192 5 486 16 464 25008 143666 26772667 27 414 483

TILINPAATOS
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Liikearvo

Lakeus-tilitoimistoliketoimintaan tehtiin joulukuussa 2022 strateginen muutos, jossa yntio luopui kolman-
nen osapuolen taloushallintojarjestelmia kayttavista asiakkuuksista ja keskittyi Adminet-ohjelmistoa kayt-
taviin asiakkuuksiin. Muutoksen yhteydessa tilikaudella 2022 Lakeus-liketoiminnan likearvoon tehtiin 369
534 euron alaskirjaus.

Kehittamismenot

Kehittamismenot koostuvat konsernin ohjelmistojen kaupalliseen kayttoon kehitettaviin tuotteisiin littyvis-
ta kehittamismenoista. Tilikauden 2023 kehittamismenojenlisays koostuu Tocoman Oy:n tilikaudella aktivoi-
mista kehittamismenoista, yhteensa 349 92/ euroa. Aktivoitujen kehittdmismenojen on arvioitu tuottavan
tuloa vahintaan viiden vuoden ajan. Kehittamismenojen poistosuunnitelma paattyy 30.6.2028.

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

2023 2022
Menoennakot 224 420 111 886
Tuloverosaaminen 145 28] 8/ 800
Yhteensa 367707 199 686

© admicom ADMICOMIN VUOSI 2023 STRATEGIA TOIMINTAKERTOMUS

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paaoman muutokset

2023 2022
OMA PAAOMA
Osakepaaoma tilikauden alussa 106 000 106 000
Osakepaaoma yhteensa 106 000 106 000
Sidottu oma paaoma yhteensa 106 000 106 000
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto tilikauden alussa 15 308 298 17 801530
Palautus osakkeenomistaijille -2 493233
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto yhteensa 15 308 298 15 308 298
Edellisten tilikausien voitto/tappio tilikauden alussa 13 983 646 13 488 108
Osingonjako tilikaudella -6 482 405 -7 479698
Edellisten tilikausien voitto/tappio yhteensa 7501 242 6 008 410
Tilikauden tulos 6 316 932 /975236
Vapaa oma paaoma yhteensa 29126 472 29 291944
OMA PAAOMA YHTEENSA 29 232 472 29 397 944
Vahemmistoosuudet 88 664 147 476

Optio-ohjelma

Admicom Oyj:n hallitus paatti 812.2023 avainhenkiloiden optio-ohjelmasta 21.3.2023 pidetyn varsinaisen yn-
tiokokouksen paattaman valtuutuksen nojalla. Tarkemmat tiedot optio-onhjelmaan liittyen on kerrottu emo-

yhtion litetiedoissa.

TILINPAATOS
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Siirtovelkoihin liittyvat olennaiset erat

2023 2022

Henkilostokulut 2469762 2 487363
Kulujaksotukset 184 536 189 124
Tuloverovelka 149 609
Ennakkolaskutus 1906 159 1879836
Yhteensa 4 560 457 4705993
Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
Liiketoiminnan muut kulut

2023 2022
Toimitilavuokrat 1149776 891889
Muut hallintopalvelut 908 649 001 2/4
Mainonta ja markkinoint 695 909 520669
Henkilokunnan koulutus 220822 163 543
Kone- ja kalustohankinnat 03518/ 138 867
Muut liketoiminnan kulut 1423 403 1526 1/8
Yhteensa (alv 0 %) 5033746 3842422
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Annetut vakuudet ja taseen ulkopuoliset sitoumukset ja jarjestelyt seka

elakevastuut

Toimitilojen vuokravakuudet

2023 2022
Vuokravakuustilit 60 692 65 580
Yhteensa (alv 0 %) 60 692 65580
Taseeseen sisaltymattomat toimitilojen vuokravastuut

2023 2022
Tulevalla tilikaudella maksettavat 825 900 /18 315
Myohemmilla tilikausilla maksettavat 1526 bo4 1977783
Yhteensa (alv 0 %) 2 352 464 2696 098
Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet

2023 2022
Vuokratakaukset 55082 55082
Elakevastuut
Yhtion elakevastuut on vakuutettu ulkopuolisissa elakevakuutusyntioissa.
Leasingvastuut

2023 2022
Tulevalla tilikaudella maksettavat 2/ 801 20276
Myohemmilla tilikausilla maksettavat 37 754 41586
Yhteenséa (alv 0 %) 65 616 61861
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Esineoikeudelliset vakuudet Lahipiiriliiketoimet
2023 2022 . . . ) I S )
Admicom Oyj on antanut lainan konserniin kuuluvalle Tocoman Oy:lle. Lainan yhteismaara on 3 000 000 eu
Aloneuvokiinnitykset /566 15131 roa, vuosikorko 3,0 % ja se eraantyy maksettavaksi 48 kk:n kuluttua lainan nostopaivasta.
Yhteensd (alv 0 %) 7566 15131 Admicom Finland Oy on vuonna 2023 antanut lainan emoyhti® Admicom Oyj:lle. Lainan yhteismaara on

© 000 000 euroa, vuosikorko 5 %. Laina-aika on enintaan 12 kk ja on mahdollista Admicom Oy|:n suostumuk-
sella jatkaa eteenpain 3 kk jaksoina.

Velat, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnitys

2023 2022 Liitetiedot henkilostosta ja toimielinten jasenista
Rahalaitoslainat 4 000 000 13 000 000 o o
Vrityskiinnitykset 19 500 000 19500 000 Henkilosto tilikaudella keskimaarin

Kotopro-yrityskaupan rahoittamiseksi Admicom Oyj nosti 17.6.2022 vuonna 2025 eraantyvan 13 000 000 — — 2023 2022
euron vaihtuvakorkoisen lainan. Lainan pa&domaa lyhennettiin kesakuussa 9 000 000 euroa. Tilinpastoksen Henkilosto keskimaarin 2035 235
netkella lainan avoinna oleva saldo on 4 000 000 euroa. Konsernilla ei ole myohemmin kuin viiden vuoden

kuluttua eraantyvaa velkaa.

Johdon palkat ja palkkiot
Liitetiedot tilintarkastajan palkkioista

2023 2022
Emoyhtion tilintarkastusyhteisélle maksetut palkkiot Toimitusjontajan ja hallituksen palkkiot 407535 260 984
2023 2022 Tilikauden 11.- 3112.2023 osalta hallituspalkkiot maksettiin seitsemalle (7) henkildlle.
Tilintarkastuspalkkiot 46 bB4 35 850
ML.JUT pa've'U,t —— A0 Tilikauden jalkeiset olennaiset tapahtumat
Tilintarkastajan lakisaateiset lausunnot 3820
Yhteenséa (alv 0 %) 116 584 37670 Tilikauden jalkeen ei ole ollut olennaisia tapahtumia.
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Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

1.1. - 31.12.2023

1.1. - 31.12.2022

LIIKEVAIHTO 2 318 423 307 232
Liketoiminnan muut tuotot 15000

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -14006 281 -522 186
Henkilosivukulut

Elakekulut -198 241 -55 571
Muut henkilosivukulut -39 771 -97/63
Henkilostokulut yhteensa -1644 293 -587 519
Suunnitelman mukaiset poistot -896 610

Liketoiminnan muut kulut -890 698 -381249
LIIKEVOITTO / TAPPIO -1098 178 -661537
Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 9408 621 9093 455
Korko- ja rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta 91250 09 683
Muut korko- ja rahoitustuotot 501 b3
Korko- ja rahoituskulut saman konsernin yrityksille -167 500 -56 /92
Korkokulut ja muut rahoituskulut -211165 -175 288
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 8 023 528 8 291575
Tilinpaatossiirrot

Saadut konserniavustukset 485675 807199
Tuloverot 2032

TILIKAUDEN TULOS 8 511 835 9098774
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Emoyhtion tase (FAS)

31.12.2023 31.12.2022
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 106 000 106 000
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 15306 957/ 153506 957/
Edellisten tilikausien voitto/tappio 50597/87 446 694
Tilikauden tulos 8 511835 9098774
OMA PAAOMA YHTEENSA 26 984 560 24 958 405
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 4000000 13 000 000
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 4000000 13000 000
Lyhytaikainen vieras paaoma
Ostovelat 225 564 40755
Velat saman konsernin yrityksille © 000 000
Muut velat 321677 20 /3]
Siirtovelat 566 059 190 018
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 6911299 257 504
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 10 911299 13257 504
VASTATTAVAA YHTEENSA 37 895 859 38 215909

31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Fuusioaktiiva 8 069 489 8 966 099
Ennakkomaksut 16 4064
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 8 085953 8 966 099
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 24 3260 631 24 325 288
Sijoitukset yhteensa 24 326 631 24 325 288
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 32412584 33291387
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 5000 000 5000 000
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 3000000 3000000
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 485675 807199
Muut saamiset 49 008
Siirtosaamiset 43619 9 /81
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 529 294 865 988
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset 1955 982 1058534
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 5483275 4 924 522
VASTAAVAA YHTEENSA 37 895 859 38 215909
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Emoyhtion rahoituslaskelma
11. - 3112.2023

Liiketoiminnan rahavirta:

1.1. - 31.12.2022

Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 8 025 528 8291575
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 896 610

Rahoitustuotot ja -kulut -9121707 -8 953112
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta -201568 -661537
Kayttopaaoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten liséys (-) / vahennys (+) 13564 38196

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+) / vahennys (-) 663 438 -11696
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 475 434 -635 036

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -386 308 -152 007

Saadut korot liiketoiminnasta 91751 09 /350

Saadut veronpalautukset 42358
Liiketoiminnan rahavirta (A) 183115 -717 307
Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -16 464

Tytaryrityksen hankinta -1344 -12 926 663

Myonnetyt lainat -4 800 000

Lainasaamisten takaisinmaksut 1800 000

Saadut osingot investoinneista 9 408 621 9093455
Investointien rahavirta (B) 9390 814 -6 833208
Rahoituksen rahavirta:

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -2 900 000

Pitkaaikaisten lainojen nostot © 000 000 15000 000

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -9000 000

Maksetut osingot ja muu voitonjako -6 485 681 -99/79/0

Saadut konserniavustukset, jotka on maksettu 807199 500000
Rahoituksen rahavirta (C) -8 678 482 622 030
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vdhennys (-) 895 447 -6 928 485

Rahavarat tilikauden alussa 1058 5354 / 984 886

Yritysjarjestelysta siirtyneet ranavarat 2134

Rahavarat tilikauden lopussa 19535982 1058 534
Rahavarojen muutos 895 447 -6 928 485

© admicom ADMICOMIN VUOSI 2023 STRATEGIA TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

HALLINNOINTI 24



Emoyhtion liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoon vanennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Saamisiin merkityt myynti-, laina- ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai tata alhaisempaan

todennakoiseen arvoonsa.

\Velat on arvostettu nimellisarvoonsa.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poisto Menetelma
Fuusioaktiiva 10v tasapoisto
Muut aineettomat hyodykkeet 3V tasapoisto

Kotopro Holding Oy sulautui 3112.2022 Admicom Oyj:00nN.

Sulautumisessa muodostunut fuusiotappio on kirjattu taseen aineettomien hyodykkeiden liikearvoon ja
poistetaan tasapoistoina arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan kymmenessa vuodessa vuodelta 2023

lantien.

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Konserniyritykset

Tytaryritykset Yhtion omistusosuus-%
Admicom Finland Oy, Jyvaskyla 100
Tocoman Qy, Helsinki 100
Aitio Finland Oy, Jyvaskyla 80,31
Hillava Oy, Jyvaskyla 100
Kotopro Oy, Helsinki 100
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Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

2023 2022
Menoennakot 43619 9787
Yhteensa 43 619 9781
Saamiset saman konsernin yrityksilta

2023 2022
Konsernilainasaamiset 35000 000 5000000
Saatu konserniavustus 485675 807199
Yhteensa 3485675 3807199
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman paaoman muutokset

2023 2022
OMA PAAOMA
Osakepagoma tilikauden alussa 106 000 106 000
Osakepaaoma yhteensa 106 000 106 000
Sidottu oma paaoma yhteensa 106 000 106 000
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto tilikauden alussa 15 3006 937 17 801430
Palautus osakkeenomistajille -2 494 493
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto yhteensa 15 306 937 15 306 937
Edellisten tilikausien voitto/tappio tilikauden alussa 9 b45 468 7 930171
Osingonjako tilikaudella -6 485 68 -/ 483 478
Edellisten tilikausien voitto/tappio yhteensa 3059787 446 694
Tilikauden tulos 8 511835 9098774
\Vapaa oma paaoma yhteensa 26 878 560 24 852 405
OMA PAAOMA YHTEENSA 26 984 560 24 958 405
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Emoyhtion liitetiedot

Jakokelpoinen vapaa oma paaoma

2023 2022
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 15 306 9357/ 15 306 9357/
Edellisten tilikausien voitto/tappio 35059 /87 4L4L6 694
Tilkauden tulos 8511835 9098 /74
Yhteensa 26 878 560 24 852 405
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

2023 2022
Henkilostokulut 317 629 126 945
Kulujaksotukset 48 430 63072
Yhteensa 366 059 190 018
Velat saman konsernin yrityksille

2023 2022
Lvhytaikaiset

Muut velat 6 000 000

Yhteensa 6 000 000
Liiketoiminnan muut kulut

2023 2022
Muut hallintopalvelut 408 0/5 2/5 011
Muut liiketoiminnan kulut 482 623 106 238
Yhteensa 890 698 381249
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Annetut vakuudet ja taseen ulkopuoliset sitoumukset ja jarjestelyt seka

elakevastuut

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet

2023 2022
Vuokratakaukset 55 082 55 082
Elakevastuut
Yhtion elakevastuut on vakuutettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhtioissa.
Leasingvastuut

2023 2022
Tulevalla tilikaudella maksettavat 1380
Myohemmilla tilikausilla maksettavat 1035
Yhteensa (alv 0 %) 2 415
Velat, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnitys

2023 2022
Rahalaitoslainat 4 000 000 13 000 000
Yrityskiinnitykset 19 500 000 19 500 000

Yhtiolla ei ole myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua eraantyvaa velkaa.
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Emoyhtion liitetiedot

Liitetiedot tilintarkastajan palkkioista

2023 2022
Tilintarkastuspalkkiot 24 039 18 500
Muut palvelut /0 000
Tilintarkastajan lakisaateiset lausunnot 1400
Yhteensa (alv 0 %) 94 039 19900

Lahipiiriliiketoimet

Admicom Oyj on antanut lainan konserniin kuuluvalle Tocoman Oy:lle. Lainan yhteismaara on 3 000 000 eu-
roa, vuosikorko 3,0 % ja se eraantyy maksettavaksi 48 kk:n kuluttua lainan nostopaivasta.

Admicom Finland Oy on vuonna 2023 antanut lainan Emo yntio Admicom Qyj:lle. Lainan yhteismaara on 6
000 000 euroa, vuosikorko 5 2. Laina-aika on enintaan 12 kk ja on mahdollista Admicom Oyj:n suostumuk-
sella jatkaa eteenpain 3 kk jaksoina.

Liitetiedot henkilostosta ja toimielinten jasenista

Henkilosto tilikaudella keskimaarin

2023 2022
Henkilosto keskimaarin 20 4
Johdon palkat ja palkkiot

2023 2022
Toimitusjohtajan ja hallituksen palkkiot 407535 200 984

Tilikauden 11. - 3112.2023 osalta hallituspalkkiot maksettiin seitsemalle (7) henkildlle.
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Yhtion osakkeet

Yhtiolla on 4 988 985 kpl osaketta.
Admicom Finland Oy:n hallussa oli 2 520 kpl Admicom Oyj:n osakkeita.

Optio-ohjelma

Admicom Oyj:n hallitus paatti 812.2023 avainhenkildiden optio-ohjelmasta 21.53.2023 pidetyn varsinaisen
yhtiokokouksen paattaman valtuutuksen nojalla. Optio-oikeudet tarjotaan Admicom-konsernin valituille
avainhenkiloille osana konsernin kannustus- ja sitouttamisjarjestelmaa, ja niiden tarkoituksena on kannus-
taa avainhenkiloita pitkajanteiseen tyontekoon yhtion omistaja-arvon kasvattamiseksi.

Optio-oikeuksien maara on yhteensa enintaan 164 000 kappaletta. Optio-oikeudet oikeuttavat merkit-
semaan yhteensa enintaan 164 000 Admicom Qyj:n osaketta. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan
yhden (1) uuden tai yhtion hallussa olevan osakkeen. Optio-oikeuksista enintdan 82 000 on merkitty tun-
nuksella 2023A ja enintaan 82 000 tunnuksella 2023B. Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta. Optio-oikeu-
ksilla merkittavien osakkeiden enimmaismaara, 164 000 osaketta, muodostaa noin 3,29 prosenttia yntion
taysin dilutoidusta osakemaarasta.

Joulukuussa 2023 optio-oikeuksia tunnuksella 2023A allokoitiin 70 000 kappaletta. Optioiden merkintaaika
on 1.7.2026-11.2029.

Merkintahinta,

Ogtio-ohielma Kokonaismaara Merkitsematta eur/osake Merkintaaika
2023A /0 000 70000 36,3 1.7.2026-11.2029

Optio-ohjelmasta 2023B ei ole tilinpaatoshetkella tenty allokaatioita.

Optio-oikeuksilla 20238 merkintahinta on yhtion osakkeen kaupankayntimaarilla painotettu keskikurssi
Nasdag Helsinki Oy:n yllapitamassa kaupankaynnissa, pyoristettyna lahimpaan senttiin, Yhtion vuoden
2024 ensimmaisen vuosipuoliskon puolivuotiskatsauksen julkistamispaivaa (kyseinen paiva pois lukien)
seuraavina neljanakymmenena kaupankayntipaivana. Merkintaaika on 1.7.2027 - 11.2030.
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Kirjanpitoaineistot

Kirjanpitokirjojen luettelo Kirjanpitoaineiston sailytys

Kirjanpitokirja Sailytys Erittely Sailytys

Tilinpaatos Sahkoisessa Muodossa Ostoreskontraerittelyt s8hkdisessd muodossa
T§§§—§fiﬁelvt séhkc?isess? MUOdOSSa Myyntireskontraerittelyt sahkdisessd muodossa
Paivakirja sahkoisessa muodossa \arastokirjanpidon erittelyt séhkoisessd muodossa
Paakirja sahkoisessa muodossa

Tositteiden lajit

Nro Tositelaji Sailytys

100 Myyntilaskut sahkoisessa muodossa
105 Myvntihyvityslaskut sankoisessa muodossa
150 Suoritukset tiliotteilta sahkoisessa muodossa
200 Ostolaskut sankoisessa muodossa
20b Ostohyvityslaskut sahkoisessa muodossa
250 Maksut tiliotteelta sankoisessa muodossa
300 Muistiotositteet sankoisessa muodossa
310 Toistuvat tapahtumat sahkoisessa muodossa
340 Tiliotetositteet sankoisessa muodossa
350 Korjaustositteet sahkoisessa muodossa
351 Korjaussiirrot sahkoisessa muodossa
390 Sisainen laskenta sankoisessa muodossa
399 Tilinpaatos sahkoisessa muodossa
400 Alv-laskelma sankoisessa muodossa
500 Palkat sankoisessa muodossa
811 Inventointi sankoisessa muodossa
990 Liitetietotositteet sankoisessa muodossa
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Toimintakertomuksen |a Tilinpaatosmerkinta
tilinpaatoksen allekirjoitukset

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus

Jyvaskylassa 1812024 Jyvaskylassa 1812024
Petri Niemi Petri Kairinen KPMG Oy Ab
nallituksen puheenjontaja toimitusjohtaja

Pasi Aaltola Henna Makinen Anna-Riikka Maunula
nallituksen jasen nallituksen jasen KHT

Marko Somerma Olli Nokso-Koivisto

nallituksen jasen nallituksen jasen

Camilla Skoog Tomi Lod

nallituksen jasen nallituksen jasen
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Tiintarkastuskertomus

Admicom Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Admicom Oyj:n (y-tunnus 2800085-4) tilinpaatok-
sen tilikaudelta 11.-3112.2023. Tilinpaatos sisaltaa seka konsernin etta emo-
yhtion taseen, tuloslaskelman, ranoituslaskelman ja litetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan
konsernin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdannosten
mukaisesti ja tayttaa lakisadteiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan ti-
lintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvolli-
suuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja
konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayt-
taneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasi-
tyksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeelli-
sen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta
se antaa oikean jariittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaati-
mukset. Hallitus ja toimitusjontaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta val-
vonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen,
jossa eiole vaarinkaytOksesta tai virneesta jontuvaa olennaista virheellisyyt-
ta.
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Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan
emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauk-
sissa esittamaan seikat, jotka littyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siinen, etta
tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laadi-
taan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyntio tai konserni ai-
otaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai el ole muuta realistista vaintoehtoa
kuin tenda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatokses-
sa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista vir-
neellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkay-
toksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin
tai yndessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin,
joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kay-
tamme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko
tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat ti-
linpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suori-
tamme naihin riskeinin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olen-
nainen virneellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheesta johtuva olennainen virneellisyys jaa havaitsematta, silla vaarin-
kaytokseen voli liittya ynhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen
valvonnan sivuuttamista.

- Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisai-
sesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siing tarkoitukses-
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sa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisai-
sen valvonnan tehokkuudesta.

- Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukai-
suutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavi-
en tietojen kohtuullisuutta.

- Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjontajan ollut
asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatku-
vuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosunteisiin liit-
tyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa ainetta epailla
emoyntion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksem-
me on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa ti-
lintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot
eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Jontopaatoksemme perustu-
vat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilin-
tarkastusevidenssiin. Vastaiset tapantumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siinen, ettei emoyntio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

- Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mu-
kaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaa-
ko tilinpaatos sen perustana olevia liketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittavan kuvan.

- Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastu-
sevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai liketoimintoja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon kon-
sernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjaukses-
ta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta
vksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkas-
tushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.
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Tiintarkastuskertomus

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjontaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaa-
tio kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan infor-
maation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastus-
kertomustamme.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkas-
tuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
nankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olen-
naisesti virneellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on
lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovelletta-
vien saannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tie-
dot ovat yndenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu toimintakerto-
muksen laatimiseen sovellettavien saannosten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta toimin-
takertomuksessa on olennainen virneellisyys, meidan on raportoitava tasta
seikasta. Meilla ei ole taman asian sunteen raportoitavaa.

Jyvaskylassa 18. tammikuuta 2024

KPMG OY AB

Anna-Riikka Maunula
KHT
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HallinNnoiNTl

Johtoryhma

PETRI KAIRINEN
toimitusjontaja

S. 1977

KTM

ANNA-MAIJA IJAS
liketoimintajohtaja
toiminnanohjausratkaisut
S. 1984

eMBA (2019-)

Merkonomi (taloushallinto)

THOMAS RAEHALME
liketoimintajohtaja
onhjelmistokehityspalvelut,
tuotekehitysjohtaja

s. 1978

LUK

SATU HELAMO
talousjontaja

S. 1983

KTM

JARI KANGASSALO
liketoimintajohtaja,
projektinhallintaratkaisut
S. 1985

KTM

PEKKA PULKKINEN
kasvujontaja

s. 1979

KTM
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PETRI AHO
kehitysjontaja

sS. 1977

M.Sc. Finance and economics

MIKKO JARVI
liiketoimintajohtaja
dokumentointiratkaisut
S. 1983

TkK
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Hallitus

PETRI NIEMI HENNA MAKINEN PASI AALTOLA

Hallituksen puheenjontaja Hallituksen jasen Hallituksen jasen

s, 1967, S. 1981 s. 1976

M KTM, OTK <TT

MARKO SOMERMA OLLI NOKSO-KOIVISTO CAMILLA SKOOG

Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen

S. 1966 S. 1984 s.1973

TkL fil. yo. Systeemi- ja taloustieteen opintoja
Linne-yliopistossa

TOMILOD

Hallituksen jasen

S. 1962

B.A. (matematiikka)
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